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Visi pateikti duomenys yra 2014 m. birzelio 30 dienos, jeigu nenurodyta kitaip.

Siame metiniame pranesime UAB ,Investiciju ir verslo garantijos“ dar gali buti vadinama Bendrove arba
INVEGA.

PAGRINDINIAI DUOMENYS APIE BENDROVE

Bendroveés pavadinimas: UAB ,Investiciju ir verslo garantijos“ (INVEGA)
[statinis kapitalas: 30.000.000 Lt

Iregistravimo data ir vieta: 2001 m. lapkric¢io 29 d., Juridiniu asmenuy registras
Imonés (rejestro) kodas: 110084026

Isteigimo data: 2001 m. lapkricio 29 d.

Veiklos laikotarpis: Neribotas

Buveinés adresas: Konstitucijos pr. 7, LT-09308 Vilnius

Teisiné forma: Uzdaroji akciné bendrovée

Teisé, pagal kuriq veikia Bendrové: Lietuvos Respublikos teisé

Bendrovés registras: VI Registru centras Vilniaus filialas

Telefono numeris: (8~5) 210 7510

Galiojanciuy istatu registravimo data 2014 m. vasario 3 d.

Fakso numeris: (8~5) 210 7511

Elektroninio pasto adresas: info@invega.lt

Interneto tinklalapis: www.invega.lt
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INVEGOS PAGRINDINES VEIKLOS POBUDIS

UAB ,Investiciju ir verslo garantijos“ yra valstybés isteigta garantiju institucija. INVEGOS garantiju
teikimo veikla vykdoma vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés skolos istatymu.

INVEGOS pagrindiniai veiklos tikslai yra teikti finansines paslaugas, igyvendinti bei administruoti
finansines ir kitokio pobtidzio paramos smulkiajam ir vidutiniam verslui (toliau — SVV) priemones.

INVEGOS pagrindinés veiklos pobudis yra jvardytas INVEGOS istatuose ir LR Vyriausybés 2001 m.
liepos 11 d. nutarime Nr. 887 ,Dél smulkiojo ir vidutinio verslo plétros®, kuris reglamentuoja INVEGOS
steigima ir veikla. Pagrindinés INVEGOS veiklos yra:

1) garantiju teikimas;

2) lengvatiniu paskolu teikimo administravimas;

3) rizikos kapitalo investavimas ir §iu investiciju administravimas;

4) dalinio paskolu palikanu kompensavimo administravimas;

5) igyvendinancios institucijos ir kitu teisés aktais nustatytu funkciju Europos Sajungos (toliau — ES)
struktirinés paramos naudojimo srityje vykdymas;

6) finansinés inzinerijos priemoniu igyvendinimas;

7) kitu verslo subjektu skatinimo ir finansinés paramos priemoniu igyvendinimas;

8) kontroliuojanciuju fondu valdymas;

9) kity teisés aktais deleguotu funkciju vykdymas.

INVEGAL taip pat suteikta teisé vykdyti kita, tiesiogiai su pagrindinémis veiklomis susijusia, veikla.

Vykdydama garantiju teikima, INVEGA 2014 m. teiké tokio pobudzio garantijas:

1) garantijos kredito istaigoms uz SVV subjektams teikiamas paskolas;

2) garantijos lizingo bendrovéms uz SVV subjektams teikiama finansavima lizingo budu.

Ataskaitiniu laikotarpiu INVEGA kaip ir ankstesniais metais taip pat nagrinéjo pareiskéju praSymus deél
suteiktu INVEGOS garantiju salygu koregavimo.

2014 m. toliau buvo administruojamos lengvatiniuy paskolu SVV subjektams teikimo per kredito
istaigas priemonés — ,Mazu kredity teikimas — 2 etapas“ ir ,Atviras kredity fondas“. Priemonés ,Mazu kreditu
teikimas — 2 etapas® ir ,Atviras kreditu fondas“ finansuojamos i§ INVEGOS kontroliuojanciojo fondo (toliau -
INVEGOS fondas), isteigto panaudojant 2007-2013 m. ES struktarinés paramos léSas, kurio valdytoja yra
paskirta INVEGA, 1ésu.

2014 m. buvo tesiamas 2007-2013 m. ES struktarinés paramos léSomis finansuojamos priemonés
»Garantiju fondas“ igyvendinimas. Igyvendinant §ia priemone, INVEGA formuoja Garantiju fondo priemonés
léSomis pergarantuota SVV paskolu garantiju ir SVV lizingo garantiju portfeli.

Ataskaitiniu laikotarpiu buvo toliau sékmingai igyvendinama verslumo skatinimo priemoné, kuri
finansuojama i§ 2007-2013 m. ES struktarinés paramos léSomis sudaryto kontroliuojanciojo fondo
»verslumo skatinimo fondas“ (toliau — ,VSF“). Pagal priemone ,Verslumo skatinimas®, finansuojama i§ minéto
kontroliuojanciojo fondo teikiamos ne tik labai mazos paskolos, bet ir versla pradedantiems subjektams
teikiamos mokymo, verslo konsultavimo paslaugos. Si priemoné jgyvendinama per Lietuvos centrinés kredito
unijos ir 57 kredito uniju sudaryta konsorciuma.

INVEGA 2014 m. tesé visuotinés dotacijos btdu finansuojamos priemonés ,Dalinis palukanu
kompensavimas“ jgyvendinima. Pagal S§ia priemone SVV subjektams buvo i§ dalies kompensuojamos
paltkanos, sumokétos tiek pagal INVEGOS garantuotas, tiek pagal negarantuotas paskolas ir lizingo
sandorius. Pastaruoju atveju i§ dalies kompensuojamos paltikanos imonéms, kurios nuo 2012 m. kovo 1 d.
pasira§é ar pasiradys finansavimo sutartis su kredito istaigomis ar lizingo bendrovémis dél investiciju
finansavimo ir investuos i gamybine ir jai prilyginta iranga ir irengimus. Be to, 2014 m. I pusm. buvo
pratestas prasymu i§ dalies kompensuoti palukanas pateikimo terminas iki 2015 m. rugpjucio 31 d. bei
padidintas paltikanu kompensavimo procentas (70 proc. Vilniaus, Kauno ir Klaipédos miestuose ir 95 proc.
regionuose), kai paskolos ar lizingo sandorio sutartis pasirasyta nuo 2014 m. sausio 1 d.

2014 m. buvo pradéta aktyviai igyvendinti antroji INVEGOS administruojama visuotinés dotacijos
priemoné — ,Parama pirmajam darbui®, finansuojama i§ ES struktarinés paramos 1éSu. Si priemoné skirta
jaunimo uzimtumui skatinti.
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Taip pat igyvendinama visuotinés dotacijos priemoné — ,Subsidijos verslumui skatinti“, kurios tikslas —
sudaryti papildomas finansines paskatas VSF paskolu gavéjams kurti ir (ar) pradéti versla bei palengvinti
jilems {sitvirtinti rinkoje pradinéje savarankiskos veiklos stadijoje, igyvendinimo. Si priemoné taip pat
finansuojama i§ ES strukttrinés paramos 1ésu.

Ataskaitiniu laikotarpiu INVEGOS darbuotojai aktyviai dalyvavo pasirengimo naujajam 2014-2020 m.
ES  strukturinés paramos programavimo periodui procese: teiké pastabas ir pasitlymus
rengiamiemsdokumentams, dalyvavo 2014-2020 m. ES struktarinés paramos komisijos veikloje ir pan.

INVEGOS VEIKLOS STRATEGIJOS IGYVENDINIMAS

2014 m. sausio 10 d. INVEGOS Valdyba sprendimu (protokolo Nr. 002), patvirtino INVEGOS 2014 —
2016 metu strategini plana (toliau — Strateginis planas), kuriame buvo patikslintos INVEGOS misija, vizija,
nustatyti nauji strateginiai tikslai ir uzdaviniai. Ataskaitiniu laikotarpiu, nustatytais terminais, buvo
igyvendinamos Strateginiame plane nurodytos priemonés ir iniciatyvos.

INVEGOS misija — skatinti Lietuvos verslo augima ir konkurencinguma, bunant aktyviu verslo
finansavimo partneriu.

INVEGOS vizija — stabili ir pripazinta finansu ekspertu komanda kurianti ir igyvendinanti efektyvius
verslumo skatinimo sprendimus.

Igyvendinant INVEGOS misija ir vizija INVEGOS valdyba 2014 — 2016 m. laikotarpiui yra patvirtinusi
Siuos INVEGOS strateginius tikslus:

1) didinti INVEGOS administruojamu verslo finansavimo priemoniu mastg (administruojamu priemoniu
skaiCiaus ir 1éSu sumos padidéjimas);
2) efektyvinti verslo finansavimo modelius;

3) didinti INVEGOS, kaip kompetentingo verslo finansavimo partnerio, pripazinima.
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Strateginiy tiksly igyvendinimo pazanga 2014 m. I pusmeti pateikta 1 lenteléje.

1 lentelé. Strateginiy tiksly igyvendinimo pazanga 2014 m. I pusmeti

Rodiklio Rodiklio
Rodiklio reikSmé uz reikSmé uz
Strateginis tikslas ir jo igyvendinimo vertinimo reikSmeé uz 2014m. I 2014m. I
rodiklis 2013 m. pusmecio pusmecio
(faktas) laikotarpi laikotarpi
(planas) (faktas)
I. Strateginis tikslas ,Didinti INVEGOS administruojamy verslo finansavimo priemoniy masta“
SVV garantiju portfelis, vat.* *** 1.636 1.588 1.665
Dalinio palukanu kompensavimo projektai, vnt. ** 3.696 3.951 4.160
Efririgf pirmajam darbui kompensavimo projektai, vnt. 10.515 14.771 14.166
srliltbilfuu verslumui skatinti kompensavimo projektai, 220 440 567
Kontroliuojanciojo INVEGOS fondo léSomis suteiktos
paskolos, vnt, ** 2.270 2.417 2.551
:I/Iiis*l:,lmo skatinimo fondo léSomis suteiktos paskolos, 641 761 924
II. Strateginis tikslas ,Efektyvinti verslo finansavimo modelius“
Sutelk.t.l paskolos 719 360 406
garantija:
IS ju
Sva{styta dl('im.lesmuose B 216 213
prasymu, vnt. (Vilnius, Kaunas
ir Klaipéda)
IS ju regionuose - 144 193
Svarstyta Suteikti lizingo
- . 9 4 9
prasymuy, vnt. garantija
IS ju
didmiesciuose B 9 3
(Vilnius, Kaunas
Garastify ir Klaipéda)
teikimas SVV 15 Jn regioumoss - 2 6
Svarstyta Pakeisti
praSymu, vnt. | garantijos 480 200 241
suteikimo salygas
Moketl garantijos 65 28 49
iSmoka
Sutelkga nauju Garantiju 539 240 395
garantiju ar paskoloms
pakeitimu, vnt. | Garantiju lizingui
7 4 5
Padaryta
garantijos 408 170 146

suteikimo salygu
pakeitimy
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Vertinti Skirti palakany
prasSymai, vnt. kompensavima o8d 820 493
Is ju
didmiesciuose
Dalinis (Vilnius, Kaunas i e %2
palukanuy ir Klaipéda)
K ; =— :
ompensavimas IS ju regionuose ) 128 951
Teigiami Skirti palakanu
sprendimai, kompensavima 677 300 464
vnt.,
Vertinti Skirti dalies
JrSElL, Wit. ) derhn 13.585 4.492 4.910
uzmokescio ’ ’ '
Parama i
irFal et kompensavimag
garbui Teigiami Skirti dalies
sprendima, vot: (darbe 10.515 3.256 3.651
uzmokescio
kompensavimag
Vertintos Skirti dalies
paraiskos, vnt. darbo 296 296 458
uzmokescio
kompensavimag
Subsidijos sprendimai, vat. | datbo
verslumui p ’ ’ < = 220 220 453
. uzmokescio
skatinti .
kompensavima
Gauti praSymai Skirti dalies
Wz atskirys darho 670 450 1135
asmenis, vnt. uzmokescio
kompensavima
III. Strateginis tikslas ,Didinti INVEGOS, kaip kompetentingo verslo finansavimo partnerio, pripazinima*
: i i 3 2 2
INVEGOS veiklos vieSinimas
Personalo politikos vertinimas ir tobulinimas 0 0
Nenuostolinga veikla***
INVEGA, veikdama kaip finansu istaiga, turi bati Uzdirbtas pelnas Nenuostolinga Uzdirbtas pelnas
patikima ir finansiSkai pajégi vykdyti prisiimamus veikla
isipareigojimus bei tinkamai valdyti prisiimama rizikg

*SkaiCiuojamas galiojanéiu paskolu garantiju skaicius vienetais ataskaitinio laikotarpio pabaigai, t.y.
prie administruojamo paskolu garantiju skaiCius vienetais ataskaitinio laikotarpio pradziai pridedami
isSdavimai per laikotarpi ir atimamos pasibaigusios galioti paskolu garantijos per ataskaitini laikotarpi.

** SkaiCiuojamas administruojamu paskolu skaitius kaupimo budu nuo priemonés igyvendinimo
pradzios vienetais, t.y. prie administruojamu priemonés vienetu skaiCiaus ataskaitinio laikotarpio pradziai
pridedami iSdavimai/suteikimai vienetais per ataskaitini laikotarpi.

*** INVEGA veikdama kaip finansu istaiga, turi buti patikima ir finansiSkai pajégi vykdyti prisiimamus
isipareigojimus bei tinkamai valdyti prisiimama rizika

***%  SVV galiojan¢iu garantiju skaicius 2014-06-30 nurodytas nejvertinus 2014 m.birZelio mén.
grazinimu, kadangi kredito istaigos ataskaitas uz §i ménesj turi pateikti iki liepos 10 d.




UAB ,,INVESTICIJU IR VERSLO GARANTIJOS*
Imonés kodas: 110084026, Konstitucijos pr. 7, Vilnius

SESIU MENESIU TARPINIS PRANESIMAS
UZ LAIKOTARPI, PASIBAIGUS] 2014 M. BIRZELIO 30 D.

OBJEKTYVI INVEGOS BUKLE, VALDYMO STRUKTUROS BEI VALDYMO PRAKTIKOS APZVALGA,
VEIKLOS SKAIDRUMO REIKALAVIMU LAIKYMOSI PATVIRTINIMAI

Istatinis kapitalas, akcijos, akcininky teisés ir jy jgyvendinimas

INVEGA yra valstybés isteigta ir kontroliuojama uzdaroji akciné bendrové.

Visos INVEGOS akcijos nuosavybés teise priklauso valstybei, o jas patikéjimo teise valdo Lietuvos
Respublikos tkio ministerijai (toliau — Ukio ministerija). Ukio ministerija atlieka INVEGOS steigéjo, veiklos
priezitros funkcijas, igyvendina visu akciju savininko teises.

INVEGOS istatini kapitala sudaro 30.000 paprastuju vardiniu akciju, kuriu kiekvienos nominali verté
yra 1.000 Lt.

INVEGA néra iSleidusi jokiu kitu nuosavybés ar skolos vertybiniu popieriu, isskyrus INVEGOS
paprastasias vardines akcijas, kuriu nominali verté atitinka INVEGOS istatinio kapitalo dydi.

Visos INVEGOS akcijos yra pilnai apmokétos. INVEGOS akcijoms néra taikomi jokie apribojimai ar
suvarzymai.

Valdymo struktira

Vadovaujantis INVEGOS istatu (nauja istaty redakcija jregistruota Juridiniy asmeny registre 2014 m.
vasario 3 d. bei patalpinta INVEGOS internetinéje svetainéje) 19 punktu INVEGOS organai yra:

1) visuotinis akcininku susirinkimas;
2) valdyba;

3) generalinis direktorius;

4) rizikos valdymo komitetas.

INVEGOJE stebétoju taryba néra sudaroma.

Visuotinis akcininky susirinkimas ir jo veikla

Vadovaujantis INVEGOS ijstatu 18 ir 20 punktais visuotinio akcininku susirinkimo kompetencija bei
akcininky teisés ir pareigos nesiskiria nuo nustatytu Lietuvos Respublikos akciniu bendroviy istatyme.

Akciniu bendroviy istatymo ir INVEGOS istatu numatytos INVEGOS akciju suteikiamos balsavimo
teisés, turtinés bei neturtinés teisés néra perleistos ar kitu budu atskirtos nuo akciju turéjimo.

Visuotinio akcininku susirinkimo teises igyvendina Ukio ministerija kaip visu INVEGOS akciju
valdytoja. INVEGOS visuotinio akcininku susirinkimo sprendimus atitinka Ukio ministro isakymai ar
sprendimai, priimti visuotinio akcininku susirinkimo kompetencijai priskirtais klausimais.

Ukio ministro isakymais yra patvirtinti visu pagrindiniu INVEGOS veiklu nuostatai, administruojamu
priemoniu aprasai, per INVEGA teikiamos valstybés pagalbos teikimo schemos.

Valdyba ir jos veikla

2014 m. buvo pakeisti INVEGOS istatai. INVEGOS ijstatu pakeitimais buvo padidintas INVEGOS
valdybos nariu skiac¢iuos nuo 5 iki 7 nariu. Vadovaujantis INVEGOS istatu 23, 24 ir 52 punktais INVEGOS
valdybos ir atskiry jos nariy rinkimo ir atSaukimo tvarka bei INVEGOS istatyu keitimo tvarka nesiskiria nuo
nustatytosios Akciniu bendroviu istatyme. Valdybos narius renka visuotinis akcininku susirinkimas.
Ivertinus tai, kad visos INVEGOS akcijos yra valdomos Ukio ministerijos, valdybos nariai skiriami Ukio
ministro sprendimu.

2014-06-30 veike INVEGOS valdyba, kurios sudétis buvo patvirtinta LR tkio ministro 2014-01-27
sprendimu Nr. (2.54-08)53-132-4.
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INVEGOS valdybos sudétis buvo Si:

Marius Skarupskas (valdybos pirmininkas), LR Gkio ministerijos viceministras;

Rita Armoniené¢ LR tkio ministerijos ES paramos koordinavimo departamento direktore;
Eivile Cipkuté, LR finansu ministerijos Finansy rinkos politikos departamento direktore;

Raminta Krulikauskiené, LR tkio ministerijos Smulkaus ir vidutinio verslo departamento Smulkaus ir
vidutinio verslo politikos skyriaus vedéja;

Olesia Zakevi¢iené, LR ukio ministerijos Europos Sajungos paramos koordinavimo departamento
Finansiniu priemoniu skyriaus vyriausioji specialisteé;

Zita Gurauskiené, INVEGOS konsultanté;
Audrius Zabotka, INVEGOS generalinis direktorius.

INVEGOS valdyba atliecka Akciniy bendroviu istatyme numatytas funkcijas, priima sprendimus
svarbiais veiklos klausimais, taip pat priima sprendimus dél garantiju teikimo, kitu INVEGOS
administruojamu ir (ar) igyvendinamu verslo paramos taikymao.

Nuo 2012-01-18, vadovaujantis INVEGOS istatais, sprendimus suteikti INVEGOS garantija Rizikos
valdymo komiteto sitlymu priima:

INVEGOS vadovas — kai suteikiama iki 1 mln. Lt dydzio garantija;
INVEGOS valdyba — kai suteikiama 1 mln. Lt ir didesné garantija.

Vadovaujantis INVEGOS istatu 25 punktu valdybos kompetencija ir sprendimu priémimo tvarka
nesiskiria nuo nustatytosios Akciniu bendroviu istatyme. Valdybos posédziai Saukiami ir sprendimai
priimami vadovaujantis Akciniu bendroviu istatymu ir valdybos darbo reglamentu.

Valdybos nariui igaliojimai vienasmeniskai (ne kolegialiai valdybos posédyje) INVEGOS vardu priimti
sprendimus néra numatyti.

Ukio ministro isakymu INVEGOS valdybai leista sudaryti sandorius dél INVEGOS laikinai laisvu 1ésu
investavimo i valstybés ir savivaldybiu vertybinius popierius ir terminuotus indélius Lietuvoje veikianciuose
bankuose ir uzsienio bankuy filialuose bei ju skolos vertybinius popierius, kuriu verté vir§ija 1/10 istatinio
kapitalo, be atskiro Ukio ministerijos, kaip visu akciju valdytojo, sprendimo dél kiekvieno tokio sandorio
sudarymo ir/ar nustatyti atitinkamag laikinai laisvu 1éSu investavimo tvarka. INVEGOS valdyba yra
patvirtinusi INVEGOS administracijai taisykles dél laikinai laisvu 1é§u investavimo i skolos vertybinius
popierius ir terminuotus indélius Lietuvoje veikianciuose bankuose ir uzsienio banku filialuose. Remiantis
Siomis taisyklémis konkrecius investavimo sandorius INVEGOS vardu sudaro INVEGOS vadovas ar ji
pavaduojantis asmuo.

Rizikos valdymo komitetas ir jo veikla

Rizikos valdymo komitetas yra nuolat veikiantis nestrukttrinis padalinys.

Rizikos valdymo komitetas vertina su INVEGOS pagrindinémis veiklomis susijusias rizikas, nagrin¢ja
praSymus ir teikia sitlymus dél INVEGOS garantijos teikimo, garantiju portfelio administravimo ir stebésenos
proceduruy tobulinimo, atlieka kitas Rizikos valdymo komiteto nuostatuose nustatytas funkcijas.

Rizikos valdymo komiteto pirmininka ir narius skiria ir atleidzia INVEGOS valdyba. Rizikos valdymo
komiteto nariais skiriami INVEGOS darbuotojai.

2014-06-30 veiké INVEGOS valdybos 2012-07-13 ir 2013-03-25 sprendimais patvirtintos sudéties
Rizikos valdymo komitetas:

Ausriné Cerniené (komiteto : ; " y :
Verslo finansavimo vertinimo skyriaus vadové

pirmininkeé)

Gintaras Uselis Kokybeés ir rizikos valdymo skyriaus kontrolierius

Sigita Rutkauskaité Projektu valdymo skyriaus vyr. projektu vadové

Juraté Blédaite-Katiliené Finansu valdymo skyriaus vadové, vyriausioji finansininké,
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Remigijus Znutas (komiteto Teisés ir bendruju reikalu skyriaus vadovas vyriausiasis
pirmininko pavaduotojas) teisininkas

INVEGOS vadovas ir jo veikla

INVEGOS vadova — generalini direktoriu renka ir atSaukia valdyba.

INVEGOS generaliniu direktoriumi INVEGOS valdybos 2012-06-22 sprendimu yra iSrinktas Audrius
Zabotka.

Generalinis direktorius yra atsakingas uz INVEGOS veiklos organizavima, veiklos prioritetu bei
planuojamy pasiekti rezultatu igyvendinima. Generaliniam direktoriui yra pavesta atlikti visas LR Akciniu
bendroviy ir kitu istatymu imonés vadovui nustatytas funkcijas.

Generalinis direktorius taip pat priima sprendimus dél garantijos suteikimo Rizikos valdymo komiteto
sitlymu, kai garantijos suma nevirsija 1 mln. Lt.

Apmokéjimas INVEGOS organy nariams ir vadovaujantiems darbuotojams

Uz darba INVEGOS valdyboje, valdybos nariams tantjemos ar kitoks atlygis néra (nebuvo) mokamas.
Uz darba Rizikos valdymo komitete, komiteto nariams papildomas atlygis néra (nebuvo) mokamas.
Generaliniam direktoriui uz darbg INVEGOJE mokamas darbo uzmokestis pagal darbo sutarti.

Nustatant vadovaujanc¢iuju darbuotoju (iskaitant ir generalinio direktoriaus) darbo uzmokesti yra
vadovaujamasi LR Vyriausybés nustatytomis taisyklémis dél valstybés kontroliuojamu imoniu vadovu darbo
uzmokescio nustatymo (Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. rugpjucio 23 d. nutarimas Nr. 1341 ,Dél
valstybés imoniu ir valstybés kontroliuojamu akciniu bendroviu, uzdaruju akciniy bendroviu vadovu, ju
pavaduotoju ir vyriausiuju buhalteriu darbo apmokéjimo® su vélesniais pakeitimais).

INVEGOS valdyba yra patvirtinusi INVEGOS darbuotoju darbo apmokéjimo ir skatinimo tvarka.

INVEGOS vadovaujanciyju darbuotoju ir kitu darbuotoju vidutinio darbo uzmokeséio dinamika
pateikta lenteléje.

2 lentelé. Vidutinio darbo uZmokescio dinamika, darbuotoju darbo uzZmokeséio fondas (be
darbdavio mokamy imoky SODRAI ir Garantiniam fondui)

Pareigybés pavadinimas Pareigybiu* Vidutinis Pareigybiy Vidutinis
skaiCius 2014 darbo skaiCius darbo
m. birzelio 30 d. uzmokestis 2013 m. uzmokestis
2014 m. I pabaigai 2013 m.
pusmetij
Vadovaujantys darbuotojai (iskaitant
INVEGOS vadova) 2 12.507 2 12.850 Lt
Vyr. specialistai 6 7.735 6 7.200 Lt
Specialistai 27 4.635 26 4.731 Lt
Aptarnaujantis personalas 1 1.412 1 1.456 Lt
Darbo uzmokescio fondas, Lt 1.249.153 2.505.928 Lt

* be darbuotojy esanciy vaiko priezitiros iki 3 metu atostogose

Interesy konflikty vengimas

Valdybos nariai INVEGAI yra pateike informacija apie uzimamas pareigas bei galimus interesu
konfliktus.

INVEGOS valdybos nariu, kurie yra Ukio ir Finansu ministeriju pareigiinai ir (ar) tarnautojai, bei
INVEGOS vadovo privatls interesai yra deklaruoti Vyriausiajai tarnybinés etikos komisijai (toliau —VTEK) LR
vieSuju ir privaciu interesu derinimo valstybinéje tarnyboje istatymo nustatyta tvarka. INVEGOS valdybos
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nares, einancios INVEGOS konsultanto pareigas, privatus interesai iki 2012 m. buvo deklaruoti VTEK, o nuo
2013 m. yra deklaruojami INVEGOJE, pateikiant VTEK nustatytos formos deklaracija.

Valdybai priimant sprendimus susijusius su konkrec¢ios imonés paskolos garantavimu, valdybos narys
apie galima interesu konflikta (jei toks yra) informuoja valdybg ir nuo sprendimo priémimo nusisalina. Apie
galima privaciy ir vieSuju interesu konflikta einant INVEGOS valdybos nario pareigas, papildomai
informuojamas LR tkio ministras, kaip INVEGOS visuotinio akcininky susirinkimo funkcijas vykdantis
asmuo, kuris sprendzia valdybos nario galimo interesu konflikto situacijas.

Siekiant iSvengti interesu konflikto INVEGOS i{statuose numatyta, kad valdybos narys ar valdybos
pirmininkas negali buti skiriamas Rizikos valdymo komiteto nariu ar komiteto pirmininku.

Rizikos valdymo komiteto nariai kasmet teikia INVEGOS vadovo nurodytam padaliniui VTEK
nustatytos formos deklaracijas. Rizikos valdymo komitetui priimant sprendimus dél sitlymo suteikti
INVEGOS garantija uz konkrecios imonés paskola, komiteto narys apie galimg interesu konflikta (jei toks yra)
papildomai informuoja Rizikos valdymo komiteta ir nuo atitinkamo sprendimo rengimo, vertinimo ar
priémimo nusiSalina.

INVEGOS darbuotojai, dalyvaujantys veikloje, kur atliekant pareigines funkcijas yra galimas interesu
konfliktas, yra pasiraSe isipareigojima buti objektyviais, neSaliSkais, saugoti ir neatskleisti konfidencialios
informacijos ir vengti galimo interesu konflikto. Sie darbuotojai kasmet teikia INVEGOS vadovo nurodytam
padaliniui VTEK nustatytos formos deklaracijas. Pagal nustatytas vidaus procedaras, tais atvejais, kai yra
galimas interesu konfliktas, atitinkamas INVEGOS darbuotojas apie tai turi informuoti INVEGOS vadova,
kuris sprendzia, ar darbuotojas nuo atitinkamu veiksmu atlikimo turi nusiSalinti ar ne.

Susije asmenys

2014 m. I pusmeti susijusiu asmenuy sarasas pasipildé dviem naujais valdybos nariais ir susijusiais
asmenimis laikytini §ie asmenys ir subjektai:

1. Ukio ministerija — valstybei priklausan¢iu UAB ,Investiciju ir verslo garantijos“ akciju (100 proc. visu
akciju) valdytoja, atliekanti veiklos priezitros ir visuotinio akcininky susirinkimo funkcijas;

2. Finansu ministerija — ES strukturinés paramos administravimo srityje vadovaujancios institucijos
funkcijas atliekanti institucija, pavedusi INVEGALI atlikti tam tikras igyvendinancios institucijos funkcijas;

3. Socialinés apsaugos ir darbo ministerija — ES strukttrinés paramos administravimo srityje tarpinés
institucijos funkcijas atliekanti institucija, pavedusi INVEGAI atlikti tam tikras igyvendinancios institucijos
funkcijas;

4. Marius Skarupskas (valdybos pirmininkas), LR tikio ministerijos viceministras;

5. Rita Armoniené¢ - INVEGOS valdybos naré, Ukio ministerijos ES paramos koordinavimo
departamento direktoré;

6. Eivile Cipkuté — INVEGOS valdybos naré, Finansy ministerijos Finansu rinky politikos departamento
direktoreé;

7. Raminta Krulikauskiené — INVEGOS valdybos naré, LR tukio ministerijos Smulkaus ir vidutinio
verslo politikos skyriaus vedéja;

8. Olesia Zakevigiené, LR tkio ministerijo Europos Sajungos paramos koordinavimo departamento
Finansiniu priemoniu skyriaus vyriausioji specialisté;

9. Audrius Zabotka — INVEGOS valdybos narys, INVEGOS generalinis direktorius, VIPA Stebétoju
tarybos narys, Europos garantiju instituciju asociacijos (AECM) Valdybos narys;

10. Zita Gurauskiené — INVEGOS valdybos naré, INVEGOS konsultanté;

11. Jaraté Blédaité — Katiliené — INVEGOS vyriausioji finansininkeé, Rizikos valdymo komiteto naré;
12. Remigijus Znutas — INVEGOS vyriausiasis teisininkas, Rizikos valdymo komiteto narys;

13. Ausriné Cerniené - Verslo finansavimo vertinimo skyriaus vadové, Rizikos valdymo komiteto naré;

14. Sigita Rutkauskaité - INVEGOS Projektu valdymo skyriaus vyr. projektu vadové, Rizikos valdymo
komiteto naré;

15. Gintaras Uselis - INVEGOS Kokybés ir rizikos valdymo skyriaus kontrolierius, Rizikos valdymo
komiteto narys.
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INVEGA nekaupia duomenu apie valdybos nariy ir INVEGOS darbuotoju Seimos narius, ju artimus
giminaicius, §iu asmenu privadius interesus bei ju sudarytus sandorius. Apie galimg interesu konfliktg
(tiesiogiai ar per artimus asmenis), kilus poreikiui, INVEGA informuoja atitinkamas valdybos narys ar
INVEGOS darbuotojas ir nusi§alina nuo atitinkamo klausimo rengimo, svarstymo ir priémimo.

INVEGOS sudaryti sandoriai su susijusias asmenimis

2014 m. I pusmeti buvo pasiraSyta:

) - dviSalé programos priemoniy vykdymo finansavimo sutartis tarp Ukio ministerijos ir INVEGOS, dél
UM finsuojamu ir per INVEGA igyvendinamu priemoniy finansavimo 2014 metais. Pagal sutarti numatyta
skirti iki 7,5 mln. Lt atitinkamoms priemonéms finansuoti.

2014 m. buvo vykdomi isipareigojimai pagal 2009 — 2014 metais sudarytas daugiaSales sutartis del
atskiru INVEGOS igyvendinamuy ir/ar administruojamu priemoniu finansavimo, t. y.:

- pagal 2009-08-31 triSale sutarti Nr. 11K-040/8-661 dél garantiju fondo finansavimo, pasirasyta tarp
Ukio ministerijos, Finansu ministerijos ir INVEGOS;

- pagal 2009-04-07 trisale finansavimo sutarti dél priemonés ,Kontroliuojantieji fondai“ igyvendinimo,
pasirasyta tarp Ukio ministerijos, Finansu ministerijos ir INVEGOS;

- pagal 2009-04-27 triSale sutarti Nr. 11K-024/8-223 dél visuotinés dotacijos priemonés finansavimo ir
administravimo, pasirasyta tarp Ukio ministerijos, Finansu ministerijos ir INVEGOS;

- pagal 2009-12-30 triSale sutarti dél finansu inzinerijos priemonés ,Verslumo skatinimas“
igyvendinimo ir finansavimo, pasirasyta tarp Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos, Finansu ministerijos
ir INVEGOS;

- pagal 2012-07-23 sutarti dél projekto ,Priemonés ,Dalinis palikanu kompensavimas“ informavimas ir
vieSinimas", pasiraSyta tarp CPVA, Ukio ministerijos ir INVEGOS;

- pagal 2009-03-20 sutarti dél projekto ,2007-2013 m. ES struktarinés paramos administravimo
funkciju atlikimas ir darbuotoju administraciniu gebéjimu stiprinimas®, pasirasyta tarp CPVA, Ukio
ministerijos ir INVEGOS;

- pagal 2012-10-15 sutarti, pasirasyta tarp Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos, Finansu
ministerijos ir INVEGOS, dél visuotinés dotacijos priemonés ,Parama pirmajam darbui“ igyvendinimo ir
finansavimo;

- pagal 2012-12-28 sutarti, pasirasyta tarp Ukio ministerijos, Finansu ministerijos, EIF ir INVEGOS,
dél i§ EIF valdomo JEREMIE kontroliuojanciojo fondo perimtu finansu inzinerijos priemoniu administravimo;

- pagal 2013-05-17 sutarti, pasirasyta tarp Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos, Finansu
ministerijos ir INVEGOS, dél visuotinés dotacijos priemonés ,Subsidijos verslumui skatinti igyvendinimo ir
finansavimo;

INVEGA su susijusiais asmenimis neijprastu sandoriu per 2014 m. [ pusmeti néra sudariusi.

INVEGOS darbuotojams, kurie kartu yra ir valdybos nariai arba Rizikos valdymo komiteto nariai, buvo
mokamas darbo uzmokestis pagal sudarytas darbo sutartis uz darbo sutartyje nustatytu pareiginiu funkciju
atlikima.

Vadovaujantis INVEGOS valdybos patvirtinta Darbuotoju darbo apmokéjimo ir skatinimo tvarka
INVEGOS darbuotojai yra apdrausti savanori§ku sveikatos draudimu.

INVEGOS garantijos teikiamos, vadovaujantis LR Vyriausybés nutarimais dél atitinkamu garantiju
teikimo bei Ukio ministro patvirtintais atitinkamu garantiju (paskolu garantiju bei lizingo garantiju) teikimo
nuostatais. Kitos verslo paramos priemonés igyvendinamos ir (ar) administruojamos vadovaujantis
atitinkamu priemoniu administravimo taisykliu nuostatomis bei remiantis dviSalémis arba triSalémis
sutartimis, sudarytomis su Finansu ministerija, Ukio ministerija ir (ar) Socialinés apsaugos ir darbo
ministerija.

Sutartys dél prekiu, paslaugu, darbu pirkimo sudaromos laikantis VieSuju pirkimuy istatymo
reikalavimu bei vadovaujantis Supaprastinty viesuju pirkimuy taisyklémis.

INVEGA neturi dukteriniy imoniu, filialy ir atstovybiu. INVEGA néra investavusi i kitu imoniu ar ukio
subjektu nuosavybés vertybinius popierius ar igijusi valdymo teisiu.
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INVEGA 2014 m. néra teikusi jokios paramos ar labdaros.

INVEGA yra Europos garantiju instituciju asociacijos (AECM) naré, Lietuvos Rizikos ir privataus
kapitalo asociacijos naré.

INVEGA vadovaujasi visais LR teisés aktuose nustatytais privalomais reikalavimais, kurie taikytini
valstybés kontroliuojamoms bendrovéms.

Veiklos skaidrumo reikalavimy laikymosi patvirtinimai

Atsizvelgiant { Valstybés valdomu imoniu veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiu apra$a, atitinkama
informacija apie valstybei atstovaujancios institucijos nustatytus imonés tikslus ir uzduotis, finansinius ir
kitus veiklos rezultatus, esama darbuotoju skai¢iu, metini darbo uzmokesc¢io fonda, valstybés valdomos
imonés vadovy ir ju pavaduotoju ménesine alga, finansiniais metais ivykdytus, vykdomus ir planuojamus
pirkimus ir investicijas sklebiama INVEGOS internetnéje sveitainéje ir (ar) tarpiniuose ir metiniuose
praneSimuose, ataskaitose bei periodi§kai pateikiama V] Turto bankui, vykdanc¢iam valstybés valdomu imoniu
valdymo koordinavimo centro funkcijas.

PAGRINDINIU RIZIKOS RUSIU APIBUDINIMAS, RIZIKOS MASTAS

2014 metu I pusmeti INVEGA teiké garantijas kredito istaigoms uz paskolas, kurias SVV subjektai ima
verslui pradéti ar plétoti, taip pat lizingo garantijas materialiam ilgalaikiam turtui (iSskyrus nekilnojamaji
turtq) finansuoti.

Remiantis LR Valstybés skolos istatymu, visos INVEGOS suteiktos paskolu garantijos bei lizingo
garantijos prilyginamos valstybés garantijoms ir uz isipareigojimu ivykdyma pagal suteiktas garantijas
garantuoja Lietuvos Respublikos Vyriausybé.

INVEGOS garantijos kredito istaigoms teikiamos pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés ar jos
igaliotos institucijos (Ukio ministerijos) patvirtintus atitinkamu garantiju teikimo nuostatus. Atitinkamu
garantiju teikimo nuostatuose yra nustatytos esminés INVEGOS garantiju teikimo salygos, reikalavimai
paskolu gavéjams (ar lizingo gavéjams) ir ju vykdomiems projektams, maksimalts garantiju dydziai bei kiti
ribojimai.

Siekiant minimizuoti bei diversifikuoti prisiimama kreditavimo garantavimo rizika, yra nustatyti ir
taikomi maksimalGs garantijos sumos dydziai, bei igyvendinamas kreditavimo rizikos dalinimosi principas.
Remiantis patvirtintais atitinkamu INVEGOS garantiju teikimo nuostatais, maksimali garantijos suma
priklauso nuo garantijos pobudzio:

1) jei paskolos gavéjas — SVV subjektas, kuris veikia 3 metus ar ilgiau, garantijos suma gali bati iki
S min. Lt;

2) jei paskolos gavéjas - SVV subjektas, kuris veikia iki 3 metu, garantijos suma gali bati iki 2 mln. Lt.

Teikiant INVEGOS paskolos garantijas, garantijos suma negali vir§yti 80 proc. paskolos sumos.
Paskolos gavéjui pagal paskolos grazinimo grafika grazinant INVEGOS garantuota paskola, atitinkamai
mazéja INVEGOS garantijos suma.

Teikiant INVEGOS lizingo garantijas, garantijos suma negali vir§yti 60 proc. lizinguojamo turto vertés ir
ne daugiau kaip 70 proc. lizingo sumos (lizinguojamo turto kainos ir pradinés imokos skirtumo). Lizingo
gavéjui pagal lizingo imoku mokéjimo grafikq sumokant dali lizingo sumos, atitinkamai mazéja INVEGOS
garantijos suma.

Vadovaudamasi LR Valstybés skolos istatymu, LR Vyriausybé kiekvienais metais INVEGAI nustato
isipareigojimy pagal suteiktas garantijas limitus. Bendras garantijy limitas gali buti detalizuojamas pagal
garantiju rasis.

2014 metais INVEGOS garantiju teikimui LR Vyriausybés 2014-04-30 nutarimu Nr. 415 ,D¢él valstybés
garantiju ir uzdarosios akcinés bendrovés Zemés ukio paskolu garantiju fondo ir uzdarosios akcinés
Jnvesticiju ir verslo garantijos® isipareigojimu pagal valstybés garantijas limitu“ INVEGAI yra patvirtintas 380
mln. Lt jsipareigojimu pagal suteiktas garantijas limitas.

Siekiant eliminuoti nustatyto maksimalaus limito pasiekimo ir vir§ijimo rizika yra vykdoma nuolatiné
garantijos isipareigojimu apskaita pagal atskiras garantiju rasis bei bendro isipareigojimu limito stebésena.
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Didziausias isipareigojimu pagal suteiktas garantijas limitas vienu metu 2014 I pusmeti metais sieké 276,4
mln. Lt, t. y. 73 proc. maksimalaus dydZio.

INVEGOS Rizikos valdymo komitetas identifikavo kai kurias mazo ir vidutinio reikSmingumo vidines ir
iSorines rizikas, kuriu poveikis INVEGOS veiklai gali turéti jtakos. Kritinio reik§mingumo rizikos
pasireiSkimas nebuvo identifikuotas. Siekiant suvaldyti identifikuota rizika, 2014 metu pradZioje buvo
parengtas rizikos valdymo priemoniu planas, kuris yra periodiSkai perziGrimas, ivertinamas nustatytu
priemoniy igyvendinimas.

INVESTICIJOS 2014 METAIS, REIKSMINGIAUSI VYKDOMI AR PLANUOJAMI INVESTICIJU
PROJEKTAI

INVEGA vykdo prekiu paslaugu ir darbu pirkimus vadovaudamasi LR vieSuju pirkimu istatymu ir
INVEGOS patvirtintomis INVEGOS supaprastinty viesuju pirkimu taisyklémis. 2014 metais buvos atliekamos
vieSuju pirkimy procedtros dél audito paslaugu pirkimo, teisiniu paslaugu pirkimo, darbuotoju sveikatos
draudimo paslaugu, IT programavimo ir pragaminés priezitros paslaugu pirkimo procedaros. Planuojama
Pirkimo procediiras uzbaigti ir atitinkamas sutartis pasirasyti 2014 m. II pusmetyje.

2014 m. I pusmetyje INVEGOS veiklai reikalingos prekés ir paslaugos buvo isigyjamos supaprastintu
vieSuju pirkimy budu, vykdant mazos vertés pirkimus. Per ataskaitini laikotarpj buvo isigyta prekiu ir
paslaugu uz 0,363 min. Lt.

2014 m. INVEGA investavo apie 10.000 Lt i ilgalaiki materialiujy turts isiggydama kompiuterine ir biuro
technika bei reikiamus biuro baldus.

2014 m. reikSmingiausios investicijos numatytos i INVEGOS nematereialuju turta (IT sistemu bei
programinés jrangos atnaujinima, informaciniu veiklos valdymo ir apskaitos sistemu administavimg ir
funcionalumy didinima.
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PAGRINDINIU VEIKLY VYKDYMO IR PLETROS GALIMYBIU APZVALGA

Garantijy teikimas

Per 2014 mety I pusm. kredito istaigoms suteiktos 330 nauju INVEGOS garantiju (per 2013 m. I pusm.
302), i§ ju:

- 325 garantijos, suteiktos pagal LR ukio ministro patvirtintus Smulkiojo ir vidutinio verslo paskoly
garantiju teikimo nuostatus;

- 5 garantijos, suteiktos pagal LR tkio ministro patvirtintus Finansinés nuomos (lizingo) garantiju
teikimo nuostatus.

Garantijy teikimas uz SVV subjektams suteikiamas paskolas

Per 2014 metu I pusm. buvo nagrinéti 433 (per 2013 m. I pusm. - 402) prasymai suteikti paskoly
garantijas ir 225 (per 2013 m. I pusm. - 233) praSymai pakeisti esamuy garantiju salygas.

Bendras pateiktu prasymu suteikti paskolos garantijas arba pakeisti esamuy garantiju salygas skaicius,
lyginant su 2013 metu I pusmeciu, didéjo 4 proc.

Per ataskaitinj laikotarpi kredito istaigoms buvo iSduotos 325 naujos paskoly garantijos 73,6 min. Lt
sumai (per 2013 m. I pusm - 296 garantijos 64,3 mln. Lt sumai). Pagal sias INVEGOS SVV paskolu garantijas
buvo uztikrintas grazinimas 315 paskolos gavéju (imoniu ir verslininky) paimty verslo paskoly, kuriy bendra
suma sudaré 108,6 mln. Lt. Per 2014 m. I pusmeti i INVEGA pirma kartg kreipési ir gavo garantijas 221 SVV
subjektas (palyginimui per 2013 m. [ psum. — 199 tkio subjektas), kurie iki Sio laiko nesinaudojo INVEGOS
garantijomis.

Taip pat INVEGOJE 2014 m. I pusm. buvo nagrinéta 11 prasymu suteikti lizingo garantijas. Suteiktos
5 lizingo garantijos (0,64 mln. Lt) uz 0,92 min. Lt lizingo paskolu 5 tkio subjektams.

Vertinant INVEGOS garantuotu paskolu portfeli, pazymétina, kad nors per 2014 m. I pusm. garantijos
buvo suteikiamos intensyviau negu 2013 metais, taciau INVEGOS garantuoty paskoluy suma ir suteiktu
garantijuy suma mazéjo, kadangi mazéjo vidutiné garantuotos paskolos suma ir vidutiné garantijos suma.

Remiantis paskolu gavéju pateiktais duomenimis per 2014 m. I pusm. parama INVEGOS SVV paskolu
ir lizingo garantiju forma gavusios imonés yra idarbinusios 7 443 darbuotojus, o igyvendinusios garantuoty
lizingy ir paskolu 1éSomis finansuojamus projektus papildomai planuoja sukurti mazdaug 732 naujas darbo
vietas.

Per 2014 m. I pusm. tkio subjektams buvo iSduota 34,5 mln. Lt paskolu ir lizingo garantiju, skirtu
investicijoms finansuoti, ir 38,5 mln. Lt garantiju uz paskolas, skirtas apyvartinéms léSoms papildyti.

Atkreiptinas démesys, kad per 2014 m. INVEGA garantavo uz 132 apyvartines paskolas, kuriu suma
sieké 54,0 mln. Lt, ir uz 198 investicines paskolas, kuriu bendra suma sieké 53,6 min. Lt. Palyginimui per
2013 m. I pusm. buvo garantuota uz 128 apyvartines paskolas, kuriu suma sieké 46,4 mln. Lt, ir uz 174
investicines paskolas, kuriu bendra suma sieké 51,6 mln. Lt. Apibendrinant pastebétina, kad yra fiksuojamas
apyvartiniu paskolu augimas tiek skaitine, tiek kiekybine iSrai§ka. Garantuotu investiciniu paskolu skaicius
taip pat padidéjo, taciau dél sumazéjusio vidutinio imamos paskolos dydzio mazéjo garantuotu investiciniy
paskolu suma.

Pastebétina, kad nuo 2009 m. palaipsniui didéja garantuotu investiciniu paskoluy dalis. 2014 m. I
pusm. 60 proc. nuo bendro suteiktu garantiju skaifiaus sudaro investicinés paskolos ir 40 proc. —
apyvartinés paskolos. Investiciniy paskolu didéjimas rodo, kad imonés drasiau planuoja ateiti bei daugiau
léesu skiria investiciniams projektams igyvendinti, ilgalaikéms investicijoms finansuoti, kai tuo tarpu
ekonomikos sunkmecio laikotarpiu daugiau buvo skolinamasi apyvartiniu 1ésu papildymui ir imoniu veiklos
palaikymui. Taip pat tam jtakos turi ir nuo 2010 m. igyvendinama priemoné Verslumo skatinimo fondas,
kadangi pradedanciajam verslininkui dazniau reikia meterialiy investiciju negu apyvartiniy 1ésu.

Analizuojant ataskaitiniu laikotarpiu suteikty garantiju portfelio strukttra pagal imoniu veiklos
pobadi, paZymétina, kad aktyviausiai INVEGOS teikiamomis paslaugomis naudojosi gamybos ijmonés
(suteiktos 209 garantijos arba 35,5 proc. visu garantiju), antroje vietoje — prekybos imonés (suteikta 113
garantiju arba 34,2 proc. visy garantiju), likusi dalis tenka paslaugu (suteikta 101 garantija arba 30,6 proc.),
prekybos (suteiktos 95 garantijos arba 28,8 proc.) ir miSrioms paslaugu ir prekybos imonéms.
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1 paveikslas. Garantijy ir garantuoty paskoly apimtys

233,7

2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. I
pusm.

# Garantuoty paskoly suma, min. Lt ®Garantiju suma, mln. Lt

2 paveikslas. Garantijuy apimtys pagal garantiju tipus, proc.

2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m.1
pusim.

mnvesticiné paskola u Apyvartiné paskola

Aktyviausios i§ gamybine veikla uzsiimanéiy imoniy buvo statybos pramonés imoneés. Sioms imonéms
suteiktu garantiju dalis, lyginant su visu pramonés sektoriumi, 2014 I pusm. sudaré net 28 proc. (32
garantijos, garantuoty paskolu suma 8,0 min. Lt), kai tuo tarpu tuo paciu 2013 m. laikotarpiu §is skaicius
sieké 12 proc. (13 garantiju, garantuotu paskoly suma 4,7 mln. Lt). Didziausias aktyvumo sumazéjimas
fiksuojamas tarp elektros, duju ir vandens tiekimo veikla uzsiimaciy jmoniu. Per 2014 m. I pusm. joms
tebuvo suteiktos 3 garantijos, kai per ta pati 2013 metu laikotarpi Sis skaicius sieké 29. Lemiama itaka tam
turéjo 2013 metu I pusm. pasikeitusi tvarka dél saulés elektriniu gaminamos elektros energijos supirkimo
(kainos subsidijavimo). Kitose gamybos sektoriaus Sakose tokiu dideliu poky¢iu nefiksuojama. Tarp
aktyviausiai INVEGOS garantijomis besinaudojanciy iSlieka medienos, plastiko, metalo ir tekstilés pramonés
imonés.

Paslaugu sektoriuje pazymétinos vieSbuciu ir visuomeninio maitinimo, reklamos ir leidybos,
transportavimo, sveikatos priezitros ir transporto priemoniu ir irengimu nuomos paslaugas teikiancios
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imonés. Lyginant su 2013 m. padauggjo garantiju suteiktu transporto ir irengimuy nuoma uZsiimanc¢ioms
imonéms, taciau sumazéjo parama reklamos sektoriui.

Pazymeétina, kad INVEGOS paslaugomis ir toliau sékmingai naudojasi tokiu sri¢iu kaip poilsio
organizavimo, krastovaizdzio tvarkymo ir vandens surinkimo ir valymo paslaugas teikiancios imonés.

3 paveikslas. Garantijuy apimtys pagal veiklos sritis (gamyba)
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4 paveikslas. Garantijy apimtys pagal veiklos sritis (paslaugos)
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Kaip ir anksciau, 2014 m. [ pusm. pastebima teigiama ES struktariniy fondu léSomis finansuojamo
Verslumo skatinimo fondo ir jo finansuojamu pirmeoniu (toliau - VSF) itaka labai maZy imoniy ir fiziniu
asmenu galimybéms gauti finansavima verslui pradéti ar plétoti. 2014 m. I pusm. daugiausia garantiju
suteikta uz labai mazy ir mazu imoniu paimtas paskolas. Kita vertus, vidutinés paskolos sumos, suteiktos
labai mazoms imonéms, dydis 2013 m. buvo 136 tukst. Lt, maZoms jmonéms — 413 takst. Lt, tuo tarpu
vidutinéms imonéms — 850 tukst. Lt. Tokiu budu labai maZoms jmonéms tenka 22%, maZoms imonéms -
44%, o vidutinéms imonéms - 34% visu per 2014 m. I pusm. INVEGOS garantuotu paskolu sumos.
Pazymétina, kad lyginant su 2013 metais §is santykis gana stipriai pasikeité vidutiniu imoniuy naudai,
kadangi iSaugo ne tik vidutinéms imonés suteikty garantiju skaicius, taciau ir ju vidutiné suma.

5 paveikslas. Garantijy skaic¢ius pagal imoniuy dydj

49% 33% 2%

49%

2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 I pusm.

B Mikroimonés ®Mazos jmonés  MVidutinés (50-100 darbuotoju)  ®Vidutinés (101-250 darbuotoju)

6 paveikslas. Garantijy apimtys pagal imoniy veiklos trukme

69%

10% 9%

2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 I pusm.

mlkilmety ®1-3m ®©3-5m ®Daugiau kaip 5 metai

Pastebétina, kad VSF daré jtaka ir INVEGOS suteiktu garantiju portfelio strukturai pagal imoniu
veiklos trukme. Garantijos, suteiktos uz imoniu, veikiané¢iy ne ilgiau kaip 1 metus, paimtas paskolas, sudaro
apie trecdali viso ataskaitiniu laikotarpiu INVEGOS suteiktu garantiju portfelio, kai, pavyzdziui 2009 m.
tokios garantijos sudaré tik 6 proc., o 2010 m. - 10 proc. viso per atitinkamag laikotarpi suteiktu garantiju
portfelio. Sis rodiklis parodo, kad INVEGOS, kaip patikimo garanto veikla pradedandioms imonéms imant
paskolas kredito istaigose, vaidmuo yra augantis. Taip pat pastebima tendencija, jog garantiju poreikis islieka
stabilus ir kitiems, mazai patyrusiems SVV subjektams, t.y., imonéms, veikiancioms rinkoje daugiau kaip
vienerius metus, bet trumpiau kaip 5 metus. Kredito istaigos vis labiau pasitiki imonémis, veikian¢iomis
rinkoje vir§ 5 metu, todél tokiu imoniy paskoloms uztikrinti iSduodama maziau garantiju nei per ekonomine
krize.
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Vertinant INVEGOS suteikty garantiju pasiskirstyma pagal paskolos suma, 2014 m. I pusm., lyginant
su 2013 m., reikSmingu poky¢iu neivyko. Kaip ir anksciau didziausia dali sudaro paskolos iki 100 000 Lt
(48%) bei nuo 100.001 Lt iki 500.000 Lt (34%). Paskolos vir§ijanéios 1 min. Lt sudaro tik 7% nuo bendro
skaiCiaus. Ataskaitiniu laikotarpiu maziausia garantuota paskola buvo 9 000 Lt, maZiausia garantijos suma —
7 200 tokst. Lt. Didziausia garantuota paskola — 4 599 130 Lt, o garantijos suma - 3 679 303 Lt. Vidutinés
garantuoty paskolu ir garantiju sumos nuo 2010 mety iSlieka stabilios.

7 paveikslas. Garantijy ir paskoly vidutiniy sumu dinamika

657,2

388,2 399,6

298,1 286,0
203,7 4 ) 231,6 210,9 226,4
.\__ = =G, e @ i -®

2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. I pusm.

@==@Vidutiné paskoly suma, tikst. Lt @—@Vidutiné garantiju suma, takst. Lt

Kaip ir ankséiau, per ataskaitini laikotarpi daugiausia garantiju suteikta uz Vilniaus ir Kauno
apskrityse veikianéiu imoniu paimtas paskolas. Ju bendras skaicius sudaro 66% viso per 2014 m. I pusmeti
suteiktuy garantiju portfelio. IS ju pagrindiné dalis (72%) garantuotu paskolu tenka Vilniaus ir Kauno
miestams ir tik 27% ju rajonams. Taip pat gana aktyviai INVEGOS garantijomis naudojosi Panevézio, Alytaus
ir Siauliy apskriéiu imonés. Likusiems Lietuvos regionams tenka 10% visy INVEGOS garantuoty paskolu.

8 paveikslas. Garantuoty paskoly pasiskirstymas Lietuvos apskrityse (skaiéiais ir procentais)

Garantuoty paskoly skaiCius Garantijy suma, proc.

CIVILNIAUS
EKAUNO
CALYTAUS
EKLAIPEDOS
EPANEVEZIO
@3IAuLIY

B MARIJAMPOLES
EUTENOS
BTELSIY
HETAURAGES

Grupuojant garantijas i rizikos grupes, atsizvelgiama i projekto vertinimo metu nustatyta garantijos
suteikimo rizikos ivertinima, i tai kaip paskolos gavéjai vykdo paskolos sutartyse numatytus paskolos dalies
grazinimus ir paskolu palukanu mokéjimus, taip pat ivertinama ir kita, su paskolos gavéjo veikla bei
finansuojamo projekto vykdymo eiga susijusi informacija.
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Atsizvelgiant i minétus kriterijus, 2014 m. birzelio 30 d. galiojan¢iu garantiju portfelyje didziausia dalj
sudaré standartiniu paskolu grupei priskirtinos garantijos - 67% (palyginimui 2013 m. atitinkamai - 63%).

9 paveikslas. Garantiju portfelio likuéiai pagal rizikos grupes

74%
o6% 69% 72%
63% ° o 67%

17%

%

gl __ =
2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m 2013 m. 2014.06.30
ul grupe |ll grupé aIIl grupé a1V grupé

Garantiju iSmoky rizikos valdymas ir monitoringas

Per 2014 metu I pusmeti pagal kredito istaigu pateiktus praSymus ir informacija buvo atlikti ir priimti
sprendimai pagal 42 iSmokuy tyrimus, i§ kuriu dél 20 paskolos gavéju iSmokuy tyrimai buvo atlikti pagal pirma
karta gautus praSymus. Likusieji praSymai buvo pateikti dél pakartotinio tyrimo atlikimo jau kredito
istaigoms atlikus visus iSie§kojimu veiksmus i$ pirmaeiliy uztikrinimo priemoniu.

Garantijos iSmoku tyrimo metu, atlikus garantijos suteikimo salygu ivykdymo patikra pagal pirma
kartg gautus 20 praSymu, dél netinkamo paskolos panaudojimo arba dar nerealizuotu paskolos uztikrinimo
priemoniu 11 atveju iSmoku mokéjimas buvo atidétas, 6 atvejais — iSmokéta visa praSoma garantijos iSmokos
suma, o 3 atvejais — pusé maksimalios iSmokos sumos. Pagal atliktus 42 iSmokuy tyrimus buvo priimta 28
sprendimy iSmokos suma ar jos dali sumokéti, pagal kitas - iSmokuy mokéjimai atidéti iki bus pateikta
trakstama informacija.

Pinigine iSraiSka per minéta laikotarpi kredito istaigoms buvo iSmokéta 4.518 mln. Lt iSmoku suma
pagal 28 paskolos gavéju nutrauktas sutartis/suteiktas garantijas. Tai yra 0.200 mln. Lt maziau, negu buvo
mokéta per 2013 metu I pusmeti, taciau desiméia iSmokuy vienetais daugiau.

Pagal suteiktas garantijas INVEGA nuo veiklos pradzios (nuo 2002 m.) kredito istaigoms jau yra
iSmokéjusi 57.024 mln. Lt garantiju iSmoku.

3 lentelé. Garantijos iSmoku pasiskirstymas pagal bankus per 2013 m. I pusm. - 2014 m. I

pusm.
ISmoky ISmoku ISrnoku ISmoku ISmoky ISmoku
skaicius dydis skaicius dydis skaidius | dydis
Garantijos gavéjas (vnt.) (tukst. Lt.) | nt) (tokst. Lt.) | (vat.) (tikst. Lt.)
2013 m. 2013 m. I 2014 m.I 2014 m.I
I pusm. pusm. 0l ellony pusm. pusm.
AB DNB bankas 6 1.181 15 3.538 6 1.082
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BAB Ukio bankas (4] 0 2 342 1 102
AB SEB bankas 0 0 1 26 3 849
AB Siauliy bankas 4 474 10 1.562 13 1.382
»Swedbank, AB 0 0 1 53 0 0
AB Citadele bankas 3 868 7 1.312 0 0
UAB Medicinos bankas 3 1.008 8 1.404 2 126
D‘anske Bank A/S 0 0 9 554 1 164
Lietuvos fil.

BAB bankas ,,Snoras® 2 1.187 2 1.187 2 790
g%uno arkivyskupijos 0 0 9 51 0 0
AB bankas ,,FINASTA* 0 0 0 0 1 23
IS VISO 18 4,718 50 10.029 28 4,518

4 lentelé. Garantijos iSmoky iSmokéjimo atveju (2013 m. I pusm. - 2014 m. I pusm.)
pasiskirstymas pagal paskoly nutraukimo momenta.

INVEGOS garantuotos | ISmoky ISmoky Ismokuy ISmokuy ISmoku | ISmoku
paskolos sutarties skaicius suma skaicius suma skaiéius | suma
nutraukimo metai (vnt.) (tukst. Lt.) (vnt.) (tukst. Lt.) [ (vnt.) (takst. Lt.)

E R e o e

2014 - - - - 1 301
2013 0 0 5 373 1.445
2012 1 213 4 774 5 394
2011 4 639 8 815 6 1.117
2010 5 1.794 20 4.547 6 393
2009 4 353 7 932 6 778
2008 3 1.518 5 2.387 1 20
2007 1 200 1 201 (0] 0

IS VISO 18 4.718 50 10.029 28 4,518

Sumokéjusi garantijos iSmokas, INVEGA igyja atgreztinio reikalavimo teise i skolininka. Atgreztinio
reikalavimo teisés i skolininkus realizuojamos skirtingai, priklausomai nuo skolininko teisinio statuso bei
galimybiu susigrazinti skola.

Tais atvejais, kai skolininkai yra bankrutuojancios imonés, po atliktu garantiju iSmoku mokejimu yra
keipiamasi i imoniu bankroto administratorius dél INVEGOS ijtraukimo i bankrutuojanc¢iy imoniu kreditoriu
sarasus. Ataskaitiniu laikotarpiu buvo kreiptasi i imoniuy bankroto administratorius 11 atveju, i§ ju: 8 atvejais
kreiptasi pirma karta dél itraukimo i bankrutuojancios imonés kreditoriu sarasa ir 3 atvejais - kai kreiptasi
pakartotinai dél kreditorinio reikalavimo padidinimo.

Ataskaitiniu laikotarpiu 11 garantijos iSmoku atveju konstatuota, kad néra teisiniu galimybiu
realizuoti atgreztinio reikalavimo teises i skolininkus, nes skolininkai yra dél bankroto likviduotos imoneés,
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kurios jau iSregistruotos i§ Juridiniu asmenu registro. Siais atvejais skolininky skolos INVEGAI laikytinos
beviltiSkomis ir nurasytinos.

Tais atvejais, kai skolininkui néra inicijuotas bankroto procesas, realizuodama atgreztinio reikalavimo
teise, INVEGA kreipiasi i skolininka su raginimu grazintinti skola arba sudaryti skolos grazinimo i§déstymo
sutarti. Per ataskaitinj laikotarpi buvo pateikti (i§siusti) 8 rastai, raginantys skolininkus padengti skola arba
atvykti ir sudaryti susitarima dél skolos grazinimo dalimis grafiko. Ataskaitiniu laikotarpiu su vienu i
skolininky (UAB Otrus) buvo pasirasytas skolos grazinimo dalimis susitarimas.

Ataskaitiniu laikotarpiu i§ bankrutuojanéiu imoniy turto pardavimo INVEGOS kreditorinis
reikalavimas i§ dalies buvo patenkintas 1 atveju. 2014 m. I pusmeti gauti daliniai kreditoriniu reikalavimy
padengimai bendrai 8.086 Lt sumai. Dalis iSsiieSkotu sumu buvo grazinta i valstybés biudzeta (i priemone
»Garantiju fondas“).

Pazymétina, kad atsizvelgiant i teisini reguliavima, ilga garantijos iSmokos mokéjimo laikotarpi po
skolininko veiklos sustabdymo ir kitu objektyviu priezaséiu, INVEGOS sumokétu iSmoku iSsiieSkojimo
(atgreztinio reikalavimo teisés realizavimo) galimybés yra minimalios.

INVEGOS administruojamos ES struktiirinés paramos léSomis finansuojamos priemonés:

Ataskaitiniu laikotarpiu INVEGA administravo tris visuotinés dotacijos priemones: ,Dalinis palikany
kompensavimas“, ,Parama pirmajam darbui‘, ,Subsidijos verslumui skatinti, taip pat INVEGOS
kontroliuojantjji fonda, kuri sudaré trys paskolu priemonés, viena portfeliniu garantiju priemoné ir viena
rizikos kapitalo priemoné, priemone ,Garantiju fondas®, kontroliuojantiji Verslumo skatinimo fonda, kuri
sudaré viena lengvatiniu paskolu priemoné, finansuojamus i§ 2007-2013 m. ES struktiirinés paramos 1ésy ir
i§ bent karta SVV subjektus pasiekusiu ES strukturinés paramos 1ésu, kurios griZo i kontroliuojanéiuosius
fondus:

1) Priemoné ,Dalinis palukanu kompensavimas*

2) INVEGOS kontroliuojantysis fondas ir i§ jo finansuojamos finansinés priemoneés:
- Mazu kreditu teikimas — 2 etapas;

- Atviras kreditu fondas;

- Priemoné ,Dalyvavimas Baltijos inovaciju fonde*;

- Priemoné ,Portfelinés garantijos®;

- Priemoné ,Pasidalintos rizikos paskolos®;

3) Priemoné ,Garantiju fondas“;

4 Kontroliuojantysis Verslumo skatinimo fondas ir i$ jo finansuojama priemoné ,Verslumo skatinimas;
5) Priemoné¢ ,Parama pirmajam darbui;

6) Priemoné ,Subsidijos verslumui skatinti.

Priemoné ,Dalinis palukany kompensavimas*

Vykdydama pagrindines veiklas, INVEGA ataskaitiniu laikotarpiu tesé visuotinés dotacijos budu
finansuojamos priemonés ,Dalinis palikanu kompensavimas® igyvendinima.

Pagal Sia priemone SVV subjektams buvo i§ dalies kompensuojamos paltikanos, sumokeétos pagal
INVEGOS garantuotas paskolas, lizingo sandorius, negarantuotas investicines paskolas ir lizinga, skirtus
aukstuju ir vidutiniskai aukstu technologiju, gamybinés irangos ir irengimu isigijimui ir Verslumo skatinimo
fondo paskolas.

2014 m. vasario 19 d. buvo pasirasytas susitarimas Nr. 5 ,Dél 2009 m. balandzio 24 d. sutarties dél
visuotinés dotacijos priemonés finansavimo ir administravimo Nr. 11K-024/8-223 pakeitimo“ (toliau —
sutarties pakeitimas) dél priemonei skirtu 1é§u sumazinimo iki 56 miln. litu. Atsizvelgiant i tai, kad nuolat
atsilaisvina sukontraktuotos 1éSos, sutarties pakeitime buvo nustatyta, kad priimtuose sprendimuose, pagal
kuriuos paltikanu kompensavimas dar néra pasibaiges, nurodyta didziausia leistina projektu tinkamu
finansuoti iSlaidy suma gali siekti iki 64 min. litu.

2014 m. birzelio 4 d. LR ukio ministro isakymu Nr. 4-348 ,Dél Lietuvos Respublikos tkio ministro
2009 m. geguzés 7 d. jsakymo Nr.4-209 ,Dél VP2-2.3-UM-02-V priemonés ,Dalinis palukanu
kompensavimas“ apraso patvirtinimo“ pakeitimo“ buvo pratestas prasymu i§ dalies kompensuoti paltkanas
Apraso S5 punkte numatytais atvejais pateikimo terminas iki 2015 m. rugpjucio 31 d., bei padidintas
palukanu kompensavimo procentas (70 proc. Vilniaus, Kauno ir Klaipédos miestuose, 95 proc. regionuose)
Apraso 5.1, 5.2, 5.4 ir 5.5 punktuose nustatytais atvejais, kai paskolos ar lizingo sandorio sutartis pasirasSyta
nuo 2014 m. sausio 1 d.
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4 lentelé. Priemonés ,Dalinis paliikany kompensavimas“ rezultatai

as s Priemonés
Ivertinta paraisku, vat. Pmmt;;ﬁ:::i‘i’x:: skirti Suteiktosmpl:;l::alxzos suma, Prier.nonei {Evvondinl
skirta mas pagal
IS ju per IS ju per IS ju per 1ésy, min. prisiimtus
Viso ataskaitinj Viso ataskaitini Viso ataskaitini Lt isipareigoji
laikotarpi laikotarpi laikotarpi mus, proc.
56,0
4247 304 4161 285 47,0 1,5 (64.0) 97

Kontroliuojantysis INVEGOS fondas

2009 m. balandzio 8 d. tarp Ukio ministerijos, Finansu ministerijos ir INVEGOS buvo pasiraSyta trisalé
finansavimo sutartis, pagal kurig isteigtas INVEGOS fondas, kurio valdytoju paskirta INVEGA.

INVEGOS fondas finansuoja ivairias finansu inZinerijos priemones, skirtas pagerinti finansavimo
priecinamuma Lietuvos SVV subjektams. INVEGOS fondas finansuojamas 2007-2013 m. ES struktirinés
paramos (Europos regioninés plétros fondo), o taip pat i§ finansiniu priemoniu grizusiomis léSomis.

2014 m. I pusm. i§ INVEGOS fondo buvo igyvendinamos penkios finansy inzinerijos priemonés: ,Mazy
kredity teikimas - 2 etapas®, ,Atviras kreditu fondas“, ,Dalyvavimas Baltijos inovaciju fonde“, ,Portfelinés
garantijos“ ir ,Pasidalintos rizikos paskolos. Dvi pastarosios priemonés buvo perimtos administruoti i§ EIF
valdomo JEREMIE kontroliuojanc¢iojo fondo, INVEGAI, Ukio ministerijai, Finansu ministerijai ir EIF 2012 m.
gruodzio 28 d. pasirasius Teisiy ir isipareigojimu perleidimo sutarti. Dél Sios priezasties 2013 m. pradzioje
INVEGOS fondas padidéjo iki 686,96 min. Lt.

Priemone,Mazy kredity teikimas — 2 etapas®

Siai finansu inZinerijos priemonei skirta 95 min. Lt ES struktarinés paramos l&su.

Paskolas pagal Sig priemone teiké AB Ukio bankas, AB Siauliu bankas, AB bankas ,Citadele® ir
UAB Medicinos bankas, su kuriais dar 2009 m. geguzés mén. INVEGA pasirasé dviSales tikslinés paskolos
sutartis.

AB Siauliu banko teikiamiems maZiems kreditams skirta 35 mln. Lt, AB Ukio banko — 26 mln. Lt,
AB banko ,Citadele“ ir UAB Medicinos banko po 19,5 mln. Lt. AB bankas ,Citadele véliau nusprendé
atsisakyti dalies maziems kreditams skirtu 1éSu sumos ir grazino 5 min. Lt, taip sumazindamas gauta
tikslinés paskolos suma iki 14,5 mln. Lt.

Gautas tikslinés paskolos 1éSas minéti bankai turéjo pervesti ir pervedé SVV subjektams iki 2009 m.
gruodzio 31 d.

Pagal priemone ,Mazu kredity teikimas — 2 etapas® mazu kreditu gavéjais gali buati SVV subjektai,
registruoti ir pagrindine veikla vykdantys Lietuvoje, veikiantys visuose Gkio sektoriuose, i§skyrus Komisijos
reglamento Nr. 1998/2006 1 straipsnio 1 dalyje isvardytus atvejus.

Didziausia mazo kredito suma — 350.000 Lt. Vienam kredito gavéjui pagal Sia priemone gali buti
suteiktas ne daugiau kaip vienas mazas kreditas per 12 ménesiu laikotarpi.

Mazi kreditai gali bati teikiami investicijoms arba apyvartiniam kapitalui finansuoti, jei po tokio
finansavimo pleciama SVV subjekto veikla, didinamas veiklos efektyvumas ir SVV subjekto
konkurencingumas. Siekdama palengvinti SVV subjektu priéjima prie finansavimo S$altiniy ir paskatinti
ekonomikos augima, Europos Komisija i§plété su apyvartinio kapitalo panaudojimu susijusias nuostatas
taikomas finansu inzZinerijos atveju. Remiantis 2006 m. gruodzio 8 d. Komisijos reglamento (EB)
Nr. 1826/2006 45 straipsnio pakeitimu, 2012 m. vasario 8 d. atnaujintose Gairése dél finansu inzinerijos
priemoniu, igyvendinamu pagal Tarybos reglamento Nr. 1083/2006 44 straipsni, Europos Komisija, atliko
papildyma ir be kitu veiklu, leido finansuoti ekonomiskai gyvybingas veiklas, orientuotas i imoniu verslo
stiprinima, ir iS§skyré, kad néra leidziama finansuoti finansine veikla ar nekilnojamojo turto plétra, turint
tiksla ji perparduoti, nuomoti ar perleisti naudotis kitiems asmenims.

Mazi kreditai teikiami palankesnémis nei rinkos salygomis: didziausia banku marza paskolos gavéjams
nevirSija 2,2 proc., taip pat taikomi patrauklts administravimo mokes¢iai.
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Maziems kreditams teikti skirtos 1éSos bankams skolinamos ne ilgiau kaip iki 2014 m. gruodzio 31 d.
Tiksliné paskola, kurios valiuta — litai, bankams suteikiama 5,5 mety terminui, ir uz ja mokama 3 mén.
VILIBOR - 1 proc., bet ne maziau kaip 3 proc. palukanu norma, jei mazo kredito gavéjo vykdomo projekto
vieta yra Vilniaus, Kauno ar Klaipédos miesty savivaldybése ir 3 mén. VILIBOR - 2 proc., bet ne maZiau kaip
2 proc. palikany norma, jei mazo kredito gavéjo vykdomo projekto vieta yra ne Vilniaus, Kauno ar Klaipédos
miesty savivaldybése.

Nuo priemonés pradzios iki 2014 m. birzelio 30 d. i§ priemonei skirtu lésu buvo suteiktos
(sukontraktuotos) 907 paskolos, o sukontraktuotu paskolu suma sieké 178,67 mln. Lt. Atkreiptinas démesys,
kad paskolu buvo suteikta uz didesne suma nei priemonei skirta 1é§u todél, kad, pasibaigus pirminiam
i§skolinimo laikotarpiui, priemonés 1éSos yra skolinamos pakartotinai.

Priemoné ,Mazu kreditu teikimas — 2 etapas“ igyvendinama siekiant padidinti Ekonomikos augimo
veiksmy programos poveiki ir prisidéti prie kiekybiskai iSreikstu tikslu — stebésenos rodikliy igyvendinimo.
Pasiekti priemonés ,Mazu kreditu teikimas — 2 etapas® rezultatai (per ataskaitini laikotarpi ir per visa
priemoneés igyvendinimo laikotarpi) pateikti 7 lenteléje.

Bankams yra numatyta galimybé nuo 2012 m. gruodzio 31 d. tikslinés paskolos lésas, t. y. SVV
subjektu grazintas maziems kreditams skirtas 1ésas, grazinti i INVEGOS fonda. Bankams pasinaudojus $ia
galimybe, { INVEGOS fonda iki 2014 m. birzelio 30 d. buvo sugrazinta 54,57 miln. Lt tikslinés paskolos lésu.

7 lentelé. Priemonés ,,Mazy kredity teikimas - 2 etapas“ rezultatai

Stebesenos Bendras Prognozé¢ | ‘{ykdymas
rodiklio Matavimo Skaiciavimo Per 2014 m. pasiektas mazy iki 2013-06-
: vnt. bidas I pusmeti rezultatas iki kredity 30, proc.
Pavadinimas 2014-06-30 priemonei
Sumuojamos
finansiniy
Finansu }grpininku su
in?inerij gy 1;11‘12?1?:1% os
priemonémis vnt. ; o 3 907 850 107
paremti SVV priemonémis
subjektai* par(.emtall 5 SVV
subjektais
pasirasytos
sutartys

*Finansy inzinerijos priemonémis paremtas SVV subjektas — labai maza, maza ar vidutiné imoné arba verslininkas,
atitinkantys Lietuvos Respublikos smulkiojo ir vidutinio verslo plétros istatyme nustatytas salygas, ir kuriems finansiniai
tarpininkai pagal su SVV subjektais sudarytas sutartis skyré finansavima ir bent dalj 1é8u iSmokéjo.

Priemoné , Atviras kredity fondas*“

Siai finansu inZinerijos priemonei skirta 165 min. Lt ES struktarinés paramos 1ésu.

Atviro kreditu fondo (toliau — AKF) tikslas — sudaryti atviros kredito linijos sutartis su atrinktais
bankais, kurie, priéme sprendima suteikti nustatytus reikalavimus atitinkanti kredita, kreipsis i INVEGA dél
AKF 1é8u skyrimo SVV subjektams finansuoti. Tai antroji SVV kreditavimui skatinti skirta finanu inzinerijos
priemone, kuri finansuojama INVEGOS fondo 1éSomis.

Atviros kredito linijos sutartys 2009 m. liepos mén. buvo pasirasSytos su §eSiais bankais: AB banku
,Citadele“, AB Ukio banku, UAB Medicinos banku, AB banku ,Finasta“, AB Siauliu banku ir AB DnB NORD
banku.

Siekiant pakeisti kai kurias kreditu, teikiamy i§ AKF 1éSu, teikimo salygas, t. y. sudaryti galimybe i§
AKF 1ésu kreditus teikti ne tik litais, bet ir eurais, sumazinti kredity, teikiamu i§ AKF 1éSu, kaing SVV
subjektams, sudaryti galimybe SVV subjektui, imanciam kredita, finansuojama i§ AKF 1é8u, pasinaudoti iki
80 procentu INVEGOS teikiama garantija, 2009 m. rugséjo 28 d. buvo paskelbtas patikslintas kvietimas
dalyvauti banku atrankoje priemonei ,Atviras kreditu fondas“ igyvendinti.

2012 m. vasario 27 d. INVEGOS fondo Priezitros komiteto sprendimu (protokolas Nr. 1) Siai priemonei
buvo papildomai skirta 50 mln. Lt ir tuo metu priemonés dydis sieké 150 min. Lt.
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Atitinkamai, 2012 m. rugpjucio 2 d. buvo paskelbtas patikslintas kvietimas dalyvauti banku atrankoje
AKF priemonei jgyvendinti. Patikslinto kvietimo tikslas — dar kartg pagerinti kai kurias kreditu, teikiamuy is
AKF 1ésu, teikimo salygas ir sudaryti galimybe bankams AKF 1éSas skolinti ilgiau, pratesiant AKF 1ésy
naudojimosi terming iki 2018 m. gruodzio 31 d. Taip pat sudaryta galimybé bankams AKF léSas skolinti SVV
ir apyvartiniam kapitalui, skirtam ne tik veiklai plétoti, bet ir jai stiprinti, papildyti bei sumazinti kreditavimo
SVV subjektams kainag.

I si kvie}ima atsiliepé AB bankas ,Citadele“, AB Ukio bankas, UAB Medicinos bankas, AB bankas
yFinasta“, AB Siauliy bankas ir AS »UniCredit bank® Lietuvos skyrius. Atviros kredito linijos sutartys buvo
pasiraSytos su visais i$ ju, iSskyrus AB Siauliy banka.

2013 m. balandzio 11 d. buvo paskelbtas informacinis pranesimas dél AKF priemonés papildomu
salygu. Prane§imu buvo papildytos kreditu i§ AKF 1ésu teikimo salygos ir sudaryta galimybé bankams AKF
léSas skolinti ir kredito liniju forma.

Galimybe pasinaudojo ir Atviros kredito linijos sutar¢iu pakeitimus, itraukiant galimybe skolinti ir
kredito liniju forma, pasirasé UAB Medicinos bankas, AB bankas ,Finasta“ ir AB bankas ,Citadele“.

2013 m. gruodzio 19 d. buvo paskelbtas sekantis informacinis pranesimas, kuriuo papildytos kredity is
AKF lésy teikimo salygos, t. y. pratestas AKF priemonés sutarciu su SVV subjektais pasiraSymo terminas iki
2014 m. birzelio 30 d.

Sia galimybe pasinaudojo ir Atviros kredito linijos sutaréiu pakeitimus, pratesiant AKF priemonés
sutarciu su SVV subjektais pasirasymo terming iki 2014 m. birzelio 30 d, pasirasé UAB Medicinos bankas,
AB bankas ,Finasta® ir AB bankas ,Citadele“.

2014 m. balandzio 9 d. INVEGOS fondo Priezitiros komiteto sprendimu (protokolas Nr. 99-3) AKF
priemonei buvo papildomai skirta 15 min. Lt ir 2014 m. birzelio 30 d. priemonés dydis siekia 165 min. Lt.

2014 m. balandzio 29 d. buvo paskelbtas informacinis pranesSimas dél AKF priemonés papildomu
salygu. PraneSimu buvo papildytos kreditu i§ AKF 1ésu teikimo salygos: pratestas AKF 1éSu grazinimo
terminas iki 2020 m. gruodzio 31 d. ir pratestas AKF priemonés sutartéiu su SVV subjektais pasirasymo
terminas iki 2014 m. gruodzio 31 d.

Kreditai SVV subjektams i§ AKF 1ésu gali buti teikiami litais arba eurais, investicijoms arba
apyvartiniam kapitalui, skirtam ne tik veiklai plétoti, bet ir jai stiprinti, papildomai finansuoti, jei po tokio
finansavimo ple¢iama SVV subjekto veikla, didinamas veiklos efektyvumas ir SVV subjekto
konkurencingumas. Siekdama palengvinti SVV subjektu priéjima prie finansavimo Saltiniuy ir paskatinti
ekonomikos augima, Europos Komisija iSplété su apyvartinio kapitalo panaudojimu susijusias nuostatas
taikomas finansu inzZinerijos atveju. Remiantis 2006 m. gruodzio 8 d. Komisijos reglamento (EB)
Nr. 1826/2006 45 straipsnio pakeitimu, 2012 m. vasario 8 d. atnaujintose Gairése dél finansu inzinerijos
priemoniy, igyvendinamu pagal Tarybos reglamento Nr. 1083/2006 44 straipsni, Europos Komisija, atliko
papildyma ir be kitu veiklu, leido finansuoti ekonomiskai gyvybingas veiklas, orientuotas i imoniu verslo
stiprinima, ir iSskyré, kad néra leidziama finansuoti finansine veikla ar nekilnojamojo turto plétra, turint
tikslq ji perparduoti, nuomoti ar perleisti naudotis kitiems asmenims.

IS AKF vienam kreditui gali bati skirta iki 1,5 mln. Lt arba ekvivalentas eurais. Ne daugiau kaip
75 proc. kredito sumos gali buti finansuojama AKF léSomis, o likusi suma (ne maziau kaip 25 proc.) — banku
nuosavomis léSomis.

Per 12 mén. laikotarpi vienam SVV subjektui bankas gali suteikti ne daugiau kaip 2 (du) kreditus.
Kreditai SVV subjektui teikiami ne ilgesniam kaip 72 mén. laikotarpiui, teikiant kredito su konkreciu grafiku
forma, ir ne ilgesniam kaip 36 mén. laikotarpiui, teikiant kredito linijos forma. AKF léSos bankams
skolinamos banku suteikty kreditu laikotarpiui, bet ne ilgiau kaip iki 2020 m. gruodzio 31 d.

Uz paskolintas, bet SVV subjektui nepervestas, AKF lésas litais, bankai INVEGOS fondui moka 3 mén.
VILIBOR + 0,1 proc. palukanas. Uz paskolintas, bet SVV subjektui nepervestas AKF lésas eurais, bankai
INVEGOS fondui moka 3 mén. EURIBOR + 0,1 proc. palikanas. Uz paskolintas ir SVV subjektui pervestas
AKF léSas litais, bankai INVEGOS fondui moka 3 mén. VILIBOR + 0,1 proc., bet ne daugiau kaip 5 proc.
palukanas. Uz paskolintas ir SVV subjektui pervestas AKF léSas eurais, bankai INVEGOS fondui moka
3 mén. EURIBOR + 0,1 proc. bet ne daugiau kaip 3 proc. palukanas.

Didziausia banko marza uz suteikiama kredita — 3 proc.

Nuo priemonés pradzios iki 2014 m. birzelio 30 d. i§ AKF 1ésu buvo suteiktos (sukontraktuotos) 426
paskolos, o sukontraktuotu paskolu suma sieké 205,81 min. Lt.
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AKF priemonés rezultatai (per ataskaitini laikotarpi ir per visa priemonés igyvendinimo laikotarpi)

pateikti 8 lenteléje.

8 lentelé. AKF priemonés rezultatai

Stebésenos rodiklio | Matavimo Skai¢iavimo Bendras Prognozé Vykdymas
pavadinimas vnt. badas Per 2014 m. pasiektas Atviro kredity iki
I pusmeti rezultatas iki fondo 2014-06-30,
2014-06-30 priemonei proc.

Finansu inzinerijos S .
priciohcits ritrauktos 51.817
pritrauktos takst, Lt | PrIrautos 7.384 : 50.000 104
privacios privagias
investicijos* tonesticos

Sumuojamos

finansiniy

tarpininku su
Finansu inzinerijos flnansu
priemonémis Inelnerlos
paremti SVV vnt. priemonémis 55 416 250 166
subjektai** BEHEHALS

SVAY

subjektais

pasirasytos

sutartys

* Finansu inZinerijos priemonémis pritrauktos privacios investicijos — finansiniy tarpininkuy nuosavomis léSomis SVV
subjektams iSmokétos sumos pagal sudarytas paskolu sutartis.

** Finansu inzinerijos priemonémis paremtas SVV subjektas — labai maza, maza ar vidutiné imoné arba verslininkas,
atitinkantys Lietuvos Respublikos smulkiojo ir vidutinio verslo plétros istatyme nustatytas salygas, ir kuriems finansiniai
tarpininkai pagal su SVV subjektais sudarytas sutartis skyré finansavima ir bent dali 1éSu iSmokéjo.

Priemoné , Pasidalintos rizilcos paskolos“

Nuo 2013 m. sausio 1 d. INVEGA Teisiy ir isipareigojimu perleidimo sutarties pagrindu perémée is EIF
administruoti JEREMIE kontroliuojanciojo fondo paskolu ,Pasidalintos rizikos paskolu“ (ang. Funded Risk
Sharing Product) (toliau — FRSP) priemone. Siai finansu inzinerijos priemonei skirta 110 mln. EUR
(ekvivalentas LTL 379,8 mln. Lt) ES struktarinés paramos lésu.

EIF, valdantis JEREMIE kontroliuojantijji fonda, 2009 m. paskelbes kvietima bankams dalyvauti
atrankoje teikti FRSP paskolas, atrinko finansinius tarpininkus — AB Siauliuy banka, AB SEB banka bei
,Swedbank®, AB banka, su kuriais pasirasé bendradarbiavimo sutartis.

Pasidalintos rizikos paskolu priemone lygiomis dalimis sujungiamas FRSP priemonei skirtas kapitalas
ir banko nuosavos 1¢5o0s. Si priemoné suteikia papildomas 1¢éSas bankams naujam skolinimui SVV subjektams
ir pasidalina SVV kredity skolinimo rizika bei uzdarbi 50 proc./50 proc. proporcija, t. y., teikiant toki kredita
bankai prie priemonés 50 proc. 1ésu prisideda 50 proc. savo nuosavy lésy ir uzdarbi, taip pat SVV subjekto
uz kredita sumokétas paltkanas pasidalina atitinkama proporcija. Uz FRSP kreditu portfelio administravima
yra mokamas kiekvienam bankui nustatytas valdymo mokestis, kuris svyruoja nuo 2,5 proc. iki 3 proc. per
metus.

2014 m. birzelio 30 d. AB Siauliu bankui FRSP priemonei igyvendinti skirta 40 mln, EUR (ekvivalentas
litais — 138,1 min. Lt), AB SEB bankui — 50 min. EUR (ekvivalentas litais — 172,6 miln. Lt) ir bankui
,Swedbank®, AB - 20 mln. EUR (ekvivalentas litais — 69,06 mln. Lt) ES strukttrinés paramos lésu.

2012 m. vasario 27 d. INVEGOS fondo Priezitros komiteto sprendimu (protokolas Nr. 1) ir 2014 m.
balandzio 9 d. INVEGOS fondo Prieziaros komiteto sprendimu (protokolas Nr. 99-3) buvo perskirstytos FRSP
priemonei igyvendinti skirtos ES struktarinés paramos léSos. 27 mln. Lt §iy ES strukturinés paramos 1ésu,
buvo skirta AKF priemonei padidinti, nemazinant finansiniams tarpininkams skirtos FRSP 1¢Su sumos, pagal
poreikj §ig suma atstatant i§ i INVEGOS fondo priemones gizusiu l€su.

Bankai jiems skirtas FRSP priemonés 1ésas turi i§skolinti per nustatyta tinkamumo laikotarpi (ang.
Availability Period). Kiekvienam bankui gali buti nustatytas skirtingas tinkamumo laikotarpis, kuris gali buti
pratesiamas. 2013 m. birzelio 28 d. su ,Swedbank®, AB buvo atliktas finansavimo sutarties pakeitimas,
kuriuo tinkamumo laikotarpis pratestas iki 2013 m. gruodzio 31 d. 2013 m. gruodzio 20 d. su AB SEB
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banku, ,Swedbank®, AB ir AB Siauliy banku buvo atlikti finansavimo sutaréiy pakeitimai ir tinkamumo
laikotarpis visiems bankams pratestas iki 2014 m. gruodzio 31 d. Kredito sutartis su SVV subjektais bankai
turi pasiraSyti ne véliau kaip per jiems nustatyta tinkamumo laikotarpi.

Pagal priemone FRSP kreditu gavéjais gali bati SVV subjektai, registruoti ir pagrindine veikla vykdantys
Lietuvoje bei atitinkantys labai mazos, mazos ar vidutinés imonés statusa pagal SVV istatyma.

Kreditai SVV subjektams gali buti teikiami litais ir eurais. Kreditai SVV subjektams teikiami rinkos
salygomis. Tai priemoné, pagal kuria teikiami iki 4,8 mln. EUR (ekvivalentas litais — 16,5 mln. Lt) kreditai,
skirti investicijoms ir apyvartinéms 1éSoms papildyti, jei dél tokio finansavimo pleciama SVV subjekto veikla.
Kreditai negali buti skirti sunkumus patiriantiems SVV subjektams, taip pat negali buati suteikti
SVV subjektams veikla vykdantiems tabako, azartiniu zaidimu, Zmoniu klonavimo ir ginkly veiklos srityse.

2013 m. kovo mén. bankams buvo pasitlyta galimybé i§ FRSP priemonés 1éSu teikti kreditus ir kredito
liniju bei overdrafty forma. Siuo metu su finansiniais tarpininkais yra derinami atitinkami FRSP sutaréiu
projektai.

Nuo priemonés pradzios iki 2014 m. birzelio 30 d. i§ priemonei skirtu 1éSu buvo suteiktos
(sukontraktuotos) 626 paskolos, o sukontraktuotu paskolu suma sieké 139,5 mln. EUR (ekvivalentas LTL
481,7 mln. Lt).

FRSP priemoné igyvendinama siekiant padidinti Ekonomikos augimo veiksmu programos poveiki ir
prisidéti prie kiekybiSkai iSreiksty tikslu — stebésenos rodikliu igyvendinimo. Pasiekti FRSP priemonés
rezultatai (per ataskaitini laikotarpi ir per visa priemonés igyvendinimo laikotarpi) pateikti 9 lenteléje.

9 lentelé. Priemonés ,Pasidalintos rizikos paskolos* rezultatai

Bendras PioEndis Vykdymas
Stebésenos rodiklio Matavimo Skaic¢iavimo Per 2014 m pasiektas ngp iki
pavadinimas vnt. biadas I el * | rezultatas iki S 2014-06-30,
RUBILYYL 2014-06-30 P proc.
Finansu inzinerijos .
; . Sumuojamos
priemonemis ritrauktos
pritrauktos takst. Eur | Prrad 8.913 72.551 107.000 67,80
g privacios
privacios : e
. C ey investicijos
1investicijos
Sumuojamos
finansiniy
tarpininku su
. .. .. finansu
Finansu inZinerijos i s ks
riemonémis R
P ; vnt. priemonémis 101 706 750 94,13
paremti SVV ;
subjektai** paremtals
SVvV
subjektais
pasiraSytos
sutartys

* Finansy inZinerijos priemonémis pritrauktos privaéios investicijos — finansiniu tarpininkuy nuosavomis léSomis SVV
subjektams iSmokétos sumos pagal sudarytas paskoly sutartis.

** Finansu inzinerijos priemonémis paremtas SVV subjektas -- labai maza, maza ar vidutiné jmoné arba verslininkas,
atitinkantys Lietuvos Respublikos smulkiojo ir vidutinio verslo plétros istatyme nustatytas salygas, ir kuriems finansiniai
tarpininkai pagal su SVV subjektais sudarytas sutartis skyré finansavima ir bent dali 1é8u iSmokéjo.

Priemoné , Dalyvavimas Baltijos inovacijy fonde“

Tarptautiniy rizikos kapitalo investuotoju nuomone, atskiros Baltijos Saliu rizikos kapitalo rinkos yra
labai riboto dydzio ir yra nepatrauklios tarptautiniams investuotojams. Dél Sios priezasties EIF pasialé isteigti
BIF - fondu fonda, skirta paskatinti triju Baltijos Saliu (Lietuvos, Latvijos ir Estijos) rizikos kapitalo rinku
vystymasi. BIF investicijos bus orientuotos i Baltijos regione veikiancias ir dideli augimo potencialg turincias
imones.

BIF valdymo sutartis tarp 3 Baltijos $aliu instituciju — INVEGOS, Latvijos garantiju agenttros, KredEx
ir EIF pasirasyta 2012 m. rugséjo 26 d. BIF pradéjo veikti nuo 2013 m. sausio 1 d. BIF valdytojas yra
paskirtas EIF.
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BIF dydis — 100 mIn. EUR. INVEGOS fondas i BIF investuos 20 proc. BIF dydzio, t. y. i§ { INVEGOS
fonda griztanciu 1ésu BIF bus skirta iki 20 mln. EUR. Latvijos garantiju agenttra ir KredEx taip pat prisidés
po 20 proc. BIF dydzio, o EIF investuos likusia 40 proc. §io fondo 1ésu dalj.

Prie BIF veiklos prisijungs ir privatas investuotojai, pvz., pensiju fondai, veikiantys Baltijos Salyse. |
Baltijos regiona bus investuota ne maziau nei 100 mln. EUR, o i kiekviena Baltijos Sali atskirai — ne mazesné
suma nei tos Salies jnasas.

2014 m. I pusm. EIF atrinko ketvirta fondo, i kuri bus investuojamos BIF 1éSos, valdytoja.

Be to, vienas i§ 2013 m. atrinktu fondu - ,BaltCap Private Equity Fund II“ sékmingai pritrauké dali
privaéiy investiciju ir 2014 m. sausio mén. pradéjo veikla. Atkreiptinas démesys, kad i §i fondq investavo ir
Baltijos Salyse veikiantys pensiju fondai. Taip pat Sis fondas 2014 m. I pusmeti atliko pirmaja investicija i
Lietuvoje veikiancia imone.

Priemoné , Portfelinés garantijos®

Nuo 2013 m. sausio 1 d. INVEGA Teisiy ir isipareigojimu perleidimo sutarties pagrindu perémé i§ EIF
administruoti JEREMIE kontroliuojanciojo fondo skoline priemone — Portfelinés garantijos (ang. First Loss
Portfolio Guarantee) (toliau — FLPG).

FLPG sutartys yra pasiraS§ytos su 3 finansiniais tarpininkais: lizingo bendrove SIA ,UniCredit Leasing”
Lietuvos filialu, Nordea Bank AB Lietuvos skyriumi ir AB Siauliy banku.

Igyvendindami Sia priemone, finansiniai tarpininkai isipareigoja suformuoti nauja SVV subjekty
paskolu ar finansinés nuomos (lizingo) sandoriu portfeli (AB Siauliu bankas — 50 mln. EUR (ekvivalentas
litais — 172,64 mln. Lt) dydzio paskolu portfeli, Nordea Bank AB Lietuvos skyrius — 11 mln. EUR (ekvivalentas
litais — 37,98 mln. Lt) dydzio paskolu portfeli, SIA ,UniCredit Leasing® Lietuvos filialas — 25 min. EUR
(ekvivalentas litais — 86,32 mln. Lt) dydzio lizingo portfeli), mainais uz tai gaudami 80 proc. nuostolio
padengima i§ INVEGOS fondo 1éSu. Taciau bet kuriuo atveju nuostolio padengimo suma yra apribota
vir§utinés ribos norma (ang. Cap Rate).

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje garantuotu portfeliu nuostoliams padengti buvo skirta iki
14,76 mln. EUR (ekvivalentas litais — 50,96 mln. Lt) i§ INVEGOS fondo léSu.

Finansiniai tarpininkai paskolu ir lizingo portfelius turi suformuoti per nustatyta tinkamumo
laikotarpi (ang. Availability Period). Kiekvienam finansiniam tarpininkui nustatytas skirtingas tinkamumo
laikotarpis, kuris gali bati pratesiamas. Siuo metu Nordea Bank AB Lietuvos skyriaus ir AB Siauliu banko
tinkamumo laikotarpis yra iki 2014 m. gruodzio 31 d. imtinai, lizingo bendrovés SIA ,UniCredit Leasing”
Lietuvos filialo — iki 2015 m. birzelio 21 d. imtinai.

Pagal priemone FLPG paskolu gavéjais gali buti SVV subjektai, registruoti ir pagrindine veikla
vykdantys Lietuvoje bei atitinkantys labai mazos, mazos ar vidutinés imonés statusa pagal SVV jstatyma.

Pagal Sig priemone paskolas ar lizingo sandorius, itrauktus i FLPG portfelius, teikia ir dokumentacija
rengia finansiniai tarpininkai, vadovaudamiesi savo vidaus tvarkomis ir procedtromis.

FLPG priemonés rezultatai per visa priemonés igyvendinimo laikotarpi pateikti 10 lenteléje.

10 lentelé. FLPG priemonés rezultatai

Bendras gl

Stebésenos rodiklio | Matavimo Skaidiavimo bidas pasiektas ] Pr;f;?;é sz(:{f 43_7 312_533?

pavadinimas vnt. rgzl;lzaézs 31(1;1 priemonei proc.
Finansy inzinerijos
priemonémis Sumuojamos
pritrauktos mln. EUR | pritrauktos privacios 50,0 73,0 68,50
privacios investicijos
investicijos*
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Sumuojamos finansiniu
tarpininku su finansu
inZinerijos priemonémis
Finansuy inzinerijos paremtais SVV
priemonémis subjektais pasirasytos
paremti SVV sutartys (jei su tuo
subjektai** paciu SVV subjektu
sudarytos kelios
sutartys, sumuojamos
visos sutartys)

vnt. 387 375 103,20

* Finansu inzinerijos priemonémis pritrauktos privacios investicijos: paskolu atveju — finansiniy tarpininku nuosavomis
lésomis SVV subjektams naujai suteiktos ir iSmokétos paskolos; lizingo atveju — finansiniu tarpininky nuosavomis léSomis
uz SVV subjektus i turto pardavéju saskaitas iSmokéta finansinés nuomos (lizingo) suma.

** Finansu inzinerijos priemonémis paremtas SVV subjektas — labai maza, maza ar vidutiné imoné arba verslininkas,
atitinkantys Lietuvos Respublikos smulkiojo ir vidutinio verslo plétros istatyme nustatytas salygas, ir kuriems finansiniai
tarpininkai pagal su SVV subjektais sudarytas sutartis iSmokéjo bent dali 1éSu i SVV subjekto saskaita arba turto
pardaveéju saskaitas finansinés nuomos (lizingo) atveju.

Priemoné ,,Garantijy fondas*

Garantiju fondo finansu inzinerijos priemonés paskirtis — uztikrinant INVEGOS isipareigojimu finansu
istaigoms dalinj ivykdyma, sudaryti galimybes daugiau SVV subjektu pasinaudoti INVEGOS teikiamomis
garantijomis, tokiu budu padidinti SVV finansavimo pasitla ir pagerinti SVV prieinamuma prie finansavimo
Saltiniu.

Pagal 2009 m. rugpjucio 31 d. tarp Finansuy ir Ukio ministeriju bei INVEGOS pasirasyta triSale sutarti
dél Garantiju fondo finansavimo, priemonei skirta 129 mln. Lt ES struktarinés paramos lésu, kurias
administruoja INVEGA. Garantiju fondas kompensuoja 80 proc. garantiju iSmoku, iSmokamu vykdant
INVEGOS isipareigojimus pagal jos suteiktas garantijas finansu istaigoms uz SVV subjektu imamas paskolas
ir finansine nuoma (lizinga).

2013 m. kovo 6 d. buvo atliktas triSalés sutarties dél Garantiju fondo finansavimo pakeitimas, kuriuo
buvo pakeistos garantiju itraukimo i Garantiju fonda salygos — itraukiamu i Garantiju fonda garantiju
galiojimo laikotarpis pratestas nuo 2015 m. gruodzio 31 d. iki 2018 m. gruodzio 31 d.

INVEGOS garantijos gali buti itraukiamos i Garantiju fondo portfeli, jei jos suteiktos uz paskolas ar
finansine nuomgq (lizinga), skirta imoniu plétros projektams finansuoti.

11 lentelé. Garantiju fondo priemonés jigyvendinimo rezultatai

Per 2014 m. Bendras
3 Matavimo I pusmetij i pasiektas Prognozé Garantiju| Vykdymas proc.
Redifho pavadinipas vienetas Garantiju rezultatas fondo priemonei 2014-06-30

fonda jtraukta| 2014-06-30

Su INVEGOS garantija
suteiktu paskoluy, finansinés
nuomos (lizingo) ar kitu
isipareigojimu suma
(garantuoty isipareigojimu
suma)

mln. lity 93,48 1.110,05 484 229,35

Suteiktu garantiju skaicius

(Bisaneil IMADCEYOS Vnt. 204 2631 1.300 202,38
priemone paremti SVV

subjektai*)

* Sumuojamos SVV subjektams pagal priemone ,Garantiju fondas“ suteiktos garantijos (jei tam paciam SVV subjektui
suteiktos kelios garantijos, sumuojamos visos garantijos) — tai yra priemongés igyvendinimo stebésenos (veiksmu programos)
rodiklis.

Kontroliuojantysis Verslumo skatinimo fondas
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2009 m. gruodzio 30 d. tarp Finansu ministerijos, Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos bei
INVEGOS buvo pasiraSyta trisalé sutartis, pagal kuria isteigtas kontroliuojantysis Verslumo skatinimo
fondas, skirtas Zmogiskuju iStekliuy plétros veiksmu programos finansu inzinerijos priemonei ,Verslumo
skatinimas® igyvendinti. Sio fondo valdytoja paskirta INVEGA. VSF dydis — 50 min. Lt, skiriamu i§ Europos
socialinio fondo.

Priemoné ,Verslumo skatinimas® - tai finansu inzinerijos priemoné, igyvendinama i§s VSF
pasinaudojant Europos Sajungos strukttrine parama 2007-2013 m. laikotarpiui. Sios priemonés paskirtis —
skatinti versluma, savarankiS§ka uzimtuma ir naujy darbo vietu kurima. Taip siekiama sudaryti salygas labai
mazoms ir mazoms imonéms bei fiziniams asmenims pradéti savo versla, o socialinéms imonéms — plétoti
esama veikla.

2010 m. liepos 30 d. tarp INVEGA ir 57 kredito uniju konsorciumo, atstovaujamo LCKU, buvo
pasirasyta VSF finansinio tarpininko paslaugu teikimo sutartis.

Vienam paskolos gavéjui pagal Sia priemone gali buti suteikta ne daugiau kaip viena paskola. Paskolos
teikiamos palankesnémis nei rinkos salygomis: didziausia kredito uniju marza klientams nevirsija 3,49 proc.,
taip pat netaikomi administravimo mokesciai.

Per ataskaitini laikotarpi paremti 292 galutiniai naudos gavéjai, jiems suteikta 14,1 mln. Lt. priemonei
skirty 1ésuy. Nuo Sios priemonés igyvendinimo pradzios paremti 953 SVV subjektai (i§ ju 456 — prioriteta
turintys asmenys), kuriems pervesta 46,5 mln. Lt, t. y. 111 proc. priemonei skirty 1ésu. I§ viso iki 2014 m.
birzelio 30 d. buvo sukontraktuotos 973 paskolos, kuriu bendra suma kartu su kredito uniju léSomis siekia
54,5 mln. Lt. Paskolas pagal Sia priemone teiké 45 kredito unijos i§ 57 konsorciumo nariuy.

12 lentelé. VSF rezultatai

Rodiklio pavadinimas Mauiyino 201];.‘2-1. Eendige pasicls s Prognozé VSF | Vykdymas proc

P A vienetas m. | rezultatas 2014-06-30 g yay. proc.
I pusmetij

Sukurta naujy derbe vat. n/d 1.615* 1.000 162

vietu

Seldningal balgnsicy vnt. 390 4.002 4.500 89

mokyma

Asmenys/imoneés,

pRSINHILIG NiEios vnt 292 953 1.200 79

finansu inzinerijos ’ ’

priemone

Malgrme dalyveve vnt. 387 4.086 5.000 82

asmenys

* 2013 m. gruodzio 31 d. duomenys pagal SODROS duomenu baze.

Priemoné ,,Parama pirmajam darbui‘

2012 m. spalio 15 d. triale visuotinés dotacijos valdymo sutartimi tarp Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos, Finansy ministerijos ir INVEGOS, INVEGAI pavesta igyvendinti visuotinés dotacijos priemone -
,Parama pirmajam darbui“. Siai priemonei skirta 32 miln. Lt ES strukttrinés paramos (Europos socialinio
fondo) lésu.

Priemonés ,Parama pirmajam darbui“ tikslas — skatinti jaunimo uzimtuma. Igyvendinant Sia priemone,
darbdaviams, kurie idarbino darbinés patirties neturinius darbuotojus, yra kompensuojama dalis pirma
karta isidarbinusio jauno Zmogaus darbo uzmokeséio. Tai nauja paramos forma, leidzianti jaunuoliams igyti
darbinés patirties, o darbdaviams drasiau priimti i darba zmones, kuriuos pirmais darbo meénesiais reikés
nemazai mokyti.

Sios priemoneés aprasas buvo patvirtintas Sccialinés apsaugos ir darbo ministro 2012 m. lapkri¢io 22 d.
isakymu Nr. A1-527, priemonés apraso pakeitimas buvo patvirtintas Socialinés apsaugos ir darbo ministro
2013 m. sausio 16 d.jsakymu Nr. A1-15, po kurio buvo paskelbtas kvietimas teikti paraiSkas.
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Nuo priemonés igyvendinimo pradZios buvo gauti 19.308 praSymai i§ dalies kompensuoti pirma karta
idarbinto jaunuolio darbo uzmokesti, iSmokéta 15,1 mln. Lt priemonei skirty 1léSu suma, paremta
2.128 imonés uz 11.153 pirma karta idarbintus asmenis nuo 16 iki 29 mety.

13 lentelé. Priemonés ,Parama pirmajam darbui® rezultatai

3 Per 3 A oy
Rodiklio pavadinimas Mz'itavxmo 2014 m. Bendras pasiektas Prog.noze PPD Vykdymas iki
vienetas . | rezultatas 2014-06-30 priemonei proc.
I pusmetj
Kirgléta priemonel min. Lt 5,13 15,13 32,00 47

skirty 1ésu

Paremta pirma karta
isidarbinusiu asmenu vnt. 2.467 11.153 20.000 56
nuo 16 iki 29 metu

Imoniy gavusiyu
parama uz idarbintus vnt. 414 2.128 10.000 21
jaunus asmenis

Priemoné ,,Subsidijos verslumui skatinti“

2013 m. geguzés 17 d. trisale visuotinés dotacijos valdymo sutartimi tarp Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos, Finansu ministerijos ir INVEGOS, INVEGAI pavesta igyvendinti visuotinés dotacijos priemone —
,Subsidijos verslumui skatinti“. Siai priemonei igyvendinti skirta 10 mln. litu Europos socialinio fondo lésu.

2013 m. rugpjacio 29 d. paskelbtas kvietimas teikti paraiSkas pagal visuotinés dotacijos priemone
»Subsidijos verslumui skatinti" gauti.

Priemonés ,Subsidijos verslumui skatinti" tikslas — sudaryti papildomas finansines paskatas VSF
paskoly gavéjams, siekiant palengvinti jiems isitvirtinti rinkoje pradinéje savarankiskos veiklos stadijoje.

Priemonés ,Subsidijos verslumui skatinti" remiama veikla — darbo uzmokescio iSlaidu dalies
kompensavimas VSF paskolu gavéjams.

2014 m. geguzés 31 d. baigési kvietimas teikti paraiSkas, buvo gautos 458 paraiskos uz
1.135 darbuotojus, i$ ju buvo priimti 453 teigiami sprendimai dél paramos skyrimo.

14 lentelé. Priemonés ,,Subsidijos verslumui skatinti“ rezultatai

Frilmts sprenstny pegsl Suteiktos paramos suma i :
Paremta imoniy, vnt. paraiSkas skirti parama, I; % ! 5 Pr1em9r§es
= mlin. Lt Priemonei igyvendinimas
== = — skirta 1éSu, | pagal prisiimtus
IS ju per IS ju per IS ju per min. Lt isipareigojimus,
IE viso ataskaitinij IS viso ataskaitini IS viso ataskaitini proc.
laikotarpi laikotarpi laikotarpi
244 244 453 270 2,1 2,1 10,0 128*

* 2014 m. birzelio 5 d. visuotinés dotacijos priemonés ,Subsidijos verslumui skatinti finansavimo ir administravimo
sutarties priezitiros komitete buvo nuspresta leisti vir§kontraktuoti iki 30 proc. priemonei skirty lésu.

Kita INVEGOS vykdoma veikla

2013 m. INVEGA aktyviai dalyvavo INTERREG IVC projekto FIN-EN (Sharing Methodologies on
FINancial Engineering for Enterprises) veiklose: atsakinéjo i pateiktus klausimynus, dalijosi ivairiu finansu
inZinerijos priemoniy karimo ir igyvendinimo patirtimi. FIN-EN projekto partneriai yra veikiancios institucijos
i§ 13 &aliu (Belgijos, Danijos, Vokietijos, Prancuzijos, Graikijos, Vengrijos, Italijos, Latvijos, Portugalijos,
Slovénijos, Ispanijos, Jungtinés Karalystés ir Lietuvos).
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Ataskaitiniu laikotarpiu INVEGA taip pat dalyvavo INTERREG IVC projekte DIFASS (Development of
Interregional Financial Assistance to SMEs and of Non-grant Instruments). DIFASS projekto partneriai,
pasikeifiant finansu inzinerijos priemoniu igyvendinimo geraja praktika Sioje srityje, yra daugiau kaip 16
Saliuy (Danijos, Estijos, Vokietijos, Graikijos, Vengrijos, Italijos, Olandijos, Lenkijos, Portugalijos, Rumunijos,
Slovakijos, Slovénijos, Ispanijos, Svedijos, Jungtinés Karalystés ir Lietuvos).

Be to, INVEGOS atstovai dalyvauja Siose su 2007-2013 m. ES struktirine parama susijusiose darbo
grupése: SFMIS darbo grupéje, Informavimo apie ES strukturine paramg koordinavimo grupé¢je, Veiksmuy
programu valdymo komitete, ES struktiirinés paramos pazeidimuy kontrolieriu darbo grupé¢je, Rizikos valdymo
darbo grupégje, ES struktiriniu fondu 1éSu panaudojimo spartinimo darbo grupéje, Veiksmu programu
igyvendinimo stebésenos rodikliu priezitros grupéje, ES struktirinés paramos poveikio SVV vertinimo
priezituros grupéje, Europos Komisijos darbo grupéje ,ERDF léSomis finansuojamuy subsidiniy priemoniy SVV
derinimas su griztan¢iomis Finansu inZinerijos priemonémis®.

INVEGOS atstovai taip pat dalyvauja ir su 2014-2020 m. ES struktarine parama susijusiose darbo
grupése: 2014-2020 m. ES strukturinés paramos komisijoje, 2014-2020 metu Europos Sajungos
struktirinés paramos administravimo darbo grupéje, Veiksmu programu valdymo komitete, taip pat uz
atitinkamy i§ 2014-2020 metuy Europos Sajungos struktarinés paramos finansuojamu priemoniu planuy
rengima atsakingose darbo grupése ir pogrupiuose.
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FINANSINIU IR NEFINANSINIU VEIKLOS REZULTATU ANALIZE, PERSONALO INFORMACIJA

2014 m. I pusmeti INVEGA vykdé jai vadybos iSkelta uzduoti - dirbti nenuostolingai.
Apibendrinant pasakytina, kad 2014 mety I pusmeti INVEGA veiké sékmingai.

INVEGA turtas per 2014 m. I pusmeti iSaugo iki 56.917 tukst. Lt, Sio rodiklio augimas — 5,55 proc.
(apie 2.995 tukst. Lt ).

Iigalaikis INVEGOS turtas 2014 m. padidéjo 32 proc. (8.951 tukst. Lt) ir sudaré 36.861 tukst. Lt (65
proc. viso turto). INVEGA ilgalaikiame turte ir toliau didziausia dali - 97 proc. sudaré laikinai laisvy 1ésu
investicijos i ilgalaikius LR Vyriausybés vertybinius popierius. Lyginant su 2013 m. pabaiga ilgalaikiu
investiciju suma i LR Vyriausybés vertybinius popierius iSaugo 34 proc. iki 35.829 tukst. Lt.

Trumpalaikio turto verté sumazéjo 23 proc. (5.956 tukst. Lt) ir pusmecio pabaigoje sudaré 20.056
takst. Lt. Trumpalaikio turto sumazéjimas salygotas sumazéjusios laikinai laisvu 1éSu investiciju i
trumpalaikius LR vertybinius popierius ir terminuotus indélius dalies.

Trumpalaikio turto didziausia dali — 40 proc. (52,60 proc. — 2013 m.) sudaré¢ investicijos i LR
Vyriausybeés vertybinius popierius.

INVEGAI perduotas administruoti turtas mazéjo 0,25 proc. (1.729 tukst.Lt). INVEGOS
administruojamas turtas mazéjo dél patiriamu administruojamo turto valdymo kastu.

Vertinant nuosava kapitala, jis nezenkliai did¢jo ir 2014 m. birzelio 30 d. sudaré 34.839 takst. Lt.
Didéjimui itaka turéjo pelninga INVEGOS veikla. Atkreiptinas démesys, kad INVEGA 2014 m. iSmokéjo 1.755
takst. Lt dividendu akcininkui (valstybei) paskirstant 2013 m. pelna.

Mokétinos sumos ir isipareigojimai didéjo apie 14,6 proc. (2.811 tukst. Lt) ir 2014 m. birzelio 30 d.
sudaré 22.078 tukst. Lt. [sipareigojimu didéjima pagrinde salygojo visuotinés dotacijos priemonei ,Subsidijos
verslumui skatinti“ igyvendinti skirtas 3 mln.Lt avansas.

Mokétinose sumose ir isipareigojimuose reikSmines dalis sudaré ateinanciuy laikotarpiu garantijos
atlyginimo pajamos (25 proc. — 2014 m. birzelio 30 d., 32 proc. — 2013 m. ir 43 proc. — 2012 m. pabaigoje),
atlyginimas uZ garantijos suteikima yra uzdirbamas ir paskirstomas per visa garantijos galiojimo laikotarpi, ir
atidéjiniai suteikty garantiju portfeliui (28 proc. — 2014 m. birzelio 30 d., 32 proc. — 2013 m. ir 44 proc. —
2012 m. pabaigoje).

Isipareigojimai dél perduoto administruoti turto mazéjo 0,25 proc. (1.729 takst.Lt).

INVEGOS pagrindiniai balansinés ir pelno (nuostoliu) ataskaitu straipsniai pateikiami lentelése.

16 lentelé. Bendrovés balansinés ataskaitos (tiikst. Lt)

Straipsniai b@({14 i 201%.m'

irzelio 30 d. gruodzio 31 d.
ILGALAIKIS TURTAS 36.861 27.910
TRUMPALAIKIS TURTAS 20.056 26.012
TURTO IS VISO 56.917 53.922
PAVESTAS ADMINISTRUOTI TURTAS 686.581 688.310
‘lg}JS%SAVO IR PAVESTO ADMINISTRUOTI TURTO IS 743.498 742.232
NUOSAVAS KAPITALAS 34.839 34.655
ISIPAREIGOJIMAL IS JU 22.078 19.267
ATIDEJINIAI GARANTIJU PORTFELIUI 5.457 6.134
ATIDETOS GARANTIJOS ATLYGINIMO PAJAMOS 6.260 6.088
NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU IS VISO 56.917 53.922
’II‘Sdl;?‘ISEIGOJIMAI DEL PAVESTO ADMINISTRUOTI 686.581 688.310
NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU, IR
ISIPAREISEOJIMU DEL PAVESTO ADMINISTRUOTI 743.498 742.232
TURTO IS VISO
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Per 2014 metu 6 ménesius INVEGA uzdirbo 2.939 takst. Lt vykdomu veiklu pajamu ir Sioms
pajamoms uzdirbti patyré 653 tukst. Lt sanaudu (ivertinus dalies sanaudu kompensavima).

INVEGOS patiriamos sanaudos administruojant finansu inzinerijos priemones (,INVEGA fondas“,
»Garantiju fondas“, ,Verslumo skatinimo fondas“) ir visuotinés dotacijos priemones (,Dalinis palukanu
kompensavimas®, ,Parama pirmajam darbui“ ir “Subsidijos verslumui skatinti”) yra kompensuojamos i§ 2007
- 2013 m. ES strukttarinés paramos 1éSu. Per 2014 m. I pusmeti INVEGA patyré 1.956 tukst. Lt (2013 m. -
3.980 tukst. Lt) tinkamu kompensuoti sanaudu. Pajamu vykdydant Sias priemones INVEGA neuzdirba.

INVEGOS garantiju atlyginimo pajamos per 2014 m. 6 ménesius, palyginti su 2013 metu atitinkamo
laikotarpio pajamomis — 2.648 tukst. Lt, mazéjo apie 11 proc. iki — 2.353 tukst. Lt.

Garantiju teikimo veikla INVEGAI per 2014 m. 6 mén. buvo pelninga. Ataskaitiniu laikotarpiu
INVEGA uzdirbo 1.706 tukst. Lt tipinés veiklos pelno (2013 m. 6 mén- 2.268 tukst. Lt pelno).

Per 2014 m. 6 mén. INVEGA, investuodama laikinai laisvas 1é8as, uzdirbo 585 tukst. Lt pajamu.
Palyginti su 2013 m. atitinkamu laikotarpiu (604 tukst. Lt), 2014 mety ataskaitiniu laikotarpiu, pajamu dalis
i§ investicinés veiklos sumazéjo 3,2 proc. Vidutiné metiné investiciju palakanu norma ataskaitiniy laikotarpio
pabaigoje sudaré 2,70 proc. (palyginimui, 2013 m. — 3,19 proc.). 2014 m. 6 mén. finansinés veiklos rezultatg
itakojo zemos terminuotu indéliu paluikanu komerciniuose bankuose ir toliau mazéjantis LR Vyriausybés
vertybiniu popieriu pajamingumas.

Pagrindine veiklos sanaudu dali 2014 m. I pusmeti sudaré iSlaidos susijusios su darbuotoju darbo
uzmokesciu — 62 proc. (2013 m. — 67 proc.).

17 lentelé. Pelno (nuostoliu) ataskaitos (tikst. Lt)

2014 m. 2013 m. 2013 m.

Straipsniai birzelio 30 d. birzelio 30 d. gruodzio 31 d.
VEIKLOS (GARANTIJU TEIKIMO) PAJAMOS 2.353 2.648 5.340
ATIDEJINIU PASIKEITIMO IR GARANTIJU
ISMOKU SANAUDOS (12) 29 512
ATIDEJINIU PASIKEITIMAS 677 420 1.400
GARANTIJU ISMOKU SANAUDOS (689) (391) (888)
BENDRASIS PELNAS 2.341 2.677 5.852
VEIKLOS SANAUDOS PO KOMPENSAVIMO (635) (409) (820)
VEIKLOS SANAUDOS (2.591) (2.322) (4.800)
VEIKLOS SANAUDU KOMPENSAVIMAS 1.956 1.913 3.980
TIPINES VEIKLOS PELNAS 1.706 2.268 5.032
KITA VEIKLA - 8 8
FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA 580 599 1.174
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES MOKESCIUS 2.286 2.875 6.214
PELNO MOKESTIS (346) (378) 942
GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 1.940 2.497 5.272
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18 lentelé. Pagrindiniy veiklos rodikliy dinamika 2012 - 2014 m. I pusmetis

PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI 2014 m. birzelio |2013 m. birZelio| 2013 m. gruodzio |2012 m, gruodzio
30 d., proc. 30 d., proc. 31 d., proc. 31 d., proc.

PELNINGUMO RODIKLIAI

Grynojo veiklos pelno marza, % 82 94 99 64

Vidutiné nuosavybés graza, ROE, % 5,57 7,83 15,212 15,189

Vidutiné turto graza, ROA, % 3,41 4,63 9,776 9,624

LIKVIDUMO RODIKLIAI

Bendrasis likvidumas 0,9084 1,4307 1,578 1,687

Skubaus padengimo koeficientas 0,9052 1,4280 1,5729 1,682

FINANSU STRUKTUROS RODIKLIAI

(I:IA)uosavo kapitalo ir turto koeficientas, 61,21 59,18 64,27 63,36

INVEGOS veiklos apimtims ir rodikliams jtaka turi nustatyti reikalavimai ir apribojimai, susij¢ su
valstybés pagalbos teikimui tkio subjektams.

Remiantis LR ir ES teisés aktu, reglamentuojan¢iu garantiju teikima kredito istaigoms uz smulkiojo ir
vidutinio verslo subjektams suteikiamas paskolas, reikalavimais, 2014 m. I pusmeti INVEGOS paskolu
garantijos galéjo buti teikiamos laikanti visu §iu reikalavimy ir ribojimu:

1) garantijos teikiamos tik Lietuvoje veikianCioms labai maZoms, mazoms ir vidutinéms imonéms,
kuriose dirbo iki 250 darbuotoju, taip pat ir verslininkams;

2) INVEGA gal¢jo suteikti garantiju ne didesnei kaip 5 mln. Lt. sumai. Jei buvo teikiamos kelios
garantijos uz imonés imamas kelias paskolas, bendra garantijos suma negaléjo virSyti 5 mln. Lt. Tais atvejais,
kai imoné veikia trumpiau nei 3 m., uz ja teikiama maksimali garantija ar keliu garantiju suma negali buti
didesné kaip 2 mln. Lt;

3) INVEGOS garantijos negaléjo buti teikiamos uz imones, veikian¢ias zuvininkystés, akvakultaros,
zemés ukio produktu gamybos sektoriuose, anglies gamybos sektoriuje;

4) INVEGOS garantija buvo teikiama su salyga, kad imoné gali gauti atitinkamo dydzio de minimis
pagalba pagal 2006 m. gruodzio 15 d. Komisijos reglamenta (EB) Nr. 1998/2006 dél sutarties 87 ir 88
straipsniu taikymo de minimis valstybés pagalbai (OL 2006 L 379, p. 5);

5) INVEGOS prisiimamu isipareigojimu pagal SVV paskolu garantijas suma bet kuriuo laikotarpiu 2014
m. negali vir§yti 380 mln. Lt.

LR Vyriausybés 2001 m. liepos 11 d. nutarimas Nr. 887 ,Dél smulkaus ir vidutinio verslo plétros®
apibrézia INVEGOS laikinai laisvy 1éSu investavimo kryptis. INVEGA laikinai laisvas 1éSas gali investuoti tik i
valstybés ir savivaldybiu, tarptautiniy organizaciju, Lietuvoje veikian¢iy komerciniu banku skolos vertybinius
popierius ir indélius komerciniuose bankuose.

Personalo informacija

Siekdama igyvendinti INVEGAI keliamus tikslus ir uzduotis, INVEGOS vadovybé stengiasi iSlaikyti
aukstos kvalifikacijos darbuotojus ir vertina ilgalaikius darbo santykius. INVEGOS darbuotojai yra vienas
svarbiausiy veiksniu lemianc¢iu sékminga INVEGOS veikla ir jvaizdi. Formuodama darbuotoju komanda,
INVEGA orientuojasi i Zzmoniu profesionaluma, pozityvu mastyma, nora bei sugebéjima daug ir efektyviai
dirbti, tobuléti, aukstu etikos standarty laikymasi.

2014 m. pradzioje INVEGOJE dirbo 39 darbuotojai (i$ ju, keturios darbuotojos buvo vaiko priezitros iki
3 metu atostogose); 2014 m. birzelio 30 d. darbuotoju skaic¢ius iSaugo iki 41 (i$ ju penkios darbuotojos buvo
vaiko priezitros iki 3 metu atostogose). Per ataskaitini laikotarpi naujai idarbinti buvo 2 darbuotojai.
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Vidutinis INVEGOS darbuotoju amzius — 37,5 metai, 80 proc. INVEGOS darbuotoju — moterys. Visi
INVEGOS darbuotojai, i§skyrus viena aptarnaujancio personalo darbuotoja, turi aukstaji iSsilavinima.

INVEGOJE yra patvirtintos darbuotoju skatinimo taisyklés, nuolat skatinamas darbuotoju profesinis
lavinimasis ir kvalifikacijos keélimas. Kolektyviné sutartis INVEGOJE nesudaryta. Darbo sutartyse néra
numatytu ypatingu darbuotoju teisiu ir pareigu.

19 lentelé. Darbuotoju skaic¢iaus dinamika 2013 m. - 2014 m.

2014 m. 2013 m.

birzelio 30 d. gruodzio 31 d.
Bendras darbuotojy skaicius, iS ju 41 39
Administracijos vadovai
Skyriu vadovai
Kiti darbuotojai 33 31
Aptarnaujantis personalas 1 1
ISsilavinimas
AuksStasis 40 38
AuksStesnysis 1 1

NUORODOS IR PAAISKINIMAI APIE FINANSINESE ATASKAITOSE PATEIKTUS DUOMENIS

Visi Siame pranesime pateikiami finansiniai duomenys yra apskaiciuoti pagal Tarptautinés finansinés
atskaitomybés standartus (TFAS) jeigu nenurodyta kitaip.

INFORMACIJA APIE ISIGYTAS IR PERLEISTAS SAVO AKCIJAS
Per ataskaitini laikotarpi INVEGA néra isigijusi nuosavy akciju.

INFORMACIJA APIE BENDROVES FILIALUS IR ATSTOVYBES
INVEGA filialy ir atstovybiu neturi.

DIVIDENDVY POLITIKA

INVEGOS visu akciju savininko igaliotas asmuo, vykdantis visuotinio akcininku susirinkimo
funkcijas, néra patvirtines ilgalaikés dividendu mokéjimo politikos. Atsizvelgiant i LR Vyriausybés 2001 m.
liepos 11 d. nutarimo Nr. 887 ,Dél smulkiojo ir vidutinio verslo plétros® 2.5 punkta ne maziau kaip 50 proc.
INVEGOS grynojo pelno yra skiriama investicijoms i INVEGOS pagrindinés veiklos plétojima ir apskaitoma
prie istatymu numatyty rezervu investicijoms i INVEGOS veikla. Likusi grynojo pelno dalis yra panaudojama
dividendams mokeéti (valstybei priklausanti dividendu suma pervedama i LR vaklstybés biudzeta).

SOCIALINES, APLINKOSAUGOS INICIATYVOS IR POLITIKA

INVEGOJE néra patvirtintas ilgalaikis socialinés atsakomybés taikymo planas ir aplinkosaugos
politika. INVEGOS vadovybé palaiko ir skatina socialinés ir aplinkosaugos iniciatyvas. INVEGOS socialinés ir
aplinkosaugos iniciatyvos remiasi supratimu, kad vykdydama veikla INVEGA turi prisiimti atsakomybe uz
savo veiklos trumpalaikes bei ilgalaikes pasekmes kaip darbdavys ir kaip vieSojo administravimo sektoriaus
narys.

Nors ir néra patvirtintas INVEGOS socialinés atsakomybeés taikymo planas, INVEGOJE sékmingai
gyvendinamos atskiros priemonés ir iniciatyvos: INVEGOJE taikoma darbuotoju sveikatos draudimo
priemoné; sudaroma galimybé darbuotojams individualiai pasirinkti darbo laiko pradzia; atsizvelgiant i
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kiekvieno darbuotojo atliekamas funcijas bei galimybe efektyviai dali ju atlikti ne biuro patalpose, darbuotojui
pageidaujant sudaroma galimybé dalj laiko dirbti nuotoliniu budu; dirbti nepilna darbo laika ir (ar) ne pilnu
etatu. Pagal poreiki idiegiamos darbuotoju darbo salygas gerinancios priemonés (papildomas patalpu oro
valymas ar drékinimas ir pan.). INVEGA inicijuoja ir palaiko aplinkosaugine kulttura imonés viduje:
skatinamas kiekvieno darbuotojo racionalus iStekliu naudojimas: vidingje komunikacijoje, informacijos
pasidalijime ir kitoje kasdieninéje veikloje naudojant specialias IT priemones, elektronines priemones, imonés
gaunami ir siunciami dokumentai yra skanuojami ir INVEGOS veikloje naudojamos skanuotos S§iu
dokumentu versijos, dokumentu derinimas vyksta elektroniniu budu, sudaroma galimybé ir skatinama
darbuotojus rusiuoti atliekas (popieriu, stikla, plastika), surenkami naudoti galvaniniai elementai, netinkama
naudoti biuro technika atiduodama perdirbti elektronines atliekas perdirbanc¢ioms imonéms, pasirenkant
nuomojamas biuro patalpas prioritetas teikiamas patalpoms, kuriose sudaryta galimybé individualiai
reaguliuoti patalpu temperatira, ap$vietima, tuo taupant energija, naudojama S§ildimui, védinimui,
kondicionavimui ir pan.

INFORMACIJA APIE VALDYMO KODEKSO LAIKYMASI

Atsizvelgiant | Valstybés valdomu imoniu veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiuy aprasa, INVEGA i§
esmeés laikosi rekomendacinio pobudzio 2006 m. rugpjuti vertybiniu popieriu birzoje ,NASDAQ OMX Vilnius*
patvirtinto, 2009 m. gruodi pakeisto ir nuo 2010 m. sausio 1 d. galiojancio listinguojamu bendroviu valdymo
kodekso (toliau ,Valdymo kodeksas®). Pagal istatus INVEGOS organais yra visuotinis akcininku susirinkimas,
valdyba, generalinis direktorius ir Rizikos valdymo komitetas. INVEGOJE stebétoju taryba nesudaroma.
Vadovaujantis visuotinio akcininku susirinkimo igalioto asmens — LR tkio ministerijos 2014 m. sausio 7 d.
sprendimu, valdyba sudaro septyni valdybos nariai, renkami keturiems metams.

INVEGA parengé Valdymo kodekse itvirtintu principu ir rekomendaciju laikymosi atskleidima, kuris
yra pridedamas kaip priedas prie Sio metinio pranesimo.

BENDRADARBIAVIMAS SU BANKAIS, VERSLO ASOCIACIJOMIS,
ES FINANSINEMIS INSTITUCIJOMIS

Pirmaji 2014 m. pusmeti Bendrove, siekdama paskatinti administruojamu priemoniu zinomuma ir

verslumg Lietuvos regionuose, daugiau démesio skyré informavimui bei vieSinimui apie administruojamas
priemones, ju nauda SVV, ypac¢ regionuose. Taip pat palaikomi bendradarbiavimo santykiai su kredito
istaigomis, kitomis su verslu dirbanc¢iomis institucijomis ir organizacijomis.
Siy mety pradzioje visuomenei buvo pristatyti 2013 m. gruodZio mén. atliktu dvieju tyrimuy (imoniu iSorinio
finansavimo galimybiu tyrimas ir Bendrovés Zinomumo ir paslaugy aktualumo) - rezultatai. 2014 m. birZelio
meén. taip pat atliktas visuomenés ir verslo atstovy nuomonés tyrimas, kuris padés iSanalizuoti galutiniu
naudos gavéjuy informacinius ir INVEGA paslaugu kokybés poreikius ir efektyviau planuoti rinkodaros ir
komunikacijos kampanijas. Gyventoju apklausos duomenimis, UAB ,Investiciju ir verslo garantijos“ (INVEGA)
zinomumas nuosekliai didéja: 2013 m. sausio mén. buvo lygus 9 proc., 2013 m. gruodi — 12 proc., o 2014 m.
birzeli — 15 procenty. Ketvirtadalis (25 proc.) apklaustuju (2 proc. daugiau nei 2013 m. gruodzio mén. tyrimo
duomenimis) teigé ketinantys pasinaudoti bent viena i§ INVEGOS sitlomy paramos priemoniu: 16 proc.
nurodé dalini darbo uzZmokescio kompensavima, 10 proc. — lengvatines paskolas, 8 proc. — garantijas, 6 proc.
— dalini palukanu kompensavima, 4 proc. — subsidijas verslumui skatinti.

2014 m. vasario mén. buvo pasiraSyta informacijos apie INVEGA stebésenos ziniasklaidoje ir analizés
paslaugy teikimo sutartis. Sio ketviréio pabaigoje gautos pirmosios ménesio ataskaitos rezultatai rodo, kad
tiriamu laikotarpiu (kovo-birzelio mén.) Bendrové ziniasklaidoje pasieké 16,589 mln. kontaktu.

Ataskaitini laikotarpi ir toliau buvo tesiamas dar ankstesniais metais pradétas bendradarbiavimo su
kredito istaigomis stiprinimas. Partneriams i$ kredito istaigy suorganizuoti 10 seminary, kuriuose dalyvavo
apie 350 dalyviu. Seminary metu aptarta Garantiju fondo nauda smulkiajam ir vidutiniam verslui, taip pat
aptarti priemoniu ,Dalinis palikanu kompensavimas®, ,Verslumo skatinimas®, ,Subsidijos verslumui
skatinti“ igyvendinimo klausimai. Seminaru metu buvo primintos pagrindinés garantiju teikimo salygos,
skatinama kredito istaigu darbuotojus skleisti informacija savo klientams apie verslo gerinimui sitlomas
INVEGOS priemones, analizuota lizingo garantiju bei dalinio palukanu kompensavimo tvarkos, galimybés
verslui gauti subsidijas darbo uzmokesciui kompensuoti.

Siekiant geresnés informacijos apie Bendrovés administruojamas priemones ir ju nauda SVV
sklaidos, kovo mén. pradzioje pradéta igyvendinti nauja vieSinimo ir informavimo kampanija "Duokit Sansal".
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Sios kampanijos tikslas — skatinti visu amZiaus grupiu ir profesiju, zmones, ypa¢ gyvenancius regionuose,
kurti versla, parodant verslo trakuma kiekviename Salies regione. VieSinimo kampanijos pradzia sudaro
atskira nauja rubrika naujienu portale www.delfi.lt — ,Duokit Sansal“. Aktyvus verslo trukumo Zzemélapis,
naujienos apie verslo situacija regionuose, sékmingu verslu istorijos, ekspertu patarimai ir informaciniai
reportazai leis paskatinti versluma, susipazinti su verslo gyvenimu — pradzia ir plétra, galimybémis ir
priemonémis, kurios prisideda prie verslo aplinkos gerinimo, investiciju pritraukimo. Projekto ,Duokit Sansa!“
dalyviai turés galimybe ne tik siusti idéjas, kokio verslo truksta ju regione, bet ir susipazinti su verslo
finansavimo ir igyvendinimo perspektyvomis, ES strukturiniu fondu léSomis finansuojamu priemoniy
teikiamomis galimybémis, sitilomomis lengvatinémis paskolomis verslo pradziai ar plétrai, papildomomis
lengvatomis pradedantiesiems. Be to, smagiy virusiniy vaizdo filmuky pagalba bus bandoma griauti jvairius
jau tapusius stereotipais mitus apie versla. Kampanija labai pasiteisino: projekto metu pasiekta auditorija
(Reach) 4 244 145 vartotoju, daugiausiai 25-45 m. amziaus. Pagrindiniai per pirmaji kampanijos
igyvendinimo ménesi pasiekti rodikliai:

- Sukurti ir publikuoti 5 vaizdo reportazai (perzituréti 28755 kartus)

- Parengti ir publikuoti 30 straipsniu.

- Surinkta ir | zemélapi ikeltos 138 verslo idéjos (i viso atsiusta daugiau nei 300), kurias vidutiniSkai
perskaité nuo 1500 iki 3000 karty.

Paraleliai vie§inimo kampanijai ,Duokit Sansa!“ taip pat buvo igyvendinami atskiri projektai, skirti
pristatyti verslo karimo ir plétros galimybéms bei skatinti verslumui:

— informacinis straipsnis, reklaminiai maketai, eksperto komentarai verslo Zurnale ,Bznstart” ir portale
www.bznstart.1t.

- Nuo 2013 m. pabaigos dalyvaujama specialiame Pinigu kartos projekte ,Geresnio gyvenimo
akademija“, kur taip pat yra pristatomos INVEGA administruojamos priemonés verslumui skatinti,
galimybés verslo karimui ir plétrai. Projektas sékmingai baigtas igyvendinti.

— Nuo vasario mén. verslo sékmeés istorijos ir INVEGOS administruojamuy priemoniu galimybés verslui
pristatomos verslo leidinyje ,Verslo zinios®, skiltyje ,Mano verslas®, taip pat www.vz.lt.

- Nuo kovo mén. leidiniuose ,Kauno diena“ ir ,Klaipéda“ pasirodé atskira rubrika ,Svajoniu profesija —
verslininkas“, publikuojami informaciniai straipsniai su verslo sékmeés istorijomis ir aktualia
informacija apie galimybes pasinaudoti INVEGOS administruojamu priemoniu galimybémis verslui. I§
viso pasirodé 18 straipsniu.

— Nuo geguzés pab. dvi savaites radijo stoties M1 rytiniame Sou vyko gyvos transliacijos, kuriy metu
buvo pristatomos sékmingos verslo istorijos, pristatomos INVEGOS administruojamos priemoneés,
galimybés ir nauda verslui. IS viso transliuota 10 laidu.

—  Socialinés ir darbo apsaugos ministerijos iniciatyva dalyvauta ,Ziniu radijo“ pokalbiu laidoje, kurioje
buvo pristatytos INVEGOS administruojamos priemonés, ju nauda ir poveikis verslui.

—  Dalyvauta inicijuojant spaudos konferencija dél pirmosios investicijos i§ Baltijos inovaciju fondo.
Geguzés pab.-birzelio mén. INVEGA suorganizavo renginiu cikla regionuose ,Atraskite galimybes savo

verslui“, kuri inicijavo Ukio ministerija. (6 renginiai Alytaus, Kauno, Siauliu, Marijampolés, Utenos, Panevézio
regionuose), planuojami dar 3 renginiai regionuose liepos pradzioje. Renginiuose buvo pristatytos 2014-2020
m. ES paramos finansavimo galimybés verslui, INVEGOS administruojamos priemonés, teikiamos
individualios konsultacijos.

Bendrai per 2014 m. I pusmet] svetainéje www.invega.lt uzfiksuota apie 66 400 sesiju (apsilankymu),
beveik 36 000 vartotoju, i§ ju 49,6 proc. sudaré nauji lankytojai. Visi lankytojai Bendrovés svetainés
puslapius perziaréjo apie 210 000 kartu.

Taip pat dalyvauta ijvairiuose verslumo skatinimo renginiuose, seminaruose ir tarptautinése
konferencijose, tarptautiniy projektu darbo grupiu susitikimuose (i§ viso 28 renginiai, i§ viso apie 15500
dalyviu), inicijuoti pranesimai spaudai, nuolat atnaujinta aktuali informacija svetainése www.invega.lt ir
www.esparama.lt. INVEGOS aktualios informacijos sklaidai ir administruojamu priemoniu zZinomumui didinti
iSnaudoti ir socialinés medijos kanalai (,Youtube®, ,Google plius®, ,LinkedIN®).

INFORMACIJA APIE BENDROVES VEIKLOS PLANUS, PLETRA IR PROGNOZES

INVEGA ir toliau planuoja intensyviai igyvendinti finansinés paramos SVV subjektams priemones,
kurios sudaro salygas verslo karimuisi ir plétrai, skatina nauju darbo vietu, ypaé¢ jaunimui, ktrima ar esamu
iSlaikyma, teigiamai jtakoja Lietuvos SVV subjektu augima ir konkurencinguma.

Toliau bus tesiamas finansy inZinerijos priemoniu, finansuotu ES 2007-2013 m. programavimo
laikotarpio struktfirinés paramos léSomis igyvendinimas. Taip pat, esant poreikiui ir siekiant uztikrinti
greitesnj paramai skirty 1éSy isisavinima, bus svarstomos galimybés tobulinti esamas priemones.
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Planuojama skatinti, kad INVEGOS teikiamomis paslaugomis ir administruojamomis priemonémis
efektyviau naudotusi regionuose veikiantys SVV subjektai. Artimiausiu metu regionuose veikianciu utkio
subjekty skatinimas, nauju verslu ir darbo vietuy steigimasis regionuose bus vienas i§ INVEGOS veiklos
prioritety.

2013 m. pradzioje veikla pradéjo BIF, i kurj INVEGA investuoja kartu su atitinkamomis Latvijos ir
Estijos institucijomis bei EIF. BIF prisidés prie rizikos kapitalo trijose Baltijos Salyse, tarp ju ir Lietuvoje,
infrastruktaros kurimo ir plétros, pritrauks privaty kapitala i regiona, sukurs Baltijos §aliu imonéms
papildomas galimybes gauti veiklos plétojimui reikalinga finansavima. Tikimasi, kad 2014 m. II pusmeti
sékmingai privacias investicijas pritrauks ir veikla pradés dar bent du rizikos kapitalo fondai, kuriu
valdytojus EIF atrinko per 2013 m.

2014 m. INVEGA planuocja toliau rengtis igyvendinti SVV finansavimui Lietuvoje skatinti skirtas
priemones, kurios galéty buti finansuojamos i§ 2014-2020 m. ES strukttrinés paramos programavimo
laikotarpiu Lietuvai skirtu 1ésu.

Per ilga laikg INVEGOS darbuotoju sukaupta ivairialypé patirtis, kompetencijos ir Zinios ypac
pasitarnavo Lietuvos ekonomikos sunkmeciu, kada per palyginti trumpa laika buvo parengtos Lietuvos
verslui taip reikalingos pri¢jima prie finansavimo Saltiniu skatinancios finansu inzinerijos priemoneés,
sukurtos efektyviai veikiancios rizikos valdymo bei kontrolés sistemos, pasirengta ir jvairiu SVV kreditavima
skatinanciy priemoniy finansavimui pradétos naudoti ES SF 1éSos. 2014 m. II pusmeti ir toliau bus
stiprinama INVEGOS kompetentingu darbuotoju komanda, keliama darbuotoju kvalifikacija ir efektyvinami
valdymo principai.

Kaip vienos efektyviausiai ir rezultatyviausiai Europoje veikianc¢iy finansu inzinerijos ir kitu priemoniu
SVV finansavimui skatinti valdytojos, INVEGOS darbuotojai ir toliau prisidés prie intensyvaus pasirengimo
naujajam 2014-2020 m. ES strukttrinés paramos programavimo laikotarpiui.

Generalinis direktorius \( Audrius Zabotka

2014 m. rugpjucio 19 d.

39



UAB ,,INVESTICIJU IR VERSLO GARANTIJOS“
Imonés kodas: 110084026, Konstitucijos pr. 7, Vilnius

SESIU MENESIU TARPINIS PRANESIMAS
UZ LAIKOTARP], PASIBAIGUS] 2014 M. BIRZELIO 30 D.

PRIEDAS PRIE TARPINIO PRANESIMO

INVEGA pranesimas apie vertybiniu popieriu birZzoje ,NASDAQ OMX VILNIUS¢ listinguojamu bendroviu
valdymo kodekso laikymasi 2014 metais.

INVEGA siame praneSime atskleidzia, kaip laikosi vertybiniu popieriu birzos ,NASDAQ OMX Vilnius“
listinguojamu bendroviu valdymo kodekso ir konkrec¢iu jo nuostatu. Jei Sio kodekso ar kai kuriu jo nuostaty
nesilaikoma, tai yra nurodoma, kuriu konkrec¢iu nuostatu nesilaikoma ir dél kokiu priezaséiu:

PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS Taip/Ne/ |PaaiSkinimai
Neaktualu

I principas: Pagrindinés nuostatos

Pagrindinis bendrovés tikslas turéty biuiti visy akcininky interesy tenkinimas, uztikrinant nuolatini
akcininky nuosavybés vertés didinima.

1.1. Bendrové turéty rengti ir vieSai skelbti bendroves Pagrindinés INVEGOS veiklos kryptys ir
plétros strategija ir tikslus, aiSkiai deklaruodama, kaip ji strategija vieSai skelbiama metiniuose ir
planuoja veikti akcininku interesais ir didinti akcininku tarpiniuose Bendrovés pranesSimuose,

nuosavybe. Taip kurie yra skelbiami Bendrovés interneto

tinklalapyje, pateikiami Valdymo
koordinavimo centro funkcijas
atliekanciais institucijai ir pana$iai.

1.2. Visu bendrovés organu veikla turétu buti Bendroveés organai veikia siekdami
sukoncentruota i strateginiu tikslu igyvendinima, igyvendinti INVEGOS istatuose
atsizvelgiant i poreiki didinti akcininku nuosavybe. nustatytus veiklos tikslus, INVEGOS

akcininko nustatytus prioritetus ir
ilgalaikius uzdavinius. INVEGAI,
atsizvelgiant jai nustatytus uzdavinius ir
deleguotas funkcijas, néra keliamas
tikslas siekti maksimalaus pelno ir (ar)
maksimaliai didinti akcininku
nuosavybe. INVEGOS veiklos tikslai yra
orientuoti i efektyvu SVV kreditavimo
skatinima, SVV ir kito verslo finansiniu
ir kitokio pobtdzio paramos priemoniu
igyvendinima ir administravima.
INVEGALI taip pat nustatytas
nenuostolingos veiklos tikslas.

1.3. Bendrovés priezitros ir valdymo organai turétu Bendrovéje sudaroma valdyba, kuri
glaudziai bendradarbiauti, siekdami kuo didesnés naudos atstovauja Bendrovés visu akciju
bendrovei ir akcininkams. savininko jgalioto asmens interesams,
atsako uz strategini vadovavima
Bendrovei, prizitri ir kontroliuoja
Bendrovés vadovo (INVEGOS generalinio
direktoriaus) veikla, reguliariai rengia
valdybos posédzius, kuriu metu
sprendziami valdybos kompetencijai
nustatyti klausimai, imonés vadovas
periodiskai informuoja valdyba apie
imoneés veikla.

Taip

1.4. Bendrovés priezitiros ir valdymo organai turétu Bendrovés veiklos priezitros funkcijas
uztikrinti, kad butu gerbiamos ne tik bendrovés akcininku, vykdanti institucija — LR Gkio ministerija
bet ir kitu bendrovés veikloje dalyvaujanciu ar su ta veikla ir INVEGOS valdyba prizitri ir uztikrina,
susijusiu asmenu (darbuotoju, kreditoriu, tiekéju, klientu, kad butu nepazeidziamos ir gerbiamos
vietos bendruomenés) teisés ir interesai. Bendroveés darbuotoju, klientu, kitu
suinteresuotu asmenuy teisés ir
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interesai, kad efektyviai veiktu vidaus
kontrolés sistema. Bendrovés veiklos
priezituros funkcijas atliekanti institucija
nagrinéja gaunamus suinteresuotu
asmenu nusiskundimus ir pan.
INVEGOS valdyba Rizikos valdymo
komiteto sitlymu ar imonés vadovo
teikimu sprendzia esminius INVEGOS
veiklos organizavimo ir valdymo
klausimus.

II principas: Bendrovés valdymo sistema

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti strategini vadovavima bendrovei, efektyvia bendrovés
valdymo organy prieZiiira, tinkama pusiausvyra ir funkcijuy pasiskirstyma tarp bendrovés organu,

akcininky interesuy apsauga.

2.1. Be Lietuvos Respublikos akciniu bendroviu istatyme Ne Bendrovéje nesudaroma stebétoju

numatyty privalomu organu - visuotinio akcininku taryba, taciau jos funkcijas i§ esmés

susirinkimo ir bendrovés vadovo, rekomenduojama atlieka valdyba, kuriy nariu dauguma

bendrovéje sudaryti tiek kolegialy priezitiros organa, tiek atstovauja valstybés institucijas (UM ir

kolegialy valdymo organa. Kolegialiy priezituros ir valdymo FM), ir kurie néra jtraukti i kasdienine

organy sudarymas uztikrina valdymo ir prieziuros funkciju INVEGOS veikla. Reguliarts valdybos

aisku atskyrima bendrovéje, bendrovés vadovo posédziai, kuriuose Bendrovés vadovas

atskaitomybe bei kontrole, o tai savo ruoztu salygoja reguliariai atsiskaito uz imonés

efektyvesni ir skaidresni bendrovés valdymo procesa. valdyma, uztikrina efektyvig Bendrovés
veiklos priezitra ir kontrole.

2.2. Kolegialus valdymo organas yra atsakingas uz Taip Rekomendacijoje nurodytas funkcijas

strategini vadovavima bendrovei bei vykdo kitas esmines Bendrov¢je atlieka valdyba.

bendrovés valdymo funkcijas. Kolegialus priezitiros organas

yra atsakingas uz efektyvia bendrovés valdymo organu

veiklos priezitra.

2.3. Jeigu bendrové nusprendzia sudaryti tik vieng Ne Bendrové i§ esmés laikosi Sios

kolegialy organa, rekomenduojama, kad tai btatu priezitros rekomendacijos, nors sudaromas tik

organas, t.y. stebétoju taryba. Tokiu atveju stebétoju vienas kolegialus organas — valdyba.

taryba yra atsakinga uz efektyviga bendrovés vadovo Prievolé turéti kolegialu valdymo organa

vykdomu funkciju priezitra. buvo itvirtinta LR Vyriausybés 2001-07-
11 nutarime Nr. 887 dél INVEGOS
steigimo. UM taip valstybei
priklausanc¢iu akciju valdytojui tiesiogiai
pavesta vykdyti INEVGOS veiklos
priezitros funkcijas, todél papildoma
veiklos kontrolé ir strateginiu tikslu
igyvendinimo koordinavimas vykdomas
ne per priezitros kolegialu organa, bet
per kolegialu valdymo organa. UM taip
valstybei priklausanciu akciju valdytojo
nuomone kolegialaus valdymo organo
turéjimas ir kolegialaus priezitros
organo nesudarymas uztikrina efektyvu
Bendrovés valdyma ir sprendimuy
priémima, nesusilpninant Bendrovés
veiklos priezitros funkcijos efektyvu
igyvendinima.

2.4. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus | Taip

priezitros organas turétu buti sudaromas ir turéty veikti 11
ir IV principuose iSdéstyta tvarka. Jeigu bendrové
nusprestu nesudaryti kolegialaus prieziuros organo, taciau
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sudarytu kolegialu valdymo organa - valdyba, III ir IV
principai turétu buti taikomi valdybai, kiek tai
neprieStarauja Sio organo esmei ir paskirciai.

2.5. Bendrovés valdymo ir prieziaros organus turétu
sudaryti toks valdybos nariu (vykdomuju direktoriu) ir
stebétoju tarybos nariu (direktoriu konsultantu) skaicius,
kad atskiras asmuo arba nedidelé asmenu grupé negalétu
dominuoti Siems organams priimant sprendimus.

Taip

2.6. Direktoriai konsultantai arba stebétoju tarybos nariai
turéty buti skiriami apibréztam laikotarpiui, su galimybe
bati individualiai perrenkamiems maksimaliais Lietuvos
Respublikos teisés aktu leidziamais intervalais, tam, kad
butu uztikrintas butinas profesinés patirties augimas ir
pakankamai daznas ju statuso pakartotinas patvirtinimas.
Taip pat turétu buti numatyta galimybé juos atleisti, taciau
ta procediira neturéty buti lengvesné uz vykdomojo
direktoriaus arba valdybos nario atleidimo procedura.

Taip

Pagal Bendrovés istatus valdybos nariai
renkami ketveriems metams neribojant
kadenciju skaiciaus.

2.7. Visuotinio akcininku susirinkimo renkamo kolegialaus
organo pirmininku gali buti toks asmuo, kurio esamos arba
buvusios pareigos nebttu kliutis nepriklausomai ir
nesaliSkai prieziturai vykdyti. Kai bendrovéje nesudaroma
stebétoju taryba, bet sudaroma valdyba, rekomenduojama,
kad bendrovés valdybos pirmininkas ir bendrovés vadovas
nebuty tas pats asmuo. Buves bendrovés vadovas neturétu
buti tuoj pat skiriamas i visuotinio akcininky susirinkimo
renkamo kolegialaus organo pirmininko posta. Kai
bendrové nusprendzia nesilaikyti §iu rekomendaciju,
turétu buti pateikiama informacija apie priemones, kuriu
imtasi priezitros neSaliSkumui uztikrinti.

Taip

Bendrovés valdybos pirmininku néra

renkamas jmonés vadovas. Valdybos

pirmininku taip pat néra renkamas ir
buves imonés vadovas.

III principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka.

Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka turéty
uztikrinti bendrovés smulkiuju akcininky interesy atstovavima, §io organo atskaitomybe akcininkams ir
objektyvia bendrovés veiklos bei jos valdymo organy prieziiira.

3.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus |Neaktualu |Bendrovés atveju neaktualu, nes visos
organo (toliau Siame principe - kolegialus organas) akcijos priklauso valstybei (néra
sudarymo mechanizmas turétu uztikrinti, kad bus smulkiyju akcininkuy ir ju teisiuy
vykdoma objektyvi ir neSaliSka bendrovés valdymo organu ginimo uztikrinimo poreikio).
priezitra, taip pat tinkamai atstovaujami smulkiuju INVEGOS valdyba sudaroma LR tkio
akcininkuy interesai. ministro sprendimu vadovaujantis
Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiu
igyvendinimo valstybés valdomose
imonése tvarkos apra$u ir jame
nustatytais reikalavimais
3.2. Kandidatu i kolegialaus organo narius vardai, Taip Kandidatai i valdybos narius

pavardés, informacija apie ju iSsilavinima, kvalifikacija,
profesine patirti, einamas pareigas, kitus svarbius
profesinius isipareigojimus ir potencialius interesu
konfliktus turéty buti atskleista bendrovés akcininkams
dar pries visuotini akcininky susirinkima, paliekant
akcininkams pakankamai laiko apsispresti, uz kuri
kandidata balsuoti. Taip pat turétu buti atskleistos visos
aplinkybés, galinéios paveikti kandidato nepriklausomuma
(pavyzdinis ju saraSas pateiktas 3.7 rekomendacijoje).

Kolegialus organas turétu buti informuojamas apie

atrenkami vadovaujantis Valstybés
turtiniu ir neturtiniu teisiu
igyvendinimo valstybés valdomose
imonése tvarkos apras$u ir Sio apraso
XVI skyriuje nustatytu reikalavimu.
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velesnius Siame punkte nurodytos informacijos pokycius.
Kolegialus organas kiekvienais metais turéty kaupti Siame
punkte nurodytus duomenis apie savo narius ir pateikti
juos bendrovés metiniame pranesime.

3.3. Kai sitiloma paskirti kolegialaus organo nari, turétu Taip

btti nurodyta konkreti jo kompetencija, tiesiogiai susijusi

su darbu kolegialiame organe. Kad akcininkai ir

investuotojai galétu jvertinti, ar §i kompetencija ir toliau

yra tinkama, kolegialus organas kiekviename bendrovés

metiniame prane§ime turétu skelbti informacija apie savo

sudéti ir apie konkreciaq atskiru savo nariu kompetencija,

tiesiogiai susijusia su ju darbu kolegialiame organe.

3.4. Siekiant iSlaikyti tinkama kolegialaus organo nariu Taip Kandidatai i valdybos narius

turimos kvalifikacijos pusiausvyra, kolegialaus organo atrenkami vadovaujantis Valstybés

sudétis turéty buti nustatyta atsizvelgiant | bendrovés turtiniy ir neturtiniy teisiu

struktiira ir veiklos pobudi ir periodiSkai vertinama. igyvendinimo valstybés valdomose

Kolegialus organas turétu uztikrinti, kad jo nariai, kaip imonése tvarkos aprasu ir Sio apraso

visuma, turéty ivairiapusiy ziniu, nuomoniy ir patirties XVI skyriuje nustatytu reikalavimu.

savo uzduotims tinkamai atlikti. Audito komiteto nariai, INVEGOJE Audito komitetas, néra

kaip visuma, turétu turéti naujausiu ziniy ir atitinkama sudaromas, taip pat néra sudaromas

patirti listinguojamu bendroviu finansuy ir apskaitos ir Atlyginimo komitetas.

(arba) audito srityse. Bent vienas i§ atlyginimo komiteto Audito funkcijas atlieka UM kaip

nariy turéty turéti zZiniy ir patirties atlyginimu nustatymo priezituros funkcijas atliekancios

politikos srityje. institucijos periodiskai vykdomi audito
veiksmai, Bendrovéje vidaus audito
funkcijas atlieka vidaus auditorius,
atskiry priemoniy ir deleguotu
funkciju igyvendinimo audita atlicka
Valstybés kontrolés, Europos
komisijos, Europos audito ramu, FM
igalioti pareiginai ar auditoriai.

3.5. Visiems naujiems kolegialaus organo nariams turétu Taip Isrinktiems naujiems valdybos

btti sitloma individuali programa, skirta supazindinti su nariams pateikiama esminé

pareigomis, bendrovés organizacija bei veikla. Kolegialus informacija ir teisés aktai,

organas turétu atlikti metini patikrinima, kad batu reglamentuojantys imonés veikla ir

nustatytos sritys, kuriose jo nariams reikia atnaujinti savo veiklg valdyboje. Valdybos nariai apie

igudzius ir zinias. imonés veikla ir jos poky¢ius,
esminius Bendrovés veikla
reguliuojanciu teisés aktu ir kitus
Bendrovés veiklai jtakos turinciu
aplinkybiu pasikeitimus reguliariai
informuojami valdybos posédziuose ir
individualiai, esant poreikiui ar pagal
nariy pageidavima.

3.6. Siekiant uztikrinti, kad visi su kolegialaus organo Ne Kandidatai i valdybos narius

nariu susije esminiai interesu konfliktai btutu sprendziami
tinkamai, { bendrovés kolegialu organa turétu buti
iSrinktas pakankamas nepriklausomu nariu skaicius.

atrenkami vadovaujantis Valstybés
turtiniy ir neturtiniy teisiu
igyvendinimo valstybés valdomose
imonése tvarkos aprasu ir Sio apraso
XVI skyriuje nustatytu reikalavimu.
Bendrovéje néra nepriklausomu
valdybos nariu, nes jie yra valstybés
tarnautojai arba INVEGOS
darbuotojai. Uz darbg valdyboje
tantjemos ar darbo uzmokestis néra
mokamas, todél nepriklausomuy
valdybos nariu paskyrimas yra
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neigyvendintinas.

3.7. Kolegialaus organo narys turéty buti laikomas
nepriklausomu tik tais atvejais, kai jo nesaisto jokie verslo,
giminystés arba kitokie rySiai su bendrove, ja
kontroliuojanc¢iu akcininku arba ju administracija, dél
kuriy kyla ar gali kilti interesyu konfliktas ir kurie gali
paveikti nario nuomone. Kadangi visu atveju, kada
kolegialaus organo narys gali tapti priklausomas, iSvardyti
neimanoma, be to, skirtingose bendrovése santykiai arba
aplinkybeés, susijusios su nepriklausomumo nustatymu,
gali skirtis, o geriausia Sios problemos sprendimo praktika
susiklostys laikui bégant, tai kolegialaus organo nario
nepriklausomumo ivertinimas turétu buti grindziamas
santykiuy ir aplinkybiu turiniu, o ne forma. Pagrindiniai
kriterijai nustatant, ar kolegialaus organo narys gali buti
laikomas nepriklausomu, turétu buti Sie:

1) jis negali buti bendrovés arba susijusios bendroves
vykdomasis direktorius arba valdybos narys (jei visuotinio
akcininkuy susirinkimo renkamas kolegialus organas -
stebétoju taryba) ir paskutinius penkerius metus neturi
buti ¢jes tokiu pareigu;

2) jis negali buti bendrovés arba susijusios bendrovés
darbuotojas ir paskutinius trejus metus neturi buti &jes
tokiu pareigu, iSskyrus atvejus, kai kolegialaus organo
narys nepriklauso vyresniajai vadovybei ir buvo iSrinktas i
kolegialu organa kaip darbuotoju atstovas;

3) jis neturi gauti arba nebuti gaves reikdmingo papildomo
atlyginimo i§ bendrovés arba susijusios bendrovés,
isskyrus uzmokesti, gauta uz kolegialaus organo nario
pareigas. Tokiam papildomam atlyginimui priskiriamas ir
dalyvavimas akciju pasirinkimo sandoriuose arba kitokiose
nuo veiklos rezultatu priklausanciose uzmokescio
sistemose; jam nepriskiriamos pagal pensiju plana
nustatytu kompensaciju iSmokos (iskaitant atidétas
kompensacijas) uz ankstesni darba bendrovéje (su salyga,
kad tokia iSmoka niekaip nesusijusi su vélesnémis
pareigomis);

4) jis neturi buti kontroliuojantysis akcininkas arba neturi
atstovauti tokiam akcininkui (kontrolé nustatoma pagal
Tarybos direktyvos 83/349/EEB 1 straipsnio 1 dalj);

5) jis negali turéti ir per praéjusius metus neturi bati
turéjes svarbiy verslo rysiu su bendrove arba susijusia
bendrove nei tiesiogiai, nei kaip turincio tokius rysius
subjekto partneris, akcininkas, direktorius arba vir§esnis
darbuotojas. Turinéiu verslo rysiu laikytinas subjektas,
kuris yra svarbus prekiu tiekéjas arba paslaugu teikéjas
(iskaitant finansines, teisines, patariamasias ir
konsultacines paslaugas), reikSmingas klientas ar
organizacija, kuri gauna reikSmingas imokas i§ bendrovés
arba jos grupés;

6) jis negali buti ir per paskutinius trejus metus neturi
buti buves bendrovés arba susijusios bendrovés dabartinés
arba ankstesnés iSorés audito imonés partneriu arba
darbuotoju;

7) jis neturi buti vykdomuoju direktoriumi arba valdybos
nariu kitoje bendrovéje, kurioje bendrovés vykdomasis
direktorius arba valdybos narys (jei visuotinio akcininku
susirinkimo renkamas kolegialus organas - stebétoju

Ne

Valdybos nariai atrenkami
vadovaujantis Valstybés turtiniu ir
neturtiniy teisiy igyvendinimo
valstybés valdomose imonése tvarkos
aprasu ir Sio apraso XVI skyriuje
nustatyty reikalavimu. Bendrovéje
néra nepriklausomu valdybos nariu,
nes valdybos nariais yra paskirti UM ir
FM valstybés tarnautojai bei 2
INVEGOS darbuotojai.
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taryba) yra direktorius konsultantas arba stebétoju tarybos
narys, taip pat jis negali tureéti kitu reikSmingu rysiu su
bendroveés vykdomaisiais direktoriais, kurie atsiranda jiems
dalyvaujant kity bendroviu arba organu veikloje;

8) jis neturi buti &jes kolegialaus organo nario pareigu
ilgiau kaip 12 metu;

9) jis neturi buti vykdomojo direktoriaus arba valdybos
nario (jei visuotinio akcininku susirinkimo renkamas
kolegialus organas - stebétoju taryba), arba 1-8 punkte
nurodytu asmeny artimas $eimos narys. Artimu Seimos
nariu laikytinas sutuoktinis (sugyventinis), vaikai ir tévai.

3.8. Nepriklausomumo savokos turinij i§ esmés nustato
pats kolegialus organas. Kolegialus organas gali nuspresti,
kad tam tikras jo narys, nors ir atitinka visus Siame
kodekse nustatytus nepriklausomumo kriterijus, vis délto
negali buti laikomas nepriklausomu dél ypatingu
asmeniniy ar su bendrove susijusiu aplinkybiu.

Neaktualu

3.7 punkto paaiskinimas

3.9. Turéty buti atskleidziama reikiama informacija apie
iSvadas, prie kuriu pri¢jo kolegialus organas
aiSkindamasis, ar tam tikras jo narys gali buti laikomas
nepriklausomu. Kai sitiloma paskirti kolegialaus organo
nari, bendrové turéty paskelbti, ar laiko ji nepriklausomu.
Kai konkretus kolegialaus organo narys neatitinka vieno ar
keliy Siame kodekse nustatytu nepriklausomumo vertinimo
kriteriju, bendrové turétu paskelbti priezastis, kodél ta nari
ji vis delto laiko nepriklausomu. Be to, bendrové
kiekviename savo metiniame pranesime turétu paskelbti,
kuriuos kolegialaus organo narius laiko nepriklausomais.

Neaktualu

3.7 punkto paaiSkinimas

3.10. Kai vienas arba keli siame kodekse nustatyti
nepriklausomumo vertinimo kriterijai nebuvo tenkinami
iStisus metus, bendrové turétu paskelbti priezastis, kodél
konkretu kolegialaus organo nari laiko nepriklausomu. Kad
batu uztikrintas informacijos, pateikiamos dél kolegialaus
organo nariu nepriklausomumo, tikslumas, bendroveé
turéty reikalauti, kad nepriklausomi nariai reguliariai
patvirtintu savo nepriklausomuma.

Neaktualu

3.7 punkto paaiskinimas

3.11. Nepriklausomiems kolegialaus organo nariams uz ju
darba ir dalyvavima kolegialaus organo posédziuose gali
buti atlyginama i§ bendroveés 1éSu. Tokio atlyginimo dydi
turéty tvirtinti bendrovés visuotinis akcininkuy
susirinkimas.

Neaktualu

3.7 punkto paaiskinimas. Uz darbg
valdyboje tantjemos ar darbo
uzmokestis néra mokamas.

IV principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo pareigos ir atsakomybé

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus
organas tinkamai ir efektyviai funkcionuoty, o jam suteiktos teisés turéty uztikrinti efektyvia bendrovés
valdymo organy prieziiira ir visy bendrovés akcininky interesuy apsauga.

4.1. Visuotinio akcininku susirinkimo renkamas kolegialus
organas (toliau Siame principe - kolegialus organas) turéty
uztikrinti bendroveés finansinés apskaitos ir kontrolés
sistemos vientisuma bei skaidruma. Kolegialus organas
turétu nuolat teikti rekomendacijas bendrovés valdymo
organams ir prizitréti bei kontroliuoti ju veikla valdant
bendrove.

Taip

Bendrovés valdyba tvirtina ir pateikia
visuotiniam akcininky susirinkimui
pasitlymus dél Bendrovés metinés
finansinés atskaitomybés, pelno
paskirstymo projekto, Bendrovés
metinio pranesimo tvirtinimo. Taip pat
valdyba tvirtina tarpine (ketviréiu ir
pusmecio) finansine atskaitomybe.
Reguliariy valdybos posédziu metu
Bendrovés vadovas teikia ataskaitas
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apie imonés veikla, nustatytu veiklos
rodikliy igyvendinima, imonés
biudzeto plano laikymasi ir pan.

4.2. Kolegialaus organo nariai turétu saziningai, Taip Bendrovés turimais duomenimis, visi
rapestingai ir atsakingai veikti bendrovés bei akcininku valdybos nariai veikia gera valia
naudai ir ju interesais, atsizvelgdami i darbuotoju interesus Bendrovés atzvilgiu, vadovaujasi

ir visuomeneés gerove. Nepriklausomi kolegialaus organo Bendrovés, o ne savo ar treciuju
nariai turétu: a) bet kokiomis salygomis islaikyti savo asmeny interesais, saziningumo,
analizés, sprendimu priémimo ir veiksmuy protingumo principais, laikydamiesi
nepriklausomuma; b) nesiekti ir nepriimti jokiu nepagristu konfidencialumo ir turto atskyrimo
lengvatu, kurios gali kompromituoti ju nepriklausomuma; pareigu, tuo budu stengdamiesi

c) aiSkiai reiksti savo prieStaravima tuo atveju, kai mano, islaikyti savo nepriklausomuma

kad kolegialaus organo sprendimas gali pakenkti priimant sprendimus.

bendrovei. Kai kolegialus organas yra priémes sprendimu,

dél kuriy nepriklausomas narys turi rimty abejoniu, tokiu

atveju S§is narys turéty padaryti atitinkamas i§vadas. Jeigu

nepriklausomas narys atsistatydintu, priezastis jis turétu

paaiSkinti laiSke kolegialiam organui arba audito komitetui

ir, jei reikia, atitinkamam bendrovei nepriklausanciam

organui (institucijai).

4.3. Kolegialaus organo nario pareigoms atlikti kiekvienas |Taip Bendrovés valdybos nariai aktyviai
narys turéty skirti pakankamai laiko ir démesio. dalyvauja kolegialaus organo
Kiekvienas kolegialaus organo narys turétu isipareigoti taip posédziuose ir skiria pakankamai
apriboti kitus savo profesinius isipareigojimus (ypac laiko savo, kaip kolegialaus nario,
direktoriaus pareigas kitose bendrovése), kad jie pareigoms vykdyti. Visuose 2014 m. I
netrukdyty tinkamai atlikti kolegialaus organo nario pusmetyje vykusiuose valdybos
pareigas. Jeigu kolegialaus organo narys dalyvavo maziau posédziuose buvo Bendrovés istatuose
nei puséje kolegialaus organo posédziu per bendrovés nustatytas kvorumas. 2014 m. I
finansinius metus, apie tai turétu buti informuojami pusmetyje ivyko 27 valdybos
bendrovés akcininkai. posédziai.

4.4. Kai kolegialaus organo sprendimai gali skirtingai Neaktualu |Neaktualu, nes visos akcijos

paveikti bendrovés akcininkus, kolegialus organas su visais patikéjimo teise perduotos valdyti UM.
akcininkais turétu elgtis saziningai ir neSali§kai. Jis turétu UM (paskirtas kuruojantis

uztikrinti, kad akcininkai batu tinkamai informuojami apie viceministras) betarpiSkai ir (ar) per
bendrovés reikalus, jos strategija, rizikos valdyma ir valdybos narius yra informuotas apie
interesy konflikty sprendima. Bendrovéje turétu bati bendrovés reikalus, jos strategija,
aiSkiai nustatytas kolegialaus organo nariy vaidmuo jiems rizikos valdyma ir interesu konfliktu
bendraujant su akcininkais ir isipareigojant akcininkams. sprendima..

4.5. Rekomenduojama, kad sandoriai (iSskyrus Taip Bendrovés valdymo organai sandorius

mazareikSmius dél nedidelés ju vertés arba sudarytus
standartinémis salygomis vykdant iprastine bendrovés
veikla), sudaromi tarp bendrovés ir jos akcininku,
priezitros ar valdymo organu nariu, ar kitu bendrovés
valdymui itaka darandéiy ar galinéiu daryti fiziniy ar
juridiniuy asmenu, bGtu tvirtinami kolegialaus organo.
Sprendimas dél tokiu sandoriy tvirtinimo turétu buati
laikomas priimtu tik tuo atveju, kai uz toki sprendima
balsuoja dauguma nepriklausomu kolegialaus organo
nariu.

sudaro ir tvirtina vadovaudamiesi
teisés akty ir Bendroves jstatu
reikalavimais. Visi esminiai sandoriai
su susijusiais asmenimis yra
atskleidziami tarpiniuose ir
metiniuose pranesSimuose.
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4.6. Kolegialus organas turéty buti nepriklausomas Ne Kolegialus valdymo organas, didziaja
priimdamas sprendimus, turincius reikSmés bendrovés dalimi yra priklausomas nuo

veiklai ir strategijai. Be kita ko, kolegialus organas turétu vienintelio akcininko, nes yra

buti nepriklausomas nuo bendrovés valdymo organu. ministerijos valstybés tarnautojai,
Kolegialaus organo nariu darbui ir sprendimams neturétu igyvendinantys atitinkama

daryti itakos juos iSrinke asmenys. Bendrovée turétu vyriausybés politika bei pozicija, tame
uztikrinti, kad kolegialus organas ir jo komitetai butu tarpe ir INVEGOS veikloje.

apripinti pakankamais istekliais (tarp ju ir finansiniais), AtsiZvelgiant i uzimamas pareigas UM
reikalingais pareigoms atlikti, iskaitant teise gauti - ypac i§ ir FM, tam tikri sprendimai, priimamai
bendrovés darbuotoju - visa reikiama informacijg ir teise INVEGOS valdyboje, gali buti derinami
kreiptis nepriklausomo profesionalaus patarimo i iSorinius su ministerijos vadovybe ir

teisés, apskaitos ar kitokius specialistus kolegialaus organo balsuojama jais pagal pavedima, bet
ir jo komitetu kompetencijai priklausanciais klausimais. ne savaranki§kai, asmenine nuozitra.
Atlyginimo komitetas, naudodamasis minéty konsultantu Bendrové valdybos nariai turi teise

ar specialistu paslaugomis informacijai apie atlyginimu gauti i§ Bendrovés darbuotoju,
nustatymo sistemu rinkos standartus gauti, turétu atsakingu uz svarstomas veiklos sritis,
uztikrinti, kad jie tuo paciu metu neteiktu konsultaciju gauti visa butina informacija.
susijusiai bendrovei, vykdomajam direktoriui arba valdymo Esant poreikiui valdybai nusprendus,
organy nariams. Naudodamasis konsultanto paslaugomis Bendrovés saskaita gali buti samdomi
informacijai apie atlyginimu nustatymo sistemu rinkos nepriklausomi specialistais (teisés,
standartus gauti, atlyginimo komitetas turéty uztikrinti, audito ir pan.) reikiamai informacijai
kad tas konsultantas tuo paciu metu neteiktu konsultaciju gauti.

susijusios bendrovés zmogiskuju iStekliu skyriui arba

vykdomajam arba generaliniam direktoriams.

4.7. Kolegialaus organo veikla turétu buti organizuota taip, |Ne Bendrovés vadovybés darbo

kad nepriklausomi kolegialaus organo nariai galéty turéti apmokéjimo salygos yra aiSkiai

didele itaka itin svarbiose srityse, kuriose interesu reglamentuotos LR Vyriausybés
konflikty galimybé yra ypac didelé. Tokiomis sritimis nutarimu. Konkrec¢ius dydzius
laikytini klausimai, susije su bendrovés direktoriu skyrimu, apsprendzia Bendrovés kategorija ir
atlyginimo bendrovés direktoriams nustatymu ir bendrovés grupé bei nustatytu imonés veiklos
audito kontrole bei ivertinimu. Todél tuo atveju, kai rodikliu vykdymas.

kolegialaus organo kompetencijai yra priskirti minéti Vadovo skyrimas yra valdybos
klausimai, Siam organui rekomenduojama suformuoti kompetencija.

skyrimo, atlyginimy ir audito komitetus. Bendrovés turétu Paprastai Skyrimo, atlyginimo bei
uztikrinti, kad skyrimo, atlyginimuy ir audito komitetams audito komitetams deleguotinas
priskirtos funkcijos butu vykdomos, ta¢iau jos gali tas funkcijas Bendrovés atveju igyvendina
funkcijas sujungti ir sukurti maziau nei tris komitetus. Valdyba ar jos pavedimu — imonés
Tokiu atveju bendroveés turéty iSsamiai paaiskinti, kodél jos vadovas.

pasirinko alternatyvu pozitrj ir kaip pasirinktas pozitris

atitinka trims atskiriems komitetams nustatytus tikslus.

Bendroveése, kuriu kolegialus organas turi nedaug nariu,

trims komitetams skirtas funkcijas gali atlikti pats

kolegialus organas, jeigu jis atitinka komitetams keliamus

sudéties reikalavimus ir jeigu Siuo klausimu atskleidzia

atitinkama informacija. Tokiu atveju Sio kodekso

nuostatos, susijusios su kolegialaus organo komitetais

(ypac dél ju vaidmens, veiklos ir skaidrumo), turétu buti

taikomos, kai tinka, visam kolegialiam organui.

4.8. Pagrindinis komitety tikslas - didinti kolegialaus Neaktualu |Komitetai, kaip kolegialaus organo

organo darbo efektyvuma uztikrinant, kad sprendimai batu
priimami juos tinkamai apsvarscius, ir padéti organizuoti
darba taip, kad kolegialaus organo sprendimams nedarytu
itakos esminiai interesu konfliktai. Komitetai turétu veikti
nepriklausomai bei principingai ir teikti kolegialiam
organui rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo
sprendimu, taciau galutini sprendima priima pats
kolegialus organas. Rekomendacija steigti komitetus
nesiekiama susiaurinti kolegialaus organo kompetencijos

darbo forma néra sudaromi.
Bendrovéje sudaromas Rizikos
valdymo komitetas, kurio sudarymas
yra butinas garantiju teikimo veikloje
ir kuris teikia pasitlymus valdybai
arba generaliniam direktoriui dél
garantijy teikimo ir garantijos
suteikimo salygu nustatymo. Kitos
Rizikos valdymo komitetui deleguotos
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ar perkelti ja komitetams. Kolegialus organas iSlieka
visi§kai atsakingas uz savo kompetencijos ribose
priimamus sprendimus.

funkcijos yra susijusios su rizikos
valdymu, bet ne su Siame skyriuje
aptariamuy klausimuy sprendimu.

4.9. Kolegialaus organo sukurti komitetai turétu susideéti
bent i§ triju nariu. Bendrovése, kuriose kolegialaus organo
nariy yra nedaug, iSimties tvarka komitetai gali buti
sudaryti tik i§ dvieju nariu. Kiekvieno komiteto nariu
dauguma turéty sudaryti nepriklausomi kolegialaus organo
nariai. Tuo atveju, kai bendrovéje stebétoju taryba
nesudaroma, atlyginimy ir audito komitetai turéty buti
sudaryti i§imtinai i§ direktoriu konsultantu. Sprendziant,
ka skirti komiteto pirmininku ir nariais, turéty buti
atsizvelgiama i tai, kad narysté komitete turi bati
atnaujinama ir kad neturi buti pernelyg pasitikima tam
tikrais asmenimis.

Neaktualu

4.8 punkto paaiSkinimas.

4.10. Kiekvieno ikurto komiteto igaliojimus turétu nustatyti
pats kolegialus organas. Komitetai turéty vykdyti savo
pareigas laikydamiesi nustatytu igaliojimu ir reguliariai
informuoti kolegialy organa apie savo veiklg ir jos
rezultatus. Kiekvieno komiteto igaliojimai, apibréziantys jo
vaidmenj ir nurodantys jo teises bei pareigas, turétu buti
paskelbti bent karta per metus (kaip dalis informacijos,
kuria bendrové kasmet skelbia apie savo valdymo
struktura ir praktika). Bendrovés taip pat kasmet savo
metiniame praneSime turétu skelbti esamu komitetu
pranesimus apie ju sudéti, posédziu skaiciu ir nariuy
dalyvavima posédziuose per pragjusius metus, taip pat apie
pagrindines savo veiklos kryptis. Audito komitetas turétu
patvirtinti, kad ji tenkina audito proceso
nepriklausomumas, ir trumpai aprasyti veiksmus, kuriu
buvo imtasi tam, kad prieiti tokios iSvados.

Neaktualu

4.8 punkto paaiSkinimas.

4.11. Siekiant uztikrinti komitety savarankiskumag ir
objektyvuma, kolegialaus organo nariai, kurie néra
komiteto nariai, paprastai turétu turéti teise dalyvauti
komiteto posédziuose tik komitetui pakvietus. Komitetas
gali pakviesti arba reikalauti, kad posédyje dalyvautu tam
tikri darbuotojai arba ekspertai. Kiekvieno komiteto
pirmininkui turétu buti sudarytos salygos tiesiogiai
palaikyti rySius su akcininkais. Atvejus, kuriems esant tai
turéty buti daroma, reikéty nurodyti komiteto veikla
reglamentuojanciose taisyklése.

Neaktualu

4.8 punkto paaiskinimas.

4.12. Skyrimo komitetas.

4.12.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos turétu buti
Sios:

1) parinkti kandidatus i laisvas valdymo organu nariyu
vietas ir rekomenduoti kolegialiam organui juos svarstyti.
Skyrimo komitetas turétu ivertinti igtdziu, ziniu ir patirties
pusiausvyra valdymo organe, parengti funkciju ir
sugebéjimu, kuriy reikia konkreciam postui, aprasa ir
ivertinti jpareigojimui atlikti reikalinga laika. Skyrimo
komitetas taip pat gali vertinti bendroves akcininku
pasitlytus kandidatus i kolegialaus organo narius;

2) reguliariai vertinti prieziuros ir valdymo organu
strukttra, dydi, sudéti ir veikla, teikti kolegialiam organui
rekomendacijas, kaip siekti reikiamu pokyc¢iu;

3) reguliariai vertinti atskiru direktoriu igudzius, zinias

Neaktualu

4.8 punkto paaiSkinimas.
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bei patirti ir apie tai pranesti kolegialiam organui;

4) reikiama démesi skirti testinumo planavimui;

5) perziuréti valdymo organuy politika dél vyresniosios
vadovybés rinkimo ir skyrimo.

4.12.2. Skyrimo komitetas turéty apsvarstyti kity asmenu,
iskaitant administracija ir akcininkus, pateiktus
pasitlymus. Kai sprendziami klausimai, susije su
vykdomaisiais direktoriais arba valdybos nariais (jei
visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus
organas - stebétoju taryba) ir vyresniaja vadovybe, turéty
buti konsultuojamasi su bendrovés vadovu, suteikiant jam
teise teikti pasitilymus Skyrimo komitetui.

4.13. Atlyginimu komitetas.

4.13.1. Pagrindinés atlyginimu komiteto funkcijos turétu
buti Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasitlymus dél
valdymo organu nariu ir vykdomuju direktoriu atlyginimu
politikos. Tokia politika turéty apimti visas atlyginimo
formas, iskaitant fiksuota atlyginima, nuo veiklos rezultatu
priklausancio atlyginimo sistemas, pensiju modelius ir
iSeitines iSmokas. Pasitlymai, susije su nuo veiklos
rezultatu priklausancio atlyginimo sistemomis, turétu buti
pateikiami kartu su rekomendacijomis dél su tuo susijusiu
tiksly ir jvertinimo kriteriju, kuriy tikslas - tinkamai
suderinti vykdomuju direktoriy ir valdymo organu nariy
atlyginima su bendrovés kolegialaus organo nustatytais
ilgalaikiais akcininku interesais ir tikslais;

2) teikti kolegialiam organui pasitlymus dél individualiu
atlyginimuy vykdomiesiems direktoriams ir valdymo organu
nariams siekiant, kad jie atitikty bendrovés atlyginimy
politika ir §iu asmenu veiklos jvertinima. Vykdydamas Sia
funkcija, komitetas turétu buti gerai informuotas apie
bendra atlygi, kurj vykdomieji direktoriai ir valdymo organu
nariai gauna i$ kitu susijusiu bendroviuy;

3) turétu uztikrinti, kad individualus atlyginimas
vykdomajam direktoriui ir valdymo organo nariui batu
proporcingas kitu bendrovés vykdomuju direktoriu arba
valdymo organy nariu ir kitu bendrovés darbuotoju
atlyginimui;

4) reguliariai perzitaréti vykdomuju direktoriy ar valdymo
organu nariy atlyginimu nustatymo politika (taip pat ir
akcijomis pagristo atlyginimo politika) bei jos igyvendinima;
S) teikti kolegialiam organui pasitlymus dél tinkamu
sutaré¢iu su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organu
nariais formu;

6) padéti kolegialiam organui priziareéti, kaip bendrové
laikosi galiojané¢iu nuostatu dél informacijos, susijusios su
atlyginimais, skelbimo (ypac dél galiojancios atlyginimu
politikos ir direktoriams skiriamo individualus atlyginimo);
7) teikti vykdomiesiems direktoriams ir valdymo organu
nariams bendras rekomendacijas dél vyresniosios
vadovybés (kaip apibrézta paties kolegialaus organo)
atlyginimu dydzio ir strukttros, taip pat stebéti
vyresniosios vadovybés atlyginimu dydi ir strukttra,
remiantis atitinkama informacija, kuria pateikia vykdomieji
direktoriai ir valdymo organu nariai.

4.13.2. Tuo atveju, kai reikia spresti skatinimo klausima,
susijusi su akciju pasirinkimo sandoriais ar kitomis su
akcijomis susijusiomis skatinimo priemonémis, kurios gali

Neaktualu

4.8 punkto paaiskinimas.
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buti taikomos direktoriams arba kitiems darbuotojams,
komitetas turétu:

1) apsvarstyti bendra tokiu skatinimo sistemu taikymo
politika, ypatinga démesi skirdamas skatinimui, susijusiam
su akciju pasirinkimo sandoriais, ir pateikti kolegialiam
organui su tuo susijusius pasitulymus;

2) iSnagrinéti informacija, kuri pateikta siuo klausimu
bendrovés metiniame prane§ime ir dokumentuose,
skirtuose akcininky susirinkimui;

3) pateikti kolegialiam organui pasitlymus dél pasirinkimo
sandoriyu pasirasant akcijas arba pasirinkimo sandoriu
perkant akcijas alternatyvos apibréziant tokios alternatyvos
suteikimo priezastis ir pasekmes.

4.13.3. Atlyginimo komitetas turétu informuoti akcininkus
apie savo funkciju vykdyma ir tuo tikslu dalyvauti
metiniame visuotiniame akcininky susirinkime.

4.14. Audito komitetas.

4.14.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos turétu buti
Sios:

1) stebéti bendrovés teikiamos finansinés informacijos
vientisuma, ypatinga démesi skiriant bendrovés ir jos
grupés naudojamu apskaitos metody tinkamumui ir
nuoseklumui (iskaitant bendroviu grupés finansiniu
ataskaitu rinkiniy konsolidavimo kriterijus);

2) maziausiai karta per metus perziaréti vidaus kontrolés ir
rizikos valdymo sistemas, siekiant uztikrinti, kad
pagrindinés rizikos (iskaitant rizika, susijusia su
galiojanciu istatymu ir taisykliu laikymusi) yra tinkamai
nustatytos, valdomos ir apie jas atskleidZziama informacija;
3) uztikrinti vidaus audito funkciju veiksminguma, be kita
ko, teikiant rekomendacijas dél vidaus audito padalinio
vadovo parinkimo, skyrimo, pakartotinio skyrimo bei
atleidimo ir dél §io padalinio biudzeto, taip pat stebint, kaip
bendrovés administracija reaguoja i Sio padalinio iSvadas ir
rekomendacijas. Jei bendrovéje néra vidaus audito
funkcijos, komitetas poreiki turéti Sia funkcija turétu
ivertinti bent karta per metus;

4) teikti kolegialiam organui rekomendacijas, susijusias su
iSorés audito imonés parinkimu, skyrimu, pakartotiniu
skyrimu ir atleidimu (tai atlieka bendrovés visuotinis
akcininky susirinkimas) bei sutarties su audito imone
salygomis. Komitetas turéty istirti situacijas, dél kuriu
audito imonei ar auditoriui atsiranda pagrindas
atsistatydinti, ir pateikti rekomendacijas dél tokiu atveju
butiny veiksmu;

5) stebéti iSorés audito imonés nepriklausomuma ir
objektyvuma, ypac svarbu patikrinti, ar audito imoné
atsizvelgia i reikalavimus, susijusius su audito partneriu
rotacija, taip pat batina patikrinti atlyginimo, kuri
bendrové moka audito imonei, dydi ir panas§ius dalykus.
Siekiant uzkirsti kelig esminiams interesu konfliktams,
komitetas, remdamasis inter alia iSorés audito imonés
skelbiamais duomenimis apie visus atlyginimus, kuriuos
audito imonei bei jos tinklui moka bendrové ir jos grupé,
turétu nuolat priziaréti ne audito paslaugu pobudi ir
masta. Komitetas, vadovaudamasis 2002 m. geguzés 16 d.
Komisijos rekomendacijoje 2002/590/EB itvirtintais
principais ir gairémis, turétu nustatyti ir taikyti formalia
politika, apibréziancia ne audito paslaugu rusis, kuriu

Neaktualu

4.8 punkto paaiSkinimas.
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pirkimas i§ audito imonés yra: a) neleidziamas; b)
leidziamas komitetui iSnagrinéjus ir ¢) leidziamas be
kreipimosi i komiteta;

6) tikrinti iSorés audito proceso veiksminguma ir
administracijos reakcija i rekomendacijas, kurias audito
imoné pateikia laiske vadovybei.

4.14.2.Visi komiteto nariai turéty buti aprupinti iS§samia
informacija, susijusia su specifiniais bendrovés apskaitos,
finansiniais ir veiklos ypatumais. Bendrovés administracija
turéty informuoti audito komiteta apie svarbiu ir neiprastu
sandoriu apskaitos btuidus, kai apskaita gali buti vykdoma
skirtingais budais. Siuo atveju ypatingas démesys turéty
buti skiriamas bendroveés veiklai ofSoriniuose centruose ir
(ar) per specialios paskirties imones (organizacijas)
vykdomai veiklai bei tokios veiklos pateisinimui.

4.14.3. Audito komitetas turétu nuspresti, ar jo
posédziuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada) kolegialaus
valdymo organo pirmininkas, bendrovés vadovas,
vyriausiasis finansininkas (arba vir§esni darbuotojai,
atsakingi uz finansus bei apskaita), vidaus auditorius ir
iSorés auditorius. Komitetas turétu turéti galimybe
prireikus susitikti su atitinkamais asmenimis,
nedalyvaujant vykdomiesiems direktoriams ir valdymo
organu nariams.

4.14.4.Vidaus ir iSorés auditoriams turéty buti uztikrinti
ne tik veiksmingi darbiniai santykiai su administracija, bet
ir neribotos galimybés susisiekti su kolegialiu organu. Siuo
tikslu audito komitetas turétu veikti kaip pagrindiné
instancija rySiams su vidaus ir iSorés auditoriais palaikyti.
4.14.5. Audito komitetas turéty buti informuotas apie
vidaus auditoriu darbo programa ir gauti vidaus audito
ataskaitas arba periodine santrauka. Audito komitetas taip
pat turétu buti informuotas apie iSorés auditoriu darbo
programa ir turétu i§ audito imonés gauti ataskaita, kurioje
batu apraSomi visi rysiai tarp nepriklausomos audito
imoneés ir bendrovés bei jos grupés. Komitetas turétu laiku
gauti informacijq apie visus su bendrovés auditu susijusius
klausimus.

4.14.6. Audito komitetas turétu tikrinti, ar bendrové laikosi
galiojan¢iu nuostatu, reglamentuojanciu darbuotoju
galimybe pateikti skunda arba anonimiskai pranesti apie
itarimus, kad bendrovéje daromi svarbus pazeidimai
(dazniausiai praneSama nepriklausomam kolegialaus
organo nariui), ir turéty uztikrinti, kad batu nustatyta
tvarka proporcingam ir nepriklausomam tokiu klausimy
tyrimui ir atitinkamiems tolesniems veiksmams.

4.14.7. Audito komitetas turétu teikti kolegialiam organui
savo veiklos ataskaitas bent karta per SeSis ménesius, tuo
metu, kai tvirtinamos metinés ir pusés mety ataskaitos.

4.15. Kiekvienais metais kolegialus organas turétu atlikti
savo veiklos jvertinima. Jis turétu apimti kolegialaus
organo struktaros, darbo organizavimo ir gebéjimo veikti
kaip grupé vertinima, taip pat kiekvieno kolegialaus organo
nario ir komiteto kompetencijos ir darbo efektyvumo
vertinima bei vertinima, ar kolegialus organas pasieke
nustatytu veiklos tikslu. Kolegialus organas turéty bent
karta per metus paskelbti (kaip dali informacijos, kuria
bendrové kasmet skelbia apie savo valdymo strukturas ir
praktika) atitinkama informacijq apie savo vidine

N

Valdyba neturi savo vidinés
struktaros, jos darbas néra vykdomas
komitetuose (Atlyginimuy, Audito
Skyrimo ir pan.), nes jie néra
sudaromi. Valdybos nariams néra
deleguotas atskiry Bendrovés veiklos
sri¢iy kuravimas ar vadovavimas, o
visi klausimais nagrinéjami ir
priimami kolegialiai.

Nei INVEGOS akcininkas, nei valdyba
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organizacijq ir veiklos proceduras, taip pat nurodyti, kokius
esminius poky¢ius nulémeé kolegialaus organo atliktas savo
veiklos ivertinimas.

savo iniciatyva nebuvo nustaciusi
konkreéiu valdybos veiklos tikslu
2014 m., kuriu pasiekimo rezultato ar
darbo efektyvumo vertinimas butu
tikslingas

V principas: Bendrovés kolegialiy organu darbo tvarka

Bendrovéje nustatyta kolegialiy prieZiaros ir valdymo organy darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy Siu
organy darbg ir sprendimy priémima, skatinti aktyvy bendrovés organu bendradarbiavima.

5.1. Bendrovés kolegialiems priezituros ir valdymo Taip Bendrovés valdybos posédziams

organams (Siame principe savoka kolegialiis organai apima vadovauja valdybos pirmininkas.

tiek kolegialius priezituros, tiek valdymo organus) vadovauja Valdybos darba organizuoti padeda

§iu organu pirmininkai. Kolegialaus organo pirmininkas valdybos posédziu sekretorius -

yra atsakingas uz kolegialaus organo posédziu tinkama Bendrovés referentas.

suSaukima. Pirmininkas turéty uztikrinti tinkama visu

kolegialaus organo nariu informavima apie Saukiama

posédi ir posédzio darbotvarke. Jis taip pat turéty

uztikrinti tinkama vadovavima kolegialaus organo

posédziams bei tvarka ir darbinga atmosferg posédzio

metu.

5.2. Bendrovés kolegialiu organu posédzius Taip Bendrovés valdybos posédziai vyksta

rekomenduojama rengti atitinkamu periodiskumu, pagal i paprastai karta i savaite i§ anksto

anksto patvirtinta grafika. Kiekviena bendrové pati suderinta diena (parastai pentadieni).

sprendzia, kokiu periodiSkumu Saukti kolegialiu organu Apie Saukiama valdybos posédi ir

posédzius, taciau rekomenduojama juos rengti tokiu sitiloma posédzio darbotvarke

periodiSkumu, kad butu uztikrintas nepertraukiamas valdybos nariai informuojami

esminiu bendrovés valdymo klausimu sprendimas. asmeniSkai elektroniniu pastu.

Bendrovés stebétoju tarybos posédziai turéty buti Saukiami

bent karta per mety ketvirti, o bendrovés valdybos

posédziai - bent karta per ménesi.

5.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiama posédj turéty |Taip Apie Saukiamag valdybos posédi ir

buti informuojami i§ anksto, kad turétu pakankamai laiko sitiloma posédzio darbotvarke

tinkamai pasirengti posédyje nagrinéjamuy klausimy valdybos nariai informuojami

svarstymui ir galétu vykti naudinga diskusija, po kurios asmeniSkai elektroniniu pastu. Pagal

buty priimami tinkami sprendimai. Kartu su pranesimu valdybos darbo reglamenta, valdybos

apie Saukiama posédi kolegialaus organo nariams turéty nariai informacija apie Saukiama

btuti pateikta visa reikalinga, su posédzio darbotvarke posédi, posédzio darbotvarke ir visa,

susijusi medziaga. Darbotvarké posédzio metu neturéty su posédyje numatytais svarstyti

buti kei¢iama ar papildoma, i§skyrus atvejus, kai posédyje klausimais susijusia, medziaga gauna

dalyvauja visi kolegialaus organo nariai arba kai ne véliau kaip prie§ 3 darbo dienas.

neatidéliotinai reikia spresti svarbius bendrovei klausimus. Darbotvarké posédzio metu
nekeiciama, iSskyrus atvejus, kai
posédyje dalyvauja visi valdybos nariai
arba kai nedalyvaujantys nariai
sutinka su darbotvarkés pakeitimu.
Valdybos nariams neprieStaraujant bei
tais atvejais, kai atitinkamas valdybos
sprendimas turi bliti priimamas
skubos tvarka, atitinkama medziaga
valdybos nariams gali buti teikiama
véliau nei prie§ 3 darbo sienas iki
posédzio datos.

5.4. Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiu organu Neaktualu |Bendrové negali igyvendinti Sios

darbg bei uztikrinti efektyvy sprendimu priémimo procesa,
bendrovés kolegialiu priezituros ir valdymo organy
pirmininkai turétu tarpusavyje derinti $aukiamy posédziu

rekomendacijos, nes Bendrovéje
sudaroma tik valdyba.
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datas, ju darbotvarkes, glaudziai bendradarbiauti
spresdami kitus su bendrovés valdymu susijusius
klausimus. Bendrovés stebétoju tarybos posédziai turéty
buti atviri bendrovés valdybos nariams, ypac tais atvejais,
kai posédyje svarstomi klausimai, susije su valdybos nariu

atSaukimu, atsakomybe, atlyginimo nustatymu.

VI principas: NeSali§kas akcininky traktavimas ir akcininky teisés

Bendrovés valdymo sistema turétuy uztikrinti nesali§ka visy akcininky, jskaitant smulkiuosius bei
uzsienieéius, traktavima. Bendrovés valdymo sistema turéty apsaugoti akcininky teises.

6.1. Rekomenduojama, kad bendrovés kapitalg sudarytu Taip

tik tokios akcijos, kurios ju turétojams suteikia vienodas

balsavimo, nuosavybés, dividenduy ir kitas teises.

6.2. Rekomenduojama sudaryti investuotojams salygas i§ |Neaktualu |Bendrovés akcijos néra platinamos
anksto, t.y. prie§ perkant akcijas, susipazinti su viesai, visu akciju savininkas yra
iSleidziamuy nauju ar jau isleistu akciju suteikiamomis valstybé, kuria atstovauja UM
teisémis.

6.3. Bendrovei ir jos akcininkams svarbus sandoriai, tokie |Ne Bendrovées akcininkai tvirtina

kaip bendrovés turto perleidimas, investavimas, jkeitimas sandorius, kuriy tvirtinimui jiems
ar kitoks apsunkinimas, turétu gauti visuotinio akcininku numatytos teisés pagal Akciniu
susirinkimo pritarima. Visiems akcininkams turétu buti bendroviu istatyma ir Bendrovés
sudarytos vienodos galimybés susipazinti ir dalyvauti istatus.

priimant bendrovei svarbius sprendimus, iskaitant

paminéty sandoriu tvirtinima.

6.4. Visuotiniu akcininky susirinkimy susaukimo ir Neaktualu [Visu akciju savininkas yra valstybé,
vedimo proceduros turéty sudaryti akcininkams lygias kuria atstovauja UM. Visuotinio
galimybes dalyvauti susirinkime ir neturétu pazeisti akcininky susirinkimo kompetencijai
akcininky teisiu bei interesu. Pasirinkta visuotinio priskirtais klausimas LR tkio
akcininky susirinkimo vieta, data ir laikas neturétyu ministras pasisako priimdamas
uzkirsti kelio aktyviam akcininky dalyvavimui susirinkime. atitinkama rasytini sprendima

6.5. Siekiant uztikrinti uzsienyje gyvenanciy akcininky Neaktualu |Visa informacija teikiama UM

teise susipazinti su informacija, esant galimybei, tiesiogiai rastu nurodytam UM
rekomenduojama visuotiniam akcininky susirinkimui padaliniui ir ar valstybés tarnautojui.
parengtus dokumentus i§ anksto paskelbti vieSai

prieinamai bendrovés interneto tinklalapyje ne tik lietuviu

kalba, bet ir anglu kalba ir (ar) kitomis uzZsienio kalbomis.

Visuotinio akcininku susirinkimo protokola po jo

pasiraSymo ir (ar) priimtus sprendimus taip pat

rekomenduojama paskelbti viesai prieinamai bendroveés

interneto tinklalapyje lietuviy ir angly kalba ir (ar) kitomis

uzsienio kalbomis. Bendrovés interneto tinklalapyje viesai

prieinamai gali btti skelbiama ne visa dokumentu apimtis,

jei ju viesas paskelbimas galéty pakenkti bendrovei arba

butu atskleistos bendrovés komercinés paslaptys.

6.6. Akcininkams turéty buti sudarytos galimybés balsuoti |Neaktualu |Visu akciju savininkas yra valstybe,

akcininku susirinkime asmeniskai jame dalyvaujant arba
nedalyvaujant. Akcininkams neturétu bati daroma jokiy
kliticiu balsuoti i§ anksto rastu, uzpildant bendraji
balsavimo biuleteni.

kuria atstovauja UM. UM tiek turtines
tiek neturtines akcininko teises
realizuoja priimdama rasSytini
sprendima visuotinio akcininku
susirinkimo kompetencijai priskirtais
klausimas
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6.7. Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti Neaktualu

akcininku susirinkimuose, bendrovéms rekomenduojama
placiau taikyti modernias technologijas ir tokiu btidu
sudaryti akcininkams galimybe dalyvauti ir balsuoti
akcininku susirinkimuose naudojantis elektroniniy rysiu
priemonémis. Tokiais atvejais turi buti uztikrintas
perduodamos informacijos saugumas ir galima nustatyti
dalyvavusiojo ir balsavusiojo tapatybe. Be to, bendrovés
galéty sudaryti salygas akcininkams, ypac uzsienyje
gyvenantiems akcininkams, akcininky susirinkimus stebéti
pasinaudojant moderniy technologiju priemonémis.

Visu akciju savininkas yra valstybé,
kurig atstovauja UM. UM tiek turtines
tiek neturtines akcininko teises
realizuoja priimdama raSytini
sprendima visuotinio akcininku
susirinkimo kompetencijai priskirtais
klausimas

VII principas: Interesu konflikty vengimas ir atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty skatinti bendrovés organuy narius vengti interesy konflikty bei
uztikrinti skaidry ir efektyvy bendrovés organu nariu interesu konflikty atskleidimo mechanizma.

7.1. Bendrovés priezitros ir valdymo organo narys turétu Taip

vengti situacijos, kai jo asmeniniai interesai priestarauja ar
gali prieStarauti bendrovés interesams. Jeigu tokia situacija
vis délto atsirado, bendrovés priezitros ar valdymo organo
narys turétu per protinga terming pranesti kitiems to
paties organo nariams arba ji iSrinkusiam bendrovés
organui, arba bendrovés akcininkams apie tokig interesu
prieStaravimo situacija, nurodyti interesu pobudi ir, jeigu
imanoma, verte.

Valdymo organu nariai elgiasi taip,
kad interesu konfliktu nekiltu, todél
praktikoje ju nepasitaike.

Esant galimam interesy konfliktu
valdybos narys privalo informuoti
valdyba ir nusiSalinti nuo atitinkamos
klausimo nagrinéjimo ir priémimo.
Nuo 2014 m. pradzios apie galima
interesu konflikta papildomai
informuojama UM, kuri sprendzia
interesu konflikto situacija.

7.2. Bendrovés priezitros ir valdymo organo narys negali Taip

painioti bendrovés turto, kurio naudojimas specialiai su juo
néra aptartas, su savo turtu arba naudoti ji arba
informacija, kurig jis gauna budamas bendrovés organo
nariu, asmeninei naudai ar trec¢iojo asmens naudai gauti
be bendroveés visuotinio akcininky susirinkimo ar jo
igalioto kito bendrovés organo sutikimo.

7.1 punkto paaiSkinimas

7.3. Bendrovés prieziuros ir valdymo organo narys gali Taip

sudaryti sandori su bendrove, kurios organo narys jis yra.
Apie toki sandorj (i§skyrus mazareik§mius dél nedidelés ju
vertés arba sudarytus vykdant jprastine bendrovés veiklg
bei standartinémis salygomis) jis privalo nedelsdamas rastu
arba zodziu, iraSant tai i posédzio protokola, pranesti
kitiems to paties organo nariams arba ji iSrinkusiam
bendrovés organui, arba bendrovés akcininkams. Sioje
rekomendacijoje ivardytu sandoriuy sudarymui taip pat
taikoma 4.5 rekomendacija.

7.1 punkto paaiSkinimas

7.4. Bendrovés priezituros ir valdymo organo narys turétuy |Taip

susilaikyti nuo balsavimo, kai priimami sprendimai dél
sandoriy ar kitokiu klausimu, su kuriais jis susijes
asmeniniu ar dalykiniu interesu.

7.1 punkto paaiékinimas

VIII principas: Bendrovés atlyginimuy politika

~o -

Bendrovéje nustatyta atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy tvirtinimo, perzitréjimo ir
paskelbimo tvarka turéty uzkirsti kelig galimiems interesy konfliktams ir piktnaudziavimui nustatant
direktoriy atlyginimus, taip pat uztikrinti bendroveés atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimu

vieSuma ir skaidruma,

8.1. Bendrové turétu paskelbti savo atlyginimu politikos Taip

ataskaita (toliau - atlyginimu ataskaita), kuri turétu buti
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aiski ir lengvai suprantama. Si atlyginimu ataskaita turétu
buti paskelbta ne tik kaip bendrovés metinio pranesimo
dalis, bet turéty bati skelbiama ir bendrovés interneto
tinklalapyje.

8.2. Atlyginimu ataskaitoje daugiausia démesio turéty bati |Taip Informacija apie bendra Bendrovés
skiriama bendrovés direktoriu atlyginimuy politikai vadovams per metus iSmokeéty
ateinanciais, o kur tinka - ir tolesniais, finansiniais metais. atlyginimu suma kasmet vieSai
Joje taip pat turétu buti apzvelgiama, kaip atlyginimy skelbiama Bendrovés metiniame
politika buvo igyvendinama praéjusiais finansiniais metais. praneSime.

Ypatingas démesys turéty buti skiriamas esminiams

bendroveés atlyginimu politikos poky¢iams, lyginant su

praéjusiais finansiniais metais.

8.3. Atlyginimu ataskaitoje turéty bati pateikta bent §i Ne Darbo sutarti su Bendrovés vadovu
informacija: sudaro Bendrovés valdybos

1) direktoriu atlyginimy kintamu ir nekintamu pirmininkas. Su kitais
sudedamuju daliy santykis ir jo paaiSkinimas; vadovaujandéiais darbuotojais darbo
2) pakankama informacija apie veiklos rezultatu sutartis sudaro Bendroves vadovas
vertinimo kriterijus, kuriais grindziama teisé¢ dalyvauti pagal valdybos nustatytas esmines
akciju pasirinkimo sandoriuose, teisé i akcijas arba salygas (jei valdyba tokias nustato).
kintamas sudedamasias atlyginimo dalis; Darbo sutartys, sudarytoas su vadovu
3) paaiSkinimas, kuo pasirinkti veiklos rezultaty ir kitais vadovaujanciais darbuotojais,
vertinimo Kkriterijai naudingi ilgalaikiams bendroveés yra konfidencialios ir ju turinys bei
interesams; salygos vieSai neskelbiamos.

4) metodu, taikomy siekiant nustatyti, ar tenkinami Bendrovéje néra darbuotoju skatinimo
veiklos rezultaty vertinimo kriterijai, paaiSkinimas; ar atlyginimo Bendrovés akcijomis
5) pakankamai i§sami informacija apie kintamos sistemos. Taip pat néra schemu,
sudedamosios atlyginimo dalies mokéjimo atidéjimo susijusiu su pensijomis. Yra
laikotarpius; numatyta, bet Siuo metu netaikoma
6) pakankama informacija apie atlyginimo ir veiklos investicinio gyvybés draudimo
rezultaty rysi; priemoneé.

7) pagrindiniai metiniu premiju sistemos ir bet kurios

kitos ne pinigais gaunamos naudos kriterijai ir ju

pagrindimas;

8) pakankamai i§sami informacija apie iSeitiniy iSmoku

politika;

9) pakankamai iSsami informacija apie akcijomis pagristo

atlyginimo teisiu suteikimo laikotarpi, kaip nurodyta 8.13

punkte;

10) pakankamai iSsami informacija apie akciju iSlaikyma

po teisiu suteikimo, kaip nurodyta 8.15 punkte;

11) pakankamai i§sami informacija apie panasiy bendroviuy

grupiu, kuriy atlyginimo nustatymo politika buvo

analizuojama siekiant nustatyti susijusios bendrovés

atlyginimu nustatymo politika, sudéti.

12) direktoriams skirtos papildomos pensijos arba

ankstyvo i§éjimo i pensija schemos pagrindiniy savybiu

aprasSymas;

13) atlyginimu ataskaitoje neturétu buti komerciniu

pozitriu neskelbtinos informacijos.

8.4. Atlyginimy ataskaitoje taip pat turéty buti Ne Darbo sutarti su Bendrovés vadovu

apibendrinama ir paai§kinama bendrovés politika, susijusi
su sutarciu, sudaromu su vykdomaisiais direktoriais ir
valdymo organu nariais, salygomis. Tai turétu apimti, inter
alia, informacija apie sutar¢iu su vykdomaisiais direktoriais
ir valdymo organu nariais trukme, taikomus pranesimo
apie i8¢jima i§ darbo terminus ir i§samia informacija apie
iSeitines ir kitas iSmokas, susijusias su sutarciy su
vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organu nariais

sudaro Bendrovés valdybos
pirmininkas. Su kitais
vadovaujanciais darbuotojais darbo
sutartis sudaro Bendrovés vadovas
pagal valdybos nustatytas esmines
salygas (jei valdyba tokias nustato).
Darbo sutartys, sudarytos su vadovu
ir kitais vadovaujanciais darbuotojais,
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nutraukimu pirma laiko

yra konfidencialios ir ju turinys bei
salygos vieSai neskelbiamos. Darbo
sutartyse su imonés vadovu néra
nustatyta jokiu papildomu garantiju ir
salygu. nei nustatyta Darbo kodekse.
Susitarimus dél iSeitiniy
kompensaciju dydziu papildomai néra
susitarta, nes maksimaly dydi nustato
LR Vyriausybés nutarimas.

8.5. Visa atlyginimo suma ir kita nauda, skiriama
atskiriems direktoriams atitinkamais finansiniais metais,
turétu buti iSsamiai paskelbiama atlyginimuy ataskaitoje.
Siame dokumente turéty buti pateikta bent 8.5.1-8.5.4
punktuose nurodyta informacija apie kiekviena asmeni,
kuris bendrovéje éjo direktoriaus pareigas bet kuriuo
atitinkamu finansiniu metu laikotarpiu.

8.5.1. Turéty buti pateikta tokia su atlyginimais ir (arba)
tarnybinémis pajamomis susijusi informacija:

1) bendra atlyginimo suma, sumokéta arba mokétina
direktoriui uz paslaugas, suteiktas praéjusiais finansiniais
metais, iskaitant, jei taikoma, dalyvavimo mokescius,
nustatytus metiniame visuotiniame akcininky susirinkime;
2) atlyginimas ir privilegijos, gautos i$ bet kurios imoneés,
priklausancios tai paciai grupei;

3) atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis ir (arba)
premijos, bei priezastys, dél kuriu tokios premijos ir (arba)
pelno dalis buvo paskirtos;

4) jei tai leidziama pagal istatymus, kiekvienas esminis
papildomas atlyginimas, mokamas direktoriams uz
specialias paslaugas, kurios nepriklauso iprastinéms
direktoriaus funkcijoms;

5) kompensacija, gautina arba sumokéta kiekvienam
vykdomajam direktoriui ar valdymo organu nariui,
pasitraukusiam i§ savo pareigu praéjusiais finansiniais
metais;

6) bendra apskai¢iuota naudos, kuri laikoma atlyginimu ir
suteikiama ne pinigais, verteé, jeigu tokia nauda neturi buti
nurodyta pagal 1-5 punktus.

8.5.2. Turétu buti pateikiama §i informacija, susijusi su
akcijomis ir (arba) teisémis dalyvauti akciju pasirinkimo
sandoriuose, ir (arba) su visomis kitomis darbuotoju
skatinimo akcijomis sistemomis:

1) pragjusiais finansiniais metais bendrovés pasitalytu
akciju pasirinkimo sandoriu arba suteiktu akciju skai¢ius
ir taikymo salygos;

2) akciju pasirinkimo sandoriu skai¢ius, realizuotas per
praéjusius finansinius metus, nurodant kiekvieno sandorio
akciju skaiciu bei realizavimo kaina, arba dalyvavimo
darbuotoju skatinimo akcijomis sistemoje verté finansiniy
metu pabaigoje;

3) finansiniy metu pabaigoje nerealizuotas akciju
pasirinkimo sandoriu skaicius, ju realizavimo kaina,
realizavimo data ir pagrindinés teisiu igyvendinimo salygos;
4) visi esamy akciju pasirinkimo sandoriu salygu pokyciai
ateinanciais finansiniais metais.

8.5.3. Turéty buti pateikiama §i su papildomu pensiju
schemomis susijusi informacija:

1) kai pensiju schema yra apibréztu ismoku, pagal ja
direktoriu sukauptu iSmoku pokyciai atitinkamais

Bendroveé metiniame pranesime
atskleidzia informacija apie bendras
su darbuotojais susijusias sanaudas,
bendra Bendrovés vadovams per
metus iSmokéty atlyginimy suma
Taip pat metiniame praneSime
pateikiama informacija apie
sandorius, sudarytus su valdybos
nariais ir vadovais.

Informacija apie vadovo vidutini
darbo uzmokesti teisés akty nustatyta
tvarka skelbiama tiek INVEGOS
internetiniame puslapyje, tiek
metiniuose bei tarpiniuose
praneSimuose

Bendrovéje néra darbuotoju skatinimo
ar atlyginimo Bendrovés akcijomis
sistemos. Taip pat néra schemu,
susijusiy su pensijomis.

Bendrové netaiko schemu, pagal
kurias darbuotojams, iskaitant ir
vadovus, buty atlyginama akcijomis,
akciju pasirinkimo sandoriais ar
kitomis teisémis isigyti akciju arba
buti atlyginamam remiantis akciju
kainu pokyciais.
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finansiniais metais;

2) kai pensiju schema yra apibréztu imoku, iSsami
informacija apie imokas, kurias uz direktoriy sumokéjo
arba turétu sumokéti bendrové atitinkamais finansiniais
metais.

8.5.4. Turétu buti nurodytos sumos, kurias bendrové arba
bet kuri dukteriné bendrové ar imoneé, jtraukta i bendrovés
konsoliduotyju finansiniu ataskaity rinkini, iSmokeéjo kaip
paskolas, iSankstines iSmokas ir garantijas kiekvienam
asmeniui, kuris &jo direktoriaus pareigas bet kuriuo
atitinkamu finansiniu mety laikotarpiu, iskaitant
nesumokétas sumas ir palikanu norma

8.6. Kai atlyginimu nustatymo politikoje numatomos Taip Paslaugas parduodanéiu darbuotoju

kintamos sudedamosios atlyginimo dalys, bendrovés turéty atlyginima sudaro nekintama ir

nustatyti kintamos sudedamosios atlyginimo dalies dydzio kintama dalys. Kintama dalis tiesiogiai

ribas. Nekintama atlyginimo dalis turétu bati pakankama, priklauso nuo Bendrovés veiklos

kad bendrové galétu nemokéti kintamos sudedamosios rezultaty pasiekimo. Si darbo

atlyginimo dalies tuo atveju, kai veiklos rezultaty vertinimo uzmokescCio struktiira taikoma

kriterijai netenkinami. daugeliui Bendrovés darbuotoju.

8.7. Kintamu sudedamuju atlyginimo daliu skyrimas Taip

turétu priklausyti nuo i§ anksto nustatytu ir iSmatuojamy

veiklos rezultatu vertinimo kriteriju.

8.8. Kai yra skiriama kintama sudedamoji atlyginimo dalis, |Ne Atitinkama imonés vadovo, jo

didzZiosios §ios kintamos sudedamosios atlyginimo dalies pavaduotoju ir vyr, finansininko darbo

mokéjimas turéty buti atidétas tam tikram protingumo uzmokescio struktira nustato LR

kriterijus atitinkanc¢iam laikotarpiui. Kintamos Vyriausybés nutarimas.

sudedamosios atlyginimo dalies, kurios mokéjimas Tai néra Bendrovei, nes tai néra

atidedamas, dydis turétu buti nustatytas pagal santykine papildomo vadovybés skatinimo

kintamos sudedamosios atlyginimo dalies verte, lyginat ja schema, kai kintamosios dalies

su nekintama atlyginimo dalimi. atidéjimas yra butinas, siekiant
tinkamai ivertinti rezultaty pasiekima
ilguoju periodu, neleidziant vadovams
prisiimti nepamatuotai per didele
rizikg trumpuoju laikotarpiu.

8.9. | susitarimus su vykdomaisiais direktoriais arba Ne 8.8 punkto paaiSkinimas

valdymo organu nariais turéty buti jtraukta nuostata,

leidZianti bendrovei susigrazinti kintama sudedamaja

atlyginimo dali, kuri buvo iSmokéta remiantis duomenimis,

kurie veliau pasirodé akivaizdziai neteisingi.

8.10. ISeitinés iSmokos neturéty virsyti nustatytos sumos |Taip ISeitinés iSmokos dydis numatytas

arba nustatyto metiniu atlyginimuy skaiciaus ir apskritai Darbo kodekse, o Saliy susitarimo

neturéty buti didesnés negu dveju metu nekintamos atveju negali virSyti 4 ménesiniu

atlyginimo dalies arba jos ekvivalento suma. vidutiniu darbo uzmokescio dydziu.

8.11. ISeitinés iSmokos neturétu buti mokamos, jei darbo | Taip

sutartis nutraukiama dél blogy veiklos rezultaty.

8.12. Be to, turétu buti atskleidziama informacija, susijusi |Ne Atlyginimo komitetas néra sudaromas,

su parengiamuoju ir sprendimu priémimo procesu, kurio o vadovybés darbo uzmokesdéio

metu nustatoma bendrovés direktoriy atlyginimu politika. klausimai (darbo apmokéjimo politika)

Informacija turéty apimti duomenis, jei taikoma, apie detaliai reglamentuoti LR Vyriausybés

atlyginimo komiteto igaliojimus ir sudéti, su bendrove nutarimu.

nesusijusiu konsultantu, kuriy paslaugomis naudotasi

nustatant atlyginimu politika, vardus ir pavardes bei

metinio visuotinio akcininky susirinkimo vaidmeni.

8.13. Tuo atveju, kai atlyginimas yra pagristas akciju Neaktualu

skyrimu, teisé i akcijas neturétu buati suteikiama
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maziausiai trejus metus po ju skyrimo.

8.14. Akciju pasirinkimo sandoriais ar kitomis teisémis
isigyti akciju arba gauti atlygi, pagrista akcijuy kainos
poky¢iais, neturétu buti naudojamasi maziausiai trejus
metus po ju skyrimo. Teisés i akcijas suteikimas ir teisé
pasinaudoti akciju pasirinkimo sandoriais arba kitomis
teisémis isigyti akciju arba gauti atlygi, pagrista akciju
kainos pokyd¢iais, turétu priklausyti nuo i$ anksto
nustatytu ir iSmatuojamuy veiklos rezultaty vertinimo
kriteriju.

Neaktualu

8.15. Po teisiu suteikimo direktoriai turéty islaikyti tam
tikra skai¢iu akciju iki ju kadencijos pabaigos,
priklausomai nuo poreikio padengti kokias nors islaidas,
susijusias su akciju isigijimu. Akciju, kurias reikia
iSlaikyti, skaicius turi buti nustatytas, pavyzdziui, dviguba
bendro metinio atlyginimo (nekintamoji plius kintamoji
dalis) verté.

Neaktualu

8.16. [ direktoriuy konsultanty arba stebétoju tarybos nariy
atlyginima neturéty buti itraukiami akciju pasirinkimo
sandoriai.

Neaktualu

8.17. Akcininkai, visu pirma instituciniai akcininkai, turéty
bati skatinami dalyvauti visuotiniuose akcininky
susirinkimuose ir balsuoti direktoriy atlyginimu nustatymo
klausimais.

Neaktualu

8.18. Nemenkinant organu, atsakingu uz direktoriy
atlyginimu nustatyma, vaidmens, atlyginimu politika arba
bet kuris esminis atlyginimu politikos pokytis turéty buati
itraukiamas { metinio visuotinio akcininky susirinkimo
darbotvarke. Atlyginimu ataskaita turéty buti pateikiama
akcininky balsavimui metiniame visuotiniame akcininky
susirinkime. Balsavimas gali buti privalomojo arba
patariamojo pobudzio.

Ne

Pagal LR Vyriausybés nutarima tai
valdybos kompetencijos klausimas, o
vadovybés darbo uzmokescio
nustatymo pagrindinés nuostatos
(politika) yra detaliai reglamentuota
LR Vyriausybés nutarimais.

8.19. Schemoms, pagal kurias direktoriams atlyginama
akcijomis, akciju pasirinkimo sandoriais ar kitomis
teisémis isigyti akciju arba buti atlyginamam remiantis
akciju kainu poky¢iais, iki ju taikymo pradzios turéty
pritarti akcininkai metiniame visuotiniame akcininku
susirinkime priimdami atitinkama sprendima. Pritarimas
turéty buti susijes su pacia schema ir akcininkai neturéty
spresti dél atskiriems direktoriams pagal ta schema
suteikiamos akcijomis pagristos naudos. Visiems
esminiams schemu salygu pakeitimams iki ju taikymo
pradzios taip pat turétu pritarti akcininkai, priimdami
sprendima metiniame visuotiniame akcininky susirinkime.
Tokiais atvejais akcininkai turétu bati informuoti apie visas
sitlomy pakeitimy salygas ir gauti paaiSkinima apie
sitilomu pakeitimu poveiki.

Neaktualu

8.20. Metinio visuotinio akcininky susirinkimo pritarimas
turéty buti gaunamas Siais klausimais:

1) atlyginimo direktoriams skyrimas remiantis akcijomnis
pagristomis schemomis, iskaitant akciju pasirinkimo
sandorius;

2) maksimalaus akciju skai¢iaus nustatymas ir
pagrindinés akciju suteikimo tvarkos salygos;

3) laikotarpis, per kuri pasirinkimo sandoriai gali buti

Neaktualu
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realizuoti;

4) kiekvieno tolesnio pasirinkimo sandoriu realizavimo
kainos poky¢io nustatymo salygos, jeigu istatymai tai
leidzia;

5) visos kitos ilgalaikés direktoriy skatinimo schemos,
kurios panasiomis salygomis néra sitilomos visiems kitiems
bendrovés darbuotojams.

Metiniame visuotiniame akcininku susirinkime taip pat
turétu buti nustatytas galutinis terminas, per kurj uz
direktoriy atlyginima atsakingas organas gali paskirti
Siame punkte iSvardytu tipu kompensacijas atskiriems
direktoriams.

8.21. Jeigu leidzia nacionaliné teisé arba bendrovés istatai, | Neaktualu
kiekvienam pasirinkimo sandoriu su nuolaida modeliui,
pagal kuri yra suteikiamos teisés pasirasyti akcijas
zemesne nei rinkos kaina, galiojancia tq diena, kai
nustatoma kaina, arba vidutine rinkos kaina, nustatyta per
keleta dienu pries realizavimo kainos nustatyma, taip pat
turéty pritarti akcininkai.

8.22. 8.19 ir 8.20 punktai neturéty buti taikomi Neaktualu
schemoms, kuriose dalyvavimas panasiomis salygomis
sitilomas bendrovés darbuotojams arba bet kurios
dukterinés imonés darbuotojams, kurie turi teise dalyvauti
schemoje, ir kuri buvo patvirtinta metiniame visuotiniame
akcininku susirinkime.

8.23. Prie§ metinj visuotini akcininky susirinkima, Neaktualu
kuriame ketinama svarstyti 8.19 punkte nurodyta
sprendima, akcininkams turéty bati suteikta galimybé
susipazinti su sprendimo projektu ir su juo susijusiu
informaciniu pranesimu (Sie dokumentai turéty buti
paskelbti bendrovés tinklalapyje). Siame prane§ime turéty
buti pateiktas visas akcijomis pagristo atlyginimo schemas
reglamentuojantis tekstas arba Siu schemu pagrindiniy
salygu apraSymas, taip pat schemu dalyviy vardai ir
pavardés. PraneSime taip pat turétu buti nurodytas
schemy ir bendros direktoriu atlyginimuy politikos rysys.
Sprendimo projekte turétu buti aiski nuoroda i pacia
schema arba pateikta pagrindiniy jos salygu santrauka.
Akcininkams taip pat turéty buti pateikta informacija apie
tai, kaip bendrové ketina apsirtipinti akcijomis, kurios
reikalingos isipareigojimams pagal skatinimo schemas
igyvendinti: turéty buti aiSkiai nurodyta, ar bendroveé
ketina pirkti reikalingas akcijas rinkoje, laikyti jas atsargoje
ar iSleisti nauju akciju. Taip pat turéty buti pateikta
schemos i8laidu, kurias patirs bendrové dél numatomo
schemos taikymo, apZvalga. Siame punkte nurodyta
informacija turétu buti paskelbta bendrovés interneto
tinklalapyje.

IX principas: Interesu turétoju vaidmuo bendrovés valdyme

Bendrovés valdymo sistema turéty pripaZinti interesy turétoju teises, itvirtintas istatymuose, ir skatinti
aktyvu bendrovés ir interesy turétojuy bendradarbiavima kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir
finansinj stabiluma. Sio principo kontekste savoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus,
kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos bendruomene ir kitus asmenis, turinéius interesy konkrecioje
bendrovéje.
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9.1. Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad buatu | Ne Dél Bendrovés specifikos —tai kad

gerbiamos tos interesu turétoju teisés, kurias gina INVEGA yra valstybés isteigta

istatymai. garantijy institucija, teikianti
garantijas, kurios yra itraukiamos i
valstybés skola, teikia finansine
parama SVV subjektams,
administruoja ES struktarine parama
ir pan., interesu turétoju dalyvavimas
ar jtakos turéjimas Bendrovés
valdymui ar veiklai néra skatintinas
dél interesy konfliktu rizikos ir
neSaliSkumo, lygiateisiSkumo, ir kity
principuy laikymosi igyvendinimo.
INVEGA visu pirma igyvendina
valstybés politika SVV skatinimo,
konkurencingumo stiprinimo,
uzimtumo didinimo srityse.
Siame skyriuje minimy rekomendaciju
igyvendinimas nesutampa su
INVEGOS misija ir neprisidétu prie
strateginiu tiksly efektyvesnio
igyvendinimo

9.2. Bendrovés valdymo sistema turétu sudaryti salygas Ne 9.1 punkto paaiskinimas

interesy turétojams dalyvauti bendrovés valdyme istatymu

nustatyta tvarka. Interesy turétoju dalyvavimo bendroves

valdyme pavyzdziai galéty buti darbuotoju kolektyvo

dalyvavimas priimant svarbius bendrovei sprendimus,

konsultacijos su darbuotoju kolektyvu bendrovés valdymo

ir kitais svarbiais klausimais, darbuotoju dalyvavimas

bendrovés akciniame kapitale, kreditoriy itraukimas i

bendrovés valdyma bendrovés nemokumo atvejais ir kt.

9.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendrovés valdymo Ne 9.1 punkto paaiskinimas

procese, jiems turéty buti sudaromos salygos susipazZinti

su reikiama informacija.

X principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty uzZtikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus,
iskaitant finansine situacija, veikla ir bendrovés valdyma, biity atskleidziama laiku ir tiksliai.

10.1. Bendrové turétu atskleisti informacija apie:

1) bendrovés veikla ir finansinius rezultatus;

2) bendrovés tikslus;

3) asmenis nuosavybés teise turin¢ius bendroveés akciju
paketa ar ji valdancius;

4) bendroveés priezitros ir valdymo organu narius,
bendrovés vadova bei ju atlyginima;

5) galimus numatyti esminius rizikos veiksnius;

6) bendrovés ir susijusiu asmenuy sandorius, taip pat
sandorius, kurie sudaryti ne iprastinés bendrovés veiklos
eigoje;

7) pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais ir
kitais interesy turétojais;

8) bendrovés valdymo struktirg ir strategija.

Sis sarasas laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra
skatinamos neapsiriboti tik informacijos, nurodytos §iame
saraSe, atskleidimu.

Taip

Informacija atskleidziama metiniuose,
tarpiniuose pranesSimuose ir
INVEGOS internetiniame tinklalapyje.
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10.2. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 1 punkte
nurodyta informacija, rekomenduojama bendrovei, kuri
yra patronuojanti kitu bendroviu atzvilgiu, atskleisti
informacija apie visos imoniu grupés konsoliduotus
rezultatus.

Neaktualu

INEVGA neturi dukteriniy imoniu,
filialy ar atstovybiu

10.3. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 4 punkte
nurodyta informacija, rekomenduojama pateikti
informacija apie bendrovés priezitros ir valdymo organu
nariu, bendrovés vadovo profesine patirti, kvalifikacija ir
potencialius interesu konfliktus, kurie galétu paveikti ju
sprendimus. Taip pat rekomenduojama atskleisti
bendrovés priezitaros ir valdymo organy nariu, bendrovés
vadovo i§ bendrovés gaunama atlyginima ar kitokias
pajamas, kaip tai detaliau reglamentuojama VIII principe.

Taip

Informacija atskleidziama metiniuose,
tarpiniuose praneSimuose

10.4. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 7 punkte
nurodyta informacija, rekomenduojama atskleisti
informacija apie bendrovés ir interesu turétoju, tokiu kaip
darbuotojai, kreditoriai, tiekéjai, vietos bendruomené,
santykius, iskaitant bendrovés politika Zmoniskuju
istekliy atzvilgiu, darbuotoju dalyvavimo bendrovés
akciniame kapitale programas ir pan.

Taip

Informacija atskleidziama metiniuose,
tarpiniuose praneSimuose

10.5. Informacija turétu buti atskleidziama tokiu badu,
kad jokie akcininkai ar investuotojai nebtity
diskriminuojami informacijos gavimo budo ir apimties
atzvilgiu. Informacija turéty buti atskleidZiama visiems ir
vienu metu. Rekomenduojama, kad pranesimai apie
esminius jvykius butu skelbiami pries arba po Vilniaus
vertybiniu popieriu birZos prekybos sesijos, kad visi
bendroveés akcininkai ir investuotojai turéty vienodas
galimybes susipazinti su informacija bei priimti
atitinkamus investicinius sprendimus.

Neaktualu

INVEGA neturi investuotoju ir
akcininku, i§skyrus visu akciju
savininko teises atstovaujanti asmeni
- UM.

10.6. Informacijos skleidimo budai turétu uztikrinti
informacijos naudotojams nesaliska, savalaiki ir nebrangy,
o teisés aktu nustatytais atvejais neatlyginting priéjima
prie informacijos. Rekomenduojama informacijos
skleidimui didesniu mastu naudoti informacines
technologijas, pavyzdziui, skelbti informacija bendroves
interneto tinklalapyje. Rekomenduojama informacija skelbti
ir déti { bendrovés interneto tinklalapi ne tik lietuviu, bet ir
angly kalba, o esant galimybei ir poreikiui, ir kitomis
kalbomis.

Taip

10.7. Rekomenduojama bendrovés interneto tinklalapyje
skelbti bendrovés metini pranesima, finansiniy ataskaitu
rinkinj bei kitas bendrovés rengiamas periodines
ataskaitas, taip pat sitloma i tinklalapi déti bendrovés
pranesimus apie esminius jvykius bei bendrovés akciju
kainy kitima vertybiniu popieriu birzoje.

Taip

XI principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas

Bendrovés audito imonés parinkimo mechanizmas turéty uzZtikrinti audito imonés iSvados ir nuomonés

nepriklausomuma,.

11.1. Siekiant gauti objektyvia nuomone dél bendrovés
tarpiniu finansiniu ataskaity rinkinio, bendrovés metiniy
finansiniy ataskaity rinkinio ir metinio pranesimo
patikrinima turétu atlikti nepriklausoma audito jmoné.

Taip
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11.2. Rekomenduojama, kad audito imonés kandidatira Taip

visuotiniam akcininky susirinkimui sitlytu bendrovés
stebétoju taryba, o jeigu ji bendrovéje nesudaroma, -
bendrovés valdyba.

Audito imonés kandidattra
visuotiniam akcininku susirinkimui
sitlo Bendrovés valdyba. Audito
paslaugas teikianti audito imoné
atrenkama vieSuju pirkimu istatymo
nustatyta tvarka

11.3. Jei audito imoné yra gavusi i§ bendrovés uzmokesti | Taip

uz suteiktas ne audito paslaugas, bendrové turéty tai
atskleisti akcininkams. Sia informacija taip pat turétu
disponuoti bendrovés stebétoju taryba, o jeigu ji bendrovéje
nesudaroma, - bendrovés valdyba, svarstydama, kurig
audito imonés kandidattra pasitlyti visuotiniam akcininky
susirinkimui.

2014 m. birzelio 30 d.
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—

II.
II.1.

11

II.1.

IV.1.

L.1.
1.2.

II.
II.1.
11.2.

III1.

1I.1.

1I.3.

TURTAS
Ilgalaikis turtas
Nematerialusis turtas
Materialusis turtas

Kita jranga ir jrengimai
Ilgalaikio turto i$ viso

Finansinis turtas

Iki termino pabaigos laikomos ilgalaikés Vyriausybés

obligacijos
Finansinio turto i$ viso
Kitas ilgalaikis turtas
Atidétojo pelno mokescio turtas

Ilgalaikio turto i§ viso

Trumpalaikis turtas

Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti

sutartys
Atsargos

Isankstiniai apmokéjimai

Atsargu, iSankstiniy apmokéjimy ir nebaigtu vykdyti

sutarciy is viso
Per vienerius metus gautinos sumos

Kitos gautinos sumos

IS anksto sumokétas pelno mokestis
Per vienerius metus gautiny sumy is viso
Kitas trumpalaikis turtas

Iki termino pabaigos laikomos trumpalaikés
Vyriausybés obligacijas
Investicijos i trumpalaikius terminuotus indélius

Trumpalaikio finansinio turto i$ viso

Pinigai ir pinigu ekvivalentai

Trumpalaikio turto i§ viso

Turto i$ viso

Pavestas administruoti INVEGA fondo turtas

Pavestas administruoti Garantiju fondo turtas

Pavestas administruoti Verslumo skatinimo fondo turtas

Pavestas administruoti turtas is viso

IS viso nuosavo ir pavesto administruoti turto

63

Pastabos

20

2014 m. 2013 m.
birZelio 30 d. gruodzio 31 d.

33.591 49.422
107.993 124.429
141.584 173.851

35.829.406 26.746.651

35.829.406 26.746.651

890.201 989.589

36.861.191 27.910.091

21.085 12.325
48.354 73.083
69.439 85.408
1.265.793 549.683
311.233 557.994
1.577.026 1.107.677

8.030.523 10.267.916
- 3.408.412

8.030.523 13.676.328

10.378.954 11.142.241

20.055.942 26.011.654

56.917.133 53.921.745

541.341.226  540.301.362
104.424.415 106.514.516
40.815.067 41.493.834

686.580.708 688.309.712

743.497.841 742.231.457

(tesinys kitame puslapyje)
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2014 m. 2013 m.
Pastabos birZelio 30 d. gruodzZio 31 d.
TURTAS
A. Ilgalaikis turtas
L Nematerialusis turtas 3 33.591 49.422
1I. Materialusis turtas
IL1. Kita jranga ir jrengimai 107.993 124.429
Iigalaikio turto i8 viso 141.584 173.851
111 Finansinis turtas 3
II.1. 1ki termino pabaigos laikomos ilgalaikés Vyriausybés
obligacijos 35.829.406 26.746.651
Finansinio turto i$ viso 35.829.406 26.746.651
V. Kitas ilgalaikis turtas
V.1, Atidétojo pelno mokescio turtas 20 890.201 989.589
Ilgalaikio turto i§ viso 36.861.191 27.910.091
B. Trumpalaikis turtas
L Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti
sutartys
L1. Atsargos 21.085 12.325
1.2. Isankstiniai apmokéjimai 48.354 73.083
Atsargy, iSankstiniy apmokéjimu ir nebaigtu vykdyti
sutarciy is viso 69.439 85.408
II. Per vienerius metus gautinos sumos
IL.1. Kitos gautinos sumos 4 1.265.793 549.683
11.2. IS anksto sumokétas pelno mokestis 311.233 557.994
Per vienerius metus gautinu sumu i§ viso 1.577.026 1.107.677
I1I. Kitas trumpalaikis turtas 5
II.1. Iki termino pabaigos laikomos trumpalaikés
Vyriausybés obligacijas 8.030.523 10.267.916
IIL.3. Investicijos | trumpalaikius terminuotus indélius - 3.408.412
Trumpalaikio finansinio turto i$ viso 8.030.523 13.676.328
IV. Pinigai ir pinigu ekvivalentai 6 10.378.954 11.142.241
Trumpalaikio turto i$ viso 20.055.942 26.011.654
Turto i8 viso 56.917.133 _ 53.921.745
Pavestas administruoti INVEGA fondo turtas 541.341.226 540.301.362
Pavestas administruoti Garantiju fondo turtas 104.424.415 106.514.516
Pavestas administruoti Verslumo skatinimo fondo turtas 40.815.067 41.493.834
Pavestas administruoti turtas i§ viso 686.580.708 688.309.712
IS viso nuosavo ir pavesto administruoti turto 743.497.841 742.231.457

(tesinys kitame puslapyje)
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Pastabos
NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMAI
C. Nuosavas kapitalas
I. Kapitalas 9
II. Perkainojimo rezervas (rezultatai)
III. Rezervai 10
Iv. Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai)
Nuosavo kapitalo i§ viso
D. Dotacijos, subsidijos 11
E. Mokétinos sumos ir jsipareigojimai
L. Po vieneriy mety mokétinos sumos ir ilgalaikiai
isipareigojimai
L.1. Ateinanciy laikotarpiy garantijy atlyginimo pajamos 15
Po vieneriuy metu mokétinu sumy ir ilgalaikiy
isipareigojimu i$ viso
II. Per vienerius metus mokétinos sumos ir trumpalaikiai
isipareigojimai
II.1. Atidéjiniai 12
I1.2. Ateinanciy laikotarpiy garantiju atlyginimo pajamos 15
1I.3. Kitos trumpalaikés mokétinos sumos 13

Per vienerius metus mokétiny sumuy ir trumpalaikiy
isipareigojimu is viso

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso

Isipareigojimai dél pavesto administruoti INVEGA fondo
turto

Isipareigojimai dél pavesto administruoti Garantijy
fondo turto

[sipareigojimai dél pavesto administruoti Verslumo
skatinimo fondo turto

Isipareigojimai dél pavesto administruoti turto i§
viso

IS viso nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy ir pavesto
administruoti turto

Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra sudétiné $iy finansiniy ataskaity dalis.

Finansinés ataskaitos sudarytos ir pasirasSytos 2014 m. rugpjucio 19 d.

Generalinis direktorius Audrius Zabotka

2014 m.

2013 m.

birzelio 30 d. gruodzio 31 d.

30.000.000 30.000.000
2.899.670 -
1.939.727 4.655.154

34.839.397 34.655.154

20 20

- 2.783.816

- 2.783.816

5.456.940 6.133.807
6.260.181 3.304.290
10.360.595 7.044.658
22.077.716 16.482.755
56.917.133 53.921.745
541.341.226 540.301.362
104.424.415 106.514.516
40.815.067 41.493.834
686.580.708 688.309.712
743.497.841 742.231.457
(pabaiga)

Vyriausioji finansininké Juraté Blédaité — Katiliené
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Pastabos

I. Veiklos pajamos 17
II. Atidéjiniu pasikeitimo ir garantiju iSmoku sgnaudos 12
II.1  Atidéjiniy pasikeitimas
1.2 Garantiju iSmoku (sanaudos)

III. Bendrasis pelnas

IV. Veiklos sanaudos 18
IV.1 Veiklos sgnaudos
IV.2 Veiklos sanaudu kompensavimas

V. Tipinés veiklos pelnas

VI. Kita veikla
VII. Finansiné ir investiciné veikla 19

VIIIL Iprastinés veiklos pelnas (nuostoliai)

IX. Pagauté
X. Netekimai

XI. Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinima

XII. Pelno mokestis 20
XIII. Grynasis pelnas (nuostoliai)

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné $iy finansiniy ataskaity dalis.

Finansinés ataskaitos sudarytos ir pasiradytos 2014 m. rugpjacio 19 d.

Generalinis direktorius Audrius Zabotka

2014 m.
birZelio 30 d.

2013 m.
gruodzio 31 d.

2.353.531 5.339.420
676.867 1.400.194
(689.192) (887.887)
2.341.206 5.851.727
(2.591.000) (4.799.859)
1.955.937 3.980.252
1.706.143 5.032.120
= 8.153

579.733 1.173.750
2.285.876 6.214.023
2.285.876 6.214.023
(346.149) (941.895)
1.939.727 5.272.128

Vyriausioji finansininké Juraté Blédaité — Katiliené
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Perkainojimo Nepaskirstytasis
rezervas pelnas (sukaupti
Pastabos  Kapitalas (rezultatai) Rezervai nuostoliai) IS viso

2012 m. gruodzio 31 d. likutis 30.000.000 - - (616.974) 29.383.026
Panaudoti rezervai 10 - - - - -
Grynasis mety pelnas - - - 5.272.128  5.272.128
Kapitalo didinimas 10 = - - - -
2013 m. gruodzio 31 d. likutis 30.000.000 - - 4.655.154 34.655.154
Paskirta dividendams (1.755.484)  (1.755.484)
Pervesta j rezervus 10 - - 2.899.670 (2.899.670) =
Grynasis mety pelnas - - - 1.939.727 1.939.727
Kapitalo didinimas 10 - - - -
2014 m. birzZelio 30 d. likutis 30.000.000 - 2.899.670 1.939.727 34.839.397

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné $iy finansiniy ataskaitu dalis.

Finansinés ataskaitos sudarytos ir pasirasytos 2014 m. rugpjtéio 19 d.

Generalinis direktorius Audrius Zabotka

Vyriausioji finansininké Juraté Blédaité — Katiliené
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2014 m.
birzelio 30 d.

2013 m.

gruodzio 31 d.

I Pagrindinés veiklos pinigy srautai
L.1.  Grynasis pelnas 1.939.727 5.272.128
1.2.  Nusidévéjimas ir amortizacija 43.367 92.983
1.3.  Atidéto pelno mokescio turto sumazéjimas (padidéjimas) 99.388 216.725
I.4. Atsargy sumazéjimas (padidéjimas) (8.760) 178
L.5. Gautiny sumy vertés sumazéjimas (padidéjimas) 444.963 1.088.344
1.6. ISankstiniu apmokéjimuy sumazéjimas (padidéjimas) 271.490 (373.068)
L7. Mokétiny sumy padidéjimas (sumazéjimas) 2.154.864 3.854.707
1.8.  Ateinanciy laikotarpiy garantijy atlyginimo pajamu (sumazéjimas) 172.074 (1.249.458)
1.9. Atidéjimy garantijoms (sumazéjimas) (676.867) (1.400.194)
1.10. Pelno mokes¢io jsipareigojimy (sumazéjimas) _ _
L.11. Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto nuraSymo rezultatu eliminavimas 941 8.642
[.12. Finansinés ir investicinés veiklos rezultatu eliminavimas (579.732) (1.173.750)

Grynieji pagrindinés veiklos pinigu srautai 3.861.455 6.337.237
1I. Investicinés veiklos pinigy srautai
II.1. Ilgalaikio materialaus ir nematerialaus turto jsigijimai (12.040) (60.707)
II.2. (Investicijos) i terminuotus indélius - (3.400.000)
I.3. Terminuoty indéliy grazinimas 3.400.000 13.500.000
I.4. (Investicijos) i Lietuvos Vyriausybés obligacijas (7.537.274) (9.286.174)
I.5. Gautos paltkanos uz investicijas 1.285.806 1.627.354
I1.6. Kitos investicinés veiklos sanaudos (5.750) (9.439)

Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (2.869.258) 2.371.034
III.  Finansinés veiklos pinigu srautai (1.755.484) -
III.1. Dividendu iSmokéjimas

Grynieji pinigai panaudoti finansinéje veikloje (1.755.484) =
IV.  Grynuju pinigy ir ju ekvivalenty padidéjimas (sumazéjimas) (763.287) 8.708.271
VI.  Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pradzZioje 11.142.241 2.433.970
VII. Pinigai ir pinigy ekvivalentai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 10.378.954 11.142.241

Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra sudétiné siy finansiniy ataskaity dalis.
Finansinés ataskaitos sudarytos ir pasirasytos 2014 m. rugpjucio 19 d.

Generalinis direktorius Audrius Zabotka
Vyriausioji finansininké Juraté Blédaité — Katiliené
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1. Bendroji informacija

UAB ,Investiciju ir verslo garantijos (toliau — ,Bendrové®) yra Lietuvos Respublikoje registruota uzdaroji akciné bendrové.
Jos registracijos adresas yra:

Konstitucijos pr. 7,
LT - 09308, Vilnius,
Lietuva.

Bendrovés pagrindinés veiklos pobudis yra detalizuotas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. liepos 11 d. nutarime
Nr. 887 ,Dél smulkiojo ir vidutinio verslo plétros“, kuris reglamentuoja Bendrovés steigima ir veikla. Sio nutarimo
2.1 punkte yra nustatytos pagrindinés Bendrovés veiklos:

1) garantiju teikimas kredito jstaigoms uz smulkiojo ir vidutinio verslo (toliau — SVV) subjektams suteikiamas paskolas,
taip pat garantiju teikimas kredito istaigoms uz daugiabuéiu namuy savininku bendrijoms ir (ar) daugiabuciu namu
butu ir kity patalpu savininkams, igyvendinantiems daugiabu¢iu namu modernizavimo projektus, suteikiamas
paskolas;

2) paskolu SVV subjektams teikimo administravimas;

3) dalinio paskoly paltikany dengimo SVV subjektams administravimas;

4) teisés aktais deleguotu funkciju Europos Sajungos struktuirinés paramos naudojimo srityje vykdymas;

5) finansinés inzZinerijos priemoniy igyvendinimas;

6) kity verslo subjektu skatinimo ir finansinés paramos priemoniy igyvendinimas.

Vienintelis Bendrovés akcininkas 2014 m. birzelio 30 d. ir 2013 m. gruodzio 31 d. buvo Lietuvos valstybé, o Bendrovés
akcijos patikéjimo teise (LRV nutarimu Nr. 887) pavestos valdyti Lietuvos Respublikos tkio ministerijai.

2014 m. birzelio 30 d. ir 2013 m. gruodzio 31 d. Bendrovés istatini kapitala sudaré 30 min. litu (30.000 paprastuju
vardiniu akciju, kuriy kiekvienos nominali verté yra 1.000 litu). Visos akcijos 2014 m. birzelio 30 d. ir 2013 m. gruodzio 31
d. buvo pilnai apmokétos. 2014 m. birzelio 30 d. ir 2013 m. gruodzio 31 d. Bendrové neturéjo isigijusi savu akciju.

2014 m. birzelio 30 d. ir 2013 m. gruodzio 31 d. Bendrové filialy ir atstovybiu neturéjo.

2014 m. birzelio 30 d. Bendrovéje dirbo 41 darbuotojas, 5 i§ ju vaiko priezitiros, kol jam sueis 3 metai, atostogose
(2013 m. gruodzio 31 d. — 39, 4 i§ ju vaiko priezitiros, kol jam sueis 3 metai, atostogose).

2. ReikSmingy apskaitos principy santrauka

Pagrindiniai apskaitos principai, pritaikyti rengiant Bendrovés finansines ataskaitas uz laikotarpi, pasibaigusi 2014 m.
birzelio 30 d., yra Sie:

2.1. Finansinés atskaitomybés forma

Si finansiné atskaitomybé yra parengta pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (TFAS), kurie apima
standartus ir iSaiSkinimus, patvirtintus Tarptautinés apskaitos standartu tarybos (TAST) bei 2014 m. birzelio 30 d..
galiojusius Tarptautinius apskaitos standartus ir Standarty interpretaciju komiteto iSaiSkinimus, patvirtintus Tarptautinio
apskaitos standartu komiteto (TASK).

2.2. Finansinés atskaitomybés atitikimas standartams

Bendrovés finansiné atskaitomybé parengta pagal Tarptautinés finansinés atskaitomybés standartus (TFAS), patvirtintus
Tarptautiniu Apskaitos Standartuy Tarybos (TAST) ir Tarptautiniu Apskaitos Standartu Valdybos Tarptautinés Finansinés
Atskaitomybés AiSkinimo Komiteto (TFAAK), kurie yra susije su jos veikla ir galioja nuo ataskaitinio laikotarpio,
prasidéjusio 2014 m. sausio 1 d. Peréjimo prie TFAS data yra 2014 m. sausio 1 d. Peréjimas nuo Lietuvos Verslo Apskaitos
Standartu (VAS) prie TFAS neturéjo jtakos bendrovés apskaitos politikai, veiklos finansiniams rezultatams ar

finansinei buklei.

Pateikta finansiné atskaitomybé parengta remiantis isigijimo vertés principu, i§skyrus tam tikry

finansiniy instrumentuy (investiciju) perkainojima tikraja verte.

2.3. Finansiniy ataskaity valiuta

Bendrové apskaita tvarko ir Siose finansinése ataskaitose visas sumas pateikia Lietuvos Respublikos nacionaline valiuta,
litais.

Nuo 2002 m. vasario 2 d. litas yra susietas su euru santykiu 3,4528 litai uz 1 eura, o lito kursa kitu valiuty atzvilgiu
kasdien nustato Lietuvos bankas.
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2 Apskaitos principai (tesinys)
2.4. Nematerialusis turtas

Nematerialusis turtas i§ pradziy yra pripazistamas isigijimo savikaina. Nematerialusis turtas yra pripaZistamas, jei yra
tikétina, kad Bendrové gaus su §iuo turtu susijusia ekonomine nauda ateityje ir jei turto verté gali buti patikimai jvertinta.
Po pradinio pripazinimo nematerialusis turtas yra apskaitomas isigijimo verte, atémus sukaupta amortizacijg ir sukauptus
vertés sumazéjimo nuostolius, jei tokiu yra. Nematerialusis turtas yra amortizuojamas tiesiogiai proporcingu metodu per
numatyta naudingo tarnavimo laika. Nematerialusis turtas amortizuojamas per 2 — 3 mety laikotarpi.

Licencijos

Uz licencijas sumokétos sumos yra kapitalizuojamos ir amortizuojamos per licencijos galiojimo laikotarp.

Programiné jranga

Naujos programinés irangos isigijimo kastai yra kapitalizuojami ir pripaZistami nematerialiuoju ilgalaikiu turtu, jei Sie
kastai néra kompiuterinés jrangos sudedamoji dalis. Programiné iranga yra amortizuojama per ne ilgesni nei 3 mety
laikotarpi.

ISlaidos, patirtos atstatant arba iSlaikant numatoma ekonomine nauda i§ turimuy programiniy sistemy veiklos, yra
pripazistamos laikotarpio, kai atliekami remonto ir priezitiros darbai, sanaudomis.

2.5. Ilgalaikis materialusis turtas

Ilgalaikis materialusis turtas apskaitomas isigijimo verte atémus sukaupta nusidévéjima ir sukauptus vertés sumazéjimo
nuostolius, jei tokiu yra.

Kai turtas parduodamas arba nurasomas, jo isigijimo verté ir sukauptas nusidévéjimas saskaitose yra eliminuojamas, o
pardavimo pelnas ar nuostolis apskaitomas pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Prading ilgalaikio materialiojo turto verte sudaro isigijimo kaina, jskaitant negrazinamus isigijimo mokescCius ir visas
tiesiogiai priskirtinas iSlaidas, susijusias su turto parengimu eksploatacijai arba perkélimu i jo naudojimo vieta. Islaidos,
tokios kaip remonto ir eksploatacijos, patirtos ilgalaikiam materialiajam turtui pradéjus veikti, paprastai yra apskaitomos
to laikotarpio, kai jos buvo patirtos, pelno (nuostoliu) ataskaitoje. Tais atvejais, kai galima aiskiai jrodyti, jog dél iy islaidu
padidés ekonominé nauda i§ Sio ilgalaikio materialiojo turto panaudojimo ir / arba pailgés jo numatytas ekonominio
tarnavimo laikas, iSlaidos yra kapitalizuojamos, pridedant jas prie ilgalaikio materialiojo turto isigijimo vertés. Bendrovés
taikoma minimali ilgalaikio materialiojo turto verté yra 500 litu.

Nusidévéjimas skaiCiuojamas taikant tiesiogiai proporcinga metoda per tokius naudingo tarnavimo laikotarpius:

Kompiuteriné jranga 3 metai,
Biuro jranga 4 — 6 metai,

Naudingo tarnavimo laikas yra reguliariai perziurimas uztikrinant, kad nusidévéjimo terminas atitinka numatoma ilgalaikio
materialiojo turto naudingo tarnavimo laikotarpij.

2.6. Ilgalaikio nematerialaus ir materialaus turto vertés sumaZéjimas

Kiekviena finansiniy ataskaituy sudarymo data Bendrové perzitri likutine turto verte, kad nustatyty, ar yra kokiu nors
pozymiu, kad Sio turto verté sumazéjo. Jei tokiu pozymiu yra, Bendrové jvertina §io turto atsiperkamaja verte tam, kad
batu galima jvertinti vertés sumazéjima (jei toks yra). Kai nejmanoma jvertinti turto atsiperkamosios vertés, Bendrové
apskaiiuoja pajamas generuojancios turto grupés, kuriai Sis turtas priklauso, atsiperkamaja verte. Kai gali buti nustatytas
patikimas ir nuoseklus paskirstymo pagrindas, Bendrovés turtas yra paskirstomas atskiriems pajamas generuojanéio turto
vienetams arba Bendrovés turtas yra paskirstomas mazesnéms pajamas generuojanéio turto vienety grupéms, kurioms gali
buti nustatytas patikimas ir nuoseklus paskirstymo pagrindas.

Atsiperkamoji verté yra didesnioji i§ grynosios galimo pardavimo kainos, atémus pardavimo sanaudas, ir naudojimo vertés.
Ivertinant naudojimo verte, tikétini ateities pinigu srautai yra diskontuojami iki dabartinés vertés naudojant ikimokestine

diskonto norma, ivertinta pagal dabartines rinkos salygas, egzistuojanéia pinigy laiko verte bei su turtu susijusia rizika, i
kuria nebuvo atsizvelgta jvertinant ateities pinigy srautus.

Jei turto (ar pajamas generuojancios turto grupés) ivertinta atsiperkamoji verté yra mazesné nei $io turto apskaitiné verté,
apskaitiné turto verté sumazinama iki atsiperkamosios §io turto (ar pajamas generuojancios turto grupés) vertés. Nuostoliai
deél vertés sumazéjimo i$ karto pripazistami pelno (nuostoliu) ataskaitoje, nebent $is turtas ankséiau buvo perkainotas, tuo
atveju, nuostoliai dél vertés sumazéjimo yra apskaitomi kaip perkainojimo rezervo sumazéjimas.
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2 Apskaitos principai (tesinys)

Jei po nuostolio dél vertés sumazéjimo pripazinimo turto verté padidéja, tai apskaitiné turto (pajamas generuojanéios turto
grupés) verté padidinama iki naujai apskaiciuotos turto atsiperkamosios vertés, bet taip, kad padidéjimas nevir§yty
apskaitinés Sio turto (pajamas generuojancios turto grupés) vertés, jei nuostoliai dél vertés sumazéjimo ankstesniais metais
nebutu buve pripazinti. Turto vertés sumazéjimo atstatymas nedelsiant pripazistamas pelno (nuostoliu) ataskaitoje, nebent
Sis turtas anksciau buvo perkainotas, tuo atveju, vertés sumazéjimo atstatymas yra apskaitomas kaip perkainojimo rezervo
padidéjimas.

2.7. Investicijos
Pagal 39 TAS Bendrové suskirsté investicinius vertybinius popierius i dvi grupes:

e Investicijos, laikomos iki i§pirkimo termino, arba investicinis portfelis;
° Pardavimui skirtas finansinis turtas.

Investicijos su fiksuotais ar galimais nustatyti mokéjimais, kurias Bendrové neabejotinai ketina ir gali laikyti iki iSpirkimo
termino, iSskyrus i§ Bendrovés veiklos atsiradusias gautinas sumas ir suteiktas paskolas, yra priskiriamos iki i§pirkimo
termino laikomoms investicijoms. Investicijos, kurios buvo isigytos siekiant gauti pelno i§ kainos svyravimuy, ir kitas
finansinis turtas, nepriskiriamas prie finansinio turto, laikomo iki i§pirkimo termino, ar paskoluy ir gautiny sumu, laikomos
skirtu parduoti finansiniu turtu.

Iki iSpirkimo termino laikomos investicijos yra apskaitomos kaip ilgalaikis turtas, nebent ju ispirkimo terminas nevirsija
dvylikos ménesiu nuo balanso dienos. Investicijos, skirtos pardavimui, apskaitomos kaip trumpalaikis turtas, jei vadovybé
ketina jas realizuoti per dvylika ménesiu nuo balanso datos.

Visi investiciju isigijimai ir pardavimai yra pripazistami ju pirkimo / pardavimo diena. I§ pradziuy investicijos yra
apskaitomos isigijimo verte, kuri yra lygi sumokéto atlyginimo tikrajai vertei, jtraukiant sandorio sudarymo sanaudas.

Skirtos pardavimui investicijos véliau yra apskaitomos tikraja verte, atsizvelgiant i ju ivertinta rinkos kaina balanso
sudarymo diena, neatskaitant jokiy sandorio sanaudu, kurias Bendrové gali patirti parduodama ar kitaip perleisdama §i
turta. Pelnas ar nuostoliai dél tikrosios vertés pasikeitimo sudarant finansine atskaitomybe yra jtraukiami i ataskaitinio
laikotarpio pelno (nuostoliu) ataskaita finansinés ir investicinés veiklos pajamas ar sagnaudas.

Iki iSpirkimo termino laikomos investicijos yra apskaitomos amortizuota jsigijimo verte naudojant apskaiciuoty paltukany
normos metoda. Amortizacijos dalis, tenkanti ataskaitiniam laikotarpiui, pripaZistama pelno (nuostoliy) ataskaitoje
finansinés ir investicinés veiklos palikanu sanaudu straipsniuose.

2.8. Gautinos sumos ir suteiktos paskolos

Suteiktos paskolos ir gautinos sumos pirminio pripazinimo metu yra pripazistamos apskaitoje isigijimo savikaina. Vélesniu
laikotarpiu toks finansinis turtas amortizuojamas naudojant efektyvia paltkanu normos metoda, atémus bet kokius
pripazintus vertés sumazéjimo nuostolius, kurie atspindi neatgautinas sumas. Palikany pajamos yra pripaZistamos,
naudojant efektyvios palukanu normos metoda, iSskyrus trumpalaikes gautinas sumas, kuriu paliikany pripazinimas bty
nereikSmingas.

2.9. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigus sudaro pinigai kasoje ir banko saskaitose. Pinigy ekvivalentai yra trumpalaikes, labai likvidzios investicijos, lengvai
konvertuojamos i Zinoma pinigu suma. Tokiy investiciju terminas nevirSija triju ménesiy, o vertés poky¢iu rizika yra labai
nezymi.

Pinigu srauty ataskaitoje pinigus ir ju ekvivalentus sudaro pinigai kasoje, indéliai einamosiose saskaitose, kitos
trumpalaikés labai likvidzios investicijos.

2.10. Finansinio turto vertés sumazéjimas

Kiekviena finansiniy ataskaitu sudarymo data finansinis turtas yra jvertinamas, ar yra kokiu nors vertés sumazéjimo
pozymiu. Yra laikoma, kad finansinio turto verté sumazéja tada, kai yra objektyviu veiksniu, kaip vieno ar keliy jvykiu,
ivykusiu po finansinio turto pirminio pripazinimo, pasekmé, kuri turéjo jtakos i§ finansinio turto tikétiniems ateities pinigu
srautams.

Finansinio turto, iskaitant iSperkamasias obligacijas, klasifikuojamo kaip finansinis turtas laikomas galimam pardavimui,
ir iSperkamosios nuomos gautinu sumu, objektyvus vertés sumazéjimo jrodymas galétu bati:
e  reikSmingi emitento ar kitos sandorio $alies finansiniai sunkumai; arba
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e  palikanu mokéjimo nevykdymas ar uzdelsimas; arba
e tampa tikétina, kad skolininkas bankrutuos arba bus jvykdytas finansinis reorganizavimas.
2 Apskaitos principai (tesinys)

Finansinio turto, apskaitomo amortizuota savikaina, vertés sumazéjimo nuostolio suma yra pripaZistama kaip skirtumas
tarp finansinio turto apskaitinés vertés ir diskontuoty, naudojant pirmine finansinio turto efektyvia palikanu norma,
numatomuy ateities pinigy srautu dabartinés vertés.

Viso finansinio turto apskaitiné verté yra tiesiogiai sumazinama ijvertintais vertés sumazéjimo nuostoliais, iSskyrus
prekybos gautinas sumas, kuriy apskaitiné verté yra sumazinama per atidéjimy saskaita. Kai prekybos gautina suma yra
neatgaunama, Si suma yra nuraSoma per atidéjimu saskaita. Véliau atgautomis, bet anks¢iau nuraSytomis sumomis yra
mazinama atidéjimy saskaita. Atidéjimu apskaitinés vertés pasikeitimai yra pripazistami pelno (nuostoliuy) ataskaitoje.

Jei vélesniu periodu jvertinty vertés sumazéjimo nuostoliu suma sumazéja ir Sis sumazéjimas gali bati objektyviai susietas
su ivykiu, kuris jvyko po vertés sumazéjimo nuostoliu pripazinimo, tuomet $ie ankséiau pripaZinti vertés sumazéjimo
nuostoliai yra atstatomi pelno (nuostoliu) ataskaitoje, bet tik tiek, kad vertés sumazéjimo nuostoliy atstatymo diena
investicijos apskaitiné verté nevirS§ytu amortizuotos savikainos, kuri baity buvusi, jei nuostoliai dél vertés sumazéjimo
ankstesniais laikotarpiais nebtity buve pripazinti.

2.11. Pavestas administruoti turtas

2009 m. balandzio 7 d. Bendrové buvo atrinkta kontroliuojanéiojo fondo ,INVEGA fondas®, kuris yra finansuojamas 2007-
2013 m. ES strukturinés paramos léSomis ir skirtas finansinés inzinerijos priemonéms kurti bei igyvendinti, valdytoja. Ukio
ministerija, vadovaujantis Reglamento Nr. 1083 44 straipsnio b punktu, siekdama isteigti kontroliuojantiji fonda bei
igyvendinti fondo finansuojamas priemones pagal sutartj perdavé Bendrovei administruoti 200.000.000 lity suma
(grazintina subsidija). 2012 m. liepos 19 d. buvo pasirasytas papildomas susitarimas dél papildomos 45.000.000 lity sumos
perdavimo kontroliuojanc¢iajam fondui. 2012 m. gruodzio 28 d. buvo pasiraSytas susitarimas dél 128.000.000 min. eury
(ekvivalentas litais 441.958.400 litu) sumos perdavimo nuo 2013 m. sausio 01 d. kontroliuojanéiajam fondui perémus
~JEREMIE® kontroliuojanciojo fondo valdytojo teises ir funkcijas. Pagal TFAS nuostatas kontroliuojanciojo fondo ,INVEGA
fondas“ turtas néra Bendrovés turtas, o administruojamas fondo turtas atvaizduojamas atskirai nuo balansiniy straipsniu.
Lietuvos Respublika bus galutiné Sios Priemonés (,INVEGA fondas“) ekonominés naudos gavéja ir turés teise i galutinius
Priemonés rezultatus.

2009 m. rugpjucio 31 d. Bendrové buvo atrinkta priemonés ,Garantiju fondas“, kuri yra finansuojama 2007—2013 m. ES
struktlrinés paramos léSomis ir skirta palengvinti SVV subjekty pri¢jima prie finansavimo iStekliy, vykdytoja. Ukio
ministerija siekdama finansuoti priemone ,Garantiju fondas“ pagal Sutarti isipareigojo perduoti Bendrovei ne mazesne kaip
129.000.000 Lt suma. Pagal TFAS nuostatas priemonés ,Garantiju fondas“ léSos néra Bendrovés turtas, gautas
finansavimas atvaizduojamas atskirai nuo balansiniy straipsniu. Lietuvos Respublika bus galutiné Sios Priemonés
(»Garantijuy fondas“) ekonominés naudos gavéja ir turés teise i galutinius priemonés rezultatus.

2009 m. gruodzio 30 d. Bendrové buvo atrinkta kontroliuojanéiojo fondo ,Verslumo skatinimo fondas“ valdytoja. Socialinés
apsaugos ir darbo ministerija siekdama isteigti kontroliuojantiji fonda bei igyvendinti fondo finansuojamas priemones pagal
Sutartj jsipareigojo perduoti Bendrovei ne mazesne kaip 50.000.000 lity suma. Pagal TFAS nuostatas fondo ,Verslumo
skatinimo fondas“ turtas néra Bendrovés turtas, $is administruojamas fondo turtas atvaizduojamas atskirai nuo balansiniy
straipsniy. Lietuvos Respublika bus galutiné Sios Priemonés (,Verslumo skatinimo fondas“) ekonominés naudos gavéja ir
turés teis¢ i galutinius Priemonés rezultatus.

2.12. Finansiniai jsipareigojimai

Pirminio pripazinimo metu finansiniai jsipareigojimai, nesusije su rinkos kainomis, yra ivertinami savikaina, su sandoriu
susijusios iSlaidos pripazistamos sanaudomis ataskaitinio laikotarpio pelno (nuostoliu) ataskaitoje. Vélesniais laikotarpiais
Sie finansiniai isipareigojimai apskaitomi amortizuota savikaina, naudojant efektyvia palikanu norma. Trumpalaikiai
finansiniai {sipareigojimai yra apskaitomi savikaina, kadangi efektyvios palikanuy normos taikymo poveikis yra
nereikSmingas.

2.13. Efektyvios palikany normos metodas

Efektyvios paltikanu normos metodas — tai finansinio turto ir isipareigojimu amortizuotos savikainos skaiiavimo ir
palikanu pajamu ir sanaudu paskirstymo per atitinkamag laikotarpi metodas. Efektyvi palikanu norma — tai paliikanu
norma, kuri tiksliai diskontuoja jvertintus ateities pinigu srautus (iskaitant visus sumokétus ar gautus mokescius kurie
yra neatskiriama efektyvios palikanu normos dalis, sandorio iSlaidas ir kitas priemokas ar nuolaidas) iki grynosios
pirminio pripazinimo apskaitinés vertés per numatyta finansinio turto ir isipareigojimy laikotarpi arba (jei tinkama) per
atitinkama trumpesnij laikotarpi.
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2.14. Nuomos apskaita

Nuoma yra pripazistama iSperkamaja nuoma, kai pagal nuomos salygas yra perduodama i§ esmés visa turto nuosavybés
rizika ir nauda. Visos kitos nuomos yra klasifikuojamos kaip veiklos nuoma.

Veiklos nuoma

Turto nuoma, pagal kuria visa su nuosavybe susijusi rizika ir teikiama nauda pasilieka nuomotojui, yra laikoma veiklos
nuoma. [mokos pagal veiklos nuomos sutartj yra apskaitomos kaip sanaudos tiesiniu metodu per nuomos laikotarpi.

Bendra nuomotojo suteikiamy lengvaty nauda yra pripazistama kaip nuomos sanaudu sumazéjimas per nuomos laikotarpi
tiesiniu metodu.

Jeigu pardavimo ir atgalinés nuomos sandorio rezultatas yra veiklos nuoma, ir akivaizdu, kad sandoris yra sudarytas
tikraja verte, bet koks pelnas ar nuostoliai yra apskaitomi i§ karto. Jei pardavimo kaina yra Zemesné nei tikroji verté, bet
koks pelnas ar nuostoliai yra apskaitomi i§ karto, iSskyrus atvejus, kai nuostoliai kompensuojami Zemesnémis uz rinkos
kainas nuomos imokomis ateityje. Tuomet jie atidedami ir amortizuojami proporcingai nuomos jmokomis per laikotarpi,
kurij turta numatoma naudoti. Jei pardavimo kaina virsija tikraja verte, suma, kuria vir§ijama tikroji verté, yra atidedama ir
amortizuojama per laikotarpi, kuriuo turta numatoma naudoti.

2.15. Dotacijos

Dotacijos, gaunamos ilgalaikio turto forma arba skiriamos ilgalaikiam turtui pirkti, statyti ar kitaip isigyti, laikomos
dotacijomis, susijusiomis su turtu. Siai dotaciju grupei priskiriamas ir patikéjimo teise gautas turtas. Dotacijos, susijusios
su turtu, suma finansinése ataskaitose pripazistama panaudota dalimis tiek, kiek nudévimas su $ia dotacija susijes turtas
ir pelno (nuostoliu) ataskaitoje mazinamas atitinkamu sanaudy straipsnis.

Nepanaudotas dotacijos likutis rodomas balanso eilutéje ,Dotacijos ir subsidijos®.
2.16. Atidé¢jiniai

Atidéjinys apskaitomas tada, kai dél jvykio praeityje Bendrové turi isipareigojima (teisini ar neatsaukiama), ir tikétina, kad
jam jvykdyti Bendrovei bus reikalingi ekonomine nauda teikiantys istekliai, ir isipareigojimo suma gali bti patikimai
ivertinta.

Suma, pripazinta atidéjiniu, yra geriausias jvertinimas, reikalingas padengti dabartinius ataskaitinio laikotarpio
isipareigojimus, atsizvelgiant | rizikas ir neapibréztumus kylanéius i§ $io isipareigojimo. Kai atidéjinys vertinamas
naudojant numatomus pinigy srautus isipareigojimui padengti, jo apskaitiné verté yra dabartiné §iy pinigy srauty verté.

Kai yra tikimasi, kad dalis ar visa ekonominé nauda reikalinga padengti atidéjini bus atgauta i§ treciosios salies, gautina
suma yra prizistama turtu jei yra tikrai aiSku, kad kompensacija bus gauta ir kad gautina suma gali buti patikimai
ivertinta.

2.17. Pelno mokestis

Pelno mokescio sanaudos atspindi mokétino einamuju mety mokeséio ir atidétojo mokescio suma.

Einamuju mety mokestis
Einamuju metu pelno mokestis yra mokamas atsizvelgiant i apmokestinamaji pelna uz metus. Apmokestinamasis pelnas

skiriasi nuo pelno, pateikto pelno (nuostoliu) ataskaitoje, nes jis neapima pajamu ar sanaudu straipsniu, kurie kitais
metais yra apmokestinami ar jskaitomi ir, be to, jis neapima straipsniu, kurie niekada neapmokestinami ar jskaitomi. Pelno
mokestis apskaifiuojamos naudojant galiojusi ar iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos priimta mokeséio tarifa.

2014 m. Bendrovei taikomas pelno mokescio tarifas yra 15 proc. (2013 m.: 15 proc).

Atidétasis pelno mokestis

Atidétasis pelno mokestis yra pripazistamas laikiniems skirtumams tarp turto ir jsipareigojimu apskaitinés vertés
finansinése ataskaitose ir ju atitinkamos mokestinés bazés. Atidétojo mokeséio isipareigojimai yra bendrai pripaZistami
visiems laikiniems skirtumams, o atidétojo mokeséio turtas pripazistamas tik ta dalimi, kuri tikétinai ateityje sumazins
turima apmokestinamaji pelng realizuojant laikinuosius skirtumus. Toks turtas ir isipareigojimai yra nepripazistami, jei
laikini skirtumai yra susije su prestizu, arba jei sandorio metu (kito nei verslo jungimas) pripazistamas turtas ar
isipareigojimai nejtakojama nei apmokestinamojo, nei finansinio pelno.
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Atidétojo pelno mokescio turtas yra perziturimas finansiniy ataskaity sudarymo datai ir yra sumazinamas, jei néra tikétina,
kad Bendrové ateityje turés pakankamai apmokestinamojo pelno Siam turtui realizuoti, iki sumos, kuri tikétinai ateityje
sumazins apmokestinamaji pelna.

Atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimai yra jvertinami naudojant galiojanéia mokes¢io norma, kuri bus taikoma tais
metais, kuriais numatoma $iuos laikinus skirtumus padengti arba apmokéti, remiantis mokes¢io normomis (ir mokes¢iu
istatymais), kurios yra ar bus patvirtintos iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos. Atidétojo mokeséio turtas ir isipareigojimai
atspindi mokestines pasekmes, kuriu Bendrové tikisi ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, siekdama apmokéti ar padengti
savo turta ar jsipareigojimus.

Atidétojo mokescio turtas ir isipareigojimai sudengiami, kai yra teisi§kai leidziama sudengti einamuyju mety mokescio turta
ir isipareigojimus ir kai jie yra susije su pelno mokesciais, nustatytais ty paciu instituciju, ir Bendrové ketina sudengti
einamuyju mety mokescio turta ir isipareigojimus grynaja verte.

Einamuju metu ir atidétasis mokestis uz laikotarpi

Einamujy mety ir atidétasis mokestis yra apskaitomi sanaudomis pelno (nuostoliu) ataskaitoje, iSskyrus atvejus, kai jie
susije su straipsniais, pripazistamais ne pelno (nuostoliu) ataskaitoje (tiesiogiai nuosavybéje), tokiu atveju mokestis taip pat
pripazistamas ne pelno (nuostoliu) ataskaitoje, arba jei jie atsirado verslo jungimo pirminio pripazinimo metu.

2.18. Pajamy pripaZinimas

Pajamos pripazistamos, kai tikétina, jog Bendrové gaus su sandoriu susijusia ekonomine nauda, ir kai galima patikimai
ivertinti pajamy suma.

Atlyginimas uz garantijos suteikimg yra uzdirbamas ir paskirstomas per garantijos galiojimo laikotarpi.

2.19. Sanaudy pripazinimas

Sanaudos apskaitoje pripazistamos vadovaujantis kaupimo ir palyginimo principais tuo ataskaitiniu laikotarpiu, kai
uzdirbamos su jomis susijusios pajamos, neatsizvelgiant i pinigu isleidimo laika. Tais atvejais, kai per ataskaitinj laikotarpi
padarytu iSlaidu neimanoma tiesiogiai susieti su konkre¢iu pajamu uzdirbimu ir jos ateinanciais laikotarpiais neduos
pajamu, Sios iSlaidos pripazistamos sanaudomis ta pati laikotarpi, kada buvo patirtos.

Sanaudy dydis paprastai jvertinamas sumokéta arba mokétina pinigy suma, neiskaitant PVM. Negrazintinas PVM
pripaZistamas ataskaitinio laikotarpio veiklos sanaudomis. Tais atvejais, kai numatytas ilgas atsiskaitymo laikotarpis ir
paliikanos néra iSskirtos, sanaudy dydis ivertinamas diskontuojant atsiskaitymo suma rinkos paltikany norma.

Sanaudos, susijusios tik su pavestais administruoti fondais, yra priskiriamos fonduy sanaudoms. Bendrovés patiriamos
sanaudos administruojant finansu inzinerijos priemones ,INVEGA fondas“, ,Garantiju fondas“, ,Verslumo skatinimo
fondas“ ir visuotinés dotacijos priemones ,Dalinis palikanu kompensavimas®, ,Parama pirmajam darbui ir ,Subsidijos
verslumui skatinti“ yra kompensuojamos i§ 2007 - 2013 m. ES struktirinés paramos 1ésu.

2.20. Uzsienio valiutos

Uzsienio valiuta iSreiksti sandoriai apskaitomi pagal sandorio dieng galiojusi oficialuy valiutu keitimo kursa. Pelnas ir
nuostoliai i$§ tokiu sandoriu bei i§ uzsienio valiuta iSreiksto turto ir isipareigojimy likuéiu perkainojimo balanso dienai yra
apskaitomi pelno (nuostoliu) ataskaitoje. Tokie likuéiai perkainojami pagal ataskaitinio laikotarpio pabaigos valiuty keitimo
kursa.

Pagrindiniy valiutu, pagal kurias bendrové turéjo sandoriu, santykiai buvo tokie:

2014 m. birzelio 30 d. 2013 m. gruodzio 31 d.

1EUR = 3.4528 Lt 1EUR = 3.4528 Lt
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2.21. Svarbis apskaitiniai jvertinimai

Rengiant finansine atskaitomybe pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, kuriuos nustato Tarptautiniy
apskaitos standartu taryba, vadovybé padaro tam tikras prielaidas ir ivertinimus, kurie ijtakoja pateiktas turto,
isipareigojimu, pajamu bei sanaudu sumas bei neapibréztumy atskleidima. Sios finansinés atskaitomybés reikSmingos
sritys, kuriose naudojami jvertinimai, apima nusidévéjima, atidéjinius suteiktoms garantijoms ir nuolatinio vertés
sumazéjimo jvertinimus. Ateityje ivyksiantys jvykiai gali pakeisti prielaidas, naudotas atliekant jvertinimus. Toks ivertinimy
pasikeitimuy rezultatas bus apskaitomas finansinéje atskaitomybéje, ji nustacius.

Zemiau yra pateikiamos pagrindinés su ateitimi susijusios prielaidos ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, turincios
reik§mingg turto ir jsipareigojimu balansinés vertés materialaus koregavimo rizika sekanciais finansiniais metais.

Specialieji garantiju atidéjiniai

Prielaidos, naudotos vertinant specialiuosius garantiju atidéjinius yra aprasytos 12-toje pastaboje.

Kitos prielaidos ir vertinimai

Prie kitu ivertinimu priskiriami nematerialiojo ir materialiojo turto naudingo tarnavimo laiko trukmé, atidéjimai pensijoms.
Vadovybés nuomone auk§ciau paminéti jvertinimai neturétu reik§mingai koreguoti finansines ataskaitas.

2.22. Neapibréztumai

Neapibrézti jsipareigojimai néra pripazistami finansinése ataskaitose. Jie yra aprasomi finansinése ataskaitose, i§skyrus
tuos atvejus, kai tikimybé, kad ekonomine nauda duodantys iStekliai bus prarasti, yra labai maza.

Neapibréztas turtas finansinése ataskaitose néra pripazistamas, taciau jis yra apraSomas finansinése ataskaitose tuomet,
kai yra tikétina, kad bus gautos pajamos arba ekonominé nauda.

2.23. Susijusios Salys
Susijusiomis Salimis pripazistami akcininkai, darbuotojai, Valdybos nariai, ju artimi giminés ir imonés, kurios tiesiogiai ar
netiesiogiai per tarpininka kontroliuoja Bendrove arba yra kontroliuojamos atskirai ar kartu su kita $alimi, kuri taip pat

pripazistama susijusia $alimi, galiojant salygai, kad S$is rySys suteikia galimybe vienai i§ Saliu kontroliuoti kita Sali arba
daryti reikSminga jtaka kitai $aliai, priimant finansinius ir valdymo sprendimus.

2.24. Pobalansiniai jvykiai

Pobalansiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie Bendrovés padéti balanso sudarymo diena (koreguojantys
ivykiai), finansinése ataskaitose yra atspindimi. Pobalansiniai ivykiai, kurie néra koreguojantys ivykiai, yra apraSomi
pastabose, kai tai yra reik§minga.

2.25. Tarpusavio uzskaitos ir palyginamieji skaiciai

Sudarant finansines ataskaitas turtas ir isipareigojimai bei pajamos ir sanaudos néra sudengiami, i§skyrus atvejus, kai
atskiras Tarptautinis apskaitos standartas specifi§kai tokio sudengimo reikalauja.
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3. Ilgalaikis nematerialusis turtas

2014 m. birzelio 30 d. ir 2013 m. gruodzio 31 d. Bendrovés ilgalaiki nematerialyji turta sudaré:

2014 m. 2013 m.

Isigijimo verté: birzelio 30 d. gruodzio 31 d.
Likutis sausio 1 d. 303.912 300.912
Isigijimai - 3.000
Likutis laikotarpio pabaigai 303.912 303.912
Sukaupta amortizacija:

Likutis sausio 1 d. 254.490 222.165
Amortizacija per laikotarpi 15.831 32.325
Likutis laikotarpio pabaigai 270.321 254.490
Likutiné verté ataskaitinio laikotarpio pradziai 49.422 78.747
Likutiné verté ataskaitinio laikotarpio pabaigai 33.591 49.422

Bendrové neturi pacios susikurto ilgalaikio nematerialiojo turto. Nematerialiojo turto amortizacijos sanaudos yra itrauktos i
veiklos sanaudas.

Dalis Bendrovés ilgalaikio nematerialiojo turto, kurio isigijimo verté 2014 m. birzelio 30 d. ir 2013 m. gruodzio 31 d. lygi
205.309 Lt, buvo visi§kai amortizuota, taciau vis dar naudojama veikloje.
4. Ilgalaikis materialusis turtas

2014 m. birzelio 30 d. ir 2013 m. gruodzio 31 d. Bendrovés ilgalaiki materialuji turta sudaré:

2014 m. 2013 m.

birzelio 30 d. gruodzio 31 d.
Isigijimo verté:
Likutis sausio 1 d. 557.066 508.001
Isigijimai 12.040 57.707
NuraSymai/perleidimai (2.577) (8.642)
Likutis laikotarpio pabaigai 566.529 557.066
Sukauptas nusidévéjimas:
Likutis sausio 1 d. 432.637 371.979
Nusidévéjimas per laikotarpi 27.535 60.658
Nurasymai (1.636) =
Likutis laikotarpio pabaigai 458.536 432.637
Likutiné verté ataskaitinio laikotarpio pradziai 124.429 136.022
Likutiné verté ataskaitinio laikotarpio pabaigai 107.993 124.429

Nusidévéjimo sanaudos buvo apskaitytos veiklos sanaudose.

Dalis Bendrovés ilgalaikio materialiojo turto, kurio isigijimo verté 2014 m. birzelio 30 d. lygi 329.462 Lt buvo nusidévéjusi,
taciau vis dar naudojama veikloje (2013 m. gruodzio 31 d. - 306.834 Lt).
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3 Ilgalaikis finansinis turtas

2014 m. birzelio 30 d. ir 2013 m. gruodzio 31 d. Bendrovés ilgalaiki finansini turta sudaré iki i§pirkimo termino pabaigos

laikomos Vyriausybés obligacijos.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés ilgalaikiy obligaciju iSpirkimo terminai yra iki 2018 m. spalio 31 d. Vidutiné palikanuy

norma 2014 m. birzelio 30 d. buvo lygi 2,67 proc. (2013 m. — 3,33 proc.).
2014 m. birzelio 30 d. ir 2013 m. gruodzio 31 d.ilgalaikes obligacijas sudaré:

2014 m.
birzelio 30 d.

2013 m.
gruodzio 31 d.

Isigijimo verté:

Likutis sausio 1 d. 26.327.304 21.718.899
[sigytas turtas 17.102.577 14.979.634
Pergrupavimai i trumpalaiki turta (7 pastaba) (8.176.221) (10.371.229)
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 35.253.660 26.327.304
Sukauptos palikanos, amortizacija
Likutis sausio 1 d. 419.347 524.348
Likutis laikotarpio pabaigoje 575.746 419.347
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 35.829.406 26.746.651
4  Per vienerius metus gautinos sumos
2014 m. birzelio 30 d. ir 2013 m. gruodzio 31 d. per vienerius metus gautinas sumas sudaré:

2014 m. 2013 m.

birzelio 30 d.

gruodzio 31 d.

Gautinos sumos i§ LR tGkio ministerijos pagal Priemoniy finansavimo sutartis 835.362

Gautinas finansu inzinerijos priemonés ,INVEGA fondas“ patirty valdymo islaidu
kompensavimas 113.218
I8 projektu vykdytoju gautinos sumos vykdant priemones ,Dalinis paskolu

palikanu kompensavimas®“ ir ,Parama pirmajam darbui“ - 336.601
Gautinas projekto ,FIN-EN“ (Finansu inzinerijos, skirtos imonéms, metodologiju

pasidalijimas) iSlaidy kompensavimas 90.673 94.004
Gautinas projekto ,,DIFASS“( Tarpregioninés finansinés paramos ir ne subsidiniu
intrumenty plétojimas) iSlaidy kompensavimas 137.624 56.288
I$ projektu vykdytoju gautinos sumos vykdant priemones ,Dalinis paskolu

palikanu kompensavimas®“ ir ,Parama pirmajam darbui® 26.282 26.550
Gautinas ES techninés paramos léSomis finansuojamo projekto ,2007-2013 m. ES

strukttrinés paramos administravimo funkciju atlikimas ir darbuotoju

administraciniu gebéjimu stiprinimas*“ viesinimo i$laiduy kompensavimas 60.968 24.397
Gautinas projekto ,Joint SME finance for Innovation “i§laidu kompensavimas y 9.753
Gautinas i§ INVEGA fondo priemonés valdymo iSlaidy kompensavimas _
Kitos gautinos sumos 1.666 2.090
Gautinos sumos i§ BAB ,Snoras” 15.222.588 15.222.588
Atimti: abejotiny gautiny sumy i$ BAB ,Snoras“ vertés sumazéjimas (15.222.588) (15.222.588)

1.265.793 549.683
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5 Trumpalaikis finansinis turtas

2014 m. birzelio 30 d. ir 2013 m. gruodzio 31 d. Bendrovés trumpalaiki finansini turta sudaré iki iSpirkimo termino
pabaigos laikomos Vyriausybés obligacijos, 2013 m. ir trumpalaikiai terminuotieji indéliai.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés trumpalaikiu obligaciju iSpirkimo terminai yra iki 2015 m. balandzio 29 d. Vidutiné
palikany norma 2014 m. birzelio 30 d. buvo lygi 2,78 proc. (2013 m. gruodzio 31 d. — 4,54 proc.).

2014 m. birZelio 30 d. ir 2013 m. gruodzio 31 d. investicijas i iki termino laikomas Vyriausybés ir bankuy obligacijas sudaré:

2014 m.

birzelio 30 d.

2013 m.
gruodzio 31 d.

Isigijimo verté:

Likutis sausio 1 d.

Isigytas turtas

Pergrupavimai is ilgalaikio turto

ISpirktas turtas

Likutis laikotarpio pabaigai

Sukauptos paliikanos, amortizacija
Likutis sausio 1 d.

Likutis laikotarpio pabaigai

Likutiné verté

2014 m. birzelio 30 d. ir 2013 m. gruodzio 31 d. investicijas | trumpalaikius terminuotus indélius sudaré:

Swedbank, AB

Trumpalaikiuy indéliy 2014 m. birZelio 30 d. bendrové neturéjo.
Trumpalaikiu investiciju terminas yra ne vélesnis negu 2015 m. birzelio 30 d.

6  Pinigai ir pinigy ekvivalentai

2014 m. birzelio 30 d. ir 2013 m. gruodzio 31 d. pinigus ir pinigu ekvivalentus sudaré:

Pinigai banke

Visuotinés dotacijos priemonés ,Parama pirmajam darbui saskaita Nordea Bank
Finland Plc Lietuvos skyriuje

Visuotinés dotacijos priemonés ,Subsidijos verslumui skatinti“ saskaita Nordea Bank
Finland Plc Lietuvos skyriuje

Visuotinés dotacijos priemonés ,Dalinis paluikanuy kompensavimas“ saskaita Nordea
Bank Finland Plc Lietuvos skyriuje

Pinigai kasoje
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10.371.229 5.408.608
8.176.221 10.371.229
(10.371.229) (5.408.608)
8.176.221 10.371.229
(103.313) 594.318
(145.698) (103.313)
8.030.523 10.267.916
2014 m. 2013 m.

birZelio 30 d.

gruodzio 31 d.

- 3.408.412
- 3.408.412

2014 m. 2013 m.
birzelio 30 d.  gruodzio 31 d.
1.305.866 5.144.911
4.003.047 4.001.813
3.001.685 -
2.065.040 1.992.201
3.316 3.316
10.378.954 11.142.241
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8 Pinigai ir piniguy ekvivalentai (tesinys)

Visuotinés dotacijos priemonés ,Dalinis palikany kompensavimas* sgaskaita Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyriuje yra
skirta iSimtinai priemonei vykdyti — 1éSos gali buti naudojamos tik SVV subjekty sumokétu paliikanu pagal INVEGOS
garantuotas paskolas dalinéms kompensacijoms. Palikanos dalinai kompensuojamos pagal LR tikio ministro patvirtinta
VP2-2.3-UM-02-V priemonés ,Dalinis paliikany kompensavimas“ aprasa.

Visuotinés dotacijos priemonés ,Parama pirmajam darbui“ saskaita Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyriuje yra skirta
iSimtinai priemonei vykdyti — 1éSos gali buti naudojamos tik dalies pirma karta isidarbinusio jauno Zmogaus darbo
uzmokescio kompensavimui. Priemoné ,Parama pirmajam darbui® skirta jaunimo uzimtumui skatinti. Darbo uzmokestis
dalinai kompensuojamas pagal LR socialinés apsaugos ir darbo ministerijos patvirtinta VP1-1.2-SADM-04-V visuotinés
dotacijos priemonés ,Parama pirmajam darbui“ aprasa.

Visuotinés dotacijos priemonés ,Subsidijos verslumui skatinti“ saskaita Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyriuje yra
skirta iSimtinai priemonei vykdyti — 1éSos gali buti naudojamos tik dalies darbo uzZmokesé¢io islaiduy kompensavimui
Verslumo skatinimo fondo paskoly gavéjams. Darbo uzmokestis dalinai kompensuojamas pagal LR socialinés apsaugos ir
darbo ministerijos patvirtintq VP1-1.1-SADM-12-V visuotinés dotacijos priemonés ,Subsidijos verslumui skatinti“ aprasa.

9 Kapitalas
2014 m. birzelio 30 d. ir 2013 m. gruodzio 31 d. Bendrovés istatini kapitala sudaré 30 mln. lity (30.000 paprastuju
vardiniu akeiju, kuriy kiekvienos nominali verté yra 1.000 litu). Visos akcijos 2014 m. kovo 31 d. ir 2013 m. gruodzio 31

d.buvo pilnai apmokétos. 2014 m. birzelio 30 d. ir 2013 m. gruodZio 31 d.Bendrové neturéjo isigijusi savy akciju.

Vienintelis Bendrovés akcininkas yra Lietuvos Valstybé Lietuvos Respublikos tkio ministerijai pavesta patikéjimo teise
valdyti Bendrovés akcijas.

Pagal Lietuvos Respublikos akciniu bendroviu istatyma imonés nuosavas kapitalas negali biiti mazesnis nei % jos akcinio
kapitalo, nurodyto imonés jstatuose. 2014 m. birZelio 30 d. ir 2013 m. gruodzio 31 d. Bendroveé §j reikalavima atitiko.

10 Rezervai

2014 m. 2013 m.
birZelio 30 d. gruodzio 31 d.

[statymu numatytas rezervas 263.606 _
Rezervai investicijoms | Bendrovés veiklg 2.636.064 s
2.899.670 -

Istatymu numatytas rezervas

Istatymu numatytas rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus. [ ji privaloma kasmet pervesti ne
maziau kaip 5 proc. grynojo pelno, apskai¢iuojamo pagal Lietuvos Respublikos apskaitos principus, kol rezervas pasieks
10 proc. istatinio kapitalo.

Rezervai investicijoms j Bendrovés veikla
Paskirstytini rezervai formuojami pagal metinio akcininky susirinkimo nutarima dél pelno paskirstymo ir yra numatyti

Bendrovés istatuose. Sie rezervai gali buiti naudojami tik visuotinio akcininky susirinkimo patvirtintiems tikslams.
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. liepos 11 d. nutarime Nr. 887 ,Dél smulkiojo ir vidutinio verslo plétros“ yra

nustatyta, kad ne maziau kaip 50 proc. Bendrovés grynojo pelno yra skiriama investicijoms i Bendrovés pagrindinés veiklos
plétojima ir apskaitoma prie jstatymu numatytu rezervu investicijoms i Bendrovés veikla.
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11 Dotacijos ir subsidijos

Likutis sausio 1 d.

Amortizacija

Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigai

2014 m.
birZelio 30 d. gruodzio 31 d.

2013 m.

20

20

20

20

Ukio ministerija, kaip Bendrovés akciju valdytoja, 2001 m. suteiké 400.000 litu subsidija, kurios paskirtis buvo padengti
su Bendrovés steigimu susijusias iSlaidas. 2001 m. dalis Sios subsidijos (254.668 litai) buvo panaudota ilgalaikiam turtui
isigyti. 2014 m. birzelio 30 d. ir 2013 m. gruodzio 31 d. i subsidijos isigytas turtas buvo pilnai nusidévéjes.

12 Atidé¢jiniai ir garantijy iSmoky sanaudos

2014 m. birzelio 30 d. atidéjinius sudaré:

Isipareigojimy EIF EIF IS viso
likutis EIF* ir |pergarantuotuy|pergarantuoty|Isipareigojimy |isipareigoji-| Atidéjiniai
Rizikos GIF** isipareigojimuy|isipareigojimu| likutis GIF muy dalis nekompen-
koefi- nepergaran- (likutis, kuriamflikutis, kuriam| pergarantuo- | garantiju suojamai
Garantuoty cientas, | tuoty paskoly | neuzteko EIF | uzteko EIF tuy paskoly | portfelyje, |isipareigojimy
paskoly grupés proc. portfelyje iSmoky limito | iSmoky limito | portfelyje proc. daliai
Standartinés 0 22.370.208 7.041.216 -] 153.120.722 67,31 .
paskolos
Galimos rizikos 8,12 5.417.498 123.036 -|  18.308.902 8,79 342.326
paskolos
Padidéjusios 17,33 1.081.571 2.154.691 - 2.220.782 2,01 133.057
rizikos paskolos
Nuostolingos 60,42 13.386.809 22.873.983 - 23.093.989 21,89 4.981.557
paskolos
IS viso 42.256.086 |  32.192.926 -| 196.744.395 100 5.456.940
IS viso jsipareigojimu, kuriems formuojami atidéjiniai 271.193.407
2013 m. gruodzio 31 d. atidéjinius sudaré:
Isipareigojimy EIF EIF IS viso
likutis EIF* ir |pergarantuotuy|pergarantuoty|Isipareigojimuy|isipareigoji-{ Atidéjiniai
Rizikos GIF** isipareigojimu |isipareigojimu| likutis GIF | my dalis | nekompen-
koefi- nepergaran- (likutis, kuriam(likutis, kuriam| pergarantuo- | garantiju suojamai
Garantuoty cientas, | tuoty paskoly | neuzZteko EIF | uZteko EIF tuy paskoly | portfelyje, |isipareigojimy
askoly grupés proc. portfelyje iSmoky limito [ iSmoky limito portfelyje proc. daliai
Standartinés 0 18.518.056 8.175.710 -| 150.552.878 64,33 -
askolos
Galimos rizikos 8,12 4.983.138 990.273 -l 20.601.611 9,64 383.074
paskolos
Padidéjusios 17,33 1.038.582 3.713.646 - 1.030.521 2,10 118.074
rizikos paskolos
Nuostolingos 60,42 14.020.494 |  24.615.342 .| 27.294.593 23,93 5.632.659
paskolos
IS viso 38.560.270 |  37.494.971 -| 199.479.603 100 6.133.807
IS viso jsipareigojimu, kuriems formuojami atidéjiniai 275.534.844

*EIF — Europos investiciju fondas
**GIF — Garantijuy fondas, kuris {steigtas ir finansuojamas i§ 2007-2013 m. Europos Sajungos struktariniuy fondu 1ésuy,
pagal Ekonomikos augimo veiksmy programos 2 prioriteto ,Verslo produktyvumo didinimas ir verslo aplinkos gerinimas®
VP2-2.3-UM-03-V priemone - ,Garantiju fondas®,

Specialieji atidéjiniai yra sudaromi jvertinus busimus pinigy srautu sumaZéjimus, susijusius su prisiimtuy garantijy
vykdymu ir tik Bendrovei nekompensuojamuy finansiniu isipareigojimy daliai, kuri atitinkamai yra:
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1) jei garantija yra nepergarantuota EIF arba GIF - 10 proc. nuo iSmokuy pagal suteiktas garantijas sumos, likusi dalis
(90 proc.) yra kompensuojama 1§ Ukio ministerijai patvirtinty bendruju Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto
asignavimy

2) jei garantija pergarantuota EIF — 5 proc. nuo iSmoku pagal suteiktas garantijas sumos, likusi dalis pasiskirsto
sekanciai: (50 proc.) yra kompensuojama EIF ir (45 proc.) yra kompensuojamais Ukio ministerijai patvirtinty
bendruju Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto asignavimu;

3) jei garantija itraukta i GIF portfeli — 20 proc. nuo iSmoku pagal suteiktas garantijas sumos, likusi dalis yra
kompensuojama i$ GIF 1ésu.

Pagal 2004 m. kovo 8 d. su Europos investiciju fondu pasiraSyta garantiju portfelio pergarantavimo sutarti, EIF
kompensuoja nuo pergarantuoto portfelio (portfelis baigtas formuoti 2007 m. rugpjudio 24 d.) iki 50 proc. Bendrovés
nuostoliy, bet ne daugiau kaip 2.640.000 EUR (9.115.392 Lt ekvivalentas). Bendrové iki 2014 m. birzelio 30 d. EIF iSmoky
limita panaudojo pilnai.

Specialiuju atidéjiniu normos pagal garantiju rizikos grupes nustatomos vadovaujantis Bendrovés valdybos sprendimu
patvirtintomis ,Garantiju portfelio rizikos jvertinimo taisyklémis“ ir yra pagristos istoriniais duomenimis, esamos
ekonominés situacijos analize bei prielaidomis apie esamu salygu poveiki portfelio kokybei. INVEGA valdyba 2013 m.
gruodzio 20 d. sprendimu patvirtino naujos redakcijos ,Garantiju portfelio rizikos jvertinimo taisykles“. Atidéjiniai yra
formuojami isipareigojimams pagal SVV paskoly garantijas ir didelés jmonés paimta paskola (garantijos likutis 2014 m.
birzelio 30 d. 250.972 Lt). Atidéjiniai isipareigojimams uz garantijas daugiabudiams namams modernizuoti suteiktas
paskolas néra formuojami, nes garantiju iSmokos pagal paminétas garantijas butu pilnai dengiamos i$ atitinkamuy biudZeto
asignavimuy.

Rizikos Rizikos
koeficientas koeficientas

Garantnoty pesholy grupés 2014 metais, 2013 metais,

proc. proc.
Standartinés paskolos - =
Galimos rizikos paskolos 8,12 8,12
Padidéjusios rizikos paskolos 17,33 17,33
Nuostolingos paskolos 60.42 60.42
Specialiyju atidéjiniy garantijoms pasikeitimo lentelé:

2014 m. 2013 m.

birZelio 30 d. gruodzio 31 d.

Specialieji atidéjiniai ataskaitinio laikotarpio pradzioje 6.133.807 7.534.000
Specialiuju atidéjiniy garantijoms padidéjimas, padidéjus rizikai 336.790 2.043.446
Specialiujy atidéjiniu garantijoms sumazéjimas, sumazéjus ar iSnykus

rizikai bei pasibaigus garantijai (1.013.657) (3.643.640)
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigai 5.456.940 6.133.807

Garantijy iSmokuy sanaudos:

2014 m. 2013 m.
birZelio 30 d. gruodzio 31 d.

Garantiju iSmoky sanaudos pagal suteiktas garantijas kredito
istaigoms uz SVV subjektams teikiamas paskolas (689.192) (887.887)

(689.192) (887.887)
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13 Kitos trumpalaikés mokétinos sumos

2014 m. birzelio 30 d. ir 2013 m. gruodzio 31 d. kitas trumpalaikes mokétinas sumas sudaré:

Gautas avansas pagal visuotinés dotacijos valdymo sutartis
Atostogu rezervas

Gauto avanso finansuy inzinerijos priemonés ,Garantiju fondas“
patirtoms valdymo iSlaidoms kompensuoti nepanaudotas
likutis

Gauto avanso finansy inzinerijos priemonés ,Verslumo skatinimo
fondas“ patirtoms valdymo islaidoms kompensuoti
nepanaudotas likutis

Skolos paslaugy ir prekiy tiekéjams

Gauti iSankstiniai apmokéjimai uz garantijos suteikima
Pensijy sukaupimai

Gauto avanso finansu inzinerijos priemonés ,INVEGA fondas“
patirtoms valdymo i§laidoms kompensuoti nepanaudotas
likutis

Gauto avanso ES techninés paramos 1éSomis finansuojamo
projekto ,2007-2013 m. ES strukttrinés paramos
administravimo funkcijy atlikimas ir darbuotoju
administraciniu gebéjimy stiprinimas“ administravimo islaidy
kompensavimo likutis

Grazintina visuotinés dotacijos suma esant neatitikimams

Sukauptos sanaudos

Pervestinas dalinis palikanu kompensavimas pareiskéjams
administruojant visuotinés dotacijos priemone ,Dalinis
palikany kompensavimas“

Kitos mokétinos sumos
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2014 m.
birzelio 30 d.

2013 m.
gruodzio 31 d.

9.053.256 5.982.155
280.800 266.520
25.830 252.368
18.126 133.258
110.777 104.166
71.191 114.814
56.454 56.454

= 50.954

680.846 29.592
26.282 26.550
23.152 14.261
10.992 10.047
2.889 3.519
10.360.595 7.044.658
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14 Pavestas administruoti turtas ir jsipareigojimai

2014 m. birzelio 30 d. ir 2013 m. gruodzio 31 d. pavesto administruoti INVEGA fondo turta ir isipareigojimus, pateikiamus
zemiau pagal fondo apskaitos politika, sudaré:

I.1.
II.
II.

II.1.

I1.2.

IL.3.

11.4.

IL.5.

III.

VIL
VIIL

IX.

TURTAS
Ilgalaikis turtas

Ilgalaikés paskolos finansiniams tarpininkams

Suteikty paskoluy nuvertéjimas dél bankrutuojané¢io AB Ukio banko (-)

Investicijos i rizikos kapitalo fonda "Baltijos investiciju fondas"
Iki termino pabaigos laikomos ilgalaikés LR Vyriausybés obligacijos
Ilgalaikio turto is$ viso
Trumpalaikis turtas
Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti sutartys
ISankstiniai apmokéjimai fondo valdytojui
Atsargu, iSankstiniy apmokéjimu ir nebaigty vykdyti sutarciy is viso
Kitas trumpalaikis turtas
Gautinas piniginis jnasas
Iki termino pabaigos laikomos trumpalaikés LR Vyriausybés

obligacijas
Investicijos | trumpalaikius terminuotus indélius

Sukauptos palikanos
Sukauptu paltikanu nuvertéjimas
Trumpalaikio turto i$ viso

Pinigai ir pinigu ekvivalentai

Trumpalaikio turto i§ viso

Turto iS viso

FINANSAVIMO SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI

Finansavimo sumos

Piniginis inaSas

Piniginio ina§o mazinimas

Neapmokétas piniginis jnasas

Perduotos 1é5os(-)

Perduotos paltikanos

Perduoti iSmokéti valdymo mokesciai finansiniams tarpininkams
Sukauptas pervirsis

Finansiniy metu pervirsis (deficitas)/
Nepaskirstytas pelnas (sukaupti nuostoliai)
Finansinio turto nuvertéjimas (-)

Gautiny ilgalaikiu paskoly ir priskaiciuoty
paltikanu pagal jas nuvertéjimas (-)
Finansavimo sumos i§ viso
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2014 m.

2013 m.

birZelio 30 d. gruodzio 31 d.

259.136.804  267.353.397
(46.824.180)  (46.824.180)
3.358.932
56.825.426 24.542.728
272.496.982  245.071.945
= 50.953
- 50.953
15.586.489  112.888.758
114.798.833  115.261.574
1.663.728 1.129.198
(365.617) (365.617)
131.683.433  228.913.913
137.160.811 66.264.551
268.844.244  295.229.417
541.341.226  540.301.362
686.958.400  686.958.400
(18.000.000) g
(61.145.723)  (61.145.723)
17.252.014 17.252.014
(4.749.803) (4.749.803)
17.969.499 23.088.723
(848.609) (5.119.224)
(72.089.886)  (72.089.886)
(53.075.458)  (53.075.459)
512.270.434  531.119.042
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14 Pavestas administruoti turtas ir jsipareigojimai (tesinys)

D. Mokétinos sumos ir jsipareigojimai

I. Per vienerius metus mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai
1.1.  Mokétinos sumos INVEGA fondo valdytojui 102.250 s
L.2. Mokétinos sumos susijusiu paslaugy tiekéjams 1.042.754 21.921
1.3. Atidéjiniai garantiju iSmoku daliai pagal FLPG priemone 4.864.907 3.571.621
1.4, Atidéjiniai pagal FRSP priemone 5.060.881 5.588.778
L.5. Piniginio jnaSo mazinimas 18.000.000 =
Per vienerius metus mokeétinu sumuy ir trumpalaikiy isipareigojimu i§ viso 29.070.792 9.182.320
Mokétinos sumos ir jsipareigojimy iS viso 29.070.792 9.182.320
Finansavimo sumos ir jsipareigojimuy is viso 541.341.226 540.301.362

Auksciau pateikti INVEGOS fondo turtas ir jsipareigojimai néra Bendrovés turtas ir isipareigojimai.

Atskleistos INVEGA fondo suteiktos paskolos ir gautinos sumos yra pateikiamos amortizuota savikaina, o pinigai ir pinigu
ekvivalentai — savikaina.

[ auksciau pateiktas sumas néra jtrauktos 1éSos bankrutuojanciame AB banke SNORAS, kuriomis INVEGA fondas negali
laisvai disponuoti. INVEGA LR banku istatymo ir LR imoniu bankroto istatymo nustatyta tvarka yra pateikusi AB banko
SNORAS bankroto administratoriui kreditorini reikalavima dél INVEGOS fondo laikomuy 1éSu (léSos banko saskaitoje ir
suteikta ilgalaiké paskola pagal priemone ,Atviras kreditu fondas“, bendra reikalavimo suma 77.994.379 Lt) AB banke
SNORAS bei uz Sias 1éSas priskaiciuoty, bet nesumokétu paltkanu.

2013 m. vasario 18 d. Lietuvos Banko valdyba AB Ukio banka pripazino nemokiu ir visam laikui atSauké banko veiklos
licenzija. 2013 m. geguzés 2 d. Kauno apygardos teismas i§kélé bankroto byla AB Ukio bankui. Pagal 2009 m. sudaryta
tikslinés paskolos sutarti Nr. IKPF-100-09-02, skirta priemonei ,Mazu kreditu teikimas — II etapas“ finansuoti, AB Ukio
bankui yra pervesta 26 miln. Lt. Pagal 2009 m. sudaryta tikslinés paskolos sutarti Nr. IKPF-AKF-09-02, skirta priemonei
JAtviras kredity fondas“ finansuoti, nuo 2009 m. AB Ukio bankui buvo pervesta 36,143 miln. Lt. Negrazintu AKF 1é8y likutis
2014.06.30 buvo 20,824 mln. Lt.

Bendrové LR bankuy jstatymo ir LR imoniy bankroto istatymo nustatyta tvarka yra pateikusi AB Ukio banko bankroto
administratoriui kreditorinj reikalavima 47.170.966 Lt (i$ ju 20.934.176 Lt pagal AKF sutartj ir 26.236.790 Lt pagal MK2
sutarti) sumai dél banko negrazintu bankui suteikty tiksliniu paskolu 1ésuy INVEGOS fondo remiamoms priemonéms
finansuoti bei uz Sias 1éSas priskaiCiuoty, bet nesumokétuy palikanu. AB Ukio banko isipareigojimai pagal 2 suteiktas
tikslines paskolas (AKF sutarti ir MK2 sutarti) yra uztikrintos 2 maksimalaus salyginio ikeitimo sutartimis. Sie jkeitimo
sandoriai sudaryti LR teisés aktuy nustatyta tvarka, patvirtinti notaro ir jregistruoti Hipotekos registre.

INVEGOS fondo apskaitoje vadovaujantis konservatyviu ir rezervuotu banko skolu iSsiieSkojimo proceso vertinimu,
atsizvelgiant i tai, kad viso jkeisto turto (ikeistu turtiniy teisiu) realizavimas pagal banko bankroto proceduras gali uztrukti
laike, AB Ukio banko bankroto administratorius néra pateikes konkrecios informacijos apie turto realizavimo galimybes ir
detalios informacijos apie ijkeisto turto bukle (jo vertés pasikeitimg ir pan.), taip pat tikétina, kad dalis i§ Sio turto
realizavimo gautu pajamu bus skiriama banko bankroto administravimo i§laidoms padengti, t. y. dél egzistuojanéio gautinu
sumy pagal AB Ukio bankui suteiktas tikslines paskolas reikdmingo neapibréztumo (dél objektyvaus neapibréztumo,
susijusio su léSy atgavimo laikotarpiu) yra jvertintas ir pripazintas nuvertéjimas iki papildomos informacijos apie AB Ukio
banko turto pardavimo eiga ir kreditoriu reikalavimy tenkinima.

INVEGOS vadovybé tikimybe atgauti AB Ukio bankui suteiktas priemoniy léSas ilguoju laikotarpiu vertina kaip tikétina,
nes AB Ukio banko isipareigojimas grazinti skirtas léSas yra uztikrintas dvejomis maksimalaus salyginio ikeitimo
sutartimis, o ikeisto turto nominali verté vir§ijo uztikrinamy prievoliy nominalig verte. Sie jkeitimo sandoriai sudaryti LR
teisés akty nustatyta tvarka, patvirtinti notaro ir iregistruoti Hipotekos registre. Pagal kiekviena i§ jkeitimo sutarc¢iu yra
ikeistos ne tik saskaitoje pervestos léSos, kurios skirtos atitinkamos priemonés finansavimui, bet ir panaudojant Sias léSas
iSduotos kreditu sutartys (turtinés teisés ir gautinos 1éSos i$ jkeistu AKF kreditu ir mazy kreditu sutarciu). Ikeitimai pagal
sudarytas jkeitimo sutartis apima bet kokias 1éSas, banko gautinas pagal ikeistas kreditu sutartis, iskaitant ir mokamas
paltikanas, grazinamas paimto kredito sumas. Pagal jkeitimy lakstus jkeisto turto nominalus dydis tiek pagal AKF jkeitimo
sutartj, tiek pagal MK2 jkeitimo sutartj virsija isipareigojimu pagal uztikrinamas prievoles dydzius. AKF ikeitimo sutarties
atveju ikeitimo sandoriu jkeistos ne tik AKF kreditu dalis, kuri yra finansuota AKF léSomis, bet ir likusi AKF kreditu suma,
kuri buvo finansuojama AB Ukio banko nuosavomis léSomis ir ji buvo lygi 25 proc. kiekvieno AKF kredito dydzio.
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Bankroto byla nagrinéjantis Kauno apygardos teismas savo nutartimi (2014-06-25 nutartis) patenkino INVEGOS
reikalavima ir pripazino INVEGOS kreditorinius reikalavimus BAB Ukio banko atzvilgiu uztikrintais jkeitimais. Remiantis
banko bankroto proceduromis, jkeitimu uZztikrinti reikalavimai pirmiausiai tenkintini i§ pajamu, gautu realizavus jkeista
turta (ikeistas 1éSas ir jkeistas turtines teises). Teismo nutartimi INVEGOS reikalavimas yra pripazintas pilna apimtimi.
BAB Ukio administratorius nesutikdamas su §ia teismo nutartimi, teisés akty nustatyta tvarka §ig nutartj apskundé
aukstesnés instancijos teismui apeliacine tvarka. Apeliacine tvarka pateiktas apeliacinis skundas néra pradétas nagrinéti.

Atsizvelgiant i tai, kad ikeisto turto (jkeistu turtiniy teisiu) realizavimas pagal banko bankroto procediras gali neapibréztai
uztrukti laike, INVEGA fondo apskaitoje yra pripazintas nuvertéjimas bankui suteikty tiksliniu paskoly 1ésy INVEGOS
fondo remiamoms priemonéms finansuoti bei uz $ias 1ésas priskaiciuotu, bet nesumokéty paltikany sumai (47.170.966 Lt).

Atskleisti INVEGOS fondo jsipareigojimai yra pateikiami amortizuota savikaina, iSskyrus piniginius inasus, kurie
pateikiami savikaina.

INVEGOS fonde galimi nuostoliai dél suteiktu portfeliniu garantiju pagal FLPG priemone yra pateikiami kaip atidéjiniai
garantiju iSmokoms. Nuostolio padengimo suma pagal FLPG priemone yra apribota vir§utinés ribos norma (ang. Cap Rate),
kuri 2014 m. birZelio 30 d. yra 50,96 min. Lt, atidé&jiniu garantiju iSmokoms tikétinos vertés metodu pagal rizikos grupes
yra suformuota 4.864.907 Lt.

INVEGOS fonde galimi nuostoliai dél prisiimty garantiniu isipareigojimu pagal paskolu priemone ,Pasidalintos rizikos
paskolos” (FRSP priemoné, sutartys su numatytomis garantijomis) yra pateikiami kaip atidéjiniai prisiimtai rizikos daliai.
INVEGOS fondas formuoja atidéjinius prisiimtai rizikai tikétinosios vertés metodu pagal rizikos grupes. Taikant §i metoda,
atidéjinys formuojamas priklausomai nuo rizikos grupés ir tikétino jos nuostolio. 2014 m. birzelio 30 d. yra suformuota -
5.060.881 Lt atidéjiniu pagal FRSP priemone.

Atskleisti INVEGOS fondo isipareigojimai yra pateikiami amortizuota savikaina, iSskyrus piniginius jnaSus, kurie
pateikiami savikaina.

2014 m. birzelio 30 d. ir 2013 m. gruodzio 31 d. pavesto administruoti Garantiju fondo turta ir isipareigojimus pateikiamus
zemiau pagal fondo apskaitos politika,sudaré:

2014 m. 2013 m.
birZelio 30 d. gruodzio 31 d.

TURTAS

A. Ilgalaikis turtas

L Iki termino pabaigos laikomos ilgalaikés Vyriausybés obligacijos 77.947.479 48.678.401
Ilgalaikio turto i$ viso 77.947.479 48.678.401

B. Trumpalaikis turtas

L. Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti sutartys

I.1. Isankstiniai apmokéjimai fondo valdytojui 26.119 252.367
Atsargu, iSankstiniy apmokéjimy ir nebaigtu vykdyti sutaréiy is viso 26.119 252.367

II. Kitas trumpalaikis turtas

II.1. Gautinas piniginis inasas

IL2. Iki termino pabaigos laikomos trumpalaikés Vyriausybés obligacijas

- 28.081.854

I.3. Investicijos i trumpalaikius terminuotus indélius 401.018 26.980.743
Kitas trumpalaikis turtas i$ viso 401.018 55.062.597

II1. Pinigai ir pinigu ekvivalentai 26.049.798 2.521.151

Trumpalaikio turto i§ viso
26.476.935 57.836.116

Turto i$ viso 104.424.415 106.514.516
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14 Pavestas administruoti turtas ir jsipareigojimai (tesinys)

FINANSAVIMO SUMOS, ISIPAREIGOJIMAI IR GRYNASIS TURTAS

2014 m.

2013 m.

birzelio 30 d. gruodzio 31 d.

C. Finansavimo sumos ir grynasis turtas

L. Ukio ministerijos piniginis inasas 129.000.000 129.000.000

IL. Ukio ministerijos neapmokétas piniginis inasas _ -

III. Sukauptas deficitas (18.111.547)  (17.529.722)

V. Finansiniu mety pervirsis (deficitas) (73.846) (572.362)

V. Finansinio turto nuvertéjimas (-) (19.055.290)  (19.055.290)
Finansavimo sumos i§ viso 01.759.318 91.842.626

D. Mokétinos sumos ir jsipareigojimai

L Per vienerius metus mokétinos sumos ir trumpalaikiai isipareigojimai

I.1.  Mokétinos sumos susijusiu paslaugy tiekéjams 5.151 7.085

1.2.  Atidéjiniai garantiju iSmokoms 12.659.946 14.664.805
Per vienerius metus mokétiny sumu ir trumpalaikiy isipareigojimu i$ viso 12.665.097 14.671.890
Mokétinos sumos ir jsipareigojimuy i§ viso 12.665.097 14.671.890
Finansavimo sumos, jsipareigojimai ir grynasis turtas i§ viso 104.424.415 106.514.516

Auksciau pateikti Garantiju fondo turtas ir isipareigojimai néra Bendrovés turtas ir jsipareigojimai.

Atskleistos Garantiju fondo investicijos ir gautinos sumos yra pateikiamos amortizuota savikaina, o pinigai ir pinigy
ekvivalentai — savikaina. 2014 m. kovo 31 d. buvo apmokétas visas Garantijy fondo piniginis jnasas. | aukséiau pateiktas
sumas néra itrauktos 1éSos bankrutuojanéiame AB banke SNORAS (bendra reikalavimo suma 19.055.289 Lt), kuriomis
Garantijy fondas negali laisvai disponuoti.
Atskleisti Garantiju fondo jsipareigojimai yra pateikiami amortizuota savikaina, iSskyrus piniginius inasus, kurie pateikiami
savikaina.

Garantiju fonde galimi nuostoliai dél suteiktu garantiju yra pateikiami kaip atidéjiniai garantiju iSmokoms. Garantiju
fondas formuoja atidéjinius garantiju iSmokoms tikétinosios vertés metodu pagal rizikos grupes. Taikant §i metoda,

atidéjinys formuojamas priklausomai nuo rizikos grupés ir tikétino jos nuostolio.
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14 Pavestas administruoti turtas ir jsipareigojimai (tesinys)

2014 m. birzelio 30 d. ir 2013 m. gruodzio 31 d. pavesto administruoti Verslumo skatinimo fondo turta ir isipareigojimus,
pateikiamus Zemiau pagal fondo apskaitos politika, sudareé:

2014 m. 2013 m.
birZelio 30 d. gruodzio 31 d.
TURTAS
A. Ilgalaikis turtas
L Ilgalaikés paskolos finansiniam tarpininkui 37.225.000 33.225.000
Ilgalaikio turto i$ viso 37.225.000 33.225.000
B. Trumpalaikis turtas
L Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti
sutartys
L1 Isankstiniai apmokéjimai fondo valdytojui 18.126 133.258
1.2. Isankstiniai apmokéjimai finansiniam tarpininkui 304.982 515.504
Atsargu, iSankstiniy apmokéjimu ir nebaigtu vykdyti
sutarciy is viso 323.108 648.762
1I. Kitas trumpalaikis turtas
IL1. Trumpalaikis finansinis turtas 1.081.145 999.458
I.2. Sukauptos ilgalaikés paskolos paltkanos 185.615 167.491
Kitas trumpalaikis turtas i§ viso 1.266.760 1.166.949
V. Pinigai ir pinigu ekvivalentai 2.000.199 6.453.123
Trumpalaikio turto i§ viso 3.590.067 8.268.834
Turto i8 viso 40.815.067  41.493.834

FINANSAVIMO SUMOS, ISIPAREIGOJIMAI IR
GRYNASIS TURTAS

C. Finansavimo sumos ir grynasis turtas
L. Socialinés ir darbo apsaugos ministerijos piniginis inasas 50.000.000 50.000.000
II. Sukauptas pervirsis (491.714) 203.025
III. Finansiniy metu pervirSis (deficitas) (676.403) (694.739)
Iv. Finansinio turto nuvertéjimas (-) (8.016.866) (8.016.866)
Finansavimo sumos i$§ viso 40.815.017 41.491.420
D. Mokétinos sumos ir jsipareigojimai
L Per vienerius metus mokétinos sumos ir trumpalaikiai
isipareigojimai
I.1. Mokeétinos sumos susijusiu paslaugu tiekéjams 50 2.414
Per vienerius metus mokétinu sumu ir trumpalaikiy
isipareigojimu iS§ viso 50 2.414
Mokétinos sumos ir jsipareigojimy i§ viso 50 2.414

Finansavimo sumeos, jsipareigojimai ir grynasis turtas
i§ viso 40.815.067 41.493.834

Auksciau pateiktas Verslumo skatinimo fondo turtas ir jsipareigojimai néra Bendrovés turtas ir isipareigojimai.

Atskleistos Verslumo skatinimo fondo investicijos ir gautinos sumos yra pateikiamos amortizuota savikaina, o pinigai ir
pinigu ekvivalentai — savikaina. | auksciau pateiktas sumas néra itrauktos 1éSos bankrutuojanéiame AB banke SNORAS
(bendra reikalavimo suma 8.016.866 Lt) , kuriomis Verslumo skatinimo fondas negali laisvai disponuoti.

Atskleisti Verslumo skatinimo fondo isipareigojimai yra pateikiami amortizuota savikaina, iSskyrus piniginius inasus, kurie
pateikiami savikaina.
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15 Ateinanéiy laikotarpiy garantijy atlyginimo pajamos

Ateinanciu laikotarpiy garantiju atlyginimo pajamy uzdirbimo lentelé:

2014 m. 2013 m.
birZelio 30 d. gruodzio 31 d.
Per vienerius metus 3.304.290
Po vieneriu metuy, bet ne véliau kaip per penkerius metus 2.746.515
Po penkeriu mety 37.301
6.260.181 6.088.106

Sudarant tarpine finansine atskaitomybe 2014 m. birzelio 30 d. ateinanciy laikotarpiy garantiju atlyginimo pajamu
uzdirbimas nedetalizuotas pagal laikotarpius.

16 Veiklos nuoma
2013 m. Bendrové sudaré dvi lengvuju automobiliy veiklos nuomos sutartis. Nuomos salygose néra numatyta apribojimu
Bendrovés veiklai, susijusiai su dividendais, papildomomis skolomis ar papildoma ilgalaike nuoma. Per 2014 m. 6 mén.

Bendrovés nuomos sgnaudos sudaré 13.153 litus (2013 m. gruodzio 31 d. — 25.509 litus).

Minimalias nuomos imokas (su PVM) ateityje pagal sudarytas automobiliy veiklos nuomos sutartis sudarys:

2014 m. 2013 m.
birzelio 30 d. gruodzio 31 d.
Per vienerius metus 18.677 31.830
Nuo vieneriy iki penkeriu mety 53.298 53.298
71.975 85.128

2009 m. lapkric¢io 12 d. Bendrové sudaré nauja patalpu nuomos sutarti penkeriu metu laikotarpiui, 2012 m. rugséjo
26 d. buvo pasirasytas papildomas Susitarimas dél papildomo patalpu ploto (119 kv.m) nuomos. Nuomos salygose néra
numatyta apribojimu Bendrovés veiklai, susijusiai su dividendais, papildomomis skolomis ar papildoma ilgalaike nuoma.
Per 2014 m. 6 mén. Bendrovés patalpy nuomos sanaudos sudaré 152.428 litus (2013 m. — 300.333 litus).

Minimalias nuomos imokas (be PVM) ateityje pagal sudarytas patalpu nuomos sutartis sudaro:

2014 m. 2013 m.
birzelio 30 d. gruodZio 31 d.
Per vienerius metus 150.905 303.333
Nuo vieneriu iki penkeriu mety - =
150.905 303.333
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17 Veiklos pajamos

Per 2014 m. 6 mén. ir 2013 m. veiklos pajamas sudaré:

Pajamos i§ suteikty garantiju:
Pajamos i§ suteikty garantiju SVV

Pajamos i§ suteikty garantiju pagal busto modernizavimo programa
Pajamos i§ suteikty garantiju SVV patiriantiems sunkumu ir dideléms
imonéms

18 Veiklos sanaudos

Per 2014 m. 6 mén. ir 2013 m. veiklos sanaudas sudaré:

Darbo uzmokestis ir su juos susije mokesciai

Pastatu nuoma ir iSlaikymas

Reklamos, priemoniy vie§inimo ir reprezentacijos sanaudos
Kompiuteriniu programy priezitira

Komandiruociu sanaudos

Veiklos mokesciu sanaudos

Nusidévéjimas ir amortizacija, nuraSymai

Komunaliniy paslaugu sanaudos

Kanceliarinés ir biuro prekiuy isigijimo sanaudos
Automobiliy nuoma ir eksploatacija

Narystés mokesciu sagnaudos

Rys$iy sanaudos

Kvalifikacijos kélimo sanaudos

Pasto paslaugu sanaudos

Teisminio bylinéjimo civilinése bylose, advokaty sanaudos
Kitos

Dalyvavimo projektuose nekompensuojamos sanaudos

Kompensuojamos finansy inzinerijos priemonés ,Garantiju fondas“ patirtos
valdymo iSlaidos

Kompensuojamos finansuy inzinerijos priemonés ,INVEGA fondas“ patirtos
valdymo iSlaidos

Kompensuojamos visuotinés dotacijos priemonés ,Dalinis palikanu
kompensavimas“ patirtos vykdymo iSlaidos

Kompensuojamos visuotinés dotacijos priemoniu ,Dalinis palikanu
kompensavimas“, ,Parama pirmajam darbui“ ir patirtos viesinimo islaidos

Kompensuojamos finansy inzinerijos priemonés ,Verslumo skatinimo fondas“
patirtos valdymo iSlaidos

Kompensuojamos visuotinés dotacijos priemonés ,Parama pirmajam darbui“
patirtos vykdymo islaidos

Kompensuojamos visuotinés dotacijos priemonés ,Subsidijos verslumui skatinti“
patirtos vykdymo iSlaidos
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2014 m.
birZelio 30 d.

2013 m.
gruodzio 31 d.

2.331.993 5.279.909

21.537 45.264

- 14.247

2.353.530 5.339.420
2014 m. 2013 m.

birZelio 30 d.

gruodzio 31 d.

1.616.091 3.239.117
152.428 300.333
303.609 297.457
103.854 182.907

34.404 109.820
124.036 169.916
44.308 93.765
43,908 94.179
39.091 64.233
17.909 33.090
8.632 24.170
13.241 29,204
29.452 47.053
7.990 29.330

. 21.320

40.512 54.113
11.535 9.852
(624.727) (1.510.658)
(393.767) (896.716)

(194.423) (379.606)

(262.571) (303.945)

(170.803) (266.742)

(169.520) (509.400)
(140.126) (113.185)
635.063 819.607
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19 Finansiné ir investiciné veikla

Per 2014 m. 6 mén. ir 2013 m. finansine ir investicine veikla sudaré:

Finansinés ir investicinés veiklos pajamos
Paltkanu pajamos uz Vyriausybés vertybinius popierius
Paltikanu pajamos uz terminuotus indélius

Paltikanu pajamos uz saskaity likucius

Finansinés ir investicinés veiklos sanaudos
Vertybiniu popieriy saugojimo sanaudos

Kitos finansinés ir investicinés veiklos sanaudos

Finansinés ir investicinés veiklos grynasis rezultatas

20 Pelno mokestis

Pelno mokesc¢io sagnaudy komponentai
Pelnas prie§ apmokestinima

Laikinujy skirtumy pokytis

Nuolatiniai skirtumai

Apmokestinamasis pelnas

Einamuju metu pelno mokestis

Atidétojo pelno mokescio pasikeitimas

Ankstesniy laikotarpiy pelno mokeséio koregavimas

Pelno mokeséio sanaudos, apskaitytos pelno (nuostoliu) ataskaitoje

Atidétojo pelno mokescio turtas:

Sukauptos sanaudos

Atidéjiniai garantijoms

Atidéjiniai investiciju (palikanu) nuvertéjimui

Atidétasis pelno mokestis pries realizacinés vertés sumazéjima
Pridéti: realizacinés vertés padidéjimas (sumazéjimas)
Atidétojo pelno mokeséio turtas, grynaja verte

Atidétojo pelno mokeséio jsipareigojimas

Atidétasis pelno mokestis, grynaja verte

89

2014 m.
birZelio 30 d.

2013 m.
gruodzio 31 d.

577.744 1.106.837
5.580 71.859
2.158 4.493

585.482 1.183.189

(5.194) (8.471)
(555) (968)
(5.749) (9.439)
579.733 1.173.750
2014 m. 2013 m.

birZelio 30 d.

gruodzio 31 d.

2.285.876 6.214.023
(662.587) (1.444.833)
10.732 50.081
1.634.021 4.819.271
245.103 722.891
99.388 216.725
1.658 2.279
346.149 941.895
50.588 48.446
818.541 920.071
21.072 21.072
890.201 989.589
890.201 989.589
890.201 989.589

(Tesinys kitame puslapyje)
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20 Pelno mokestis (tesinys)

Pelno mokesé¢io sanaudy ir pelno mokeséio suderinimas

Pelnas prie§ apmokestinima 2.285.876 6.214.023
Pelno mokeséio sanaudos, taikant galiojantj pelno mokesgéio tarifg 342.881 932.103
Mokestiné jtaka dél sanaudu, priskiriamu neleidziamiems atskaitymams 1.610 7.513
Ankstesniuy laikotarpiu pelno mokescio koregavimas 1.658 2.279
Pelno mokeséio sgnaudos 346.149 941.895
(Pabaiga)

2014 m.birzelio 30 d. ir 2013 m. Bendrovés vadovybé pripazino atidétojo pelno mokescio turta, kadangi mano, jog §is turtas
galés buti realizuotas ateityje.

21 Finansinis turtas ir jsipareigojimai bei rizikos valdymas

Paskoly rizika

Bendrové paskolos rizika patiria suteikdama garantijas. Bendrové prisiima suteikty garantiju rizika (toliau — garantijy
rizika), kad paskolos gavéjas, uz kurio paskolos grazinima Bendrové prisiémé isipareigojimus pries paskolos davéja (kredito
istaiga), negalés laiku grazinti visos sumos ir Bendrové turés sumokéti kredito istaigai garantijos iSmoka. Si rizika tiesiogiai
priklauso nuo suteiktu garantiju portfelio, jo diversifikavimo, bendros Lietuvos ekonominés situacijos, atskiry tkio Sakuy
ekonominés situacijos, kredito istaigu vidaus politikos, kai paskolos gavéjai susiduria su finansiniais sunkumais, ir
panasiai.

Bendrové, siekdama valdyti garantiju rizika, naudoja jvairias priemones 8§iai rizikai sumazinti:

1) ivairiomis priemonémis siekiama kuo labiau diversifikuoti garantiju portfeli. Bendrové teikia garantijas visiems
ukio sektoriams, iSskyrus tuos, kurie yra neremiami pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatytas
taisykles ir ES de minimis pagalbos reglamenta. Garantijos teikiamos visose Lietuvos apskriéiu teritorijose,
visiems Lietuvoje veikiantiems komerciniams bankams, finansuojantiems smulkiojo ir vidutinio verslo subjektu
vykdomus projektus;

2) taikomas limitas, kiek maksimaliai galima garantuoti uz viena ukio subjekta. Maksimali garantija (ar keliu
garantiju suma) vienam paskolos gavéjui, kuris veikia 3 metus ir ilgiau, negali vir§yti 5 mln. lituy, o vienam
paskolos gavéjui, kuris veikia trumpiau nei 3 metus, negali biti didesné kaip 2 min. litu;

3) Bendrové riboja garantiju rizika, suteikdama garantija uz dali paskolos (garantuoja pirmos paskolos dalies
grazinima). Maksimali dalis yra iki 80 proc. paskolos sumos. Likusi paskolos negrazinimo rizika tenka kredito
istaigai, suteikianciai paskola;

4) nustatyti privalomi minimalis reikalavimai paskolos gavéjui ir priimtinoms garantiju suteikimo salygoms.
Reikalaujama, kad uz garantuojamg paskola isigytas ar sukurtas ilgalaikis materialusis turtas batu jkeistas
garantuojamos paskolos grazinimui uztikrinti, reikalaujama, kad paskolos gavéjas finansuojamame projekte
dalyvautu pinigais ar jkei¢iamu turtu ir kad jo dalyvavimo dydis biitu ne mazesnis kaip 20 proc., o paskolos
gavéjo, kuris praSymo suteikti garantija pateikimo (registravimo) Bendrovei diena veiké trumpiau nei
12 ménesiy, paskolos gavéjo dalyvavimas gali buti nereikalaujamas;

5) garantiju rizika mazinama organizacinémis priemonémis. Visais atvejais atliekamas paskolos gavéjo ir
suteikiamos paskolos garantavimo rizikos vertinimas. Sprendimai dél garantiju suteikimo svarstomi ir priimami
2 lygiais: Rizikos valdymo komiteto sitillymu generalinio direktoriaus isakymu ir Rizikos valdymo komiteto
sitilymu valdybos sprendimu;

6) garantiju rizika mazinama dali prisiimamos rizikos perduodant valstybei ir kitoms garantiju institucijoms. Dalis
Bendrovés paskoluy garantiju portfelio yra pergarantuota Garantiju fondo, kuris isteigtas ir finansuojamas i$§
2007-2013 m. Europos Sajungos struktiriniu fondu léSu, pagal Ekonomikos augimo veiksmu programos 2
prioriteto ,Verslo produktyvumo didinimas ir verslo aplinkos gerinimas‘ VP2-2.3-UM-03-V priemone —
»2Garantiju fondas, kuriam perduota iki 80 proc. galimos garantiju, kurios jtrauktos i GIF pergarantuoty
paskolu garantiju portfel, rizikos. Taip pat dalis rizikos yra perduota valstybei. Valstybé kompensuoja dalj
garantijos iSmoku, taip pat suteikia valstybés garantija Bendrovés portfeliui, nevirSijanéiam nustatyto
maksimalaus isipareigojimuy limito;

7) valdydama garantiju rizika, Bendrové laikosi aktyvios strategijos: periodiskai kas ketvirti vykdoma suteikty
garantiju portfelio analizé, jo grupavimas pagal galimos rizikos grupes, rengiant ataskaitas ir prevenciniu budu
kontroliuojant garantiju suteikimo salygu vykdyma (atliekant garantiju ir garantuotu projektu ivykdymo
stebéjima).
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21 Finansinis turtas ir jsipareigojimai bei rizikos valdymas (tesinys)

Likvidumo rizika

Likvidumo (pinigy srautu/finansavimo) rizika apibréziama kaip negaléjimo vykdyti einamuju isipareigojimu rizika.
Finansavimo rizika Bendrovéje kontroliuojama tinkamai planuocjant pinigu srautu poreikius, kurie kontroliuojami
nustatant limitus pinigy srauty trakumams ir juos diversifikuojant. Bendrovés likvidumo (trumpalaikio turto i$ viso / per
vienerius metus mokétiny sumy ir isipareigojimuy is$ viso) ir skubaus padengimo ((trumpalaikio turto i§ viso — atsargos) /
per vienerius metus mokétinu sumy ir isipareigojimu i$ viso) rodikliai 2014 m. kovo 31 d. atitinkamai buvo lygas 0,9084 ir
0,9052 (2013 m. gruodzio 31 d. — 1,578 ir 1,5729).

Bendrovés likvidumas yra uztikrinamas, igyvendinant Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. liepos 11 d. nutarime
Nr. 887 ,Dél smulkiojo ir vidutinio verslo plétros“ nustatytus reikalavimus dél Bendrovés laisvy léSu investavimo bei
isipareigojimy prisiémimo, taip pat laikantis Bendrovés valdybos nurodymuy dél investavimo.

Bendrovés likvidumo rizika eliminuojama, nes:

— Bendrovés léSos investuojamos tik i likvidzius ir nerizikingus finansinius instrumentus - valstybés
(Vyriausybeés), tarptautiniy organizaciju, Lietuvoje veikian¢iu komerciniu banku skolos vertybinius popierius
ir terminuotus indélius komerciniuose bankuose;

— Bendrovés nuostoliams pasiekus 25 procentus istatinio kapitalo, valdyba nebesuteikia nauju garantiju (t. y.
Bendrové neprisiima nauju isipareigojimu);

— Lietuvos Respublikos Vyriausybé kasmet nustato Bendrovés prisiimamu garantiju isipareigojimu limitus,
kuriy Bendrové negali virsyti.

Paltkanu normos rizika
2014 m. birzelio 30 d. ir 2013 m. gruodzio 31 d. Bendrové neturéjo iSvestiniu priemoniy paltikany normos rizikai valdyti.

Operaciné rizika
Operaciné rizika apibréziama kaip tiesioginiu ir netiesioginiu nuostoliu, kurie susidaré dél klaidingu vidiniu procesu,
personalo veiksmu, Bendrovés sistemuy ir iSoriniy ivykiu, rizika.

Operacine rizikaq siekiama valdyti ir sumazinti atskiriant darbuotoju vykdomas funkcijas. Operacinei rizikai valdyti
naudojamos Bendrovés vidaus kontrolés sistemos priemonés.

Svarbi operacinés rizikos valdymo prevencijos priemoné yra draudimas. Draudimas leidZzia minimizuoti dél iSorés veiksniu
galimus nuostolius, susidariusius dél materialiojo turto netekimy.

Bendrové nuolat tobulina operacinés rizikos valdyma, siekdama uztikrinti Bendrovés sistemuy ir procesu sauguma.

Uzsienio valiutos rizika
Bendrové nesusiduria su uzsienio valiutos rizika.

Finansinio turto ir jsipareigojimu tikroji verté
Pagrindinis Bendrovés finansinis turtas ir jsipareigojimai, neatspindéti tikraja verte, yra prekybos ir kitos gautinos
sumos, prekybos ir kitos skolos, ilgalaikés ir trumpalaikés skolos.

Tikroji verté yra apibréziama kaip suma, uz kuria gali buti apsikeista turtu ar paslaugomis arba kuria gali buti
uzskaitytas tarpusavio isipareigojimas tarp nesusijusiu $aliu, kurios ketina pirkti / parduoti turta arba uzskaityti
tarpusavio isipareigojima. Tikroji finansinio turto ir finansiniu jsipareigojimy verté yra paremta kotiruojamomis rinkos
kainomis, diskontuotu pinigu srautu modeliais arba pasirinkimo sandoriu (,opcionu“) kainu modeliais, priklausomai
nuo aplinkybiuy.

Kiekvienos rusies finansiniam turtui ir jsipareigojimams ivertinti yra naudojami tokie metodai ir prielaidos:

a) Trumpalaikiy prekybos gautinu sumuy, trumpalaikiuy indéliu, trumpalaikiuy prekybos skolu ir trumpalaikiuy
skoly apskaitiné verté yra artima ju tikrajai vertei.

b) Ilgalaikiy indéliu bei ilgalaikiu skolu tikroji verté nustatoma vadovaujantis tokios pat ar panasios paskolos
rinkos kaina arba paltikanu norma, kuri yra taikoma tuo metu tokio pat termino skoloms. Ilgalaikiy skolu, uz
kurias mokamos kintamos paltikanos, tikroji verté yra artima ju apskaitinei vertei. Bendrovés ilgalaikiu indéliu
paliikany normos yra artimos rinkos paltkanu normoms, todél ju tikroji verté yra artima ju apskaitinei vertei.

c) Iki termino pabaigos laikomu Vyriausybés bei banku obligaciju tikroji verté nustatoma vadovaujantis
kotiruojamomis rinkos kainomis arba tokios pat ar panasios obligacijos palikanu norma, kuri yra taikoma tuo
metu tokio pat termino obligacijoms.
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22 Galimi biisimy laikotarpiu jsipareigojimai ir pasiZadéjimai

Bendrovés isipareigojimai pagal suteiktas garantijas:

SVV paskoluy garantijos

2014 m.,
birzelio 30 d.

2013 m.
gruodzio 31 d.

269.807.583 274.375.975

garantijos uz daugiabuc¢iams namams modernizuoti teikiamas paskolas 5.116.587 6.295.800
SV lizingo garantijos 1.134.852 907.898
garantijos uz dideliuy imoniy imamas paskolas 250.972 250.972
specialiosios garantijos dél eksporto kredito draudimo R _

18 Wiks 276.309.994 281.830.645

2014 m. birzelio 30 d. Bendrové suformavo 5.456.940 Lt (2013 m. gruodzio 31 d. — 6.133.804 Lt ) atidéjinius galimiems
suteikty garantiju iSmokéjimams (t. y. tiktai suteiktu garantiju galimai iSmokéjimy daliai, kuri Bendrovei néra
kompensuojama). Prielaidos, naudotos vertinant atidéjini galimiems iSmokéjimas, yra aprasytos 12-oje pastaboje.

2014 m. birzelio 30 d32.192.927 Lt paskolu garantiju buvo pergarantuota EIF (2013 m. gruodzio 31 d. — 37.494.971 Lt),
turinCio AAA reitingg ir 196.744.395 Lt paskolu garantiju buvo pergarantuota Garantijy fondo (2013 m. gruodzio 31 d. -
199.479.603 Lt), kuris isteigtas ir finansuojamas i§ 2007-2013 m. Europos Sajungos strukturiniu fondy 1ésy, pagal
Ekonomikos augimo veiksmy programos 2 prioriteto ,Verslo produktyvumo didinimas ir verslo aplinkos gerinimas® VP2-
2.3-UM-03-V priemong — ,Garantiju fondas“.

Atidéjiniai jsipareigojimams uz garantijas daugiabuciams namams modernizuoti suteiktas paskolas néra formuojami, nes
garantiju iSmokos pagal paminétas garantijas butu pilnai dengiamos i$ atitinkamuy biudzeto asignavimuy.

Teisminiai procesai

2013 metais INVEGAI pateiktas 1 ieskinys dél atsisakymo iSmokéti garantijos iSmoka pagal suteikta garantija. Siuo atveju
INVEGOS garantija buvo suteikta AS ,UniCredit Bank“ Lietuvos skyriui uz UAB ,BALTIC REALTY SOLUTION“ paskola.
Banko pateikto ieSkinio suma — 750.000 Lt. Pirmos instancijos teismas atmeté banko ieskinj kaip nepagrista. INVEGAI
palankus teismo sprendimas §iuo metu yra apskustas auksStesnés instancijos teismui apeliacine tvarka. Sios teisminés
bylos eiga reikSmingos ijtakos finansinéms ataskaitoms neturés, nes atitinkama suma yra suformuota atidéjiniuose
(iskaitant pergarantavimo dalj) iki galutinio $io klausimo iSsprendimo teismine tvarka.

Bendrové LR banky jstatymo ir LR imoniy bankroto jstatymo nustatyta tvarka yra pateikusi:

e AB banko SNORAS bankroto administratoriui kreditorini reikalavima dél Bendrovés ir jos valdomy fondy laikomu
lésu AB banke SNORAS bei uz S§ias léSas priskaiiuotu, bet nesumokéty paliikany. Pateiktas kreditorinis
reikalavimas atitinka Bendrovés ir jos valdomu fondu laikomu 1é5u AB banke SNORAS bei uz jas priskai¢iuoty ir
nesumokéty palukanu suma, sumazinus ja 345.280 Lt dydzio draudimo iSmoka, kuri buvo gauta i§ VI ,Indéliy ir
investiciju draudimas®:

e dél INVEGA laikomuy 1é5u (bendra reikalavimo suma 15.222.588 Lt) AB banke SNORAS bei uz Sias lésas
priskaiGiuoty, bet nesumokétuy palikanu. Pateiktas kreditorinis reikalavimas atitinka INVEGA laikomu 1ésu AB
banke SNORAS bei uz jas priskaiCiuoty ir nesumokétu palikany suma, sumazinus ja draudimo iSmokos dalimi,
tenkancia Siai kreditorinio reikalavimo daliai, kuri buvo gauta i§ VI ,Indéliy ir investiciju draudimas;

e deél INVEGA fondo laikomu 168y (léSos banko saskaitoje ir suteikta ilgalaiké paskola pagal priemone ,Atviras kredity
fondas“, bendra reikalavimo suma 72.089.886 Lt) AB banke SNORAS bei uz Sias léSas priskaic¢iuoty, bet nesumokéty
paltkany. Pateiktas kreditorinis reikalavimas atitinka INVEGA fondo laikomu 1é5u AB banke SNORAS bei uz jas
priskaiCiuotu ir nesumokéty palikanu suma, sumazinus ja draudimo iSmokos dalimi, tenkanéia Siai kreditorinio
reikalavimo daliai, kuri buvo gauta i§ VI ,Indéliy ir investiciju draudimas®;

° dél Garantiju fondo laikomu 1é5u (bendra reikalavimo suma 19.055.289 Lt) AB banke SNORAS bei uZ Sias lésas
priskaiGiuotu, bet nesumokétuy palukanu. Pateiktas kreditorinis reikalavimas atitinka INVEGA fondo laikomuy 1ésu
AB banke SNORAS bei uz jas priskai¢iuoty ir nesumokétyu paliikany sumag, sumazinus ja draudimo iSmokos dalimi,
tenkancia Siai kreditorinio reikalavimo daliai, kuri buvo gauta i§ VI ,Indéliy ir investiciju draudimas®;

e dél Verslumo skatinimo fondo laikomuy 1é5u (bendra reikalavimo suma 8.016.866 Lt) AB banke SNORAS bei uz Sias
lésas priskaiGiuotu, bet nesumokétuy paltkany. Pateiktas kreditorinis reikalavimas atitinka INVEGA fondo laikomu
léesu AB banke SNORAS bei uz jas priskaiciuotu ir nesumokéty palikany suma, sumazinus ja draudimo i$mokos
dalimi, tenkancia $iai kreditorinio reikalavimo daliai, kuri buvo gauta i§ VI ,Indéliy ir investiciju draudimas®.

°  Kreditorinis reikalavimas yra patvirtintas bankroto byla nagrinéjancio teismo ir bus tenkinamas banko bankroto
procese LR banky jstatymo nustatytu eiliSkumu;

e AB Ukio banko bankroto administratoriui kreditorini reikalavima 47.170.965,66 Lt sumai dél banko negrazintu
bankui suteikty tiksliniu paskolu 1ésu, skirtu INVEGOS fondo remiamoms priemonéms finansuoti. Kreditorinio
reikalavimo suma atitinka tiksliniu 1é8y, suteikty bankui (46.824.179,74 Lt), bei uz Sias léSas priskaiciuotu, bet
nesumokéty paltkanu, suma (346.785, 92 Lt) . Kreditorinis reikalavimas yra uztikrintas ikeitimu (jkeistos léSos,
esancios atitinkamose banko saskaitose, i$ priemoniu 1ésu (o AKF priemonés atveju — i$ priemonés 18y ir banko
nuosavy lésu) suteikty kreditu sutarciu kylanéios banko turtinés teisés bei gautinos 1éSos pagal ikeistas kredity
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e  sutartis). Kreditorinis reikalavimo dydis yra patvirtintas bankroto byla nagrinéjancio teismo. Bendrové kreipési i
bankroto byla nagrinéjanti teisma su praSymu patikslinti kreditoriuy sarase nurodyta kreditorinio reikalavimo eile
(nustatyti, kad Bendrovés kreditorinis reikalavimas yra uztikrintas ikeitimu). Patvirtinus kreditorinio reikalavimo
tenkinimo eiliSkuma, jis bus tenkinamas banko bankroto procese LR banky istatymo nustatytu eiliSkumu.

23 Susijusiy Saliy sandoriai

Susijusios Salys:

1) LR ukio ministerija — valstybei priklausanciu Bendrovés akciju (100 proc. visu akciju) valdytoja, atliekanti veiklos
prieziQiros ir visuotinio akcininky susirinkimo funkcijas;

2) LR finansu ministerija — ES struktirinés paramos administravimo srityje vadovaujancios institucijos funkcijas
atliekanti institucija, pavedusi Bendrovei atlikti tam tikras igyvendinancios institucijos funkcijas;

3) LR socialinés apsaugos ir darbo ministerija — viena i§ tarpiniy instituciju, kurios sitlymu INVEGAI yra pavesta
administruoti keleta visuotinés dotacijos priemoniy ir kontroliuojantysis fondas ,Verslumo skatinimo fondas*.

Per 2014 m. 6 ménesius buvo pasirasyta:

- dvisalé programos priemoniy vykdymo finansavimo sutartis tarp Ukio ministerijos ir INVEGOS, dél UM finsuojamy ir
per INVEGA igyvendinamu priemoniy finansavimo 2014 metais. Pagal sutarti numatyta skirti iki 7,5 miln. Lt
atitinkamoms priemonéms finansuoti.

2014 m. buvo vykdomi jsipareigojimai pagal 2009 — 2014 metais sudarytas daugiasales sutartis dél atskiry INVEGOS
igyvendinamy ir/ar administruojamy priemoniy finansavimo, t. y.:

- pagal 2009-08-31 trisale sutarti Nr. 11K-040/8-661 dél garantiju fondo finansavimo, pasirasyta tarp Ukio
ministerijos, Finansu ministerijos ir INVEGOS;

- pagal 2009-04-07 triSale finansavimo sutarti dél priemonés ,Kontroliuojantieji fondai“ igyvendinimo, pasiraSyta tarp
Ukio ministerijos, Finansy ministerijos ir INVEGOS;

- pagal 2009-04-27 triSale sutarti Nr. 11K-024/8-223 dél visuotinés dotacijos priemonés finansavimo ir administravimo,
pasiraSyta tarp Ukio ministerijos, Finansu ministerijos ir INVEGOS;

- pagal 2009-12-30 triSale sutarti dél finansu inzinerijos priemonés ,Verslumo skatinimas“ igyvendinimo ir finansavimo,
pasiraSyta tarp Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos, Finansu ministerijos ir INVEGOS;

- pagal 2012-07-23 sutarti dél projekto ,Priemonés ,Dalinis palikanu kompensavimas“ informavimas ir vieSinimas®,
pasiraSyta tarp CPVA, Ukio ministerijos ir INVEGOS;

- pagal 2009-03-20 sutarti dél projekto ,2007-2013 m. ES struktrinés paramos administravimo funkciju atlikimas ir
darbuotoju administraciniu gebéjimu stiprinimas®, pasirasyta tarp CPVA, Ukio ministerijos ir INVEGOS;

- pagal 2012-10-15 sutarti, pasiraSyta tarp Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos, Finansu ministerijos ir INVEGOS,
dél visuotinés dotacijos priemonés ,Parama pirmajam darbui“ jgyvendinimo ir finansavimo;

- pagal 2012-12-28 sutarti, pasirasytq tarp Ukio ministerijos, Finansy ministerijos, EIF ir INVEGOS, dél i§ EIF valdomo
JEREMIE kontroliuojané¢iojo fondo perimty finansu inzinerijos priemoniu administravimo;

- pagal 2013-05-17 sutarti, pasirasyta tarp Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos, Finansu ministerijos ir INVEGOS,
dél visuotinés dotacijos priemonés ,Subsidijos verslumui skatinti“ igyvendinimo ir finansavimo;

2014 m.

birZelio 30 d. 2013 m.
Sandoriy sumos:
Ataskaitinio laikotarpio 449.458.400 449.445.900
I3 jy ES remiamy priemoniy administravimo, jgyvendinimo ir/ ar
valdymo sutartys 441.958.400 441.958.400
Skolos suma:
Likutis sausio 1 d. - 74.000.000

Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigai* - -

Vadovybés darbo uzmokestis ir kitos iSmokos

Per 2014 m. 6 mén. Bendrovés vadovybei (generaliniam direktoriui ir vyriausiajam finansininkui) priskaiciuotas darbo
uzmokestis i§ viso sudaré 158.893 Lt (2013 m. — 435.690 Lt, Siame skaiCiuje yra generalinio direktoriaus pavaduotojui
sumokéta iSeitiné iSmoka ir kompensacija uz nepanaudotas atostogas, jam nutraukus darbo sutarti su INVEGA Saliy
susitarimu 2013 metais). Per 2014 m. 6 mén. Bendrovés vadovybei nebuvo suteikta jokiuy paskoly, garantiju, nebuvo jokiu
kitu iSmokéty ar priskaiiuoty sumuy ar turto perleidimo.
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