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(posédzio protokolas Nr. 002)

UAB ,INVESTICIJY IR VERSLO GARANTIJOS*
VADOVO ATLYGIO POLITIKA

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. UAB ,Investicijy ir verslo garantijos* (toliau — INVEGA) vadovo atlygio politika (toliau — Atlygio
politika) nustato teisingus, aiskius ir skaidrius INVEGOS vadovo piniginio atlygio uz darbg principus, apibrézia
pagrindines darbo apmokeéjimo sistemos, taikomos INVEGOS vadovui, nuostatas.

2. Atlygio politikos tikslas yra jtvirtinti konkurencingg INVEGOS vadovui taikomg darbo apmokéjimo
sistema, leidzianCig pritraukti reikiamas kompetencijas turinCius asmenis dalyvauti konkurse j INVEGOS
vadovo pareigas, taip pat iSlaikyti ir motyvuoti paskirtg INVEGOS vadovg bei atliepti akcininko lGkestj Jmonés
veiklg grjsti socialinés atsakomybés principais, visiems INVEGOS darbuotojams uztikrinant sgziningq ir rinkos

salygas atitinkantj darbo uzmokestj, naudojant SiuolaikiSkas motyvavimo sistemas.

3. Atlygio politika yra parengta, remiantis tarptautinéje praktikoje taikoma Korn Ferry pareigybiy
vertinimo metodika bei rinkos tyrimais.

4.  Atlygio politika tvirtinama ir kei¢iama INVEGOS valdybos sprendimu.

5. Atlygio politikos nuostatos taikomos atsizvelgiant | Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatymo ir (ar) Lietuvos Respublikos darbo kodekso reikalavimus. Jei yra Siy teisés akty ir Atlygio politikos
neatitikimy, Atlygio politika taikoma tiek, kiek neprieStarauja nurodytiems teisés aktams.

6. Informacija apie vadovo darbo uzmokestj pagal taikomus Lietuvos Respublikos teisés akty
reikalavimus ir rekomendacijas skelbiama vieSai INVEGOS internetinéje svetainéje.

Il SKYRIUS
VARTOJAMOS SAVOKOS IR SUTRUMPINIMAI

7. Sioje Atlygio politikoje vartojamos sgvokos ir sutrumpinimai yra:

Atlygio politika

INVEGOS vadovo atlygio politika; Sis dokumentas.

Atlygio rézis

Pareigybés lygiui nustatyta minimali ir maksimali PAD riba.

Atlygio rinkos mediana

Tai reikSmé, lyginant su kuria 50 proc. rinkos dalyviy gauna didesnj atlygj ir 50
proc. gauna mazesnj atlygj. Atlygio rinkos mediana nustatoma pareigybés lygiui.

Atlygis

uz atliekamg darbg mokamas finansinis atlygis, kurj sudaro pastovioji atlygio
dalis (PAD) ir kintamoji atlygio dalis (KAD).

Bazinis atlyginimas
(angl. basic salary)

Baziniy iSmoky ir fiksuoty iSmoky suma. Bazinés iSmokos yra mokamos uz
atlikta darbg pagal sutartj (nejtraukiant kintamojo atlygio priedy), fiksuotos
iSmokos yra mokamos tuo paciu dydZiu ir nepriklauso nuo darbuotojo ar Jmonés
rezultaty.

Darbuotojas

Asmuo, kurj su Jmone sieja darbo santykiai.

INVEGA arba Jmoné

UAB ,Investicijy ir verslo garantijos®.

INVEGOS vadovas arba
Darbuotojas

INVEGOS generalinis direktorius.

Kintamoji atlygio dalis
(KAD)

Atlygio dalis, kuri yra mokama uz sutartus ir pamatuojamus darbuotojo veiklos
vertinimo rezultatus.

Pareigybés lygis

Santykinis dydis, kuriuo jvertinta pareigybé ir kuris parodo santykine pareigybés
verte [monéje.

Pareigybiy struktura

Visos INVEGOS pareigybés, suskirstytos j pareigybiy lygius pagal jy svorj ir
verte.

Pastovioji atlygio dalis
(PAD)

Darbuotojo darbo sutartyje nustatytas pagrindinis darbuotojo atlygis, mokamas
kiekvieng ménesj (ménesiné alga).

Visas piniginis
atlyginimas
(angl. total cash)

Bazinio atlyginimo ir trumpalaikio skatinimo, kaip kintamo atlyginimo (iSmokuy,
priklausandiy nuo darbo kokybés ir pasiekty rezultaty), suma.




[l SKYRIUS
ATLYGIO SUDEDAMOSIOS DALYS IR NUSTATYMO PAGRINDINIAI PRINCIPAI

8. INVEGOS vadovo pareigybé |monés pareigybiy struktdroje, kurig sudaro visos |monés
pareigybés, suskirstytos j pareigybiy lygius pagal pareigybei reikalingg kvalifikacija, kompetencijg, patirtj,
specialigsias Zinias ir iSsilavinima, priimamy sprendimy, analizuojamy problemy sudétingumag, atliekamy
uzduociy jtakg Jmonés veiklos rezultatams, konkreCiam pareigybés lygiui priskiriama INVEGOS valdybos
sprendimu.

9. Pareigybés lygio pirminiam jvertinimui ir nustatymui INVEGA taiko bendra tarptautinéje praktikoje
pripazintg ir Lietuvos rinkoje placiai taikomg Korn Ferry pareigybiy vertinimo metodika.

10. INVEGOS vadovo pareigybés atlygio rézio ribos nustatomos, atskaitos tasku (pagrindu, orientyru)
imant Korn Ferry atlyginimy rinkos tyrime dalyvaujanciy visy Lietuvoje veikian€iy finansines paslaugas
teikian¢iy jmoniy bazinio atlyginimo (angl. basic salary), mokamo Siam pareigybés lygiui, vidutine reikSme
(atlygio rinkos mediang), o bazinio atlyginimo réZiy ribos, lyginant su atskaitos tasku, nustatomos 80-120 proc.
ribose. Nustatant INVEGOS vadovo visg atlygj (atlygio sistemg), atsizvelgiama ir | Korn Ferry atlyginimy rinkos
tyrime dalyvaujanciy visy Lietuvoje veikianciy finansines paslaugas teikianciy jmoniy auks¢iausio lygio vadovy
kategorijos viso piniginio atlyginimo (angl. total cash) duomenis. Jei Korn Ferry pateikia maziau kaip 10 visy
Lietuvoje veikianCiy finansines paslaugas teikian€iy jmoniy, dalyvaujanéiy atlyginimo rinkos tyrime, viso
piniginio atlyginimo duomenis, orientuojamasi j visy Lietuvoje veikianciy jmoniy, dalyvaujanciy atlyginimo
rinkos tyrime, viso piniginio atlyginimo duomenis.

11. INVEGOS vadovo atlygj sudaro dvi dalys: pastovioji dalis (PAD) ir kintamoiji dalis (KAD).

12. PAD yra INVEGOS vadovo darbo sutartyje nustatytas piniginis atlygis, mokamas kiekvieng
ménesj. | PAD yra jtrauktas atlyginimas uz INVEGOS vadovo sukuriamus autoriy teisiy objektus, taip pat
skatinimas uz naujoves INVEGOS veiklai gerinti ir priemones turtui ar 1éSoms efektyviai panaudoti ir (ar)
kompensacijos uz kity INVEGOS vadovo darbo pareigy atlikima.

13. Pagrindas nustatyti PAD dydj, kuris einamuoju laikotarpiu bus taikomas INVEGOS vadovui, yra:

13.1. pareigybés verté, kuri siejama su pareigybés lygiu;

13.2. pareigybés lygio atlygio réziai;

13.3. Korn Ferry atlyginimy rinkos tyrime dalyvaujanciy visy Lietuvoje veikianCiy finansines
paslaugas teikian€iy jmoniy aukS¢iausio lygio vadovy kategorijos bazinio atlyginimo (angl. basic salary)
duomenys. Jei Korn Ferry pateikia maziau kaip 10 visy Lietuvoje veikian&iy finansines paslaugas teikianciy
jmoniy, dalyvaujanciy atlyginimo rinkos tyrime, bazinio atlyginimo duomenis, orientuojamasi | visy Lietuvoje
veikian€iy jmoniy, dalyvaujanciy atlyginimo rinkos tyrime, bazinio atlyginimo duomenis.

14. INVEGOS vadovo PAD siekiama nustatyti kuo artimesnj atlygio rinkos medianai.

15. KAD mokeéjimas INVEGOS vadovui nustatomas INVEGOS valdybos sprendimais, atsizvelgiant j
INVEGOS vadovo metinius veiklos rezultatus. KAD INVEGOS vadovui uz INVEGOS valdybos nustatyty
metiniy veiklos rodikliy ir (ar) strateginiy tiksly vykdyma gali bati mokama vieng kartg per metus po INVEGOS
vadovo veiklos ir rezultaty vertinimo, jei INVEGOS valdybos sprendimu néra nustatyta kitaip.

IVSKYRIUS
PASTOVIOS ATLYGIO DALIES (PAD) PERZIOROS PRINCIPAI

16. INVEGOS vadovo PAD gali bati keiCiamas nuo kiekvieny mety sausio 1 d. pareigybés lygiui
nustatyto atlygio rézio ribose, atsizvelgiant j darbuotojo veiklos rezultatus, laikantis Siy principy:

16.1. PAD negali virSyti maksimalios atlygio réZio ribos;

16.2. maksimali galima metiné PAD korekcija negali viryti 10 procenty nuo esamos INVEGOS
vadovo PAD;

16.3. papildomai PAD koreguojamas atsizvelgiant j Korn Ferry atlyginimy rinkos tyrime
dalyvaujanciy visy Lietuvoje veikianCiy finansines paslaugas teikian€iy jmoniy aukSciausio lygio vadovy
kategorijos bazinio atlyginimo pokycCio duomenis. Jei Korn Ferry pateikia maziau kaip 10 visy Lietuvoje
veikian€iy finansines paslaugas teikianciy jmoniy, dalyvaujanciy atlyginimo rinkos tyrime, bazinio atlyginimo
duomenis, orientuojamasi | visy Lietuvoje veikianCiy jmoniy, dalyvaujanciy atlyginimo rinkos tyrime, bazinio
atlyginimo pokyc¢io duomenis.

17. INVEGOS vadovo PAD perzidrai turi jtakos:

17.1. INVEGOS valdybos nustatyty metiniy veiklos rodikliy ir (ar) strateginiy tiksly pasiekimo
rezultatai;

17.2. Darbuotojui mokamos PAD palyginimas su nustatyto INVEGOS vadovo pareigybés lygio
atlygio rinkos mediana.

18. Sprendimg dél INVEGOS vadovo PAD perzitros priima INVEGOS valdyba.



V SKYRIUS .
KINTAMOS ATLYGIO DALIES (KAD) NUSTATYMAS IR ISMOKEJIMAS

19. Kiekvieny kalendoriniy mety | ketvirtj INVEGOS valdyba nustato ir tvirtina INVEGOS vadovo
metinius veiklos rodiklius, nuo kuriy vykdymo rezultaty, pasibaigus ataskaitiniams metams, priklauso vadovui
skiriamos KAD dydis.

20. Sprendimg dél KAD INVEGOS vadovui skyrimo, pasibaigus ataskaitiniams metams, priima
INVEGOS valdyba, atsizvelgdama j INVEGOS vadovo darbo rezultatus ir darbo pareigy vykdyma.

21. INVEGOS valdyba, vertindama INVEGOS vadovui nustatyty metiniy veiklos rodikliy ir (ar)
strateginiy tiksly vykdyma ir nustatydama KAD dydj, atsizvelgia j:

21.1. rodikliy vykdymo apimtis, lyginant su patvirtintais planiniais dydziais;

21.2. kiekvieno rodiklio lyginamajj svorj;

21.3. argumentuotus INVEGOS vadovo paaiSkinimus ir détas pastangas konkreciam rodikliui
pasiekti (tuo atveju, jei rodiklis nebuvo pasiektas visa apimtimi ir INVEGOS vadovas pateiké paaiskinimus ir
argumentus dél rodiklio (ne)vykdymo);

21.4. maksimaly galimg iSmokéti KAD dydj.

22. KAD INVEGOS vadovui yra skiriama, jei INVEGOS veikla ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo
nuostolinga.

23. Tuo atveju, jei atitinkamas INVEGOS vadovo veiklos vertinimo rodiklis yra jvykdytas ne visa
apimtimi, Sio vertinimo rodiklio nepasiekimas proporcingai mazina Sio rodiklio rezultato lyginamajj svorj (jei
INVEGOS valdyba, atsizvelgdama j INVEGOS vadovo pateiktus paaiskinimus, nenusprendzia kitaip). Jei
vertinimo rodiklio pasiekimo rezultatas virSija nustatytg siekting rodiklj (rezultatg), Sio rodiklio rezultato
lyginamasis svoris proporcingai didinamas, jei, nustatydama rodiklj, INVEGOS valdyba nenurodé kitaip.

24. Maksimalus INVEGOS vadovo KAD dydis yra 4 (keturios) ménesinés algos (PAD), jei vadyba
néra patvirtinusi kito dydzio.

25. INVEGOS valdyba, vertindama INVEGOS vadovo veiklos vertinimo rodikliy vykdymg ir
nustatydama KAD dydj, vertina ir atsizvelgia j per ataskaitinj laikotarpj jvykusius priemoniy salygy keitimus,
priemoniy stabdymus, priemonéms skirty 1€y sumy sumazinimus ir kitas objektyvias aplinkybes, neigiamai
paveikusias veiklos vertinimo rodikliy pasiekimo rezultatus.

26. Konkretus INVEGOS vadovo KAD dydis apskaiciuojamas, laikantis Siy nuostaty:

26.1. vertinimo rodikliy, kuriy jvykdymas yra mazesnis kaip 70%, rezultato lyginamasis svoris yra
laikomas lygiu 0, iSskyrus atvejus, kai valdyba nusprendé kitaip, remdamasi Sios Atlygio politikos 26 punkte
nurodytomis aplinkybémis.

26.2. KAD dydis ménesinés algos (PAD) dydZiais apskai¢iuojamas proporcingai pagal pasiekty
tiksly rezultatus (pagal vertinimo rodikliy rezultaty lyginamuyjy svoriy suma).

27. INVEGOS vadovas i§saugo teise | KAD skyrima, kai tenkinamos Sios salygos:

27.1. kai darbo santykiai pasibaigia darbdavio iniciatyva ar valia, Saliy susitarimu, pasibaigus darbo
sutarties terminui ar darbuotojg atSaukus i$ pareigy, iSskyrus atvejus, kai darbuotojo atSaukimg ar darbo
sutarties nutraukimg Iémé jo kalti veiksmai; arba

27.2. kai darbo santykiai nutraukiami darbuotojo iniciatyva, apie tai jspéjus darbdavj ne véliau kaip
prie$ 3 ménesius iki darbo santykiy pasibaigimo dienos?; ir

27.3. jei darbo santykiai nutraukiami praéjus daugiau kaip 6 mén. nuo INVEGOS finansiniy mety
pradzios; ir

27.4. jei INVEGOS veikla ataskaitiniu laikotarpiu (vertinami visi finansiniai metai) nebuvo
nuostolinga.?

28. INVEGOS vadovg atSaukus i$ pareigy (ir) ar pasibaigus darbo santykiams pagrindais, nurodytais
Sios Atlygio politikos 27.1 ir 27.2 papunkdiuose, KAD uz veiklos rezultatus nuo finansiniy mety pradzios iki
darbo santykiy pabaigos apskaiciuojama laikantis proporcingumo principo (. y., atsizvelgiant j dirbto laikotarpio
trukme ir j INVEGOS valdybos nustatyty metiniy veiklos vertinimo rodikliy ir (ar) strateginiy tiksly vykdyma per
atitinkama laikotarpj).

29. INVEGOS vadovg atSaukus i$ pareigy (ir) ar pasibaigus darbo santykiams pagrindais, nurodytais
Sios Atlygio politikos 27.1 ir 27.2 papunkg&iuose, KAD i$mokéjimas atidedamas. Siuo atveju KAD i§mokama
pasibaigus finansiniams metams po metiniy jmonés finansiniy ataskaity patvirtinimo.2

t Si sglyga taikoma INVEGOS vadovo darbo sutarciai ar darbo sutarties pakeitimui, sudarytam po 2022-01-01.

2 Si sglyga taikoma INVEGOS vadovo darbo sutargiai ar darbo sutarties pakeitimui, sudarytam po 2022-01-01. Iki 2022-01-01 sudarytos
INVEGOS vadovo darbo sutarties ar darbo sutarties pakeitimo atveju yra vertinamas ataskaitinis laikotarpis iki darbo santykiy pabaigos
dienos.

3 Si nuostata taikoma INVEGOS vadovo darbo sutaréiai ar darbo sutarties pakeitimui, sudarytam po 2022-01-01.



V SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

30. Atlygio politika yra vieSai skelbiama INVEGOS interneto svetainéje.

31. Atlygio politika kei€iama ir atnaujinama pasikeitus teisés aktams arba iSkilus pakeitimo batinybei.
Kitais atvejais Atlygio politika perzitrima ne reCiau kaip kartg per 3 metus.

32. Uz Atlygio politikos keitimo, athaujinimo ar perzilros inicijavimg yra atsakingas INVEGOS
Personalo skyrius.



