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VADOVO ZO0DIS

Ateinanciu 2022-2024 m. periodu uzdaroji akciné bendrové Viesyjy investicijy plétros
agentdara (toliau - VIPA), vertindama ambicingus Europos Sajungos ir Lietuvos ekonomikos Zalinimo,
kovos su klimato kaita, Svaresnés ir sveikesnés aplinkos kirimo tikslus, siekia pasillyti naujus
prieinamus finansinius sprendimus bei investavimo platformas salies gerove kuriantiems
tvariesiems investicijy projektams. VIPA atsizvelgdama j tai, kad dél rinkos nepakankamumo gali
sumazeéti investicijy, ir ekonomikos augimas ateityje gali biiti létesnis negu ekonomiskai efektyvu,
toliau skatina finansiniy priemoniy jgyvendinima ir jy apimtis vieSojoje infrastruktiroje ir
valstybés prioritetinése srityse.

Atsizvelgiant i tai, kad bendri visy institucijy veiksmai yra itin svarbiis sprendziant klimato
kaitos problema ir siekiant Paryziaus susitarimo tiksly, VIPA stiprina socialine atsakomybe visose
strateginése veiklos kryptyse - visuomenés, klienty ir darbuotojy atzvilgiu. VIPA, turédama tiksla
kryptingai formuoti tvarig darnios plétros praktika, proaktyviai imasi veiksmy ir stiprina vidine
atitikties parengtj aplinkosaugos, socialinés atsakomybés ir gerosios valdysenos (angl.
Environmental, Social, Governance - ESG) srityse.

Bendradarbiaudami su klientais ir partneriais prisidedame prie gyvybingy bei tvariy
projekty vystymo. Keliame sau tikslus didinti klienty ir partneriy pasitenkinima teikiamomis
paslaugomis bei tapti pripazintu partneriu tiek nacionaliniu, tiek ir tarptautiniu lygmeniu. VIPA
patikimuma skleisti numatéme orientuodamiesi j savo klientus bei partnerius: dalindamiesi jgyta
patirtimi, uztikrindami skaidry valdyma bei etiSkus santykius, optimizuodami vidaus procesus,
diegdami korupcijos prevencijos priemones ir stiprindami zmogiskasias kompetencijas.

Generalinis direktorius Gvidas Darguzas
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2022-2024 METUY STRATEGINIO VEIKLOS PLANO SANTRAUKA

VIPA 2022 - 2024 m. strateginis veiklos planas atskleidzia jmonés misija, vizija, uzsibréztus
ir siektinus tikslus bei jy pasiekimo matavimo rodiklius, iSoriniy veiksniy jtaka ir galimas klidtis
VIPA veiklai. Strategijoje taip pat atskleidziama planuojama VIPA veiklos krypciy plétra,

planuojami finansavimo mechanizmai bei privaciy lésy pritraukimas.

Strategija parengta atsizvelgiant i akcininko lUkestj siekti pripazinimo nacionalinéje ir
tarptautinése rinkose, taip pat siekiant suinteresuoty Saliy pasitenkinimo VIPA kaip patikimu
finansiniu partneriu ir finansiniy sprendimy (finansiniy priemoniy, subsidijy ir kt.) (toliau -

finansinés priemonés) teikéju per valdomus fondus ir finansines iniciatyvas.

Misija

Skatinti tvarig finansy
rinka uztikrinant
finansavima valstybei
strategiskai svarbiose
sntyse

VIPA 2022-2024 mety strateginis veiklos planas (toliau - Strateginis planas) parengtas pagal
Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos parengtas Strateginio planavimo ir
strateginio valdymo gaires bei vadovaujantis Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo
valstybés valdomose jmonése tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012
m. birZelio 6 d. nutarimu Nr. 665 ,,Dél Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés

VIPA - nacionaline pléetros

g 1staiga, lydenaujanti tvaraus

finansavimo skatinime
valstybei svarbiose

strateginese srityse, kurianti

inovatyvias nacionalines

finansavimo priemones,
atitinkancias auksciausiems

ES tvarumo ir efektyyumo
kriterijams

valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo.

Strateginés kryptys

» Didinti finansavimo
apimtis prioritetinese
viesosios infrastrukturos ir
viesojo intereso srityse.
> Didinti jmonés veiklos

patikimuma ir
efektyvuma,
> Tapti nacionalineje ir
tarptautineje finansy
rinkoje pripazintu
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1. VIPA VEIKLOS APRASYMAS

1.1. VIPA VEIKLOS TIKSLAS

VIPA yra nuo 2013 m. balandZio ménesio veikianti valstybés (vienintelio akcininko teises ir
pareigas jgyvendinanti institucija yra Finansy ministerija) jsteigta finansy jstaiga, nuo 2018 m.
vykdanti ir nacionalinés plétros jstaigos veikla'. Lietuvoje veikianéiy keturiy nacionaliniy plétros
jstaigy (toliau - NPJ]) tikslas - vykdyti skatinamojo finansavimo veikla Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nustatytose srityse, kur finansavimas rinkos salygomis yra nepakankamas ir (ar)
neoptimalus, siekti uztikrinti finansiskai gyvybingas ir efektyvias investicijas ir prisidéti prie
valstybés ekonominés, socialinés ir regiony plétros.

NP] veikla VIPA vykdo urbanizuoty ar urbanizuojamy teritorijy plétros, bisto ir vieSosios
arba viesajam interesui tenkinti skirtos infrastruktdros objekty atnaujinimo ir plétros, energijos
vartojimo efektyvumo skatinimo srityse?.

VIPA jgyvendina bei administruoja finansines priemones viesujy paslaugy ir viesojo intereso
srityje siekdama pelningos veiklos, taciau nemaksimizuodama pelno.

Lentelé 1. Pagrindiniai duomenys

Pavadinimas Uzdaroji akciné bendrové Viesujy investicijy plétros agentira
Bustinés adresas Lukiskiy g. 2, Vilnius
Telefonas 85203 4977
EL. pastas info@vipa.lt

|statinis kapitalas

31 001 129,76 Eur

Teisiné forma

uzdaroji akciné bendrové, ribotos civilinés atsakomybés privatus
juridinis asmuo

Veiklos laikotarpis

neribojamas

Imonés kodas

303039520

PVM mokétojo kodas

imoné néra PVM mokétoja

Juridiniy asmeny registro
tvarkytojas

Valstybés jmoné Registry centras

|statai

jregistruoti Juridiniy asmeny registre 2013 m. balandzio 11 d., |staty
pakeitimas jregistruotas Juridiniy asmeny registre 2021 m. rugpjtcio 9
d.

' Lietuvos banko priezitros tarnybos sprendimu Nr. 241 - 268 uzdaroji akciné bendrové Viesyjy investicijy
plétros agentiira nuo 2018 m. gruodzio 3 d. yra Nacionaliné plétros jstaiga.
2 2018 m. spalio 17 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 1046 ,Dél pavedimo vykdyti
nacionalinés plétros jstaigos veikla“
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1.2. PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI

VIPA savo veikla siekia ne pelno maksimizavimo, o tvaraus augimo ir subalansuotos veiklos,
todél pelningumo rodikliai VIPA nenustatomi.
Iki 2021 m. pabaigos VIPA veikla buvo finansuojama Siomis éSomis:
1. uzdirbtas valdymo mokestis uz fondy fondy bei finansiniy priemoniy valdytojo
funkcijy vykdyma;
2. uzdirbtas valdymo mokestis uz finansy tarpininko funkcijy atlikima administruojant
JESSICA Kontroliuojantjjj fonda;
3. palikany pajamos (paskolos, isduotos VIPA nuosavo kapitalo lésomis), paskoly
sutarciy sudarymo / administravimo mokestis, delspinigiai;
4. investicinés veiklos pajamos (investicijos j Vyriausybés vertybinius popierius);
5. techninés paramos |éSos, kuriomis kompensuojamos VIPA patirtos islaidos
igyvendinant specialiuosius jpareigojimus: administruojamos 3 Europos Sajungos
(toliau - ES) fondy léSomis finansuojamos grazinamosios subsidijos priemonés bei
savivaldybiy dotacijos priemoné>;
6. kitos veiklos.

VIPA pajamuy, grynojo pelno ir EBITDA dinamika 2014-2020 metais pristatyta paveiksluose
Nr. 1-3. Atkreiptinas démesys, kad apskaiciuojant VIPA veiklos finansinius rodiklius néra vertinami
VIPA valdomi fondy fondai ir finansinés priemonés, veikiantys kaip atskiri viesojo sektoriaus
subjektai. Taip pat pazymétina, kad uz grazinamosios subsidijos ir savivaldybiy dotacijy priemoniy
igyvendinima VIPA pajamy neuzdirba, techninés paramos lésomis kompensuojamos patiriamos
sagnaudos.
Paveikslas 1. VIPA pajamy augimas 2015-2021 m.

PAJAMOS, tukst. Eur

2015 1682

2016 1772

2017 [T es

2018 TIN5

2019 sy

2020 [ s

2021 [ e
B Finansy tarpininko ir fondy valdytojo funkcijy atlikimas Kitos pajamos

* prognozuojami 2021 m. rodikliai

Didzigja VIPA pajamy dalj sudaro valdymo mokestis uz valdomus fondy fondus/finansines
priemones.

3 Administruodama ESI fondy 3 grazinamosios subsidijos priemones (Nr. 05.3.2-VIPA-T-024 ,Nuoteky surinkimo tinkly
plétra“, Nr. 04.3.1-VIPA-T-113 ,,Valstybei nuosavybés teise priklausanciy pastaty atnaujinimas (I1)“ ir Nr. 04.3.1-VIPA-
V-101 ,,Valstybei nuosavybés teise priklausanciy pastaty atnaujinimas*) atlieka Sias funkcijas: derina priemoniy projekty
atrankos kriterijus, priemoniy jgyvendinimo planus ir projekty finansavimo salygy aprasus, vertina paraiskas,
administruoja sutartis: derina projekto pirkimy planus, tikrina planuojamus ir jvykdytus projekty pirkimus, tikrina
projekty iSlaidy pagristuma ir mokéjimo prasymus, rengia ir tvirtina iSlaidy deklaracijas, fiksuoja jtarimus apie
pazeidimus ir vykdo pazeidimy tyrimus ir patikras projekty vietoje, atlieka ex post projekty priezidra ir kitas funkcijas,
kurios numatytos LRV nutarime Nr. 528. Uz priemoniy administravima ir gaunama Techniné parama (ES ir VB léSos).
6
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Daugiausiai pajamy yra gaunama uz Daugiabuciy namy modernizavimo fondo valdyma,
todél Sio fondo iSmokéjimy investicijoms dinamika émé ir pajamy svyravimus 2015-2021 metais.
Pagrindinés priezastys, lémusios pajamy svyravima, buvo: daugiabuciy namy modernizavimo
projekty teikimo cikliSkumas, besikeiCiancCios daugiabuciy namy modernizavimo programos
salygos, issiikiai, susije su finansiniy jrankiy pokyciais, ilgas projekty jgyvendinimo laikotarpis (apie
36 mén. nuo iniciatyvos iki modernizacijos pabaigos) ir pan.

Pelningumo rodikliai per 2015-2020 metus kito dél jvairiy priezasciy (zr. grynojo pelno bei
EBITDA rodikliy grafikus zemiau): aktyviy veiksmy vystant naujas iniciatyvas, investicijy i veiklos
efektyvinima, dél aukséiau aprasyto pajamy vélavimo, augancio darbuotojy skaiCiaus ir pan.
Naturalus naujy finansiniy priemoniy jgyvendinimo ciklas lemia, kad finansinés priemonés
suklrimo pradzioje patiriamos didelés sanaudos, o pajamos materializuojasi po maziausiai 2-3
mety. Per Sios strategijos jgyvendinimo laikotarpj planuojama didinti iSmokéjimy srautus pagal
igyvendinamas veiklas: Energijos efektyvumo fondas (ENEF), Vandentvarkos fondas (VF), Kultdros
paveldo fondas (KPF), Savivaldybiy pastaty fondas (SPF), Komanditinés ukinés bendrijos ,, Tvariyjy
istekliy plétros skatinimas® (toliau -TIPS). Informacija apie planuojamus jgyvendinti veiksmus
pateikta lenteléje Nr. 8.

Dél padidéjusio paskoly iSmokéjimo srauto (veiklos rezultatais pagristo valdymo mokescio
kriterijaus) nuo 2019 mety pelningumo rodikliai pradéjo augti. VIPA dirba pelningai ir moka
dividendus akcininkui (valstybei). Planuojama, kad VIPA veikla bus pelninga ir ateityje.

Paveikslas 2. Pelno dinamika 2015-2021 m.
GRYNASIS PELNAS, tikst. Eur

2015 654

2016 424

2017 235

2018 70

2019 258

2020 776

2021 699

* prognozuojami 2021 m. rodikliai
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Paveikslas 3. EBITDA dinamika 2015-2021 m.
EBITDA, tukst. Eur

2015

820

2016

574

2017 373

2018 155

2019

469

2020

1085

2021 1050

* prognozuojami 2021 m. rodikliai

Be tiesioginio paskyrimo valdyti atskiry finansiniy priemoniy ar fondy fondy lésas nuo 2017
mety VIPA sékmingai jvykdé Sias lésy pritraukimo veiklas:
> 2017 m. buvo pasirasyta 50 mln. Eur paskolos sutartis tarp VIPA ir Europos rekonstrukcijos

>

ir plétros banko (toliau - ERPB), kuriuo buvo suteiktas finansavimas Daugiabuciy namy
modernizavimo fondo (DNMF) veikloms vykdyti;

2018 m. VIPA kartu su AB Energijos skirstymo operatoriumi (ESO) jsteigé Energijos
efektyvumo finansavimo platforma (2021 m. pakeistas pavadinimas i , Tvariyjy istekliy
plétros skatinimas®), skirtg finansuoti jvairius energijos efektyvumo didinimo projektus,
pritraukiant 10 mln. Eur investicija (2021 ESO pakeité kitas investuotojas - Europos
energijos efektyvumo fondas);

2018 m. buvo pasirasyta 68 mln. Eur paskolos sutartis tarp VIPA ir Finansy ministerijos.
Sios paskolos pagrindu buvo ileistos ,Zaliosios“ obligacijos, kurias auk$¢iausiu ,,zalumo*
indeksu jvertino reitingy agentura Moody‘s;

2019 m. buvo pasirasyta 100 mln. Eur paskolos sutartis (2020 metais padidinant paskolos
suma iki 167,5 mln. Eur) tarp VIPA ir Finansy ministerijos Daugiabuciy namy
modernizavimo fondo veikloms vykdyti;

2019 m. pasirasyta 12,5 mln. Eur (su galimybe padidinti ja iki 25 mln. Eur) sutartis su
Europos investicijy banku (toliau - EIB), skirta Energijos efektyvumo finansavimo
platformos tikslams jgyvendinti;

2021 m. pasirasyta 67,5 mln. Eur paskolos sutartis tarp VIPA ir ERPB DNMF veikloms
vykdyti.

VIPA toliau planuoja aktyviai vykdyti lésy pritraukimo veiklas. 2021 metais jau yra pradétos

derybos su Europos Tarybos vystymo banku dél aukstyjy mokykly bei profesinio mokymo jstaigy
finansavimo pritraukimo.

1.3. VIPA VALDYMAS

VIPA valdymo organai:

>
>
>
>

Visuotinis akcininky susirinkimas;
Stebétojy taryba;

Valdyba;

Generalinis direktorius.



2022-2024 VIPA STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

VIPA valdymas vykdomas dviem lygiais - stebétojy tarybos, kuri atlieka priezitros ir kontrolés
funkcijas, ir valdybos, kuri atlieka sprendimy priémimo funkcijas. Toks funkcijy pasiskirstymas
atitinka tarptautinius ir nacionalinius korporatyvinio valdymo principus Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) bei Baltic Institute of Corporate Governance
(BICG) rekomendacijas Lietuvai dél valstybés valdomy jmoniy savarankisSkumo, skaidrumo ir
efektyvumo didinimo. Patvirtinta VIPA valdymo organy struktiira ir sudétis uztikrina tinkama
organizacine ir valdymo struktdra, vidaus veiklos procesus, veiksminga rizikos valdymo sistema,
atitinkancia VIPA vykdomos veiklos specifika, masta ir paskirtj. Vadovaujantis VIPA veikla
reglamentuojanciy teisés akty ir priezilros institucijos taikomy reikalavimy nuostatomis dél
organy nariy atrankos, skyrimo ir atleidimo, yra uztikrinama, kad atrenkant narius yra vertinama
ju patirtis, kvalifikacija ir reputacija. Valdymo organy veikla reglamentuota VIPA vidaus
dokumentuose, uz veiklos rezultatus atsiskaitoma nariy veiklos ir rezultaty jvertinimo ataskaitose.

Visuotinis akcininky susirinkimas yra auksciausias VIPA valdymo organas. Lietuvos
Respublikos finansy ministerijos (kaip vienintelio akcininko) priimti rastiski sprendimai prilyginami
Visuotinio akcininky susirinkimo sprendimams.

VIPA stebétojy taryba yra kolegialus bendrovés veiklos priezitrg atliekantis organas, kurj
sudaro 5 (penki) nariai, i kuriy 3 nariai nepriklausomi nariai. Stebétojy taryba 4 mety laikotarpiui
renka visuotinis akcininky susirinkimas. Stebétojy tarybai vadovauja jos pirmininkas, kuris
iSsirenkamas is Stebétojy tarybos nariy.

Lentelé 2. VIPA stebétojy taryba

Vardas, pavardé Darbovieté Kadencv:!]os
pradzia

Lina Liubauskaité Lietuvos Respubllkos.Vynausybe's kancelTaruos 2021-11-12
Ekonomikos politikos grupés vadove

i Bfizmiane Lietuvos Respublikos finansy m‘m'l'sterljo:s.lnvestlcuq 2021-11-12

departamento vyresnioji pataréja
Aurimas Mazd3ierius CARGOBIKE LT, tvara}Js. mol?llumo sprendimai miestams 2021-11-12
steigéjas ir vadovas
Kristina Navickiene UAB ,,EBV Finance“ finansy vadové 2021-11-12
NPT Advokaty profesinés bendrijos Norkus ir partneriai
Jolanta Diaukstiené ; . 2022-05-02
,Cobalt“ personalo vadove

VIPA stebétojy taryba uztikrina bendrovés ir akcininko interesy atstovavima,
atskaitomybe akcininkui, objektyvia bei nesaliska VIPA ir jos valdymo organy veiklos priezidrg ir
rekomendacijy teikima.

VIPA stebétojy tarybos pagrindinés funkcijos:

» svarsto ir tvirtina veiklos strategija, analizuoja ir vertina informacija veiklos strategijos
igyvendinima, Sig informacija teikia eiliniam visuotiniam akcininky susirinkimui;

> renka valdybos narius ir atSaukia juos iS pareigy. Jei bendrové dirba nuostolingai,
stebétojy taryba privalo svarstyti, ar valdybos nariai tinkami eiti pareigas;

> svarsto generalinio direktoriaus teikiama kandidato, kuris uzimty vidaus audito
tarnybos vadovo arba vidaus auditoriaus, kai nesteigiama vidaus audito tarnyba, pareigas,
kandidaturg ir jai pritaria;

> priziari valdybos ir generalinio direktoriaus bei jo pavaduotojy veikla;

» pateikia Visuotiniam susirinkimui atsiliepimus ir (arba) pasiilymus dél bendroves
veiklos strategijos projekto ir planuojamy pasiekti strateginio laikotarpio veiklos rodikliy;

9
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» pateikia Visuotiniam susirinkimui atsiliepimus ir pasitlymus sprendimo dél dividendy
uz trumpesnj nei finansiniai metai laikotarpj skyrimo projektui ir jam priimti sudarytam tarpiniy
finansiniy ataskaity rinkiniui ir parengtam tarpiniam pranesimui;

> teikia sidlymus valdybai ir generaliniam direktoriui atSaukti jy sprendimus, kurie
priestarauja jstatymams ir kitiems teisés aktams, bendroveés jstatams ar Visuotinio susirinkimo
sprendimams;

» Valdybos teikimu vertina ir teikia pasitlymus bendrovés politiky projektams vidaus
kontrolés, riziky valdymo, pagrindinése atitikties reguliavimo srityse bei nustato ir kontroliuoja
priimting veiklos rizikos lygj (rizikos apetita).

Valdyba yra kolegialus bendrovés valdymo organas, kurj sudaro 5 (penki) nariai 2 (du)
bendrovés darbuotojai ir 3 (trys) nepriklausomi nariai, atitinkantys nepriklausomumo kriterijus,
nustatytus valdybos nariy atrankos aprase. Valdyba 4 mety laikotarpiui renka VIPA stebétojy
taryba. Valdyba is savo nariy issirenka valdybos pirmininka.

Lentelé 3. VIPA valdybos nariai

Vardas, pavardeé Darbovieté Kadensl.Jos
pradzia
Gvidas Darguzas VIPA generalinis direktorius 2021-04-25
Raimonda Lauraityté VIPA finansy valdymo direktoré 2021-04-25
Mindaugas Kyguolis VIPA nepriklausomas valdybos narys 2022-04-27
Donatas Voveris VIPA nepriklausomas valdybos narys 2022-04-27
Kazys Pupinis VIPA nepriklausomas valdybos narys 2022-07-05

Valdyba uztikrina bendrovés strategijos jgyvendinima, tinkama bendrovés valdysena,
atsizvelgiant i akcininko interesus, jstatymy ir Bendrovés vidaus politikos nuostaty laikymasi,
nustato atitinkamas rizikos valdymo ir kontrolés priemones.

Valdybos pagrindinés funkcijos:
Valdyba svarsto ir tvirtina:
Bendrovés metinj pranesima;
Bendrovés tarpinj pranesima;
Bendrovés valdymo strukturg ir darbuotojy pareigybes;
pareigybes, j kurias darbuotojai priimami konkurso tvarka;
Bendrovés filialy ir atstovybiy nuostatus;
Bendrovés politikas vidaus kontrolés, riziky valdymo, pagrindinése atitikties
reguliavimo srityse.

Valdyba priima Siuos sprendimus:

> nustato bendrovés generalinio direktoriaus atrankos konkurso tvarka, renka ir atSaukia
bendrovés generalinj direktoriy, nustato jo atlyginima (gavus akcininko pritarima/sprendima),
kitas darbo sutarciy salygas, tvirtina pareiginius nuostatus, skatina ir skiria nuobaudas;

» Bendrovei tapti kity juridiniy asmeny steigéja, dalyve;

> steigti bendroveés filialus ir atstovybes ar nutraukti jy veikla, skirti ir atSaukti jy
vadovus;

> dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip 1/20 (viena dvideSimtoji)
bendrovés jstatinio kapitalo, investavimo, perleidimo, nuomos (skaiciuojama atskirai kiekvienai
sandorio rasiai);

> dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip 1/20 (viena dvidesSimtoji)
bendrovés jstatinio kapitalo, jkeitimo ir hipotekos (skaiciuojama bendra sandoriy suma);
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> sprendimus dél kity asmeny prievoliy, kuriy suma didesné kaip 1/20 (viena
dvidesSimtoji) bendrovés jstatinio kapitalo, jvykdymo laidavimo ar garantavimo;

> sprendimus jsigyti ilgalaikio turto uz kaina, didesne kaip 1/20 (viena dvideSimtoji)
bendrovés jstatinio kapitalo;

> kitus valdybos kompetencijai Akciniy bendroviy jstatymo nustatytus ar Visuotinio
susirinkimo sprendimais priskirtus sprendimus.

VIPA generalinis direktorius, kuris atlieka ir valdybos nario funkcijas, yra atsakingas uz
kasdieninés veiklos organizavima, vidaus valdyma, vidaus kontrolés ir riziky valdymo priemoniy
diegimg ir palaikyma, darbuotojy priémima bei kity funkcijy, susijusiy su kasdieniniais veiklos
klausimais, jgyvendinima.

11
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VIPA ORGANIZACINE STRUKTURA

VIPA valdysenos principai ir organizaciné struktura atitinka nacionaliniy teisés akty keliamus
reikalavimus, EBPO gerosios valdysenos rekomendacijas, privataus finansy sektoriaus ir
tarptautiniy NP| gerojo valdymo principus. VIPA 2021 m. su Europos Komisijos (DG REFORM)
pagalba jgyvendino organizacinés struktiros pokycius, orientuotus j ilgalaikj struktdrinj planavima,
veiklos augima, tinkama vidaus kontrole, tinkama funkcijy atskyrima, kompleksiska riziku,
duomeny valdymo ir kity reguliaciniy reikalavimy ispildyma.

VIPA organizacing struktura sudaro tokie strukturiniai vienetai: vidaus auditorius,
generalinis direktorius, atitinkamy (funkciniy) sriciy direktoriai, kurie koordinuoja ir yra atsakingi
uz:

» verslo vystyma (finansiniy priemoniy/paslaugy sukirima, jgyvendinima) ir marketinga;
» finansy valdyma, planavima ir stebésena;
» rizikos valdyma ir kontrole;
» korporatyvinj valdyma ir teisine atitiktj.
Departamentai ir skyriai atitinkamai suskirstyti pagal pavesty vykdyti funkcijy sritis.

Paveikslas 4.VIPA organizaciné strukttira 2021 m. pabaigoje

VISUOTINIS AKCININKY SUSIRINKIMAS

STEBETOJU TARYBA

VALDYBA
iche § & Generalinis : P
Verslo plétros Telsgs.1r korpo: rektonin Finansy R\z.|kq vald_ymo Vidaus
~ ratyvinio valdymo valdymo ir kokybés PR
direktorius g g 3 X : 2 auditorius
direktorius direktorius direktorius
tzacij Finansy Riziky
g ramr

Verslo plétros Valstybés investicijy Telsés Ir atitikties Informaciniy Finansy apskaitos Kredito rizikos
sk

skyrius yrius skyrius sistemy skyrius skyrius valdymo skyrius
Mnrk::m(: :; Regionines pletros Organizacijos Paskoly administravimo Veiklos rizikos
sk ) skyrius vystymo skyrius skyrius valdymo skyrius
yrius
Privadiy kilenty
skyrivs

Bisto Investicljy
skyrius

VIPA 2021 m. pabaigoje dirbo 77 darbuotojai (darbuotojy kiekio pokytis pavaizduotas
paveiksle Nr. 5) (is jy 6 vaiko prieziliros atostogose), vidutinis VIPA dirbanciy darbuotojy amzius
yra 37,7 metai. Darbuotojy kaitos rodiklis 2021 m. (pirma pusmetj) siekia 7,8 %. VIPA sudaro lygias
galimybes jsidarbinti bei sékmingai dirbti ir siekti vadovaujancios pozicijos jvairaus amziaus, lyties
ir patirties darbuotojams.
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Paveikslas 5. Darbuotojy kiekio pokytis

2021 [, 77
2020 [, <2

2019 [, -

2018 [, 51

2017 [ o

2016 [ s

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

* prognozuojami 2021 m. rodikliai

Organizacijoje didziaja darbuotojy dalj sudaro moterys — 61 proc., vyrai sudaro — 39 proc.
(paveiksle Nr. 6). Tarp vadovaujancias pozicijas uzimanciy darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj —
67 proc. sudaré moterys, o 33 proc. vadovy sudaré vyrai (paveikslas Nr. 7).

Paveikslas 6. Darbuotojy pasiskirstymas Paveikslas 7. Vadovy pasiskirstymas pagal lytj,

>

» MOTERYS = VYRAI = MOTERYS = VYRAI

pagal lytj, proc. proc.

V-

IS VIPA dirbanciy 75 darbuotojy 9% sudaro auksciausio lygmens vadovai, generalinis
direktorius, vidaus auditorius, verslo plétros, teisés ir korporatyvinio valdymo, finansy valdymo ir
riziky valdymo ir kokybés direktoriai, 14 % sudaro vidurinés grandies vadovai. Daugiausiai VIPA
dirba projekty vadovy, IT darbuotoju, riziky valdymo eksperty/analitiky, jie sudaro 42 % visy VIPA
darbuotojuy.
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Paveikslas 8. Darbuotojy pasiskirstymas pagal kategorijas

m Auksciausiojo lygmens vadovai ir auditorius
Viduriniosios grandies vadovai

Ekspertai, produkto vadovai

Vyr. projekty vadovai, projekty vadovai,
vyr. projekty finansininkai, IT, teisininkai,
analitikai

B Specialistai, projekty finansininkai, jaun.
projekty finansinininkai, jaun. projekty
vadovai, finansininkai

Darbuotojuy darbo stazo pasiskirstymas rodo, kad daugiausiai, 20 darbuotojy, buvo priimta
per paskutinius metus. Sie darbuotojai sudaro 29 % visy darbuotojy. Darbuotojai, dirbantys ilgiau,
nei 4-erius metus, sudaro 30 % visy darbuotojy.

Paveikslas 9. Darbuotojy darbo stazas, proc.

7 m.
6 m.
mnuo 5 m. iki 6 m.
nuo 4 m. iki 5 m.
®mnuo 3 m. iki 4 m.
mnuo 2 m. iki 3 m.
Enuo 1 m. iki 2 m.
® maziau, nei 1 m.
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1.4. PAGRINDINE VIPA VEIKLA

Pagrindinés VIPA veiklos kryptys:

1. VIPA jgyvendina jvairiy finansiniy
saltiniy lésomis  finansuojamas
skatinamasias finansines priemones
bei jas skatinancias ir papildancias
subsidijy priemones. Jas jgyvendina
tiesiogiai, per finansy tarpininkus,
investicines platformas ar Kkitais
bidais;

2. VIPA formuoja finansiskai gyvybingy
projekty srauta. Tai VIPA vykdo ne
tik konsultuodama projekty
vykdytojus, bet ir teikdama
pasitlymus ir eksperting pagalba
institucijoms ir jstaigoms, o
inicijuodama investicinés aplinkos R pagalb:
gerinimo veiksmus;

3. VIPA pritraukia privacias ir viesasias
lésas projektams finansuoti srityse,
kuriose finansavimas rinkos salygomis yra nepakankamas ir (ar) neoptimalus;

4. VIPA teikia dotacijas ir subsidijas pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés priimtus
sprendimus dél valstybés lésy investavimo sriciy.

AU
o+
v,

Kitos VIPA funkcijos:

1. teikia pasiulymus ir ekspertine pagalbg institucijoms ir jstaigoms pagal kompetencija dél
batiny sprendimy siekiant pagerinti investicine aplinka ir finansavimo prieinamuma
projektus jgyvendinantiems subjektams;

2. atlieka skatinamojo finansavimo poreikio vertinimus;

3. dalyvauja rengiant skatinamyjy finansiniy priemoniy investavimo strategijas ir vykdant
investicijy rezultatyvumo bei poveikio stebésena;

4. skleidzia arba didina finansiniy paslaugy teikimo ir administravimo patirtj, inicijuodama
arba vykdydama patirties sklaidos projektus ar juose dalyvaudama;

5. atlieka kitas funkcijas, kurios reikalingos NP| tikslams pasiekti.

Siekiant skatinti energijos vartojimo efektyvuma didinanciy projekty ir atsinaujinanciy
energijos istekliy projekty apimtis ir didinti Siy projekty finansavimo galimybes, VIPA kartu su
pritrauktu investuotoju, Europos energijos efektyvumo fondu (toliau - EEEF), plétoja tvariy
projekty finansavimo platforma, kuri nuo 2021 m. rugséjo mén. veikia KUB ,Tvariyjy istekliy
plétros skatinimas* (toliau - TIPS) veiklos pagrindu. TIPS, kurios pagrindinis tikslas yra tvariy
investicijy finansavimas prisidedant prie tiesioginiy klimato kaitos padariniy mazinimo, - tai dar
2018 m. VIPA iniciatyva jsteigtos investicinés platformos tasa, kurios veikla laikinai buvo sustojusi
iS Sios platformos veiklos pasitraukus vieninteliam investuotojui AB ,Energijos skirstymo
operatorius®.

Veikdama Lietuvos Respublikos Vyriausybés pavedimu, VIPA, atstovaujanti Lietuvos valstybe,
isipareigojo investuoti j Trijy jury iniciatyvos (angl. Three Seas Initiative) investicinj fonda 20 mln.
Eur ir yra pilnateisé Sio fondo naré. Lietuvos dalyvavimas sSio fondo veikloje didina nacionaliniy
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infrastruktiiros projekty finansavimo galimybes, stiprina Euroatlanting partneryste
bendradarbiavima su Vidurio ir Ryty Europos valstybémis bei jos kaimynémis.

VIPA VEIKLOS MODELIS

VIPA veiklos modelis pavaizduotas Paveiksle Nr. 10

Paveikslas 10. VIPA veiklos schema

© m

g Evror 3 !
\/ I P/_\ ESI fondai,
kapitalas,
Kiti investuotojai biudZeto lé3os .‘
e £
N

TIKSLINIAI FONDAI

Griztantys Lietuwos Respublikos
pinigy srautai FINANSU MINISTERIJA

[ PASKOLOS GARANTIJOS SUBSIDIJOS/DOTACIIOS

ir

VIPA kuria ir jgyvendina tvarias ir efektyvias finansines priemones, prisidedancias prie
klimato kaitos prevencijos, valstybei svarbiose srityse. VIPA veiklos sektoriniai prioritetai

pavaizduoti Paveiksle Nr. 11.

Paveikslas 11. VIPA veiklos sektoriniai prioritetai

Zaliosios investicijos Daugiabuéiai namai

- ! ;
Atsinaujinanéios ¢ ; - Svietimo istaigy
energetikos istekliai (AEl) \ 3\ infrastruktira

Viesieji pastatai LEZ infrastruktdra

veiklos
prioritetai

Vandentvarka Kultlros pavelidas

EE pramonéje Gatviy apivietimas
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Vykdydama Sias veiklas VIPA atsiZvelgia j Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir ministerijy
prioritetus, analizuoja rinka ir sillo finansines priemones viesojo intereso srityse, kuriose
pasireiskia ilgalaikio finansavimo poreikis.

Iki 2021 m. pabaigos VIPA valdé 5 fondus pagal fondy fondy steigimo ir finansavimo sutartis,
pasirasytas su ministerijomis, 1 skatinamaja finansine priemone, 1 investicine platforma,
veikdama kaip komanditorius, jgyvendino 3 grazinamosios subsidijos ir 1 dotacijy priemones bei
igyvendino 2 priemones, veikdama kaip finansy tarpininkas.

2020 m. pradzioje, Lietuvoje paskelbus karantina, VIPA atliko iSsamy savo veiklos ir valdomy
finansiniy priemoniy jvertinima, parengé veiksmy plang bei potencialias rizikos valdymo priemones
tam atvejui, jeigu esami bei busimi VIPA klientai ir partneriai susidurty su finansiniais sunkumais.
VIPA itin didelj démesj skyré glaudziam bendradarbiavimui su projekty vykdytojais, buvo vykdoma
iSankstiné stebésena, VIPA buvo pasiruosusi operatyviai reaguoti j iskilusius sunkumus.

VIPA, siekdama uztikrinti augantj viesosios infrastruktiiros bei viesojo intereso projekty
finansavimo poreikj, nuosekliai didina finansavimo, skirto vieSosios infrastrukttros finansavimui,
apimtis. Bendra sutelkty lésy suma per metus padidéjo 16 proc. ir 2020 m. IV ketvircio pabaigoje
sieké 680,5 mln. Eur, kas buvo 2,1 karto daugiau lyginant su 2017 m. pabaigoje sutelkta lésy suma.
Informacija apie Siy priemoniy jgyvendinimo statusa pateikta lenteléje Nr. 4.

Paveikslas 12.VIPA finansinése priemonése sutelkty lésy augimas 2017-2021 m., mln. Eur

2021* 801

2020 681

2019

587

2018 424

2017

322

o

100 200 300 400 500 600 700 800 900

* prognozuojami 2021 m. rodikliai

Reiksminga VIPA veiklos dalis yra lésy pritraukimas, kurig VIPA aktyviai pradéjo vykdyti 2016
metais, plétodama partneryste nacionaliniu ir tarptautiniu lygiu. lki 2021 m. pabaigos
pritrauktomis léSomis finansuojama vis daugiau ir jvairesniy viesosios infrastruktiiros projekty:

> 50 mln. Eur ERPB paskolos léSomis finansuojama 150 daugiabudiy namy
modernizavimo projektuy;

> 68 mln. Eur Zaliyjy obligacijy* emisijos léSomis bus finansuota 160 daugiabuciy namy
modernizavimo projektu;

42018 m. balandzio ménesj Finansy ministerija iSleido zaliyjy obligacijy emisija, o Sias léSas perskolino VIPA daugiabuciy
namy projekty finansavimui.
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> pasirasyta sutartis su Lietuvos Respublikos finansy ministerija dél 167,5 mln. Eur
paskolos®, kurios [éSos bus skirtos ~ 372 daugiabuciy namy modernizavimo projektams
finansuoti;

> pasirasyta 67, 5 mln. EUR paskolos sutartis su ERPB daugiabuciy namy modernizavimo
projektams finansuoti;

> | isteigta TIPS investavimo platforma iS EEEF VIPA pritrauké 10 mln. Eur investicija,
skirta finansuoti jvairius energijos efektyvumo didinimo ir atsinaujinancios
energetikos projektus;

» EIB suteiké 12,5 mln. Eur paskola TIPS investavimo platformai;

> Atrinktas finansinés priemonés valdytojas - AB Siauliy bankas - per SPF nuosavomis
léSomis (20 mlin. Eur) papildomai prisideda prie savivaldybiy viesujy pastaty
modernizavimo projekty finansavimo.

Pritraukty lésy suma iki 2020 m. pabaigos su partneriais sudaré 378 mln. Eur. 2021 m.
pritraukty papildomy lésy suma sudaré 456 mln. Eur. Pritraukty léSy augimas pavaizduotas

paveiksle Nr.13.

Paveikslas 13. VIPA pritraukty lésy augimas 2017-2021 m., mln. Eur

2021* 456

2020 378

2019 262

2018

182

2017 147

50 100 150 200 250 300 350 400 450 500

o

* prognozuojami 2021 m. rodikliai

5 Paskolg Finansy ministerijai suteiké Europos Tarybos vystymo bankas, Sios lé€Sos perskolintos VIPA daugiabuciy namy
projekty finansavimui.
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Lenteléje Nr. 4 pateikta informacija apie VIPA jgyvendinamy priemoniy statusa 2021 m. pabaigoje, analizuojami pagrindiniai priemoniy
igyvendinimo issukiai. Pagrindiniai Siy priemoniy jgyvendinimo akcentai ir jy jgyvendinimo planas 2022-2024 m. strateginiu laikotarpiu yra aptarti

lenteléje Nr. 8.

Lentelé 4. VIPA finansiniy priemoniy jgyvendinimo statusas 2021 m. pabaigoje

SEKTORIUS/
PRIEMONE
ISTEIGIMO METAI

LESOS, MLN. EUR

LESY INVESTAVIMAS,
MLN. EUR

IGYVENDINIMO STATUSAS IR ISSUKIAI

Daugiabuciy namy
modernizavimas

e Daugiabuciy namy
modernizavimo
fondas (DNMF) (2015)

e Daugiabuciy namy
modernizavimo
projekty finansavimas
per JESSICA
Kontroliuojantjji
fonda (finansinio
tarpininko sutartis su
EIB) (2013)

DNMF

Viesos: 74
Papildomai pritrauktos:
353 (50+68+167,5 + 67,5)

DNMF

Pasirasyta paskoly
sutarciy: 363,2
ISmokéta: 321,3

JESSICA

Viesos: 29,8

JESSICA

Pasirasyta paskoly
sutarciy: 29,8
ISmokéta: 29,5

Projektams paskolos iSduodamos iki 20 mety, papildomai pritraukty lésy
terminai yra skirtingo laikotarpio, todel VIPA proaktyviai valdo portfelj
likvidumo rizikai sumazinti.

Projekty jgyvendinimas ir pasiruosimas paskolos sutartims pasirasyti néra
tolygus ir pasizymi cikliSkumu: skelbiami kvietimai teikti paraiskas viena
karta per metus, todél su projekty administravimu susije darbai
nepasiskirsto tolygiai, vienu metu reikia suvaldyti didziulio kiekio paskoly
sutarciy pasirasyma, iSmokéjimy tikrinima ir atlikima, pateikti laiku ir
tinkamai iSmokéjimy prognozes pagal skirtingus finansavimo Saltinius.
Atsizvelgiant j didéjantj pastaty modernizavimo poreikj vyksta diskusijos dél
ilgalaikio VIPA dalyvavimo daugiabuciy namy modernizavimo srityje.
Daugiabuc¢iy namy modernizavimo paskolos specifinis produktas,
reikalaujantis didziuliy nestandartiniy informaciniy technologijy (toliau - IT)
resursy aktyvy administravimo srityse, klienty dalykiniy santykiy pirminio
pazinimo ir duomeny atnaujinimo srityse. VIPA isvysté IT sprendimus,
leidziancius pilna apimtimi pasinaudoti teisés aktuose numatytomis
finansavimo galimybémis, ko negali pasitlyti kiti finansuotojai.

2021 mety Il ketv. pasirasyta 1000-0ji paskolos sutartis.

DNMF finansuojamas jvairiy Saltiniy léSomis. 2015 m. VIPA su Finansy ir
aplinkos ministerijomis pasirasé sutartj, kurios pagrindu VIPA buvo pavesta
valdyti 74 mln. Eur. Trikstamos finansavimo léSos patvirtinty paraisky
portfelio finansavimui buvo papildomai pritrauktos: a) 2017 m. pasirasant
50 mln. Eur paskolos sutartj su EBRD; b) 2018 m. pasitelkiant valstybes
iSleistas obligacijas - pasirasyta paskolos sutartis 68 mln. Eur; c) 2019 m.
pasiskolinant 100 mln. Eur (2020 metais paskola padidinta iki 167,5 mln.
Eur); d) 2021 m. pasirasant 67,5 mln. Eur paskolos sutartj su EBRD.
Planuojama pasirasyti likusias paskoly sutartis patvirtintoms paraiskoms iki
2022 m. IV ketv.
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SEKTORIUS/
PRIEMONE
ISTEIGIMO METAI

LESOS, MLN. EUR

LESU INVESTAVIMAS,
MLN. EUR

IGYVENDINIMO STATUSAS IR ISSUKIAI

Centrinés valdzios viesieji
pastatai

e Energijos
efektyvumo
fondas (2015)

e Grazinamoji
subsidija,
priemonés Nr.
04.3.1-VIPA-V-101
ir Nr. 04.3.1-VIPA-
T-113

e Aukstujy mokykly
ir profesinio
mokymo jstaigy
bendrabuciy
atnaujinimas per
JESSICA
Kontroliuojantjjj
fonda (finansinio
tarpininko sutartis
su EIB) (2013)

ENEF

Viesos: 29,4

Papildomai pritrauktos:

54,4

ENEF

Pasirasyta paskoly
sutarciy: 28,73
ISmokéta: 7,36

GrgzZinamoji subsidija

Viesos: 78,9

GrgzZinamoji subsidija

Pasirasyta sutarciy: 72,5
ISmokéta: 4,69

JESSICA

Viesos: 15

JESSICA

Pasirasyta paskoly
sutarciy: 11,7
ISmokéta: 11,7

2014-2020 m. ES investicijy laikotarpiu pirma karta buvo sukurta finansiné
priemoné, skirta didinti viesyjy pastaty energinj efektyvuma. Tai nauja
patirtis visiems Lietuvos vieSiesiems subjektams ir paciai VIPA.
lgyvendinant fondy fonda susidurta su skirtingo lygmens issukiais. Dalis jy
susije su elgsenos ir motyvy ypatumais, dalis - su teisinémis ir
administracinémis  kliGtimis:  vieSyjy  pastaty valdytojyu létas
persiorientavimas nuo subsidijy prie paskoly finansavimo formos ir
savininkiskumo stoka Siems projektams; itin prasta pastaty buklé diktuoja
reikSmingg investicijy poreikj ir salygoja ilgesnj nei 20 mety investicijy
atsipirkimo laikotarpj; ETPT modelio jgyvendinimo sudétingumas ir visy
rinkos dalyviy nepatyrimas bei nepagristi lukesciai.

Prasta ruoSiamy dokumenty, ypacC energetiniy audity, kokybé salygoja
aukstus projekty administravimo kastus, formuoja poreikj kiekvieng
projekta individualiai tikslinti, teikti konsultacijas Siy projekty savininkams.
VIPA teikiant pasitilymus ministerijoms buvo priimta daug teigiama postimi
duodanciy sprendimy: nustatyti jpareigojimai ministerijoms renovuoti
nuosavybés teise valdomus pastatus, uztikrintas ,,vieno langelio“ principas,
VIPA teikiant ir subsidijg techninei dokumentacijai paruosti, ir paskola, ir
grazinamaja subsidija.

Pasiteisino VIPA iniciatyva orientuotis j kiekvieno kliento individualius
poreikius ir gilinti Zinias konkreciuose sektoriuose (sékmingiausi pavyzdziai
Svietimo, vidaus reikaly sistemos jstaigy ir sveikatos apsaugos sektoriuose).
Daugéjant sékmés pavyzdziy VIPA stiprina produkto Zinomumga ir pridétine
verte.

Atsizvelgiant i tai, kad baigiasi 2014-2020 m. ES finansavimo periodas ir visi
projektai turi buti jgyvendinti iki 2023 m. pabaigos, kyla rizika, kad projekty
vykdytojai nespeés laiku jgyvendinti projekty, todél vertinama, kad nedidelé
dalis projekty gali buti nejgyvendinta laiku.

Aukstojo mokslo ir
profesinio mokymo
infrastruktdros
atnaujinimas (2020)

VIPA kapitalas: 7

Pasirasyta paskoly
sutarciy 6,99
ISmokéta: 1,69

2021 m. pasirasytos 5 sutartys uz 6,99 min. Eur.

Priemoné sukurta siekiant kuo didesnio jos lankstumo, todél yra labai
paklausi, dalis aukstyjy mokykly projekty, kurie gavo finansavima is 113
Viesyjy pastaty grazinamosios subsidijos priemonés (ENEF ir GS), pritrikus
ésy gali gauti papildoma finansavima iS Sios priemonés. Taip pat projekto
vykdytojai gali atlikti pastato energijos efektyvumo investicijas i$ kity
saltiniy (pvz., ENEF), o vidaus patalpy kapitalinj remonta ar rekonstrukcija
pasinaudojant Sios priemonés finansavimu.

20




2022-2024 VIPA STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

SEKTORIUS/
PRIEMONE
ISTEIGIMO METAI

LESOS, MLN. EUR

LESU INVESTAVIMAS,
MLN. EUR

IGYVENDINIMO STATUSAS IR ISSUKIAI

Gatviy apsvietimas

e Energijos
efektyvumo
fondas (2015)

Viesos: 1,6
Papildomai pritrauktos:
4,5

Pasirasyta garantijy
sutarciy: 1,6

VIPA yra suteikusi garantijas 3 projekty finansavimui ir papildomai
jsipareigojimo rastus suteikti garantijas dar 3-ims savivaldybiy projektams.
Priemonés ijgyvendinimo pradzia apsunkino inventoriniy duomeny apie
gatviy apsvietimo infrastruktiirg nebuvimas ir poreikis jteisinti faktinj ESO
jrengty atramy naudojima.

Siekdamos valdyti skolinimosi limitus, savivaldybés gatviy apSvietimo
projektus siekia jgyvendinti VPSP bidu. Tacdiau dél kompetencijy, patirties
VPSP srityje trukumo sutartys dél gatviy apsvietimo VPSP biidu dar néra
sudarytos. Nuo projekto inicijavimo iki sutarties su privaciu partneriu
sudarymu reikalingi maziausia treji metai, todél priemonés pradzioje
startave projektai tebéra VPSP partnerio atrankos etape.

Planuojant projektus susidurta su projekty valdymo isstikiais: Zenklus gatviy
apsvietimo infrastruktliros nusidévéjimas, infrastruktiros neatitikimas
faktinei urbanistinei plétrai lémé tai, kad projektuose neapsiribota vien
esamy Sviestuvy keitimu, bet numatytas ir naujos infrastruktdros jrengimas.
Tai salygoja didelj investicijy poreikj ir atitinkamai mazesnes savivaldybiy
finansines galimybes jgyvendinti projektus visa apimtimi.

VIPA néra suteiktas valstybés garantijos teikéjo statusas, todel
finansuotojams VIPA siGloma piniginé garantija daznu atveju néra praktinis
rizikag mazinantis veiksnys.

Kulturos paveldo objekty
aktualizavimas

e Kulturos paveldo
fondas (2017)

Viesos: 5,2

Pasirasyta paskoly
sutarciy: 2,4
ISmokéta: 1,76

Nuo 2019 m. VIPA kartu su viesyjy pirkimy biidu atrinktu finansy tarpininky
— Siauliy banku, sudaro galimybe finansuoti kultiros paveldo objekty
atnaujinimo, jveiklinimo projektus. Kultiros paveldo infrastrukturos
projektai yra finansuojami KPF éSomis, kuriam skirta 5,2 mln. Eur.

Si nedidelé, nisiné priemoné yra finansiné inovacija kultiros sektoriuje.
Priemone skatinamas kulturos paveldo objekty valdytojuy verslumas,
siekiama, kad potencialls pareiskéjai kirybiskai ir naujoviskai jgyvendinty
kultlros paveldo objekty aktualizavima ir jveiklinima.

Iki 2021 m. pabaigos pasirasytos 5 paskoly sutartys su kultiros paveldo
objekty valdytojais.
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SEKTORIUS/
PRIEMONE
ISTEIGIMO METAI

LESOS, MLN. EUR

LESU INVESTAVIMAS,
MLN. EUR

IGYVENDINIMO STATUSAS IR ISSUKIAI

Savivaldybiy viesieji
pastatai

e Savivaldybiy
pastaty fondas
(2017)

Viesos: 17
Papildomai pritrauktos: 20

Pasirasyta paskoly
sutarciy: 11,7
ISmokéta: 7,1

Savivaldybiy pastaty fondo isSskirtinumas - asimetrinis rizikos pasidalijimas
tarp finansinio tarpininko ir VIPA valdomos finansinés priemones, t. y. yra
leidziamas pirmojo nuostolio prisiémimas fondo léSomis. Si schema leido
finansiniam tarpininkui ne tik prisidéti nuosavomis lésomis (papildomai
20 mln. Eur), bet ir pasiiilyti konkurencingas salygas pareiskéjams.

Ilga laika savivaldybés teige, kad jas riboja skolinimosi tvarka ir taisykles,
todeél Lietuvos Respublikos finansy ministerija sudaré palankias salygas
savivaldybéms jgyvendinti projektus: nuo 2016 m. yra teikiama savivaldybiy
dotacija nuosavo indélio projektuose uztikrinimui, o 2019 m. sukurtos
prielaidos jgyvendinti projektus, mazinancius sgnaudas arba didinancius
pajamas, virsijant einamyjy mety skolinimosi limita. Papildomai nuo 2020
m. savivaldybés daliai projekto gali gauti subsidija. Sie sprendimai jgalino
savivaldybes planuoti projektus energijos efektyvumo srityje.

Vandentvarka

e Vandentvarkos
fondas (2019)

e Grazinamoji
subsidija,
priemoné Nr.
05.3.2-VIPA-T-024
(2019)

Vandentvarkos fondas

Viesos: 30

Vandentvarkos fondas

Pasirasyta paskoly
sutarciy: 29,3
ISmokéta: 5,5

GrgZinamoji subsidija

Viesos: 22,5

GrgZinamoji subsidija

Pasirasyta
sutarciy: 26,4
ISmokéta: 2,9

Vandentvarkos fondas ir grazinamosios subsidijos priemoné vandentvarkos
sektoriuje yra naujausios, 2019 m. sukurtos ir VIPA pradétos jgyvendinti
priemonés. Siomis priemonémis Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija
siekia, kad visose daugiau kaip 2 tukst. gyventojy turinCiose aglomeracijose
buty jrengtos tinkamos miesto nuoteky surinkimo ir valymo sistemos, kaip
to reikalaujama ES taisyklése, nustatytose Direktyvoje dél miesto nuoteky
valymo (Tarybos direktyva 91/271/EEB).

Pagrindiniai isStikiai vandentvarkos sektoriuje yra susije su jmoniy finansiniu
gyvybingumu bei Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos jgyvendinama
vandentvarkos sektoriaus reforma - ieskoma btdy paskatinti jmones
apsijungti.

Zalieji projektai jmonése

e KUB (2018)

Papildomai pritrauktos:
22,5
VIPA kapitalas: 2

Pasirasyta paskoly
sutarciy: 3,7
ISmokeéta: 3

Energijos efektyvumo priemones jgyvendinancios jmonés - nauja VIPA
klienty grupé, todeél reikalinga sukurti klienty baze, identifikuoti naujus
klienty pasiekimo kanalus. Be to, KUB finansavimas yra teikimas rinkos
kaina, todeél siulomy paslaugy kaina ne visiems klientams yra patraukli.
KUB investuotojy reikalaujama graza, paskoly kaina sudaro Zenklig dalj KUB
éSomis teikiamy paskoly kainos, todél néra galimybés jos Zzenkliai
sumazinti.

Visose finansinése priemonése projekty srautas jsibégeja ganétinai letai, o
tai lemia, kad tam tikru laikotarpiu vienai paskolai tenkanti administraciniy
kasty dalis yra gan auksta.

Vertinant jmoniy teikiamus prioritetus jgyvendinamiems projektams matyti,
kad energijos taupymo samoningumas dar tik atsiranda.
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SEKTORIUS/
PRIEMONE
ISTEIGIMO METAI

LESOS, MLN. EUR

LESU INVESTAVIMAS,
MLN. EUR

IGYVENDINIMO STATUSAS IR ISSUKIAI

Gaminantys vartojai

o KUB (2018)

Pirmasis KUB produktas 2018 m. pabaigoje buvo skirtas gaminantiems
vartotojams (gaminantis vartotojas - tai fizinis ar juridinis asmuo, jsirenges
atsinaujinanciy istekliy technologijy elektrine jégaine ir gaminantis elektrg
savo reikméms). Energetikos ministerija, pasikeitus teisiniam
reglamentavimui, sudaré paprastesnes galimybes elektros energijos
vartotojams tapti nutolusiais gaminanciais vartotojais. Tai paskatino
atsinaujinanciy energijos istekliy parky vystyma, vystytojy veiklos
suaktyvejima. Dél to VIPA 2019 m. pabaigoje atnaujino finansavimo teikimo
tvarka, pagal kurig gali bati finansuojami atsinaujinanciy energijos istekliy
vystytojai.

leskomi sprendimai finansuoti fizinius asmenis: vertinamos alternatyvos,
nagrinéjamos galimybés finansuoti gaminancius vartotojus per tarpusavio
skolinimo platformas.

Savivaldybiy dotacija
(2016)

Viesos: 44

Pasirasyta
sutarciy: 43,9
ISmokéta: 35,3

Lietuvos Respublikos finansy ministro 2016 m. geguzeés 26 d. jsakymu Nr. 1K-
213 ,Dél Dotacijy savivaldybés skyrimo ir grazinimo tvarkos apraso
patvirtinimo* patvirtinta savivaldybiy dotacijy teikimo tvarka, savivaldybiy
dotacijy priemone pavesta vykdyti VIPA.

Savivaldybiy dotacijy priemoné skirta savivaldybéms uztikrinti nuosavo
indélio prisidéjima projektuose, jgyvendinamuose pagal ES investicijy fondy
léSomis finansuojamas priemones.

Si priemoné yra labai populiari ir sékmingai jgyvendinama, leidzia sumazinti
savivaldybiy skolinimasi ir dél to skatina skolintis projekty jgyvendinimui per
finansines priemones. Jeigu savivaldybé, gavusi lésy per dotacijos priemone,
nejgyvendina projekty per finansines priemones, gautas dotacijos lésas
privalo grazinti, todél VIPA stengiasi tg aiskiai komunikuoti savivaldybéms ir
paskatinti dalyvauti finansinése priemonése.

23




2. APLINKOS VEIKSNIY ANALIZE
2.1. VIDAUS VEIKSNIU ANALIZE

VIPA VERTES KURIMO GRANDINE

VIPA vidaus veiksniy analizé yra atliekama remiantis VIPA vertés kiirimo grandine (zr.
paveiksla Nr. 14). VIPA veiklos kurimo grandinéje yra atspindéti pagrindiniai ir pagalbiniai veiklos
procesai bei jy sudétinés dalys ir (ar) etapai. Pagrindiniy veiklos procesy jgyvendinimas ir
nuolatinis tobulinimas bei saveika su efektyviais pagalbiniais veiklos procesais uztikrina veiklos
tiksly pasiekima, vertés kurima VIPA klientams.

Pagrindiniy ir pagalbiniy veiklos procesy identifikavimas ir analizé leidzia jvardinti VIPA
stiprybes ir silpnybes, stiprinti orientacija j rezultatus planuojant ir jgyvendinant veiklas.

Paveikslas 14. VIPA vertés kurimo grandiné

IPA VALDYMAS, ADMINISTRAVIMAS, FINANSAI, RIZIKOS VALDYMAS:

e Veiklos planavimas ir atskaitomybe *Finansiné atskaitomybé ir istekliy valdymas
o Kokybés uztikrinimas ir rizikos valdymas

o _Teisinés aplinkos valdymas ir atitikties reikalavimy iSpildvmas

INVESTICIJU IR FINANSAVIMO PRITRAUKIMAS

e Partneriy paieska ir bendradarbiavimo galimybiy jvertinimas  * Detalus patikrinimas (due diligence)
e Salygy suderinimas ir derybos * Sutar¢iy pasira§ymas ir jgyvendinimas

N

ZMOGISKUJU ISTEKLIU VALDYMAS

e Organizacinés struktiiros vystymas * Veiklos vertinimas ir atlygio sistema

o Kvalifikacijos kélimas ir naujy iStekliy pritraukimas * Svarbiausiy pareigybiy pakei¢iamumo uztikrinimas
TECHNOLOGIJU VALDYMAS

o IT sistemos plétros strategijos sukiirimas, jgyvendinimas ir palaikymas

e Informacijos sklaida tinklapyje bei kitais vieSojo sektoriaus kanalais

PAGALBINIAI VEIKLOS PROCESAI

PIRKIMAI
e Prekiy, darby ir paslaugy jsigijimo planavimas ir valdymas

FINANSINIU RINKODAROS FINANSAVIMO [KLIENTU [FINANSINIY PRIEMONIY
PRIEMONIU KOMUNIKACJA ||TEIKIMAS IAPTARNAVIMAS VALDYMAS IR STEBESENA
KURIMAS IR]

3l [TOBULINIMAS e Rinkodaros o Finansavimo planoffe Klienty  siekiangiy| [Finansiniy priemoniy administravimas
iille Rinkos poreikiy i strategijos prognoziy gauti finansavimale Finansiniy priemoniy monitoringas
8 nepakankamumo sukirimas parengimas konsultavimas e Finansiniy priemoniy
= analizé e Rinkodaros o Finansavimo e Subjekty  valdaniy|| administravimas (pvz. jmoky
8 Produkty i biudzeto teikimas tiesiogiai,|| fondus konsultavimas|| surinkimas)
% paslaugy  salygy|| nustatymas ar per finansinius|| del galimybiy|le Ataskaity teikimas
o ktirimas e Rinkodaros tarpininkus panaudoti  finansines|le Kitos finansiniy priemoniy
> Bendradarbiavimasrl strategijos ir vardo| e Finansavimo priemones valdymo veiklos
% su nacionaliniais i zinomumo monitoringas e FP tarpininkuy
= tarptautiniais didinimo veiksmy konsultavimas
z partneriais jigyvendinimas e Klienty aptarnavimo i
% Projekty srauto| o Klienty ir partneriy| pasitenkinimo
g identifikavimas apklausos jvertinimas
Finansiniy atlikimas
priemoniy Zinomumui
tobulinimas jvertinti

PAGRINDINIAI VEIKLOS PROCESAI

Finansiniy priemoniy kirimas, rinkodaros komunikacija, finansavimo teikimas®, klienty
aptarnavimas ir finansiniy priemoniy valdymas. VIPA pagrindiniai procesai yra tampriai tarpusavyje
susije ir kuriantys didziausig verte ir nauda. Uz Siy veikly jgyvendinima VIPA yra atsakingi du
specializuoti departamentai su 6 jiems pavaldziais skyriais. Pagrindiniai procesai apima finansiniy
priemoniy sektoriy analize, salygy rengima, derinima su atsakingomis institucijomis, finansy

® Gauty galutiniy naudos gavéjy projekty paraisky vertinimas ir finansiniy priemoniy (paskoly, garantiju)
sutarciy pasirasymas
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tarpininky atranka, finansavimo teikima, jgyvendinima (jskaitant valdyma ir stebésena). Skirtingais
VIPA raidos etapais buvo teikiamas prioritetas ne visiems, o tik tam tikriems pagrindiniams veiklos
procesams, taciau nuo 2020 mety skiriamas subalansuotas démesys visiems pagrindiniams veiklos
procesams. Tai padeda sustiprinti ir jtvirtinti VIPA identitetg klienty ir partneriy akyse ir uztikrinti
VIPA pajamas. |gyvendindama pagrindinius veiklos procesus VIPA susiduria su isstikiais, kadangi
néra isvystyta stipri rinkodara ir aktyvis finansavimo skatinimo veiksmai, todél 2022-2024 mety
laikotarpiu bus aktyviai vystomas 2021 m. jsteigto naujo marketingo ir komunikacijy skyriaus
veikla.

Pagrindiniai VIPA veiklos procesai yra jgyvendinami tokia seka, kokia nurodyta VIPA veiklos
procesy zemélapyje (paveikslas Nr. 14). Tai reiskia, kad kiekvienas iS procesy stipriai priklauso
nuo ankstesniojo proceso pasiekty rezultaty, pavyzdziui, rinkodaros komunikacijos kokybé ir
efektyvumas daro tiesiogine jtaka finansiniy priemoniy pardavimo rezultatams. Tokia pagrindiniy
procesy saveika ir seka lemia, kad VIPA pajamos iS pagrindinés veiklos materializuojasi
paskutiniuose pagrindiniy procesy etapuose, ir Siuos rezultatus lemia visi ankstesnieji procesai.

Svarbu paminéti, kad vertinant sasajg tarp pagrindiniy procesy ir pajamu, didele jtaka turi
procesy trukmé. Finansiné priemoné yra finansiné paslauga, specifiné tuo, kad yra skirta
apibréztam klienty segmentui tam tikroms investicijoms. VIPA aktyviai vykdo IS VIPA praktikos
kuriant finansines priemones matyti, kad finansiniy priemoniy klirimo procesas paprastai uztrunka
apie vienerius metus, ,,Rinkodaros komunikacija“ ir ,,Finansavimo teikimas“ - nuo 6 ménesiy iki
vieneriy mety. Sios jvardintos procesy trukmés - tai laikas, reikalingas tik minimaliam jdirbiui,
siekiant pereiti j kita etapa, taciau tai nereiskia, kad pirmieji trys procesai yra uzbaigiami ir
nebevykdomi. Dalyvaujant Europos Komisijos skelbiamy programy projektuose (HORIZON,
INTEREG, LIFE), bendradarbiaujant su kity ES saliy NP| ir tarptautinémis finansy institucijomis
(pvz., ERPB, EIB, Europos Tarybos vystymo banku ir pan.) bei pasitelkus ilgamete VIPA darbuotojy
patirtj naujos finansinés priemonés sukuriamos greiciau, taciau vis tiek pajamas pradeda generuoti
vidutiniskai po dvejy mety nuo jy kirimo pradzios. Toks salyginai ilgai trunkantis finansiniy
produkty vystymo ciklas sukelia finansinius issukius, kadangi pradiniuose jo etapuose
negeneruojamos pajamos.

Ypatingai daug issukiy yra susije su finansy tarpininky pritraukimu, nes Lietuvoje yra ypac
koncentruota finansuotojy rinka, dominuojant Skandinavijos kapitalo bankams. VIPA iesko
bendradarbiavimo galimybiy su alternatyvaus finansavimo atstovais - specializuotais bankais,
kredito unijomis, tarpusavio ir sutelktinio finansavimo platformomis. Siekiant tokio tipo
finansuotojus pritraukti j valstybei svarbiy sriciy finansavima, aktyviai dirbama su Lietuvos banku
ir politikos formuotojais siekiant lankstesniy veiklos salygu, pvz., 2021 metais VIPA ir jos partneriy
pastangomis priimti pakeitimai sudaro galimybes tarpusavio skolinimo platformomis tapti VIPA
finansiniais tarpininkais.

Pagrindiniai veiklos procesai ir jvardinti jy jgyvendinimo aspektai leidzia realistiskai
prognozuoti rezultaty pasiekima ir apimtis, taip pat sudélioti aiskius prioritetus kiekvienai is
jgyvendinamy finansiniy priemoniy. Si informacija yra batina VIPA strateginés planavimo ir
igyvendinimo veikloms.

PAGALBINIAI VEIKLOS PROCESAI

Pagrindiné VIPA veikla neatsiejama nuo pagalbiniy veiklos procesy, apimanciy
infrastruktiiros, Zzmogiskyjy istekliy, technologijy, finansy, pirkimy valdyma, taip pat privaciy lésy
pritraukima. Pagalbiniai veiklos procesai uztikrina efektyvy jmonés valdyma ir funkcionavima bei
prisideda prie tinkamo pagrindiniy veiklos procesy jgyvendinimo.
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VIPA VALDYMAS, ADMINISTRAVIMAS, FINANSAI, RIZIKOS VALDYMAS

» Valdymo principai. Korporatyvinis valdymas, kai VIPA stebétojy taryboje ir valdyboje
daugiau nei 50% nariy yra nepriklausomi ir jy profesiné patirtis skirtingose srityse teikia VIPA
priezilrai ir valdymui profesionalia pagalba, atitinka gerojo valdymo principus. Valdymo ir
prieziliros organai tinkamai atlieka jai pavestas funkcijas, iSankstinj strateginj planavima,
igyvendinamy veikly, siektiny strateginiy rodikliy vykdymo priezitira, finansy valdymo, riziky
valdymo, atlikto audito, atitikties reikalavimy ispildymo stebésena ir teikia rekomendacijas pagal
atsakingas kompetencijy sritis. Pagal sudaryta metinj svarstomy klausimy plang periodiskai vyksta
VIPA stebétojy tarybos ir valdybos posédziais. Tokiu blidu uztikriname skaidry ir efektyvy VIPA
Taciau tam tikri svarstomi klausimai dubliuojasi atskiry institucijy lygiu (akcininko, Valstybés
kontrolés, Lietuvos banko ir pan.), todél susiduriame su padidinta kontrole ir papildoma
administracine nasta, ateityje sieksime proporcingo funkcijy pasidalijimo.

> Finansiné atskaitomybé ir istekliy valdymas. VIPA finansiné apskaita vedama
vadovaujantis tarptautiniais apskaitos standartais, valdomy kontroliuojanciy fondy ir fondy fondy
apskaita atliekama vadovaujantis Viesojo sektoriaus apskaitos standartais’. Vykdome finansiniy
rodikliy stebésena, analizuojama dinamika siekiant islaikyti finansinj stabiluma. Analitiné apskaita
néra pilnai automatizuota, todél padidéja laiko sanaudos ir atsiranda zmogiskojo faktoriaus klaidy
tikimybé. Daugiau informacijos apie finansiniy istekliy valdyma pateikta Sio Strateginio plano 3
skyriaus 3.3 dalyje.

> Kokybeés uztikrinimas ir rizikos valdymas. 2019-2021 metais ypatingas démesys buvo
skirtas rizikos ir vidaus kontrolés atitikties ir procesy stiprinimui. Rizikos identifikavimo ir valdymo
sistema apima projekty, finansiniy, ir operaciniy riziky stebéjima, identifikavima ir valdyma
svarbiausiuose VIPA veiklos ir administraciniuose procesuose, yra integrali vidaus kontrolés dalis,
kurios tikslas iSsaugoti kuriama verte bei sumazinti galimus nuostolius. Sistema paremta trimis
valdymo lygiais, pradedant verslo padaliniais, kurie rizikas stebi projekty lygyje, véliau Rizikos
valdymo departamentu, kuris sudarytas is Kredito rizikos valdymo ir Veiklos rizikos valdymo skyriy,
kurie stebi pagrindinius verslo procesus ir identifikuoja trukumus, ir vidaus auditoriumi, kuris
vertina vidaus kontrolés sistemos efektyvuma. Didziausi iSStkiai susije su pokycCiy valdymu, nes
VIPA augant ir siekiant atitikti geriausius finansy rinkos standartus, tenka investuoti j procesus ir
sistemas, keisti darbuotojy poziiirj ir supratima, tam reikia didelio vadovybés palaikymo, laiko,
ziniy ir resursy. Placiau susijusi informacija aprasyta 4-5 Sio Strateginio plano skyriuose.

> Teisinés aplinkos valdymas ir atitikties reikalavimy ispildymas. Nors pagal VIPA
veiklos pobidij pinigy plovimo ir teroristy finansavimo rizika yra maza, taciau VIPA siekia uztikrinti
atitikties reikalavimus, kylancius ir Pinigy plovimo ir teroristy finansavimo prevencijos jstatymo ir
su Siuo jstatymu susijusiy teisés akty reikalavimus. Tuo tikslu teikiant finansines paslaugas VIPA
atlieka klienty pazinima ir vertinima, vykdo dalykiniy santykiy ir sandoriy stebésena, jgyvendina
tarptautines sankcijas ir partneriy sankcijas, jei Sie nustato papildomus ribojimus. VIPA periodiskai
moko darbuotojus pasitelkdama isorés konsultantus ir rengdama vidinius mokymus, susijusius su
procedury jgyvendinimu. Pinigy plovimo ir teroristy finansavimo klausimams koordinuoti VIPA yra
pasitelkusi pinigy plovimo ir teroristy finansavimo prevencijos eksperta. VIPA vykdant IT plétra,
planuojami jsigyti jrankiai, leisiantys patogiau rinkti ir saugoti kliento informacija. VIPA periodiskai
perziri tvarkas ir procediras, atnaujina ir kontroliuoja procesus, kas uztikrina patikima riziky,
susijusiy su pinigy plovimo ir teroristy finansavimo prevencija, valdyma. Daugiau informacijos apie
atitikties reikalavimy iSpildyma pateikta Sio Strateginio plano 6 - 8 skyriuose.

" Fondy fondai veikla vykdo kaip atskiri juridiniai subjektai apskaitos prasme.
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INVESTICIJUY IR FINANSAVIMO PRITRAUKIMAS

> Investicijy ir finansavimo pritraukimas. Sis procesas turi svarbia sasaja su finansiniy
priemoniy pardavimo ir valdymo pagrindiniais procesais, kadangi privaciy lésy pritraukimo
pagrindas - suformuotas finansiskai gyvybingy projekty srautas arba sudarytos salygos, kad
projekty srautas baty suformuotas artimiausiu metu. Siekiant islaikyti Sia geraja praktika,
siekiama su tarptautiniais, instituciniais ir privaciais investuotojais derétis turint kuo daugiau
duomeny apie projektus. Tai leidzia paspartinti &Sy pritraukimo procesus (salygu suderinamumo
ir deryby, detalaus patikrinimo). Vadovaujantis Europos Komisijos Strukturiniy reformy rémimo
generalinio direktorato (REFORM GD) administruota 2017-2020 m. struktdriniy reformy rémimo
programa, jsteigta pagal Reglamenta (ES) 2017/825. |gyvendinus projekta ,,Organizaciniy gebéjimy
stiprinimo parama Lietuvos Viesyjy investicijy plétros agentirai“, skirta inicijuoti ir jgyvendinti
VIPA struktlrinius pokycius, jvertinus geriausias finansy jstaigy ir NP] valdymo praktikas bei
procesus, 2021 m. VIPA buvo sukurta papildoma specializuota izdo veikla, kuri taip pat reikSmingai
prisidés prie efektyvesnio lésy pritraukimo ir jy efektyvaus valdymo. Papildomai paminétina, kad
atliepiant akcininko lUkescCius, siekiama identifikuoti kuo daugiau rinkoje prieinamy finansavimo
saltiniy ir juos objektyviai jvertinti remiantis tam tikrais kriterijais, siekiant, kad bty pasirinktas
objektyviai efektyviausias ir tinkamiausias blidas bei saltinis. 2022-2024 metais VIPA sieks
pritraukti l&éSas naujy projekty ir sriciy finansavimui ne tik paskoly, taciau ir vertybiniy popieriy
pagalba. Lietuvoje toks finansavimas susiduria su issukiais, todél VIPA aktyviai dalyvauja kapitalo
rinky ir tvariojo finansavimo vystymo teisékuros iniciatyvose.

ZMOGISKUJY ISTEKLIY VALDYMAS

> Zmogiskieji istekliai. Organizaciné struktlra tvirtinama ir papildomi Zmogiskieji
iStekliai formuojami pagal VIPA veiklos sritis ir plétros planus. Organizacinés struktiros pakeitimus
tvirtina VIPA valdyba, gavusi stebétojy tarybos pritarima ir Finansy ministerijos, kaip
vadovaujancios institucijos, pritarimg pagal 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy
veiksmy programos administravimo taisykles, patvirtintas 2014 m. spalio 3 d. Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimu Nr. 1090 ,, Dél 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy
programos administravimo taisykliy patvirtinimo* dél valdymo ir kontrolés sistemos tinkamo
veikimo. Organizacinés struktiros pakeitimas ar papildomy etaty tvirtinimo procesas daznai
uztrunka, kadangi turi bati suderintas ir su kitomis salimis. Atrenkant darbuotojus visapusiskai
vertinamos jy kompetencijos, jgytos zinios, darbo patirtis, profesiniai jglidziai, pozilris,
motyvacija, asmeniniy savybiy visuma bei dalykinés kompetencijos. Atrinkti darbuotojai
supazindinami su VIPA vizija, misija, tikslais, vertybémis, strateginiais tikslais, suformuojant
vienoda personalo suvokima apie asmeniniy darbo rezultaty ijtaka organizacijos rodikliy
pasiekimui. Organizuojami nuolatiniai darby aptarimai, iskilusios problemos analizuojamos
komandoje, taip didinant darbuotojy jsitraukima. Darbuotojy motyvavimas susietas su jmonés
veiklos rezultatais. |diegta dviejy daliy atlygio sistema: pastoviosios ir kintamos dalies,
priklausan¢ios nuo organizacijos, skyriaus ir asmeniniy veiklos rezultaty, ménesinés darbo
uzmokesCio dalies nustatymui. Atlygio sistemoje numatytos ir kitos motyvacinés priemonés.
Sudaromas metinis mokymy planas, sudarant patrauklias salygas visiems darbuotojams nuolat
tobuléti ir gilinti bei plésti turimas kompetencijas. Ugdomos reikalingos kompetencijos ir
uztikrinamas svarbiausiy pareigybiy pakeiciamumas. VIPA veiklos sritis darbo rinkoje patraukli,
taciau néra lengvai suprantama, ir daznai reikalingi darbuotojai su specifinémis Ziniomis ir tuo
paciu su platesnémis kompetencijomis, kuriy pasirinkimas darbo rinkoje labai mazas arba jo visai
néra, daznu atveju nesutampa ir finansinés galimybés. VIPA zmogiskyjy istekliy valdyma atlieka
vadovaujantis Siais principais: investuojame lésas j darbuotojy profesiniy kompetencijy ugdyma,
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sudarome patrauklias darbo salygas ir aprupiname reikalingomis priemonémis, skatiname dalyvauti
tarptautiniuose projektuose ir dalintis gerajg tarptautine tarpinstitucine praktika. Atlikdami
strateginj planavima, jvertiname Zmogiskujy istekliy statusa ir svarba organizacijai. Tinkamas
zZmogiskyjy istekliy valdymas padeda organizacijai veikti sékmingai, didinti darbuotojy darbo
nasuma ir siekti organizacijos tiksly.

TECHNOLOGIJY VALDYMAS

» Technologijy valdymas. Siekiant gerinti VIPA valdomy fondy administravimo procesy
efektyvuma ir pasirengti VIPA plétros perspektyvy realizavimui ateityje, planuojama Zenkliai
modernizuoti VIPA informacing sistema, skirta finansiniy priemoniy valdymui, jtraukiant
papildomas funkcijas fondy administratoriams, verslo parneriams, esamiems ir busimiems
klientams. Didéjant administruojamos informacijos kiekiams planuojama taip pat plésti jmonés IT
infrastruktiirg naujomis informacinémis sistemomis: Fondy ir investavimo administravimo (angl.
Fund and Investment Administration System), Verslo analitikos jrankiais (angl. Business
Intelligence Tools), Vidaus procesy ir dokumenty valdymo platforma. Siy tiksly siekimo
struktdravimui buvo atliktos rinkos konsultacijos ir analizés, sudarytos ilgalaikés viesuyjy pirkimy
sutartys su reikalingy paslaugy teikéjais. Visame pasaulyje didéjant kibernetinéms grésméms
sieksime didinti VIPA valdomos informacijos ir verslo procesy sauguma, Siam tikslui pasiekti VIPA
diegiamas tarptautinis informacijos saugos valdymo standartas 15027001, periodiskai atliekas IT
riziky ir grésmiy vertinimas, VIPA informaciniy sistemy jsilauzimo testavimai, gavus rezultatus
gerinamas VIPA informaciniy sistemy atsparumas kibernetinéms grésméms. Pleciantis IT Tkiui ir
uzdaviniams jkurtas Informaciniy sistemy skyrius, rengiamos naujos ir ple¢iamos esamos IT
valdymo tvarkos ir procediros, diegiamos geriausios pasaulio praktikos IT ir informacijos saugumo
valdymo srityje.

PIRKIMAI

> Pirkimy organizavimas. VIPA turi perkanciosios organizacijos statusa, todél jsigydama
prekes, paslaugas ar darbus turi vadovautis Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymu (toliau -
VP]) (bendru teisés aktu, reglamentuojanciu viesyjy pirkimy valdymo ir atlikimo tvarka, jskaitant
viesojo pirkimo-pardavimo sutarciy vykdyma ir ginCy sprendimo tvarka, nustatanciu viesyjy
pirkimy subjekty teises, pareigas ir atsakomybe). VIPA kiekvienais metais (iki einamyjy mety kovo
15 d.) sudaro pirkimy planus, ir mety eigoje atitinkamai atlieka tarptautinius, supaprastintus ir /
ar mazos vertés pirkimus. Norédama tinkamai ir laiku atlikti vieSuosius pirkimus, VIPA turi
patvirtinusi viesyjy pirkimy organizavimo procediry vadova, kuriame yra detaliai nustaciusi
viesyjy pirkimy organizavimo taisykles, kurios apima poreikiy formavima, pirkimy planavima,
iniciavima ir pasirengima jiems, pirkimy vykdyma, viesojo pirkimo-pardavimo sutarties sudaryma,
vykdyma ir jos rezultaty jvertinima, t. y., aprasiusi viesujy pirkimy procesa. VIPA atlikdama mazos
vertés pirkimus papildomai vadovaujasi Viesyjy pirkimy tarnybos patvirtintu Mazos vertés pirkimy
tvarkos aprasu (nes VP] iSimtinai taikomas supaprastintiems ir tarptautiniams pirkimams, yra tik
kelios nuostatos dél mazZos vertés pirkimy). VIPA atlikdama viesuosius pirkimus naudojasi viesujy
pirkimy programa EcoCost ir CVP IS, CPO.lt priemonémis.
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2.2. ISORINIY VEIKSNIY ANALIZE

PAGRINDAS FINANSINIY PRIEMONIY PLETOJIMUI

Reguliariai atliekami sektoriy vertinimai® vis pakartotinai patvirtina prielaida, jog
investicijy poreikis gerokai virSija investicijy pasitla, t. y., prieinamy investicijy apimtys néra
pakankamos strateginiuose dokumentuose nustatyty tiksly pasiekimui. Nepaisant pastaruosius
trejus metus augusio rinkos dalyviy skaiciaus, banky sektorius tebéra koncentruotas, komerciniai
bankai Lietuvoje yra vengiantys rizikos, labai selektyvus finansuojant investicinius projektus. Tuo
tarpu tarptautinéms finansy jstaigoms Lietuvos rinka yra per maza pavieniy projekty finansavimui.
Tarptautiniai bankai domisi didesniais nei 25-50 mln. Eur investicijy projektais, tokiy projekty
salyje néra daug, todél tokioms institucijoms pritraukti reikalingas nacionalinis partneris.

Finansinés priemonés vertintinos kaip viena is alternatyvy siekiant padidinti investicijy
pasilila pritraukiant privacius investuotojus ar tarptautines finansy jstaigas. Be to, finansinés
priemonés dél savo griztamojo pobldzio (jos naudojamos pakartotinai) leidzia efektyviau naudoti
viesuosius isteklius, o projekty vykdytojams sukuria papildoma paskatg investuoti tikslingai.
Dinamiskos ir i inovacijas orientuotos ES politikos kontekste finansiniy priemoniy panaudojimas
viesajame sektoriuje laikytinas strategiskai svarbia priemone, kuria skatinamas ilgalaikis tvarus ES
regiony augimas bei efektyvus léSy panaudojimas. Didinti viesujy istekliy panaudojimo efektyvuma
skatina ir tarptautinés institucijos, jskaitant Europos Komisija, kuri naujuoju programiniu
laikotarpiu planuojant ES strukt@riniy fondy investicijas sitilo mazinti finansavima subsidijy forma.
Vietoj subsidijy Europos Komisija siulo rinktis tvaresnes skatinamojo finansavimo formas -
paskolas, garantijas, rizikos ir privataus kapitalo investicijas. Plésdama savo jgyvendinamy
finansiniy priemoniy spektra, VIPA susiduria su issdkiais, kadangi neturi patirties jgyvendinant
investicijy i kapitala produktus. Taciau bendradarbiaudama su kitomis NP] ir tarptautinémis
finansy institucijomis, VIPA domisi gerosiomis praktikomis ir jgyvendinty investicijy i kapitala
produkty pavyzdziais.

Finansinés priemoneés:

> padidina viesyjy investicijy projekty finansavimo galimybes;
naudojamos pakartotinai tiems patiems ar kitiems politikos tikslams siekti;
iSvengia ES fondams budingo trumpalaikiskumo;
uztikrina lésy prieinamuma ir pasibaigus islaidy tinkamumo laikotarpiams;
palengvina projekty jgyvendinima neapribojant per daug detaliais isSlaidy
tinkamumo reikalavimais;
padeda palaikyti tolygy investicijy lygj esant ekonomikos cikliSkumui;
> sumazina viesojo ir privataus sektoriy partnerystés projekty finansavimo islaidas;
> kuria ir tobulina kompetencijas ir patirtj Lietuvoje.

VV VYV

A\

VIPA KONKURENCINES APLINKOS ANALIZE

VIPA veikla reglamentuojama Nacionaliniy jstaigy plétros jstatymo ir jgyvendinanciyjy
teisés akty bei skirta uzpildyti rinkoje esantj investicijy finansavimo paslaugy ir produkty trikuma.

VIPA, veikdama kaip NP| ir siekianti viesojo intereso gerovés, nekonkuruoja su rinkos
dalyviais (bankais, kitomis finansy jstaigomis, rizikos kapitalo valdymo jmonémis, kt.), netgi
atvirksciai - sudaro palankesnes salygas investicijoms j tas sritis, kur finansavimas rinkos salygomis
yra nepakankamas ar susidaro neoptimalios finansavimo situacijos. Vykdydama skatinamojo
finansavimo veikla VIPA siekia papildomumo kartu su kitomis NP] (UAB ,Investicijy ir verslo

8 Skatinamuyjy finansiniy priemoniy poreikio vertinimai skelbiami Finansy ministerijos svetainéje.
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garantijos“, UAB Valstybés investicijy valdymo agentiira ir UAB Zemés Tkio paskoly garantijy
fondas). Su Siomis NP| VIPA taip pat nekonkuruoja, kadangi veiklos sritys yra atskirtos
vadovaujantis atskiru Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu. Pavykus finansavimo trukuma
pasalinti konkreciame sektoriuje, VIPA baigia savo veiklg jame ir pastangas sukoncentruoja j kitus
sektorius ir sritis.

Atsizvelgiant j auksciau pateikta informacija konkurencinés aplinkos analizé pagal Porterio
penkiy konkurenciniy jtaky modelj neatliekama.
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2.3. SSGG ANALIZE

Stiprybiuy, silpnybiy, grésmiy ir galimybiy analizé apima tiek isorés veiksniy, tiek vidaus procesy analize, todél ji pateikiama apzvelgus VIPA isorés
ir vidaus aplinka, apibendrinant ir iSskiriant esminius elementus.

Lentelé 5. Stiprybiy ir silpnybiy analizé
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Veiksniai

Zmogiskujy
istekliy

Stiprybeés

Suformuota VIPA komanda i§ aukstos
kompetencijos ir kvalifikacijos
profesionaly

Silpnybés

Sasajos su strateginiais tikslais ir valdymo priemonés (stiprybiy
iSnaudojimas, silpnybiy valdymas)

Stiprybé isSnaudojama: 1.1 tikslu ,,Skatinamuyjy finansiniy priemoniy

plétra srityse, kuriose yra rinkos nepakankamumas®“ (Naujy
skatinamojo finansavimo sri¢iy paieskos, analizés ir finansiniy produkty
pritaikymo ir sukiirimo srityse, pritraukiant viesaji ir privaty
finansavima); 2.2 tikslu ,|monés vidaus procesy optimizavimas ir
efektyvinimas atsizvelgiant j pasirinkto vertinimo reikalavimus* (jvairiy
grandziy vadovai ir ekspertai supranta, planuoja ir tikslingai jgyvendina
veiklos optimizavimo ir efektyvumo procesus); 3.1 tikslu ,,Orientacija i
partnerius“; 3.2 tikslu ,Orientacija j klienta“ (dedikuoti skyriai
uztikrina auksta klienty aptarnavimo lygj)

Siekiant auksty valdymo standarty,
VIPA veiklos atitikties teisiniams
reikalavimams bei rizikos kontrolés ir
valdymo uztikrinimo reikalingi
papildomi aukstos kvalifikacijos
zmogiskieji ir technikiniai resursai.
Visgi varzantys vieSajam sektoriui
taikomo atlygio kriterijai lemia aukstos
kvalifikacijos  darbuotojy, turinciy
specifines sektorines Zzinias ir patirtj,
trikuma.

Grésmé kyla 1.1 tikslui ,,Skatinamyjy finansiniy priemoniy plétra
srityse, kuriose yra rinkos nepakankamumas* (VIPA paliekant aukstos
kvalifikacijos ekspertams gali buti sudétinga sukurti naujas priemones
ir pritraukti tiek vieSasias tiek privacias lésas) ir 2.1 tikslui ,,|monés
finansinis stabilumas ir patikimumas* (nedidéjant jmonés pajamoms ar
didéjant jmonés islaidoms papildomoms iSorés konsultacijoms, kyla
rizika pasiekti numatytus pelningumo rodiklius). Rizikas numatoma
valdyti pasitelkiant 2.3 tiksla ,,Jmonés zmogiskojo kapitalo stiprinimas*
(VIPA darbuotojai nuolat skatinami tobuléti, organizuojami mokymai,
uztikrinamas savirealizacijos ir profesionalumo augimo veiklos,
taikomos jvairios finansinés ir nefinansinés skatinimo formos. Taip pat
planuojamas VIPA Zinomumo didinimas pozicionuojant VIPA kaip vieng
iS geriausiy darbdaviy) ir 3.1 tiksla ,,Orientacija j partnerius“ (plétojant
bendradarbiavima su potencialiais finansy tarpininkais - dalj veikly
nukreipiant jiems jgyvendinti. Pvz. paraisky vertinima, jmoky
surinkima ir pan.)

Sukaupta auksta kompetencija leidzia
pateikti pasitilymus ir pastabas su
finansiniy priemoniy, NP| ir VIPA veiklos
sritimis  susijusiems  teisés  akty
projektams. VIPA pripazjstama dél
auksto profesionalumo lygio ir i jos
atstovy argumentus jsiklausoma ir
atsizvelgiama

Stiprybé isnaudojama: 1.1 tikslu ,,Skatinamyjy finansiniy priemoniy
plétra srityse, kuriose yra rinkos nepakankamumas“ (teikiant
rekomendacijas naujai kuriamy finansiniy priemoniy srityse); 3.1 tikslu
»orientacija j partnerius®“ (VIPA pasinaudodama savo partneriy tinklu
dalijasi patirtimi ir aktyviai dalyvauja tyrimuose, susijusiuose su
finansiniy priemoniy plétra. Tai pat pasinaudojant sukaupta
kompetencija bei aukstos kvalifikacijos darbuotojy jzvalgomis,
dirbama jvairiose tarpinstitucinése darbo grupése, kuriose VIPA
atstovai pripazjstami kaip savo srities ekspertai)
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|monés

struktdra ir
valdysena

Stiprus ir kompetentingi kolegialls
bendrovés prieziiros ir valdymo
organai, valdysenos  struktira,
atitinkanti geraja praktika  ir

tarptautinius standartus ir orientuota j
ilgalaike veiklos plétra

Stiprybé isSnaudojama: 1.1 tikslu ,,Skatinamuyjy finansiniy priemoniy
plétra srityse, kuriose yra rinkos nepakankamumas“ (vienas iS
pagrindiniy kreditoriy vertinimo kriterijy yra stipri ir patikima valdymo
struktiira, todél tokia saranga leidZia lengviau pritraukti privacias

lésas); 2.2 tikslu ,)monés vidaus procesy optimizavimas ir
efektyvinimas atsizvelgiant | pasirinkto vertinimo reikalavimus“
(jmonés auksCiausi vadovai supranta, planuoja ir efektyviai

kontroliuoja veiklos optimizavimo ir efektyvumo procesus)

Nuolatinis atitikties, riziky valdymo,
vidaus kontrolés bei kity reikalavimy
grieztéjimas reikalauja  papildomy
resursy

Grésme kyla 2.1 tikslui ,,Jmonés finansinis stabilumas ir patikimumas“
(didéjant jmonés islaidoms papildomoms veikloms, kyla rizika
nepasiekti numatyty pelningumo rodikliy). Rizikas numatoma valdyti
pasitelkiant 2.3 tiksla ,|monés Zmogiskojo kapitalo stiprinimas“
(stiprinant darbuotojy kompetencijas) ir 3.1 tiksla ,,Orientacija i
partnerius® (keicCiantis patirtimi su partneriais)

Suteiktas NP] statusas, kuris didina VIPA
kaip partnerio patikimuma ir VIPA
tampa prizitrima Lietuvos banko

Stiprybé isnaudojama: 1.1 tikslu ,,Skatinamuyjy finansiniy priemoniy
plétra srityse, kuriose yra rinkos nepakankamumas* (pritraukiant
privacias ir viesasias lésas)

Suformuotas NP| jstatinis kapitalas,
leidzZiantis padidinti vykdomy finansiniy
priemoniy apimtis, bei pritraukti
skolinta  kapitala S tarptautiniy
institucijy

Stiprybé iSnaudojama: 1.1 tikslu ,Skatinamyjy finansiniy priemoniy
plétra srityse, kuriose yra rinkos nepakankamumas® (projekty
finansavimas NP] akcinio kapitalo léSomis leidZia lanksCiau kurti
finansines priemones, o ateityje NP| finansavimas akcinio kapitalo
léSomis gali tapti labai svarbus ES investiciniy fondy paramos mazéjimo
kontekste); 3.2 tikslu ,Orientacija i klienta“ (kuriamos lankscCios
priemonés sumazina biurokrating nasta klientams ir geriau atitinka jy
poreikius ir likesCius)

ISsamus ir tikslus finansiniy priemoniy
igyvendinimo vidinis reglamentavimas,
iskaitant sprendimy priémima

Stiprybé iSnaudojama: 3.2 tikslu ,Orientacija i klienta“ (skaidrus
finansiniy priemoniy jgyvendinimas su aiskiai iSdéstytais procesais
leidzia klientams suprasti ir sékmingai gauti VIPA teikiama finansavima.
Visgi nesiekiama per daug reglamentuoti finansiniy priemoniy
administravimo, siekiant palikti tam tikro lankstumo ir iSvengti per
didelés biurokratijos)

Veikia efektyvi trijy gynybos linijy
modeliu  pagrista rizikos valdymo
sistema bei suformuota veikianti riziky
valdymo priemoniy sistema

Stiprybé isnaudojama: 1.1 tikslu ,,Skatinamuyjy finansiniy priemoniy
plétra srityse, kuriose yra rinkos nepakankamumas“ (kreditoriams ypac
svarbu, kad VIPA turéty efektyvig rizikos kontrolés ir valdymo sistema);
2.2 tikslu ,|monés vidaus procesy optimizavimas ir efektyvinimas
atsizvelgiant i pasirinkto vertinimo reikalavimus“ (numatoma toliau
stiprinti Sig sritj diegiant visuotinai pripazjstamus standartus)
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Ne visiskai
atitinkancios
technologijos

imonés

poreikius

informacinés

Grésme kyla 3.1 tikslu ,Orientacija j partnerius“ (uztrunka
informacijos ir ataskaity pateikimas institucijoms) ir 3.2 tikslui
,Orientacija i klientag“ (ilgai trunka paraisky, mokéjimo dokumenty
patikra). Rizikas numatoma valdyti pasitelkiant 2.2 tiksla ,,Jmonés
vidaus procesy optimizavimas ir efektyvinimas atsizvelgiant i pasirinkto
vertinimo reikalavimus“ (investuojant i informacines technologijas,
uztikrinancias efektyvy informacijos surinkima ir apdorojima)

Akcininko parama vykdomai veiklai

Stiprybé isSnaudojama: 1.1 tikslu ,Skatinamyjy finansiniy priemoniy
plétra srityse, kuriose yra rinkos nepakankamumas“ (VIPA steigéjas ir
jo suinteresuotumas yra vienas i$ pagrindiniy privalumy siekiant
pritraukti viesasias ir privacias léSas. Kreditoriais teigiamai vertina VIPA
akcininko statusga, o akcininko suinteresuotuma patvirtinantj rastg
[angl. letter of support] pripaZjsta kaip rizikos mazinimo priemone)

Poreikis stiprinti

jvairias

funkcijas

(tvarumo, izdo ir kitose srityse)

Grésme kyla 2.1 tikslui ,,Jmonés finansinis stabilumas ir patikimumas“
(siekiant suplanuoty rodikliy). Rizikas numatoma valdyti pasitelkiant
2.3 tiksla ,,Jmonés Zzmogiskojo kapitalo stiprinimas* (stiprinant tvariojo
finansavimo, izdo bei kitas kompetencijas)

ISskirtinis démesys klienty aptarnavimui
(specialus, atskiras departamentas
skirtas klienty aptarnavimui)

Stiprybé isnaudojama: 3.1 tikslu ,,Orientacija j partnerius“ (dedikuoti
skyriai uztikrina auksta klienty aptarnavimo lygj)

Sukaupta
patirtis ir
veikla

VIPA patirtis finansuojant tvariuosius
(,,zaliuosius“) projektus.

Stiprybé iSnaudojama: 1.1 tikslu ,Skatinamyjy finansiniy priemoniy
plétra srityse, kuriose yra rinkos nepakankamumas* (sukaupta patirtis
leis sukurti naujus tvariojo finansavimo sprendimus, o ateityje
numatoma dar didesné tokiy investicijy paklausa, kylanti i§ bendry
patvirtinty strateginiy krypciy - ParyZziaus susitarimo, Europos Zaliojo
kurso, siekiant sumazinti ne tik Siltnamio dujy iSmetima bet ir iSvengti
energijos nepritekliaus); 1.2 tikslu ,,Tvarumo procesy diegimas jmonés
ir finansavimo procesuose* (diegiant tvarumo principus visais lygiais
bus siekiama atitikti visuotinai pripazintus standartus); 3.1 tikslu
»,orientacija i partnerius“ (VIPA tarp nacionaliniy partneriy
pripazjstama kaip Sios srities ekspertas, todél toliau planuojama gilinti
Zinias ir dalintis patirtimi)
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Sékmingai pritrauktos ir valdomos lésos
i§ tarptautiniy finansiniy institucijy
(ERPB ir EIB) ir jgytas Siy ijstaigy
pasitikéjimas, ERPB strategijoje VIPA
paminéta kaip strateginis partneris

Stiprybé isSnaudojama: 1.1 tikslu ,,Skatinamuyjy finansiniy priemoniy
plétra srityse, kuriose yra rinkos nepakankamumas* (pademonstruota
sekminga darbo su tarptautinémis finansy institucijomis patirtis
sudomina kitus kreditorius, todél sudaromos prielaidos paprasciau
pritraukti privacias ésas); 2.1 tikslu ,,Jmonés finansinis stabilumas ir
patikimumas® (didinant veiklos apimtis diversifikuojami pajamy
Saltiniai bei sudaromos prielaidos pasiekti numatytus rodiklius )

Didelé finansiniy priemoniy kdrimo
patirtis (sukurta ~17  skirtingy
priemoniy) bei suformuotas sékmingai
uzbaigty projekty portfelis

Stiprybé iSnaudojama: 1.1 tikslu ,,Skatinamyjy finansiniy priemoniy
plétra srityse, kuriose yra rinkos nepakankamumas“ (sukaupta
finansiniy priemoniy vystymo patirtis leidzia maziau klysti ir kurti
didesne pridétine verte turincias finansines priemones. Suformuotas
projekty srautas yra stiprus privalumas potencialiems investuotojams,
kadangi augina paklausa VIPA teikiamoms paslaugoms ir leidzia
pasitlyti sprendimus, atitinkancius tiek projekty vykdytojy, tiek
finansuotojy interesus); 2.1 tikslu ,Imonés finansinis stabilumas ir
patikimumas“ (sékmingai vystomos finansinés priemonés ir
finansuojami projektai uZztikrina stabilias pajamas ir priimtinus
pelningumo rodiklius)

Neisvystyta stipri rinkodara ir projekty
srauto formavimo sistema.
Nepakankamas iSorinés komunikacijos
apie VIPA kuriamg pridéting verte
intensyvumas viesojoje erdvéje

Grésme kyla 2.1 tikslu ,,Jmonés finansinis stabilumas ir patikimumas“
(negaunamos prognozuotos pajamos, todél kyla rizika nepasiekti
numatyty pelningumo rodikliy). Rizikas numatoma valdyti pasitelkiant
3.1 tiksla ,Orientacija i partnerius“ (tuo tikslu buvo sukurtas
specializuotas marketingo ir komunikacijos padalinys. Planuojama, kad
tai leis ne tik pagerinti VIPA jvaizdj, bet ir pritraukti daugiau projekty,
sukurti naujy finansiniy priemoniy, padidinti pridétine verte klientams
ir pan. Siekiant susvelninti ilgo finansiniy produkty kiirimo proceso
daroma jtaka VIPA pajamoms, ypatingas démesys skiriamas potencialiy
projekty srauto formavimui. VIPA siekia, kad pareiskéjai apie naujai
kuriamus produktus bity informuoti kuo anksCiau, glaudziai su jais
bendraujant ir jsiklausant j juy poreikius, teikiant konsultacijas,
mokymus, organizuojant vizitus j regionus dél projekty jgyvendinimo ir
finansavimo, kuris patenkinty juy poreikius. Be to, VIPA skatina
pareiskéjus iSsakyti idéjas ir poreikj investicijoms)
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VIPA neturi patirties
igyvendinant  investicijy
kapitala produktus

kuriant ir

i

rizikos

Grésme kyla 1.1 tikslui ,,Skatinamyjy finansiniy priemoniy plétra
srityse, kuriose yra rinkos nepakankamumas“ (esant poreikiui, tokios
priemonés kirimas gali uztrukti dél ribotos patirties kuriant tokios
formos finansines priemones). Rizikas numatoma valdyti pasitelkiant
2.3 tiksla ,,J/monés Zmogiskojo kapitalo stiprinimas“ (numatoma didinti
darbuotojy kompetencijas, o esant poreikiu pritraukti papildomus
Zmogiskuosius resursus)

Bankine praktika atitinkantis priemoniy
kainodaros ir kredito rizikos vertinimo
modelis leis patikimiau vertinti rizika
ir uztikrins, kad VIPA priemonés bty
teikiamos optimaliomis salygomis

Stiprybé iSnaudojama: 2.1 tikslu ,|monés finansinis stabilumas ir
patikimumas® (uztikrinant, kad tinkamai identifikuojama finansiniy
priemoniy ir atskiry priemoniy finansiné nauda, bei buty tinkamai
suformuota kaina VIPA finansavimo sandoriams)

Dalyvavimas asociacijose ir
tarptautiniuose projektuose, siekiant
skleisti Lietuvos patirtj, pasisemti idéjy
i$ kity Saliy patirties

Stiprybé isnaudojama: 1.1 tikslui ,,Skatinamyjy finansiniy priemoniy
plétra srityse, kuriose yra rinkos nepakankamumas“ (pasitelkiant tokia
patirtj kuriant naujas priemones, uzmezgant rysius dél &Sy pritraukimo
galimybiy); 3.1 tikslu ,,Orientacija j partnerius* (dalinantis informacija
su nacionaliniais partneriais, siekiant platesnio geryjy praktiky
zinomumo ir jy pritaikymo Lietuvoje)

Sukaupta tiek tiesioginio, tiek
finansiniy priemoniy jgyvendinimo per
finansy tarpininkus patirtis

Stiprybé iSnaudojama: 1.1 tikslui ,,Skatinamyjy finansiniy priemoniy
plétra srityse, kuriose yra rinkos nepakankamumas“ (pasitelkiant tokia
patirtj kuriant naujas priemones ir pritraukiant tiek viesasias tiek
privacias léSas. LanksCiai reaguojama j srities specifika); 3.1 tikslu
»Orientacija j partnerius“ (nacionalinéms institucijoms galime pasiulyti
lanksty bendradarbiavima); 3.2 tikslu ,,Orientacija j klienta“ (lanksciau
reaguojama i klienty poreikius)

Lentelé 6. Galimybiy ir grésmiy analizé
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ISoriniy
veiksniy
analizé

Veiksniai

Politiniai ir
teisiniai
veiksniai

Galimybeés

Palankios prielaidos dalintis
kompetencija ir Ziniomis su viesojo
sektoriaus  institucijomis bei ES
investicijy programos 2021-2027 m.
valdymo ir kontrolés sistemos dalyviais

Sasajos su strateginiais tikslais ir valdymo priemonés (galimybiy
iSnaudojimas, grésmiy valdymas)

Sasaja su: 1.1 tikslu ,,Skatinamyjy finansiniy priemoniy plétra srityse,

kuriose yra rinkos nepakankamumas“ (dalinantis geraja praktika
sukuriamos prielaidos kurti naujas priemones, sutelkti léSas projekty
finansavimui); 2.2 tikslu ,Jmonés vidaus procesy optimizavimas ir
efektyvinimas atsizvelgiant | pasirinkto vertinimo reikalavimus“
(dalinantis patirtimi efektyvinama VIPA veikla); 3.1 tikslu ,,Orientacija
i partnerius“ (ypaC svarbu palaikyti gerus rysius su nacionaliniais
parneriais, siekiant efektyvios komunikacijos ir profesionaliy santykiy)

ES reglamenty nuostatos skatina
intensyvesnj  finansiniy  priemoniy
naudojima tiek ES, tiek Lietuvos lygiu,
skatinant strategiskai svarbiy sriciy
plétra

Sasaja su: 1.1 tikslu ,,Skatinamyjy finansiniy priemoniy plétra srityse,
kuriose yra rinkos nepakankamumas“ (bendradarbiaujant su
institucijomis kuriamos naujos priemonés)

Mazéjancios ES fondy investicijos 2021-
2027 m. laikotarpiu skatina naudoti
daugiau finansiniy priemoniy. Lietuva
savo strateginiy tiksly (iskaitant
jsipareigojimy, prisiimty pagal ES
direktyvas) igyvendinimui neturi
pakankamy resursy, todel reikalingi
papildomi skatinimo mechanizmai

Sasaja su: 1.1 tikslu ,,Skatinamuyjy finansiniy priemoniy plétra srityse,
kuriose yra rinkos nepakankamumas®“ (Finansiniy priemoniy
panaudojimas yra zenkliai efektyvesnis palyginus su subsidijomis, todél
sudaro salygas efektyvesniam ir pakartotiniam léSy panaudojimui); 3.1
tikslu ,,Orientacija i partnerius“ (aktyviai vykdoma informacijos sklaida
tarp nacionaliniy partneriy apie finansiniy priemoniy privalumus,
bendradarbiaujama su institucijomis steigiant finansines priemones)

Glaudi partnerysté su tarptautiniais
partneriais, Europos Komisija bei
kreditoriais

Sasaja su: 1.1 tikslu ,,Skatinamuyjy finansiniy priemoniy plétra srityse,
kuriose yra rinkos nepakankamumas“ (per ilgus darbo metus sukurtas
partneriy tinklas, sekmingo bendradarbiavimo istorija bei pasitikéjimas
sudaro salygas paprasCiau didinti VIPA vystomy finansiniy priemoniy
apimtis); 3.1 tikslu ,Orientacija i partnerius“ (toliau planuojama
stiprinti bendradarbiavima su esamais partneriais ir uzmegzti naujus
rysius)
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Sasaja su 1.1 tikslu ,,Skatinamyjy finansiniy priemoniy plétra srityse,
kuriose yra rinkos nepakankamumas“ (naujy iniciatyvy pagrindu
kuriamos naujos priemonés ir sutelkiamos tiek viesosios tiek privacios
léSos); 1.2 tikslu ,,Tvarumo procesy diegimas jmonés ir finansavimo

Europiniu  ir nacionaliniu  mastu procesuose“ (pastaruoju metu ir ateityje ypac svarbus bus tvarumo
kuriamos naujos strategijos, principy igyvendinimas); 2.2 tikslu ,|monés vidaus procesy
programos,  priemonés ir  Kitos optimizavimas ir efektyvinimas atsizvelgiant i pasirinkto vertinimo
iniciatyvos reikalavimus“ (pasitelkiant jvairias techninés pagalbos iniciatyvas
planuojama stiprinti ir efektyvinti VIPA veikla, patikimuma ir procesus);
3.1 tikslu ,Orientacija j partnerius“ (kartu su nacionaliniais ir
tarptautiniais partneriais dalyvaujant darbo grupése, keiciantis
informacija stiprinamas bendradarbiavimas)
Sasaja su: 1.1 tikslu ,,Skatinamyjy finansiniy priemoniy plétra srityse,
kuriose yra rinkos nepakankamumas® (turint pripazinimg ir
autoritetingy priezilros organy teigiama vertinima paprasCiau
VIPA veiklos pripazinimas pritraukti lésas); 2.1 tikslu ,monés finansinis stabilumas ir
vadovaujantis Nacionaliniy plétros patikimumas“ (atsizvelgiant j Lietuvos banko numatytus reikalavimus,

jstaigy ijstatymu bei Lietuvos bankui
vykdant VIPA priezitirg

VIPA planuoja savanoriskai laikytis Kapitalo pakankamumo reikalavimo
rodiklio); 2.2 tikslu ,]monés vidaus procesy optimizavimas ir
efektyvinimas atsizvelgiant j pasirinkto vertinimo reikalavimus*
(siekiant atitikti Lietuvos banko kontrolés ir rizikos valdymo principus,
numatoma diegti naujus ir tobulinti esamus VIPA procesus)

Ilgas 2021-2027 m. ES fondy investicijy
programos derinimo procesas, todél
néra zinomi galutiniai finansavimo
prioritetai bei finansavimo trukumai
ukio sektoriuose

Gresmes kyla 1.1 tikslui ,Skatinamyjy finansiniy priemoniy plétra
srityse, kuriose yra rinkos nepakankamumas® (nukeliamas strateginiy
tiksly ir sutelkty projektams finansuoti lésy pritraukimo jgyvendinimas)
valdymas planuojamas pasitelkiant 3.1 tiksla ,,Orientacija j partnerius*
(proaktyviai teikiant informacija, rekomendacijas, bei
bendradarbiaujant su institucijomis, siekiant spartesnio léSy naudojimo
kuriant naujas finansines priemones)

Strateginio planavimo priklausomybé
nuo politinio ciklo

Grésmeés kyla 1.1 tikslui ,Skatinamyjy finansiniy priemoniy plétra
srityse, kuriose yra rinkos nepakankamumas“ (nukeliamas ar atSaukimas
jau suplanuoty finansiniy priemoniy jgyvendinimas). Periodiskai
keiciantis valdzioje esantiems atstovams atsiranda grésmeé, jog nauji
valdzios atstovai nesutiks su pries tai vystytomis iniciatyvomis, todél
grésme valdoma pasitelkiant 3.1 tiksla ,,Orientacija i partnerius®
(proaktyviai teikiant informacija, rekomendacijas, bei jvairaus
pobiidzio informacija naujiems atstovams)
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Sprendziamas klausimas del
konsolidacijos gali turéti jtakos Sio
Strateginio plano jgyvendinimui bei
rodikliy pasiekimui

Dél neaiskios situacijos susijusios su Lietuvoje veikian¢iy NP|
konsolidacija, ribojamos VIPA veiklos (pvz. lésy pritraukimo, veiklos
efektyvinimo ir pan.), todél kyla rizika dél visy tiksly rodikliy pasiekimo.
Sia rizikg siekiama valdyti pasitelkiant 3.1 tiksla ,Orientacija i
partnerius“ (aktyviai bendradarbiaujant su akcininku bei kitais
partneriais, analizuojant ir dalinantis informacija apie galima
kiekvienos veiklos jtaka galimai konsolidacijai)

Finansiniy priemoniy konkuravimas su
negrazintinos  paramos  (subsidijy)
ésomis

Grésmés kyla 1.1 tikslui ,Skatinamyjy finansiniy priemoniy plétra
srityse, kuriose yra rinkos nepakankamumas“ (maziau léSy skiriama
finansiniy priemoniy kdrimui, tampa sudétinga kurti naujas priemones,
o neturint sékmingos projekty jgyvendinimo patirties tampa sudétinga
pritraukti papildomas (éSas) ir 3.2 tikslui ,,Orientacija j klienta“
(finansinéms priemonéms konkuruojant su subsidijy priemonémis,
tampa sudétinga efektyviai naudoti viesasias léSas ir sékmingai
jgyvendinti jau sukurtas finansines priemones). Sia grésme bus siekiama
mazinti pasitelkiant 2.2 tiksla ,,Jmonés vidaus procesy optimizavimas ir
efektyvinimas atsizvelgiant | pasirinkto vertinimo reikalavimus*
(optimizuojant  finansavimo teikimo procesus, siekiant kuo
paprastesnio, vieno langelio principu pagristo paraisky teikimo) ir 3.1
tiksla ,Orientacija | partnerius“ (aktyviai bendradarbiaujant su
nacionalinémis institucijomis, dalyvaujant darbo grupése, dalinantis
jvairiy lésy saltiniy derinimo [angl. blending] patirtimi)

Finansiniy  priemoniy
derinimas finansuojant
svarbius projektus

ir

subsidijy
strategiskai

Sasaja su: 1.1 tikslu ,,Skatinamyjy finansiniy priemoniy plétra srityse,
kuriose yra rinkos nepakankamumas“ (derinant finansines priemones su
subsidijomis, finansinés priemonés tampa patrauklesnés, todel
teikiamas didesnis palaikymas naujy finansiniy priemoniy kuarimui); 2.1
tikslu ,,Jmonés finansinis stabilumas ir patikimumas“ (greiCiau
suteikiamas finansavimas ir uzdirbamos pajamos); 3.2 tikslu
»Orientacija i klienta“ (didéja klienty pasitenkinimas)

Politinés lyderystés stoka institucijose
teikiant prioriteta finansinéms
priemonéms

Grésmeés kyla 1.1 tikslui ,Skatinamyjy finansiniy priemoniy plétra
srityse, kuriose yra rinkos nepakankamumas“ (finansiniy priemoniy
igyvendinimas yra sudétingesnis, todél reikalingi kompleksiskesni
veiksmai palyginus su subsidijy jgyvendinimu) grésmé valdoma
pasitelkiant 3.1 tiksla ,,Orientacija i partnerius® (proaktyviai teikiant
informacija, sitlant rekomendacijas, teikiant jvairaus pobtdzio
informacija naujiems atstovams)
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VIPA veikla nedaro jtakos valstybeés
skolos rodikliams, todél VIPA veiklai
netaikomi fiskalinés drausmes
reikalavimai

Sasaja su: 1.1 tikslu ,,Skatinamyjy finansiniy priemoniy plétra srityse,
kuriose yra rinkos nepakankamumas“ (néra poreikio derinti valstybés
skolos limito klausima, todél néra ribojamos lésy pritraukimo veiklos);
2.1 tikslu ,,Jmonés finansinis stabilumas ir patikimumas* (uzdirbamos
didesnés pajamos)

Aukstas VIPA klienty bazés (vieSasis
sektorius) reglamentavimas
(skolinimosi limitai, atitiktis
strateginei sektoriaus krypciai, viesSieji
pirkimai, ilgos derinimo procediros)

Gréesmés kyla tikslui 3.2 tikslu ,Orientacija i klienta*“ (laiku
nejgyvendinamos finansinés priemonés). Grésmeé valdoma pasitelkiant
3.1 tiksla ,Orientacija i partnerius®“ (didinant VIPA ir jos produkty
zinomuma, bei patraukluma)

Viesyjy pirkimy vykdymo reikalavimai,
teisinés bazés numatyti reikalavimai
neuztikrina, kad VIPA gali laiku jsigyti
efektyviausias paslaugas

Grésmes kyla tikslui 2.2 tikslu ,,Jmonés vidaus procesy optimizavimas ir
efektyvinimas atsiZzvelgiant i pasirinkto vertinimo reikalavimus® (kyla
grésmé jdiegti nekokybiskus procesus, bei gauti nekokybiskas
paslaugas). Grésmé valdoma pasitelkiant 2.3 tiksla ,,Jmonés Zmogiskojo
kapitalo stiprinimas® (didinant darbuotojy kompetencija susijusia su
viesyjy pirkimy organizavimu, bei pasitelkiant atskiry sri¢iy ekspertus,
galincius parengti tinkamas technines uzduotis)

Reformy poreikis atskirose srityse,
siekiant finansiniy priemoniy
patrauklumo ir komerciskumo

Grésmés kyla 1.1 tikslui ,Skatinamyjy finansiniy priemoniy plétra
srityse, kuriose yra rinkos nepakankamumas“ (finansiniy priemoniy
igyvendinimas yra sudétingas, todél reikalingos reformos srityse,
kuriose planuojamos naujos finansinés priemoneés). Si grésmé valdoma
pasitelkiant 3.1 tiksla ,,Orientacija j partnerius“ (proaktyviai dalyvaujat
tarpinstitucinése darbo grupeése, teikiant rekomendacijas ir jvairaus
pobidzio informacija institucijy atstovams ir pan.)

VIPA pagal savo kompetencija aktyviai
dalyvauja teisés akty rengimo ir
derinimo procese, teikia pasiulymus ir
pastabas su finansiniy priemoniy, NP] ir
VIPA veiklos sritimis susijusiems teisés
akty projektams

Sasaja su tikslu 2.3 tikslu ,Jmonés Zmogiskojo kapitalo stiprinimas*
(VIPA darbuotojai nuolat skatinami tobuléti, organizuojami mokymai,
uztikrinamas savirealizacijos ir profesionalumo augimo veiklos) ir 3.1
,Orientacija j partnerius“ (didinama partnerysté bendradarbiaujant su
partneriais jvairiomis formomis)

Nuosaikus Lietuvos ekonomikos
augimas uztikrins tolesnj investavima j
bista, infrastruktiira, inzinerinius
statinius bei veiklos efektyvumo

didinimo priemones

Sasaja su: 1.1 tikslu ,,Skatinamyjy finansiniy priemoniy plétra srityse,
kuriose yra rinkos nepakankamumas“ (reikalingos investicijos i ivairias
sritis sudaro salygas kurti naujas finansines priemones ir pritraukti
papildomas léSas); 2.1 tikslu ,|monés finansinis stabilumas ir
patikimumas* (didéja veikly iS kuriy gaunamos pajamos diversifikacija,
o0 tuo paciu ir patikimumas pries partnerius)
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Ekono-

miniai
veiksniai

Didéjantis NP] vaidmuo Europoje, NP|
statuso atpazjstamumas

Sasaja su: 1.1 tikslu ,,Skatinamyjy finansiniy priemoniy plétra srityse,
kuriose yra rinkos nepakankamumas®“ (didéjantis NP| statuso
pripazinimas sumazina pastangy reikalingy pagristi finansiniy priemoniy
kirima, taip pat leidzia lengviau pritraukti tiek viesasias tiek privacias
lésas); 2.1 tikslu ,,lmonés finansinis stabilumas ir patikimumas* (didéja
veikly iS kuriy gaunamos pajamos diversifikacija, o tuo paciu ir
patikimumas prie$ partnerius)

Lietuvos kreditavimo sistemos mazas
konkurencingumas ir zema finansiniy
produkty ijvairové lemia, kad rinkoje
atsiranda finansavimo trukumai bei
neoptimalios finansavimo situacijos

Sasaja su: 1.1 tikslu ,,Skatinamuyjy finansiniy priemoniy plétra srityse,
kuriose yra rinkos nepakankamumas® (kadangi finansy rinkos dalyviai
vengia finansuoti atskiras sritis, NP| turi kurti naujas priemones
valstybei svarbiose srityse)

BesikeiCiantys  ES  ir
prioritetai

valstybés

Kai atskirais programavimo laikotarpiais keiciasi ES prioritetai, ir jie
kartais neatitinka valstybés prioritety arba keiciasi lésy valdymo
taisyklés, todél kyla gresmé 1.1 tikslui ,Skatinamyjy finansiniy
priemoniy plétra srityse, kuriose yra rinkos nepakankamumas“
(sudétinga didinti jau sukurty produkty apimtis). Si grésmé valdoma
pasitelkiant 3.1 tiksla ,,Orientacija j partnerius“ (proaktyviai dalyvaujat
tarpinstitucinése darbo grupése, sillant rekomendacijas, teikiant
jvairaus pobtidzio informacija institucijy atstovams ir pan.)

Situacija kapitalo rinkose leidzia
palankiomis salygomis skolintis
finansiniy priemoniy jgyvendinimui bei
pasiulyti galutiniams naudos gavejams
patrauklias skolinimo salygas

Sasaja su: 1.1 tikslu ,,Skatinamuyjy finansiniy priemoniy plétra srityse,
kuriose yra rinkos nepakankamumas* (tokia situacija leidzia paprasciau
pritraukti éSas ir kurti patrauklias finansines priemones); 3.2 tikslu
»Oorientacija i klientag“ (patrauklios finansavimo salygos didina klienty
pasitenkinima)

Infliacijos banga statyby sektoriuje,
suponuojanti nebaigtus ar nutrukusius
statyby ir renovacijos projektus

Gresme kyla grésme 1.1 tikslo ,,Skatinamyjy finansiniy priemoniy plétra
srityse, kuriose yra rinkos nepakankamumas“ (atsiranda gresme, kad
dalis pareiskéjy atsisakys investiciju, todél mazés priemoniy apimtis).
Si grésmé valdoma pasitelkiant 3.2 tikslg ,Orientacija i klientg“
(periodiné projekty analizé, pareiskéjy ankstyvas informavimas apie
kylancias grésmes dél projekty jgyvendinimo)

Didéjancios energijos kainos rinkoje

Sasaja su: 1.1 tikslu ,,Skatinamyjy finansiniy priemoniy plétra srityse,
kuriose yra rinkos nepakankamumas“ (didéjancios energijos kainos
didina VIPA vystomy tvariyjy/“zaliyjy” finansiniy priemoniy
patraukluma); 2.1 tikslu ,,Jmonés finansinis stabilumas ir patikimumas*
(didéja VIPA uzdirbamos pajamos, kurios gali biiti skirtos naujoms
finansinéms priemonéms vystyti)
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Socialiniai
&SI E

Dél salyginai mazos rinkos (palyginus su
kity vakary saliy rinkomis) susidaro
pernelyg mazas ir létai besivystantis
potencialiy finansy tarpininky tinklas

Grésme kyla 1.1 tikslo ,,Skatinamuyjy finansiniy priemoniy plétra srityse,
kuriose yra rinkos nepakankamumas“ (Lietuvoje labai nedaug bankuy,
kurie yra pagrindiniai finansy tarpininkai). Si grésmé valdoma
pasitelkiant 3.1 tiksla ,Orientacija | partnerius“ (aktyviai
bendradarbiaujant su finansy rinkos dalyviais ir Lietuvos banku,
plétojant finansavimo pritraukimo schemas su tarptautinémis finansy
institucijomis ir pan.)

Finansy rinkos vystymasis (sutelktinio ir
tarpusavio finansavimo, specializuoty
banky, bei kitos FinTech iniciatyvos)
didina finansy tarpininky tinkla ir jy
pasitelkimo galimybes

Sasaja su: 1.1 tikslu ,,Skatinamyjy finansiniy priemoniy plétra srityse,
kuriose yra rinkos nepakankamumas® (naujo tipo finansy tarpininkai
sudaro salygas pritraukti léSas j niSinius sektorius); 3.1 tikslu
»Orientacija i partnerius“ (aktyvus bendradarbiavimas su Lietuvos
banku bei potencialiais finansy tarpininkais)

Klimato kaitos problemos
aktualizavimas skatina ekonomikos ir
namy ukiy jprodiy transformacija
pereinant prie atsinaujinanciy
energijos saltiniy, energijos
suvartojimo  taupymo  pastatuose,

ekologijos, mazesnio vartojimo ir kity
elgsenos pokyciy

Sasaja su: 1.1 tikslu ,,Skatinamyjy finansiniy priemoniy plétra srityse,
kuriose yra rinkos nepakankamumas“ (poreikio jgyvendinti tvariasias
investicijas supratimas leidzia greiCiau kurti naujas priemones bei
pritraukti investuotojy orientuoty j tvaryjj finansavima lésas); 1.2 tikslu
»Tvarumo procesy diegimas jmonés ir finansavimo procesuose“ (didéja
poreikis VIPA procesuose diegti tvarumo principus); 2.3 tikslu ,,Jmonés
zZmogiskojo kapitalo stiprinimas“ (didéja darbuotojy pasitenkinimas
darbu prisidedant prie visuotinai pripazinty svarbiy tiksly)

Investicijos i socialing infrastruktira
Siuo metu didziaja dalimi
finansuojamos subsidijomis, taciau visi
poreikiai néra patenkinti

Sasaja su: 1.1 tikslu ,,Skatinamyjy finansiniy priemoniy plétra srityse,
kuriose yra rinkos nepakankamumas“ (finansiniy priemoniy kurimas
Siame sektoriuje yra vienas i$ VIPA veiklos plany)

Pareiskéjai  planuoja investicijas
atsizvelgdami j sililoma negrazintinos
paramos lésy finansavimo

prieinamuma, bet ne pagal aktualy jy
poreikj

Gresme kyla 3.2 tikslui ,Orientacija j klienta“ (klientai siekia
negrazintinos formos lésy ir ne visada yra patenkinti pasilytomis
finansiniy priemoniy alternatyvomis). Grésme valdoma pasitelkiant 2.2
tiksla ,lmonés vidaus procesy optimizavimas ir efektyvinimas
atsizvelgiant j pasirinkto vertinimo reikalavimus“ (ieskant bidy
suderinti subsidijas ir finansines priemones, teikiant finansavima ,,vieno
langelio“ principu, bei kuriant lankséias, pareiskéjy interesus
atitinkandias finansines priemones)

Gyventojy demografines kaitos,
migracijos | regiony centrus ir
didZiuosius miestus poveikis vieSosios
infrastruktdros plétrai didina VIPA
teikiamy paslaugy poreikj

Sasaja su: 1.1 tikslu ,,Skatinamyjy finansiniy priemoniy plétra srityse,
kuriose yra rinkos nepakankamumas* (didéja poreikis regionuose vystyti
infrastruktiirg griztantiems atgal i Lietuva asmenims)
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Techno-
loginiai

veiksniai

Technologijy tobuléjimas

Sasaja su: 1.1 tikslu ,,Skatinamyjy finansiniy priemoniy plétra srityse,
kuriose yra rinkos nepakankamumas* (unikalids iSvystyti sprendimai
leidZia kurti valstybés poreikius atspindincius produktus); 2.1 tikslu
»lmonés finansinis stabilumas ir patikimumas“ (panaudojant
technologijas sumazinamas zmogiskyjy resursy poreikis, taip didinant
pelna, kurj galima skirti naujy veikly vystymui ir VIPA plétrai); 2.2 tikslu
»lmonés vidaus procesy optimizavimas ir efektyvinimas atsizvelgiant {
pasirinkto  vertinimo reikalavimus“ (besivystancios technologijos
padeda optimizuoti VIPA vykdomas funkcijas: palengvina dokumenty
pildymo ir pateikimo procesus, uztikrina savalaikés informacijos
valdyma, paprastesnj informacijos teikima suinteresuotoms salims bei
jos kaupima ir saugojima. Technologiniy veiksniy pokyciai prisideda ir
prie laiko bei finansiniy istekliy sanaudy mazinimo, uztikrina greitesnij
ir kokybiskesnj vykdomy funkcijy atlikima).

Nesuderinti technologiniai sprendimai
tarp institucijy

Grésme kyla 2.2 tikslui ,,Jmonés vidaus procesy optimizavimas ir
efektyvinimas atsizvelgiant j pasirinkto vertinimo reikalavimus* (daznai
néra galimybés suderinti tarpinstituciniy sistemy arba tam reikalingi
zenklUs papildomi resursai) ir 3.2 tikslui ,,Orientacija i klienta“ (klientai
néra patenkinti didele biurokratija). Grésmé valdoma pasitelkiant 3.1
tiksla ,Orientacija | partnerius“ (aktyvus bendradarbiavimas su
atsakingomis institucijomis ir partneriais siekiant efektyviausio
sprendimo)

Vis didesnis technologijy naudojimas
susiduria su kibernetinio saugumo
isSukiais

Gresme kyla 3.2 tikslui ,Orientacija i klienta®“ (dél kibernetinio
saugumo spragy gali biiti pazeisti klienty interesai ir VIPA patirti
nuostoliy). Grésmé valdoma pasitelkiant 2.2 tiksla ,Jmonés vidaus
procesy optimizavimas ir efektyvinimas atsizvelgiant i pasirinkto
vertinimo reikalavimus® (numatoma stiprinti VIPA IT saugumo procesus)

BesikeicianCios technologijos jgalina
efektyvesnius statybos ir vieSosios
infrastruktiros plétros procesus, kas
leidzia priimti sprendimus, leidziancius
sutaupyti reikSmingus kiekius energijos
bei sumazinti Siltnamio efekta

sukelian¢iy dujy iSmetima i aplinka

Sasaja su: 1.1 tikslu ,,Skatinamuyjy finansiniy priemoniy plétra srityse,
kuriose yra rinkos nepakankamumas“ (tobuléjancios technologijos
sukuria prielaidas projektams tapti ekonomiskai ir finansiskai
patraukliais. Toks spartus technologijy tobuléjimas jgalina vieSosios
infrastruktdros finansiniy priemoniy bei fondy kirima bei sukuria
prielaidas tolimesnei VIPA veiklos plétrai)
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Didéjantys aplinkosauginiy reikalavimy
standartai daro jtaka tiek viesojo, tiek
privataus sektoriaus investicijy
poreikiams/paklausai, kas atitinkamai
atsiliepia VIPA teikiamy paslaugy
paklausai

Aplinko-
sauginiai

EOEN

Sasaja su: 1.1 tikslu ,,Skatinamyjy finansiniy priemoniy plétra srityse,
kuriose yra rinkos nepakankamumas® (nauji reikalavimai vercia
projekty vykdytojus jgyvendinti tvariuosius projektus, todél atsiranda
poreikis naujy finansiniy priemoniy vystymui ir esamy ,zaliyjy“
finansiniy priemoniy plétrai); 1.2 tikslu ,,Tvarumo procesy diegimas
imonés ir finansavimo procesuose* (vadovaujantis tvarumo principais
atsiranda poreikis ne tik finansuoti tvariuosius projektus, taciau taip pat
ir VIPA procesuose diegti tvarumo principus)
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3. MISIJA, VIZIJA, TIKSLAI, VERTYBES

MISIJA

Skatinti tvarig finansy rinka uztikrinant finansavima valstybei strategiskai svarbiose srityse.

VIZIJA

VIPA - nacionaliné plétros jstaiga, lyderiaujanti tvaraus finansavimo skatinime valstybei
svarbiose strateginése srityse, kurianti inovatyvias nacionalines finansavimo priemones,
atitinkancias auksciausiems ES tvarumo ir efektyvumo kriterijams.

STRATEGINES KRYPTYS

> Didinti finansavimo apimtis prioritetinése viesosios infrastruktiros ir viesojo intereso
srityse.

» Didinti jmonés veiklos patikimuma ir efektyvuma.

> Tapti nacionalinéje ir tarptautinéje finansy rinkoje pripazintu partneriu.

VERTYBES

» Profesionalumas - vertiname kompetencija ir profesionaluma bei jais dalinamés su savo
klientais ir partneriais. Savo darbo rezultatams visada keliame auksciausius reikalavimus.

» Vieningumas - kiekvienas savo individualiu darbo rezultatu siekiame bendry VIPA ir
valstybés tiksly.

> Atkaklus ambicingy tiksly siekimas - norime tapti sektinu pavyzdziu ir inicijuoti teigiamas
permainas visose srityse, kuriose veikiame.
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STRATEGINES KRYPTYS IR JU MATAVIMO RODIKLIAI

N A
Strateginé kryptis Nr. 1
DIDINTI FINANSAVIMO APIMTIS PRIORITETINESE VIESOSIOS

1.1 strateginis tikslas

SKATINAMUJY FINANSINIY PRIEMONIY PLETRA SRITYSE,

KURIOSE YRA RINKOS NEPAKANKAMUMAS

INFRASTRUKTUROS IR VIESOJO INTERESO SRITYSE

PROCESUOSE

1.2 strateginis tikslas
LP TVARUMO PROCESY DIEGIMAS JMONES IR FINANSAVIMO

46

I I
1.1.1 rodiklis
SUTELKTOS LESOS, min. EUR
- J
( 1.1.2 rodiklis: )
JGYVENDINAMOS FINANSINES PRIEMONES, FINANSUOJAMI
PROJEKTAI VIESOSIOS INFRASTRUKTUROS IR VIESOJO
\_ INTERESO SRITYSE, vnt. )
I ™)
1.1.3 rodiklis:
PRITRAUKTOS PAPILDOMOS LESOS (PROJEKTY ARBA
FINANSINIY PRIEMONIY/FONDY LYGMENIU), min. EUR
I ™)
1.1.4 rodiklis:
ISMOKETOS LESOS GALUTINIAMS NAUDOS GAVEJAMS (KPF,
SPF, VF, ENEF), min. EUR
- J
~N
1.2.1 rodiklis
TVARUMO PRINCIPY DIEGIMAS JMONEIJE IR JOS VEIKLOJE
J
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Strateginé kryptis Nr. 2
DIDINTI JMONES VEIKLOS PATIKIMUMA IR EFEKTYVUMA

2.1 strateginis tikslas
JMONES FINANSINIS STABILUMAS IR PATIKIMUMAS

2.2 strateginis tikslas
JMONES VIDAUS PROCESY OPTIMIZAVIMAS IR EFEKTYVINIMAS
ATSIiVELGIANT] PASIRINKTO VERTINIMO REIKALAVIMAIS

2.3 strateginis tikslas
JIMONES ZMOGISKOJO KAPITALO STIPRINIMAS

47

4 2.1.1 rodiklis: )
PELNAS PRIES PALOUKANAS, MOKESCIUS, NUSIDEVEJIMA BEI
AMORTIZACUA (EBITDA), min. EUR
\_ Al ) )
F )
2.1.2 rodiklis
KAPITALO PAKANKAMUMO RODIKLIS, PROC.

\_ J
4 2.2.1 rodiklis: h
IT VALDYMO STANDARTO ISO 27001 DIEGIMAS IR JO
ISLAIKYMAS
\_ J
4 2.2.2 rodiklis )
SUTEIKTAS NACIONALINEJE RINKOJE PRIPAZ)STAMAS
VERTINIMAS
\ ! Y,
( 2.3.1 rodiklis: )
SAVANORISKA DARBUOTOJY KAITA PO BANDOMOJO
LAIKOTARPIO, proc.

\_ P Y,
' =)
2.3.2 rodiklis
DARBUOTOJUY PASITENKINIMAS, proc.

\ J
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Strateginé kryptis 3:
TAPTI NACIONALINEJE IR TARPTAUTINEJE RINKOJE
PRIPAZINTU PARTNERIU

3.1 strateginis tikslas
ORIENTACIJA | PARTNERIUS

3.2 strateginis tikslas
ORIENTACIJA | KLIENTA

48

s
3.1.1 rodiklis:
/_’ PARTNERIY PASITENKINIMAS, proc.
\_
4 3.1.2 rodiklis: )
~—» VIPA ZINOMUMAS PRIORITETINESE-TIKSLINESE GRUPESE,
\_ proc. )
- =)
g ; v3.1.2 rodiklis: ;
PASIRASYTY SUTARCIY SU PARTNERIAIS SKAICIUS, vnt.
- J
( 3.2.1 rodiklis: )
BAIGTY PROJEKTY, PASIEKUSIl) PROGRAMOS FINANSINIY
S PRIEMONIY / PRIEMONIY / TIKSLUS, DALIS, proc. )
( 3.2.2 rodiklis: )
KLIENTY PASITENKINIMAS VIPA TEIKIAMY PASLAUGY
KOKYBE, proc.
\_ J
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3.1. STRATEGINES KRYPTYS, TIKSLAI IR RODIKLIY MATAVIMO REIKSMES

Lentelé 7. Strateginiai tikslai ir rodikliy matavimo reikSmés

Strateginé

Planuojamos rodikliy reikSmés

Kryptis Tikslas Rodiklis 2022 2023 2024 Pastabos Veiklos, uzdaviniai Atsakingas asmuo
2020 m. planas - 574 mln.|Siekiant jgyvendinti rodiklj|UZ programy /
° Eur, faktas - 680,5 mln. Eur.|numatoma bendradarbiauti|finansiniy priemoniy
;9",‘ 2021 m. planas - 720 mln.|su ministerijomis, dalyvauti|vystyma jgyvendinima
@ Eur. 2021 m. pabaigojelir (arba) atlikti iSankstinius|atsakingy skyriy vadovai
> sutelktos lésos sieké 801|vertinimus (ex-ante),
" min. Eur. Sutelktomis|skatinamojo poreikio
.§ léSomis  laikomos  lésos, |vertinimus. Taip pat
kurios buvo pritrauktos|numatoma aktyviai
vystant skatinamasias (VIPA|bendradarbiauti su
ar kartus su kitomis|nacionaliniais ir
nacionalinémis plétros|tarptautiniais  partneriais,
jstaigomis ir (ar) valstybés|stiprinti  VIPA  valdysena,
institucijomis) VIPA|struktura bei procesus ir pan.
. . iniciatyvas ir (ar) projektus
SI;f:\tmafm'uq finansuoti/investuoti
inansiniy P
priemoniy plétra v tlespglal arba per
srityse, kuriose Sutelktos lésos, 750 850 900 tarpininkus arba sukurtos

intereso srityse (1)

Didinti finansavimo apimtis prioritetinése vieSosios infrastrukt

yra rinkos
nepakankamumas

(1.1)

min. Eur (1.1.1)

salygos tokio finansavimo
galimybei atsirasti, jskaitant
nuosavo kapitalo lésas,
skirtas finansuoti projektus,
ir dél kuriy priimtas
sprendimas ir/ar pasirasyta
sutartis, jskaitant
savivaldybiy tikslines
dotacijas ir grazinamasias
subsidijas ar kitas
negrazinamasias priemones.
Rodiklis  apskaiiuojamas
akumuliuotu  biddu  nuo
imonés jsteigimo datos,
jskaitant atvejus, kai léSos
pritrauktos

bendradarbiaujant su
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kitomis nacionalinémis
plétros jstaigomis ir (ar)
valstybés institucijomis.
Strateginio tikslo
igyvendinimo prioritetai ir
ju igyvendinimas aprasytas
lenteléje Nr. 8.

lgyvendinamos
priemoneés, kuriy
léSomis
finansuojami
projektai
viesosios
infrastruktdros ir
viesojo intereso
srityse, vnt.
(1.1.2)

2021 m. pabaigoje
igyvendinamy priemoniy
skaicius siekia 17 - (1)
JESSICA daugiabuciy namy
modernizavimas, (2)
JESSICA aukstyjy ir
profesiniy mokykly
bendrabuciy

modernizavimas, (3) ENEF
centrinés valdzios viesyjy
pastaty modernizavimas, (4)
ENEF  gatviy apsvietimo
modernizavimas, (5) DNMF,

(6) SPF, (7) KUB mazoji
renovacija, (8) KUB
energinio efektyvumo
imonése, (9) paskolos saulés
elektriniy jsirengimui
vystytojams, (10) paskolos
aukstojo mokslo ir
profesinio mokymo
infrastrukturai, (11)
Kulturos paveldo

modernizavimo fondas, (12)
Vandentvarkos fondas, (13)

FP »Tipinés gamybos
paskirties pastaty
laisvosiose ekonominése
zonose, pramoneés parkuose
ir  kitose pramoninése
teritorijose jrengimas*“
(LEZ), (14)  grazintina

subsidija centrinés valdZios

Siekiant jgyvendinti rodiklj
numatoma VIPA mandato
apimtyse rengti priemoniy
investavimo strategijas ir
dalyvauti fondy ar finansiniy
priemoniy kurime. Taip pat

numatoma aktyviai
bendradarbiauti su
partneriais, didinti jmonés

darbuotojy kompetencijas,
aktyviai komunikuoti apie FP
pridétine verte ir nauda ir
pan.

Verslo pléetros skyriaus
vadovas
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pastaty modernizavimui,
(15) grazintina subsidija
vandentvarkos plétrai ir
modernizavimui, (16)
savivaldybiy dotacija), (17)
Klimato kaitos programa
savivaldybiy EE projektams.
Rodiklis taip pat
skaiciuojamas ir tais
atvejais, kai naujos
finansinés priemones
sukuriamos
bendradarbiaujant kartu su
kitomis nacionalinémis
plétros jstaigomis ar
valstybes institucijomis.
Rodiklis taip pat
skai¢iuojamas, tais atvejais,
kai esamos  priemoneés
papildomos naujais jnasais.
Rodiklis apskaiciuojamas
akumuliuotu  bidu  nuo
imonés jsteigimo datos, kai
yra formalizuotas
sprendimas dél priemonés
jgyvendinimo.

Pritrauktos
papildomos éSos
(projekty arba
finansiniy
priemoniy/fondy
lygmeniu), mln.
Eur (1.1.3)

430

490

520

2020 m. planas - 290 mln.
Eur, faktas - 378 min. Eur.

2021 m. planas - 400 mln.
Eur. 2021 m. pabaigoje
pritraukty papildomy lésy
sieké 455 mln. Eur. VIPA
pritrauktos privacios ir (ar)
viesosios lésos (ne ESI fondy)
reiskia lésas, kurios
pritrauktos, o ne pavestos
valdyti VIPA pagal finansiniy
priemoniy taisykles,
veikian¢iai kaip NP|. Taip
pat neskaiciuojamos pagal
grazinamosios  subsidijos,

Siekiant jgyvendinti rodiklj
numatoma bendradarbiauti
su tarptautinémis finansy

(pvz. EIB, EBRD, CEB, SIB,
EEEF ir pan.) ir
nacionalinémis

institucijomis, potencialiais
finansy tarpininkais. Taip pat
papildomas lésas bus

siekiama pritraukti projekto
lygiu.

Uz programy /
finansiniy priemoniy
vystyma jgyvendinima
atsakingy skyriy
vadovai, izdo analitikas
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dotacijuy priemones
administruojamos [éSos.
Rodiklis skaiciuojamas
akumuliuotu  biddu  nuo
jmonés  jsteigimo datos,
jskaitant dukteriniy jmoniy
pritrauktas lésas, taip pat
atvejus, kai ésos
pritrauktos
bendradarbiaujant su
kitomis nacionalinémis
plétros jstaigomis ar
valstybés institucijomis.

Rodiklis apskaiciuojamas|Siekiant jgyvendinti rodiklj|UZ programy /
sudedant pagal VIPA|numatoma bendradarbiauti|finansiniy priemoniy
igyvendinamus KPF, SPF, VF,|su ministerijomis ir projekty|vystyma igyvendinima
ISmokétos léSos ENEF  iSmokétas lésas|vykdytojais, vykdyti|atsakingy skyriy vadovai
galutiniams galutiniams naudos|marketingines veiklas.
naudos gavéjams. Rodiklis
.. 16,5 26 - A . o
gavéjams (KPF, skaiCiuojamas einamiesiems
SPF, VF, ENEF), metams. (2024
min. EUR (1.1.4) neprognozuojama, nes
pagal reglamentines
nuostatas, lésos turi bati
iSmokeétos iki 2023 m. pab.).
VIPA numato diegti tvarumo|VIPA vis daugiau démesio|Marketingo ir
politikos principus ne tik|skirs tvarumo procesy|komunikacijos skyriaus
organizacijoje, bet ir savo|diegimui visais VIPA lygiais.|vadovas, verslo plétros
|monés finansuojamy projekty|Pirmajame etape numatomalskyriaus vadovas
Tvarumo Perzitrétos ir | tiesioginés |apimtyje. 2022 metai|iSnagrinéti gerosios praktikos
Tvarumo proces Finci Atnaujinta adaptuotos veiklos |numatyta atlikti  veiklos|pavyzdzius, susijusj
varumo p su principy jmones | VIPAProjekty |  atitiktis \jvertinima tvarumo atZvilgiu|reglamentavima . Nors VIPA
dleglmas lmones dleglmas . . vertinimo  |pripazintiems|. se o V. . .
- . . NP aplinkosauginé koS i aily atnaujinti VIPA|Siuo metu néra privaloma,
ir finansavimo | jmonéje ir jos | i, socialine tvarkos ir | savanorisko link . : iali kandi N ¢
rocesuose (1.2) veikloje solitika procesai tvarumo  [aplinkosauging ir socialing|sekanciame etape numatoma
P ’ (1.2.1) aplinkosauginiu| informacijos politika. 2023 metais|savanoriskai pritaikyti
o aspektu prti‘;‘cki‘g‘r’ns numatoma perzitréti VIPA|reglamentinius tvarumo

tvarka ir procesus susijusius
su paraisSky vertinimu ir
projekty finansavimu
aplinkosauginiy  poziliriu.

principus.
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Nors VIPA néra privaloma
teikti informacijos
vadovaujantis taksonomijos
ir tvarumo atskaitomybeés
reglamentais, taciau VIPA
numato, jog 2024 metais
VIPA savanoriskai teiks pagal
Siy reglamenty principus
adaptuota informacija.

Didinti jmonés veiklos patikimumga ir efektyvuma (2)

Jmonés finansinis
stabilumas ir
patikimumas

(2.1)

Kapitalo pakankamumo
rodiklis - yra pagrindinis
rodiklis finansiniy jstaigy

rizikai vertinti ir stebéti. Sis
rodiklis nusako finansinés

Siekiant jgyvendinti rodiklj,
numatoma tobulinti
apsikeitimo informacija
sistema, palaikyti jmoneés
registrus, kad juose

Riziky valdymo ir
kokybes direktorius

Kapitalo jstaigos rizikinguma|informacija buty tiksli ir
pakankamumo 520 520 520 atsizvelgiant i jos turto beillaiku atnaujinama. Vystyti
rodiklis, proc. - - - kapitalo struktlra. |iSankstinio perspéjimo
(2.1.1) Rodiklis apskaiciuojamas|sistema, kai rodiklis artéja
pagal formule: Kapitalo|prie ribos. Formuoti VIPA
pakankamumo rodiklis = ((I|paskoly portfelj atsizvelgiant
lygio kapitalas + Il lygio|j kapitalo pakankamumo
kapitalas) / pagal rizikas|reikalavimo rodiklj
jvertintas turtas) *100 %
2020 m. planas - 20,1, 2020 Finansy valdymo
m. pabaigoje EBITDA departamento vadovas /
rodiklis sieké 1,08 mln. Eur uz finansiniy priemoniy
Pelnas pries palukanas, vystyma ir jgyvendinima
mokescius, nusidévejima atsakingy skyriy vadovai
Pelnas pries bei amortizacijvq.
~ Rodiklis apskaiCiuojamas
palukanas, L formule:
mokescius, pagat 10 ule. lik
nusidévéjima | 21,0 21,1 21,3 |SYNAS PENEs * P U aMSiekiant vykdyti nustatyty

bei amortizacija
(EBITDA), mln.
Eur (2.1.2)

sanaudos + pelno mokestis +
nusidévéjimo ir
amortizacijos sanaudos.

EBITDA leidzia labiau nei kiti
pelno rodikliai palyginti
skirtingy imoniy (net ir
skirtingy Saky) pelno
dydZius. Sis rodiklis svarbus
investitoriams (del

rodikliy pasiekimg, nuolat
bus atliekama veiklos
finansiniy rodikliy stebésena.
Siekiama diversifikuoti FP
sritis, didinti finansuojamy
projekty portfelj.
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galimybeés lyginti skirtingas
imones), bankams ir
kreditoriams.

Imonés vidaus
procesy
optimizavimas ir
efektyvinimas
atsizvelgiant j
pasirinkto
vertinimo
reikalavimus
(2.2.)

IT valdymo
standarto 1SO
27001 diegimas
ir jo islaikymas
(2.2.1)

Atliktas
vertinimas
siekiant
nustatyti
atitikima,
jsigytam
standartui

ISduotas sertif-
ikatas

ISlaikomas
sertifikatas

Pagal  pasirinkta
jvertinima atliekamas
jmonés saves vertinimas
(angl. self-assesment), o
véliau nepriklausomas iSorés
auditas. Pagal pateiktas
rekomendacijas atliksime IT
funkcionalumy gerinima ir
plétra.

Tarpinis rodiklio pasiekimas
matuojamas pagal
igyvendinamus proceso
etapus.

gauti

|sigyti konsultacijas,
remiantis rekomendacijomis
pasirengti proceduras, atlikti
audita, gauti sertifikata.

Riziky valdymo ir
kokybés direktorius

Suteiktas
nacionalinéje
rinkoje
pripazjstamas
jvertinimas
(2.2.2)

VIPA siekia jgyti ir islaikyti
nacionalinéje finansy
rinkoje pripazjstama
jvertinima, kuris didinty
akcininko, partneriy,
nacionaliniy ir tarptautiniy
investuotojy  pasitikéjima
VIPA.

Nacionaliniu lygiu
atlickamas  VIPA, kaip
valstybés valdomos jmoneés,
jvertinimas ir gerojo
valdymo indekso suteikimas,
kuris 2020/2021 m. buvo A
(maks. A+). Indeksu
jvertinama, kaip  VIPA
igyvendina gerasias valdymo
praktikas ir valdymo kokybe
pagal EBPO rekomendacijas,
nacionalinio
reglamentavimo nuostatas
bei kitus veikla
formuojancius dokumentus.
2022-2024 m. tikslas -
iSlaikyti esama jvertinima

Siekiant jgyvendinti rodiklj,
numatoma didinti kolegialiy
organy jsitraukima, stiprinti
strateginio planavimo
priemones, gerinti  VIPA
socialiniy, aplinkosauginiy ir
verslo etikos tiksly
(reikalavimy) jgyvendinima.
Sis tikslas glaudziai susijes su
1.2.1 rodiklio pasiekimu.

Teisés ir korporatyvinio
valdymo direktorius/
Skyriy vadovai
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(A). Valdymo koordinavimo

centro (VKC) keliami
reikalavimai ir vertinimo
metodika kiekvienais metais
atnaujinama ir nustatomi
aukstesni  ir  papildomi
vertinimo kriterijai, todél
issilaikyti esamoje
pozicijoje reikia jdirbio.
Siekiant auksciausio

jvertinimo (A+) bus siekiama

stiprinti kolegialiy organy
jsitraukima, gerinti VIPA
socialine atsakomybe,

socialiniy ir aplinkosaugos
tiksly jgyvendinima.

Savanoriska
darbuotojy kaita
po bandomojo

2020 m. planas - 20%, faktas
- 16%.

2021 m. planas - 15%. 2021
m. kaitos rodiklis buvo 14,9
proc. Rodiklis skaic¢iuojamas
- po bandomojo laikotarpio

savanoriskai iSéjusiy
darbuotojy  santykis su
vidutiniu darbuotojy

skai¢iumi nuo mety pradzios

Siekiant islaikyti minimaliai
pastovy kaitos rodiklj, bet ne
didesnj nei 17%, démesys
skiriamas darbuotojy
profesiniam tobuléjimui ir
jsitraukimui. Atsizvelgiant i
darbo rinkos tendencijas,
periodiskai  perzitrima ir
atnaujinama atlygio sistema,
skatinanti  efektyvuma ir

Teisés ir korporatyvinio
valdymo direktorius

Jmonés laikotarpio <17 <17 <17 iki pabaigos. iniciatyvuma, formuojanti ir
Zmogiskojo roc ’ kitas ne finansinio pobtdzio
kapitalo (g 3 1') naudas darbuotojui. Rodiklio
stiprinimas o svoris parinktas pastovus,
(2.3) atsizvelgiant |  rinkoje
vyraujancius, panasig veikla
vykdandiy, imoniy
darbuotojy kaitos rodiklius,
VIPA praéjusiy mety
duomenis ir i augantj VIPA
darbuotojy skaiciy.
Darbuotojy |Didesnis negu | Didesnisnegu | ., ... (2021 m. planas - 70%. Siekiant  iSlaikyti  rodiklj|Teisés ir korporatyvinio
pasitenkinimas, Vi('j‘l‘fr&‘i’s"o;et v du"r'ﬁtsu‘{)o:t e| nesu  |VIPA svarbus veiklos|aukStesnj  nei  Lietuvos|valdymo direktorius
proc. ne ma¥iau | maziau kaip | .-'€tUvos Itvarumas ir visy darbuotojy|vidurkis, bet ne maZesnj nei
(2.3.2) kaip 75% 75% vidurkis, bet | 55sitenkinimas darbu|75%, ir atsizvelgiant j
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ne maziau
kaip 75%

(savirealizacija,

motyvacija, jgalinimas,
bendradarbiavimas,
pripazinimas, tobuléjimo ir
mokymosi galimybes).
Atlikto darbuotojy
pasitenkinimo ir jsitraukimo
tyrimo bendras apklausty
jmonés darbuotojy
pasitenkinimas darbu yra 86
% (apklausoje pazymeti
reikSmingi atsakymai 4, 5, 6,

t.y. darbuotojy kurie
patenkinti arba labai
patenkinti darbu VIPA).
Rodiklio pasiekimas
matuojamas pagal

strategijoje nustatyta plana
ir jgyvendintus konkrecius

veiksmus. 2023 m. ir
2024 m. bus atliekamas
darbuotojy  pasitenkinimo
tyrimas, pasitelkiant
iSorinius ekspertus,
naudojant specialius

jrankius ir metodus.
VIPA sieks, kad Sis vidurkis
buty didesnis, negu Lietuvos

darbuotojy jsitraukimo ir
pasitenkinimo tyrimo
rezultatus buvo parengtas
veiksmy planas, kuriame
numatytos papildomos
motyvacinés priemoneés
darbuotojams mentoriams,

gerinama komunikacija tarp
auksciausiojo lygio vadovy ir
darbuotojy, stiprinama
organizaciné kultura.

vidurkis  vertinant pagal
tokiag pacia metodika.
— 2021 m. planas - 80%. Pagal identifikuotas|Marketingo ir
=02 2021 m. atnaujinta ir|problemas, rezultaty|komunikacijos skyriaus
':J'T L 2 patvirtinta VIPA rinkodaros|apibendrinima bei iSvadas|vadovas/ skyriy vadovai
cL o . o . komunikacijos  strategija,[2022 m. bus atliekami ir
== c Orientacija i Partneriy . ) . AP . . . .
s ot . . o igyvendinami joje nustatyti|igyvendinami tolimesni
=g partnerius pasitenkinimas, > N e . L .
o¢a 3.1) roc 80 80 80 tikslai. Dél procesy susijusiy|veiksmai, siekiant kelti arba
o s 32 : (g 1 1') su viesaisiais  pirkimais|iSlaikyti partneriy
£ B;E T atlikto (2021 m. IV ketv.)|pasitenkinimo rodiklj. Tarp
‘é o < partneriy nuomonés|numatomy veiksmuy: i
ST apklausos ir tyrimo viesasis|partnerius orientuotos
o C . oo o .
pirkimo rezultatailkomunikacijos tobulinimas ir
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numatomi gauti 2022 mety
pradzioje. Sio tyrimo tikslas
- identifikuoti VIPA

partneriy nuomone
(pasitenkinima) apie VIPA
darbuotojy, struktdriniy

padaliniy darbo kokybe tam,
kad buty tikslingai numatyti
veiklos prioritetai
tolimesniems veiksmams
igyvendinti, siekiant ne
Zemesnio, nei 80%
pasitenkinimo lygio.

naujy marketingo ir
komunikacijos priemoniy
igyvendinimas. Taip pat su
partneriais numatoma
vykdyti: apsikeitima
informacija (apie naujas
iniciatyvas, reikalavimus) ir
patirtimi; dalyvauti
nacionaliniy ir tarptautiniy
partneriy renginiuose bei
projektuose;  institucijoms
padéti savo patirtimi,
kompetencijomis ir
jzvalgomis vykdant teisinés
aplinkos  efektyvinimo ir
vystymo procesus; aktyviai
dalyvauti tarpinstitucinése
darbo grupése; inicijuoti
susitikimy su institucijomis
viesinant FP privalomumus
bei inicijuojant naujy FP
vystyma; rengti paZzymas ar
kita informacija naujiems ir
esamiems nacionaliniy
institucijy atstovams; derinti
jvairiy institucijy pozicijas

specifiniy  sfery srityje;
aktyviai komunikuoti
sékmingy projekty
pavyzdzius, pristatyti
uzsienio patirtj;
bendradarbiauti su naujy

formy potencialiais finansy
partneriais; aktyviai
dalyvauti nacionalinése ir
tarptautinése asociacijose.

VIPA Zinomumas 2022 m. planas - 80%|Siekiant jgyvendinti rodiklj/Marketingo ir
prioritetinése- zinomumas  prioritetinése|numatoma periodiskai|lkomunikacijos skyriaus
tikslinése 80 82 85 tikslinése VIPA auditorijose|(kasmet) vykdyti VIPA|vadovas
grupése, proc. (valdzios institucijose, |Zzinomumo ir  jvaizdzio
(3.1.2) valstybinése jstaigose, |tyrimus, klienty ir partneriy
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savivaldos jstaigose ir verslo
sektoriuose, i kuriuos
orientuotos VIPA teikiamos
paslaugos).

2021 mety pradzioje
pasikeitus VIPA struktdrai
buvo jkurtas atskiras
marketingo ir komunikacijos
skyrius. Kaip nurodyta SSGG
Siuo veiksmu yra siekiama
mazinti nepakankamag
iSorine komunikacija apie
VIPA  kuriama pridétine
verte. Sio skyriaus komanda
buvo suformuota 2021 mety
IV ketvirtj. Nuo 2022 mety
pradzios planuojama
aktyviai naudoti marketingo
ir komunikacijos priemones,
siekiant didinti VIPA
Zinomuma.

Konsultuojantis su tiekéjais
buvo gauta rekomendacija
atskirti  VIPA  Zinomumo
tyrima nuo kity tyrimy,
todeél toks tyrimas tarp VIPA

tiksliniy auditorijy
suplanuotas 2022 m.
vadovaujantis VIPA
rinkodaros  komunikacijos
strategijoje numatyta

rekomendacija. Nuo 2022
mety tyrima numatoma
atlikti kiekvienais metais.

pasitenkinimo tyrimus,
proaktyviai plétoti
komunikacijos kanalus ir
priemones, jskaitant
populiariausius  socialinius
tinklus bei turinio
platformas, vystyti VIPA
ekspertinj jvaizdij
pasitelkiant gerosios

praktikos ir sékmeés istorijy
komunikacija,  ekspertines
jzvalgas, profesionaliai,
inovatyviai ir interaktyviai
pateikti informacija apie
VIPA, teikiamas paslaugas,
produktus ir
bendradarbiavimo
galimybes.

Pasirasyty
sutarciy su
partneriais

(3.1.3)

skaicius, vnt.

40

43

45

2020 m. planas - 34, faktas -
34.

2021 m. planas - 38,2021 m.
pabaigoje  sudarytos 38
sutartys. Rodiklis
skaiCiuojamas akumuliuotu

Siekiant jgyvendinti rodiklj,
atsizvelgiant j valstybés,
akcininko, ministerijy bei
VIPA  veiklos  sritis ir
prioritetus, numatoma
bendradarbiauti su jvairiomis

Verslo plétros
direktorius
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budu nuo VIPA veiklos
pradzios. Skaiciuojamos
visos pasirasytos sutartys dél
finansiniy priemoniy/fondy

steigimo, sutartys su
finansiniais tarpininkais,
Lietuvos institucijomis,
investuotojais, tarptautinio
bendradarbiavimo

partneriais, jsakymai dél

VIPA jtraukimo | darbo
grupes, sutartys dél narystés

ir veiklos jvairiose
asociacijose ir kt.
Strateginio tikslo

igyvendinimo prioritetai ir
ju jgyvendinimas aprasytas
lenteléje Nr. 8.

institucijomis
uzsienyje.

Lietuvoje ir

Orientacija i
klienta (3.2)

2020 m. planas - 95%, faktas
- 100%.

2021 m. planas - 95%. 2021
m. pabaigoje rodiklis buvo

lgyvendinant Sig  veikla,
tobulinamos  VIPA  vidaus
procedros, ieSkoma

galimybiy automatizuoti ir

Uz finansiniy priemoniy
igyvendinima  atsakingy
skyriy vadovai

aukstesnis nei 95 proc.|efektyvinti atskirus procesus.
Baigty projekty Rodiklio pasiekimas|Si veikla taip pat susijusi su
pasiekusiy ’ yertinamqs prqjekto 3.2.2 veikla.
programos igyvendinimo pabaigoje,
/finansiniy lyginant pkanuotus pasiekti
priemoniy/ 95 95 95 ir faktiskai pasiektus
priemoniy projekto  tikslus  (pvz.,
tikslus, dalis pasiektas planuotas
pr<’3c ’ energinis efektyvumas,
(3.2 1') prijungti nauji vartotojai
T prie nuoteky tinkly ir t.t.).
Rodiklis apskaiciuojamas
baigty, pasiekusiy
programos tikslus, projekty
skaiCiy dalinant iS visy
baigty projekty skaiciaus.
Klienty 2020 m. planas - 85%, faktas|Vykdomos jvairios klienty|Marketingo ir
pasitenkinimas 85 85 85 - 85%. pasitenkinimo VIPA darbulkomunikacijos skyriaus

VIPA teikiamy

didinimo veiklos

vadovas / uz finansiniy
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paslaugy
kokybe, proc.
(3.2.2)

2021 m. planas - 85%. 2021

m. pabaigoje pagal atliktos
apklausos rezultatus
pasitenkinimas VIPA
teikiamomis  paslaugomis
bei darbuotojy
kompetencija jvertintas
96 proc. Rodiklio
pasiekimas apskaiciuojamas
pagal atliekama
vidinj/isorinj klienty

pasitenkinimo tyrima. Sie
rodikliai taip pat numatyti
VIPA fondy ir finansiniy
priemoniy valdymo
sutartyse.

(paprastinamos procediros,

vykdomi mokymai,
operatyviai reaguojama i
klienty pastabas ir
nusiskundimus, iS5 anksto
vertinamos ir
komunikuojamos galimos su
projekty igyvendinimu

susijusios rizikos ir pan.).
VIPA palaikys individualy
kontakta su pareiskéjais ir
teiks individualias
ekspertines  konsultacijas.
Kiekvienas potencialus VIPA
klientas turi savo poreikius
bei grieztus apribojimus
projekty ijgyvendinimui, be
to, projekty  finansinis
gyvybingumas dazniausiai yra
itin  Zemas. Tuo tarpu
finansinés priemoneés taip pat
kuriamos siekiant tam tikry
konkreciy tiksly, ES fondy
léSomis finansuojamos
finansinés priemonés gali
remti tik tam tikras veiklas ir
investicijas. Tai lemia, kad

pasireiskia pareiskéjy
poreikiy ir finansuojamy
veikly nesutapimas, ir

siekiant, kad  projektas
galiausiai buty jgyvendintas,
VIPA ekspertai turi padéti
klientams  patenkinti  jy
poreikius taikomy
reikalavimy ribose

priemoniy jgyvendinima
atsakingy skyriy vadovai
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3.2. STRATEGINIY KRYPCIY 2022-2024 M. |GYVENDINIMO PRIORITETAI

Lenteléje Nr. 7 yra pateikti VIPA strateginés krypties jgyvendinimo strateginiai tikslai,
uzdaviniai bei matavimo rodikliai su suplanuotomis reikSmémis 2022-2024 metais. VIPA,
planuodama siy uzdaviniy jgyvendinima, nustato prioritetus, kurie aprasyti lenteléje Nr. 8 zemiau.

Lentelé 8. Strateginiy tiksly jgyvendinimo prioritetai

1 STRATEGINE KRYPTIS. Didinti finansavimo apimtis prioritetinése
viesosios infrastruktdros ir viesojo intereso srityse.

2022-2024 m. strateginiu laikotarpiu VIPA planuoja nuosaiky finansiniy priemoniy augima,
pagrista potencialaus projekty srauto duomenimis (,,iS apacios j virsy“ principas).

2020-ieji metai buvo strategiskai ypatingai reikSmingi, kadangi buvo patvirtinta pagrindiné salies
investavimo kryptis ir priemones apibréziantys dokumentai: Nacionalinis pazangos planas,
Nacionalinis energetikos ir klimato srities veiksmy planas 2021-2030 m. Atsizvelgiant j tai, kokia
informacija apie strategines kryptis yra prieinama 2021 m. pabaigoje, VIPA skatinamuyjy
finansiniy priemoniy plétrai numato Siuos prioritetinius sektorius: mokslo jstaigy infrastruktdra,
atsinaujinantys energijos istekliai (pvz. skatinant gaminanciy vartotojy ir atsinaujinanciy
energijos istekliy bendrijy atsiradima), naujos priemonés, prisidedancios prie klimato kaitos
prevencijos (pvz., energijos vartojimo efektyvumo didinimo ir atsinaujinanciy energijos istekliy
naudojimo centralizuoto Silumos ir vésumos tiekimo bei transporto sektoriuose). Papildomai
vertinami socialinés apsaugos ir vietos infrastruktiros sektoriai. Planuojama, jog greitu metu
taip pat bus patvirtintas 2021-2027 mety veiksmy planas, kurio léSomis taip pat yra planuojama
jgyvendinti finansines priemones.

Naujos finansinés priemonés gali buti finansuojamos tiek VIPA nuosavo kapitalo, tiek valstybés
(ES arba valstybés biudzeto) ir kity finansiniy iniciatyvy léSomis. Atsizvelgiant i VIPA nuosavo
kapitalo dydj bei VIPA finansines galimybes pritraukti lésas, planuojama, kad VIPA nuosavo
kapitalo léSomis bus finansuojamos 2-3 finansinés priemonés; planuojama, kad tai bus mokslo
jstaigy infrastruktiiros, atsinaujinanciy energijos istekliy skatinimo finansinés priemonés.

Pirmosios strateginés krypties uzdaviniy jgyvendinimo kontekste svarbu paminéti privaciy lésy
pritraukimo veiklas. Mazéjant ES fondy investicijoms, privadiy partneriy investicijos yra
ypatingai svarbios siekiant palaikyti tolygy investicijy lygj. VIPA siekia sustiprinti uzmegzta
bendradarbiavima su esamais partneriais ir iSplésti partneriy rata. Naujy finansuotojy
identifikavimas ir bendradarbiavimas leisty turéti didesnj pasirinkima, objektyviau vertinti, ar
siillomos salygos yra optimalios. Vertinama vertybiniy popieriy isleidimo galimybé.

Apibendrinant, Sio uzdavinio jgyvendinimui VIPA prioriteta teikia Sioms veikloms:

> naujy finansiniy priemoniy kirimg grindzia rinkos poreikiy identifikavimu, taip
sutrumpindama laika nuo finansinés priemonés sukirimo iki pirmosios paraiskos gavimo;
> teikia prioritetag nuosaikiam naujy finansiniy priemoniy kirimui, tam numato Siuos
prioritetinius sektorius: mokslo jstaigy infrastruktdra, atsinaujinantys energijos istekliai,
naujos priemonés, prisidedancios prie klimato kaitos prevencijos (pvz. energijos
vartojimo efektyvumo didinimo ir atsinaujinanciy energijos istekliy naudojimo
centralizuoto Silumos ir vésumos tiekimo bei transporto sektoriuose). Papildomai
vertinami socialinés apsaugos ir vietos infrastruktidros sektoriai;
pilnai parengia vidaus kontrolés sistema finansuoti projektus VIPA nuosavomis léSomis;
plétoja kontaktus su potencialiais finansiniais tarpininkais ir finansiniais partneriais;
vertinama VIPA obligacijy isleidimo galimybé.

Y V V
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2 STRATEGINE KRYPTIS. Didinti jmonés veiklos patikimuma ir efektyvuma

Antroji strateginé kryptis yra jmonés veiklos efektyvumas ir patikimumas. VIPA siekia teigiamo
veiklos rezultato nesiekdama pelno maksimizavimo. Siekdama islaikyti finansinj stabiluma, VIPA
vykdo finansiniy rodikliy stebésena ir reaguodama j pokycius jgyvendina atitinkamus pakeitimus.
Taip pat deda pastangas jgyti nacionalinéje ir tarptautinéje finansy rinkoje pripazjstama
jvertinima, kuris didinty akcininko, partneriy, nacionaliniy ir tarptautiniy investuotojy
pasitikejima VIPA. Suteiktas jvertinimas buty geros valdysenos, veiklos kokybés, procesy
efektyvumo, patikimumo statusas ir atitinkamai suteikty papildomas galimybes plésti ir didinti
VIPA veiklos sritis. Sioje kryptyje numatyti $ie veiksmai:

> vidiniais ir iSoriniais iStekliais atlikti analize, kuri parodyty, koks jvertinimas suteikty
daugiausiai pridétinés vertés VIPA;

» pasirinkus jvertinimo buda, bus atliktas VIPA saves vertinimo (angl. self-assesment)
auditas ir/ar iSorés auditas.

Remiantis audito rekomendacijomis, pagal identifikuotus trukumus ir gerintinas veiklos sritis
VIPA tobulins ir optimizuos vidaus ir paskoly administravimo procesus, vidaus reglamentavima ir
administravima, stiprins riziky valdyma, atliks IT funkcionalumy stiprinimg ir plétra. Galutinis
rodiklio pasiekimas bus vertinamas 2023 m. pabaigoje, o tarpiniy rodikliy pasiekimas bus
vertinamas pagal konkrecius jgyvendintus veiksmus.

Atskiru uzdaviniu jvardintas Zmogiskojo kapitalo stiprinimas. VIPA siekia islaikyti stabily
savanoriskos kaitos rodiklj, kadangi naujy darbuotojy atranka ir apmokymas reikalauja daug
zmogiskyjy ir finansiniy resursy, taip pat turi jtakos ir VIPA, kaip darbdavio, reputacijos
vertinimui. Sj uZdavinj VIPA jgyvendina $iais veiksmais:

» skatina darbuotojus kelti kvalifikacija ir siekti profesionalumo;

» jtraukia darbuotojus j bendry tiksly (strateginés matricos) nustatyma ir suderina jy
atliekamo darbo indélj j VIPA strateginiy krypciy jgyvendinima; tai skatina darbuotojy
jtraukima ir integraluma;

> valdo kertiniy pareigybiy pakeiciamuma;

> lavina vadovy lyderystés jgiidzius;

» jgyvendina motyvacine ir atlygio sistema, siekiant gerinti darbuotojy produktyvuma
ir orientacija j rezultaty pasiekima, o ne procesa;

> stiprina vidine komunikacija, grizZtamojo rysio teikima ir gavima.

VIPA siekia uztikrinti darbuotojy darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyrg ir turéti efektyviai
dirbancius darbuotojus, todél darbo laiko lankstumas, sveikatinimas ir profesinis ugdymas yra
svarbios priemoneés.

3 STRATEGINE KRYPTIS. Nacionalinéje ir tarptautinéje rinkose pripazintas
partneris

Trecioji strateginé kryptis rodo VIPA siekj tapti pripazinta per klienty ir partneriy pasitenkinima
VIPA teikiamomis paslaugomis. VIPA tiki, kad geriausia zZinomumo didinimo priemoné yra
patenkinti, sugriztantys klientai ir jy teigiamos rekomendacijos, todél tai yra VIPA prioritetas
2022-2024 m. strateginiu laikotarpiu.

2021 m. atnaujinta ir patvirtinta VIPA rinkodaros komunikacijos strategija, igyvendinami joje
nustatyti tikslai. Atliktas (2021 IV ketv.) klienty ir partneriy nuomonés apklausos ir tyrimo
viesasis pirkimas, kurio tikslas - identifikuoti VIPA klienty ir partneriy nuomone (pasitenkinima)
apie VIPA teikiamy paslaugy kokybe, jos darbuotojy, strukturiniy padaliniy darbo kokybe tam,
kad baty tikslingai numatyti veiklos prioritetai tolimesniems veiksmams siekiant auksciausio
pasitenkinimo lygio. Siekdama uztikrinti orientacija i klienta, VIPA prioritetg teiks individualiy
konsultacijy vykdymui. VIPA patirtis rodo, kad nors Si veikla yra labai imli resursams, yra
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sékminga, nes taip yra geriausiai atliepiami klienty poreikiai, padedant jiems planuoti ir
igyvendinti projektus.

Atsizvelgus i klienty ir parteriy pasitenkinimo VIPA teikiamomis paslaugomis tyrimy rezultatus,
2022 m. numatoma rinkodaros strategijos priemoniy korekcija.

Siekiama, kad 2024 m. bendras VIPA klienty ir parteriy Lietuvoje ir uzsienyje Zinomumo ir
pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis procentas bty 80 proc. Rodiklis apskaiciuotas remiantis
Siuo metu VIPA vykdomos testinés klienty apklausos rezultatais.
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3.3. ISTEKLIAI IR FINANSINES PROGNOZES

Finansinés prognozés parengtos atsizvelgiant i Siuo metu VIPA jgyvendinamy programy
apimtis (pasirasytas programy jgyvendinimo bei finansavimo sutartis) ir planuojamus Siy programy
pinigy srautus pagal gautas paraiskas arba jau pasirasytas sutartis. Sudarant prognozes, atsizvelgta
i artimiausiu metu planuojamas jgyvendinti naujas programas bei planuojamas NP| veiklas bei jy
igyvendinimo laikotarpius. Prognozése atsispindi ir kity paslaugy pajamos, pvz., KUB ,Energijos
efektyvumo finansavimo platforma“ (EEFP) (nuo 2021 m. atéjus naujam investuotojui pavadinimas
pakeistas j KUB ,, Tvariyjy istekliy plétros skatinimas®) administravimas, paltkanos uz paskolas,
suteiktas VIPA nuosavomis léSomis, pajamos, sanaudy kompensavimas ES techninés paramos
lésomis (VIPA jgyvendina 2014-2020 m. projektus ,Veiksmy programos administravimas* ir
»Informavimas apie veiksmy programa“, kuriy metu patirtos islaidos yra kompensuojamos 2014-
2020 m. ES techninés paramos léSomis), EEFP léSomis (sanaudos patirtos dél EEFP veiklos
administravimo (pvz., darbuotojy darbo uzmokestis), tarptautiniy projekty léSomis.

Didziausia dalj VIPA uzdirbty pajamy sudaro valdymo mokestis uz finansiniy priemoniy /
fondy lésy administravima bei finansinio tarpininkavimo paslaugas.

DidZioji dalis pajamy augimo 2022-2024 m. susieta su planuojamu daugiabuciy namy
atnaujinimo (modernizavimo) programos apimciy didéjimu. VIPA pritrauké papildoma finansavima
Sios programos finansavimui:

> 2017 m. geguzés mén. ERPB ir VIPA pasirasé sutartj dél 50 mln. Eur paskolos suteikimo
DNMF;

> 2018 m. balandzio mén. Lietuvos Respublikos finansy ministerija ir VIPA pasirasé
sutartj dél 68 mln. Eur valstybés perskolinamos paskolos suteikimo DNMF tikslams jgyvendinti;
> 2019 m. rugséjo mén. Lietuvos Respublikos finansy ministerija ir VIPA pasirasé sutartj

dél 100 mln. Eur valstybés perskolinamos paskolos suteikimo DNMF tikslams jgyvendinti. 2020 m.
buvo atliktas sutarties keitimas - suma padidinta iki 167,5 mln. Eur;

> 2021 m. rugpjicio mén. ERPB ir VIPA pasirasé antra sutartj dél 67,5 mln. Eur paskolos
suteikimo DNMF.

Planuojama toliau jgyvendinti daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) programa
pagal JESSICA Kontroliuojancio fondo, DNMF, ERPB ir Finansy ministerijos perskolinamy paskoly
sutartis.

2021 m. rugpjucio mén. buvo padidintas VIPA jstatinis kapitalas iki 31 mln. Eur. VIPA
atstovauja Lietuvos Respublika Trijy jury iniciatyvos fonde, j kurj bus investuota 20 mln. Eur.

Nuo 2020 m. VIPA pradéjo teikti paskolas nuosavomis léSomis. Toks finansavimas leidzia
lanksCiau (VIPA finansavimas orientuotas j komerciskai pagristus sprendimus ir leidZia uzpildyti
susidariusj finansavimo skirtuma tarp islaidy tinkamumo pagal viesyjy programy reikalavimus ir
realiy pareiskéjy poreikiy) finansuoti pareiskéjy projektus ir efektyviau taikyti vieno langelio
principo finansavimo modelj.

2022-2024 m. laikotarpiu numatomas aktyvesnis viesosios infrastruktdros atnaujinimo
(modernizavimo) programy jgyvendinimas - planuojama didinti iSmokéjimy srautus pagal
igyvendinimas ENEF, KPF, SPF fondy, VF veiklas. lki 2021 m. pabaigos bus pasirasyta skatinamosios
finansinés priemonés ,Tipinés gamybos paskirties pastaty laisvosiose ekonominése zonose,
pramoneés parkuose ir kitose pramoninése teritorijose jrengimas* steigimo ir finansavimo sutartis
(bendra jnaso suma siekia 41 mln. Eur). 2022 m. planuojama VIPA vardu pasiskolinti 10 mln. Eur i$
Europos Tarybos vystymo banko, véliau $j finansavimg ispleciant iki 30 mln. Eur aukstojo mokslo
ir profesinio mokymo infrastruktdros atnaujinimo finansavimui. Patvirtinus 2021-2027 m. veiksmy
programa numatomas aktyvus bendradarbiavimas su ministerijomis siekiant vystyti finansines
priemones naujuose sektoriuose.
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Dalj pajamy VIPA uzdirbs iS aukstyjy mokykly bei profesinio mokymo jstaigy bendrabuciy
atnaujinimo (modernizavimo) programos jgyvendinimo.

Finansiniy prognoziy sudarymo metu VIPA valdomas balansinis turtas sieké 318,9 mln. Eur:

» DNMF 232,8 mln. Eur;
» JESSICA 21,9 min. Eur;
ENEF 18,2 mln. Eur;
KPF 2,5 mln. Eur;
SPF 3,9 mln. Eur;
VF 7,5 mln. Eur;
KUB 0,2 mln. Eur;
> VIPA 31,9 mln. Eur.

Sanaudos prognozuojamos atsizvelgiant j jy priklausomybe nuo uzdirbty pajamy ankstesniais
laikotarpiais bei jvertinant konkrecius VIPA poreikius. Veiklos sanaudy augimui jtaka turés VIPA
veiklos apimciy didéjimas 2022-2024 m. laikotarpiu, taip pat sanaudy didéjimas infliacijos dydziu
(apie 5-7 % per metus). 2021 m. jgyvendinti VIPA struktiros pokyciai turés jtakos darbo uzmokescio
sgnaudy didéjimui.

VIPA ilgalaikio turto augimui 2022 - 2024 m. turés jtakos gautinos sumos:

> suteiktos paskolos nuosavomis ir skolintomis léSomis;

» investavimas j Trijy jury iniciatyvos fonda;

> investavimas j EEFP (iki 2021 m. pabaigos pavadinimas bus pakeistas j KUB ,, Tvariyjy
istekliy plétros skatinimas“).

Planuojama, kad VIPA nuosavas kapitalas 2022 - 2024 m. laikotarpiu augs, VIPA veikla bus
pelninga, bus mokami dividendai akcininkui (valstybei).

YVV V VY
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Lentelé 9. VIPA 2022 - 2024 m. bendryjy pajamy ataskaita, tukst. Eur

s 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
Straipsniai . . 5 5
prognozeé prognozeé prognozeé prognozeé
PAJAMOS 4,138 5.791 6.311 6.356
Valdymo mokestis 4.074 5.750 6.150 6.000
Daugiabuciy namy atnaujinimo
(modernizavimo) programa 3.612 4.691 4.906 4.688
Aukstyjy mokykly bei profesinio mokymo
istaigy bendrabuciy atnaujinimo 135 128 120 112
(modernizavimo) programa
VieSosios infrastruktiros atnaujinimas
(modernizavimas) 268 517 710 786
LEZ 59 414 414 414
VIPA nuosavo kapitalo lésy + CEB
paskolos panaudojimas 44 12 133 327
Sutarciy administravimo pajamos 8 8 8 9
Kitos pajamos 5 15 15 15
Finansinés ir investicines veiklos
pajamos 7 6 5 5
SANAUDOS 3.201 4.398 5.266 5.391
Atidéjiniy paskoly nuostoliams padengti
pasikeitimas 60 125 160 175
Paraisky vertinimas 43 50 75 60
PalGkanos uz pritrauktas léSas, mokestis
uz paskoly sutartis 108 94 213
Personalo darbo uzmokestis, kitos
iSmokos darbuotojams 2.194 2.848 3.572 3.598
Administraciniy patalpy priezitra,
eksploatacija 49 50 56 59
Ilgalaikio turto priezilra, amortizacija,
nusidéveéjimas 274 460 500 460
Konsultacinés paslaugos 115 230 220 225
Kvalifikacijos kélimas 50 50 52 54
Komandiruotés, dienpinigiai 16 20 20 20
Kitos bendrosios administracinés
sanaudos 402 457 516 527
Pelnas pries apmokestinima 936 1.393 1.045 964
Pelno mokestis 136 202 152 140
Grynasis pelnas 801 1.191 894 824
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Lentelé 10. VIPA 2022 - 2024 m. finansinés buklés ataskaita, tukst. Eur

s 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
Straipsniai . . . :
prognozeé prognozeé prognozeé prognozeé
TURTAS
ligalaikis turtas
Nematerialusis turtas 733 987 936 879
Ilgalaikis materialusis turtas 71 194 191 194
Teisés | nuomojama turta 231 193 139 84
Investicijos | vertybinius 3.683 3,538 2.748 3.015
popierius
Suteiktos paskolos 2.861 9.298 21.105 30.163
Asocijuotyjy jmoniy akcijos 1.400 2.000 2.000 2.000
Investicijos i Trijy jury fonda 7.125 16.197 20.000 20.000
Atidétojo pelno mokescio turtas 20 21 22 23
ligalaikis turtas iS viso 16.124 32.427 47.140 56.358
Trumpalaikis turtas
ISankstiniai apmokéjimai 25 150 55 35
Asocijuotyjy jmoniy skolos 50 42 35 25
Ilgalalqu'gautmq sumy einamyjy 144 500 1.093 2.200
mety dalis
Kitos gautinos sumos 1.110 1.250 1.200 1.350
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 16.011 3.831 1.028 1.052
Ateinanciy laikotarpiy sagnaudos 30 27 25 23
Trumpalaikis turtas is viso 17.370 5.800 3.436 4.686
TURTO IS VISO 33.494 38.227 50.576 61.044
NUOSAVAS KAPITALAS IR
|SIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas
Imonés savininko kapitalas
(istatinis kapitalas) 31.001 31.001 31.001 31.001
Privalomasis rezervas 291 337 407 490
Specialusis kapitalo rezervas 141 234 375 540
Nepaskirstytasis pelnas
(nuostoliai) 924 1.415 1.032 979
Nuosavo kapitalo i3 viso 32.357 32.987 32.816 33.010
ligalaikiai jsipareigojimai
Pensijy ir panasiy jsipareigojimy
atidéjiniai 9 9
Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 130 120 220 110
|sipareigojimai kredito jstaigoms 4.500 17.000 26.500
ligalaikiai jsipareigojimai i$ viso 139 4.629 17.220 26.610
Trumpalaikiai jsipareigojimai
|sipareigojimai kredito jstaigoms 108 94 963
Skolos tiekejams 30 25 27 30
Su darbo santykiais susije
jsipareigojimai 125 120 115 130
Kitos mokétinos sumos 667 122 115 120
Pelno mokescio jsipareigojimai 136 202 152 140
Su'kaupto:s sqn(:audos, ateinanciy 40 35 38 41
laikotarpiy pajamos
Trumpalaikiai jsipareigojimai
iS viso 998 612 540 1.424
NUOSAVO KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIMY IS VISO 33.494 38.227 50.576 61.044
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Lentelé 11. VIPA 2022 - 2024 m. pinigy srauty ataskaita, tukst. Eur

s 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
Straipsniai . . . .
prognozé prognozé prognozé prognozeé
Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Grynasis pelnas (nuostoliai) 801 1.191 894 824
Nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos 217 320 598 810
Atidétojo pelno mokescio turto sumazéjimas
(padidéjimas) 2) (1 (1) (1)
Sumokéty avansy sumazéjimas (padidéjimas) 114 (125) 95 20
Jmoniy grupés jmoniy ir asocijuotyjy imoniy skoly (50) 8 7 10
sumazéjimas (padidéjimas)
Kity gautiny sumy sumazéjimas (padidéjimas) 170 (496) (543) (1.257)
Trumpalaikiy investicijy sumazéjimas 1.499
(padidéjimas)
Ateinanciy laikotarpiy sanaudy ir sukaupty pajamy (8) 3 2 2
sumazéjimas (padidéjimas)
Atidéjiniy padidéjimas (sumazéjimas) 3 9)
Kity ilgalaikiy jsipareigojimy padidéjimas 130 (10) 100 (110)
(sumazéjimas)
Ilgalaikiy jsipareigojimy kredito jstaigoms 4.500 12.500 9.500
padidéjimas (sumazéjimas)
Trumpalaikiy skoly tiekéjams ir gauty avansy 5 (5) 2 3
padidéjimas (sumazéjimas)
Trumpalaikiy jsipareigojimy kredito jstaigoms 108 (14) 869
padidéjimas (sumazéjimas)
Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy 14 (5) (5) 15
padidéjimas (sumazéjimas)
Kity moketiny sumy ir jsipareigojimy padidéjimas (521) (479) (57) (7)
(sumazéjimas)
Sukaupty sanaudy ir ateinanciy laikotarpiy pajamy 2 (5) 3 3
padidéjimas (sumazéjimas)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 2.374 5.003 13.572 10.681
Investicinés veiklos pinigy srautai
Ilgalaikio turto, iSskyrus investicijas, jsigijimas (563) (697) (352) (335)
Kitas investicinés veiklos pinigy srautas (548) 780 (297)
Paskoly suteikimas / grazinimas (2.131) (5.824) (16.080) (9.081)
Teisés | nuomojama turta (236) (258)
Investicijos j Trijy jury fonda (7.125) (9.072)
Investicijos | KUB (1.400) (600)
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (12.003) (16.193) (15.652) (9.971)
Finansinés veiklos pinigy srautai
Pinigy srautai, susije su jmonés savininkais 19.437 (991) (722) (686)
Dividendy iSmokéjimas (563) (991) (722) (686)
|statinio kapitalo didinimas 20.000
Pinigy srautai, susije su kitais finansavimo saltiniais
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai 19.437 (991) (722) (686)
Valiuty kursy pokycio jtaka grynyjy pinigy ir
pinigy ekvivalenty likuciui
Grynasis pinigy srauty padidéjimas 9.809 (12.181) (2.803) 25
(sumazéjimas)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio 6.203 16.012 3.831 1.028
pradzioje
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio 16.011 3.831 1.028 1.052

pabaigoje
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Lentelé 122. Numatomi pinigy srautai pagal finansavimo programas, tukst. Eur

Metai 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
prognozé prognozé prognozé prognozé

Daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) programa
Inasy gavimas 141 000 84 500 0 0
Inasy grazinimas (20 638) (45 556) (24 706) (16 602)
ISmokéjimai (92 962) (87 002) (7 158) 0
Gautina paskolos dalis 9 309 8 640 13 073 14 293
Gautinos palukanos 3006 4598 7 478 7 034
Gautina valstybés parama 20 058 40 006 15178 0
Valdymo mokestis 3669 4727 4906 4 688
Aukstyjy mokykly bei profesinio mokymo
jstaigy bendrabuciy atnaujinimo
(modernizavimo) programa
Gautina paskolos dalis 722 724 766 789
Gautinos palukanos 340 318 296 273
Valdymo mokestis 135 128 120 112
VieSosios infrastruktiros atnaujinimas
(modernizavimas)
Inasy gavimas 0 23 622 9242 0
ISmokéjimai (7 566) (29 145) (15 385) 0
Gautina paskolos dalis 217 437 1153 1247
Gautinos palukanos 0 39 228 245
Valdymo mokestis 268 517 710 786
VIPA nuosavo kapitalo |éSy + CEB paskolos
panaudojimas
ISmokéjimai (2 839) (5 996) (13 129) (9 587)
Gautina paskolos dalis 474 144 500 979
Gautinos palukanos 44 12 133 327
LEZ
| Finansine priemong jmokétos valstybés 31 050 0 10 350 0
biudzeto (éSos
ISmokéjimai 0 (5 037) (8 836) (9 050)
Gautina paskolos dalis 0 0 0 0
Gautinos palukanos 0 45 302 360
Valdymo mokestis 59 414 414 414

INVESTICIJOS IR FINANSAVIMO PLANAI

VIPA vykdo prekiy, paslaugy ir darby pirkimus vadovaudamasi Lietuvos Respublikos viesujy
pirkimy jstatymu bei patvirtinta VIPA viesujy pirkimy valdymo procedira.

2021 metais VIPA atnaujino kompiutering jranga, siekiant efektyvinti veikla tobulino paskoly
administravimo, viesyjuy pirkimy bei apskaitos sistemas. Uzbaigtas daugiabuciy namy
modernizavimo fondo investicijy portfelio duomeny sukélimas j informacine administravimo VIPA
IS. Planuojama VIPA IS funkcionalumy plétra, siekiant pagerinti klienty informavima ir plésti
procesy automatizavima. Siekiant pagerinti dokumenty valdymo procesus ir strukturuoti veikla,
2022 m. bus diegiama technologiné platforma su dokumenty valdymo ir veiklos procesy/uzduociy
valdymo galimybémis. 2022-2024 m. planuojamas IT sistemy ir programinés jrangos tobulinimas,
nusimato informaciniy veiklos valdymo bei apskaitos sistemy administravimo ir funkcionalumy
didinimas, kompiuterinés jrangos atnaujinimas.
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Lentelé 133. Numatomos atlikti kapitalinés investicijos, tukst. Eur

Numatomo jsigyti Prognozuojamos Prognozuojamos Prognozuojamos Prognozuojamos

ilgalaikio turto investicijos investicijos investicijos investicijos Eé_l?c?r?is
pavadinimas 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.

IT sistemos,

programine 509 521 280 250 Imones lesos

jranga,

licencijos®

Kompiuteriai 26 53 45 50 Imonés lésos

Biuro jranga 12 45 15 20 [monés lésos

Inventorius,

baldai 16 78 12 15 Jmonés lésos

ir interjero
detalés, kita

kuriamoms IT sistemoms amortizacija pradedama skaiciuoti pasirasius darby priemimo ir jvedimo j eksploatacija aktus. 2023 m.
nematerialaus turto sumazéjima jtakos didéjancios amortizacijos sumos bei pasenusios programinés jrangos nurasymas.

Biuro jrangos, kompiuterinés technikos ir biuro baldy bei inventoriaus naujinimas
atliekamas siekiant pakeisti technologiskai pasenusia jranga pazangesne, investicijy grazos
nauda neskaiciuojama.

VIPA neplanuoja ir nevykdo investiciju, kurios buty priskirtos investiciniams projektams.
VIPA investicijos bus skirtos turimam ilgalaikiam turtui (programinei jrangai, kompiuterinei
technikai, baldams ir pan.) pakeisti kitu analogiskos risies turtu, jo atnaujinimui, papildymui. Sios
investicijos nelaikomos investiciniais projektais ir neatlickamas investicijy atsiperkamumo
vertinimas.

4. VIDAUS KONTROLES SISTEMA

Atsizvelgiant j tai, kad 2019 m. spalio 17 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu

Nr. 1046 VIPA pavesta vykdyti NP] veiklg ir VIPA yra jtraukta j NP| sarasa, ji turi uztikrinti
Lietuvos banko NP| vidaus kontrolés sistemai nustatytus reikalavimus. VIPA sukurta patikima ir
tinkamai veikianti veiklos vidaus kontrolés sistema, sumazina rizika, susijusia su verslo aplinka,
VIPA vykstanciais procesais bei valdymo informacija. VIPA veikiancia vidaus kontrole sudaro Sie
elementai:

> tinkama organizaciné struktira, leidzianti uztikrinti funkcijy atskyrima ir vertikalius
bei horizontalius atsakomybés rysius;

> tinkama vidaus informaciné sistema bei vadovybés informavimo sistema, leidzianti
laiku priimti sprendimus;

» darbuotojy atsakomybe ir kompetencija;
dviguba veiklos procedury vidaus kontrolé;
rizikos kontrolé ir rizikos valdymas;
vidaus kontrolés proceduros;
vidaus kontrolés sistemos vertinimas ir, jei nustatyta, rasty trukumy salinimas.

YV VYV
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Ypatingas démesys VIPA skiriamas tinkamos vidaus kontrolés aplinkos palaikymui.
Auksciausio lygmens vadovy puoseléjama veiklos aplinka skatina darbuotojus laikytis griezty
etikos standarty, visiems darbuotojams sukurta darbiné aplinka, kurioje pabréziama vidaus
kontrolés svarba.

Siekiant vidaus kontrolés tiksly VIPA jdiegta dviguba veiklos procedury vidaus kontrolé.
Reiksmingi jvykiai, susije su paraisky vertinimu, investavimo sprendimu priémimu, finansavimo
iSmokéjimu, tikrinami pries atlikima, taikant dviguba veiklos procediry kontrole. VIPA
procedurose ir kituose vidaus teisés aktuose nustatytos dvigubos veiklos procediry kontrolés
realizavimo taisyklés ir susijusiy jrasy registravimo reikalavimai. Dviguba vidaus kontrolé visais
atvejais taikoma, kur yra padidinta klaidos, subjektiskumo, Saliskumo ar kito rizikos veiksnio
pasireiskimo galimybé.

Funkcijy ir atsakomybiy paskirstymui bei atskyrimui uztikrinti VIPA placiai naudojamos
uzduociy paskirstymo matricos sudaro salygas identifikuoti ir stebéti darbuotojams priskirty
atsakomybiy ir vykdomy uzduociy saveikas.

VIPA dirba auksty kompetencijy, kvalifikuoti specialistai ir atitinkamy sriciy ekspertai.
Stiprig darbuotojy kompetencija salygoja objektyvi, aiski ir reglamentuota darbuotojy atrankos
sistema ir pareigybei taikomus reikalavimus atitinkantys kvalifikaciniai reikalavimai
kandidatams. VIPA uztikrinamas darbuotojy kvalifikacijos kélimas ir nuolatinis kompetencijy
stiprinimas. VIPA skatinant darbuotojy jsitraukima atliekamas kasmetinis, aiskiais kriterijais
gristas, darbuotojy veiklos vertinimas. Darbuotojy veiklos vertinimo rezultatai daro jtaka
darbuotojy darbo uzmokescio dydzio pokyciams ir sudaro salygas identifikuoti papildomy
kompetencijy ir kvalifikacijos kélimo poreikj.

VIPA jdiegta, tarptautiniy eksperty rekomenduojama, veiksminga rizikos valdymo sistema
pagrista Trijy gynybos linijy modelio struktura ir procesais. Detalesné informacija apie VIPA
veikiancia rizikos valdymo sistema pateikiama 5 skyriuje.

Kontrolés procediry vertinimas atliekamas nuolat, siekiant jsitikinti, ar jos uztikrina
tinkama struktdriniy padaliniy kontrole, turto apsauga, nustatyty ribojimy laikymasi, vadovy
informavima, funkcijy atskyrima, finansy kontrole ir pan. Taip pat vykdomi periodiniai vidaus
kontrolés veiksmingumo vertinimai. Siuos vertinimus, laikantis profesinés etikos standartuy,
atlieka vidaus auditorius.

Vidaus auditoriaus nepriklausomumas uztikrinamas VIPA organizacine struktidra - vidaus
auditorius tiesiogiai pavaldus ir atskaitingas VIPA stebétojy tarybai. Taip pat vidaus auditorius
nedalyvauja VIPA valdyme, organizuojant ir vykdant VIPA pavestas funkcijas, nepriima valdymo,
organizaciniy sprendimy, nedalyvauja vykdant vidaus kontrolés proceduras ir kitoje veikloje,
kuri gali ar galéty pazeisti nepriklausomumo principo laikymasi.

5. RIZIKA IR JOS VALDYMAS

VIPA yra jdiegta vidaus kontrolés sistema atitinka ir palaikoma jgyvendinant Finansy
jstaigy jstatyme, Nacionaliniy plétros jstaigy vidaus kontrolés reikalavimy aprase 9 nustatytus
reikalavimus vidaus kontrolei, taip pat gerinama atsizvelgiant i Ernst&Young pateiktas
rekomendacijas dél atitikimo ramsciy atitikties (angl. pillar assessment) vertinimo metodikoje
nustatytiems Europos Komisijos reikalavimams, geraja kity Europos Saliy NP| ir finansy jstaigy
(banky) darbo praktika ir vidaus auditoriaus rekomendacijas.

Visaapimanciai rizikos priezitrai ir valdymui VIPA yra jsteigtas Riziky valdymo
departamentas su Kredito rizikos ir Veiklos (operacinés) rizikos valdymo padaliniais

9 Nacionaliniy plétros jstaigy vidaus kontrolés reikalavimy aprasas, patvirtintas Lietuvos Banko valdybos 2018-08-28
nutarimu Nr. 03-146.
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VIPA rizikos valdyma reglamentuoja Kreditavimo politika, Pinigy plovimo ir teroristy
finansavimo prevencijos politika, kurios patvirtintos VIPA valdybos nutarimais, pritarus VIPA
stebétojy tarybai, taip pat VIPA generalinio direktoriaus jsakymais patvirtintos Rizikos valdymo,
Klienty kreditingumo vertinimo, Projekty rizikos valdymo, Operacinés rizikos valdymo, Klienty
isipareigojimy uztikrinimo priemoniy vertinimo procediros, kuriy taikymas detalizuojamas
pastraipose Zemiau.

Atsizvelgiant i VIPA veiklos gaires ir strateginius tikslus, akcininko lukescCius, 2021 metais
suformuota neatsiejama VIPA veiklos strategijos jgyvendinimo dalis - rizikos apetitas kartu su
aprasu - priimtiny ir toleruotiny jvairia veiklos rizika atspindinciy rodikliy rinkinys, kurio
pagrindu kartu su bendraisiais strateginiais rodikliais matuojama VIPA veiklos sékmé. Rizika
ribojanciy limity laikymasis VIPA vertinamas periodiskai, vertinimo rezultatai teikiami VIPA
stebétojy tarybai.

Taipogi vertindama finansines ir rinkos rizikas, laisvas lésSas jstaiga investuoja sutinkamai
su laisvy lésy investavimo procediiromis, Finansinio turto investavimo ir finansinés rizikos
valdymo procedura. Skirtingai, nei kredito jstaigy atveju, pagrindiné rizika yra susijusi su
kreditavimo operacijomis, turto ir jsipareigojimy valdymu ilguoju laikotarpiu, tuo tarpu
trumpalaikio likvidumo ar rinkos rizika yra maziau aktuali (VIPA neturi prekybos knygos).

VIPA valdydama rizika siekia: jgyvendinti geriausig bankine praktika atsizvelgiant j VIPA
veiklos masta ir sudétinguma, sukurti rizika pagrista veiklos kultlra ir aplinka visose
pagrindinése veiklos srityse. Rizikos valdymas suprantamas kaip proaktyvus ir testinis procesas,
kuris jgyvendinamas pasitelkiant tris gynybos linijas. Pirmoji gynybos linija - verslo padaliniai
atsakingi uz tai, kad kredituojant biity laikomasi nustatyty limity ir ribojimy, antroji - rizikos
valdymo ir atitikties funkcija vysto rizikos valdymo ir kontrolés sistema, kontroliuoja
igyvendinima, konsultuoja rizikos valdymo kausimais, uztikrina atitiktj reikalavimams, trecioji
- vidaus auditas, kurio metu nepriklausomai ir objektyviai vertinamas VIPA rizikos valdymo ir
vidaus kontrolés tinkamumas bei veiksmingumas, teikiamos rekomendacijos, skatinamas
nuolatinis tobuléjimas.

Operaciniy riziky valdymo apimtyje Kliento tapatybés nustatymas yra viena is pagrindiniy
pinigy plovimo ir teroristy finansavimo prevencijos priemoniy. VIPA teikiamos paslaugos yra
susijusios su skatinamuoju finansavimu, kur kliento pazinimas svarbus ne tik pinigy plovimo
prevencijos uztikrinimo aspektu, bet yra ir saugaus ir patikimo finansavimo dalis, todél VIPA
visais atvejais nustato ir patikrina kliento ir naudos gavéjo tapatybe laikydamasi teisés akty
reikalavimy. VIPA neuzmezga dalykiniy santykiy ir neteikia paslaugy asmenims, kuriy tapatybés
negali nustatyti.

Visiems VIPA klientams iki $iol yra nustatyta Zema PPTF rizikos kategorija. Siuo metu
kiekvieno naujo kliento informacijos surinkimg ir patikra kontroliuoja VIPA Riziky valdymo
departamento Veiklos rizikos valdymo skyriaus specialistai, kurie pries teikiant svarstyti
paraiska Paskoly ir garantijy komitetui ir periodiskai atlieka klienty tapatybés nustatymo ir
kliento pazinimo kokybés perzilirg ir perduoda nustatytus trakumus Salinimui.

Taip pat yra nuosekliai identifikuojamos ir prizitirimos kitos veiklos rizikos, jskaitant ir
operacines, vykdomas jy vertinis vertinimas numatant priemones reikSmingy riziky mazinimui,
pildomas riziky registras, kurio pagrindu imamasi priemoniy reikSmingy rizikos veiksniy
tikimybinés jtakos mazinimui.

VIPA tapus NP| siekiama jtvirtinti rizikos valdymo struktura, kredito rizikos tikslu bus
perzitirimi rizikos valdymo procesai, efektyvinami esami ir diegiami nauji, atsizvelgiant j naujas
dar tik kuriamas priemones. VIPA didelj démesj skiria iSsamaus klienty vertinimo procesui,
skolinimo limity sistemos strukturizavimui, tikétiny nuostoliy vertinimui pagal Tarptautinius
apskaitos standartus, diegia stebéjimo ir prieziliros ir raportavimo sistema, kuri padés
efektyviau stebéti rizikos pokycius ir laiku priimti strateginius sprendimus. Kartu su kainodaros
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modeliu 2022 metais bus jdiegtas atnaujintas statistiniu modeliavimu pagristas VIPA klienty
reitingavimo modelis, atitinkantis vidaus reitingu pagristo kapitalo poreikio skaiciavimo
reikalavimus pagal Kapitalo reikalavimy direktyvos ir Reglamento reikalavimus, atitinkamai
perzilirétos ir pagal poreikj atnaujintos VIPA taikomos klienty kreditingumo ir turto nuvertéjimo
vertinimo procediros.

Nors Siuo metu netaikoma, VIPA periodiskai (bent karta per metus) vertins kapitalo poreikj
remiantis kredito jstaigoms taikomais reikalavimais, siekiant uztikrinti, kad VIPA kapitalo
pakaks ne tik tikétiniems, bet ir netikétiems nuostoliams padengti.

6. KORUPCIJOS PREVENCIJA

Pagal VIPA Korupcijos prevencijos politika yra vykdoma kryptinga korupcijos
prevencija, kuria, pagal kasmet paruosiama Korupcijos ir sukcCiavimo prevencijos priemoniy
plana, jgyvendina nuolat veikianti Korupcijos prevencijos koordinavimo ir kontrolés darbo
grupé. Parengta ir pagal poreikj atnaujinama korupcijos prevencijos politika, priemoniy planu
VIPA siekiama Siy tiksly:

> sumazinti identifikuotas korupcijos pasireiskimo tikimybes;

» gerinti korupcijos prevencijos priemoniy taikymo organizavima;

> didinti darbuotojy zinias ir nepakantuma galimai korupcijai ir neetiskam elgesiui VIPA
ir visuomenéje;

> didinti VIPA suinteresuoty Saliy (klienty ir tiekéjy, visuomenés, akcininko ir
investuotojy) pasitikéjima VIPA, kaip valstybés valdomos bendrovés, vykdomos veiklos
skaidrumu;

» didinti skaidrios ir aktualios informacijos apie VIPA vykdoma veikla prieinamuma.

7. PRANESEJU APSAUGA

Siekiant jgyvendinti Lietuvos Respublikos praneséjy apsaugos jstatymo nuostatas,
2021 m. kovo 24 d. generalinio direktoriaus jsakymu Nr. 2021/9-28 buvo patvirtintos VIPA
gautos informacijos apie paZzeidimus administravimo taisyklés. Siy taisykliy pagrindu VIPA buvo
sukurtas ir jdiegtas saugus ir konfidencialuma uztikrinantis informacijos apie pazeidimus
teikimo kanalas, kuriuo asmenys, turintys informacijos apie VIPA vykdoma ar jvykdyta teisés
akty pazeidima, darbo drausmés, profesinés etikos normy ar kita pazeidima, gali tiesiogiai
pranesti VIPA. Asmenims sudarytos galimybés informacija apie pazeidima teikti Siais blidais: 1)
tiesiogiai atvykus j VIPA, Il) atsiunciant pastu VIPA buveinés adresu, Ill) VIPA interneto tinklapyje
skiltyje ,Informavimas apie pazeidimus ir korupcijos prevencija“ uzpildant laisvos formos
pranesima, taip pat IV) specialiai sukurtu elektroninio pasto adresu pazeidimai@vipa.lt. Gautos
informacijos apie pazeidimus administravimo taisyklés, pranesimo apie pazeidima forma,
patvirtina Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. lapkri¢io 14 d. nutarimu Nr.1133 ,Dél
Lietuvos Respublikos praneséjy apsaugos jstatymo jgyvendinimo“, kompetentingo subjekto
funkcijas paskirto vykdyti darbuotojo kontaktiniai duomenys bei rekomenduotini teikti
informacijos apie pazeidima biidai paskelbti ir VIPA interneto svetainéje.

8. PRIVACIY INTERESU DEKLARACIJA

Viesuyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymas ir VIPA generalinio direktoriaus patvirtintos
vidaus proceduros nustato interesy konflikty valdyma veikloje, interesy konflikty vengimo
priemones, uztikrina, kad visi sprendimai blty priimami nepriklausomai ir be jokio poveikio,
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jtakos, skatinimo ar kitokio neteiséto suinteresuotumo ir elgiantis taip, kad nekilty abejoniy, jog
toks konfliktas yra. 2021 m. birzelio 23 d. generalinio direktorius jsakymu Nr. 2021/9-58 ,,Dél
pareigybiy, kurios privalo teikti privaciy interesy deklaracijas, saraso patvirtinimo“ atnaujintas
sarasas pareigybiy, kurios privalo deklaruoti interesus Lietuvos Respublikos viesujy ir privaciy
interesy derinimo jstatymo nustatyta tvarka. Elektroninémis priemonémis privaciy interesy
deklaracija privalo pateikti Sie asmenys: generalinis direktorius, sriciy direktoriai, VIPA stebétojy
tarybos ir valdybos nariai, struktdriniy padaliniy vadovai, Paskoly ir garantijy komiteto nariai,
vidaus auditorius, vieSuosiuose pirkimuose dalyvaujantys asmenys. Visi nurodyti asmenys teisés
akty nustatyta tvarka elektroninémis priemonémis yra pateike viesujy ir privaciy interesy
deklaracijas. Atsakingi asmenys, dalyvaujantys sprendimy priémime, ir kylant viesuyjy ir privaciy
interesy grésmei nusisalina nuo klausimo nagrinéjimo ir sprendimo priémimo, pateikdami
nusisalinimo deklaracija.

9. STRATEGINIO VEIKLOS PLANO VERTINIMO, TOBULINIMO IR PALAIKYMO
PRINCIPAI

Imonés strateginis planas yra svarbus dokumentas jmonei nustatyti strategines kryptis,
uzdavinius ir priemones, suprasti, kokia kryptimi jmoné juda, leidZia nenukrypti ir greiCiau pasiekti
uzsibréztus tikslus. Strateginis planas taip pat pasitarnauja ir kaip jmonés veiklos vertinimo
priemoné. Todél strateginio planavimo procesas VIPA suprantamas kaip nuolatinis procesas, kurj
sudaro keturi etapai: planavimas, jgyvendinimas, rezultaty vertinimas ir strategijos tobulinimas.

Siekiant uztikrinti strateginiame plane numatyty tiksly, rodikliy jvykdyma, jvertinti, ar jie
tinkamai atspindi jmonés veiklos rezultatus, vertinimo rodikliai ir jy pasiektos reiksmés yra
analizuojamos periodiskai, ne reciau kaip kas ketvirt;j.

Norint uztikrinti sékminga strateginio plano jgyvendinima ir siekiant jvertinti, ar issikelti
uzdaviniai vykdomi ir ar priemonés yra tinkamai jgyvendinamos, Veiklos strateginj plana
planuojama perzitréti kalendoriniy mety pabaigoje. Strateginio plano perziiira ir rengimas turéty
buti vykdomas kartu su metinio biudzeto rengimu.

2022-2023 metais, konsultuojantis su SIPA bei vadovaujantis NP] gerosios praktikos
pavyzdziais, numatoma tobulinti strateginio planavimo principus ir tvarkas.

Strateginio planavimo dokumentas ir jo jgyvendinimo priezitra atliekama vadovaujantis
pagal Priede Nr. 1 pateikta veiksmy plana.

74



2022-2024 VIPA STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

Priedas Nr. 1

Numatoma
. . jvykdymo
Veiksmai Detalds veiksmai VykdytOJas/:atsakmgas data
skyrius kiekvienai
iekvienais
metais
1. Strateginio plano esamos 1.1. Esamos situacijos analizé, perzitira | Strateginio planavimo iki geguzés
situacijos perzitra darbo grupéje grupe  (VIPA 1k
vadovybeé)
1.2. VIPA valdybos/stebétojy tarybos Valdyba iki geguzes 15
pasiulymai dél Strateginio plano €
1.3. Sprendimo priémimas dél Strateginio planavimo iki bi:jielio 1

Strateginio plano

grupée (VIPA vadovybé,
dep. /skyriy vadovai)

2. Strateginé sesija

2.1. Artimiausiy 3 mety VIPA veiklos

Generalinis direktorius

iki rugpjtcio 1

krypéiy aptarimas, vystymosi galimybiy =

analizé su Valdyba ir ST

2.2. Strateginés sesijos organizavimas Strateginio planavimo iki rugséjo 1
grupeé (VIPA vadovybé, d.
dep. /skyriy vadovai)

2.3. Strateginés matricos braizymas, Strateginio planavimo ki rugséjo 1

metiniy plany detalizavimas

grupé (VIPA vadovybé,
dep. /skyriy vadovai)

3. Strateginio plano projekto
rengimas ir teikimas ST

3.1. Strateginés sesijos metu pateiktos

Verslo plétros skyrius

iki rugséjo 15

informacijos apibendrinimas d-
3.2. Strateginio plano projekto Strateginio planavimo iki spalio 15 d.
derinimas grupeé (VIPA vadovybé,

dep. /skyriy vadovai)
3.3. Strateginio plano projekto Verslo plétros skyrius iki spalio 30 d.
pristatymas Valdybai
3.4. Strateginio plano projekto Generalinis direktorius iki spalio 30 d.
pristatymas stebétojy tarybai
3.5. Strateginio plano projekto Verslo plétros skyrius iki spalio 30 d.

patikslinimas pagal Valdybos ir
Stebeétojy tarybos pastabas

3.6. Strateginio plano projektui
pritarimas

VIPA stebétojy taryba

iki lapkricio 15
d.

4. Strateginio plano projekto
derinimas su Valdymo
koordinavimo centru (VKC)

4.1. Strateginio plano projekto
pateikimas Valdymo koordinavimo
centrui (VKC)

Verslo plétros skyrius

iki lapkricio 15
d.

4.2. Strateginio plano projekto
tikslinimas atsiZvelgiant j pastabas

Verslo plétros skyrius

iki gruodzio 20
d.

VIPA Stebétojy taryba

iki gruodzio 31

5. Strateginio plano tvirtinimas 5.1. Strateginio plano tvirtinimas d.
6. Strateginio plano pateikimas 6.1. VIPA stebétojy tarybos patvirtinto | Verslo plétros skyrius iki Sagsio 15

Valdymo koordinavimo centrui (VKC)

strateginio plano teikimas Valdymo
koordinavimo centrui (VKC)

7. Strateginio plano pateikimas ir
pristatymas VIPA darbuotojams

7.1. VIPA stebétojy tarybos patvirtintas
strateginis planas teikiamas VIPA
darbuotojams susipaZzinti

Generalinis direktorius

iki vasario 1 d.

8. Strateginio plano rodikliy
perzilra

8.1. Ketvirtinis strateginio plano
rodikliy perzitréjimas ir pasiekty
rodikliy reiksmiy matavimas

Organizacijos vystymo
skyrius

Iki einamojo
ketvircio antro
meén. pabaigos

uz praéjusi

ketv.

8.2. Ketvirtinis strateginio plano
rodikliy perzitréjimas ir pasiekty
rodikliy reiksmiy pristatymas valdybai

Organizacijos vystymo
skyrius

Iki ketvircio
pabaigos uz
praéjusj ketv.
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Veiksmai

Detalis veiksmai

Vykdytojas/atsakingas
skyrius

Numatoma
jvykdymo
data
kiekvienais
metais

8.3. Strateginio veiklos plano rodikliy
rezultaty pristatymas VIPA stebétojy
tarybai

Generalinis direktorius

Iki ketvircio
pabaigos uz
praéjusj ketv.

9. Strateginio plano jgyvendinimo
tarpinés ataskaitos uz praéjusius
metus pateikimas (tarpinis
pranesimas)

9.1. Strateginio plano jgyvendinimo Organizacijos vystymo iki rugséjo 1
tarpinés ataskaitos uz praéjusius skyrius €
pusmetj parengimas (tarpinis

pranesimas)

9.2. Strateginio plano igyvendinimo VIPA valdyba iki rugséjo 1

tarpinés ataskaitos uz praéjusius
pusmetj patvirtinimas (tarpinis
pranesimas)

9.3. Strateginio veiklos plano rezultaty

Generalinis direktorius

iki rugséjo 15

10. Strateginio plano jgyvendinimo
metinés ataskaitos uz praéjusius
metus pateikimas (metinis
pranesimas)

pristatymas VIPA stebétojy tarybai d.
10.1. Strateginio plano jgyvendinimo Organizacijos vystymo iki kovo 1 d.
metinés ataskaitos uz praéjusius metus | skyrius

parengimas (metinis pranesimas)

10.2. Strateginio plano jgyvendinimo VIPA valdyba iki kovo 15 d.
metinés ataskaitos uz praéjusius metus

patvirtinimas (metinis pranesimas)

10.3. Strateginio veiklos plano metiniy | Generalinis direktorius ki b1a;a£1dii0

rezultaty pristatymas VIPA stebétojy
tarybai

10.4. Teikiama Valdymo koordinavimo
centrui (VKC) praéjusiy mety
strateginio plano jgyvendinimo metiné
ataskaita (metinis pranesimas)

Organizacijos vystymo
skyrius

iki geguzés 15
d.
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