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/8 ROSK CONSULTING

NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA
UAB ,Investicijy ir verslo garantijos® akcininkui:
Nuomoné

Mes atlikome UAB ,Investicijy ir verslo garantijos“ (toliau — ,|Jmoné®) atskiryjy finansiniy ataskaity bei Jmonés ir jos
dukterinés jmonés konsoliduotyjy finansiniy ataskaity (toliau — Grupé), kurias sudaro 2022 m. gruodzio 31 d. Jmonés ir
Grupés atskirosios ir konsoliduotosios finansinés biklés ataskaitos ir tg dieng pasibaigusiy mety atskirosios ir
konsoliduotosios pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitos, atskirosios ir konsoliduotosios nuosavo kapitalo
pokyc¢iy ataskaitos, atskirosios ir konsoliduotosios pinigy srauty ataskaitos bei atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy
ataskaity aiSkinamasis rastas, jskaitant reikSmingy apskaitos metody santrauka, auditg.

Muasy nuomone, pridétos atskirosios ir konsoliduotosios finansinés ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais teisingai
pateikia Jmonés ir Grupés 2022 m. gruodzio 31 d. atskirgjg ir konsoliduotajg finansine padétj ir tg dieng pasibaigusiy
mety atskiruosius ir konsoliduotuosius finansinius veiklos rezultatus ir atskiruosius ir konsoliduotuosius pinigy srautus
pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sgjungoje.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau — TAS). Misy atsakomybé pagal Siuos standartus iSsamiai
apibldinta Sios iSvados skyriuje ,Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity auditg“. Mes esame nepriklausomi nuo
Jmonés ir Grupés pagal Tarptautiniy buhalteriy etikos standarty valdybos iSleistg ,Buhalteriy profesionaly etikos kodeksg*
(toliau — TBESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymo reikalavimus, susijusius su auditu
Lietuvos Respublikoje. Mes taip pat laikomés kity etikos reikalavimy, susijusiy su Lietuvos Respublikos finansiniy
ataskaity audito jstatymu ir TBESV kodeksu.

Mes tikime, kad masy surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami mdsy nuomonei pagrjsti.
Kita informacija

Kita informacijg sudaro informacija pateikta Grupés konsoliduotame metiniame pranesime, taciau ji neapima atskiryjy ir
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity ir masy auditoriaus iSvados apie jas. Vadovybé yra atsakinga uz kitos informacijos
pateikima.

Misy nuomoné apie atskirgsias ir konsoliduosias finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame
jokios formos uztikrinimo iSvados apie ja, iSskyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audita, masy atsakomybé yra perskaityti kitg informacijg ir
apsvarstyti ar yra reikSmingy neatitikimy informacijai pateiktai atskirosiose ir konsoliduotosiose finansinése ataskaitose
arba, misy Zinioms, pagrjstoms atliktu auditu, ir ar ji yra kitaip reikSmingai i8kraipyta. Jeigu remiantis masy atliktu darbu,
pastebime reikSmingg kitos informacijos iSkraipymg, mes turime atskleisti §j faktg. Mes neturime su tuo susijusiy
pastebéjimy.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar Grupés metiniame praneSime pateikta finansiné informacija atitinka ty paciy finansiniy
mety atskirgsias ir konsoliduotasias finansines ataskaitas bei ar Grupés metinis pranesimas buvo parengtas laikantis
taikomy teisiniy reikalavimy. Mdsy nuomone, pagrjsta atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audito metu atliktu
darbu, visais reikSmingais atzvilgiais:

¢  Grupés metiniame praneSime pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy finansiniy mety atskirujy ir
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity duomenis; ir

e  Grupés metinis pranesSimas buvo parengtas laikantis LR jmoniy grupiy konsoliduotosios finansinés
atskaitomybés jstatymo reikalavimy ir LR jmoniy atskaitomybeés jstatymo reikalavimy.

Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz atskirgsias ir konsoliduotgsias finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz Siy atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity parengimg ir teisingg pateikimg pagal
Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, ir tokig vidaus kontrole, kokia,
vadovybés nuomone, yra bitina atskirosioms ir konsoliduotosioms finansinéms ataskaitoms parengti be reikSmingy
iSkraipymy dél apgaulés ar klaidos.

UAB ,ROSK Consulting” Tel. +370 (5) 207 1773, |moneés kodas 302692397, PVM moketojo kodas LT100006552313,
Laisvés pr. 10A, info@roskconsulting |t |registruota LR juridiniy asmeny registre, a/s Nr. LTS52140030002659714,
04215 Vilnus, Lietuva wwuw.roskconsulting.le Luminor Bank AS



Rengdama atskirgsias ir konsoliduotgsias finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Jmonés ir Grupés gebéjima
testi veiklg ir atskleisti (jei batina) dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu,
iSskyrus tuos atvejus, kai vadovybé ketina likviduoti Jmone ar Grupe ar nutraukti veiklg arba neturi kity realiy alternatyvy,
tik taip pasielgti.

Uz valdymag atsakingi asmenys privalo priziaréti Jmonés ir Grupés atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rengimo
procesa.

Auditoriaus atsakomybé uz atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audita

Masy tikslas yra gauti pakankama uztikrinimg dél to, ar atskirosios ir konsoliduotosios finansinés ataskaitos kaip visuma
néra reikSmingai iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir ileisti auditoriaus iSvada, kurioje pateikiama mdsy nuomoné.
Pakankamas uztikrinimas — tai auksto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad reikSmingg iSkraipyma, jeigu jis yra, visada
galima nustatyti per auditg, kuris atliekamas pagal TAS. ISkraipymai, kurie gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos, laikomi
reikSmingais, jeigu galima pagrjstai numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali turéti didelés jtakos vartotojy ekonominiams
sprendimams, priimamiems remiantis atskirosiomis ir konsoliduotosiomis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir laikomés profesinio skepticizmo
principo. Mes taip pat:

e Nustatome ir jvertiname atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo dél apgaulés arba
klaidy rizikg, suplanuojame ir atliekame procediras kaip atsakg j tokig rizikg ir surenkame pakankamy tinkamy audito
jrodymy musy nuomonei pagrjsti. ReikSmingo iSkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei reikSmingo
iSkraipymo dél klaidy neaptikimo rizika, nes apgaule gali bati suk&iavimas, klastojimas, tyCinis praleidimas, klaidingas
aiskinimas arba vidaus kontroliy nepaisymas.

e Suprantame su auditu susijusias vidaus kontroles, kad galétume suplanuoti konkre€iomis aplinkybémis
tinkamas audito procediras, o ne tam, kad galétume pareik$ti nuomone apie Jmonés ir Grupés vidaus kontrolés
veiksminguma.

e )vertiname taikomy apskaitos metody tinkamumg ir vadovybés atlikty apskaitiniy vertinimy bei su jais susijusiy
atskleidimy pagrjstumag.

e Padarome iSvadg dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar, remiantis surinktais
jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar sglygomis susijes reikSmingas neapibréztumas, dél kurio gali kilti reikSmingy abejoniy
dél Jmonés ir Grupés gebéjimo testi veiklg. Jeigu padarome iSvadg, kad toks reikSmingas neapibréztumas egzistuoja,
auditoriaus iSvadoje privalome atkreipti démesj j susijusius atskleidimus atskirosiose ir konsoliduotosiose finansinése
ataskaitose arba, jeigu tokiy atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo nuomone. Misy iSvados pagrjstos audito
jrodymais, kuriuos surinkome iki auditoriaus iSvados datos. Taciau, bdsimi jvykiai ar sglygos gali lemti, kad Jmoné ir
Grupé negalés toliau testi savo veiklos.

e |vertiname bendrg atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity pateikima, struktdrg ir turinj, jskaitant
atskleidimus, ir tai, ar atskirosiose ir konsoliduotosiose finansinése ataskaitose pateikti pagrindziantys sandoriai ir jvykiai
taip, kad atitikty teisingo pateikimo koncepcijg.

e  Surenkame pakankamy tinkamy audito jrodymy apie jmoniy finansine informacijg ar verslo veikla Grupéje, kad
galétume pareiksti nuomone apie Grupés konsoliduotasias finansines ataskaitas. Atsakome uz vadovavimg grupés
auditui, jo priezidrg ir atlikimg. Tik mes atsakome uz pareikstg misy audito nuomone.

Mes, be visy kity dalyky, informuojame uz valdymg atsakingus asmenis apie audito apimtj ir atlikimo laikg bei reikSmingus
audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trikumus, kuriuos nustatome audito metu.
Auditorius Romanas Skrebnevskis

Auditoriaus pazyméjimas Nr. 000471

UAB ,ROSK Consulting*
Jmonés audito pazymeéjimo Nr. 001514

Vilnius, Lietuva
2023 m. kovo 23 d.

Elektroniniu auditoriaus parasu pasiraSoma tik Nepriklausomo auditoriaus iSvada.
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VALDYBOS PIRMININKO ZODIS

2022 metais visam pasauliui susiddrus
su neeilinémis geopolitinémis ir
ekonominémis jtampomis, to neiSvenge ir
Lietuvos verslas. Jtampa tarp Lietuvos ir
Kinijos, karas Ukrainoje turéjo pasekmiy ir
Lietuvos ekonomikai - iSaugo energijos
kainos, sutriko prekyba su Kinija, padidéjusi
verslo rizika ir infliacija iSaugino paskoly
palUkanas. Verslas, lydimas neuztikrintumo,
pradeéjo veiklg planuoti atsargiau bei buvo
priverstas taupyti, pristabdyti plétros
planus. Visy Siy isSukiy kontekste, INVEGA ir
toliau isliko aktyviu finansavimo partneriu.
Greiti pokyciai ir naujovés nebéra naujiena
INVEGAI, todél ir toliau augome veiklos mastais, pristatéme rinkai eile naujai situacijai pritaikyty
finansiniy priemoniy.

Pagalba verslui per 21 INVEGOS gyvavimo metus buvo iSties jspadinga - sukurta ir jgyvendinta
daugiau nei 60 finansavimo priemoniy, daugiau nei 58 000 versly galéjo jsitvirtinti ir augti, investuota
per 2,7 milijardus eury. Valstybés investicijy pagalba pritraukta beveik 1,7 milijardo eury privataus
kapitalo.

2022 metais buvo Zengtas svarbus zingsnis link vienos konsoliduotos nacionalinés plétros
jstaigos. Remdamasi geraisiais vakary valstybiy pavyzdziais, mety pradzioje Vyriausybé prieme
nutarimg pradéti nacionaliniy plétros jstaigy (NP]) ,Viesuyjy investicijy plétros agentara" (VIPA), UAB
Valstybés investicijy valdymo agentdra" (VIVA), UAB ,Zemés Gkio paskoly garantijy fondas" (ZUPGF)
konsolidavimg INVEGOS pagrindu, o Finansy ministerijai buvo pavesta jgyvendinti valstybés, kaip
konsoliduotos nacionalinés plétros jstaigos akcininkés pareigas. Visy NP] sujungimas j vieng atnes
didesne naudg valstybei, verslui ir visai visuomenei. Neabejojame, kad sutelkus visy NP] resursus
naujoji jmoné bus patikimas finansavimo partneris, atliepiant ne tik verslo, bet ir kitose srityse
veikianciy NP| klienty poreikius vieno langelio principu, o Zymiai iSsiplétes finansiniy priemoniy ir
veiklos sriciy spektras leis dar efektyviau ir tikslingiau teikti skatinamajg parama identifikuotuose
rinkos segmentuose.

Labai dziugu, kad INVEGOS veikla pripazinta ir tarptautiniu mastu. INVEGOS paskyrimas
atstovauti Lietuvai NATO inovacijy fondo (NIF) jgyvendinime jrodo, kad esame sukaupe nemazg rizikos
kapitalo fondy steigimo ir jy veiklos patirtj. Saliy bendradarbiavimas i$plés galimybes saugumo
technologijy srityje veikiantiems startuoliams gauti stambias investicijas, kas ypac¢ svarbu mazosioms
NATO naréms, tokioms kaip Lietuva.

2022 metais ir toliau buvo siekiama iSlaikyti aukStus jmonés valdysenos standartus. DZiugina,
kad 2022 metais, INVEGAI iSaugus savo darbuotojy skai¢iumi, Valdymo koordinavimo centro vertinimu
prisijungéme prie vidutiniy jmoniy kategorijos, o0 masy valdysena buvo vél jvertinta aukscCiausiu A+
balu.

Nepaisant visy i$Stkiy, INVEGA ir toliau iSlaiké auksta klienty pasitenkinima (9 balai i$ 10), didelj
paslaugy Zinomuma (88 proc.) bei isskirtinai aukstg darbuotojy jsitraukima (81 proc.), ir paaugino
reputacijos indeksa iki +30 (Lietuvos vie$ojo sektoriaus indeksas yra +25). Siems rezultatams pasiekti
buvo svarbus kryptingas jmonés administracijos, jos kolegialiy valdymo organy bei akcininko teises ir
pareigas jgyvendinusiy ministerijy bendradarbiavimas.

Valdybos pirmininkas Alditas Saulius
2023 m. kovo 23 d.
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GENERALINIO DIREKTORIAUS ZODIS

2022-uosius metus INVEGA pradéjo
padédama verslui tvarkytis su COVID-19
pandemijos pasekmémis, taciau prasidéjes
karas Ukrainoje Salies verslui iSkélé naujy
greity ir efektyviy bddy jam padéti. Kaip ir
pandemijos laikotarpiu, taip ir Siuo periodu,
INVEGOS vaidmuo teikiant valstybés
pagalbg nesumazéjo, o teikiamy paslaugy
spektras dar labiau iSsiplété. Pernai jmoné
daugiau kaip 4600 Lietuvos versly skyré
beveik 271min. eury finansavima, o Siy
investicijy déka papildomai | verslus
pritrauké beveik 272 min. eury privaciy lesy.

Mety pradzioje pandemijos padariniams mazinti prateséme kelioniy organizatoriy prievoliy
jvykdymo uztikrinimo garantijy priemonés terming bei atnaujinome vieng i$ labiausiai laukiamy
finansiniy priemoniy tarp verslo atstovy - ,Tiesioginés COVID-19 paskolos”. Skai¢iuojame, kad per
2022 m., verslus, kovojancius su pandemijos padariniais, pasieké 33,4 min. eury vertés pagalba
garantijy, paskoly ir subsidijy forma.

Prasidéjus karui Ukrainoje, ieSkojome bldy, kaip padéti verslui kiek jmanoma nenutrikstamai
veikti Siandieninéje rinkoje: tesdami eksporto j Ukraing kredito garantavima, eksporto garantijy
jkainius sumazinome 30-Cia procenty, o mety eigoje pradéjome teikti paskolas ir pagalbos garantijas
finansuotojams uz jy iSduodamas paskolas ar lizingo sandorius visy dydziy jmonéms, nukentéjusioms
nuo Rusijos karo sukeltos krizés.

Visy geopolitiniy is80kiy kontekste, stengiamés nenutoltiir nuo pagrindinés INVEGOS misijos -
skatinti Lietuvos verslo augima ir konkurencinguma. Todél praeitais metais daug démesio skyréme
rizikos kapitalo, garantijy ir paskoly priemoniy karimui. Visus metus aktyviai dirbome prie naujosrizikos
kapitalo priemonés - ,Akceleratorius 2, kuria sieksime uztikrinti platesnj kapitalo prieinamumag
naujoms ir perspektyvioms Lietuvos jmonéms, o investavimas j NATO Inovacijy fondg leis atverti
didziules rinkas ir iSplés galimybes gauti stambias investicijas saugumo technologijy srityje
veikiantiems startuoliams. Tai, kad investicijy poreikis | startuolius auga, parodo ir praéjusiy mety
rezultatai-is viso per visus praéjusius metus per jvairias INVEGOS priemones j 108 inovatyvias jmones
buvo investuota beveik 19 min. eury valstybés Iésy.

IS viso 2022 m. suteikéme individualiy ir portfeliniy garantijy uz daugiau kaip 129 min. eury, o
Sios garantijos padéjo verslui pritraukti beveik 215 min. eury privaciy lésy. Be to, siekdami pagerinti
verslo prieigg prie finansiniy iStekliy bei padéti iSspresti nepakankamo uzstato problema, paskelbéme
apie tre¢ia ilgalaikés skatinamosios finansinés priemonés ,Portfelinés garantijos 3" etapo pradzig. Si
priemoné paskatins kredito jstaigas ir kitus finansuotojus aktyviau finansuoti versla, per kelis
ateinancius metus suteikdama finansuotojams virs 600 min. eury garantijy uz jy iSduodamas paskolas.

Taip pat verslas aktyviai naudojosi tiesiogiai ir per finansy tarpininkus teikiamomis paskolomis:
per visg §j laikotarpj paskolomis pasinaudojo per 2 takst. versly, kuriuos pasieké beveik 98 min. eury.
Dar vienas sékmingas INVEGOS ir valstybés zingsnis - pirmg kartg Lietuvoje pradedamos teikti
tiesioginés paskolos ,Perspektyva“, kurios skirtos bet kokio dydzio verslui, kuris imasi moksliniy tyrimy
ir eksperimentinés plétros projekty, ir kuria inovatyvius produktus. O metams jpuséjus, paskelbéme
kvietima finansy tarpininkams teikti praSymus dél finansavimo teikimo verslams pagal priemone
LAtviras kredity fondas 3". Tikiuosi, kad jau 2023-aisiais metais pasiraSysime pirmaja sutartj su finansy
tarpininku ir verslas galés pradéti naudotis Sia priemone. Kaip ir anksCiau, verslas aktyviai naudojosi ir
doméjosi kompensacijy priemonémis - pasirasyta daugiau kaip 2500 sutarciy, verslai neatlygintinai
gavo beveik 25 min. eury.
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DZiugina ir tai, kad nepaisant visy i$s0kiy, Valdymo koordinavimo centras INVEGOS ir

patronuojamosios jmonés UAB ,Kofinansavimas” konsoliduotam 2022-2025 mety strateginiam veiklos
planui skyré deSimties baly jvertinima, o INVEGOS reputacijos indeksas 2022 m. iSaugo nuo +19 iki +30.

Salia priemoniy kadrimo ir administravimo intensyviai dirbome su nacionaliniy plétros jstaigy
(NP]) konsolidacijos procesais. Vyriausybei pritarus visy NP| konsolidavimui INVEGOS pagrindu,
2023 mety sausio 2-g dieng visos NP| tapo jmoniy grupe, o INVEGOS jstatinis kapitalas buvo padidintas
iki53 min. eury. Tapus jmoniy grupe prasidéjo kitas, pats svarbiausias, konsolidacijos proceso etapas -
konsoliduojamy jmoniy integracija j vieng organizacija, j vieninga stiprig nacionaline plétros jstaiga,
kurioje bus sutelkti ZmogisSkieji ir finansiniai resursai, kompetencijos ir patirtis. Visus integracijos
darbus planuojama baigti iki 2023 mety pabaigos.

INVEGA Siuo metu intensyviai ruoSiasi ir einamojo Europos Sajungos finansinio laikotarpio
ES struktdriniy fondy 1éSy investavimui: baigiami investicijy planavimo darbai, kuriamos finansinés
priemonés. Sj finansinj laikotarpj per finansines priemones planuojama investuoti rekordine Lietuvai
skirtg ES fondy lésy dalj - vir§ 1% ir tai sieks 750 min. eury, o kartu su nacionaliniu projekty
kofinansavimu pagal su Europos Komisija pasirasytg 2021-2027 m. Europos Sajungos fondy investicijy
programa finansiniy priemoniy investicijos sieks arti milijardo eury.

Tad ateinanciais metais toliau sieksime, kad konsoliduota jstaiga iSlaikyty tvary augima, didinty
finansiniy priemoniy pasidla ir jy prieinamuma visy sri¢iy klientams, toliau gerinty klienty patirtj ir
veiklos efektyvuma bei baty profesionali, kompetentinga ir kirybinga nacionaliné plétros jstaiga.

INVEGOS generalinis direktorius Kestutis Motiejlnas
2023 m. kovo 23 d.
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Siame konsoliduotajame metiniame pranesime (toliau — Metinis prane$imas) patronuojanéioji
jmoné, uzdaroji akciné bendrové ,Investicijy ir verslo garantijos”, dar gali bati vadinama Bendrove arba

INVEGA.

2022 m. gruodzio 31d. INVEGA ir jos patronuojamoji jmoné UAB ,Kofinansavimas” sudaré jmoniy

grupe (toliau — Grupé).

Visi pateikti duomenys yra 2022 m. gruodzio 31d., jeigu nenurodyta kitaip.

PAGRINDINIAI DUOMENYS APIE GRUPE

Tlentelé. Grupés duomenys

UAB ,Investicijy ir verslo

UAB ,Kofinansavimas”

garantijos” (INVEGA)

|statinis kapitalas:
|registravimo datair vieta:

Jmonés (rejestro) kodas:
PVM mokétojo kodas
|steigimo data:

Veiklos laikotarpis:

Buveinés adresas:

Teisiné forma:
Teisé, pagal kurig veikia Bendrové:

Bendrovés registras:

Galiojanc¢iy jstaty registravimo
data:

Telefono numeris:
Elektroninio pasto adresas:
Interneto tinklalapis:

8.688.600 Eur

2001 m. lapkri¢io 29 d., Juridiniy
asmeny registras

110084026

néra PVM mokeétojas

2001 m. lapkricio 29 d.
Neribotas

Konstitucijos pr. 7, LT-09308
Vilnius

Uzdaroji akciné bendrové
Lietuvos Respublikos teisé
Juridiniy asmeny registras,
tvarkomas V| Registry centro

2022 m. liepos 19 d.

(85)2107510
info@invega.lt
www.invega.lt

50.000 Eur

2016 m. liepos 18 d., Juridiniy
asmeny registras

304295647

LT100011157911

2016 m. liepos 18 d.

Neribotas

Vilniaus g. 33, Vilnius

Uzdaroji akciné bendrove
Lietuvos Respublikos teisé
Juridiniy asmeny registras,
tvarkomas V| Registry centro

2018 m. lapkricio 29 d.

+370 686 71777
info@coinvest.It
www.coinvest.It

INVEGA yra valstybés jsteigta finansy jstaiga, kurios pagrindiniai veiklos tikslai yra vykdyti
skatinamojo finansavimo veikla, teikti finansines paslaugas, jgyvendinti ir administruoti finansines bei
kitokio pob0dZio verslo finansavimo priemones. Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2018 m. spalio 17 d.
INVEGAI suteiké nacionalinés plétros jstaigos statusa, o nuo 2018 m. gruodzio 3 d. Lietuvos banko
priezilros tarnybos sprendimu INVEGA yra jtraukta j Nacionalinés plétros jstaigy (toliau — NP]) sgrasa.
INVEGA vykdo NPJ funkcijas smulkiojo ir vidutinio verslo ir Gkio subjekty veiklos pradzios, vykdymo ir
plétros srityse, jskaitant inovacijas, ir teikia portfelines garantijas Zzemés Ukio veiklos, Zemés dkio
produkty gamybos ir perdirbimo, kaimo plétros, miskininkystés, Zuvininkystés ir akvakultlros srityse.
INVEGA yra garantijy institucija, teikianti individualias ir portfelines garantijas pagal Lietuvos
Respublikos valstybés skolos jstatyma, kurios yra prilyginamos valstybés garantijoms.

INVEGA yra jsteigusi patronuojamajg (dukterine) jmone UAB ,Kofinansavimas”, kurios veikla yra
rizikos kapitalo fondy steigimas ir valdymas, rizikos kapitalo investavimas bei investicinés ir finansinés
konsultacijos. UAB ,Kofinansavimas” valdo vieSgjj rizikos kapitalo fondg ,Koinvesticinis fondas”, kuriuo
siekiama vystyti Lietuvos rizikos kapitalo rinka, auginti naujus rizikos kapitalo rinkos dalyvius ir tokiu
bddu suteikti platesnj kapitalo prieinamuma naujoms perspektyvioms Lietuvos jmonéms, turinCioms
ribotas galimybes pasinaudoti banky siGlomomis verslo finansavimo priemonémis.
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INVEGOS pagrindinés veiklos pobadis (veiklos objektai) yra jvardytas INVEGOS jstatuose ir

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. liepos 11 d. nutarime Nr. 887 ,Dél uzdarosios akcinés
bendrovés .Investicijy ir verslo garantijos” veiklos”, kuris reglamentuoja INVEGOS veikla.

1.  INVEGOS VEIKLOS MODELIS

1. PAGRINDINES INVEGOS VEIKLOS

e individualiy ir portfeliniy garantijy teikimas;

e lengvatiniy paskoly teikimas ar teikimo administravimas;

e rizikos kapitalo investavimo priemoniy jgyvendinimas;

e dalies palikany kompensavimas;

o tarpinésinstitucijos funkcijy Europos Sajungos (toliau — ES) struktariniy fondy lé$y valdymo ir
kontrolés sistemos administravimo srityje atlikimas;

e verslo subjekty finansavimui skatinti skirty finansy inzinerijos priemoniy ir finansiniy
priemoniy, jskaitant kontroliuojanc¢iuosius fondus ir fondy fondus, valdymas ir (ar)
jgyvendinimas;

o verslo subjekty turéty ir valstybés remiamy islaidy (steigimo, mokymo, konsultacijy, moksliniy
tyrimy, sertifikavimo, atitikties jvertinimo, garantijy mokesciy ir kitas) kompensavimas ir
subsidijavimas;

o dotacijyir(ar)subsidijy darbo vietoms kurti ir (ar) iSlaikyti, konkurencingumui didinti, teikimas;

e NPJ veiklos vykdymas smulkiojo ir vidutinio verslo ir Gkio subjekty veiklos pradzios, vykdymo ir
plétros srityse, jskaitant inovacijas;

e socialinio poveikio investavimo skatinimo priemoniy, kurias jgyvendinant tenkinami socialiniai
poreikiai, tikintis ne tiek finansinés grazos, kiek socialinés naudos, jgyvendinimas;

e skatinamojo finansavimo poreikio vertinimy ir vertinimy perzilry atlikimas.

1paveikslas. INVEGOS Veiklos modelis

COINVEST
CAPITAL

INVEGA valdo 100 % COINVEST CAPITAL akeijy

Rizikos kapitalo
investavimas

Garantijy teikimas
pashkoly/lizingo/faktoringo/eksporto Fondy fondy valdymas
Paskolos Palikany kompensavimas
tiesiogiai ir per finansy tarpininkus 4 P
Kitos kompensavimo priemonés

Rizikos kapitalo investavimas -
verslui
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INVEGOS veikla labiausiai yra orientuota | skatinamuyjy finansiniy priemoniy, skirty skatinti

smulkiojo ir vidutinio verslo subjektus (toliau — SVV subjektai). Tarp finansuojamy SVV subjekty yra
keletas priemoniy, kurios tinka ir dideliy jmoniy finansavimui.

INVEGA, 2001 m. pradéjusi veiklg nuo individualiy garantijy teikimo, Siandien jau gali pasidlyti
platy finansiniy priemoniy spektra. Daugiau informacijos apie siGlomas finansinés priemones
pateikiama nuorodoje: https://invega.lt/verslui/visos-priemones/25.

Stebédama finansy rinkos pokycius, atsizvelgdama | verslo poreikius ir verslo finansavimo
rinkos trikumus, INVEGA stengiasi aktyviai prisidéti prie verslo finansavimo, kurdama naujas,
alternatyvias verslo prigjima prie finansavimo S$altiniy palengvinancias priemones, modifikuodama
jgyvendinamas priemones, jas optimaliai pritaikant konkreciai rinkos situacijai. Ypatingas démesysyra
skiriamas tiesioginio skolinimo priemoniy iSvystymui, alternatyviy finansuotojy ir finansy tarpininky
pritraukimui bei Lietuvos kapitalo rinkos skatinimui. Taip pat, kuriant ir jvedant j rinkg finansines
priemones, yra orientuojamasi | dotacines priemones, kurios efektyviausiai gali padéti jgyvendinti
finansiniy priemoniy tikslus.

1.2. PAJAMY MODELIS

INVEGOS jgyvendinamos priemonés ir veiklos finansuojamos panaudojant valstybés biudzeto
|éSas bei j INVEGOS valdomus kontroliuojanciuosius fondus grjzusias |éSas ir Europos struktdriniy ir
investiciniy fondy (toliau — ES struktdriniy fondy) lésas.

INVEGA valdydama fondy fondus bei administruodama visuotinés dotacijos priemones ir i$
nacionalinio biudZeto 1éSy finansuojamas kompensacines priemones, pajamy (valdymo atlygio)
negauna, t. y. tokia priemoniy administravimo ir valdymo veikla néra komercinés naudos siekianti,
INVEGAI yra kompensuojamos tik patiriamos valdymo iSlaidos.

INVEGAI teikiant individualias garantijas yra mokamas atlyginimas uz individualiy garantijy
teikima. Jeigu garantijy teikimo nuostatuose néra nurodyta konkreti kainodara, jg nustato INVEGQOS
valdyba, tvirtindama garantijos atlyginimo procentinj dydj(-ius) ir jo taikymo taisykles. Nustatant
garantijos atlyginimo dydj atsizvelgiama | garantijos iSmokos kompensacijos dydj, taikomag
jgyvendinant LR Vyriausybés 2001 m. liepos 11 d. nutarimg Nr. 887 ,Dél uzdarosios akcinés bendroveés
Jnvesticijy ir verslo garantijos" veiklos” su vélesniais pakeitimais, j prognozuojamas atitinkamas
garantijy apimtis, jy rizikingumg, nuostolingumg, garantijy administravimo kastus. Garantijos
atlyginimo didZioji dalis yra skirta pagal suteiktas garantijas prisiimamai kredito rizikai(daliai, kuri néra
kompensuojama i$ kity finansavimo S$altiniy) padengti, taip pat, nedidelé pajamy i$ garantijos
atlyginimo dalis yra skiriama Bendrovés bendruyjy islaidy, kurios dél tinkamumo kriterijy neatitikimo
néra kompensuojamos ar dengiamos i$ kity finansavimo Saltiniy, finansuoti.

1.3.  INVEGOS TIKSLINE AUDITORIJA

Visy INVEGOS klienty patirtis didZigja dalimi priklauso nuo tiksliniy grupiy poreikiy ir Iikesciy
atitikimo suteiktoms paslaugoms. Klienty likesc¢ius formuoja informacijos prieinamumas, aiSkumas,
suvokimas, kaip organizacija veikia, ir kity klienty atsiliepimai apie teikiamas paslaugas bei
aptarnavima. Daugiau informacijos apie klienty patirties gerinimg, INVEGOS pozicionavimg ir
komunikacijos veiklas galima rasti 14 skyriuje ,Klienty patirc¢iy gerinimas ir komunikacija”“.



https://invega.lt/verslui/visos-priemones/25

KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS
uz laikotarpj, pasibaigusj 2022 m. gruodzio 31d.
w

2 lentelé. Tikslinés auditorijos grupés

Tikslinés auditorijos grupe Grupés sandara

ISORINE » Potencialts INVEGOS administruojamy priemoniy naudos gavéjai:
e Verslai
o Gyventojai
» Galutiniai INVEGOS administruojamy priemoniy naudos gavéjai:
e \Verslai
e Gyventojai, uzsiimantys ar siekiantys uzsiimti verslu.
» Finansy tarpininkai, per kuriuos priemoniy Ié$os pasiekia galutinius naudos
gavejus;
» Valstybinés institucijos, reglamentuojancios ir kontroliuojancios INVEGOS
darba;
» Valstybinés institucijos, formuojancios verslo aplinkg ir padedancios
verslams vystytis;
Europos Sajungos institucijos, reglamentuojancios INVEGOS priemoniy
jgyvendinima;
Ziniasklaida;
Placioji visuomene.

Y

INVEGOS valdyba, stebétojy taryba, dukterinés jmonés ir skyriy vadovai;
INVEGOS darbuotojai.

VIDINE

YV V|V V

2. PAGRINDINIY JVYKIU SUVESTINE

SAUSIS:

e Atnaujintas priemonés ,Kelioniy organizatoriy prievoliy jvykdymo uztikrinimo garantijos”
kvietimas teikti paraiskas.

o INVEGOS 20-meciui skirta instaliacija .Virstunés” tapo Vilniaus Sviesy festivalio dalimi.

e Vyriausybé pritaré NP konsolidavimui ir numaté tolesnius zingsnius $iam tikslui pasiekti. Siuo
metu veikianc¢ias NP] — UAB ,Investicijy ir verslo garantijos” (INVEGA), UAB VieSujy investicijy
plétros agentdra (toliau - VIPA), UAB Valstybés investicijy valdymo agentarg (toliau - VIVA) ir
UAB Zemés Ukio paskoly garantijy fonda (toliau - ZUPGF) — ir UAB ,Valstybés investicinis
kapitalas” konsoliduoti INVEGOS pagrindu ir pavesti Lietuvos Respublikos finansy ministerijai
(toliau — LR FM) atstovauti valstybe akcininkés teisémis.

e Pradétas teikti finansavimas Zzemés Ukio sektoriuje inovacine veiklg vykdan€¢ioms jmonéms.

VASARIS:

e Atnaujintas kvietimas pagal finansine priemone ,Tiesioginés Covid-19 paskolos" (Il etapas).
Priemonés tikslas — mazinti COVID-19 pandemijos poveikj, suteikiant finansavimg paskoly
forma verslo subjekty apyvartinéms islaidoms bei naikinti Lietuvos ekonomikoje dél krizés
susidariusj investiciniy paskoly trakuma.

o Paskelbtas 2022—2025 m. strateginis veiklos planas.

Patvirtinta INVEGOS ir UAB ,Kofinansavimas” tvarumo politika.

o INVEGA, reaguodama j Rusijos pradéta karg Ukrainoje, vasario 24 d. laikinai sustabdé eksporto

kredito garantijy teikima uz pirkéjus, registruotus Rusijos ir Baltarusijos teritorijose.

KOVAS:
e Valdymo koordinavimo centras INVEGOS ir patronuojamosios jmonés UAB ,Kofinansavimas”
konsoliduotam 2022—2025 m. strateginiam veiklos planui skyré deSimties baly jvertinima.
o Siekiant paskatinti eksportuotojus aktyviau naudotis eksporto kredito garantijomis, garantijy
jkainiai sumazinti 30-Cia procentuy.
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BALANDIS:

INVEGOS akcijos perduodamos LR FMir pradedamas visy Lietuvoje veikianciy NP] konsolidacija
INVEGOS pagrindu.

Jvertinus, kad sutelktinéms paskoloms ,Avieté” skirta 10 min. Eur suma beveik iSnaudota,
priemonei papildomai skirta dar 10 min. Eur iki 20 min. Eur.

Siekiant padéti labiausiai nukentéjusiam verslo sektoriui COVID-19 laikotarpiu, pradedamos
teikti subsidijos atvykstamojo turizmo kelioniy organizatoriams.

Tiesioginés COVID-19 paskolos pradedamos teikti ir su sunkumais susiduriantiems Lietuvos
vezéjams.

Ukrainos pilieciams ir verslams, norintiems pradéti veiklg Lietuvoje, tre¢daliu sumazintos
skatinamosios finansinés priemonés ,Startuok” palUkanos verslo pradZiai ir apyvartinéms
[éSoms.

GEGUZE:

INVEGA, siekdama sumazinti dél COVID-19 pandemijos susidariusias klasifikuojamujy
apgyvendinimo paslaugy teikéjy islaidas deél iSaugusiy komunaliniy paslaugy kainy ir
sumazéjusiy klienty skaiCiaus, kartu su Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy
ministerija(toliau — LR EIM) teiké kompensacijas ir vienkartines iSmokas.

INVEGA pradéjo teikti verslui tiesiogines paskolas ,Perspektyva“, skirtas vykdyti pramoniniams
tyrimams ir (ar) bandomosioms taikomosioms bei inovacinéms veikloms, kuriy tikslas yra
mokslo tyrimy rezultaty ir iSradimy panaudojimas, siekiant iSplétoti ir atnaujinti gaminama
produkcijg ar paslaugas.

BIRZELIS:

LIEPA:

Padidinamas jsipareigojimy pagal garantijas, prisiimtus 2022 m. ir ankstesniais metais, limitas
100 min. Eur (iki 335 000000 Eur). INVEGA pradéjo teikti individualias pagalbos
garantijas finansy tarpininkams uz jy iSduodamas paskolas ar lizingo sandorius visy dydziy
jmonéms, kurios nukentéjo nuo Rusijos karo prie$ Ukraing sukeltos krizés.

Nuo 2022 m. birzelio 15 d. pradeda teikti paskolas pagal LR EIM skatinamajg finansine
priemone ,Tiesioginés paskolos nuo treciyjy Saliy veiksmy nukentéjusiems verslo subjektams”,
kurios padés sumazinti minétas neigiamas pasekmes bei uztikrinti finansavimo prieinamuma
su likvidumo trikumu susiddrusiems verslo subjektams.

Remiantis nepriklausomo tyrimo Lietuvoje duomenimis, INVEGOS reputacijos indeksas 2022
m. iSaugo nuo +19-o0s iki +30.

Pratestas skolinimosi terminas per alternatyvius finansuotojus pagal priemone ,Alternatyva” iki
2023 m. gruodzio 31d.

Pagal atnaujintas palikany kompensavimo saglygas, verslas gali gauti palikany kompensacijas
uz paskolg jsigyjant didesnés vertés automobilj.

RUGPJUTIS:

INVEGA padidina valstybés |éSy dalj sutelktinése paskolose ,Avieté” iki 30 000 Eur, bet ne
daugiau kaip 40 proc. 1éSy paskoloje, o likusig paskolos sumag finansuoja sutelktinio finansavimo
platformy investuotojai.

Pasirasytas NATO inovacijy fondo (NIF)jsipareigojimo laiskas, kuriuo Lietuva pasizada dalyvauti
fonde ir skirti finansinius jnasus ir kurio jgyvendinime atstovauti Lietuvai paskirta INVEGA.
Darbuotojai dalyvavo konferencijoje tvarumo tema.
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RUGSEJIS:
e Pasirasyta garantijy priemonés jgyvendinimo sutartis su Taivano ,Export-Import Bank of the
Republic of China”.
e LTEIM perima Gynybos investicijy fondo valdyma, kurio valdytoja tampa INVEGA ir per kurj bus
skatinama eksperimentiné plétra, inovacijy veiklos gynybos ir saugumo srityse bei

jgyvendinama finansiné priemoné ,MlLInvest”.
e Verslas pradeda naudotis nauja INVEGOS garantijy priemone ,Portfelinés garantijos 3".

SPALIS:

e Paskelbiama finansy tarpininky atranka pagal naujg skatinamajg finansine priemone ,Atviras
kredity fondas 3".

e Pakeitiamas finansinés priemonés ,Startuok”, finansuojamos Europos regioninés plétros
fondo IéSomis, apraSymas, numatant Zemesnj paskolos gavéjo nuosavybés rodiklj, kad bty
finansuojami dar rizikingesni projektai.

e LRFM, jgyvendindama LR Vyriausybés sprendima dél investavimo j INVEGOS jstatinj kapitala,
veikdama kaip INVEGOS visy akcijy savininko atstovas, priémé sprendimg padidinti jstatinj
kapitalg iki 53 438 075,82 Eur ir pakeisti INVEGOS jstatus. INVEGQS jstatinis kapitalas buvo
padidintas ir nauja INVEGOS jstaty redakcija jregistruota Juridiniy asmeny registre 2023-01-11.

e Nuo 2022 m. spalio 4 d. pradedama teikti paskolas pagal LR EIM skatinamajg finansine
priemone ,Tiesioginés paskolos nuo karo nukentéjusiems verslo subjektams”, kurios padées
sumazinti krizés, kilusios del Rusijos Federacijos vykdomos karinés agresijos prie$ Ukraina,
poveikj bei uztikrinti finansavimo prieinamuma.

e INVEGOS darbuotojams pristatytas intranetas.

e INVEGOS finansuotas startuolio ,Mindletic” projektas tapo ES investicijy konkurso ,Europos
burés 2021" nugalétoju.

LAPKRITIS:
e Atnaujintos ,Perspektyvos” salygos, pagal kurias nebéra praSoma uztikrinimo priemoniy, o
palikanoms taikoma nuolaida.

GRUODIS:

e INVEGA prisijungé prie Europos finansy institucijy tinklo labai mazoms, mazoms ir vidutinéms
jmonéms (NEFI, (angl. Network of Financial Institutions for SMEs).

e Pasiradyta sutartis su 2 fondy valdytojy komandomis — Baltic Sandbox ir FIRSTPICK, kurioms
pavesta valdyti rizikos kapitalo fondus pagal priemone ,Akceleratorius 2. Fondams skirta
18 min. Eur.

e FEuropos Komisija patvirtino sprendimg pratesti paskoly ir garantijy nuo karo Ukrainoje
nukentéjusiems verslams teikimo terminus iki 2023 m. pabaigos.

e Lapkricio ir gruodZzio ménesiais INVEGOS darbuotojai dalyvavo jvairiose socialinése
iniciatyvose — Lietuvos Raudonajam kryziui padéjo ruosti pagalbos paketus pabégéliams is
Ukrainos, savanoriavo gyviny prieglaudoje, tapo kraujo donorais, prisidéjo prie V§] ,Sengirés
fondas” veiklos.

3. MISIJA, VIZIJA, VEIKLOS STRATEGIJA, TIKSLAI IR JUY
IGYVENDINIMAS

3.1. INVEGOS MISIJA, VIZIJA, STRATEGINIAI TIKSLAI

INVEGOS strategija paremta poreikiu skatinti Lietuvos verslo kldrimasi, jo augima ir
konkurencinguma, INVEGAI jgyvendinant ir administruojant finansines ir kitokio pobddzio priemones
verslui (Tkio subjektams) ir taip suteikiant galimybe jam lengviau prieiti prie jvairios formos
finansavimo saltiniy.
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INVEGOS misija — skatinti Lietuvos verslo augima ir konkurencinguma, binant aktyviu verslo
finansavimo partneriu.

INVEGOS vizija — pazangiausia ir efektyviausia organizacija, kurios verslo skatinimo sprendimai
sukuria reikSminga verte Salies ekonomikai.

Misijos jgyvendinimas, vizijos siekimas ir visa veikla grindziama vertybémis (2 pav.):
profesionalumu, bendradarbiavimu, atsakomybe, karybiskumu.

INVEGOS vertybés:

e  Profesionalumas —vertiname kompetencija, turime daug ziniy ir norime jomis pasidalyti, puikiai
iSmanome savo ir gerbiame kity darbg, jj atliekame kokybiskai; misy kvalifikacija ir gebéjimai,
nuolatinis mokymasis leidzia greitai pasitlyti verslui palankiausig sprendimg ir reaguoti j rinkos
poreikius, nuolat kintancig aplinka.

e Bendradarbiavimas — tikime tuo, kg darome, ir pasitikime kolegomis, geranoriskai keiCiameés
informacija tarpusavyje ir su iSorés partneriais; vertiname grjZztamajj rysj, tai mums padeda
tobuléti ir gerinti savo paslaugas. Palaikome aktyvius kontaktus su finansy rinkos dalyviais ir
verslo bendruomene.

e Atsakomybé — norime darbus atlikti maksimaliai gerai, prisiimame visg atsakomybe uz savo
veiksmus, sprendimus, zodzius ir pasekmes; branginame reputacijg ir skaidruma,
pagrindziame savo sprendimus, aiSkiai argumentuojame.

e  Kurybiskumas — esame aktyvis generuodami idéjas, drasiai jas siilome ir nebijome klysti.
Imameés iniciatyvos ir skatiname naujoves.

2 paveikslas. INVEGOS misija, vizija, vertybés

MISIJA —skatinti
Lietuvosverslo
augimair
konkurencinguma, |
bonantaktyviuverslo |

finansavimo .
partneriu = —

VIZIJA —
paZangiausiair
efektyviausia
organizacija, kurios
verslo skatinimo
sprendimai sukuria

— reikémingg verte

2/,’ \\\ —
VERTYBES -
Profesionalumas \
| Bendradarbiavimas |
\ Atsakomybé |
korybiskumas
“\\ /

INVEGA kasmet vykdo patvirtintos strategijos perzidrg ir, atsizvelgdama j vidaus ir iSorés
aplinkybiy pokycCius, veiklos rezultatus, nustatyty veiksniy aktualumg, esant poreikiui atlieka
strategijos koregavimus. INVEGOS valdybos teikimu, 2022 m. sausio 11 d. stebétojy taryba patvirtino
perzidrétg ir atnaujintg INVEGOS 2022-2025 m. Strateginj veiklos plang(visas dokumentas prieinamas:
https://www.invega.lt/doclib/oemnkshuoieh7tk16nj9e892pgb4fb26). |vertinus vidinius ir iSorinius
veiksnius, kurie daro jtakg INVEGQOS veiklai bei atlikus stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analize
didesnis démesys telkiamas j tvarumo principy taikyma, todél buvo pakoreguota b strateginé kryptis,
kuriorientuojama j tvarios veiklos skatinima, taip pat buvo perzitreétiir aktualizuoti tam tikri strateginiy
tiksly uzdaviniai(3 lentelé).
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3 lentelé. INVEGOS 2022-2025 m. strategines kryptys, tikslai ir uzdaviniai

Strateginé kryptis ir tikslai Uzdaviniai

1. FINANSINIO STABILUMO ISLAIKYMAS

1.1. Nenuostolinga INVEGOS veikla o Individualiy garantijy rizikos kasty kontrolé.
(tvarus augimas)

2. VERSLO FINANSAVIMO PRIEINAMUMO DIDINIMAS

2.1. Verslo finansavimo priemoniy o Alternatyvios verslo finansavimo rinkos plétra;
plétra o Skolinio finansavimo tiesiogiai dalyvaujant INVEGAI gerinimas;
o Kity verslo finansavimo priemoniy plétra.
2.2. Lésy pritraukimas o LéSy pritraukimas Bendrovés lygmenyje priemonéms finansuoti;
e LéSy pritraukimas finansiniy priemoniy lygmenyje;
2.3. Priemonéms skirty 1ésy e Paskolinéms priemonéms skirty |1éSy panaudojimas;
panaudojimas e Garantijoms teikti skirty IéSy panaudojimas;

o Rizikos kapitalo priemonéms skirty ISy panaudojimas:
o Visuotinés dotacijos priemonéms skirty €Sy panaudojimas.

3. KLIENTUY PATIRTIES GERINIMAS

3.1, Kokybiskas klienty o AuksSto verslo klienty, kurie rekomenduoty INVEGOS paslaugas,
intensyvumo rodiklio iSlaikymas;

e Jeinanciy skambuciy atsiliepimo procento didinimas.

3.2. INVEGOS, kaip auksty o Visuomenés suvokimo, kad INVEGA — tai efektyviai valstybés pinigus

jdarbinanti nacionaliné verslo plétros organizacija, formavimas.

aptarnavimas

kompetencijy organizacijos, reputacijos
gerinimas

3.3. INVEGOS veiklos ir o Ai8kus ir tikslingas INVEGOS administruojamy priemoniy bei jy naudos
vieSinimas tikslinéms grupéms patogiu ir suprantamu informacijos

administruojamy priemoniy Zinomumo X >
sklaidos badu.

didinimas
4. VEIKLOS EFEKTYVO GERINIMAS

4.1. Procesy optimizavimas o Sukurtaautomatizuota/dalinai automatizuota bendra paraisky teikimoir
vertinimo sistema;
o |diegtas veiklos analitikos jrankis, ataskaity modulis

5. TVARKUMO PRAKTIKOMIS GR|STOS KULTUROS |MONEJE PLETOJIMAS

5.1. Taikomi tvarumo principai « (E)Aplinkos apsaugos koncepcijos sukirimas;
o (S)Aukstas darbuotojy jsitraukimo lygis;
o (G)Aukstas gerosios valdysenos indeksas.

INVEGOS vykdomy veikly tikslas yra ne pelno siekimas, o jai deleguoty funkcijy — finansavimo
teikimo verslui tinkamas jgyvendinimas. Siekdama iSlaikyti finansinj stabilumg (nenuostolingg veiklg),
INVEGQOS veiklos apimtis planuojama plétoti ir toliau — jgyvendinamas priemones ir (ar) joms skirtas
leéSas korequoti, atsizvelgiant j rinkos poreikj, plésti priemoniy spektrg kuriant naujas priemones.

2022—2025 m. strateginio plano paskirtis — nustatyti INVEGOS 2022—2025 m. strategines
kryptis, apibrézti siektinus tikslus, uzdavinius ir veiksmus, suformuoti matavimo rodiklius, pagal
kuriuos vertinamas tiksly pasiekimas ir veiklos efektyvumas (3 lentelé). Kokybiniy tiksly, uzduociy
rodikliai pateikiami Sio Metinio pranesimo déstomojoje dalyje apie priemoniy jgyvendinimo eiga, jy
rezultatus, veiklos procesus.
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4 lentelé. Strateginio plano tiksly rodikliy jvertinimas

2021 2022 2022
IEINES ERES IEINES

Strateginés kryptys Strateginiai tikslai Rodikliai'

1. Finansinio stabilumo ~ Nenuostolinga  INVEGOS  veikla

islaikymas (tvarus augimas) Kapitalo grazos rodiklis, ROE 6,48 ROE>0 6,61

Lésy pritraukimas finansiniy priemoniy lygmenyje per

Privaciy Ié8y pritraukimas ataskaitinj laikotarpj, min. Eur 298 174 272
Paskolinéms priemonéms skirty IéSy panaudojimas
e . 181 91 98
per ataskaitinj laikotarpj, min. Eur
2. Verslo finansavimo Garantijoms teikti skirty 1éSy panaudojimas,
prieinamumo didinimas iSreiSkiamas kaip galutiniams naudos gavéjams
. . . . Ly . " e . Al 115 129
(rinkos nepakankamumo  Priemonéms skirty lé3y suteikta garantijy suma per ataskaitinj laikotarpj, min.
mazinimas) panaudojimas Eur
Rizikos  kapitalo  priemonéms  skirty 1ésy
" N . 27 15 19
panaudojimas per ataskaitinj laikotarpj, min. Eur
Visuotinés dotacijos priemonéms skirty léSy
" N . 30 1 25
panaudojimas per ataskaitinj laikotarpj, min. Eur
Kokybiskas klienty aptarnavimas Klienty pasitenkinimo rodiklis, balais 9,02 >9 9,18
3. Klienty patirties NV EC0S, kaip aukSty kompetencily e a0 roputacijos indeksas, balais +19 +22 +30
gerinimas organizacijos, reputacijos gerinimas
INVEGOS veiklos ir administruojamy INVEGOS paslaugy ir veiklos Zinomumas tarp verslo 85 9 =80 % 88
priemoniy zinomumo didinimas jmoniy, proc. ° B ° °
4. Velklos‘ efektyvumo Procesy optimizavimas Prlem9n|Li jgyvendinimo iSlaidy ir valdomy léSy 4% 2 1281%
gerinimas santykis, %
5. Tvarumo praktikomis
gristos kultiros jmoneje  Taikomi tvarumo (ESG) principai (S) Darbuotojy jsitraukimo lygis, % >71 81

plétojimas

! pateikiami tik ty strateginiy krypéiy, tiksly ir jy rodikliy jvertinimai, kuriems nustatyta kiekybiné rodikliy pasiekimo israiska.
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Siekiant tinkamai jgyvendinti strateginiame plane nustatytus tikslus ir uzdavinius,
kiekvieniems strateginio plano jgyvendinimo metams yra parengiami metiniai veiklos planai, kuriy
jgyvendinimo prieziirg po kiekvieno ataskaitinio ketvir¢io vykdo INVEGOS valdyba. Nuolatiné
strateginio plano jgyvendinimo stebésena vykdoma metinio plano priemoniy jgyvendinimo lygmeniu,
atsizvelgiant j nustatytus priemoniy jgyvendinimo terminus ir siektinus rodiklius. 2022 m. strateginio
plano tiksly rodikliai buvo pasiektiir virsyti(4 lentelé).

Deél vykdomy nacionaliniy plétros jstaigy konsolidavimo procesy, INVEGOS strateginio veiklos
plano kryptys, pagrindiniai tikslai i$ esmés nesikeite, taciau INVEGOS 2022-2025 m. strateginis veiklos
planas buvo atnaujintas 2023-2025 m. laikotarpiui.

INVEGOS  2023-2025 m. strateginis veiklos planas pateikiamas nuorodoje:
https://www.inveqga.lt/doclib/itewjfz4affbnku7xcn8f68tyxgcccsy.

Esmine strateginio plano perzilrg numatyta atlikti 2023 m., jvykus Siems esminiams jvykiams:

1. Suformavus ir INVEGOS akcininkui patvirtinus naujos kadencijos stebétojy taryba, o Siai -
valdybg;

2. Gavusi$ LR FM rastg dél valstybés siekiamy tiksly (Lakesciy rastas);

3. Jvykdzius pirminius konsolidavimo procesy etapus dél VIPA, VIVA ir ZUPGF veikly, funkcijy
atskyrimo, prijungimo, reorganizavimo, kai bus galutinai iSgrynintas motininés jmonés
veiklos modelis, veiklos apimtys (apibréztu laikotarpiu) konsoliduojamy jmoniy atzvilgiu.

3.2. UAB,KOFINANSAVIMAS" MISIJA, VIZIJA, STRATEGINIAI TIKSLAI

INVEGA, siekdama efektyviai jgyvendinti rizikos kapitalo priemones ir uztikrinti tinkama rizikos
kapitalo investicijy atlikima bei valdyma, jsteigé patronuojamajg jmone UAB ,Kofinansavimas”. UAB
.Kofinansavimas"” yra rizikos kapitalo fondy valdymo jmoné. Bendrovés pagrindiné veikla yra steigti ir
valdyti rizikos kapitalo fondus, investuoti rizikos kapitalg bei teikti investicines ir finansines
konsultacijas.

2017 m. INVEGA kartu su UAB ,Kofinansavimas” jsteigé skétinj bendrai finansuojantj rizikos
kapitalo fondg, kuris kartu su privaciais investuotojais investuoja kapitalg j verslg pradedancias jmones
(startuolius) ir verslo plétrg vykdancias privacias Lietuvos jmones. Fondas veikia kaip komanditiné
dkiné bendrija, kurioje INVEGA veikia kaip narys komanditorius ir pagrindinis investuotojas, o UAB
.Kofinansavimas”— kaip tikrasis narys ir investicijy valdytojas. Per 2022 m. KUB ,Koinvesticinis fondas”
aktyviai vykdé savo veiklg ir atliko 7 investicijas | tikslines jmones.

4. OBJEKTYVI GRUPES BUKLE, VALDYMO STRUKTUROS BEI
VALDYMO PRAKTIKOS APZVALGA, VEIKLOS SKAIDRUMO
REIKALAVIMY LAIKYMOSI| PATVIRTINIMAI

4.1. INVEGOS |STATINIS KAPITALAS

INVEGA yra valstybés jsteigta ir kontroliuojama uzdaroji akciné bendrové.

Visos INVEGOS akcijos nuosavybés teise priklauso valstybei, o jas nuo 2022-04-15 patikéjimo
teise valdo LR FM. Iki akcijy valdymo perdavimo jas valdé LR EIM. LR FM atlieka INVEGQS visuotinio
akcininko susirinkimo, veiklos prieziaros funkcijas, jgyvendina visy akcijy savininko teises.

INVEGOS jstatinj kapitalg sudaro 30.000 paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos
nominalioji verté yra 289,62 Eur.

INVEGA néra iSleidusi jokiy kity nuosavybés ar skolos vertybiniy popieriy, iSskyrus INVEGOS

paprastgsias vardines akcijas, kuriy nominalioji verté atitinka INVEGOS jstatinio kapitalo dydj.
INVEGOS apmokeéto jstatinio kapitalo dydis — 8.688.600 Eur.
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Visos INVEGOS akcijos yra visiSkai apmokeétos. INVEGOS akcijoms néra taikomi jokie
apribojimai ar suvarzymai.

4.2. UAB,KOFINANSAVIMAS” |STATINIS KAPITALAS IR VALDYMO STRUKTURA

UAB Kofinansavimas” apmokéto jstatinio kapitalo dydis yra 50.000 eury. UAB
.Kofinansavimas"” jstatinj kapitalg sudaro 5.000 paprastujy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nominalioji
verté yra 10 Eur. Visos UAB ,Kofinansavimas” akcijos yra visiSkai apmokeétos. Visos akcijos priklauso
INVEGAI. UAB ,Kofinansavimas” akcijoms nebuvo ir néra taikomijokie apribojimai ar suvarzymai.

Vadovaujantis UAB ,Kofinansavimas” jstatais, bendrovés organai yra:
1. Visuotinis akcininky susirinkimas;
2. Bendrovés vadovas(direktorius).

INVEGOS ir jos dukterinés bendrovés valdymo struktdra, galiojusi ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje, pateikta 3 paveiksle.

4.3. GRUPES |MONIY VALDYMO STRUKTURA

Vadovaujantis INVEGOS 2022 m. liepos 19 d. jstaty redakcijos (toliau — INVEGOS jstatai) 21
punktu, INVEGOS organai yra:
1. visuotinis akcininky susirinkimas;
2. stebétojy taryba;
3. valdyba;
4. vadovas - generalinis direktorius;
5. Kredito komitetas (ankstesnis pavadinimas - garantijy komitetas).

lgyvendinant gerosios valdysenos rekomendacijas, | kolegialiy valdymo ir priezidros organy
sudétj jtraukiami nepriklausomi nariai. Nepriklausomi nariai atrenkami konkurso baddu, laikantis
skaidrumo reikalavimy, o objektyviam kandidaty vertinimui pasitelkiami nepriklausomi aukscCiausio
lygio vadovy paieSkas ir atrankas vykdanciy personalo atrankos agentdry specialistai. INVEGOS
kolegialiy organy sudétyje nepriklausomi nariai sudaro dauguma (3 nariai i$ 5).
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UAB .Investicijy ir verslo garantijos”

|
STEBET TARYBA

VIDAUS AUDITO
TARYBA

\
\

3 paveikslas. INVEGOS grupés valdymo struktdra

UAB .Kofinansavimas”

KREDITO KOMITETAS

GENERALINIS DIREKTORIUS
VERSLO FINANSAVIMO
DEPARTAMENTAS
|

VERSLO PLETROS
DEPARTAMENTAS*

RIZIKYU VALDYMO IR ATITIKTIES
DEPARTAMENTAS

FINANSU IR ADMINISTRAVIMO
DEPARTAMENTAS*

KOKYBES KONTROLES
SKYRIUS

PRIEMONIU VALDYMO
SKYRIUS

INFORMACINIU TECHNOLOGIJU
SKYRIUS

INVESTICIJU VERTINIMO
SKYRIUS
|
DOTACIJY VERTINIMO
SKYRIUS

*departamento direktorius taip pat uzima generalinio direktoriaus pavaduotojo pareigas:

KLIENTU PATIRTIES
VALDYMO SKYRIUS

RIZIKOS VALDYMO
SKYRIUS

FINANSU VALDYMO
SKYRIUS

OPERACIJU
SKYRIUS

TEISES IR KORPORATYVINIO
VALDYMO SKYRIUS

VISUOTINIS AKCININKU
SUSIRINKIMAS

MARKETINGO
SKYRIUS

DIREKTORIUS

PERSONALO
SKYRIUS

INVESTICINIY PROJEKTY
VADOVAI
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4.4. INVEGOS VISUOTINIS AKCININKY SUSIRINKIMAS IR JO VEIKLA

Vadovaujantis INVEGOS jstaty 23 punktu, visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija bei
akcininky teisés ir pareigos nesiskiria nuo nustatytyjy Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatyme (toliau — Akciniy bendroviy jstatymas).

INVEGOS jstaty 25 punkte nustatyta, kad visuotinis akcininky susirinkimas turi ir papildoma
kompetencija:
e nustatyti stebétojy tarybos nariy atlygio uz veiklg stebétojy taryboje nustatymo tvarka;
e priimti sprendimus dél sutarCiy su stebétojy tarybos nariais sudarymo ir jy salygy
nustatymo, jskaitant maksimalaus atlygio stebétojy tarybos nariams ir pirmininkui dydj;
e nustatyti stebétojy tarybos veiklos tikslus ir atsiskaitymo uz jos veiklg visuotiniam akcininky
susirinkimui tvarka.

Akciniy bendroviy jstatymo ir INVEGOS jstaty nustatytos INVEGOS akcijy suteikiamos
balsavimo teisés, turtinés bei neturtinés teisés néra perleistos ar kitu biddu atskirtos nuo akcijy
turéjimo.

Visuotinio akcininky susirinkimo teises jgyvendinair visy INVEGOS akcijy valdytojas yra LR FM.
Vyriausybés nutarimu INVEGOS akcijos buvo perduotos valdyti LR FM (anksciau akcijy valdytojas buvo
LR EIM)ir nuo 2022 m. balandzio 15 d. LR FM jgyvendina visuotinio akcininky susirinkimo funkcijas.

Visuotinis akcininky susirinkimas yra patvirtines nepriklausomiems INVEGOS stebétojy
tarybos nariams mokamo atlygio uz jo veiklg stebétojy taryboje skyrimo ir apmokéjimo tvarkos aprasa.
Pagal jj visuotinio akcininky susirinkimo funkcijas vykdantis subjektas kas ketvirtj svarsto
nepriklausomy stebétojy nariy veiklos ataskaitas ir nustato atlygj nepriklausomiems stebétojy tarybos
nariams uz jy veiklg INVEGOS stebétojy taryboje.

Per ataskaitinj laikotarpj visuotinis akcininky susirinkimas taip pat svarsté ir priemé
sprendimus dél 2021 m. finansiniy ataskaity rinkinio tvirtinimo ir pelno (nuostoliy) paskirstymo.

4.5. UAB,KOFINANSAVIMAS" VISUOTINIS AKCININKY SUSIRINKIMAS IR JO VEIKLA

UAB ,Kofinansavimas” visuotinio akcininky susirinkimo teises jgyvendina INVEGA, kaip visy
UAB ,Kofinansavimas” akcijy savininké.

Pazymétina, kad INVEGOS valdybos 2019-01-23 sprendimu (posédzio protokolas Nr. 003) yra
patvirtinta Korporatyvinio valdymo politika, kuri detaliau reglamentavo INVEGOS valdymo organy
funkcijas sprendziant klausimus, priskirtus UAB ,Kofinansavimas” visuotinio akcininky susirinkimo
kompetencijai (detaliau zr. Skyriuje ,Korporatyvinis valdymas”.)

UAB ,Kofinansavimas” visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija ir akcininky teisés bei
pareigos nesiskiria nuo nustatyty Akciniy bendroviy jstatyme. Pagal UAB ,Kofinansavimas” jstatus
visuotinis akcininky susirinkimas turi ir papildoma kompetencija:

e priimti sprendimus UAB ,Kofinansavimas” veiklos klausimais, kurie pagal Akciniy bendroviy
jstatyma, kitus jstatymus ir Siuos jstatus néra priskirti UAB ,Kofinansavimas” vadovo
kompetencijai;

e svarstytiir pritarti UAB ,Kofinansavimas” veiklos strategijai, analizuoti ir vertinti informacija
apie UAB ,Kofinansavimas” veiklos strategijos jgyvendinima;

e priimti sprendimus dél UAB ,Kofinansavimas” tapimo kito juridinio asmens steigéju ar
dalyviu;

e priimti sprendimus, jskaitant ir UAB ,Kofinansavimas” vadovo kompetencijai priskirtais
klausimais, kuriy dél UAB ,Kofinansavimas” vadovo galimo interesy konflikto ar asmeninio
suinteresuotumo negali priimti UAB ,Kofinansavimas” vadovas;

e spresti dél pritarimo UAB ,Kofinansavimas” vadovo siGlomam sandorio sudarymui, kai
sandorio verté yra didesné kaip 1/20 UAB .Kofinansavimas” jstatinio kapitalo, iSskyrus
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atvejus, kai visuotinio akcininko susirinkimo sprendime dél atitinkamy sandoriy sudarymo
yra nustatyta kitaip.

Per ataskaitinj laikotarpj UAB ,Kofinansavimas” visuotinis akcininky susirinkimas svarste ir
priémé sprendimus dél 2021 m. finansiniy ataskaity rinkinio tvirtinimo ir pelno (nuostoliy) paskirstymo,
dél KUB KOINVESTICINIS FONDAS nepriklausomy Investicinio komiteto nariy skatinimo sistemos
pakeitimo, dél KUB KOINVESTICINIS FONDAS nepriklausomy Investicinio komiteto nariy skatinimo uz
2021 m. rezultatus, dél UAB ,Kofinansavimas” vadovo veiklos perzitros, dél UAB ,Kofinansavimas”
vadovo skatinimo uz 2021 m. rezultatus.

UAB ,Kofinansavimas” visuotinis akcininky susirinkimas nesvarsto ir nepriima sprendimy dél
UAB ,Kofinansavimas” valdomo rizikos kapitalo fondo investicijy vertinimo ir investicijy atlikimo, taip
pat su investicijy valdymu ir realizavimu susijusiy sprendimy. Atitinkamus sprendimus svarsto ir priima
iS nepriklausomy nariy rizikos kapitalo investavimo profesionaly sudarytas rizikos kapitalo fondo
Investicinis komitetas, o juos jgyvendina UAB ,Kofinansavimas” vadovas.

4.6. STEBETOJU TARYBA IR JOS VEIKLA

Stebétojy taryba yra sudaroma i§ b nariy, kurie renkami 4 mety kadencijai.

Vadovaujantis INVEGOS jstaty 27 ir 28 punktais INVEGOS stebétojy tarybos ir atskiry jos nariy
rinkimo ir atSaukimo tvarka, kompetencija ir sprendimy priémimo tvarka nesiskiria nuo nustatytosios
Akciniy bendroviy jstatyme.

Remiantis ataskaitiniu laikotarpiu galiojusia INVEGOS jstaty redakcija (jstaty redakcija
galiojusia iki 2022-07-19) stebétojy taryba buvo sudaryta i$ 5 nariy, i$ kuriy 3 nepriklausomi nariai.
Nepriklausomi stebétojy tarybos nariai atrenkami vieSo konkurso budu. Kvietimas dalyvauti atrankoje
skelbiamas INVEGOS internetinéje svetainéje, Valdymo koordinavimo centro (toliau — VKC)
internetinéje svetainéje, taip pat V| Registry centras elektroniniame leidinyje. Nepriklausomy
stebétojy tarybos nariy atrankoje taikomi nepriklausomumo kriterijai ir kiti kriterijai, kurie nustatyti
Kandidaty | valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés valdybg ir kandidaty j valstybés ar savivaldybés
valdomos bendroveés visuotinio akcininky susirinkimo renkama kolegialy priezitros ar valdymo organg
atrankos aprase, patvirtintame Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. birZelio 17 d. nutarimu Nr.
631. Kandidatus | stebétojy tarybos narius vertina ir atrenka visy akcijy savininko teises
jgyvendinancCios institucijos sudaryta atrankos komisija. Nepriklausomy stebeétojy tarybos nariy
atrankos procese paprastai dalyvauja ir atrankg vykdyti padeda vadovy ar personalo paieSkos
(atrankos) paslaugas teikiancios atrankos agentdros atstovai. Jvykus atrankai, INVEGOS internetinéje
svetainéje pavieSinama informacija apie dalyvavusiy kandidaty skaiCiy bei atrankg laiméjusius
kandidatus. Deleguoti nariai j stebétojy tarybg buvo skiriami i§ LR EIMir(ar) LR FM atstovy neskelbiant
vieSo konkurso. Deleguotiems nariams taip pat keliami bendrieji kompetencijos ir kvalifikacijos
reikalavimai.

Stebétojy taryba renka visuotinis akcininky susirinkimas, kurio funkcijas jgyvendina LR FM.

Pagal naujai patvirtintg INVEGOS jstaty redakcijg (jstaty redakcija registruota Juridiniy
asmeny registre 2022-07-19) stebétojy taryba sudaroma i$ 7 nariy: LR FM atstovo, LR EIM atstovo,
Aplinkos ministerijos atstovo ir 4 nepriklausomy nariy.

Stebétojy tarybos nariais kandidatai paskiriami, kai jy kandidataroms pritaria INVEGOS veiklg

teisés akty nustatyta informacija apie kandidatus stebétojy tarybos narius.

Atsistatydinus stebétojy tarybos nariui ar atSaukus stebétojy tarybos narj, naujas stebétojy
tarybos narys renkamas iki esamos stebétojy tarybos kadencijos pabaigos, ta pacia tvarka kaip ir nauja
stebétojy taryba.

Ataskaitiniu laikotarpiu stebétojy tarybos kadencija baigési 2022-01-30. Baigiantis stebétojy
tarybos kadencijai, tuo metu visuotinio akcininko susirinkimo funkcijas vykdziusi institucija (LR EIM)
iniciavo naujos stebétojy tarybos nariy atranka. LR FM tapus INVEGOS visy akcijy savininkg
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atstovaujancia institucija, stebétojy tarybos nariy atranka buvo nutraukta, nes buvo inicijuotas
INVEGOS jstaty pakeitimas dél stebétojy tarybos nariy skai¢iaus padidinimo. |registravus nauja
INVEGOS jstaty redakcijg, LR FM 2022-10-11 sprendimu buvo patvirtinti specialigji reikalavimai
kandidatams j INVEGOS stebétojy tarybos narius ir paskelbta nauja stebétojy tarybos nariy atranka.

Ataskaitiniu laikotarpiu veiké zemiau nurodytos sudéties ir kompetencijy stebétojy taryba
(vadovaujantis Akciniy bendroviy jstatymo 31str. 4 dalimi, suéjus stebétojy tarybos 4 mety kadencijos
terminui, stebétojy tarybos jgaliojimai prasitesé iki einamyjy mety eilinio visuotinio akcininky
susirinkimo dienos (iki 2022-05-17).

5 lentele. Stebeétojy tarybos nariai

Ataskaitinio laikotarpio? INVEGOS stebétojy taryba

Aranas Ciulada stebétojy tarybos pirmininkas, nepriklausomas narys
Mantas Sukevigius nepriklausomas narys

Laura Garbenciuté-Bakieneé nepriklausoma naré

Laura Baskyté deleguotas narys

Osvaldas Smitas deleguotas narys

2 Vadovaujantis Akciniy bendroviy jstatymo 31 straipsnio 4 dalimi ir visy akcijy savininko atstovo sprendimu, stebétojy taryba
vykdé savo funkcijas iki 2022 metais jvykusio eilinio visuotinio akcininky susirinkimo (iki 2022-05-17).
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6 lentelé. Informacija apie stebétojy tarybos narius

Arainas Ciulada
(stebétojy tarybos pirmininkas,
nepriklausomas stebétojy
tarybos narys)

Paskyrimo pradzia / kadencijos
pabaiga

I$silavinimas

Kompetencija ir profesiné
patirtis

Pagrindiné darbovieté ir
uZimamos pareigos
Dalyvavimas kity jmoniy ir
organizacijy veikloje

2018-01-30 / 2022-05-172

« Vilniaus Gedimino Technikos universitetas - Vadybos ir verslo administravimo studijy magistras;

« Vilniaus Universitetas - Verslo vadybos ir administravimo studijy bakalauras

« Daugiau kaip 10 mety vadovavimo privacioje jmonéje patirtis;

- Daugiau kaip 13 mety patirtis investicijy valdymo srityje (vienoje i$ veikly, kuriose veikia ir INVEGA);

« 9 mety patirtis dalyvaujant jmoniy kolegialiy valdymo ir priezidros organy veikloje, i$ jy ne maZiau kaip 4 metai kaip
nepriklausomas stebétojy tarybos ir valdybos narys valstybés kontroliuojamose bendrovése;

- llgameté patirtis strateginio planavimo ir valdymo srityje, finansy (finansy ir investicijy valdymo, finansy analizés)
srityje.

- UAB ,Synergy Finance”(jmonés kodas 301439551, adresas: P. Luks$io g. 32, LT-08222 Vilnius) direktorius;

« UAB ,Fondai LT"(jmonés kodas 305221977, adresas Chemijos g. 15, LT-51332 Kaunas), direktorius

« Lietuvos investicijy valdytojy asociacijos valdybos narys;

«Jmoniy UAB ,Synergy Finance”; UAB ,Fondai LT" akcininkas, VS| ,VERKIU KAIMYNAI" dalininkas

Mantas Sukevi¢ius
(nepriklausomas stebétojy
tarybos narys)

Paskyrimo pradZia / kadencijos
pabaiga

ISsilavinimas

Kompetencija ir profesiné
patirtis

Pagrindiné darbovieté ir
uzimamos pareigos

Dalyvavimas kity jmoniy ir
organizacijy veikloje

2018-01-30 / 2022-056-172

« Vilniaus universitetas, Tarptautiniy santykiy mokslo institutas ES studijy magistras, Politikos moksly bakalauras;
« Vilniaus universitetas, Ekonomikos studijy bakalauras.

«llgameté (daugiau nei 20 mety) patirtis finansy ir riziky valdymo, jmoniy restruktarizavimo patirtis Lietuvos ir
tarptautiniuose bankuose bei finansy institucijose;

- 15 mety patirtis einant vadovaujancio darbuotojo pareigas;

- Ne maziau kaip 4 mety patirtis veikiant kaip nepriklausomas valdybos narys valstybés kontroliuojamose
bendrovése;

« llgameté patirtis strateginio planavimo ir valdymo srityje, riziky valdymo, finansy (finansy ir investicijy valdymo,
finansy analizés) srityje, audito srityje (daugiau kaip 1,5 metai).

«UAB ,Victory Funds”(jmonés kodas 304411219, adresas: Lvovo g. 101, LT-08104 Vilnius) direktorius

« AB ,Detonas” nepriklausomas valdybos narys ir valdybos pirmininkas;
« MB ,Buteo Invest” narys ir vadovas;
« UAB ,Victory Funds” valdybos narys.

Laura Garbenciaté-Bakiené
(nepriklausoma stebétojy
tarybos naré)

Paskyrimo pradzia / kadencijos
pabaiga

I$silavinimas

2018-01-30/ 2019-03-28

2019-11-19 / 2022-05-172

« Tarptautinis vidaus audito institutas - Vidaus audito lyderystés sertifikatas; Riziky valdymo uztikrinimo
sertifikatas; Vidaus auditoreés sertifikatas;

« Baltijos bendroviy valdymo institutas - profesionalios valdybos narés kvalifikacija;

« Vilniaus Gedimino Technikos universitetas - Finansy studijy magistras;

- Kauno Technologijos universitetas - Verslo administravimo studijy bakalauras.
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Kompetencija ir profesiné
patirtis

Pagrindiné darbovieté ir
uzZimamos pareigos

Dalyvavimas kity jmoniy ir
organizacijy veikloje

w
- Vir§ 20 mety patirtis einant vadovaujancio darbuotojo pareigas Lietuvos, uzsienio ir tarptautinése kompanijose, i$
jy ne maziau kaip 4 metus profesionali valdybos naré;
« Ne maziau kaip 4 mety patirtis veikiant kaip nepriklausoma stebétojy tarybos, valdybos, audito komiteto ar kity
komitety naré valstybés bei savivaldybés kontroliuojamose bendrovése;

- llgameté (daugiau kaip 20 mety) patirtis audito ir vidaus audito srityje, daugiau nei 5 mety patirtis finansy valdymo,
riziky valdymo srityse.

« UAB ,Baltijos ekonomistas” (jmonés kodas 304917106, adresas: Kriviy g. 48-22, LT-01209 Vilnius) direktoré;

« UAB ,Okeo Payments” valdybos naré;

« UAB ,Plungés vandenys” nepriklausoma valdybos naré;

V], Lietuvos oro uostai” nepriklausoma audito komiteto naré;

V] ,Ignalinos atominé elektriné” audito ir rizikos komiteto pirmininké;
« Energy Efficiency Fund valdybos naré;

« Vidaus auditoriy asociacijos valdybos naré;

- Atestuoty diplomuoty apskaitininky asociacijos (ACCA) nare.

Laura Baskyté
(deleguota stebétojy tarybos
naré)

Paskyrimo pradzia / kadencijos
pabaiga
I$silavinimas

Kompetencija ir profesiné
patirtis

Pagrindiné darbovieté ir
uZimamos pareigos
Dalyvavimas kity jmoniy ir
organizacijy veikloje

Nuo 2019-04-08 / 2022-05-172

» Mykolo Romerio universitetas - teisés studijy magistras

« 11 mety patirtis einant vadovaujancio darbuotojo pareigas;

- llgameté (15 mety) patirtis valstybés pagalbos ES struktdrinés paramos administravimo, valdymo ir kontrolés
srityje (vienoje i$§ veikly, kurioje veikia INVEGA).

« LR ekonomikos ir inovacijy ministerijos (jmonés kodas 188621919, adresas: Gedimino pr. 38, LT-01104 Vilnius)
Europos Sajungos investicijy valdymo skyriaus vedéja.

Osvaldas Smitas
(deleguotas stebétojy tarybos
narys)

Paskyrimo pradZia / kadencijos
pabaiga

I$silavinimas

Kompetencija ir profesiné
patirtis

Pagrindiné darbovieté ir
uzimamos pareigos
Dalyvavimas kity jmoniy ir
organizacijy veikloje

Nuo 2019-04-08 / 2022-05-172

» Kauno technologijos universitetas - Socialiniy moksly daktaras;

« Vytauto Didziojo universitetas - Verslo administravimo magistras;

- Lundo universitetas (Svedija) - Europos verslo administravimo ir verslo teisés magistras.

» 21 mety patirtis einant vadovaujancio darbuotojo pareigas;

- llgameté (daugiau kaip 20 mety) patirtis strateginio planavimo, ekonomikos ir investicijy skatinimo, SVV rémimo,
eksporto rémimo politikos formavimo srityje, ES struktdrinés paramos administravimo, valdymo ir kontrolés srityje
(vienoje i$ veikly, kurioje veikia INVEGA).

« LR ekonomikos ir inovacijy ministerijos (jmonés kodas 188621319, adresas: Gedimino pr. 38, LT-01104 Vilnius)
Ekonomikos plétros departamento direktorius
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Stebétojy tarybai numatytos visos Akciniy bendroviy jstatyme stebétojy tarybai numatytos

funkcijos. INVEGQOS jstatais ir INVEGOS visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu stebétojy tarybaiyra
nustatyta ir papildoma kompetencija:

e nustatyti INVEGOS nepriklausomy valdybos nariy atlygio uz jy veiklg valdyboje skyrimo ir
apmokéjimo tvarka;

e priimti sprendimus dél sutarciy su valdybos nariais sudarymo ir jy salygy nustatymo, jskaitant
ir maksimalaus atlygio dydzio valdybos nariams ir pirmininkui;

o nustatyti INVEGOS valdymo organy atskaitomybés stebétojy tarybai uz jy veikla tvarka;

o stebétividaus kontrolés, rizikos valdymo ir vidaus audito sistemy veiksminguma;

o stebétiiSorés audito jmonés atrankos procedaros atlikima;

o stebétiiSorés audito atlikimo procesg; stebéti, kaip iSorés auditorius ir audito jmoné laikosi
nepriklausomumo ir objektyvumo principy;

o tvirtinti metinj vidaus audito plana, jo jgyvendinimo ataskaitas, svarstyti pateiktas vidaus
audito rekomendacijas ir nustatytus trakumus, pritarti veiksmy planui, skirtam vidaus audito
rekomendacijoms jgyvendinti ir nustatytiems trikumams pasalinti;

e nustatyti uzduotis, pavedimus vidaus audito funkcijas vykdanciai audito tarnybai,
atskaitomybés stebétojy tarybai tvarka;

e pritarti valdybos tvirtinamai korporatyvinio valdymo politikai;

o pritarti valdybos sprendimui steigti naujg juridinj asmenj ar tapti jo dalyviu (iSankstinio
stebétojy tarybos pritarimo nereikia, kai naujo juridinio asmens steigimas ar tapimas jo
dalyviu yra numatytas INVEGOS veiklos strategijoje, visuotinio akcininky susirinkimo nutarime
ar atitinkamos finansinés priemonés jgyvendinimo aprasyme ar schemoje).

Stebétojy taryba savo veiklg organizuoja kiekvieny mety pradzioje sudarydama metinj stebétojy
tarybosveiklos plana, kuriame nusimatomosi$ anksto suplanuoty stebétojy tarybos poséedziy datos, taip
pat svarbiausi nagrinétini klausimai. IS anksto suplanuoti stebétojy tarybos posédziai organizuojami
jprastai keletg karty per ketvirt].

Deél apribojimy, susijusiy su karantinu, ir rekomendacijy, skirty COVID-19 pandemijai valdyti,
ataskaitiniu laikotarpiu posedziai vyko nuotoliniu badu telekonferencinio rySio priemonémis, naudojant
MS Teams platforma arba rasytine tvarka. Ataskaitiniu laikotarpiu vyko 9 stebétojy tarybos posédziai taip
pat vienas susitikimas su akcininko atstovais. Stebétojy tarybos nariai aktyviai dalyvavo posédziuose.
Detaliinformacija pateikta 7 lenteléje.

7 lentelé. Stebétojy tarybos posédziy statistika

Stebétojy tarybos posédziai 2022 m.?

Stebétojy tarybos nariai
Nuotoliniai, sk. Rasytine tvarka, sk.

Aranas Ciulada

(stebétojy tarybos pirmininkas, nepriklausomas 6 2
stebétojy tarybos narys)

Mantas Sukevigius

(nepriklausomas stebétojy tarybos narys) 6 3
Laura Garbenciuté-Bakiené 5 3
(nepriklausoma stebétojy tarybos naré)

Laura Baskyté 6 3
(deleguota stebétojy tarybos naré)

Osvaldas Smitas 5 3

(deleguotas stebétojy tarybos narys)

Ataskaitiniu laikotarpiu stebétojy tarybos posédziuose buvo iSnagrinéta 29 klausimai. Stebétojy
taryba apsvarsté visus mety pradzioje suplanuotus klausimus bei papildomus klausimus, nagrinéti
vidaus audito veiklos organizavimo, planavimo, Sio funkcijos stiprinimo klausimai. Buvo su finansinés
veiklos auditg atlikusiais auditoriais aptarta finansinio audito eiga, tarpiniaiir galutiniai audito rezultatai,
auditoriy rekomendacijos ir pastebéjimai, patvirtintas atnaujintas strateginés veiklos planas 2022-2025

29




KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS
uz laikotarpj, pasibaigusj 2022 m. gruodzio 31d.

w
m., perzilrétas veiklos testinumo planas, ekstremaliy situacijy valdymo priemonés, aptarti kibernetinio
saugumo klausimai, iSorinés ir vidinés komunikacijos strategijos dél karo Ukrainoje ir jo galimy pasekmiy
INVEGOS suinteresuotoms Salims klausimai, vertinta Rusijai ir Baltarusijai taikomy sankcijy jtaka
INVEGOS klientams ir INVEGOS veiklos rezultatams, pateikti sidlymai dél 2021 m. pelno paskirstymo,
parengto metinio finansiniy ataskaity rinkinio bei metinio pranesimo, susipazinta su metine valdybos
veiklos ataskaita ir veiklos jsivertinimu, parengta metiné stebétojy tarybos veiklos ataskaita, stebétojy
tarybos veiklos jsivertimas, patvirtintas metinés veiklos planas 2022 m. Stebétojy taryba pritare
Tvarumo politikai, Interesy valdymo politikos pakeitimams, INVEGOS vadovybés inicijuocjamiems
INVEGOS jstaty pakeitimams.

Stebétojy taryba kasmet atlieka savo veiklos jsivertinimg ir tvirtina metinj veiklos plang bei
veiklos uz praéjusius metus metine ataskaitag, taip pat susipazjsta su valdybos veiklos jsivertinimo
ataskaita, metiniu veiklos planu bei veiklos uz pragjusius metus metine ataskaita.

2022-01-25 stebeétojy tarybos posédyje buvo atliktas metinis 2021 m. veiklos jsivertinimas,
sudaryta stebétojy tarybos kompetencijy matrica bei veiklos tobulinimo planas, taip pat buvo
patvirtintas stebétojy tarybos veiklos planas 2022 metams.

2021 m. buvo atliktas INVEGOS organizacinés valdysenos auditas. Juo remiantis 2022 m. | ketv.
buvo parengtas ir stebétojy taryboje patvirtintas priemoniy planas, skirtas stebétojy tarybos ir valdybos
veiklos tobulinimui.

Kiekvienas stebétojy tarybos narys kas ketvirtj parengia ir INVEGAI pateikia savo veiklos
stebétojy taryboje veiklos ataskaita. Ataskaitoje fiksuojami esminiai klausimai, kuriy nagrinéjime ir
sprendime dalyvavo stebétojy tarybos narys, nurodoma kita stebétojy tarybos nario veikla, taip pat
deklaruojamas laikas, kurj stebétojy tarybos narys ataskaitiniu laikotarpiu skyré veiklai INVEGOS
stebétojy taryboje. Stebétojy tarybos nariy veiklos ataskaitos yra vieSinamos INVEGOS internetingje
svetainéje.

Kiekvieno stebétojy tarybos nario per ataskaitinj laikotarpj skirtas laikas veiklai INVEGOS
stebétojy taryboje pateiktas 8 lenteléje.

8 lentelé. Stebétojy tarybos veiklai skirto laiko suvestiné

Stebétojy tarybos veiklai skirta
Stebétojy tarybos nariai (deklaruota) laiko 2022 m.?, val.

| ketv. Il ketv. IS VISO

Ariinas Ciulada

(stebétojy tarybos pirmininkas, nepriklausomas 31 8 39
stebétojy tarybos narys)

Mantas Sukevigius

(nepriklausomas stebétojy tarybos narys)
Laura Garbencitutée-Bakiené
(nepriklausoma stebétojy tarybos naré)
Laura Baskyté

(deleguota stebétojy tarybos naré)
Osvaldas Smitas

(deleguotas stebétojy tarybos narys)

31 9 40

29,5 1 40,5

Nepriklausomiems stebétojy tarybos nariams uz veiklg stebétojy taryboje yra mokamas atlygis.
Atlygio dydis apskai¢iuojamas taikant valandinj 62,65 Eur atlygio jkainj ir nevirSijant LR Vyriausybés
nutarimu rekomenduoto maksimalaus atlygio dydZio, kuris nepriklausomam stebétojy tarybos nariui
lygus 174 jmonés vadovo atlygio, o stebétojy tarybos pirmininkui — 1/3 jmonés vadovo atlygio.

UAB ,Kofinansavimas” stebétojy taryba nesudaroma.
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4.7. INVEGOS VALDYBA IR JOS VEIKLA

Valdyba yra sudaromai$ 5 nariy, kurie INVEGOS stebétojy tarybos yra renkami 4 mety kadencijai.

Vadovaujantis INVEGOS jstaty 32 ir 33 punktais, INVEGOS valdybos ir atskiry jos nariy rinkimo ir
atSaukimo tvarka, kompetencija ir sprendimy priemimo tvarka nesiskiria nuo nustatytosios Akciniy
bendroviy jstatyme

Remiantis INVEGOS jstaty 32 punktu, ne maziau kaip 3 valdybos nariai i$ 5 turi bati nepriklausomi
nariai. Nepriklausomi valdybos nariai atrenkami vieSo konkurso bddu. Kvietimas dalyvauti atrankoje
skelbiamas INVEGOS internetinéje svetainéje, VKC internetingje svetainéje, taip pat kituose
informaciniuose Saltiniuose. Nepriklausomy valdybos nariy atrankoje taikomi nepriklausomumo
kriterijai ir kiti kriterijai, kurie nustatyti Kandidaty j valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés valdybg ir
kandidaty j valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkama
kolegialy priezilros ar valdymo organg atrankos aprase, patvirtintame Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631. Kandidatus j valdybos narius vertina ir tinkamiausius kandidatus
atrenka stebétojy taryba. Stebétojy taryba kandidatus | valdybos narius vertina pagal pagrindines
kompetencijas, kurios reikalingos dirbant valdyboje. Nepriklausomy valdybos nariy atrankoje paprastai
dalyvauja ir atrankg vykdyti padeda vadovy ar personalo paieskos (atrankos) paslaugas teikiancios
atrankos agentiros atstovai. Jvykus atrankai, INVEGOS internetinéje svetainéje pavieSinama informacija
apie dalyvavusiy kandidaty skaiciy bei atranka laimeéjusius kandidatus. Deleguotus narius | valdyba
atrenka stebétojy tarybais LREIMir(ar) LR FM pasialyty kandidaty ar ministerijos atstovy. Deleguotiems
nariams taip pat keliami bendrieji kompetencijos ir kvalifikacijos reikalavimai.

Valdybos nariais kandidatai paskiriami, kai jy kandidatiroms pritaria Lietuvos bankas, bei
susipazjstama su Specialiyjy tyrimy tarnybos pateikta teisés akty nustatyta informacija apie kandidatus
valdybos narius.

Atsistatydinus valdybos nariui ar atSaukus valdybos narj, naujas valdybos narys renkamas iki
esamos valdybos kadencijos pabaigos, ta pacia tvarka kaip ir nauja valdyba.

Ataskaitiniu laikotarpiu veiké Zemiau nurodytos sudéties ir kompetencijy INVEGOS valdyba.

9 lentelé. INVEGOS valdybos sudétis

INVEGOS valdybos nariai

Alditas Saulius valdybos pirmininkas, nepriklausomas valdybos narys
Vytenis Labanauskas nepriklausomas valdybos narys

Viktorija Trimbel nepriklausoma valdybos naré (iki 2023-01-04)

Irma Patapiené delequota valdybos naré

Tomas Urban delequotas valdybos narys
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10 lentelé. Informacija apie INVEGOS valdybos narius

Alditas Saulius
(valdybos pirmininkas,
nepriklausomas valdybos narys)

Paskyrimo pradzia /
kadencijos pabaiga

I$silavinimas

Kompetencija ir profesiné
patirtis

Pagrindiné darbovieté ir
uZimamos pareigos
Dalyvavimas kity jmoniy ir
organizacijy veikloje

2019-12-12 / 2023-12-12

« Vilniaus Universitetas;

« Tarptautiniy ekonominiy santykiy specialisto kvalifikacija;

« Vilniaus Universitetas, Radiofiziko kvalifikacija.

« Daugiau nei 20 mety vadovaujancio darbo patirtis Lietuvos banke ir komerciniuose bankuose;

« 8 mety patirtis veikiant jmoniy kolegialiuose valdymo organuose, tame tarpe - nuo 2017 m. keliy dideliy valstybés
kontroliuojamy jmoniy nepriklausomo valdybos nario patirtis;

- llgameté patirtis strateginio planavimo ir valdymo srityje, riziky valdymo, finansy analizés ir investiciniy projekty
valdymo srityje.

 Nepriklausomas valdyby narys

« AB ,Lietuvos pastas” nepriklausomas valdybos narys ir Audito komiteto pirmininkas.

Vytenis Labanauskas
(nepriklausomas valdybos narys)

Paskyrimo pradZia /
kadencijos pabaiga

ISsilavinimas
Kompetencija ir profesine
patirtis

Pagrindiné darbovieté ir
uzimamos pareigos

Dalyvavimas kity jmoniy ir
organizacijy veikloje

2019-12-12 / 2023-12-12

« Vilniaus universitetas, Tarptautiné verslo mokykla, Ekonomisto kvalifikacija;
« Kauno medicinos akademija, gydytojo — oftalmologo kvalifikacija.

« 20 mety patirtis einant jmonés vadovo pareigas privaciose jmonése;

- llgameté patirtis strateginio planavimo ir valdymo srityje;

« Daugiau kaip 4 mety patirtis veikiant kaip valdybos narys.

+ UAB ,Viola medica” (jmonés kodas 305503930, adresas: Pajautos g. 41, Kernavé, LT-19172 Sirvinty r.) akcininkas ir
direktorius

« UAB ,Tezako" akcininkas ir direktorius;

« V§] ,Sveikatos zinios" akcininkas ir direktorius;

« UAB ,HETNET CONSULTING" akcininkas ir direktorius;

« Lietuvos medicininés informacijos draugijos vadovas;

Viktorija Trimbel
(nepriklausoma valdybos naré)

Paskyrimo pradzZia /
kadencijos pabaiga

I$silavinimas

2019-12-12 / 2023-01-04 (atsistatydino)

« Baltijos bendroviy valdymo institutas, Profesionalios valdybos narés kvalifikacija;
« Vilniaus universitetas, Vadybos doktorantiros studijos;

- Notre Dame universitetas (JAV), Tarptautinio verslo diplomas;

« Vilniaus Universitetas, Verslo administravimo diplomas.
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Kompetencija ir profesiné
patirtis

Pagrindiné darbovieté ir

uzimamos pareigos

Dalyvavimas kity jmoniy ir
organizacijy veikloje

w
« 27 mety patirtis einant vadovo pareigas privaciose jmonése;
- llgameté patirtis (daugiau nei 20 mety) finansy ir strateginio valdymo, korporatyvinio valdymo srityse;
« Daugiau kaip 20 mety patirtis veikiant privac¢iy jmoniy ir valstybés kontroliuojamy bendroviy bei valstybés jmoniy
valdymo bei priezilros kolegialiuose organuose kaip nepriklausoma stebétojy tarybos ar valdybos naré.
« UAB ,Quantum Capital”(jmonés kodas 302508089, adresas: Gedimino pr. 20, LT-01103 Vilnius) Vadovaujanti
partneré
« V| Turto bankas nepriklausoma valdybos naré;
« ] ,Lyra Ventures” savininké;
« Asociacija Rotary International Apygarda 1462 valdybos nare;
« Asociacija Rotary International Great Britain and Ireland, Rotary Global Hub naré
« Lietuvos-Taivano forumo steigéja;
« Rotary klubas ,Lituanica International” steigéja.

Tomas Urban
(deleguotas valdybos narys)

Paskyrimo pradzia /
kadencijos pabaiga

ISsilavinimas

Kompetencija ir profesiné
patirtis

Pagrindiné darbovieté ir
uZimamos pareigos
Dalyvavimas kity jmoniy ir
organizacijy veikloje

2020-06-22/ 2023-12-12

« M. Romerio universitetas, Teisés studijy magistras;
« M. Romerio universitetas, Vadybos ir verslo administravimo magistras (Strateginis organizacijy valdymas);
« Project Management Institute, Project Management Professional (PMP) sertifikatas.

« 8 mety patirtis einant jmonés vadovo pareigas privacioje jmonéje;

- llgameté (daugiau kaip 10 mety patirtis strateginio planavimo ir valdymo, projekty valdymo, viesyjy pirkimy srityse.

« LR ekonomikos ir inovacijy ministerijos Verslo aplinkos departamento direktorius
(jmonés kodas 188621919, adresas: Gedimino pr. 38, LT-01104 Vilnius) (iki 2022-12-09)

« UAB ,Valstybés investicinis kapitalas” deleguotas valdybos narys.

Irma Patapiené
(deleguota valdybos naré)

Paskyrimo pradzia/
kadencijos pabaiga

I$silavinimas

Kompetencija ir profesiné
patirtis

Pagrindiné darbovieté ir
uzimamos pareigos
Dalyvavimas kity jmoniy ir
organizacijy veikloje

2021-07-01/ 2023-12-12

» Kauno Technologijos universitetas, Verslo administravimo ir vadybos bakalauras;

« Kauno Technologijos universitetas, Verslo administravimo ir vadybos magistras (Europos studijos).
« 18 mety patirtis strateginio planavimo ir valdymo, ES projekty administravimo srityje;

« 13 mety vadovavimo struktdriniam padaliniui patirtis.

« LR finansy ministerijos (jmonés kodas 288601650, adresas: Lukiskiy g. 2, LT-01108 Vilnius)
Investicijy departamento vyresnioji pataréja

« UAB ,Viesujy investicijy plétros agentdra” deleguota stebétojy tarybos naré.
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Vadovaujantis INVEGOS jstaty 33 punktu, valdybos kompetencija ir sprendimy priémimo tvarka
nesiskiria nuo nustatytosios Akciniy bendroviy jstatyme, iSskyrus INVEGOS jstatuose nustatytas
iSimtis bei numatyta papildomg kompetencija. Valdybos posédziai Saukiami ir sprendimai priimami
vadovaujantis Akciniy bendroviy jstatymu ir valdybos darbo reglamentu.

Valdybos nariui jgaliojimai vienasmeniskai (ne kolegialiai valdybos posédyje) INVEGOS vardu
priimti sprendimus néra numatyti.

INVEGOS valdyba atlieka Akciniy bendroviy jstatyme nustatytas funkcijas, taip pat turi Siag

papildoma kompetencija:

e svarstoir tvirtina korporatyvinio valdymo politika, suderinus jg su stebétojy taryba;

e svarstoirtvirtina laikinai laisvy IéSy investavimo politika;

e svarstoir tvirtina vidaus kontrolés sistemos organizavimo, atidéjiniy ir kitas politikas;

e priima sprendimus perleisti kito juridinio asmens akcijas, jnasa ar dalj kapitale;

e priimasprendimus dél investicijy j dukterinés bendrovés kapitala;

e priima sprendimus dél sandoriy, susijusiy su prekiy, paslaugy ar darby, kuriy verté didesné
kaip 50 000 Eur be PVM, jsigijimo ar atlikimo sudarymo;

e svarstoir tvirtina papildomas sglygas ar reikalavimus, skirtus su garantijy teikimu susijusiai
rizikai valdyti, kurie taikytini INVEGOS garantijy, teikiamy pagal atitinkamus garantijy
teikimo nuostatus ar taisykles, teikimo atvejais;

« tvirtina valdybos priziarimy INVEGOS jgyvendinamy projekty sarasa;

e priima sprendimus dél dukteriniy jmoniy dalyvavimo asociacijy ar bet kokios kitos formos
juridiniy asmeny susivienijimy veikloje;

e atsizvelgiant | vidaus audito ar iSorés audito metu nustatytus trikumus ir pateiktas
rekomendacijas, kartu su INVEGOS vadovu rengia ir teikia stebétojy tarybai veiksmy plana,
skirtg vidaus audito rekomendacijoms jgyvendinti ir nustatytiems trikumams pasalinti;

o tvirtina INVEGOS garantijy, teikiamy pagal atitinkamus garantijy teikimo nuostatus ar
taisykles, atlyginimo dydZiy tarifus ir atlyginimo apskaiCiavimo tvarka;

e svarsto ir priima sprendimus, vykdant atitinkamus visuotinio akcininky susirinkimo ar
stebétojy tarybos pavedimus ir (ar) priimtus sprendimus.

Valdyba savo veiklg organizuoja kiekvieny mety pradzZioje sudarydama metinj valdybos veiklos
plana, kuriame numatomos i$ anksto suplanuoty valdybos posédziy datos, taip pat svarbiausi
nagrinétini klausimai. Valdybos veiklos plano vykdymas ir pats planas bent kartg metuose perzidrimas
ir pagal poreikj tikslinamas. 18 anksto suplanuoti valdybos posédzZiai organizuojami jprastai kas 2-3
savaites. Per 2022 m. buvo numatyta surengti 25 posédzius(faktiskai jvyko 29). Taip pat vyko valdybos
veiklos jsivertinimo sesija, strateginio veiklos plano atnaujinimo sesija, metinis pokalbis su INVEGOS
vadovu dél 2021 m. tiksly pasiekimo. Atskirais skubiais klausimais organizuojami neeiliniai valdybos
posédZiai raSytine tvarka,. Tokiy posédziy vyko 31, kuriy metu buvo nagrinéti 50 klausimai, is jy 38 - dél
individualiy garantijy arba tiesioginiy paskoly suteikimo ar jy salygy keitimo.

Valdyba ataskaitiniu laikotarpiu apsvarsté vir§ 226 klausimy, i$ jy 175 — per reqguliarius
posédzius (t. y. ne rasytine tvarka). Sudarytas 2022 m. valdybos veiklos planas i§ esmés buvo
jgyvendintas, didesnj démesj skiriant Akciniy bendroviy jstatyme valdybos kompetencijai
priskirtinoms funkcijy vykdymui ir klausimy nagrinéjimui bei pradétos NP| konsolidacijos klausimams.
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11lentelé. Valdybos posédziy statistika

Valdybos posédziai 2022 m.
Valdybos nariai

Gyvi ir nuotoliniai, sk. Rasytine tvarka, sk.

Alditas Saulius
(valdybos pirmininkas, 23 30
nepriklausomas valdybos narys)
Vytenis Labanauskas

. 2 1
(nepriklausomas valdybos narys) 3 3
Viktorija Trimbel 93 31
(nepriklausoma valdybos naré)

Tomas Urban 93 31
(deleguotas valdybos narys)
I[rma Patapiené 93 31

(deleguota valdybos naré)

Nepriklausomiems valdybos nariams uz veiklg valdyboje yra mokamas fiksuoto dydzio atlygis.
Stebétojy tarybos sprendimu nepriklausomam valdybos nariui yra nustatytas 1500 Eur/mén., valdybos
pirmininkui — 2000 Eur/meén. atlygis prie$ mokescius.

12 lentelé. Valdybos nariams skirtas atlygis

Valdybos nariams skirtas atlygis 2022 m., Eur

Valdybos nariai -
Il ketv. 1l ketv. IV ketv. IS VISO

Alditas Saulius

(valdybos pirmininkas, 6.000 6.000 6.000 6.000 24.000
nepriklausomas valdybos narys)
Vytenis Labanauskas
(nepriklausomas valdybos narys)
Viktorija Trimbel
(nepriklausoma valdybos naré)
Tomas Urban

(deleguotas valdybos narys)
I[rma Patapiené

(deleguota valdybos naré)

4.500 4.500 4.500 4.500 18.000

4.500 4.500 4.500 4.500 18.000

Valdyba 2023 m. sausio meén. atliko savo veiklos 2022 metais jsivertinimg, patvirtino valdybos
veiklos plang 2023 m. | ketv. (tikétina, kad 2023 m. Il ketv. veiks naujos sudéties valdyba, kuri tvirtins
savo veiklos plang).

UAB ,Kofinansavimas” valdyba nesudaroma.

5. INVEGOS IR JOS PATRONUOJAMOSIOS |MONES VADOVAI
IRJY VEIKLA

5.1. INVEGOS VADOVAS IR JO VEIKLA

INVEGOS vadova — generalinj direktoriy — konkurso bddu renka ir atSaukia INVEGOS valdyba.
INVEGOS vadovas renkamas penkeriy mety kadencijai.

Nuo 2018 m. vasario 5 d., laiméjes vieSa konkursg, INVEGOS generalinio direktoriaus pareigas
eina Kestutis Motiejunas. Kestutis Motiejunas yra finansy ir draudimo ekspertas, valstybés
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kontroliuojamy bendroviy UAB ,Smiltynés perkéla”“ (jmonés kodas 140285526, adresas: Nemuno g. 8,
LT-91191 Klaipéda) nepriklausomas valdybos narys (iki 2022-03-18) ir AB ,Vilniaus metrologijos centras”
(jmonés kodas 120229395, adresas: Dariaus ir Giréno g. 23, LT-02189 Vilnius) nepriklausomas valdybos
narys ir valdybos pirmininkas bei privagiy bendroviy UAB ,Silo medis” (jmonés kodas 304510562,
adresas: S. Zukausko g. 35-27, LT-09129 Vilnius) ir UAB ,Kemalja" (jmonés kodas 304423463, adresas:
S. Zukausko g. 33, LT-09129 Vilnius) savininkas ir direktorius.

Pasibaigus 5 mety vadovo kadencijai, valdyba vertino vadovo veiklos rezultatusir, juos jvertinus
labai gerai, vadovas buvo paskirtas antrai 5 mety kadencijai. Valdybos spendimu nustatyta, kad vadovo
kadencija pasibaigs anksciau laiko, jeigu stebétojy tarybai sudarant naujos sudéties INVEGOS valdyba
esamas vadovas nebus isrinktas j INVEGOS valdyba ir INVEGOS valdybos pirmininku.

INVEGOS vadovas yra atsakingas uz INVEGOS veiklos organizavima, veiklos prioritety ir
planuojamy pasiekti rezultaty jgyvendinima. INVEGOS vadovui yra pavesta atlikti visas Akciniy
bendroviy jstatymo ir kity jstatymy jmonés vadovui nustatytas funkcijas.

INVEGOS vadovas vienasmeniSkai veikia INVEGOS vardu, priima jsipareigojimus INVEGOS
vardu, sudaro sandorius, susijusius su finansiniy paslaugy teikimu, taip pat sandorius dél INVEGOS
turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo. INVEGOS vadovas priima sprendimus dél INVEGOS
garantijy bei tiesiogiai teikiamy paskoly suteikimo, termino pratesimo, salygy keitimo atsizvelgdamas
j Kredito komiteto sitlymus, taip pat priima sprendimus dél laikinai laisvy nuosavy ISy investavimo,
vadovaudamasis INVEGOS valdybos patvirtinta Laikinai laisvy nuosavy €Sy investavimo politika.
INVEGOS vadovas, esant poreikiui, jam teisés aktais nustatytas tam tikras funkcijas ar tam tikry
sprendimy priéemimg gali pavesti atlikti savo pavaduotojui, atsakingy skyriy vadovams ar kitiems
jgaliotiems INVEGOS darbuotojams.

Vadovaujantis INVEGOS valdybos sprendimu dél Valdymo organy sprendimy priémimo limity
nustatymo, INVEGOS vadovo kompetencijai priskirti sprendimai dél prekiy ar paslaugy, kuriy verté
didesné kai 50 000 Eur be PVM, kai nurodytas dydis vir§ijamas — atitinkami sprendimai priimami tik
valdybai pritarus; dél kito juridinio asmens steigimo ir (arba) tapimo jo dalyviu; dél narystés garantijy ar
finansiniy institucijy organizacijose ar kitose organizacijose, gali bati priimamai tik INVEGOS valdybai
pritarus.

5.2. UAB,KOFINANSAVIMAS” VADOVAS IR JO VEIKLA

UAB ,Kofinansavimas” vadovg (direktoriy) renka ir atSaukia visuotinis akcininky susirinkimas.

Nuo 2018-11-30 iki 2023-01-02 UAB ,Kofinansavimas” direktoriaus pareigas €éjo Viktorija
Vaitkeviciené. UAB ,Kofinansavimas” direktorius buvo iSrinktas penkeriy mety kadencijai.
Atsistatydinus direktorei Viktorijai VaitkeviCienei, paskelbta vie$a atranka j UAB ,Kofinansavimas”
direktoriaus pareigas.

UAB ,Kofinansavimas” direktorius yra atsakingas uz bendrovés kasdienés veiklos organizavima,
sandoriy bendrovés vardu sudaryma ir kity Akciniy bendroviy jstatymo bei kity jstatymy jmonés
vadovui nustatyty funkcijy vykdyma. UAB ,Kofinansavimas” direktorius taip pat jgyvendina bendrovés
valdomo rizikos kapitalo fondo Investicinio komiteto priimtus sprendimus dél fondo investicijy
atlikimo, jy valdymo ir realizavimo.

UAB ,Kofinansavimas” direktorius tuo paciu eina ir bendrovés valdomo rizikos kapitalo fondo
investicijoms finansuoti ir apskaityti jsteigty tarpiniy bendroviy UAB ,Pirmasis koinvestavimo fondas”,
UAB .Antrasis koinvestavimo fondas” ir UAB ,TrecCiasis koinvestavimo fondas” direktoriaus pareigas.

5.3. KREDITO KOMITETAS IR JO VEIKLA

Garantijy komitetas (nuo 2022-07-19 komiteto pavadinimas - Kredito komitetas) (toliau —
Komitetas) yra nuolat veikiantis INVEGQOS patariamasis organas.
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Komiteto pirmininka ir narius skiria ir atleidzia INVEGOS valdyba. Komiteto nariais skiriami
INVEGOS darbuotojai.

Ataskaitiniu laikotarpiu veikusio Komiteto sudétis pateikiama zemiau.

13 lentelé. Garantijy komiteto sudétis

Komiteto nariy statusas Komiteto nariai Komiteto nariy pareigos
Nuolatinis narys ir .y .. .
. L Pavel Krupenic¢ Rizikos valdymo skyriaus vadovas
komiteto pirmininkas
Nuolatiné naré Sigita Rutkauskaité Priemoniy valdymo skyriaus vyresnioji projekty vadove

Riziky valdymo ir atitikties direktoré Kokybés kontrolés

Nuolatiné naré Aisté Stonkiené . .
skyriaus vadové
. . . S Teisés ir korporatyvinio valdymo skyriaus vyresnioji
Nuolatiné naré Eglé Tolidnaité L P y y y y J
teisininké
. . L . Verslo finansavimo direktoré Investicijy vertinimo
Nuolatiné nare Aiste Cepulé . . Ju
skyriaus vadové
Pakaitinis narys Remigijus Znutas Teisés ir korporatyvinio valdymo skyriaus vadovas
Pakaitinis narys Laimis Kindurys Operacijy skyriaus vadovas

Komitetas nagrinéja prasymus dél garantijy bei tiesiogiai teikiamy paskoly suteikimo,
suteikimo salygy pakeitimo, garantijos iSmokos mokéjimo ir teikia pagal kompetencijg INVEGOS
generaliniam direktoriui ar valdybai siGlymus dél INVEGOS garantijos ar paskolos (ne) teikimo,
suteikimo salygy keitimo, dél garantijos iSmoky (ne) mokéjimo, taip pat turi teise teikti silymus dél
garantijy teikimo, administravimo bei stebésenos procediry tobulinimo.

Vadovaujantis INVEGOS jstaty 51 ir 41.2 punktu, Komitetas nagrinéja prasymus suteikti
INVEGQOS garantijas (ar pakeisti garantijos suteikimo salygas), kai garantijos suma yra lygi 100 000 Eur
ir daugiau.

5.4. KORPORATYVINIS VALDYMAS

Siekiant optimizuoti jmoniy grupés korporatyvinius rySius ir valdyma, INVEGOS valdyba yra
parengusi ir patvirtinusi INVEGOS korporatyvinio valdymo politika.

Korporatyvinio valdymo politika apibrézia INVEGOS valdymo ir prieziGros organy kompetencija,
sprendziant INVEGQS ir jos dukterinés bendrovés valdymo klausimus, nustato dukterinés bendroveés
(UAB ,Kofinansavimas”) visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijai priskirty sprendimy priémimo
tvarka, reglamentuoja INVEGOS ir jos dukterinés bendrovés korporatyvinio valdymo sistema ir
struktdra.

Korporatyvinis valdymas INVEGOS ir jo dukterinés bendrovés atzvilgiu jgyvendinamas Siai
lygiais:

e naudojantis INVEGOS visy akcijy savininko — vienintelio akcininko — teisémis;

e naudojantis INVEGOS, kaip dukterinés bendrovés, visy akcijy savininko, akcininko teisémis;

e INVEGQS priezidros ir valdymo organams ir struktdriniams padaliniams tiesiogiai vykdant

jiems priskirtas funkcijas INVEGQOS ir jos dukterinés bendrovés atzvilgiu;

e nustatant korporatyvinio valdymo principus ir priimant korporatyvinio valdymo dokumentus,

taikomus INVEGAI ir jos dukterinei bendrovei.

Korporatyvinio valdymo struktirg sudaro:
¢ INVEGOS organai;
e dukterinés bendrovés valdymo organai(-as);
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e INVEGOS struktdriniai padaliniai ar atitinkamas pareigas einantys darbuotojai, kurie
INVEGOS vidaus dokumentuose nustatyta tvarka vykdo centralizuotas funkcijas INVEGOS ir jos
dukterinés bendrovés mastu (finansy ir apskaitos valdymo; vidaus audito; asmens duomeny

apsaugos; IT sistemy priezidros ir pan. funkcijy vykdymas).
Korporatyvinio valdymo politikoje apibrézti jmoniy grupéje naudojami korporatyviniai

dokumentai pateikiami 14 lenteléje.
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Dokumento tipas

)

14 lentelé. Korporatyvinio valdymo politikoje apibrézti korporatyviniai dokumentai

Paaiskinimai

Priimantis organas

INVEGOS |MONIU GRUPES LYGMUO

Veiklos planavimo dokumentai

Lakesciy laiskas;
Sprendimai dél Nuosavybés gairiu;
Skaidrumo gairiy reikalavimy taikymo.

INVEGOS jmoniy grupés strategija.

INVEGOS arba INVEGOS jmoniy grupés pajamy ir
sgnaudy metinis planas (biudZetas).

INVEGOS visuotinis akcininky susirinkimas

INVEGOS stebétojy taryba

INVEGOS valdyba

- apibrézia pagrindinius reguliuojamos srities
tikslus, uzdavinius, principus;

INVEGOS valdyba®,
(INVEGQOS jstaty nustatytais atvejais INVEGOS
valdyba, stebétojy tarybai pritarus”)

I lygio Politika - nedetalizuoja konkreciy priemoniy, detaliai R e o
nereglamentuoja jgyvendinimo tvarkos, procedary IS|rnt|n|a'|s atvejais |NYEQOS StebEtOJl:! taryba,
ir pan. kai requliuojama stebétojy tarybos veiklos ar
atsakomybés sritis®
INVEGOS kolegialaus organo - detaliai reglamentuoja atitinkama veiklos sritj; INVEGOS stebétojy taryba® pagal savo
[l'lygio tvirtinama Tvarka/Aprasas/ - priimami teises akty nustatytais atvejais arba kompetencija arba INVEGOS valdyba’ pagal savo

Metodika/Nuostatai

iSimtiniais, siekiant iSvengti interesy konflikto.

kompetencijag

Spvz

“Pyz.: Korporatyvinio valdymo politika.

5pyz
6pyz

. Interesy valdymo politika.

7 Pvz.: INVEGOS generalinio direktoriaus pareiginiai nuostatai, Valdybos darbo reglamentas ir pan.

.: Dividendy politika, Atidéjiniy formavimo politika, Priemoniy rengimo (keitimo) politika, Vadovo atlygio politika, Darbuotojy atlygio politika ir pan.

.: Nepriklausomy valdybos nariy atlygio aprasas, Vidaus audito tarnybos nuostatai, Valdymo organy atskaitomybés stebétojy tarybai tvarkos aprasas, Etikos kodeksas ir pan.
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Dokumento tipas

Paaiskinimai

- reglamentuoja konkrecias taisykles, proceddras;
- Sie dokumentai priimami, siekiant praktiskai

Priimantis organas

S jgyvendinti I lygio priimtus dokumentus, kai batina

= L papildomai reglamentuoti jy jgyvendinima arba

% INVEGOS vadevo tV|r.t|nar.na siekiant konkreciai reglamentuoti veiklos sritis,

% Tvarka/_Aprasas/ Taisyklés/ kurioms reglamentuoti néra priimta | lygio INVEGOS vadovas

o Procedlry vadovas dokumentu;

E - taikomi tik INVEGOJE pritaikant atitinkamas

- priemones ar procedlras prie jmoneés poreikiy ir

veiklos specifikos®.
[I'lygio

o - reglamentuoja konkrecias taisykles, proceduras;
w - Sie dokumentai priimami, siekiant praktiskai
S Dukterinés bendrovés jgyvendinti | lygio priimtus dokumentus, kai batina
% o stebétojy tarybos, valdybos ar papildomai reglamentuotijy jgyvendinima;
o3 vadovo tvirtinama - siekiant konkreciai reglamentuoti veiklos sritis, Dukterinés bendrovés organai, veikdami savo
@29 Politika/Tvarka/ kurioms reglamentuoti néra priimta | lygio kompetencijos ribose ir atsakomybés srityse
s - Aprasas/Taisyklés/ Procedary ~ dokumenty;
! vadovas - taikomi tik jmonéje pritaikant atitinkamas
< priemones ar procedlras prie jmonés poreikiy ir
[mn]

veiklos specifikos®.

8 pvz.: Vidaus darbo taisyklés, asmens duomeny tvarkymo dokumentai, atitinkamy finansiniy priemoniy proceddry vadovai ir pan.

9 Pvz.: Dukterinés bendrovés vidaus darbo taisyklés, asmens duomeny tvarkymo dokumentai, atitinkamy finansiniy priemoniy jgyvendinimo procedadry vadovai ir pan.
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Politikoje nustatyta, kad INVEGOS organai, siekdami uztikrinti nuosekly korporatyvinj valdyma,
pagal poreikj taiko jvairias bendradarbiavimo formas ir priemones:
« bendras darbo sesijas(pvz., strateginé sesija);
« periodiniai skirtingy organy bendri susitikimai, posédziai (pvz., akcininko ir stebétojy
tarybos nariy susitikimai, stebétojy tarybos ir valdybos bendri posédziai);
o iki priimant atitinkama dokumentag, jo suderinimo/pritarimo gavimas i$ aukStesnio organo;
e periodinis informavimas aukStesnio organo apie numatomus reikSmingus pokycius, ar
esmines aplinkybes, galinCias turéti esminés jtakos INVEGOS ir dukterinés bendrovés
veiklai;

organames, savo iniciatyva ar jiems paprasius.

Ataskaitiniu laikotarpiu vyko keletg susitikimy tarp Akcininko jgalioty atstovy ir INVEGOS
kolegialiy organy nariy. Akcininko atstovy ir stebétojy tarybos nariy susitikimo metu buvo aptarti
kadencijg baigianc¢ios stebétojy tarybos veiklos rezultatai, aptarti stebétojy tarybos kompetencijai
aktualds klausimai, akcininko likesc¢iai trumpuoju laikotarpiu, jvairas valdysenos tobulinimo klausimai,
taip pat stebétojy tarybos vaidmuo NP] konsolidacijos procese. Akcininko atstovy ir valdybos nariy
susitikimo metu buvo aptarti, LR FM kaip akcininka atstovaujancios institucijos lukescCiai bendrovei,
NP] konsolidacijos tikslai ir planuojama NP| konsolidacijos eiga bei Siuo metu veikiancios INVEGOS
valdybos vaidmuo NP] konsolidacijos procese.

Korporatyvinio valdymo politikoje yra konkreciai nustatyta, kurie dukterinés bendroves
visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijai priskirti sprendimai priimami:

o INVEGOS stebétojy tarybos;

o INVEGOS valdybos, pritarus INVEGOS stebétojy tarybai;

« INVEGOS vadovo, pritarus INVEGOS valdybai;

e INVEGOS vadovo.

Numatyta, kad politika tvirtinamair kei¢Ciama INVEGOS valdybos sprendimu, INVEGOS stebétojy
tarybai pritarus. Politika perzildrima ne reciau kaip kas 3 metai.

lgyvendinant korporatyvinio valdymo politikg, UAB ,Kofinansavimas” direktorius nuolat
dalyvauja kassavaitiniuose INVEGOS struktariniy padaliniy vadovy susirinkimuose, kuriuose aptariami
einamieji veiklos klausimai, dalyvauja bendros jmoniy grupés veiklos strategijos rengime bei
perzitrose, periodiSkai INVEGOS valdyboje pristato dukterinés bendrovés ir valdomo fondo finansines
irveiklos ataskaitas, strateginiy veiklos rodikliy vykdymag, pateikia informacijg apie atliktas investicijas,
kitus esminius klausimus. INVEGOS valdyba svarsté UAB ,Kofinansavimas” metinj finansiniy ataskaity
rinkinj, tvirtino metinj pranesima, priémeé sprendima dél 2021 m. pelno (nuostolio) paskirstymo.

Ataskaitiniu laikotarpiu INVEGOS vadovas, veikdamas kaip UAB ,Kofinansavimas” visuotinis
akcininky susirinkimas, priémé 11 sprendimus (dél Investicinio komiteto nariy skatinimo priklausomai
nuo Fondo rezultaty 2021 metais, dél UAB ,Kofinansavimas” vadovo skatinimo uz 2021 m. metinius
rezultatus, dél UAB ,Kofinansavimas” vadovo darbo sglygy keitimo), dél pritarimo atitinkamiems
sandoriams, dél pritarimo tarpiniy bendroviy finansavimui paskoly forma ir kt.).

5.5. APMOKEJIMAS KOLEGIALIY ORGANY NARIAMS, KREDITO KOMITETO NARIAMS IR
VADOVAUJANTIEMS DARBUOTOJAMS

Ataskaitiniu laikotarpiu uz veiklag INVEGOS stebétojy taryboje nepriklausomiems stebétojy
tarybos nariams buvo mokamas atlygis pagal INVEGOS visuotinio akcininky susirinkimo nustatyta
atlygio mokéjimo tvarka.

Atlygio suma, mokama kas ketvirtj, priklausé nuo nepriklausomo stebétojo nario skirto laiko
stebétojo tarybos nario funkcijoms vykdyti per ataskaitinj ketvirtj. Visais atvejais nepriklausomam
stebétojy tarybos nariui mokétino atlygio suma negali virsyti 1/4 INVEGOS vadovui nustatyto darbo
uzmokescio dydZio, o stebétojy tarybos pirmininko atvejui — negali virSyti 1/3 INVEGOS vadovui
nustatyto darbo uzmokescio dydzio. Stebétojy tarybos nariams — valstybés tarnautojams uz jy veiklag
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INVEGOS stebétojy taryboje atlygis ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo mokamas. Stebétojy tarybos
nariams uzjy veikla stebétojy taryboje tantjemos néra mokamos. Skaiciuojant atlygj nepriklausomiems
stebétojy tarybos nariams buvo taikomas 62,65 Eur dydzio valandinis jkainis.

Uz veikla INVEGOS valdyboje nepriklausomiems valdybos nariams mokamas fiksuotas
mokestis, kuris valdybos pirmininkui yra nustatytas 2000 Eur/mén., o valdybos nariams — 1500
Eur/mén. (pries mokescius).

Nepriklausomiems kolegialiy organy nariams priskai¢iuotos sumos ir kitos naudos ataskaitiniu
laikotarpiu pateiktos 15 lenteléje.
15 lentelé. Kolegialiy organy nariy atlygis uz jy veiklg INVEGOJE

Nariy atlygis
iki mokes¢iy,
Eur

Informacija dél papildomy
naudy taikymo

Nepriklausomi nariai

Nepriklausomo nario veikla

Aranas Ciulada INVEGOS stebétojy taryba 2.443,35 Nebuvo taikomos
Mantas Sukevigius INVEGOS stebétojy taryba 2.506,00 Nebuvo taikomos
Laura Garbenciuté-Bakiené INVEGOS stebétojy taryba 2.537,33 Nebuvo taikomos
Buvo taikomos — kompensuotos
Alditas Saulius INVEGOS valdyba 24.000,00 kuro i$laidos vykstant j posédzius
(282,44 Eur)
Viktorija Trimbel INVEGOS valdyba 18.000,00 Nebuvo taikomos
Buvo taikomos — kompensuotos
Vytenis Labanauskas INVEGOS valdyba 18.000,00 kuro i$laidos vykstant j posédzius
(100,83 Eur)
IS VISO: 67.486,68

Uz darbg Kredito komitete komiteto nariams yra mokamas atlygis, taikant 65 Eur (su
mokesciais) dydj uz vieng posédj, bet ne daugiau kaip uz 1 posédj per savaite.

Kredito komiteto nariams priskai¢iuotos sumos ir kitos naudos ataskaitiniu laikotarpiu

pateiktos 16 lenteléje.

Nepriklausomi

nariai

Nepriklausomo nario
veikla

16 lentelé. Kredito komiteto nariams priskai¢iuotos sumos

Posédziy skaicius, \

kuriuose dalyvauta
ir balsuota per

mokesciais,

ariy atlygis

Informacija dél
su

papildomy naudy
taikymo

ataskaitinj perioda Eur

Nuolatinis narys ir

Pavel Krupeni¢ komiteto pirmininkas 54 3.510,00 Nebuvo taikomos
Sigita Rutkauskaité Nuolatiné naré 54 3.510,00 Nebuvo taikomos
Aisté Stonkiené Nuolatiné naré 55 3.575,00 Nebuvo taikomos
Eglé Tolidnaité Nuolatiné naré 55 3.575,00 Nebuvo taikomos
Aisté Cepulé Nuolatiné naré 55 3.575,00 Nebuvo taikomos
Remigijus Znutas Pakaitinis narys 4 260,00 Nebuvo taikomos
Laimis Kindurys Pakaitinis narys 6 390,00 Nebuvo taikomos
IS VISO: 283 18 395,00
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Generaliniam direktoriui uz darbg INVEGOJE darbo uzmokestis mokamas pagal darbo sutart;.

Ataskaitiniu laikotarpiu valdybos sprendimu generalinio direktoriaus darbo uzmokestis buvo 8 250,00
Eur per ménes;.

5.6. ATLYGIS KUB ,KOINVESTICINIS FONDAS" INVESTICINIO KOMITETO NARIAMS

UAB ,Kofinansavimas” valdomo rizikos kapitalo fondo KUB ,Koinvesticinis fondas” Investicinio
komiteto nepriklausomiems nariams yra mokamas atlygis uz jy veiklg Investiciniame komitete.
Nepriklausomam Komiteto nariui yra mokamas fiksuotas 1.176,47 Eur (iki 2022-04-30 buvo mokamas
1.058,82 Eur) ménesinis atlygis, jskaitant visus mokesc¢ius. Per ataskaitinj laikotarpj buvo priskai¢iuota
40.941 Eur atlygio suma uz veiklg Investiciniame komitete (jskaitant mokescius). Siekiant motyvuoti
Investicinio komiteto narius, kad KUB ,Koinvesticinis fondas” investicijos baty sékmingos (t. y, kad
bendrovés, j kurias investavo KUB ,Koinvesticinis fondas”, papildomai pritraukty privaciy investicijy ir
jos baty ne mazesnés nei KUB ,Koinvesticinis fondas” investuota suma arba KUB ,Koinvesticinis
fondas” pelningai realizuoty anksciau atliktas investicijas) yra numatyta skatinimo sistema, numatanti
metinj skatinimg uz pasiektus KUB ,Koinvesticinis fondas"” tikslus. Metinis skatinimas negali virsyti 30
proc. metinio atlygio ir mokamas tik tiems Investicinio komiteto nepriklausomiems nariams, kurie
veikia Investiciniame komitete ne trumpiau kaip 2 metus. Uz 2021 m. Investicinio komiteto nariams
skirta suma 7.624 Eur (jskaitant mokescius). KUB ,Koinvesticinio fondas” 2022 m. metiniy tiksly
pasiekimas ir papildomas Investicinio komiteto nariy skatinimas, atsizvelgiant | rezultatus, bus
atliekamas 2023 m. | ketv.

5.7. INTERESUY KONFLIKTY VENGIMAS

Stebétojy tarybos nariai, valdybos nariai ir INVEGOS vadovas teisés akty nustatyta tvarka yra
deklarave jy uzimamas pareigas bei galimus interesy konfliktus. Visos privaciy interesy deklaracijos
teikiamos per PINREG (privaciy interesy registras) sistemg ir jose pateikti duomenys, iSskyrus
informacijg, susijusig su asmens duomenimis, yra vieSa, kaip tai numato ir reikalauja Lietuvos
Respublikos teisés aktai.

PrieS kiekvieng stebétojy tarybos, valdybos ar kito kolegialaus organo poséd| kolegialaus
organo pirmininkas turi paklausti kolegialaus organo nariy, o posédzio sekretorius protokole uzfiksuoti,
jog nei vienas kolegialaus organo narys neturi asmeninio suinteresuotumo tos dienos posédyje
svarstomu klausimu ir néra iskilusiy interesy konflikto aplinkybiy, dél kuriy kolegialaus organo narys
turéty nusisalinti nuo svarstomo klausimo.

Siekiant iSvengti interesy konflikto, INVEGOS jstatuose nustatyta, kad valdybos narys ar
valdybos pirmininkas negali bati skiriamas Kredito komiteto pirmininku ar nariu.

Kredito komitetui priimant sprendimus dél sidlymo suteikti INVEGOS garantijg ar paskolg
komiteto narys apie galimg interesy konfliktg (jei toks yra) papildomai informuoja Kredito komitetg ir
nuo atitinkamo sprendimo rengimo, vertinimo ar jo priémimo nusisalina.

INVEGOS darbuotojai, vykdantys ar dalyvaujantys vykdant vieSyjy pirkimy proceddras ar
dalyvaujantys veikloje, kur, atliekant pareigines funkcijas, yra galimas interesy konfliktas, yra pasirase
jsipareigojima buti objektyvUs, nesaliski, saugoti ir neatskleisti konfidencialios informacijos ir vengti
galimo interesy konflikto. INVEGOS generalinio direktoriaus 2020-06-30 jsakymu Nr. B-89 (pakeista
2022-01-14 jsakymu Nr. B-12), patvirtintas asmeny, privalanciy deklaruoti privacius interesus, sgrasas.
Visos privaCiy interesy deklaracijos teikiamos per PINREG sistema. Pagal nustatytas vidaus
proceddras tais atvejais, kai yra galimas interesy konfliktas, INVEGOS darbuotojas rastu laisva forma
pranesa apie tai savo tiesioginiam vadovui/ viesyjy pirkimy komisijos pirmininkui/kolegialiam organui
ir darbuotojui, atsakingam uz deklaracijy perzitrg ir kontrole, bei informuoja kitus sprendimo rengimo,
svarstymo, priémimo ar kito klausimo nagrinéjimo proceduroje dalyvaujancius asmenis ir jokia forma
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(pvz., rastu, ZodZiu, konsultuojant, patariant ir pan.) nedalyvauja toliau rengiant, svarstant ar priimant
sprendima, galintj sukelti ar keliantj interesy konflikta.

Duomenys apie Bendroves kolegialiy organy nariy ir vadovo nusi$alinimg ar nuSalinimag
pateikiami VTEK (vyriausioji tarnybinés etikos komisija).

Informacija apie Suinteresuoty asmeny nusiSalinimo atvejus yra skelbiama INVEGOS interneto
svetaingje https://invega.lt/administracine-informacija/nusisalinimo-atvejai/195.

Atitikties specialistas kartg per metus Bendrovés vadovui ir struktariniy padaliniy vadovams
pateikia statistine informacijg apie pavaldziy asmeny pateiktas deklaracijas, bei INVEGOS valdybai ir
stebétojy tarybai informacijag apie nu(si)$alinimo atvejus.

5.8. SUSIJE ASMENYS

Ataskaitiniu laikotarpiu su INVEGA susijusiais asmenimis laikytini Sie asmenys ir subjektai:

« UAB ,Kofinansavimas” — INVEGOS dukteriné jmoné, kurios visos akcijos priklauso INVEGAI;

« KUB ,Koinvesticinis fondas” — su INVEGA susijusi jmoné, kurioje INVEGA veikia kaip narys
komanditorius. Si komanditiné Gkiné bendrija yra jsteigta kartu su UAB ,Kofinansavimas” ir yra
priemoné INVEGOS rizikos kapitalo investicijoms | tikslines jmones pagal INVEGOS jgyvendinamas
rizikos kapitalo priemones atlikti ir valdyti;

« UAB,Pirmasis koinvestavimo fondas”— KUB ,Koinvesticinis fondas” jsteigtair pilnai valdoma
tarpiné bendrové, skirta fondo investicijoms atlikti ir apskaityti, kai investavimui yra naudojamos
finansinés priemonés ,Ko-investicinis fondas I |éSos;

« UAB,Antrasis koinvestavimo fondas” — KUB ,Koinvesticinis fondas” jsteigta ir pilnai valdoma
tarpiné bendrové, skirta fondo investicijoms atlikti ir apskaityti, kai investavimui yra naudojamos
finansinés priemonés ,Ko-investicinis fondas Il |é30s;

o UAB ,Treciasis koinvestavimo fondas” — KUB ,Koinvesticinis fondas” jsteigta ir pilnai
valdoma tarpiné bendrové, skirta fondo investicijoms atlikti ir apskaityti, kai investavimui yra
naudojamos finansinés priemonés ,Ko-investicinis fondas susisiekimui” 1&é5o0s;

« Informuotiesiems investuotojams skirta uzdarojo tipo investiciné bendrové KUB ,Verslo
angely fondas II” — su INVEGA susijusi jmoné, kurioje INVEGA veikia kaip narys komanditorius. Si
komanditiné ukiné bendrija yra jsteigta kartu su privaciais investuotojais ir konkurso badu atrinkta
valdymo jmone ir yra priemoné INVEGOS rizikos kapitalo investicijoms | tikslines jmones pagal
INVEGOS jgyvendinamas rizikos kapitalo priemones atlikti ir valdyti;

« Informuotiesiems investuotojams skirta uzdarojo tipo investiciné bendrové KUB ,Gelezinio
vilko kapitalo fondas” — su INVEGA susijusi jmoné, kurioje INVEGA veikia kaip narys komanditorius. Si
komanditiné ukiné bendrija yra jsteigta kartu su privaciais investuotojais ir konkurso badu atrinkta
valdymo jmone ir yra priemoné INVEGOS rizikos kapitalo investicijoms | tikslines jmones pagal
INVEGOS jgyvendinamas rizikos kapitalo priemones atlikti ir valdyti;

« Informuotiesiems investuotojams skirta uzdarojo tipo investiciné bendrové KUB ,LcX
Opportunity Fund” — su INVEGA susijusi jmoné, kurioje INVEGA veikia kaip narys komanditorius. Si
komanditiné Gkiné bendrija yra jsteigta kartu su privaciais investuotojais ir konkurso budu atrinkta
valdymo jmone ir yra priemoné INVEGOS rizikos kapitalo investicijoms | tikslines jmones pagal
INVEGOS jgyvendinamas rizikos kapitalo priemones atlikti ir valdyti;

« Informuotiesiems investuotojams skirta uzdarojo tipo investiciné bendrové KUB ,Practica
Venture Capital II” — su INVEGA susijusi jmoné, kurioje INVEGA veikia kaip narys komanditorius. Si
komanditiné Gkiné bendrija yra jsteigta kartu su privaciais investuotojais ir konkurso bldu atrinkta
valdymo jmone ir yra priemoné INVEGOS rizikos kapitalo investicijoms | tikslines jmones pagal
INVEGOS jgyvendinamas rizikos kapitalo priemones atlikti ir valdyti;

« KUB,Open Circle Capital LLP" — su INVEGA susijusi jmoné, kurioje INVEGA veikia kaip narys
komanditorius. Si komanditiné Gkiné bendrija yra jsteigta kartu su privagiais investuotojais ir konkurso
bddu atrinkta valdymo jmone ir yra priemoné INVEGOS rizikos kapitalo investicijoms j tikslines jmones
pagal INVEGOS jgyvendinamas rizikos kapitalo priemones atlikti ir valdyti;
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« Informuotiesiems investuotojams skirta uzdarojo tipo investiciné bendrové KUB ,Wise Guys
Pre-Seed Fund I" — su INVEGA susijusi jmoné, kurioje INVEGA veikia kaip narys komanditorius. Si
komanditiné Gkiné bendrija yra jsteigta kartu su privaciais investuotojais ir konkurso badu atrinkta
valdymo jmone ir yra priemoné INVEGOS rizikos kapitalo investicijoms | tikslines jmones pagal
INVEGOS jgyvendinamas rizikos kapitalo priemones atlikti ir valdyti;

« Informuotiesiems investuotojams skirta uzdarojo tipo investiciné bendrové KUB ,Wise Guys
Seed Fund I” — su INVEGA susijusi jmoné, kurioje INVEGA veikia kaip narys komanditorius. Si
komanditiné Ukiné bendrija yra jsteigta kartu su privaciais investuotojais ir konkurso badu atrinkta
valdymo jmone ir yra priemoné INVEGOS rizikos kapitalo investicijoms | tikslines jmones pagal
INVEGOS jgyvendinamas rizikos kapitalo priemones atlikti ir valdyti;

« Informuotiesiems investuotojams skirta uzdarojo tipo investiciné bendrové KUB ,70
Ventures Accel” — su INVEGA susijusi jmoné, kurioje INVEGA veikia kaip narys komanditorius. Si
komanditiné Ukiné bendrija yra jsteigta kartu su privaciais investuotojais ir konkurso badu atrinkta
valdymo jmone ir yra priemoné INVEGOS rizikos kapitalo investicijoms | tikslines jmones pagal
INVEGOS jgyvendinamas rizikos kapitalo priemones atlikti ir valdyti;

« Informuotiesiems investuotojams skirta uzdarojo tipo investiciné bendrové KUB ,70
Ventures Seed” — su INVEGA susijusi jmoné, kurioje INVEGA veikia kaip narys komanditorius. Si
komanditiné Gkiné bendrija yra jsteigta kartu su privaciais investuotojais ir konkurso budu atrinkta
valdymo jmone ir yra priemoné INVEGOS rizikos kapitalo investicijoms | tikslines jmones pagal
INVEGOS jgyvendinamas rizikos kapitalo priemones atlikti ir valdyti;

o LR EIM — valstybei priklausanc¢iy INVEGOS akcijy (100 proc. visy akcijy) valdytoja, atliekanti
veiklos prieziGros ir visuotinio akcininky susirinkimo funkcijas (iki 2022-04-15);

e LR FM — ES struktdrinés paramos administravimo srityje vadovaujancios institucijos
funkcijas atliekanti institucija, pavedusi INVEGAI atlikti tam tikras jgyvendinancios institucijos
funkcijas ir valstybei priklausanc¢iy INVEGOS akcijy (100 proc. visy akcijy) valdytoja, atliekanti veiklos
priezidros ir visuotinio akcininky susirinkimo funkcijas nuo 2022-04-15 ;

» LR socialinés apsaugos ir darbo ministerija (toliau - LR SADM) — ES struktdrinés paramos
administravimo srityje tarpinés institucijos funkcijas atliekantiinstitucija, pavedusi INVEGAI atlikti tam
tikras jgyvendinancios institucijos funkcijas;

o LR susisiekimo ministerija(toliau - LR SM)— ES struktlrinés paramos administravimo srityje
tarpinésinstitucijos funkcijas atliekantiinstitucija, pavedusi INVEGAI atlikti tam tikras jgyvendinancios
institucijos funkcijas;

« Artnas Ciulada — nepriklausomas INVEGOS stebétojy tarybos narys, stebétojy tarybos
pirmininkas (iki 2022-05-17);

o Laura Garbencitté-Bakiené — nepriklausoma INVEGOS stebétojy tarybos nareé (iki 2022-05-
17);

« Mantas Sukevi¢ius — nepriklausomas INVEGOS stebétojy tarybos narys (iki 2022-05-17);

o LauraBaskyté — INVEGOS stebétojy tarybos naré, LR EIM skyriaus vedéja (iki 2022-05-17);

« Osvaldas Smitas — INVEGOS stebétojy tarybos narys, LR EIM departamento direktorius (iki
2022-05-17);

o Alditas Saulius — nepriklausomas INVEGOS valdybos narys, valdybos pirmininkas;

o Viktorija Trimbel — nepriklausoma INVEGQOS valdybos naré;

o Vytenis Labanauskas — nepriklausomas INVEGOS valdybos narys;

e Tomas Urban INVEGOS valdybos narys, LR EIM Verslo aplinkos departamento direktorius;

o Irma Patapiené valdybos naré, LR FM Investicijy departamento vyresnioji pataréja;

o Kestutis Motiejanas — INVEGOS generalinis direktorius;

o Viktorija VaitkeviCiené — UAB ,Kofinansavimas” direktoré.

Siame sarage nenurodomos valstybés valdomos ar kontroliuojamos jmonés, jstaigos bei
institucijos, kuriose INVEGOS visy akcijy savininko jgaliotas atstovas — LR FM — vykdo atitinkamy tkio
subjekty akcijy savininko, dalininko ir (arba) steigéjo funkcijas.

Taip pat Siame sarase nenurodomi Ukio subjektai, kurie laikytini susijusiais asmenimis per
INVEGOS stebétojy tarybos narius, valdybos narius, INVEGOS generalinj direktoriy ar UAB
JKofinansavimas” direktoriy ir (arba) jy artimus Seimos narius. Informacija apie atitinkamus Gkio
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subjektus bus papildomai atskleista kitame skirsnyje ,INVEGOS sudaryti sandoriai su susijusiais
asmenimis”, jei tokie sandoriai su atitinkamais Ukio subjektais bity sudaryti per ataskaitinj laikotarp.

Su UAB ,Kofinansavimas” ir jo valdomu rizikos kapitalo fondu KUB ,Koinvesticinis fondas”
papildomai susije asmenys yra KUB ,Koinvesticinis fondas” Investicinio komiteto nariai:

« Andrius Barstys — KUB ,Koinvesticinis fondas” Investicinio komiteto pirmininkas;

« Giedrius Martusevigius — KUB ,Koinvesticinis fondas” Investicinio komiteto narys;

« Edvinas Vosylius — KUB ,Koinvesticinis fondas” Investicinio komiteto narys.

INVEGA nekaupia duomeny apie stebétojy tarybos nariy, valdybos nariy, vadovy ir INVEGOS
darbuotojy Seimos narius, jy artimus giminaicius, $iy asmeny privacius interesus bei jy sudarytus
sandorius. Apie galimg interesy konfliktg (tiesiogiai ar per artimus asmenis), kilus poreikiui, INVEGA
informuoja stebétojy tarybos ar valdybos narys ar INVEGOS darbuotojas ir nusisalina nuo atitinkamo
klausimo rengimo, svarstymo ir priémimo.

5.9. INVEGOS SUDARYTI SANDORIAI SU SUSIJUSIAIS ASMENIMIS

Ataskaitiniu laikotarpiu netipiniy sandoriy ar sandoriy iSskirtinémis sglygomis tarp INVEGOS ir
Su ja susijusiy asmeny nebuvo sudaryta.

Ataskaitiniu laikotarpiu buvo vykdomos sutartys dél INVEGOS administruojamy ar
jgyvendinamy priemoniy finansavimo ir administravimo bei, esant objektyviam poreikiui, sudaromos
naujos ar kei¢iamos sudarytos sutartys dél finansiniy ar visuotinés dotacijos priemoniy jgyvendinimo
bei finansavimo.

Sutartys dél prekiy, paslaugy, darby pirkimo sudaromos laikantis Lietuvos Respublikos viesyjy
pirkimy jstatymo (toliau — Viesuyjy pirkimy jstatymas) reikalavimy ir vadovaujantis Viesyjy pirkimy
tarnybos direktoriaus 2017 m. birzelio 28 d. jsakymu Nr. 1S-97 patvirtintu Mazos vertés pirkimy tvarkos
aprasu (toliau — Mazos vertés pirkimy tvarkos aprasas) bei INVEGOS generalinio direktoriaus 2021 m.
vasario 24 d. jsakymu Nr. B-44 patvirtinta VieSyjy pirkimy vykdymo ir sutarciy administravimo
organizavimo tvarka (toliau — INVEGOS viesyjy pirkimy vykdymo ir sutarciy administravimo
organizavimo tvarka).

5.10. INVEGOS FILIALAIIR NARYSTE ORGANIZACIJOSE

INVEGA ataskaitiniu laikotarpiu neturéjo filialy ir atstovybiy.

INVEGA yra Europos garantijy institucijy asociacijos (AECM) ir Europos rizikos kapitalo fondy
investuotojy tinklo naré (EVFIN) naré, Lietuvos rizikos ir privataus kapitalo asociacijos (LTVCA),
Lietuvos verslo angely tinklo (LitBAN) bei Europos ilgalaikiy investuotojy asociacijos (ELTIA)
asocijuotoji naré, EIF-NPI rizikos kapitalo platformos (EIF-NPI Equity Platform) nacionaliné finansy
institucija-partnere.

INVEGA 2022 m. toliau dalyvavo tarptautiniame projekte Innova-Fl, kuris yra finansuojamas
Interreg Europe programos léSomis ir kuriuo siekiama gerinti regionines inovacijy ekosistemas bei
sukurti tam skirtas finansines priemones, taip pat yra stiprinami INVEGOS, kaip institucijos, gebéjimai
kurtiir jgyvendinti priemones.

5.11. INFORMACIJA APIE ATLIKTA METINIY FINANSINIY ATASKAITY AUDITA

LR ekonomikos ir inovacijy ministro, visy INVEGOS akcijy savininkui atstovaujancio asmens,
2021 m. spalio 15d. sprendimu ,Dél uzdarosios akcinés bendrovés . Investicijy ir verslo garantijos” audito
jmonés iSrinkimo 2021-2022 m. metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, bendrovés valdomy fondy
finansiniy atskaitomybiy auditui atlikti bei bendrovés valdomy fondy valdymo iSlaidoms patikrinti”
INVEGQS 2021 m. ir 2022 m. metiniy finansiniy ataskaity rinkinio auditui atlikti buvo iSrinkta audito
jmoné UAB ,ROSK Consulting”. Per dvejus metus audito jmonés suteikiamy paslaugy kaina uz INVEGQOS
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ir jos valdomy fondy finansiniy atskaitomybiy auditus ir valdomy fondy valdymo islaidy patikrinimus
sieks 177.870 Eur su PVM bei papildomai 8.349 Eur su PVM uz INVEGOS valdomy fondy fondy ,Inovacijy

skatinimo fondas” ir ,Gynybos investicijy fondas” 2020 m. finansiniy ataskaity audita ir Siy fondy fondy
valdymo islaidy patikrinima.

Atrinkta audito jmoné atliko INVEGOS ir jos valdomy fondy finansiniy atskaitomybiy auditus ir
valdomy fondy valdymo iSlaidy patikrinimus uz 2022 m. bei INVEGOS valdomy fondy fondy finansiniy
ataskaity audita ir Siy fondy fondy valdymo islaidy patikrinimg uz 2022 m.. Uz suteiktas audito
paslaugas bei valdymo islaidy patikrinimo paslaugas audito jmonei yra sumokéta (dalis kainos bus
sumokéta) audito paslaugy sutartyje nustatyta tvarka.

INVEGA, vadovaudamasi LR akciniy bendroviy jstatymu, yra iSrinkusi patronuojamosios jmoneés
UAB ,Kofinansavimas” audito jmone UAB ,ROSK Consulting”, kuri atliko 2021 m. ir 2022 m. metiniy
finansiniy ataskaity rinkinio auditg bei rizikos kapitalo priemoniy valdymo islaidy patikrinima. Audito
jmonés suteikiamy paslaugy kaina yra 45.980,00 Eur su PVM.

Kity paslaugy audito jmoné UAB ,ROSK Consulting” 2022 m. INVEGAI ar patronuojamajai jmonei
suteikusi nebuvo.

5.12. |STATUKEITIMO TVARKA

Vadovaujantis INVEGOS |staty 66 punktu, INVEGOS jstaty keitimo tvarka nesiskiria nuo
nustatytosios Akciniy bendroviy jstatyme. INVEGOS jstaty pakeitimo ir papildymo iniciatyvos teise turi
visuotinis akcininky susirinkimas, stebétojy taryba, valdyba bei akcininkai. Pakeistus jstatus tvirtina
visuotinis akcininky susirinkimas. Pakeisti jstatai jsigalioja nuo jy jregistravimo Juridiniy asmeny
registre.

5.13. VIDAUS KONTROLES SISTEMA

INVEGOJE vidaus kontrolé kuriama ir jgyvendinama atsizvelgiant j 2020 m. vasario 27 d.
sprendimu Nr. 005 patvirtintoje Vidaus kontrolés sistemos formavimo politikoje (toliau — Vidaus
kontrolés politika) nustatytus vidaus kontrolés principus ir vidaus kontrolés elementus. Atsizvelgiant |
Vidaus kontrolés politikos nuostatas, INVEGOJE vidaus kontrolé skirta nustatyti ir valdyti didZiausias
rizikas, su kuriomis INVEGA susiduria vykdydama veikla, ir uztikrinti, kad baty pasiekti tokie vidaus
kontrolés tikslai: INVEGOS veikla atitikty galiojanCius jstatymus, turtas, informacija bei kiti iStekliai
bdty saugomi nuo praradimo, veikla baty jgyvendinama laikantis patikimo finansy valdymo principo,
finansinés operacijos atliekamos ir tinkamai jtraukiamos | apskaita, informacija apie INVEGOS
finansine ir kitg veiklg baty teikiama laiku ir baty patikima, darbuotojai turéty galimybe, vykdant savo
pareigas, nustatyti, jvertinti, stebétiir kontroliuoti rizikas, su kuriomis savo veikloje susiduria INVEGA.

2023 m. pradZioje buvo atliktas vidaus kontrolés vertinimas, kurio tikslas — jvertinti INVEGOS
vidaus kontrolés sistemos bukle, identifikuoti tobulintinas sritis ir numatyti tobulinimo galimybes.
Vertinimg atliko uz skirtingas INVEGOS veiklos sritis atsakingi darbuotojai, turintys pakankamas
kompetencijas vertinamiesiems aspektams jvertinti. Vertinimo metu buvo vertinami visi penki vidaus
kontrolés elementai: kontrolés aplinka, rizikos valdymas ir vertinimas, kontrolés veikla, informacija ir
komunikacija, stebésena. Apibendrinus vertinimo rezultatus, buvo nustatyta, kad INVEGOJE sukurta
vidaus kontrolés sistemos buklé yra labai gera.

Tam tikrireik8mingesni trukumai nustatyti tik kontrolés veikloje, taCiau ir jie neturi reikSmingos
jtakos INVEGOS vidaus kontrolés efektyvumui. Nustatytiems trdkumams pa$alinti yra sudarytas
veiksmy planas, numatant atitinkamas Salinimo priemones, nustatant konkrecius veiksmy atlikimo
terminus ir atsakingus asmenis.
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5.14. PAGRINDINIU RIZIKOS RUSIU APIBUDINIMAS, RIZIKOS MASTAS

Riziky valdymas yra neatsiejama INVEGOS veiklos dalis, 0 jg valdant siekiama Siy tiksly:

o |Svengti arba sumazinti iki priimtino lygio galimy grésmiy neigiama jtaka INVEGOS ilgalaikiy
tiksly pasiekimui, atsizvelgiant j jmonés ilgalaikéje veiklos strategijoje nustatytg rizikos apetitg ir
rodiklius;

o Laiku identifikuoti ir teikti informacijg apie galimas rizikas, kad baty galima iSanalizuoti ir
parengti tinkamas atsako priemones, padedancias sumazinti neigiamg poveikj jmonés tiksly
pasiekimui;

e Sumazinti INVEGOS veiklos jautrumg ir priklausomybe nuo galimy neigiamy ateities pokyciy
ar jvykiy, minimizuojant galimus kastus ir nuostolius, susijusius su netikétomis situacijomis, kurioms
nebuvo pasiruosta;

o Nuolatos stebétirizikos veiksniy pasikeitimus ir jy galima jtaka INVEGOS viduje ir iSoréje bei
laiku ir reguliariai informuoti apie tai INVEGOS valdymo organus;

o Uztikrinti, kad riziky valdymas baty integrali visy veiklos procesy bei INVEGOS kultdros
sudedamoji dalis.

INVEGOJE veikia vidaus rizikos valdymo ir kontrolés sistema paremta 3 linijy modeliu (4
paveikslas). Jis detaliai apradytas valdybos patvirtintoje Riziky valdymo politikoje. Si politika detaliai
reglamentuoja rizikos valdymo principus, procesa, proceso dalyvius ir jy atsakomybes susijusias su
riziky valdymu, rizikos valdymo proceso etapus, esminiy riziky grupes, pagrindines rizikas.

4 paveikslas. Riziky valdymas

[ PRIEZIUROS FUNKCIJOS VYKDYTOJAS _]

Funkcijos: remiasi visy linijy ir kity saliy ataskaitomis, siekdami jgyvendinti
prieziarg ir pasiekti savo tikslus

[ VADOVYBE H VIDAUS AUDITAS

Pirmosios linijos f-jos: Antrosios linijos f-jos: Treéiosios linijos f-jos:
identifikuoti rizikas, teikti papildomas Teikti nepriklausomg,
pranesti apie rizikas ekspertines Zinias, objektyvy uztikrinimgq bei

bei planuojamus, stebeseng ir kelti kansultuoti del riziky
faktinius ir klausimus, susijusius valdyma tinkamumo ir
numatomus rezultatus su rizikos valdymu efektyvumo

Riziky valdyme betarpiskai dalyvauja stebétojy taryba, valdyba, generalinis direktorius, vidaus
audito tarnyba, riziky savininkai. Rizikos valdymo procese skatinami dalyvauti visi INVEGOS
darbuotojai, taciau, siekiant didesnio efektyvumo, i§ INVEGOS raktiniy darbuotojy (angl. key persons)
yra sudaryta Rizikos valdymo ir strateginio planavimo darbo grupé (toliau — RVSPDG) (grupés
pirmininkas — INVEGOS generalinis direktorius). Si darbo grupé periodiskai identifikuoja, vertina ir
valdo INVEGOS veikloje pasitaikancias rizikas, teikia INVEGOS generaliniam direktoriui pasitlymus,
susijusius su reikSmingy riziky valdymu, uztikrina rizikos valdymo priemoniy taikyma ir jgyvendinima ir
veikimg valdybos nustatyto rizikos apetito ribose, taip pat dalyvauja veiklos strategijos perzidros
procese, teikia sitlymus dél veiklos strategijos tikslinimo. RVSPDG posédziai vyksta ne reciau kaip
kartg per ketvirtj. Siekiant nustatyti, kada INVEGA, siekdama savo tiksly, turi veikti atsargiai, o kada
norint iSnaudoti galimybes gali prisiimti daugiau rizikos, Bendrovés valdyba nustato ir kasmet perziari
rizikos apetita. Kiekvienai rizikos kategorijai yra nustatomas atskiras rizikos apetitas, jvertinus tokius
faktorius kaip veiklos sritis, jmonés kultdra, siekiamy tiksly pobaddis, finansinis pajégumas.
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5 paveikslas. INVEGOS riziky valdymo procesas
Siekiant uztikrinti, kad rizikos valdymo
proceso baty laikomasi tinkamai, INVEGOS
stebétojy tarybos nustatytu periodiSkumu
pagal patvirtintg plang vidaus auditorius tikrina

Uzrizikos

ir vertina, ar vidaus kontrolés sistema yra valdyma R\Zﬂ’é‘;;g‘*
veiksminga ir ne re¢iau kaip kartg per metus (Zttzgﬂ:]”;j) priemoniy plano

teikia raytines ataskaitas  Bendrovés igyvendinimo
stebéjimas

vadovybei.

asmeny
ustatymas

Siekiama, kad riziky valdymo procesas Rizikos

apimty visas reikdmingas INVEGOS veiklos veiksnio Rizikos

cle . . . e el e valdymo veiksniy
sritis ir nustatyty bei padéty valdyti tikétinus priemoniy nustatymas
rizikos veiksnius, kurie gali neigiamai paveikti nustatymas

INVEGOS veikla, taip pat suteikty pakankama
uztikrinimg, kad tiek ilgalaikiai, tiek ir
trumpalaikiai veiklos tikslai bus pasiekti, o
teisés aktais pavestos vykdyti funkcijos bei kiti
sutartiniai  jsipareigojimai  bus tinkamai
jgyvendinti.  Pagrindiniai rizikos valdymo
proceso etapai yra pavaizduoti 5 pav.

Rizikos
veiksniy
ivertinimas

INVEGOJE rizikos valdymo procesas apima Siy esminiy riziky valdyma:

1. Strateginé rizika — yra esminiai neapibréztumai, susije su veiklos aplinkos poky¢iais ir
INVEGOS gebéjimu pasinaudoti Siais pokyciais arba pasirengtijiems, norint pasiektiakcininko ir vadovy
jmonés strategijoje nustatytus tikslus. Identifikuotos ir valdomos Sios reikSmingiausios strateginés
rizikos: priklausomybé nuo finansy tarpininky rezultaty; priemoniy neatitikimas rinkos poreikiams;
personalo kaitos rizika.

2. Finansiné rizika — tai rizika, kuri apima kredito, likvidumo, uzsienio valiuty kursy ir paltikany
normy rizikas. Esminés ir turin¢ios Zzymy poveikj INVEGOS veiklai ir finansiniam rezultatui Sios grupés
rizikos yra:

2.1. Kredito rizika — tikimybé patirti finansiniy nuostoliy dél finansinius jsipareigojimus
prisiémusios sandorio Salies nesugebéjimo vykdyti jsipareigojimy sandoryje numatytomis sglygomis.
Kredito rizika valdoma nustatant individualiy garantijy kredito rizikos kasty koeficienta 6,8%, kuris
parodo maksimalig toleruoting INVEGOS kredito rizikos riba, taip pat kas ketvirtj stebint, priezitros
institucijos pranesimus (kai priezilrg vykdo Lietuvos bankas) arba pagal INVEGOS nustatytus veiklos
atitikties rodiklius ir kriterijus, taikomus finansy tarpininkams.

2.2. Likvidumo rizika — tikimybé, kad INVEGA neturés ar nesugebés reikiamu laiku gauti
finansiniy istekliy jvykdyti prisiimtus finansinius jsipareigojimus. Siekiant valdyti INVEGOS likviduma,
vadovybés, valdybos ir (ar) asignavimy valdytojy nustatytu periodiSkumu (taip pat ir gavus atskirg
paklausima) yra atliekamas piniginiy srauty prognozavimas, apimantis numatomas pinigy jplaukas ir
pinigy iSmokas, suskirstytas pagal svarbiausias finansines priemones.

3. Operaciné rizika — tikimybé patirti nuostoliy dél Bendrovés darbuotojuy, sistemuy, netinkamy
ar nepavykusiy vidaus procesy arba dél iSorés jvykiy ir veiksniy poveikio, jskaitant teisinés bei rinkos
rizikos pasireikima. Si rizika valdoma uztikrinant tinkama vidaus kontrolés sistema, kuri
organizuojama vadovaujantis valdybos patvirtinta INVEGOS vidaus kontrolés sistemos formavimo
politika.

4. Atitikties rizika suprantama kaip galimi jvykiai ar aplinkybés, dél kuriy Bendrovés veikla gali
neatitikti teisés akty ar geriausios praktikos reikalavimuy, dél ko gali kilti Zala Bendrovei. Si rizika tapo
aktualesné 2020 m. dél INVEGOS pradéty teikti tiesioginiy paskoly verslui, bei Zenkliai augo 2022 m.
Rusijai pradéjus karg Ukrainoje ir dél to taikomy sankcijy paketo, Si veikla turi jtakos atitikties rizikos
reikSmingumui dél batinybés uztikrinti pakankama pinigy plovimo ir teroristy finansavimo prevencija.
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Atitikties rizika valdoma reguliariai stebint visas INVEGOS teikiamas paslaugas ir veiklos sritis bei

5. Reputaciné rizika suprantama kaip veiksnys ar aplinkybé, kuri gali turéti zymig neigiama
jtaka Bendrovés reputacijai ar jvaizdziui rinkoje. Reputacinés rizikos gali kilti dél klaidingy darbuotojy
veiksmy, finansiniy priemoniy nuostolingumo, netinkamy finansy tarpininky pasirinkimo
administruojant priemones, prasto duomeny saugumo ir privatumo, korupcijos, neefektyvaus lésy
panaudojimo ir kity veiksniy. Efektyvus reputacijos rizikos valdymas yra batinas norint palaikyti
teigiamus santykius su klientais, partneriais, iSsaugoti INVEGOS verte ir sudaryti salygas pasiekti
strateginius tikslus. Dél zalos Bendroveés reputacijai gali sumazéti visuomenés pasitikéjimas INVEGA,
kas lemty reikSmingus léSy arba klienty praradimus. INVEGOS vidaus teisés aktuose nustatyta tvarka
yra uztikrinamas INVEGOS priimamy sprendimy skaidrumas ir nesaliSkumas bei mazinama tikimybé
pasireiksti galimoms korupcijos apraiskoms. Kasdieningje INVEGOS veikloje daug démesio skiriama:
korupcijos prevencijos jgyvendinimui, interesy valdymo politikos jgyvendinimui.

Nustatyty INVEGOS riziky galimi valdymo badai:

e Rizikos eliminavimas, kai vykdoma rizikos prevencija, efektyvinant tam tikrg veiklos procesg,
atsisakant, perduodant ar jgyjant funkciju, nustatant atitinkamas vidaus kontrolés priemones, kitaip
mazinant galima rizikos veiksniy jtaka;

e Rizikos sumazinimas, kai rizikos veiksnio tikimybé ir poveikis apribojami stiprinant vidaus
kontrolés procedlras, nustatant papildomas kontrolés priemones, keiCiant veiklos procesus,
jgyvendinant kitas organizacines, vadybines, technines ar teisines priemones;

o Rizikos perkélimas, kai rizika perkeliama deleguojant funkcijas ir su jomis susijusig
atsakomybe treciai Saliai bei nustatant atitinkama pareigy ir atsakomybiy perskirstyma;

¢ Rizikos prisiémimas, kai rizikos veiksniai zinomi, bet dél INVEGOS vertinimu riboty galimybiy
jai valdyti arba, kai rizikos valdymas reikalauja nepagrjstai dideliy iStekliy, rizika yra toleruojama. Tokia
rizika yra nuolat stebima, o, esant esminiams neigiamiems pokyCiams, rizikos savininkas teikia
sidlymus dél reagavimo j padidéjusia rizika;

e Rizikos vengimas, kai rizikos iSvengiama nepradedant arba nebetesiant rizikg sukelianciy
veiksmy.

Nuo 2020 m. verslas Lietuvoje vis labiau susiduria su globaliy jvykiy neigiamomis pasekmémis:
2020 m. itin neigiamag jtaka turéjo COVID-19 pandemija, bei dél to taikyti verslo apribojimai, sutrikusios
tiekimo grandinés, nuo 2021 m. — paslije santykiai su Kinija ir tarpusavio prekybos apribojimai, o0 nuo
2022 m. — Rusijos pradétas karas Ukrainoje. INVEGA itin reikSmingai prisidéjo prie Siy jvykiy sukelty
grésmiy verslui mazinimo, todél per labai trumpg laikg buvo jgyvendinta daug naujy iniciatyvy,
modifikuotos esamos bei sukurtos ir jgyvendintos naujos priemones verslui. Siekiant padidinti
finansavimo prieinamuma verslui, buvo i§ esmés iSpléstas galimy finansy tarpininky ratas, nustatytijy
atrankos kriterijai, vertinimo ir priezilros procesai. Veikiant ekstremalios skubos sglygomis, reikéjo
daugiau démesio skirti ne tik strateginiams sprendimams, taciau ir operaciniy riziky valdymui, todél
kiekvieng karta atsiradus reikSmingoms rizikg didinan¢ioms aplinkybéms buvo inicijuojama riziky
registro perzidra, pervertinamos esamos rizikos, identifikuojamos naujos bei nustatomos riziky
valdymo priemonés. 2022 m. INVEGOS riziky registras buvo papildytas rizikomis, susijusiomis su NP|
konsolidavimu. Papildomai buvo identifikuotos 29 rizikos, o bendras riziky sgrasas padidéjo nuo 52 vnt.
2021 m. iki 79 vnt. 2022 metais. INVEGOS valdyba kiekvieng ketvirtj stebi, ar yra laikomasi patvirtinto
plano, kaip keiciasi identifikuoty riziky reikSmingumas bei, esant poreikiui, numato papildomas
priemones rizikai valdyti.
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5.15. KORUPCIJOS PREVENCIJA

INVEGA palaiko aukstus teisinius, etinius ir moralinius standartus ir savo veikloje netoleruoja
jokiy korupcijos apraisky, nederamos naudos priémimo, teikimo, sitlymo, pazadéjimo ar reikalavimo
piktnaudziaujant einamomis pareigomis.

INVEGOJE yra vykdoma nuolatiné ir kryptinga korupcijos prevencijos politika, kuria yra
siekiama Siy tiksly:
e esant teigiamam korupcijos pasireiskimo tikimybés rezultatui imtis priemoniy sumazinti Sig
korupcijos pasireiskimo tikimybe;
atskleisti ir pasalinti priezastis, sudarancias salygas galimai neskaidriai INVEGOS darbuotojy veiklai;
didinti darbuotojy atsakomybe ir atskaitomybe;
sumazinti korupcijos pasireiskimo tikimybe iki ,nulinés”;
gerinti korupcijos prevencijos priemoniy taikymo organizavima;
didinti nepakantuma korupcijai ir suk&iavimui;
didinti iSsamios ir aktualios informacijos apie INVEGOS vykdoma veiklg prieinamuma;
stiprinti vieSumo ir skaidrumo principy laikymasi INVEGOJE;
didinti INVEGOS klienty, suinteresuoty $Saliy ir visuomenés pasitikéjima INVEGOS vykdoma veikla.

Korupcijos prevencija INVEGOJE vykdoma vadovaujantis:

e INVEGOS valdybos 2019 m. spalio 24 d. sprendimu patvirtinta Korupcijos prevencijos
politika, kuri nustato pagrindinius korupcijos prevencijos principus ir reikalavimus bei jy jgyvendinimo
uztikrinimo gaires, kuriy jgyvendinimas sudaro prielaidas bei sglygas INVEGOS mastu puoseléti kultdra,
atgrasancig nuo nesaziningos veiklos, sustiprinanciag korupcijos ir sukCiavimo prevencijg. 2021 m.
gruodzio 16 d. INVEGOS valdyba patvirtino Antikorupcine politikg, kuri jsigaliojo nuo 2022 m. sausio 1d.

e INVEGOS generalinio direktoriaus 2020 m. gruodzio 22 d. jsakymu Nr. B-230 buvo atnaujinta
ir pakeista Korupcijos prevencijos INVEGOJE programa(toliau — Programa)2018—2021metams, skirta
sukurti tinkama ir veiksmingg korupcijos prevencijos organizavimo, jgyvendinimo, priezilros ir
kontrolés mechanizma. Neatsiejama Programos dalis yra Programos jgyvendinimo priemoniy planas,
kuriame nustatomos korupcijos prevencijos priemonés, atsakingi darbuotojai (skyriai), priemoniy
vykdymo terminai, laukiami rezultatai. Pazymétina, kad 2022 m. vasario 17 d. jsakymu Nr. 35 buvo
patvirtintas korupcijos prevencijos INVEGOJE veiksmy planas 2022 — 2024 metams.

e INVEGOS valdybos 2019 m. geguzés 6 d. sprendimu patvirtintu Etikos kodeksu, kuris
nustatyto vertybémis ir taisyklémis grjsty elgesio (etikos) reikalavimus, kuriais siekiama apibrézti
darbuotojy elgesio normas bei taisykles, darbuotojus informuoti ir Sviesti, ugdyti jy atsakomybe,
apsaugoti nuo konfliktiniy situacijy ir neetisko elgesio, jvardijant netoleruotino elgesio atvejus,
nubréziant ribas tarp tinkamo ir netinkamo elgesio;

o INVEGOS stebétojy tarybos 2021-02-19 sprendimu patvirtinta Interesy valdymo politika,
(2022-05-13stebétojy tarybos sprendimu patvirtinta nauja aktuali redakcija). Politikos tikslas — sukurti
Bendrovéje vieningg ir gergjg praktika atitinkancia interesy valdymo sistema, kuri leisty uztikrinti, kad
sprendimai Bendrovéje priimami objektyviaiir nesaliskai, taip pat formuoty korupcijos netoleruojancia
aplinkg bei didinty pasitikéjimag Bendrovés veikla. Politika nustato interesy valdymo ir galimy interesy
konflikty sprendimo principus, reikalavimus interesy deklaravimo sistemai ir Bendrovés kolegialiy
organy nepriklausomiems nariams taikomus nepriklausomumo kriterijus.

Taip pat pazymétina, kad siekiant jvertinti pokyCius bei iSplésti turimg informacijg apie
INVEGOS klienty ir darbuotojy nuomone galimas korupcijos apraiSkas Bendrovés veiklos srityse buvo
atliktos jos klienty ir darbuotojy apklausos.

Klienty apklausa dél korupcijos apraisky tikimybés INVEGOJE 2021 m. buvo atlikta 2021 m.
rugséjo 23 d. — spalio 8 dienomis. |vertinus apklausos rezultatus nustatyta, kad galimos korupcijos
apraisky tikimybés INVEGOJE lygis Zzemas, nes didzZiajai daugumai respondenty neteko girdéti ir
susidurti su korupcijos atvejais INVEGOJE. Taip pat nors 3.4 proc. klienty teigé, jog kySio davimas
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padéty greiciau priimti sprendimg ir turéty jtakos pa¢iam sprendimui, nei vienas néra sitles INVEGOS
darbuotojui atsilyginti®.

Darbuotojy apklausa dél korupcijos apraisky tikimybés INVEGOJE 2021 m. buvo atlikta 2021 m.
lapkricio 21—26 dienomis. Apibendrinus apklausos rezultatus galima teigti, kad galimos korupcijos
apraiskos tikimybé INVEGOJE buvo jvertinta kaip maza, nes didziajai daugumai darbuotojy neteko
girdéti ar susidurti su realiais korupcijos atvejais INVEGOJE™.

2022 m. sausio 11 d. buvo parengta Bendrovés darbuotojy bei klienty apklausy dél korupcijos
apraisky tikimybés INVEGOJE 2021 m. rezultaty jvertinimo pazyma Nr. 38. Visi darbuotojai buvo
supazindinti su apklausy metu surinkta informacija ir iSvadomis.

Be kita ko, siekiant formuoti stiprig INVEGOS darbuotojy etikos kultlra, didinti jy sgmoninguma
bei skatinti geriau suvokti korupcijos prevencijos svarbg 2021 kovo 8 d. INVEGOS darbuotojams buvo
parengti mokymai apie interesy konflikty valdyma. Mokymuose visi darbuotojai buvo supazindinti su
naujai patvirtinta Interesy valdymo politika, darbuotojai dar kartg paskatinti visada pranesti apie
Zinoma interesy konfliktg arba patiems nusiSalinti esant galimam interesy konfliktui. Taip pat Siy
mokymy metu darbuotojams priminta apie pareigg laiku ir tinkamai pateikti per PINREG sistema
privaciy interesy deklaracijas. 2021 m. rugpjacio 23 d. INVEGOS darbuotojams buvo parengti mokymai
apie korupcijos prevencija. Siy mokymy metu darbuotojams buvo pateikta aktuali informacija bei
praktiniai patarimai, kaip atpazinti korupcinio pobiddzio nusikalstamas veikas ir elgtis su jomis
susiddrus.

Apie INVEGQOS ir jos valdomy bendroviy vadovy ir darbuotojy daromus teisés akty nuostaty ir
elgesio normy pazeidimus, vykdomy Ukiniy operacijy ir apskaitos pazeidimus, kySininkavima,
papirkingjima, prekyba poveikiu, piktnaudziavima, interesy konfliktus, Seimos nariy, giminiy, draugy
protegavima ar bet kokiy kity prekybos poveikiu formy, vykdomuy pirkimy skaidrumo, lygiateisiSkumo,
nediskriminavimo, proporcingumo ir neSaliSkumo reikalavimy pazeidimus kviec¢iama pranesti vidaus
praneSimo kanalu, paskelbtu Bendrovés internetinéje svetainéje adresu https://invega.lt/korupcijos-
prevencija/6 ar jame nurodytu telefonu, taip pat tiesiogiai Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy
tarnybai (toliau — STT). Pranesimas gali bati ir anoniminis. Uz prane$imy vertinima ir tyrimg yra
atsakinga Vidaus audito tarnyba, pavaldi INVEGOS stebétojy tarybai. PraneSimai nagrinéjami
vadovaujantis PraneSimy nagrinéjimo ir tyrimy rezultaty teikimo tvarkoje, patvirtintoje INVEGOS
generalinio direktoriaus 2020-09-28 d. jsakymu Nr. B-156 nustatyta tvarka ir terminais. 2021 m. buvo
registruoti 3 pranesSimai. Pagal vieng i$ praneSimy buvo atliekamas tyrimas. Vidaus auditoriui iStyrus
gautg pranesimg, korupcinio pobtdzio veiky nebuvo nustatyta, taCiau konstatuoti vidiniy tvarky
pazeidimai. Sio tyrimo aktas pristatytas INVEGOS stebétojy tarybai, valdybai bei generaliniam
direktoriui. Kitais 2 atvejais tyrimai nepradéti, nes gauta informacija nepasitvirtino (klaidinantys
pranesimai). Apie galimus neskaidrius ES struktdrinés paramos panaudojimo atvejus yra sudarytos
galimybés pranestiinterneto svetainéje https://esinvesticijos.It/ .

Siekiant informuoti visuomene apie INVEGOJE vykdomag antikorupcine veiklg ir skatinti
visuomenés narius dalyvauti Siame procese, INVEGOS interneto svetainés skiltyje ,Korupcijos
prevencija’, vieSinami visi su Antikorupcinés politikos jgyvendinimu susije dokumentai bei kita aktuali
informacija korupcijai atsparios aplinkos kdrimo klausimais.

10 https://invega.lt/korupcijos-prevencija/6

' https://inveqa.lt/korupcijos-prevencija/6
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6. REIKSMINGIAUSI |SIGIJIMAI IR INVESTICIJOS

INVEGA ir jos dukteriné bendrové pagal 1996 m. rugpjtcio 13 d. Lietuvos Respublikos viesujy
pirkimy jstatyma Nr. -1491(toliau - Viesuyjy pirkimy jstatymas) yra perkanciosios organizacijos.

Grupé vykdo prekiy, paslaugy ir darby pirkimus vadovaudamasi VieSyjy pirkimy jstatymu,
MaZos vertés pirkimy tvarkos aprasu, patvirtintu Viesyjy pirkimy tarnybos direktoriaus 2017 m. birZelio
28 d. jsakymu Nr. 1S-97 (toliau - MazZos vertés pirkimy tvarkos aprasu), kitais viesyjy pirkimy vykdyma
reglamentuojanciais teisés aktais bei gairémis ir Grupés jmoniy teisés aktais, reglamentuojanciais
vieSyjy pirkimy bei sutarc¢iy administravima.

Ataskaitiniu laikotarpiu - 2022 metais - jvykdyti vieSieji pirkimai

« 258 maZos vertés pirkimy, kuriy rezultate buvo sudarytos sutartys Zodziu 163.863,85 Eur su
PVM sumai;

« 8 maZzos vertés pirkimai, kuriy rezultate buvo sudarytos nevieSinamos sutartys 21.851,27 Eur
su PVM sumai;

« 36 mazos vertés pirkimai sudarant sutartis 384.930,50 Eur su PVM sumai (i$ jy 8 pirkimai
111.546,05 Eur su PVM buvo vykdomi CVP IS priemonémis);

« 18 pirkimy 29.841,45 Eur su PVM sumai i$ centrinés perkanciosios organizacijos CPO.LT
katalogo;

« 9 supaprastinti bei tarptautiniai pirkimai, kuriy rezultate pasirasyta 16 sutarc¢iy 2.311.587,62
Eur suPVM sumai.

INVEGA ataskaitiniu laikotarpiu jvykdé vieSai skelbiamus supaprastintus ir tarptautinius
vieSuosius pirkimus:

« Dokumenty (paraiSky) pateikimo bei administravimo informacinés sistemos techninés
specifikacijos parengimo paslaugy tarptautinj pirkima 29.040,00 Eur su PVM sumai;

« Karybiniy ir vizualiniy reklamos sprendimy ir reklamos paslaugy supaprastintg pirkimag
53.893,40 Eur suPVM sumai;

« Integruotos komunikacijos paslaugy tarptautinj pirkima, kurio rezultate pasirasytos 7
sutartys 632.566,63 Eur su PVM sumai;

« Angly kalbos mokymo paslaugy supaprastintg pirkima 35.000,00 Eur su PVM sumai;

« INVEGOS fondo projekty islaidy tinkamumo audito supaprastintg pirkima 55.906,99 Eur su
PVM sumai;

« T infrastruktdros priezitros paslaugy supaprastintg pirkimg 181.500,00 Eur su PVM sumai;

« Finansiniy priemoniy paraiSky informacinés sistemos plétros ir palaikymo paslaugy
supaprastintg pirkimg 172.425,00 Eur su PVM sumai;

« Laikinai laisvy lésy laikymo banke paslaugy tarptautinj pirkima, kurio rezultate sudarytos 2
sutartys 1.040.000,00 Eur sumai;

« Savanorisko darbuotojy sveikatos draudimo paslaugy supaprastintg pirkima 111.255,60 Eur
sumai.

2023 m. planuojami reikSmingiausi jsigijimai

INVEGA planuoja toliau investuoti j turimy informaciniy sistemy vystymga, duomeny apdorojimo
ir analizés IT priemoniy bei paslaugy jsigijimag — planuojamas investicinis projektas bendrai paraisky
teikimo ir savitarnos platformai sukurti, kurio planuojama verté — 1,0 min. Eur. Siekiama panaudoti jau
sukurtus sistemos funkcionalumus (integracijos su vies$ais registrais, paraisky formy turinio valdymas
ir koregavimas, vartotojy identifikavimas ir kt.) ir papildyti naujais, atsizvelgiant j INVEGOS produkty
specifika (subsidijos, paskolos, garantijos ir kt.). Nauja sistema suteiks galimybe klientams naudotis
INVEGOS paslaugomis bei administruojamomis priemonémis paprasciau ir greiCiau. Bus prieinamos
visos sillomos paslaugos bei priemonés, jskaitant naudinga informacijg apie aktualias priemones,
kuriomis klientas naudojasi einamuoju metu arba buvo pasinaudojes praeityje. Tokiu badu siekiama
verslg laiku ir tinkamai supazindinti su INVEGOS paslaugomis, suteikti reikiama konsultacijg, greiciau ir
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patogiau uzpildyti bei pateikti reikiamus dokumentus, o sistemag vystant pagal klienty atsiliepimus bei
poreikius, finansavimo priemonés bus valdomos efektyviau. Bendra paraisky sistema siekiama
ilgalaikéje perspektyvoje sutaupyti priemoniy paleidimo (paraisky priémimo), sistemy aptarnavimo
finansinius resursus, o taip pat ir zmogiskuosius iSteklius, reikalingus sistemy diegimui aptarnavimui
bei palaikymui. Vieninga parai$ky sistema taip pat prisidés prie paraisky apdorojimo (vertinimo)
efektyvinimo procesy, kadangi numatyta, jog tam tikra informacija ir (ar) duomenys baty vertinami
automatinio algoritmy nustatymo badu, o vertinimui reikalinga informacija kaupiama bei perduodama
(keiciamasi) klientui taip pat sistemoje sudiegty funkcionalumy pagalba. Tiekéjas parengé Sios
informacinés sistemos techninés specifikacijos projekta, taciau informacinés sistemos jsigijimas bus
inicijuojamas jvertinus NP| konsolidacijos rezultata.

Planuojama jsigyti INVEGOS tvarumo strategijos sukrimo, jos jgyvendinimo plano parengimo,
atskaitomybés formos nustatymo konsultacijy paslaugas 50,0 tkst. Eur be PVM sumai. Perkamy
paslaugy tikslas yra nustatyti INVEGOS ir jos dukteriniy bendroviy (UAB ,Kofinansavimas”, VIPA, VIVA,
ZUPGF (toliau — Grupé)) brandos tvarumo srityje lygj, identifikuoti Grupés suinteresuotas $alis,
pasirengti suinteresuoty Saliy Zemélapj, nustatyti jy interesus, parengti Grupés tvarumo strategijg,
sgsajas su suinteresuoty Saliy likescCiais, nustatyti strategijos jgyvendinimo priemones ir jy matavimo
rodiklius, parengti tvarumo strategijos jgyvendinimo ataskaitos forma.

Planuojama vykdyti Prekinio kredito draudimo ir eksporto finansavimo priemoniy Lietuvos
rinkoje poreikio vertinimo paslaugy pirkima. Sios paslaugos reikalingos siekiant nustatyti trumpalaikiy,
vidutinés trukmeés ir ilgalaikiy prekinio kredito draudimo ir eksporto finansavimo priemoniy (paslaugy)
poreikj. Poreikio vertinime prekinio kredito draudimas suprantamas kaip trumpalaikis, vidutinés
trukmés irilgalaikis eksporto draudimas ir garantavimas, o eksporto finansavimas — tiesiogiai uzsienio
pirkéjams teikiami kreditai, jskaitant oficialiai remiamus eksporto kreditus, kuriems taikomas
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) susitarimas dél oficialiai remiamy
eksporto kredity. Jvykdyta vieSa rinkos konsultacija suteiké reikalingos informacijos pirkimui
organizuoti bei pirkimo vertei planuoti.

Planuojamas didesnés apimties bei vertés Grupés jmoniy 2023-2024 m. finansiniy ataskaity ir
valdymo iSlaidy tinkamumo patikrinimo audito paslaugy pirkimas 500,0 takst. Eur be PVM sumai.

INVEGOS dukterinés jmonés UAB ,Kofinansavimas” 2022 m. vykdyty pirkimy verté nevirsijo
30.000,00 Eur be PVM(faktinés islaidos sudaré 26.727,71 Eur be PVM), todél jmoné pasinaudojo Viesuyjy
pirkimy jstatymo 25 straipsnio 5 dalies nuostata atliekant Siuos pirkimus netaikyti VieSyjy pirkimy
jstatymo, iSskyrus 17 ir 96 straipsniy, reikalavimy.

7. SPECIALIEJI |PAREIGOJIMAI

Specialieji jpareigojimai suprantami kaip valstybés kontroliuojamos jmonés funkcijos, kurias ji
jpareigota atlikti pagal jstatymus ar LR Vyriausybés nutarimus, kad baty uztikrintas konkreciy
laikomos jmonés atliekamos funkcijos ar atitinkama veikla, kuriai atlikti yra skiriami valstybés biudzeto
asignavimai ar kurios atlikimas finansuojamas Europos Sgjungos ir (arba) kity fondy IéSomis, arba kai
atlikimo sgnaudos yra dengiamos kity jmonés vykdomuy veikly pajamomis; arba atitinkamos funkcijos
atlikimas yra viesojo administravimo funkcija.

Pazymétina, kad visa INVEGOS ir jos jmoniy grupés veikla yra specialiyjy jpareigojimy

vykdymas. INVEGA nevykdo kitokios (komercinés) veiklos, todél specialiyjy jpareigojimy apskaitos ir
atskaitomybés atskyrimas jmonés balanse ir pelno nuostolio ataskaitoje néra aktualus. Kadangi

INVEGAI néra keliamas maksimalaus pelno siekimo tikslas, specialiyjy jpareigojimy vykdymo islaidy
kompensavimas yra vykdomas kasty dengimo principu, netaikant pelno marzos.

INVEGAI veikly vykdymas yra pavestas LR Vyriausybés 2001 m. liepos 11d. nutarimu Nr. 887 ,Dél
uzdarosios akcinés bendrovés .Investicijy ir verslo garantijos” veiklos” ir kitais teisés aktais. Visa
INVEGOS veikla yra finansuojama valstybés biudzeto ir Europos Sajungos bei kity fondy [éSomis.
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Dalis pajamy yra gaunama i$ individualiy garantijy teikimo veiklos (uZ garantijas yra mokamas
garantijos atlyginimas), bet Siy |éSy didzioji dalis yra skirta garantijy teikimo veiklai finansuoti ir pagal
suteiktas garantijas prisiimamai kredito rizikai (daliai, kuri néra kompensuojama i$ kity finansavimo
saltiniy) padengti, taip pat, nedidelé pajamy i$ garantijos atlyginimo dalis yra skiriama Bendrovés
bendryjy islaidy, kurios dél tinkamumo kriterijy neatitikimo néra kompensuojamos ar dengiamos s kity
finansavimo Saltiniy, finansuoti, taip pat dividendams valstybei mokéti.

INVEGOS vykdomi specialieji jpareigojimai yra Sie:

1. Valstybés jsteigtos garantijy institucijos garantijy teikimo veikla;

2. |gyvendinanciosios institucijosir(ar)visuotiniy dotacijy valdytojo, kompensavimo priemoniy
administravimo veikla;

3. Kontroliuojanc¢iyjy fondy, fondy fondy, Inovacijy skatinimo fondo ir (ar) atskiry finansy
inzinerijos, skatinamyjy finansiniy priemoniy bei finansiniy priemoniy valdytojo funkcijos
(Siy priemoniy jgyvendinimo veikla).

7.1.  VALSTYBES |STEIGTOS GARANTIJU INSTITUCIJOS GARANTIJY TEIKIMO VEIKLA

Funkcija apimaindividualiy garantijy teikima, iSskyrus teikiamas pagal kontroliuojanciyjy fondy
ar fondy fondy IéSomis jgyvendinamas garantines priemones: paskoly garantijy, lizingo garantijy,
eksporto kredito garantijy, Kelioniy organizatoriy prievoliy jvykdymo uztikrinimo garantijy teikima.
Tam, kad individualios garantijos bity teikiamos lengvatinémis sglygomis ir turéty skatinamajj pobudj,
i$ valstybés biudzeto asignavimy yra kompensuojama ar finansuojama dalis garantijy iSmokuy,
iSmokamy vykdant INVEGOS jsipareigojimus pagal suteiktas garantijas (kompensuojama dalis sudaro
nuo 90 iki 100 proc.).

Teisés aktai, kuriais INVEGAI pavesta vykdyti §j specialyjj jpareigojimg, — LR Vyriausybés 2001
m. liepos 11 d. nutarimas Nr. 887 ,Dél uzdarosios akciné bendrovés .Investicijy ir verslo garantijos”
veiklos” su vélesniais pakeitimai.

Teisés aktai, kuriais nustatomos Sio specialiojo jpareigojimo vykdymo sglygos:

1. LRvalstybés skolos jstatymas;

2. LR Vyriausybés 2001 m. liepos 11 d. nutarimas Nr. 887 ,Dél uzdarosios akcinés bendroves
Jnvesticijy ir verslo garantijos” veiklos” su vélesniais pakeitimais;

3. Paskoly individualiy garantijy teikimo nuostatai, patvirtinti LR ekonomikos ir inovacijy
ministro 2021 m. rugpjdcio 11 d. jsakymu Nr. 4-896, su vélesniais pakeitimais;

4. Finansinés nuomos (lizingo) garantijy teikimo nuostatai, patvirtinti LR ekonomikos ir
inovacijy ministro 2019 m. spalio 30 d. jsakymu Nr. 4-617, su vélesniais pakeitimais;

5. Kelioniy organizatoriy prievoliy jvykdymo uztikrinimo garantijy teikimo nuostatai, patvirtinti
LR ekonomikos ir inovacijy ministro 2020 m. liepos 10 d. jsakymu Nr. 4-557, su vélesniais
pakeitimais;

6. Eksporto kredito garantijy teikimo nuostatai, patvirtinti LR ekonomikos ir inovacijy ministro
2019 m. spalio 30 d. jsakymu Nr. 4-620, su vélesniais pakeitimais;

7. Verslumo skatinimo fondo finansy inZinerijos priemonés ,Garantijos pradedantiesiems
verslg” valstybés pagalbos teikimo schema, patvirtinta LR socialinés apsaugos ir darbo
ministro 2016 m. spalio 11 d. jsakymu Nr. A1-557, su vélesniais pakeitimais.

Institucijos ir teisés aktai, kuriais requliuojama kainodara:

1. LR EIM, tvirtindama atitinkamus garantijy teikimo nuostatus ar taisykles ir garantijy teikimo
nuostatus, gali nustatyti konkrecig kainodarg (pvz., Kelioniy organizatoriy prievoliy jvykdymo
uztikrinimo garantijy teikimo nuostatuose nustatyta, kad Sios garantijos yra neatlygintinos).

2. Kai garantijy teikimo nuostatuose néra nurodyta konkreti kainodara, jg nustato INVEGOS
valdyba, tvirtindama garantijos atlyginimo procentinj dydj(-ius) ir jo taikymo taisykles. Nustatant
garantijos atlyginimo dydj atsizvelgiama | garantijos iSmokos kompensacijos dydj, taikomag
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jgyvendinant LR Vyriausybés 2001 m. liepos 11 d. nutarima Nr. 887 ,Dél uzdarosios akcinés bendrovés

Jnvesticijy ir verslo garantijos” veiklos” su vélesniais pakeitimais, j prognozuojamas atitinkamas
garantijy apimtis, jy rizikinguma, nuostolinguma, garantijy administravimo kastus.

7.2.  |GYVENDINANCIOSIOS INSTITUCIJOS IR (AR) VISUOTINIY DOTACIJY VALDYTOJO
FUNKCIJOS, KOMPENSAVIMO PRIEMONIY ADMINISTRAVIMO VEIKLA

Funkcija apima finansinés paramos, teikiamos subsidijy ar dotacijy forma, teikimg SVV
subjektams, kitiems valstybés remiamuose sektoriuose veikiantiems subjektams ar nustatytus
kriterijus atitinkantiems finansavimo gavéjams. Funkcija apima visg finansavimo teikimo ir
administravimo procesg, jskaitant, bet neapsiribojant, paraisky vertinima, sprendimy priémima,
kompensacijos ar kitos finansavimo sumos apskai¢iavimg, 1éSy iSmokéjima galutiniams naudos
gavéjams, rodikliy stebéjima, atrankines patikras ir kity jgyvendinanciosios institucijos ir(ar) visuotiniy
dotacijy valdytojo funkcijy vykdyma.

Teisés aktai, kuriais INVEGAI pavesta vykdyti §j specialyjj jpareigojima:

1. LR Vyriausybés 2001 m. liepos 11 d. nutarimas Nr. 887 ,Dél uzdarosios akcinés bendrovés
Jnvesticijy ir verslo garantijos” veiklos” su vélesniais pakeitimais;

2. LR Vyriausybés 2007 m. spalio 17 d. nutarimas Nr. 1139 ,Dél atsakomybés ir funkcijy
pasiskirstymo tarp institucijy, jgyvendinant Lietuvos 2007-2013 mety Europos Sajungos struktdrinés
paramos panaudojimo strategijg ir veiksmy programas”;

3. LR Vyriausybés 2014 m. birzelio 4 d. nutarimas Nr. 528 ,Dél atsakomybés ir funkcijy
paskirstymo tarp institucijy, jgyvendinant 2014—2020 mety Europos Sajungos struktdriniy fondy
investicijy veiksmy programg ir rengiantis jgyvendinti 2021-2027 mety Europos Sajungos fondy
investicijy programa”.

Teisés aktai, kuriais nustatomos Sio specialiojo jpareigojimo vykdymo salygos:

1. 2014—2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 3 prioriteto
~Smulkiojo ir vidutinio verslo konkurencingumo skatinimas” ir 4 prioriteto ,Energijos efektyvumo ir
atsinaujinanciy iStekliy energijos gamybos ir naudojimo skatinimas”jungtinés priemonés Nr. JO3- IVG-
T ,Dalinis palikany kompensavimas” projekty finansavimo salygy aprasas Nr. 1, patvirtintas Lietuvos
Respublikos tkio ministro 2016 m. kovo 7 d. jsakymu Nr. 4-187;

2. Priemonés ,Palikany kompensavimas smulkiojo ir vidutinio verslo subjektams” salygy
apra8as, patvirtintas Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro 2020 m. geguzés 13 d.
jsakymu Nr. 4-306;

3. Priemonés ,Dalinis nuomos mokesCio kompensavimas labiausiai nuo COVID-19
nukentéjusioms jmonéms” valstybés pagalbos schemos ir sglygy aprasas, patvirtintas Lietuvos
Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro 2020 m. geguzés 3 d. jsakymu Nr. 4-275;

4. Priemonés ,Subsidijos nuo COVID-19 nukentéjusiems individualig veikla vykdantiems
asmenims” 1éSy skyrimo ir administravimo tvarkos apraSas, patvirtintas Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2021 m. kovo 24 d. nutarimu Nr. 167;

5. Priemonés ,Vertybiniy popieriy jtraukimo j vertybiniy popieriy birZza skatinimas” salygy
aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro 2021 m. liepos 20 d.
jsakymu Nr. 4-808;

6. Priemonés ,COVID-19 tyrimy kompensavimas smulkiojo ir vidutinio verslo subjektams”
salygy apra$as, patvirtintas Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro 2021 m. kovo 18 d.
jsakymu Nr. 4-209;

7. 2014—2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 7 prioriteto
.Kokybisko uzimtumo ir dalyvavimo darbo rinkoje skatinimas” jgyvendinimo priemonés Nr. 07.3.3-1VG-
T-428 ,Subsidijos verslo pradzZiai® projekty finansavimo sglygy apraSas, patvirtintas Lietuvos
Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2017 m. liepos 17 d. jsakymu Nr. A1-390;

8. 2014—2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto
Visuomenés Svietimas ir Zzmogiskuyjy istekliy potencialo didinimas” priemonés Nr. 09.4.3-1VG-T-813
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.Kompetencijy vauceris” projekty finansavimo salygy aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos tkio
ministro 2016 m. spalio 7 d. jsakymu Nr. 4-611;

9. 2014—2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 3 prioriteto
~Smulkiojo ir vidutinio verslo konkurencingumo skatinimas” priemonés Nr. 03.2.1-IVG-T-825 ,Expo
konsultantas LT projekty finansavimo sglygy aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Gkio ministro
2017 m. liepos 12 d. jsakymu Nr. 4-409;

10.2014—2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 3 prioriteto
~Smulkiojo ir vidutinio verslo konkurencingumo skatinimas” priemonés Nr. 03.3.2-IVG-T-829 ,Eco
konsultantas LT projekty finansavimo saglygy aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Gkio ministro
2017 m. lapkricio 30 d. jsakymu Nr. 4-689;

11. 2014—2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 3 prioriteto
~smulkiojo ir vidutinio verslo konkurencingumo skatinimas” priemonés Nr. 03.1.1-IVG-T-819 ,Verslo
konsultantas LT” projekty finansavimo sglygy aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos ekonomikos
ir inovacijy ministro 2016 m. birzelio 22 d. jsakymu Nr. 4-430;

12.Dalinio pastoviyjy islaidy kompensavimo ar vienkartinés iSmokos klasifikuojamujy
apgyvendinimo paslaugy teikéjams tvarkos aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos ekonomikos ir
inovacijy ministro 2022 m. balandzio 20 d. jsakymu Nr. 389;

13. Subsidijy atvykstamojo turizmo kelioniy organizatoriams tvarkos aprasas, patvirtintas
Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro 2022 m. balandzio 20 d. jsakymu Nr. 389.

Institucijos ir teisés aktai, kuriais reguliuojama kainodara:

Finansavimo teikimo dydziai ir jkainiai yra reglamentuoti atitinkamy priemoniy aprasuose. Kai
paskolinés priemonés aprasyme néra nurodyta konkreti kainodara, jg nustato INVEGOS valdyba.
Visuotinés dotacijos atveju INVEGA pareiSkéjams atitinkamas paslaugas teikia nemokamai. INVEGOS
patiriamos priemoniy jgyvendinimo, vieSinimo ir administravimo iSlaidos yra kompensuojamos i$
valstybés biudzeto 1ésy ir (ar) 2014-2020 m. Europos Sgjungos techninés paramos programos lésy. |
veiklos iSlaidas néra jtraukiama bendrovés kapitalo graZzos ar pelno marza ar atlygio dalis nepagrjsta
tinkamomis iSlaidomis.

7.3. KONTROLIUOJANCIYJY FONDY, FONDY FONDY, INOVACIJY SKATINIMO FONDO IR
(AR) ATSKIRY FINANSY INZINERIJOS, SKATINAMUJY FINANSINIY PRIEMONIY BEI
FINANSINIY PRIEMONIY VALDYTOJO FUNKCIJOS (SIY PRIEMONIY |GYVENDINIMO
VEIKLA)

Funkcija apima kontroliuojanciyjy fondy, fondy fondy, Inovacijy skatinimo fondo (toliau Siame
skyriuje — Fondai arba Fondas) steigimg ir valdyma, valdomy Fondy valdytojo funkcijy atlikima.

Atitinkamo Fondo valdytojas atlieka Sias funkcijas:

o atlieka Fondo steigimo ir veiklos reglamentavimo veiksmus;

e Kkuria Fondo finansuojamas priemones ir uztikrina jy jgyvendinimg pagal Fondo investavimo
strategijag ir plang;

e atlieka Fondo investavimo strategijos ir plano perzilra;

e atlieka Fondo finansuojamy priemoniy valdytojy atrankg, vykdo derybas ir sutarCiy
pasiraSyma su priemoniy valdytojais;

e vykdo Fondo finansuojamy priemoniy portfelio valdyma;

o atlieka Fondo finansuojamy priemoniy valdytojy veiklos stebéseng ir kontrole.

Finansy inzinerijos priemonés, skatinamosios finansinés priemonés ar finansinés priemonés
(toliau Siame skyriuje — Priemonés arba Priemoné) valdytojas atlieka Sias funkcijas:
e jgyvendina Priemone pagal suderintg priemonés verslo plana;
e atlieka Priemonés verslo plano perzilra;
e vertina Priemonés galutiniy naudos gavéjy pateiktas paraiskas, priima sprendimus dél jy
tenkinimo ir finansavimo;
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e atlieka Priemonés léSomis finansuoty projekty vykdymo kontrole, numatyty rezultaty

stebéseng, informacijos surinkima;
o atlieka Priemonés IéSomis finansuoty projekty portfelio valdyma.

Teisés aktai, kuriais INVEGAI pavesta vykdyti §j specialyjj jpareigojima:

1. LR Vyriausybés 2001 m. liepos 11 d. nutarimas Nr. 887 ,Dél uzdarosios akcinés bendrovés
Jnvesticijy ir verslo garantijos” veiklos” su vélesniais pakeitimais;

2. LR Vyriausybés 2018 m. rugséjo 12 d. nutarimas Nr. 910 ,Dél Lietuvos Respublikos
nacionaliniy plétros jstaigy jstatymo ir Lietuvos Respublikos inovacijy skatinimo fondo jstatymo
jgyvendinimo”;

3. LR Vyriausybés 2018 m. spalio 17 d. nutarimas Nr. 1046 ,Dél pavedimo vykdyti nacionalinés
plétros jstaigos veiklg";

4. LR Vyriausybés 2015 m. rugpjacio 5 d. nutarimas Nr. 814 ,Dél Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2003 m. lapkricio 4 d. nutarimo Nr. 1367 ,Dél Lietuvos Respublikos investicijy jstatymo
jgyvendinimo” pakeitimo”;

5. Fondy steigimo ir finansavimo sutartis pasiraSoma tarp atitinkamy fondy steigéjy (LR EIM,
LR FM, LR SADM, LR SM ir kiti asignavimy valdytojai), kuriy IéSomis finansuojama atitinkamo fondo
veikla ir valdymas.

Teisés aktai, kuriais nustatomos Sio specialiojo jpareigojimo vykdymo salygos:

1. Skatinamuyjy finansiniy priemoniy, finansuojamy Lietuvos Respublikos valstybés biudZeto
léSomis, jgyvendinimo taisyklés, patvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. rugséjo 12 d.
nutarimu Nr. 910 (Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2020 m. sausio 22 d. nutarimo Nr. 59 redakcija);

2. Finansiniy priemoniy jgyvendinimo taisyklés, patvirtintos LR finansy ministro 2014 m. spalio
16 d. jsakymu Nr. 1K-326;

3. Konkreciy finansy inzinerijos priemoniy bei finansiniy priemoniy finansavimo salygos,
aprasymai, pagalbos schemos.

Institucijos ir teisés aktai, kuriais reguliuojama kainodara:

Atsakingos ministerijos (LR EIM, LR FM, LR SADM, LR SM ir kitos), veikdamos kaip atitinkamo
fondo steigéjai fondo steigimo ir finansavimo sutartyse, nustato atlygj, kuris mokamas INVEGAI uz
atitinkamo fondo valdymg ir fondo finansuojamy priemoniy jgyvendinima, ir (ar) fondo valdymo ir
veiklos iSlaidy kompensavimag

Grupés specialiyjy jpareigojimy vykdymo rezultatai

Kadangi INVEGA nevykdo komercinés veiklos, specialiesiems jpareigojimais ir jy vykdymo
pazangai jvertinti vertinimo rodikliai sutampa su bendraisiais bendrovés veiklos vertinimo rodikliais ir
siektinomis jy reikSmeémis. Vertinimo rodikliai ir siektinos reikmés yra nustatytos konkrec¢ioms veiklos
sritims ir (ar) konkre¢ioms jgyvendinimo priemonéms.

Nuo 2016 m. sausio 1d. kontroliuojantieji fondai, fondy fondai, Inovacijy skatinimo fondasir(ar)
atskiros finansy inzinerijos, skatinamosios finansinés priemonés, kai fondy fondas nesteigiamas,
laikomi atskirais vieSojo sektoriaus subjektais, visos Ukinés operacijos bei jvykiai registruojami
atitinkamo subjekto buhalterinéje apskaitoje, metinés finansinés atskaitos bei aiSkinamasis rastas
rengiami pagal Viesojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standarty reikalavimus ir yra
skelbiami INVEGOS puslapyje.

Pagal TFAS nuostatas, kontroliuojanciyjy fondy ir fondy fondy turtas ir jsipareigojimai néra
Grupés turtas ir jsipareigojimai, todél informacija apie juos pateikiama atskleidimo tikslais ir apima tik
Grupés, kaip valdytojo turtg ir jsipareigojimus, pajamas ir sgnaudas.
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Specialusis jpareigojimas

1. Valstybés
jsteigtos garantijy
institucijos garantijy
teikimo veikla

Specialiojo jpareigojimo paskirtis

Finansiniy paslaugy verslui teikimas,
garantuojamos garantijy institucijos
garantijy teikimas

valstybés
individualiy

Specialiojo jpareigojimo
finansavimo Saltinis

Ukio subjekty sumokamas
garantijos atlyginimas, LR
valstybés biudzeto lésos,
INVEGOS fondas, Verslumo
skatinimo fondas

Specialiajam
jpareigojimui vykdyti
skirtos finansavimo
sumos likutis 2022-12-31
((3) spec. jpareigojimo
atveju)ir/ar skirtas
finansavimas per 2022
m. (2)) spec. Eur
jpareigojimo atveju),
min. Eur

Specialiojo
jsipareigojimo
valdoma lesy

suma*

2022.12.31, min.

2.
lgyvendinanciosios
institucijos ir(ar)
visuotiniy dotacijy
valdytojo,
kompensavimo
priemoniy
administravimo
veikla

Projekto ~ Nr.11.0.1-CPVA-V-
201-01-0010 ,UAB ,Investicijy
ir verslo garantijos” - veiksmy
programos administravimas”
vykdymas

Kompensavimo priemoné
,Dalinis nuomos mokescio
kompensavimas labiausiai

nuo COVID-19 nukentéjusioms
jmonéms”

Kompensavimo priemoné
.Palikany kompensavimas
smulkiojo ir vidutinio verslo
subjektams”

Kompensavimo priemoné
.COVID-19 tyrimy
kompensavimas smulkiojo ir
vidutinio verslo subjektams”

Projekto  Nr.12.0.1-CPVA-V-
202-01-0017 ,UAB ,Investicijy
ir verslo garantijos” -
Informavimas apie veiksmy
programa” vykdymas

Kompensavimo priemoné
.Subsidijos nuo COVID-19
nukentéjusiems individualig

veiklg
asmenims”

vykdantiems

Kompensavimo  priemonés
atvykstamajam turizmui
skatinti

ISVISO

Atlikti UAB ,Investicijy ir verslo garantijos” priskirtas ES
fondy investicijy administravimo funkcijas

I§ dalies kompensuoti nuomos mokestj jmonéems,
nukentéjusioms nuo COVID-19 protrikio

IS dalies kompensuoti palUkanas ir jas administruoti
(vykdoma per INVEGA)

Teikti subsidijas jmonéms ir individualiai dirbantiems
asmenims, kompensuoti turgavietés  mokestj
prekeiviams, siekiant padéti verslui iSsaugoti likviduma
ir skatinti prekeiviy veikla

VieSinti UAB ,Investicijy ir verslo
administruojamas ES fondy investicijas

garantijos”

Teikti subsidijas jmonéms ir individualiai dirbantiems
asmenims, kompensuoti turgavietés  mokestj
prekeiviams, siekiant padéti verslui iSsaugoti likviduma
ir skatinti prekeiviy veikla

Siekiama uztikrinti klasifikuojamuyjy apgyvendinimo
paslaugy teikéjy mokuma ir veiklos testinumag dél
COVID-19 pandemijos sumazéjus klasifikuojamuyjy
apgyvendinimo paslaugy vartotojy skaiciui ir iSaugus
iSlaidoms dél didéjan¢iy gamtiniy dujy, elektros
energijos, ilumos tiekimo (komunaliniy) paslaugy kainy.

ES fondy ir Bendrojo
finansavimo léSos

LR valstybés biudzeto léSos

LR valstybés biudzeto léSos

LR valstybés biudzeto léSos

ES fondy ir Bendrojo
finansavimo léSos

LR valstybés biudzeto IéSos

LR valstybés biudzeto léSos

25 0,22
0
0,78
22,72
19,02
0
0,047
0
0.5 1,69
22,492251 24,63

17 lentele. Grupés specialiyjy jpareigojimy veiklos rezultatas

1$jy
atvaizduotos
Grupés 2022
m.
Finansinéje
atskaitomybé
je

Specialiojo
jpareigojim
o vykdymo
sgnaudos**
2022.12.31,
min. Eur

Specialiojo
jpareigojimo
balansinis turtas pajamos
2022.12.31, min. 2022.12.31,
Eur min. Eur

Specialiojo
jpareigojimo

Pastaba

119 -0,25 -0,25

0,00 -0,26 -0,26

0 -0,02 -0.02

0 -0,78 -0,78

28,77

0 -0,0006 -0,0006

0,000 -0,047 -0,047

0 -0,03 -0,03

0,15 -0,15 -0,15

28,77 1,34 -1,63 -1,53
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Specialusis jpareigojimas

INVEGOS fondas

Kontroliuojan€iujy
fondy, fondy fondy,
Inovacijy skatinimo
fondo ir (ar) atskiry
finansy inZinerijos,
skatinamujy
finansiniy priemoniy
bei finansiniy
priemoniy valdytojo
funkcijos (8iy
priemoniy
jgyvendinimo veikla)

Verslumo skatinimo fondas

Verslo finansavimo fondas,
finansuojamas i§ Europos
regioninés plétros fondo

Specialiojo jpareigojimo paskirtis

Paskatinti SVV subjekty kreditavimo pasiilg, sumazinti
SVV subjektams dél kreditavimo iSaugusig finansine
nasta trumpuoju laikotarpiu bei skatinti SVV subjekty
plétrg ir naujy SVV subjekty steigimasi ilguoju
laikotarpiu. Fondas buvo finansuojamas 2007-2013 m.
Ekonomikos augimo veiksmy programos (toliau -
Veiksmy programa) léSomis pagal $ios programos 2
prioriteto ,Verslo produktyvumo didinimas ir aplinkos
verslui gerinimas” 3 uzdavinj ,Pagerinti SVV subjekty
priéjima prie finansavimo S$altiniy”, o Sioms léSoms
grjzus jos naudojamos tiems patiems tinkslams. Siems
tikslams pasiekti Fondas finansuoja paskoly fondus,
teikian¢ius paskolas SVV subjektams, garantijy fondus,
kuriais garantuojama uz verslo subjektams teikiamas
paskolas ir lizingo sandorius bei uz eksporto sandorius,
rizikos kapitalo fondus, kurie investuoja j jmoniy
kapitala, taip skatinant kapitalo rinky plétra Lietuvoje ir
padedant labai maZoms, mazoms arba vidutinéms
jmonéms pritraukti plétrai reikalingg finansavima.
LR valstybés biudZzeto IéSomis jgyvendinamos
skatinamosios finansinés priemonés, kuriy tikslas -
palengvinti nuo koronaviruso (COVID-19) pandemijos
nukentéjusiems verslams gauti finansavimag ir taip
iSsaugoti veiklos testinuma.

I§ grjzusiy ir grjSian¢iy Verslumo skatinimo fondo lésy
jgyvendinama finansy inzinerijos priemoneé ,Garantijos
pradedantiesiems verslg”. Si priemoné leidZia,
prisiimant pagal iSduotas garantijas uz SVV subjekty
finansinius jsipareigojimus finansy jstaigoms dalinj
jvykdyma , sudaryti galimybes daugiau SVV subjekty
pasiskolinti reikalingas 1é8as verslui pradéti ir plétoti bei
tokiu bddu pagerinti  pradedanciajam  verslui
prieinamuma prie finansavimo Saltiniy, skatinant
versluma ir savarankiskg uzimtuma.

Padidinti Salies verslumo lygj, mazinti nedarbg ir
prisidéti prie Salies ekonominio augimo. |gyvendinant
Fonda yra kuriamos Finansinés priemonés, kuriomis
siekiama skatinti jmoniy investicijas | naujy gamybos
technologiniy linijy jsigijima ir jdiegima, esamy gamybos
technologiniy linijjy modernizavima, jmonés vidiniy
inzineriniy tinkly, kuriy reikia naujoms gamybos
technologinéms  linijjoms  diegti ar esamoms
modernizuoti, jrengima, moderniy ir efektyviy
technologijy diegima paslaugy sektoriuose, taip pat
uztikrinti iy gamybos ir paslaugy teikimo pajégumy
veikimg, taip pat Finansinés priemonés, skirtos
palengvinti jmoniy, vykdanciy arba ketinanc¢iy vykdyti
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros ir inovacijy
veiklas, priéjimg prie finansavimo S$altiniy, taip pat
jgyvendinamas SVV poreikius atitinkanciy finansavimo
modeliy rémimas, kuris leisty uztikrinti finansiniy
Saltiniy prieinamuma verslui, ypatinga démesj skiriant
naujam verslui.

Specialiajam
jpareigojimui vykdyti
skirtos finansavimo
sumos likutis 2022-12-31
((3) spec. jpareigojimo
atveju)ir/ar skirtas
finansavimas per 2022
m. (2)) spec.
jpareigojimo atveju),
min. Eur

Specialiojo jpareigojimo
finansavimo Saltinis

Grjzusios ir(ar) grjSiancios

léSos, LR valstybés biudzeto 762,80
léSos

Grjzusios ir griSiancios

o 9,4
léSos

Europos sajungos

struktdriniy fondy IéSos, 167,23

grjzusios ir griSiancios
léSos

Specialiojo
jsipareigojimo
valdoma léSy

suma*

2022.12.31, min.

Eur

480,28

2,61

2479

Specialiojo
jpareigojimo
balansinis turtas
2022.12.31, min.
Eur

800,35

10,02

189,81

Specialiojo
jpareigojimo
pajamos
2022.12.31,
min. Eur

10,32

0,34

10,00

Specialiojo
jpareigojim
o vykdymo
sgnaudos**
2022.12.31,
min. Eur

10,91

-0,34

-10,00

1$jy
atvaizduotos
Grupés 2022
m.
Finansinéje
atskaitomybé
je

-2,718

-0,185

-1,027

Pastaba

Pateikiami atskiro
VieSojo sektoriaus
subjekto duomenys,
plagiau:
https://invega.lt/veikla/
veiklos-
ataskaitos/invegos-
fondas/68

Pateikiami atskiro
VieSojo sektoriaus
subjekto duomenys,
placiau:
https://invega.lt/veikla/
veiklos-
ataskaitos/verslumo-
skatinimo-fondas/71

Pateikiami atskiro
Vie$ojo sektoriaus
subjekto duomenys,
placiau:
https://invega.lt/veikla/
veiklos-
ataskaitos/verslo-
finansavimo-fondas/69
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Specialusis jpareigojimas

Verslumo skatinimo fondas
2014-2020, finansuojamas i$
Europos socialinio fondo

Finansine
investicinis
susisiekimui”

priemoné

Inovacijy skatinimo fondas

Gynybos inovacijy fondas

Specialiojo jpareigojimo paskirtis

lgyvendinant Priemonés veiklas, siekiama skatinti
versluma, savarankiSska uZimtuma. Priemone yra
sudarytos sglygos labai mazoms ir mazoms jmonéms,
fiziniams asmenims pradéti savo versla, tuo
palengvinant SVV  subjekty prieinamumag prie
finansavimo $altiniy ir suteikiant verslo pradziai batiny
iStekliy lengvatinés paskolos forma, padedant
jgyvendinti verslo plang. UZtikrinamas naujo verslo
pradzios finansavimas, kas skatina gyventojus ieskoti
verslo idéjy ir jas jgyvendinti.
Priemoné tiesiogiai jgyvendina Veiksmy programos 7
prioriteto ,Kokybisko uZimtumo ir dalyvavimo darbo
rinkoje skatinimas” 7.3.3 uzdavinj ,Padidinti darbo
paklausa skatinant gyventojy, ypa¢ susidurian¢iy su
sunkumais darbo rinkoje, versluma”.

Vykdant Finansinés priemonés veiklas, siekiama
jgyvendinti pilotine rizikos kapitalo finansing priemone,
kurios tikslas paskatinti MV|, kurian¢iy mobilumo
paslaugas ir produktus, intelektines transporto
sistemas (ITS) ir inovatyvias transporto technologijas,
mazinan¢iy transporto sukuriamg CO02 emisijg,
atsiradima. Finansiné priemoné tiesiogiai jgyvendina
Veiksmy programos 4 prioriteto ,Energijos efektyvumo
ir atsinaujinanciy istekliy energijos gamybos ir
naudojimo skatinimas” 4.5.1 uzdavinj ,Skatinti darny
juduma ir plétoti aplinkai draugiska transporta, siekiant
sumazinti anglies dioksido iSmetimus”.

Skatinti investicijas | fundamentinius mokslinius
tyrimus ir (arba) taikomuosius mokslinius tyrimus, ir
(arba) eksperimenting plétra, ir (arba) inovacine veiklg ir
sudaryti ilgalaikes prielaidas minéty  sriciy
skatinamajam finansavimui uztikrinti

Fondo tikslas - skatinti eksperimentine plétrg ir
inovacine veikla gynybos ir saugumo srityje Lietuvoje.
Fondo uzdavinys - prisiimant pirmine rizika, suteikti
valstybés pagalbg investuojant | besikuriancias ir
perspektyvias labai mazas, mazas ir vidutines jmones
gynybos ir saugumo srityje.

Specialiajam
jpareigojimui vykdyti
skirtos finansavimo
sumos likutis 2022-12-31
((3) spec. jpareigojimo
atveju)ir/ar skirtas
finansavimas per 2022
m. (2)) spec.
jpareigojimo atveju),
min. Eur

Specialiojo jpareigojimo

finansavimo Saltinis

Europos sajungos
struktdriniy fondy IéSos,

Specialiojo
jsipareigojimo
valdoma léSy

suma*

2022.12.31, min.

Eur

9.1

0.6

Specialiojo
jpareigojimo
balansinis turtas
2022.12.31, min.
Eur

22,5

0,7

25,4

14,76

Specialiojo
jpareigojimo
pajamos
2022.12.31,
min. Eur

0.4

0,07

0.4

013

Specialiojo
jpareigojim
o vykdymo
sgnaudos**
2022.12.31,
min. Eur

-0.4

-0,07

-0.4

-0.13

1$jy
atvaizduotos
Grupés 2022
m.
Finansinéje
atskaitomybé
je

-0,200

-0,044

-0,314

-0,076

Pastaba

Pateikiami atskiro
VieSojo sektoriaus
subjekto duomenys,
plagiau:
https://invega.lt/veikla/
veiklos-
ataskaitos/verslumo-
skatinimo-fondas-2014-
2020/70

Pateikiami atskiro
VieSojo sektoriaus
subjekto duomenys,
plagiau:
https://invega.lt/veikla/
veiklos-ataskaitos/ko-
investicinis-fondas-
susisiekimui/73

Pateikiami atskiro
Vie$ojo sektoriaus
subjekto duomenys,
placiau:
https://invega.lt/veikla/
veiklos-
ataskaitos/inovaciju-
skatinimo-fondas/72
Pateikiami atskiro
VieSojo sektoriaus
subjekto duomenys,
placiau:
https://invega.lt/veikla/
veiklos-
ataskaitos/gynybos-

ISVISO

e 22,4
grjzusios ir griSiancios
léSos
Europos sajungos
struktdriniy fondy IéSos, 0.7
grjzusios ir grjSiancios '
léSos
LR valstybés biudzZeto |éSos,
ES Ekonomikos gaivinimo ir

R 254
atsparumo didinimo
priemoneés léSos
LR valstybés biudzeto |éSos 14,73
1002,664

*valdomy Iésy suma, kuri lygi paskoliniy, garantiniy, Rizikos kapitalo priemoniy likuéiy ataskaitinio laikotarpio pabaigai ir teigiamy sprendimy vertés pagal kompensacines

priemones uZ laikotarpj sumai

**pajamos vykdant specialyjj jpareigojimg néra uzdirbamos, yra kompensuojamos patirtos valdymo islaidos
*** garantijy iSmokos is dalies - nuo 90 iki 95%, kompensuojamos i$ INVEGOS fonde ir Verslumo skatinimo fonde jgyvendinamy priemoniy, Sioms priemonéms skirtos Ié$os pateikiamos prie

atitinkamo fondo

740,49

1063,537

21,664

-0,431

-4,564
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8. PAGRINDINIY VEIKLY VYKDYMO IR PLETROS GALIMYBIY
APZVALGA

8.1. INVEGOS ADMINISTRUOJAMOS IR (AR) |JGYVENDINAMOS FINANSINES PRIEMONES

Pagrindinés INVEGOS jgyvendinamos veiklos yra skirtos gerinti finansavimo prieinamuma
daugiausia smulkiam ir vidutiniam verslui. INVEGA jgyvendina Sias veiklas per jvairias finansines
priemones, tokias kaip garantijos, paskolos, rizikos kapitalo investicijos ir kt.
https://invega.lt/verslui/visos-priemones/25.

Priemonés gali bati jgyvendinamos per fondy fondus (kontroliuojanciuosius fondus), t. y.
finansiniy priemoniy rinkinius, arba tokiy fondy nesteigiant, poreikis nustatomas iSankstinio
(skatinamojo finansavimo poreikio) vertinimo metu.

INVEGA, jgyvendindama finansines priemones, dazniausiai pasitelkia finansy tarpininkus —
pvz., bankus, kredito unijas, lizingo bendroves, faktoringo bendroves, sutelktinio finansavimo
platformas, rizikos kapitalo fondus, kitus alternatyvius finansuotojus, arba pati jgyvendina finansines
priemones tiesiogiai, t. y. pati teikia paskolas, garantijas verslui ar investuoja rizikos kapitalg j jmones,
jei toks poreikis nustatomas iSankstinio (skatinamojo finansavimo poreikio) vertinimo metu.

Ataskaitiniu laikotarpiu INVEGA administravo kontroliuojanciuosius fondus finansuojamus is
verslo subjektus pasiekusiy |8y, kurios grjzo ir (ar) grj$ | kontroliuojanc¢iuosius fondus (toliau —
grjzusios |ésos), valstybés biudZzeto lésy, ir fondy fondus, finansuojamus i§ 2014—2020 m. ES
struktdriniy fondy 1éSy bei valstybés biudzeto léSy:

« Kontroliuojantjjj INVEGOS fondg (toliau — INVEGOS fondas) (grjzusios IéSos, valstybés

biudzeto Iésos);

« Kontroliuojantjjj Verslumo skatinimo fonda(toliau — VSF)(grjzusios léSos);

« Verslo finansavimo fondg, finansuojama i$ Europos regioninés plétros fondo (2014—2020 m.

ES struktdriniy fondy léSos, grjzusios léSos);
o Verslumo skatinimo fondg 2014—2020, finansuojamg i$ Europos socialinio fondo (2014—
2020 m. ES struktariniy fondy lésos, grjzusios léSos);

o Gynybosinvesticijy fondg(valstybés biudzeto IéSos);

« Inovacijy skatinimo fondg (valstybés biudZeto |éSos, Europos gaivinimo ir atsparumo

didinimo priemonés IéSos).

IS kontroliuojanciyjy ir fondy fondy jgyvendinamos ir (ar) administruojamos finansy inzinerijos
ir finansinés priemonés bei finansinés priemonés, kai fondy fondas nesteigiamas, pateiktos 18
lenteléje.
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18 lentelé. Jgyvendinamos ar administruojamos finansy inZinerijos ir finansinés priemonés

VFF®, VSF'™ 2014- Finansiné

Pagalbos Priemonés INVEGOS finansuojamas 2020, priemoné ,Ko- Gynybos

Finansy inzinerijos (finansiné) priemoné verslui statusas 2022 fondas VSF"? iS Europos HLENRVIEINES investicinis ISF* inovacijy
priemoné m. regioninés iS Europos fondas fondas

plétros fondo socialiniofondo  susisiekimui”

GARANTIJU PRIEMONES

Portfelinés garantijos (FLPG) administruojama X

Portfelinés garantijos paskoloms (PGP) jgyvendinama X
Portfelinés garantijos paskoloms 2 (PGP2) X administruojama X

Portfelinés garantijos 3 (PG3) jgyvendinama

Portfelinés garantijos lizingo sandoriams igyvendinama N
(PGL)

Portfelinés garantijos faktoringo . .

sandoriams (PGF) igyvendinama X

Portfelinés garantijos faktoringo . .

sandoriams (PGF2) igyvendinama X

Garantijy fondas 2 (GIF2) administruojama X

Garantijy fondas 3 (GIF3) jgyvendinama

Garantijy fondas 4 (GIF4)(Kelioniy

organizatoriy prievoliy jvykdymo X administruojama X

uztikrinimo garantijos)

Dideliy jmoniy garantijos(finansiné

priemoné, kai fondy fondas nesteigiamas) administruojama

(D|G)

Garantijos pradedantiesiems verslg (GPV) jgyvendinama X

Eksporto kredito garantijos (EKG) jgyvendinama X

12 VSF - Verslumo skatinimo fondas.
8 VFF - Verslo finansavimo fondas.
" ISF - Inovacijy skatinimo fondas.
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Pagalbos

Finansy inzinerijos (finansiné) priemoné verslui
priemoné

Priemonés
statusas 2022
m.

INVEGOS

12
fondas LS

PASKOLU PRIEMONES

HRERNIEINES
iS Europos
regioninés

plétros fondo

VSF™2014-
2020,
HRERNIEINES
iS Europos
socialinio fondo

Finansiné
priemoné ,Ko-
investicinis
fondas
susisiekimui”

ISF

Gynybos
inovacijy
fondas

Pasidalintos rizikos paskolos (FRSP)
Atviras kredity fondas Il (AKF2)

Atviras kredity fondas lll (AKF3)

Pasidalytos rizikos paskolos (PRP)
Verslumo skatinimas 2014—2020 m.
(VSF2)

Verslumo skatinimo fondas 3 (VSF3)

Skolinimas verslui per alternatyvius
finansuotojus — ,Alternatyva”

Skolinimas per sutelktinio finansavimo
platformas (Sutelktinés paskolos ,Avieté”)
Tiesioginés paskolos ,Startuok”
Skatinamoji finansiné priemoné
.Perspektyva”

Paskolos labiausiai nuo COVID-19

nukentéjusiems verslams X
Apmokétiny sgskaity paskolos (ASAP) X
Paskolos turizmo ir apgyvendinimo X
paslaugy teikéjams (TURAP)

Tiesioginés COVID-19 paskolos | etapas X
Tiesioginés COVID-19 paskolos Il etapas X
Tiesioginés paskolos nuo treciyjy Saliy

veiksmy nukentéjusiems verslo X
subjektams

Tiesioginés paskolos nuo karo X

nukentéjusiems verslo subjektams

administruojama
jgyvendinama
ruoSiama
jgyvendinti
jgyvendinama

jgyvendinama

ruoSiama
jgyvendinti

jgyvendinama

jgyvendinama
jgyvendinama

jgyvendinama

administruojama
administruojama
administruojama
administruojama

jgyvendinama

jgyvendinama

jgyvendinama

X
X

X

<X X X X X
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Pagalbos
verslui
priemoné

Finansy inzinerijos (finansiné) priemoné

VSF™2014-
2020,
HRERNIEINES
iS Europos
socialinio fondo

Finansiné
priemoné ,Ko-
investicinis
fondas
susisiekimui”

Priemones HRERNIEINES
statusas 2022 INVEGOS VSF"? i§ Europos
fondas .
m. regioninés
plétros fondo

RIZIKOS KAPITALO PRIEMONES

ISF

Gynybos
inovacijy
fondas

Dalyvavimas Baltijos inovacijy fonde (BIF)

Dalyvavimas Baltijos inovacijy fonde 2
(BIF2)

Ko-investicinis fondas (KO I)

Ko-investicinis fondas I1 (KO II)

Ko-investicinis fondas susisiekimui
(finansiné priemoné, kai fondy fondas
nesteigiamas)

Ankstyvosios stadijos ir plétros fondas |
(ASIPF 1)

Ankstyvosios stadijos ir plétros fondas Il
(ASIPF 1)

Plétros fondas |

Plétros fondas I

Bendrai su verslo angelais investuojantis
fondas

Akceleravimo fondas

Akceleratorius 2

MILInvest

jgyvendinama X

jgyvendinama X

jgyvendinama X

jgyvendinama X

jgyvendinama X
jgyvendinama X

jgyvendinama

jgyvendinama

jgyvendinama

jgyvendinama

> > x X >

jgyvendinama

jgyvendinama

ruoSiama
jgyvendinimui
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19 lentelé. Pagrindiniy Grupés veiklos rodikliy vykdymas

VEIKLOS RODIKLIA Suma™, min. Eur 2022 pokytis, %
vs. 2020 vs. 2021

Tiesioginés paskolos 0,00 0,82 6,23 A 660%
Paskolos per finansy tarpininkus 77,00 115,05 60,58 -21% ~47%
Individualios garantijos 55,00 77,89 58,99 7% -24%
Portfelinés garantijos 60,00 133,21 69,17 15% -48%
Rizikos kapitalas 16,00 26,69 18,89 18% -29%
Visuotinés dotacijos 10,00 30,49 23,19 132% -24%
Pagalbos verslui priemonés 386,00 44,46 33,43 -91% -25%

IS VISO 604,00 428,61 270,48 -55% -37%

6 paveikslas. Pagrindiniai Grupés veiklos rodikliai, min. Eur

VEIKLOS RODIKLIAI

2020 m2021 m2022 604

429

386

77 ' 78 -
61 55 '° 59 60169
16 27 19 30 23 44 33
008 = "

— - e mm
Tiesioginés Paskolos per Individualios Portfelinés Rizikos Visuotinés Pagalbos ISVISO
paskolos finansy garantijos garantijos kapitalas dotacijos verslui

tarpininkus priemonés

2022 m. INVEGA toliau sekmingai jgyvendino tvarias skatinamojo finansavimo priemones bei
ieSkojo bady, kaip greitai ir efektyviai padéti verslams, susiduriantiems su Siy dieny ekonominiais
iSS0kiais. 2022m. daugiau kaip 4600 versly pasinaudojo INVEGOS priemonémis ir juos pasieké daugiau
nei 270 min. eury finansavimas. Daugiausia finansavimo — uz 128,16 min. eury — verslui buvo suteikta
individualiy ir portfeliniy garantijy forma, o tokia suma leido suteikti 176,03 min. eury vertés paskoly,
kurios buvo garantuotos valstybés garantijomis. Bendrg finansavimo apimc¢iy sumazéjima 2022 m.
|émé specialiy pagalbos verslui priemoniy apim¢iy sumazéjimas ir palaipsnis finansiniy priemoniy,
kurios buvo finansuotos 2014-2020 m. ES struktariniy fondy [éSomis, jgyvendinimo pasibaigimas.

8.2. PRIVACIU LESY PRITRAUKIMAS |GYVENDINANT FINANSINES PRIEMONES

Finansinés priemoneés uztikrina ne tik IéSy grjztamumo efekta, kai finansinéms priemonéms
panaudotos |éSos sugrjztair gali bati vél naudojamos verslo skatinimo tikslams pasiekti, taciau jos taip

1% paskolos — paskoly dalies, finansuojamos priemonéms skirtomis IéSomis, suma; Garantijos — sandoriy dalies, garantuojamos
priemoniy léSomis, suma; Rizikos kapitalas — fondy investicijy suma, pasiekusi galutinius naudos gavéjus; Visuotinés dotacijos
- priimty teigiamy sprendimy suma; Pagalbos verslui priemonés - panaudotos IéSos (Zr. 25 lentelg).
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pat padeda i$ jvairiy Saltiniy (finansy jstaigy, privaciy juridiniy ir fiziniy asmeny ir pan.) pritraukti
privacias |éSas, kurios padidina investicijy mastg. 2022 m. pritraukty privaciy €Sy suma bei pragjusiy
laikotarpiy rezultatai pateikiami 20 lenteléje ir 7 pav.

20 lentelé. Pritrauktos privacios léSos

5 o Suma'®, min. Eur 2022 pokytis, %
PRITRAUKTOS PRIVACIOS LESQOS
2021 2022 vs. 2020 vs. 2021
PASKOLOS 21,68 34,03 26,16 21% -23%
GARANTIJOS 130,29 241,05 214,76 65% -N%
RIZIKOS KAPITALAS 19,03 22,95 31,03 63% 35%
ISVISO 171,00 298,03 271,95 59% -9%

7 paveikslas. Pritrauktos privacios lésos, min. Eur

PRITRAUKTOS PRIVACIOS LES0S

2020 m2021 m2022

298
272
7
22 54 26 19 23 3
- I
PASKOLOS GARANTIJOS RIZIKOS KAPITALAS ISVISO

8.3. PASKOLU PRIEMONES

2022 m. paskolos verslui buvo iSduodamos pagal Sias paskoly priemones: ,Atviras kredity
fondas 2, ,Pasidalytos rizikos paskolos”, ,Verslumo skatinimas 2014—2020" ,Sutelktinés paskolos
LAvieté”, ,Alternatyva”, ,Startuok”.

2022 m. geqguzés 31d. INVEGA pradéjo teikti verslui tiesiogines paskolas ,Perspektyva®, skirtas
finansuoti pramoninius tyrimusir(ar) bandomasias taikomasias bei inovacines veiklas, kuriy tikslas yra
pateikti rinkai inovatyvy produkta.

Siekiant uztikrinti, kad verslas ir toliau galéty skolintis per sutelktinio finansavimo platformas
pagal sutelktiniy paskoly priemone ,Avieté”, INVEGA padidino paskoloms finansuoti skirtg 1éSy sumg iki
20 min. Eur, taip pat padidino ,Avietés IéSy dalj sutelktinése paskolose iki 30 000 Eur, bet ne daugiau
kaip 40 proc. 1éSy paskoloje, o likusig paskolos dalj, t. y. ne maziau kaip 60 proc., finansuoja sutelktinio
finansavimo platformy investuotojai.

2022 m. pagal priemone ,Startuok” buvo pradétas teikti finansavimas zemés Ukio sektoriuje
inovacine veiklg vykdan¢ioms jmonéms, paskoly gavéjy sgrasas buvo papildytas Ukrainos pilieciy

16 paskolos - sandoriy dalies, finansuojamos tarpininky Iésomis, suma; Garantijos - faktinis banko 1éSy iSmokéjimas galutiniams
naudos gavéjams; Rizikos kapitalas — privaciy investicijy suma, pasiekusi galutinius naudos gavéjus.
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jsteigtomis jmonémis ir nustatomas mazesnis paskolos gavéejo nuosavybésrodiklis, kad INVEGA galéty
finansuoti dar rizikingesnius projektus.

2022 m. spalio 20 d. INVEGA paskelbé finansy tarpininky atranka pagal naujg skatinamaja
finansine priemone ,Atviras kredity fondas 3".

Paskoly finansiniy priemoniy jgyvendinimo rezultatai 2022 m. bei palyginimas su 2020-2021 m.
pateikiamas 21lenteléje ir 8 pav.

21lentelé. Jgyvendinamy paskoly finansiniy priemoniy rodikliai

PASKOLUY FINANSINES PRIEMONES S SRRl
2021 2022 vs.2020 vs. 2021

PASKOLOS PER FINANSUY TARPININKUS 76,73 115,06 60,58 -21% -47%

Pasidalytos rizikos paskolos, PRP 9,28 16,95 9,88 6% -42%

Atviras kredity fondas I, AKF2 5,65 11,56 4,88 -12% -58%
Sutelktinés paskolos ,Avieté” 3,33 5,00 5,45 64% 9%

Verslumo skatinimas 2014-2020, VSF2 4,30 5,53 2,94 -32% ~47%
Finansavimo priemoné ALTERNATYVA 54,27 76,02 37,43 -31% -51%

TIESIOGINES PASKOLOS 0,00 0,82 6,23 A 660%

Tiesioginés paskolos ,Startuok” - 0,82 6,23 A 660%

Skatinamoji finansineé priemoneé ,Perspektyva” - - 0,00 - -
ISVISO 76,73 115,88 66,81 -13% -42%

8 paveikslas. Paskoly finansiniy priemoniy vykdymas, min. Eur

PASKOLU FINANSINES PRIEMONES

116
2020 m2021 m2022
76 77
67
54
37
17
12 5 6
gﬂ b5 3|5 43 01°% o000
L | [ . |
PRP AKF2 AVIETE VSF2 ALTERNATYVA Startuok Perspektyva
PASKOLOS PER FINANSY TARPININKUS TIESIOGINES PASKOLOS IS VISO

8.4. GARANTIJY PRIEMONES

Ataskaitiniu laikotarpiu teikiamos individualios garantijos buvo pergarantuojamos
kontroliuojanc€iyjy fondy finansy inzinerijos priemoniy ,Garantijy fondas 3" ir ,Garantijos
pradedanciajam verslui”léSomis. Taip pat ataskaitiniu laikotarpiu jgyvendinamos ar administruojamos
Sios garantijy priemonés: ,Portfelinés garantijos paskoloms®, ,Portfelinés garantijos lizingo

7 Paskoly dalies, finansuojamos priemonéms skirtomis léSomis, suma.
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sandoriams”, ,Portfelinés garantijos faktoringo sandoriams”, ,Portfelinés garantijos faktoringo
sandoriams 2", ,Eksporto kredito garantijos”. 2022 m. liepos 11 d. paskelbtas kvietimas finansy
tarpininkams teikti prasymus jgyvendinti priemone ,Portfelinés garantijos 3", 2022 m. pabaigoje buvo
pasirasytos 8 sutartys su finansy tarpininkais dél priemonés jgyvendinimo.

INVEGA, reaguodama j Rusijos pradéta karg Ukrainoje, 2022 m. vasario 24 d. laikinai sustabdé
eksporto kredito garantijy teikima uz pirkéjus, registruotus Rusijos ir Baltarusijos teritorijose, o0 nuo
kovo 28 d. sumazino garantijy jkainius 30-Cia procenty. Be to, INVEGA pradéjo teikti
individualias pagalbos garantijas finansy tarpininkams uz jy iSduodamas paskolas ar lizingo sandorius
visy dydziy jmonéms, kurios nukentéjo nuo Rusijos karo pries Ukraing sukeltos krizés.

Garantijy finansiniy priemoniy jgyvendinimo rezultatai 2022 m. bei palyginimas su
2020-2021 m. pateikiamas 22 lenteléje ir 9 pav.

22 lentelé. |Jgyvendinamy garantijy finansiniy priemoniy rodikliai

. . Suma'®®, min. Eur 2022 pokytis, %
GARANTIJU FINANSINES PRIEMONES
vs. 2020 vs. 2021

INDIVIDUALIOS GARANTIJOS 54,62 77,89 58,99 8% -24%
Garantijos paskoloms ir lizingui, GIF3 48,80 74,05 56,97 17% 239,
Garantijos pradedantiems verslg, GPV 1,05 1,61 1,27 20% -21%
Eksporto kredito garantijos, EKG 4,77 2,23 0,75 -84 -66%
PORTFELINES GARANTIJOS 59,67 133,20 69,17 16% -48%
Portfelinés garantijos paskoloms ir lizingo o o
sandoriams, PGP/PGL 45,67 N7.44 45,93 1% 61%
Portfelinés garantijos faktoringui, PGF 2,97 1,44 2,33 299 62%
Portfelinés garantijos faktoringui 2, PGF2 11,03 14,32 12,89 17% -10%

Portfelinés garantijos 3, PG3 - - 8,02 A A
ISVISO 114,29 21,09 128,16 12% -39%

9 paveikslas. Garantijy finansiniy priemoniy vykdymas, min. Eur

GARANTIJU FINANSINES PRIEMONES

21
2020 m2021 m2022
7 s 128
74
57
49 4LBP46
1 1 N 13
121 52 1 3,2 | 8
s o 1 rm ‘O
GIF3 GPV EKG PGP/PGL PGF PGF2 PG3
INDIVIDUALIOS GARANTIJOS PORTFELINES GARANTIJOS IS VISO

18 Sandoriy dalies, garantuojamos priemoniy lésomis, suma.
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8.5. RIZIKOS KAPITALO PRIEMONES

Ataskaitiniu laikotarpiu buvo jgyvendinamos rizikos kapitalo priemonés, pagal kurias
atliekamos investicijos j jmones.

2022 m. pabaigoje pasirasytos sutartys su dviem atrinktais fondy valdytojais, kurie jgyvendins
rizikos kapitalo priemone ,Akceleratorius 2" - teiks iki-akceleravimo, ir akceleravimo paslaugas bei
pradines rizikos kapitalo investicijas.

Atsizvelgiant j tai, kad rizikos kapitalo priemonés pradétos jgyvendinti skirtingu metu ir dalies
jy investavimo laikotarpis yra pasibaiges, bendras rizikos kapitalo priemoniy investavimo tempas
2022 m. yra mazesnis lyginant su 2021 m.

Rizikos kapitalo priemoniy jgyvendinimo rezultatai 2022 m. bei palyginimas su 2020-2021 m.
pateikiamas 23 lenteléje ir 10 pav.

23 lentelé. |]gyvendinamy rizikos kapitalo finansiniy priemoniy rodikliai

. ) Suma'®, min. Eur 2022 pokytis, %
RIZIKOS KAPITALO FINANSINES PRIEMONES
2022 vs. 2020  vs. 2021
Ko-investicinis fondas I, KO-1 0.00 0.00 0.00 - -
Ko-investicinis fondas Il , KO-II 1,33 3,27 1,59 19% -51%
Ko-investicinis fondas susisiekimui, KO-
susisiekimui 0,32 0.28 0.00 v v
Baltijos inovacijy fondas, BIF 3,62 1,86 2,51 -29% 35%
Baltijos inovacijy fondas 2, BIF2 0,60 0,75 2,25 275% 200%
Ankstyvosios stadijos ir plétros fondas |, ASIPF | 2,24 4,25 1,43 -36% -66%
Ankstyvosios stadijos ir plétros fondas Il, ASIPF II 2,03 2,61 3,39 67% 30%
Plétros fondas I, PF | 2,07 5,65 1,20 -42% -78%
Plétros fondas Il, PF II 0.00 1,90 4,30 A 126%
Akceleravimo fondas 2,89 3,58 0,96 -67% -73%
5zr;dral su verslo angelais investuojantis fondas, 114 2,64 125 10% 539
Akceleratorius 2 - - 0.00 - -
ISVISO 16,13 26,69 18,89 17% -29%

10 paveikslas. Rizikos kapitalo finansiniy priemoniy vykdymas, min. Eur

RIZIKOS KAPITALO PRIEMONES

27
2020 m2021 m2022
19
16
6
3 4 4 33 4 34 -
2 293 2 2 2 2 2
000 gy 000 pm ''m ol 2 oull P e 00O
\(\0,\ \(\0,\\ ..\6\&\«\\)\ N %\Q’L b%\?g\ v%\?Q N\ &\ ?Q\\ & Oof & 2 & Ry
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19 Fondy investicijy suma, pasiekusi galutinius naudos gavéjus.
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8.6. VISUOTINIYU DOTACIJY PRIEMONES

Salia finansiniy priemoniy INVEGA taip pat jgyvendina visuotinés dotacijos priemones, kai
verslui yra teikiamas negrazintinas finansavimas dazniausiai nedidelémis sumomis ir supaprastinta
tvarka. Siuo atveju paraigkos finansavimui gauti yra teikiamos tiesiogiai INVEGAI, INVEGA atlieka
paraiSky vertinimo, sutarciy ar sprendimy dél finansavimo suteikimo, |éSy projekty vykdytojams
iSmokeéjimo ir kitus reikalingus veiksmus.

Ataskaitiniu laikotarpiu INVEGA ir toliau jgyvendino Sias visuotinés dotacijos priemones:
e Palikany kompensavimas smulkiojo ir vidutinio verslo subjektams (priemonés pavadinimas
iki 2020 m. geguzés 13 d. — ,Dalinis palikany kompensavimas”);
e Subsidijos verslo pradziai (sustabdyta 2022 m. sausio mén.);
o Vertybiniy popieriy jtraukimo j vertybiniy popieriy birzg skatinimas.

Nuo 2022 m. sausio 1 d. keitési priemonés ,Palikany kompensavimas smulkiojo ir vidutinio
verslo subjektams” saglygos ir nebéra kompensuojamos apyvartiniy paskoly palikanos.
Kompensuojamos tik investiciniy paskoly ar finansinés nuomos (lizingo) sutarciy palGkanos.

Visuotiniy dotacijy priemoniy jgyvendinimo rezultatai 2022 m. bei palyginimas su 2020-2021m.
pateikiamas 24 lenteléje ir 11 pav.

24 lentelé. Jgyvendinamy visuotiniy dotacijy priemoniy rodikliai

. Suma?, min. Eur 2022 pokytis, %
VISUOTINES DOTACIJOS
vs. 2020 vs. 2021
Subsidijos verslo pradZiai, SVP 1,77 2,32 0,22 -87% -90%
Paltkany kompensavimas smulkiojo ir g0 190
vidutinio verslo subjektams, DPK 2504 28,12 22,72 9% 19%
Vert‘yb{nlq.pvoplenu.1t.rauklm.o{ vertybiniy B 0,05 0,25 A 400%
popieriy birzq skatinimas, Birza
ISVISO 26,81 30,49 23,19 -13% -24%

11 paveikslas. Visuotiniy dotacijy priemoniy vykdymas, min. Eur

VISUOTINIY DOTACIJU PRIEMONES

2020 ®2021 m2022 30
- 28 27
23 23
2 2
m’ 000
SVP DPK BIRZA ISVISO

8.7. PAGALBOS VERSLUI PRIEMONES

| Pagalbos priemoniy sarasg neéra jtraukiama priemoné Pallkany kompensavimas, nes
priemoné yra ilgalaiké, bet 2020 m. dalis priemonei skirty 1éSy buvo priskiriama kaip COVID IéSos.

20 Priimty teigiamy sprendimy suma.
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w
INVEGA atliko priemoniy ,Subsidijos kelioniy organizatoriams” ir ,Kompensacijos apgyvendinimo
teikéjams” paraisky vertinima, o |éSas pagal Sias priemones pareiSkéjams iSmokéjo LR EIM.

Portfelinés garantijos paskoloms 2 panaudojimo suma pateikiama ne garantuota sandoriy dalis,
t.y. garantijos dydis, o rezervuota léSy suma iSmokoms, atsizvelgiant | suteikty garantijy suma.

2022 m. vasario 10 d. INVEGA atnaujino kvietimg pagal priemone ,Tiesioginés Covid-19
paskolos" (Il etapas), kurios tikslas — mazinti COVID-19 pandemijos poveikj, suteikiant finansavimag
paskoly forma verslo subjekty apyvartinéms islaidoms bei naikinti Lietuvos ekonomikoje dél krizés
susidariusj investiciniy paskoly trikuma.

2022 m. birzelio meén. 15 d. pradéta jgyvendinti nauja tiesiogiai teikiamy paskoly skatinamoji
finansiné priemoné ,Tiesioginés paskolos nuo trecCiyjy Saliy veiksmy nukentéjusiems verslo
subjektams”. Priemonés tikslas — mazinti tarptautinés prekybos su trec¢iosiomis Salimis apribojimy
padarinius, suteikiant finansavima paskoly forma juridiniy asmeny, uzsiimanciy verslu, ar verslininky
apyvartinéms leSoms.

2022 m. spalio 4 d. pradéta jgyvendinti nauja tiesiogiai teikiamy paskoly skatinamoji finansiné
priemoné ,Tiesioginés paskolos nuo karo nukentéjusiems verslo subjektams”. Priemonés tikslas —
mazinti krizes, kilusios del Rusijos Federacijos vykdomos karinés agresijos pries Ukraing, poveikj,
suteikiant finansavimg paskoly forma juridiniy asmeny, uzsiimanciy verslu, ar verslininky
apyvartinéms léSoms, bei mazinti Lietuvos ekonomikoje dél Sios krizés susidariusj investiciniy paskoly
trakuma.

Pagalbos verslui priemoniy vykdymo rezultatai 2022 m. bei palyginimas su 2020-2021 m.
pateikiamas 25 lenteléje ir 12 pav.

25 lentele. Pagalbos verslui priemoniy rodikliai

Skirty lésy
Skirtos legos,  Panaudotos é$os?!, min. Eur  panaudojimas,

PAGALBOS VERSLUI PRIEMONES 9
min. Eur ©

2020 yAA 2022
PASKOLOS 6461 2275 38,2 30,9 46%

Paskolos labiausiai nuo COVID-19

e 200,0 199,95 0.00 100%
nukentéjusiems verslams
Tiesioginés COVID-19 paskolos | etapas 36,0 0.00 34,63 96%
Tiesioginés COVID-19 paskolos Il etapas 199,0 24,73 12%
Apmokétiny sgskaity paskolos 1.9 11,92 0.00 100%
Paskolos tu:;:z'mo ir apgyvendinimo 19.2 15,67 3.52 100%
paslaugy teikéjams
Tiesioginés paskolos nuo trediyjy Saliy
veiksmy nukentéjusiems verslo 130.0 3,22 2%
subjektams
TIeSIog{l'ves'paskoIos nuo kgro 50,0 2,93 6%
nukentejusiems verslo subjektams

GARANTIJOS 92,0 18,7 3,3 0.9 25%

Portfelinés garantijos paskoloms 2 57,0 16,24 0.00 28%
Kcvel{on.lu' organ/zatg'r/u prievoliy jvykdymo 15.0 2,43 3,26 0,86 L4
uztikrinimo garantijos
Pagalbos garantijos paskoloms ir 20,0 0,00 0%

finansinés nuomos (lizingo) sandoriams

2 Garantijy priemonés - priemonés léSomis suteikty garantijy suma, kitos priemonés - priemonés Iésy suma, pasiekusi galutinj
naudos gavéjq.
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KOMPENSACIJOS 85,7 35,2 3,1 1.7 47%
Dalinis nuomos mokeséio kompensavimas
labiausiai nuo COVID-19 nukentéjusioms 40,0 35,24 0,00 88%
jmonéms
.SUb.S{dUOS. nuo.COVID—19 nqkente;us:err?s 2.0 0,00 2,64 99%
individualiq veiklg vykdantiems asmenims
COVID-19 tyrimy kompensavimas 30,0 0.00 0,42 1%
Apgyvendinimo teik. dalinis pastoviy
islaidy kompensavimas arba vienkartinés 3.4 1,37 40%
iSmokos
SubSIqtjos a‘tvykstamOJo turizmo kelioniy 0,3 0,32 107%
organizatoriams

ISVISO 823.8 2815 44,5 33,4 44%

12 paveikslas. Pagalbos verslui priemoniy vykdymas, min. Eur

PAGALBOS VERSLUI PRIEMONES

281
2020 m 2021 m2022
228
38 44
31 35 33
19
PASKOLOS GARANTIJOS KOMPENSACIJOS IS VISO

9. FINANSINIVY IR VEIKLOS REZULTATY ANALIZE

9.1. GRUPESPAJAMOS

Grupés pajamos kartu su Fondy valdymo ir visuotiniy dotacijy bei kompensavimo priemoniy
administravimo sgnaudy kompensavimu (toliau kartu — Grupés pajamos) per 2022 m. sieké 7 min. Eur
ir, palyginti su 2021 m. buvo 0,9 min. Eur arba 15 proc. didesnés. Didzigja dalj Sioje struktaroje, t. y. 83
proc., Grupéje sudaré Fondy valdymo ir visuotiniy dotacijy priemoniy administravimo sgnaudy
kompensavimas.
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13 paveikslas. Grupés pajamos, min. Eur
GRUPES PAJAMOS
6,98
6,05
4,91
2020 m. 2021m. 2022 m.

14 paveikslas. Grupés pajamy struktira 2022 m.

GRUPES PAJAMUY STRUKTURA

B Pajamos is suteikty garantijy
B Sgnaudy kompensavimas

Pajamos i$ suteikty garantijy (atlyginimas uz individualiy garantijy teikima). Palyginti su2021m.
pajamos augo 8 proc., arba 0,09 min. Eur, ir sieké 1,19 mIn. Eur (2021 m. — 1,1 min. Eur, 2020 m. — 1,07
min. Eur). Pajamy augimas salygotas 2021 m. didéjusiy garantijy teikimo apimciy ko pasekoje 2022 m.
buvo didesni atidéty garantijy atlyginimo pajamy liku&iai pripazinimui.

Fondy valdymas ir visuotiniy dotacijy bei kompensavimo priemoniy administravimo sgnaudy
kompensavimas. Grupés patiriamos sanaudos valdant fondus ir visuotinés dotacijos bei
kompensavimo priemones yra kompensuojamos i$ grjzusiy €Sy, 2014—2020 m. ES struktariniy fondy
investicijy ir Valstybés biudzeto lésy. Palyginus su 2021 m., iSaugo 17 proc., arba 0,84 min. Eur, ir sieké
5,8 min. Eur (2021 m. — 4,95 mIn. Eur, 2020 m. — 3,84 min. Eur). Augimas salygotas didéjanc¢iy fondy
valdymo veiklos apim¢iy ir naujy finansiniy priemoniy jgyvendinimo.

9.2. GRUPES SANAUDOS

Grupés sgnaudos veiklai vykdyti, atidéjiniai garantijy iSmokoms ir finansinés veiklos sgnaudos
per 2022 m. sudaré 6,04 min. Eur. Palyginti su 2021 m., sgnaudos iSaugo 0,913 min. Eur, arba 18 proc.
Pagrindiné priezastis dél padidéjusiy veiklos apim¢iy iSauges darbuotojy skaiCius ir to rezultate
iSlaidos darbo uzmokesciui.
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15 paveikslas. Grupés sqnaudos, min. Eur

GRUPES SANAUDOS
6.0
5,1
4,5
2020 m. 2021 m. 2022 m.

Atidéjiniy garantijy iSmokoms pasikeitimas. Tiek per 2022 m., tiek per 2021 m. atitinkama
laikotarpj, kredito kasty pokytis buvo neigiamas, t. y. atidéjiniai, garantijy iSmokoms, mazéjo sparciau
nei iSmokeéta iSmoky per atitinkama laikotarpj, mazéjimas sudaré apie 0,085 min. Eur. Dél palankiai
susiklosCiusiy aplinkybiy ir jdéty pastangy ruoSiantis nepalankiems jvykiams, kurie nesirealizavo, tiek
2021 m., tiek ir 2022 m. buvo iSmokéta maziau iSmoky nei planuota, ko pasékoje mazéjo ir kredito
kastai.

Sgnaudos veiklai vykdyti. Didziagjg Grupés veiklos vykdymo sgnaudy dalj sudaro sgnaudos
personalo islaikymui (2022 m. — 78 proc., 2021 m. — 74 proc., 2020 m. — 67 proc.), nusidévéjimas (2022
m.—5proc., 2021m. —5proc., 2020 m. —5 proc.), informaciniy technologijy vystymuiir priezidrai(2022
m. — 4 proc., 2021 m. — 7 proc., 2020 m. — 10 proc.). Grupés sanaudy augimui, palyginti su 2021 m.
atitinkamu laikotarpiu, jtakos turéjo zenklus INVEGOS veiklos apimciy didéjimas valdant fondus ir
dotacijy bei kompensacijy priemones. Dél Sios priezasties, vidutinis metinis sgrasinis darbuotojy
skaiCius augo nuo 96,63 (2021 m.) iki 115,29 (2022 m.).

16 paveikslas. Sgnaudy veiklai vykdyti struktira 2022 m.

SANAUDY VEIKLAI VYKDYTI STRUKTURA

W Darbo uzmokestis ir su juos susije mokesciai bei atidéjiniai
® Nusidevéjimas

B Informaciniy sistemy priezitra ir tobulinimas

T Kitos
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9.3. GRUPES VEIKLOS REZULTATAS
17 paveikslas. Grupés grynasis pelnas, min. Eur

GRUPES GRYNASIS PELNAS
0,82 0,84

0,36

2020 m. 202Tm. 2022 m.

9.4. BALANSAS

Turtas. 2022 m. gruodzio 31d. bendra turto verté sieké 28,8 min. Eur (0,4 proc. sumazéjimas
nuo 2021 m. gruodzio 31d.). 2022 m. gruodzio 31d. ilgalaikis turtas augo 4,3 min. Eur, arba 66 %, lyginant
su 2021 m. gruodzio 31 d. Didéjima Iémé ilgalaikio finansinio turto — laikinai laisvy léSy investicijy j
ilgalaikius ES valstybiy vertybinius popierius augimas. 2022 m. gruodzio 31 d. trumpalaikis turtas
sumazéjo 4,5 min. Eur, arba 20 proc., lyginant su 2021 m. gruodzio 31 d. Mazéjimg daugiausiai Iémé
laikinai laisvy lésy likuCio atsiskaitomosiose saskaitose bankuose sumazéjimas dél atliekamy
investiciniy sandoriy j ES VP.

Nuosavas kapitalas. 2022 m. gruodzio 31 d. nuosavas kapitalas sudaré 12,86 min. Eur ir augo
0,270 min. Eur dél pelningos veiklos 2022 m..

|sipareigojimai. Visi jsipareigojimai 2022 m. gruodzio 31 d.. palyginus su buvusiais 2021 m.
gruodzio 31d. labai nezenkliai (2 proc. ribose) mazéjo ir sudaré 15,955 min. Eur (2021 m. — 16,339 min.
Eur).
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10. PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI

26 lentelé. Pagrindiniy finansiniy rodikliy dinamika

INVEGA
PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI

2021 2022
Sgnaudy kompensavimas, min. EUR 3,84 4,95 5,79 3,68 4,76 5,58
Kitos ir finansinés veiklos pajamos, min. EUR 0,04 0.03 0.07 0,04 0,03 0,07
Pajamos i$ viso, min. EUR 4,95 6,08 7,05 4,79 5,89 6,84
Sanaudos, min. EUR (4,50) (513) (6,04) (4,34) (4,94) (584)
Veiklos pelnas, min. EUR 0.42 0,95 0,96 0,42 0,95 0,96
Grynasis pelnas, min. EUR 0,36 0,82 0,84 0,36 0.82 0,84
Veiklos pelno marza, proc. 39,29 86,80 81,15 39,09 86,80 81,15
llgalaikis turtas, min. EUR 9,49 8,71 N4 9,54 6,76 1,19
Trumpalaikis turtas, min. EUR 24,91 22,21 17,67 24,83 2212 17,58
Turtas i$ viso, min. EUR 34,40 28,92 28,81 34,37 2888 28,77
Nuosavas kapitalas, min. EUR 12,06 12,59 12,86 12,06 12,59 12,86
Subsidijos, min. EUR 0,01 0 0 0,01 0 0
llgalaikiai jsipareigojimai, min. EUR 1,26 1,69 14,9 1,26 1,69 14,85
Trumpalaikiai jsipareigojimai, min. EUR 21,08 14,65 1.05 21,04 14,6 1,05
Vidutiné nuosavybés graza, ROE, proc. 2,93 6,48 6,61 2,93 6,48 6,61
Vidutiné turto graza, ROA, proc. 1.05 2,58 2,91 1,05 3,04 2,92
Bendrasis likvidumas 1,182 1,517 1,186 1,180 1,515 1,184
Skubaus padengimo koeficientas 1,182 1,517 1,241 1,180 1,515 1,237
Skolos — nuosavybés koeficientas 1,851 1,298 1,186 1,849 1,294 1,184
Turto apyvartumas, proc. 3,87 3,47 41N 3,87 2,58 4N
Nuosavo kapitalo ir turto koeficientas, proc. 35,06 43,52 44,07 3509 4359 44,15

Rezultaty apzvalga. 2022 m. lyginant su 2021 m. veiklos pelno marza mazéjo apie 5 proc.
daugiausiai dél iSaugusiy veiklos vykdymo sgnaudy. ROE iSliko stabilus. 2022 m. gruodzio 31d. bendrojo
bei skubaus padengimo koeficientai iSliko auksty reikSmiy, INVEGOS trumpalaikis turtas virSija
trumpalaikius jsipareigojimus, todél jmoné yra pajégi vykdyti trumpalaikius jsipareigojimus. Bendrovés
bdklé mokumo atzvilgiu iSliko gera. INVEGA turto apyvartumo rodiklio dinamika isliko stabili, turto
apyvartumas, lyginant 2022 m. su 2021 m., augo — nuo 3,47 iki 4,11. Sj augima lémé vidutiniy balansiniy
turto reikSmiy 2022-2021 m. mazéjimas. Nuosavo kapitalo ir turto koeficientas iSliko optimalus.

10.1. DUKTERINES JMONES UAB ,KOFINANSAVIMAS" VEIKLOS REZULTATAI

INVEGOS dukterinei jmonei UAB ,Kofinansavimas” yra deleguotos dalies rizikos kapitalo
priemoniy valdymo paslaugos. UAB ,Kofinansavimas” teikiamos rizikos kapitalo priemoniy valdymo
paslaugos i§ esmés yra INVEGOS teikiamy fondy fondy ir finansiniy priemoniy valdymo paslaugy
sudedamoji dalis. UAB ,Kofinansavimas” teikiamos rizikos kapitalo priemoniy valdymo paslaugos yra
specifinés, ir valdyti tokio tipo rizikos kapitalo priemones gali ne kiekvienas Ukio subjektas, o tik tas,
kuris norminiais aktais yra parinktas kaip atitinkamos schemos dalyvis. UAB ,Kofinansavimas” pats
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nenustato rizikos kapitalo priemonés valdymo kainos — jam yra kompensuojamos tik faktiskai patirtos
rizikos kapitalo priemonés valdymo islaidos.

27 lentelé. Pagrindiniy UAB ,Kofinansavimas” finansiniy rodikliy dinamika, min. Eur

PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI 2020 2021 2022
Kompensuojamas valdymo paslaugy teikimas, 0,161 0,196 0,209
Sanaudos, (0,159) (0,196) (0,209)
Grynasis pelnas (nuostolis), (0,002) (0,000) (0,000)
Veiklos pelno marza, proc. 1,336 (0,001) 0,000
Ilgalaikis turtas, 0,001 0,000 -
Trumpalaikis turtas, 0,081 0,097 0,094
Turtas i$ viso, 0,082 0,097 0,094
Nuosavas kapitalas, 0,049 0,048 0,048
|sipareigojimai, 0,034 0,049 0,045
Vidutiné nuosavybés graza, ROE, proc. 4,534 (0,545) (0,116)
Vidutiné turto graza, ROA, proc. 2,617 (0,271) (0,060)
Bendrasis likvidumas 2,403 1,982 2,061
Skubaus padengimo koeficientas 2,403 1,982 2,061
Skolos ir nuosavybés santykis 0,694 1,016 0,943
Turto apyvartumas, proc. 212,215 217,845 237,17
Nuosavo kapitalo ir turto koeficientas, proc. 59,019 49,596 51,473
Lésy (privaciy) pritraukimas finansiniy priemoniy (jmoniy) lygmenyje, 0,75 1,68 0,98
Rizikos kapitalo priemonéms skirty |éSy panaudojimas, 1,65 2,85 1,09

Rezultaty apzvalga. 2022 m. veiklos pelno ROE, ROA rodikliai lyginant su 2021 m. iSliko tokiame
pacCiame lygyje, - Bendrovés veiklos pelno marza, atsizvelgiant | Bendrovés veiklos ir pajamy specifika,
standartiSkai turéty bati artima nuliui proc. 2020 m. dél atlikty pajamy kaupiniy bei ankstesniy
laikotarpiy nuostoliy korekcijy, 2020 m. veiklos pelno marza buvo aukstesné. 2022 m. bendrojo bei
skubaus padengimo koeficientai padidéjo, dél sumazéjusiy trumpalaikiy jsipareigojimy - kaupiamy
jsipareigojimy darbuotojams bei gauty avansy Fondo valdymo iSlaidy kompensavimui, Bendrovés
buklé mokumo atzvilgiu yra gera. Bendrovés trumpalaikis turtas virSija trumpalaikius jsipareigojimus,
todél jmoné yra pajéqi vykdyti trumpalaikius jsipareigojimus. Skolos ir nuosavybés santykis 2022 m.
sumazéjo deél sukaupty jsipareigojimy darbuotojams mazéjimo, kai 2021 m., palyginus su 2020 m.,
didéjo dél sukaupty jsipareigojimy darbuotojams.

10.2. NUORODOS IR PAAISKINIMAI APIE FINANSINESE ATASKAITOSE PATEIKTUS
DUOMENIS

Visi Siame praneSime pateikiami finansiniai duomenys yra apskaiciuoti pagal Tarptautinius
finansinés atskaitomybés standartus (TFAS), priimtus taikyti ES, jeigu nenurodyta kitaip.

10.3. INFORMACIJA APIE |SIGYTAS IR PERLEISTAS SAVO AKCIJAS

Per ataskaitinj laikotarpj Grupé néra jsigijusi nuosavy akcijy.
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10.4. INFORMACIJA APIE BENDROVES FILIALUS IR ATSTOVYBES

Grupé filialy ir atstovybiy neturi.

10.5. DIVIDENDUY POLITIKA

2018 m. gruodzio 7 d. INVEGOS valdyba patvirtino dividendy politika, kuri reglamentuoja

dividendy dydzio nustatymo, jy iSmokéjimo ir skelbimo politika visai grupei.

Vadovaujantis INVEGOS valdybos patvirtinta Dividendy politika ir Respublikos Vyriausybés 2016
m. rugpjucio 11d. nutarimu Nr. 786 ,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1997 m. sausio 14 d. nutarimo
Nr.20,Déldividendy uz valstybei nuosavybés teise priklausancias bendroviy akcijas ir valstybés jmoniy
pelno jmoky” pakeitimo” (toliau — Nutarimas Nr. 786), dividendams skiriama pelno dalis priklauso nuo
bendrovés ataskaitiniy mety nuosavo kapitalo grazos rodiklio. Bendrovés nuosavo kapitalo grazos
rodiklis 2022 m. yra 6,61 proc. (2021 m. — 6,48 proc.), esant tokiam rodikliui ir vadovaujantis Nutarimu
Nr. 665, dividendams yra skiriama ne maziau kaip 70 procenty Bendroveés paskirstytojo pelno, jeigu
Bendrovés ataskaitiniy mety nuosavo kapitalo grgza — didesné nei 5 procentai ir nevirsija 10 procenty
nuosavo kapitalo grgzos. Valstybei priklausanti dividendy suma pervedama j Lietuvos Respublikos
valstybés biudzeta.

Dividendy politika yra skelbiama INVEGOS tinklalapyje (https://www.invega.lt/veikla/veikla-
reglamentuojantys-dokumentai/63#c-5/t-11).

2022 m. INVEGA skyré ir j valstybés biudzetg sumokéjo 570.889 Eur dividendy (atitinkamai 2021
m. — 287.655 Eur 2020 m. — 799.542 Eur dividendy).

1. ZMOGISKUYJY ISTEKLIY VALDYMAS

INVEGOS stiprybé — profesionaly komanda, pasizyminti specifinémis kompetencijomis ir
unikalia patirtimi, jgyta valdant INVEGOS administruojamas priemones visg jy gyvavimo ciklg bei
uztikrinant sklandzius pagalbinius procesus. Darbuotojai yra vienas svarbiausiy veiksniy, lemianciy
sekmingg INVEGOS veiklg ir jvaizdj. Formuodama darbuotojy komandg, INVEGA orientuojasi j zmoniy
profesionaluma, pozityvy mastyma, norg ir sugebéjimg daug bei efektyviai dirbti, tobuléti, auksty
etikos standarty laikymasi. INVEGOS zmogiskuyjy istekliy valdymo strategija yra orientuota |
organizacinés kultdros, grjstos bendromis vertybémis, stiprinimg, patrauklios darbo aplinkos,
skatinancios darbuotojy jsitraukimg ir asmeninj jsipareigojimag kurti efektyviai dirbancig jmone,
formavima, darbuotojy kompetencijy ugdyma.

Zmogiskyjy istekliy valdymo strategijos nuostatos ir jy jgyvendinimas detalizuojami vidaus
dokumentuose, nustatanciuose su personalo valdymu susijusiy principy, procesy ir veikly vykdymo
eiga, atsakomybiy pasiskirstyma ir kitus kriterijus. INVEGOS valdyba tvirtina politikas, apibréziancias
pagrindinius INVEGOJE taikomus principus, kuriais vadovaujamasi organizuojant su personalo valdymu
susijusias veiklas ir procesus. Siy principy jgyvendinimo priemones, veiklas ir procesus detalizuoja
tvarky aprasai, tvirtinami INVEGOS vadovo.

Vidaus dokumentais yra reglamentuoti visi su personalo valdymu susije procesai nuo
darbuotojy atrankos ir veiklos valdymo iki papildomy naudy taikymo. Pagrindines darbuotojy atrankos
proceso nuostatas ir darbuotojy atrankos organizavimo INVEGOJE tvarka reglamentuoja INVEGOS
darbuotojy atrankos tvarkos apraSas. Darbuotojy atlygis nustatomas vadovaujantis INVEGOS
darbuotojy atlygio politika. Darbuotojy adaptacijos programos trukme, eiga, darbuotojy vaidmenis ir
atsakomybe nustato Darbuotojy adaptacijos programos aprasas. Darbuotojy veiklos valdymo bada,
leidziantj nuosekliai siekti jmonés, struktarinio padalinio (skyriaus) ir (ar) darbuotojy veiklos rezultaty,
kai veikla valdoma, remiantis sutartais tikslais, veiklos planais ir kompetencijy reikalavimais,
reglamentuoja Darbuotojy veiklos vertinimo politika ir jos pagrindu parengta Darbuotojy veiklos
vertinimo tvarka. Papildomi jsipareigojimai darbuotojams greta ty, kuriuos numato Lietuvos
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Respublikos norminiai teisés aktai, darbuotojy darbo sutartys, INVEGOS Vidaus darbo taisyklés ir
INVEGOS darbuotojy atlygio politika, yra numatyti Papildomy naudy tvarkos aprase.

11.1. INFORMACIJA APIE INVEGOS DARBUOTOJUS

28 lentelé. Darbuotojy skaicius, vnt.

INVEGOS darbuotojy skaicius Grupés darbuotojy skaicius

2020-12-31 ASVARVARY 2022-12-31 2020-12-31 ASYARVAR] 2022-12-31
91 104 115 94 107 118

29 lentelé. Darbuotojy pasiskirstymas pagal grupes, vnt.

INVEGOS darbuotojy skaicius Grupés darbuotojy skaicius
2020-12-31  2021-12-31 2022-12-31 | 2020-12-31  2021-12-31 2022-12-31

Darbuotojy grupés

Generalinis direktorius 1 1 1 1 1 1
Direktorius - - - 1 1 1
Generalinio direktoriaus

pavaduotojas, skyriaus 1 - - 1 - -
vadovas *

Generalinio direktoriaus
pavaduotojas,
departamento
direktorius**
Departamento direktorius,

skyriaus vadovas** ) 2 2 ) 2 2

Skyriaus/tarnybos 7 1 1 7 n 1

vadovas

Vyr|§u§|a3|s / vyresnysis 39 59 7 41 54 74

specialistas

Specialistas 43 36 28 43 36 28
IS VISO 91 104 115 94 107 118

* INVEGOS valdybos 2021 m. rugséjo 2 d. sprendimu (posédzio protokolas Nr. 036) nuo 2021 m. spalio 1d. pakeitus INVEGOS
organizacine struktirg, generalinio direktoriaus pavaduotojo, skyriaus vadovo pareigybé panaikinta, jsteigiant Generalinio
direktoriaus pavaduotojo, Verslo plétros direktoriaus pareigybe.

** pareigybé jsteigta, INVEGOS valdybos 2021 m. rugséjo 2 d. sprendimu (posédzio protokolas Nr. 036) nuo 2021 m. spalio 1d.
pakeitus INVEGOS organizacine struktirg.
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30 lentelé. Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo stazg, vnt.

INVEGOS darbuotojy skaicius Grupés darbuotojy skaicius

Darbuotojy grupés
2020-12-31 VARIVAR] 2022-12-31 2020-12-31 ACARIVAR] 2022-12-31

Iki 1 mety 45 31 22 46 31 23
1—5 metai 22 49 69 24 52 7
6 — 10 mety 15 n 8 15 n
11 —15mety 4 7 9 4 7 9
Vir§ 15 mety 5 6 7 5 6

18 paveikslas. Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo stazq

DARBUOTOJY PASISKIRSTYMAS PAGAL DARBO STAZA
2020-12-31 m2021-12-31 m2022-12-31
15 18

10 10
91 9
69 7
45 4 46 5
31 31
2 2 5 3 2 5
i Mg 479 56 7 g 479 567
m mil =] im mil -
lkiTmety 1-5 6-10 1-15  Virs1s  ISVISO Ikilmety 1-5 6-10 -1 Virs15  ISVISO
metai mety mety mety metai mety mety mety
INVEGOS darbuotojy skaicius Grupés darbuotojy skaicius

31lentele. Darbuotojy pasiskirstymas pagal amzZiaus grupes

: . INVEGOS darbuotojy skaicius Grupés darbuotojy skaicius
Darbuotojy grupés
2020-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2022-12-31

Iki 25 mety 7 3 1 7 3 2
25 — 29 metai 8 12 9 9 12 9
30 —39 metai 32 38 45 34 41 47
40 — 49 metai 35 4] 48 35 41 48
50 mety ir daugiau 9 10 12 9 10 12

19 paveikslas. Darbuotojy pasiskirstymas pagal amZiaus grupes

DARBUOTOJY PASISKIRSTYMAS PAGAL AMZIAUS GRUPES
2020-12-31 m2021-12-31 m2022-12-31

115 8
10 10

91 9

48
41

45 47 48
3583 34 35"
73, 8129 l 91012 73, 9129 ' ' 91012
— wim ol — piim ol

ki25 25-29 30-39 40-49 50mety ISVISO |ki25 25-29 30-39 40-49 50mety ISVISO
mety metai metai metai irdaugiau mety metai metai metai irdaugiau

INVEGOS darbuotojy skaicius Grupés darbuotojy skaicius
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11.2. INVEGOS DARBUOTOJU ATLYGIO POLITIKA

2018 m. gequzés 21d. INVEGOS valdybos sprendimu patvirtinta Atlygio politika (2021 m. vasario
18 d. sprendimo redakcija), kurioje apibréziami bendri ir aiskds INVEGOS darbuotojy piniginio atlygio uz
darba principai ir pagrindinés darbo apmokeéjimo sistemos nuostatos. Atlygio politika patvirtinta,
siekiant jtvirtinti konkurencingg darbo apmokéjimo sistema, leidzianc¢ig pritraukti ir iSlaikyti
darbuotojus, sudaryti salygas efektyviai valdyti darbo uzmokescio biudzeta, jtvirtinti INVEGOS viduje
vidinio teisingumo nuostatas, kad to paties pareigybiy lygio darbuotojy atlygio skirtumai atitikty atlygio
politikoje nustatytas ribas, ir tuo paciu bty sukurtos motyvacinés paskatos darbuotojams prisidéti
prie INVEGAI nustatyty strateginiy tiksly ir veiklos rodikliy jgyvendinimo. Atlygio politika parengta
remiantis geraja atlygio valdymo praktika — Korn Ferry(buv. Hay Group) pareigybiy vertinimo metodikos
bei jy atliekamy rinkos tyrimy pagrindu.

Atlygio sistema yra paremta INVEGOS pareigybiy struktdra, kurig sudaro visos pareigybés,
suskirstytos j pareigybiy lygius pagal jy svorj, verte ir jtakg jmonés veiklos rezultatams, funkcijoms
atlikti reikalingas Zinias ir darbo patirtj, funkcijy sudétinguma, atsakomybés prisiémimo laipsnj ir
vadovavimo lygj.

Vadovaujanciy vadovy pareigybiy lygius tvirtina INVEGOS valdyba, kity darbuotojy pareigybiy
lygius tvirtina INVEGOS vadovas.

Kiekvienam pareigybés lygiui nustatyti atlygio réZiai, kuriy ribose, priklausomai nuo konkretaus
darbuotojo patirties, kompetencijos, veiklos rezultaty ir veiklos jvertinimo, sprendziama dél
pastoviosios atlygio dalies (ménesinés algos) dydzio.

Darbuotojo atlygj sudaro dvi dalys: pastovioji dalis ir kintamoji dalis. Pastovioji atlygio dalis
(PAD) yra darbuotojo darbo sutartyje nustatytas piniginis atlygis, mokamas kiekvieng ménesj
(ménesiné alga). Kintamoji atlygio dalis yra atlygio dalis, taikoma atlygio politikos nustatytais atvejais,
ir priklauso nuo metinio darbuotojo veiklos vertinimo, nuo Bendroveés veiklos rezultaty ir darbuotojo
veiklos rezultaty.

Kiekvienos pareigybés atlygio rézio riboms nustatyti atskaitos tasku (pagrindu-orientyru)
imamas atlyginimy rinkos tyrime dalyvaujancCiy visy Lietuvoje veikianCiy finansines paslaugas
teikianciy jmoniy bazinio atlyginimo, mokamo Siam pareigybés lygiui, vidutiné reikSmé (mediana), o
bazinio atlyginimo réZiy ribos, lyginant su atskaitos tasku, nustatomos 80—120 proc. ribose.

Kiekvieny kalendoriniy mety IV ketvirtj INVEGOS vadovo sprendimu PAD nustatymui naudojami
orientaciniai dydziai atnaujinami, atsizvelgiant j atlyginimy rinkos tyrime dalyvaujanciy visy Lietuvoje
veikianciy finansines paslaugas teikianc¢iy jmoniy bazinio atlyginimo pokyc¢io duomenis ir j Lietuvos
banko ir (ar) LR FM viesai skelbiama einamuyjy mety darbo uzmokesc¢io pokycio prognoze.

INVEGOS darbuotojy maksimalus galimas kintamos atlygio dalies dydis, kuris iSreiSkiamas
procentiniu dydziu nuo metinés ménesinés algos sumos, yra 10 proc. Kintama atlygio dalis
darbuotojams, kuriy veikla yra vertinama metiniy pokalbiy metu, iSmokama kartg per metus,
priklausomai nuo darbuotojui iSkelty metiniy tiksly pasiekimo rezultato, darbuotojo kompetencijy
vertinimo, Bendrovés veiklos rodikliy vykdymo.

Kintama atlyginimo dalis néra mokama tuo atveju, kai veiklos rezultaty vertinimo kriterijai
neatitinka ltkesciy.

11.3. INVEGOS VADOVO ATLYGIO POLITIKA

2022 m. sausio 6 d. INVEGOS valdybos sprendimu (posédZio protokolas Nr. 002) patvirtinta
INVEGOS vadovo atlygio politika, nustatanti teisingus, aiSkius ir skaidrius INVEGOS vadovo piniginio
atlygio uz darbg principus, apibrézianti pagrindines darbo apmokéjimo sistemos, taikomos INVEGOS
vadovui, nuostatas. INVEGOS vadovo atlygio politika jtvirtina konkurencingg INVEGOS vadovui taikoma
darbo apmokéjimo sistema, leidzianCig pritraukti reikiamas kompetencijas turinCius asmenis dalyvauti
konkurse | INVEGOS vadovo pareigas, taip pat islaikyti ir motyvuoti paskirtg INVEGOS vadova bei
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atliepti akcininko likestj Bendrovés veikla grjsti socialinés atsakomybés principais, visiems INVEGOS
darbuotojams uztikrinant saziningg ir rinkos salygas atitinkantj darbo uzmokestj, naudojant
SiuolaikiSkas motyvavimo sistemas. INVEGOS vadovo atlygio politika yra parengta, remiantis
tarptautinéje praktikoje taikoma Korn Ferry pareigybiy vertinimo metodika bei rinkos tyrimais, jos
nuostatos taikomos atsizvelgiant j Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo ir (ar) Lietuvos
Respublikos darbo kodekso reikalavimus.

INVEGOS vadovo atlygj sudaro dvi dalys: pastovioji dalis (PAD) ir kintamoji dalis (KAD). PAD yra
INVEGOS vadovo darbo sutartyje nustatytas piniginis atlygis, mokamas kiekvieng ménesj. | PAD yra
jtrauktas atlyginimas uz INVEGOS vadovo sukuriamus autoriy teisiy objektus, taip pat skatinimas uz
naujoves INVEGOS veiklai gerinti ir priemones turtui ar léSoms efektyviai panaudoti ir (ar)
kompensacijos uz kity INVEGOS vadovo darbo pareigy atlikimg. KAD mokéjimas INVEGOS vadovui
nustatomas INVEGOS valdybos sprendimais, atsizvelgiant | INVEGOS vadovo metinius veiklos
rezultatus. KAD INVEGOS vadovui uz INVEGOS valdybos nustatyty metiniy veiklos rodikliy ir (ar)
strateginiy tiksly vykdyma gali bati mokama vieng kartg per metus po INVEGOS vadovo veiklos ir
rezultaty vertinimo

INVEGOS vadovo darbo uzmokestis ir kitos saglygos INVEGOS valdybos sprendimu yra nustatytos
INVEGOS vadovo darbo sutartyje. Nuo 2022 m. sausio 1d. INVEGOS vadovui taikomas 8250 Eur dydzio
bazinis darbo uzmokestis (bruto) per ménesj(pastovioji atlygio dalis).

Informacija apie vadovo darbo uzmokestj pagal taikomus Lietuvos Respublikos teisés akty
reikalavimus ir rekomendacijas skelbiama vieSai INVEGOS internetinéje svetainéje.

INVEGOS darbo uzmokesc¢io fondas (darbo uZzmokestis ir susije mokesciai, be sukaupimy
kintamai metinei atlygio daliai) 2022 m. buvo 4.266,23 tUkst. Eur, vidutinis metinis sarasinis darbuotojy
skaicius — 111,29.

Grupés darbo uzmokescio fondas (darbo uzmokestis ir susije mokes¢iai) 2022 m. buvo 4.428,13
takst. Eur, vidutinis metinis saraSinis darbuotojy skaiCius — 115,29. Vyr. finansininko funkcijos
dukteringje jmonéje atliekamos INVEGOS darbuotojo pagal darbo keliems darbdaviams sutartj, kai
pagrindinis darbdavys yra patronuojanti jmoné.

32 lentelé. Darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis

Vidutinis darbo uzmokestis***, EUR
(bruto, ikimokestinis darbo uzmokestis, tenkantis vienam darbuotojui)

Darbuotojy grupés

INVEGOS darbuotojai Grupés darbuotojai
2020-12-31  2021-12-31 2022-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2022-12-31
Generalinis direktorius™ 6.108 9.880 10.644 6.108 9.880 10.644
UAB Kofinansavimas direktorius 3.290 3.558 4.324

Generalinio direktoriaus
pavaduotojas®*/Skyriaus

N . 6.285 6.007 6.920 6.285 6.007 6.920
vadovas—generalinio direktoriaus
pavaduotojas
Skyriaus vadovas 4.329 4.438 4.319 4.329 4.438 4.319
Vyriausiasis / vyresnysis 2.905 2.796 3.020 3.010 2.828 3.079
specialistas
Specialistas 1.873 1.945 1.857 1.873 1.945 1.871

*2022 m. Vadovui metiné premija uz 2021 m. rezultatus buvo skirta 2022'03 mén;

** Nuo 2019-01-14 iki 2021-09-30 generalinio direktoriaus pavaduotojo pareigas vykdo Priemoniy valdymo skyriaus vadovas;

*** Apskai¢iuojant darbuotojy vidutinj darbo uZmokestj yra jtraukiama vienkartiné kintamoji atlyginimo dalis uZ metinius
rezultatus, jeigu tokig baty mokama.
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1.4. DARBUOTOJU VEIKLOS VERTINIMO POLITIKA

Siekiant jtvirtinti darbuotojy veiklos valdymo bida, leidziantj nuosekliai siekti jmonés,
struktdrinio padalinio (skyriaus) ir (ar) darbuotojy veiklos rezultaty, kai veikla valdoma, remiantis
sutartais tikslais, veiklos planais ir kompetencijy reikalavimais, 2018 m. rugpjdcio 23 d. INVEGOS
valdyba patvirtino Darbuotojy veiklos vertinimo politika, kurioje apibréziamas darbuotojy veiklos
vertinimo procesas, vertinimo rezultaty taikymo sritys, darbuotojy atsakomybé. Sios politikos
pagrindu parengta ir INVEGOS generalinio direktoriaus 2018 m. rugséjo 4 d. jsakymu (INVEGOS
generalinio direktoriaus 2022 m. kovo 21d. jsakymo Nr. B-56 redakcija) patvirtinta Darbuotojy veiklos
vertinimo tvarka, kurioje detalizuota, kaip bus organizuojamas darbuotojy veiklos vertinimo procesas.

Viena svarbiausiy veiklos valdymo ir efektyvaus vadovavimo salygy, padedanti siekti INVEGOS
tiksly, kurti grjztamojo rySio teikimo kultdrg, didinti darbuotojy motyvacijg ir jsitraukima, yra
darbuotojy veiklos vertinimas.

Darbuotojy veiklos vertinimo sistema yra veiksnys, padedantis jgyvendinti jmonés strateqija,
kai, atsizvelgdami | jmonés strateginius tikslus ir metinius rodiklius INVEGOS vadovai suplanuoja
struktdrinio padalinio tikslus, o jy pagrindu su darbuotojais sutaria konkrecius jy tikslus.

Veiklos vertinimo sistemos elementas, uZtikrinantis, kad darbuotojy asmeniniai tikslai baty
keliami atsizvelgiant | INVEGOS tikslus, yra metiniai veiklos vertinimo pokalbiai, per kuriuos jvertinami
praéjusio laikotarpio darbuotojy veiklos rezultatai ir kompetencijos, sutariama dél ateinancio
laikotarpio tiksly, numatomi veiksmai, priemonés sutartiems tikslams pasiekti, sutariama dél
darbuotojy ugdymo plany, kad jie galéty pasiekti iSkeltus tikslus ir tobulinty kompetencijas, aptariami
karjeros siekiai ir lukesciai.

Darbuotojy veiklos vertinimo rezultatai lemia kintamos atlygio dalies dydj, pastoviosios atlygio
dalies (ménesinés algos) perzidra, gali bati pagrindas priimti sprendimus dél darbuotojy ugdymo
planavimo bei karjeros valdymao.

1.5. LYGIY GALIMYBIY POLITIKA

2021 m. sausio 28 d. INVEGOS valdybos sprendimu patvirtinta INVEGOS lygiy galimybiy politika
yra taikoma Grupés darbuotojams ir jtvirtina pagrindinius lygiy galimybiy principus bei jy jgyvendinimo
priemones, kuriomis siekiama uzkirsti kelig diskriminacijai ir priekabiavimui, sudaryti vienodas salygas
visiems esamiems ir potencialiems darbuotojams visose su darbo santykiais susijusiose srityse,
skatinti gerus santykius tarp darbuotojy, nepaisant jy lyties, amziaus, turimo nejgalumo, tautybés ir
kity tapatybés bruozy, padéti darbuotojams lengviau integruotis j jmone ir jos kultdrg, motyvuoti
darbuotojus, kurti pridétine verte, kurig lemia jtrauki, sveika ir saugi darbo aplinka, pritrauktiir iSlaikyti
naujus darbuotojus, stiprinti jmonés jvaizdj ir reputacija.

Apibréziant pagrindinius INVEGOS lygiy galimybiy principus, pasisakoma, kad INVEGOJE
netoleruojamos tiesioginés ar netiesioginés diskriminacijos formos, taip pat nurodymas diskriminuoti
dél lyties, rasés, tautybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, amziaus, lytinés orientacijos, negalios,
etninés priklausomybés, narystés politinéje partijoje ar asociacijoje, religijos, tikéjimo, jsitikinimy ar
pazidry, ketinimo turéti vaikg (vaiky), sveikatos baklés. INVEGOJE taip pat netoleruojamas bet kokia
forma galintis pasireiksti priekabiavimas, seksualinis priekabiavimas, psichologinis smurtas, patycios,
persekiojimas ar naudojimasis uzimama padétimi. Sprendimai, susije su priemimu j darbg, mokymais,
kompetencijy ugdymu, apmokéjimu uz darbg ir kitomis iSmokomis, perkélimu | kitas pareigas,
atostogomis ir elgesiu darbe, priimami atsizvelgiant | objektyvius kriterijus ir veiksnius ir be
diskriminacijos. INVEGA sudaro lygias galimybes nejgaliems asmenims kandidatuoti j laisvas pozicijas
jmonéje, taip pat dirbti, siekti karjeros, jeigu dél tokiy priemoniy néra neproporcingai apsunkinamos
darbdavio pareigos.

Lyqgiy galimybiy ir nediskriminavimo principy INVEGOJE laikomasi visose su darbo santykiais
susijusiose srityse: (i) priimant darbuotojus j darba; (ii) mokant darbo uzmokestj uz darba; (iii) sudarant
vienodas darbo salygas; (iv) sudarant galimybes siekti profesinio tobuléjimo; (v) vertinant darbuotojy
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veiklg; (vi) sprendziant dél darbuotojy perkélimo j kitas pareigas; (vii) teikiant papildomas naudas; (viii)
derinant darbo ir seimos jsipareigojimus; (ix) atleidziant darbuotojus i$ darbo. INVEGOJE visiems
esamiems ir potencialiems darbuotojams suteikiama galimybé pranesti apie galimus lygiy galimybiy
principy pazeidimus, jmonei jsipareigojant galimus lygiy galimybiy principy pazeidimus nagrinéti,
laikantis lygiy galimybiy ir nediskriminavimo principy ir apsaugant asmenis nuo diskriminacijos ir lygiy
galimybiy pazeidimo atvejais.

11.6. SMURTO IR PRIEKABIAVIMO PREVENCIJOS POLITIKA

2022 m. lapkri¢io 17 d. INVEGOS valdybos sprendimu patvirtinta INVEGOS smurto ir
priekabiavimo prevencijos politika — Grupés darbuotojams taikomas dokumentas, kuriuo apibréziami
smurto ir priekabiavimo prevencijos jmonéje principai bei atpazinimo bddai, galimos smurto ir
priekabiavimo formos, praneSimy apie smurtg ir priekabiavimg teikimo ir nagringjimo tvarka,
pranesusiy ir nukentéjusiy asmeny apsaugos priemonés ir jiems teikiama pagalba, kita informacija,
susijusi su smurto ir priekabiavimo prevencija. Politikos tikslas — valdyti galimo smurto bei
priekabiavimo INVEGOJE rizikg, jtvirtinant veiksmus, kuriais siekiama uztikrinti, kad darbuotojai ar jy
grupé darbo vietoje nepatirty prieSisko, neetiSko, agresyvaus, uzgaulaus, jZeidZianCio elgesio,
Zeminancio darbuotojo ar darbuotojy grupés garbe ir orumg, pazeidziancio fizinj ar psichologinj
nelieCiamuma.

ApibréZiant pagrindinius smurto ir priekabiavimo prevencijos INVEGOJE principus,
pasisakoma, kad INVEGOJE netoleruojamas bet kokia forma galintis pasireikSti smurtas ir
priekabiavimas ar smurto ir priekabiavimo pozymiy turintis nepriimtinas elgesys darbo vietose darbo
metu, pertrauky pailséti ir pavalgyti metu, su darbu susijusiy iSvyky, kelioniy, mokymuy, renginiy ar
socialinés veiklos metu, su darbu susijusio bendravimo, jskaitant bendravimg informacinémis ir
elektroniniy rySiy technologijomis, metu.

INVEGOJE kiekvienam darbuotojui, pagrjstai mananc¢iam, kad prie jo ar kito asmens yra
priekabiaujama ir (arba) naudojamas smurtas, suteikiama galimybé pranesti apie galimg netinkama
elgesj, jmonei jsipareigojant pranesimy tyrimus grjsti Siais pagrindiniais principais: (i) lygiy galimybiy;
(1) operatyvumos; (iii) pagalbos nukentéjusiajam:; (iv) objektyvumo ir nesaliSkumo; (v) nekaltumo.

Politikoje jtvirtinta, kad bet koks INVEGOS darbuotojo, kuris pateiké pranesima dél smurto ir
priekabiavimo, persekiojimas ar priesiskas elgesys yra draudziami ir laikomi SiurkSciu darbo pareigy
pazeidimu.

12. TVARUMO POLITIKA

2022 m. vasario 10 d. INVEGOS valdybos sprendimu buvo patvirtinta INVEGOS tvarumo politika
(toliau — Tvarumo politika), kuri nustato pagrindinius trijy tvarumo sri¢iy: aplinkos apsaugos,
socialinius ir valdysenos (ang. Environment, Social, Governance (ESG) principus, kuriuos taikydama
INVEGA prisideda prie aplinkos ir visuomenés gerovés, skatina tvarig valdysengir ilgalaikiy investavimo
tiksly pasiekimag bei Siy principy taikymo gaires
(https://www.invega.lt/doclib/glnucrugelededsrksycx72m3ngr6ftz ). Tvarumo politika yra pagrindinis
dokumentas, nustatantis INVEGOS tvarios veiklos principus, jy taikymo gaires ir ji taikoma kartu su
kitais INVEGOS dokumentais ir politikomis: Etikos kodeksu, Lygiy galimybiy politika, Darbuotojy atlygio
politika, Korporatyvinio valdymo politika, Socialinés atsakomybés politika, Asmens duomeny tvarkymo
taisyklémis, Korupcijos prevencijos politika, Interesy valdymo politika, Pinigy plovimo ir terorizmo
finansavimo prevencijos jgyvendinimo taisyklémis, VieSyjy pirkimy vykdymo ir sutarciy
administravimo tvarka, Finansiniy priemoniy valdytojy atrankos proceddry aprasu.

Vadovaujantis Tvarumo Politika, kuriama socialiai atsakinga ir darniai vystoma INVEGOS kultdra
bei tvarios veiklos praktikos, laikomasi SiuolaikisSky Zmogiskyjy iStekliy valdymo principy, kasdienéje
veikloje taikomos gamtos iSteklius tausojanCios priemonés, atsizvelgiama | interesy turétojy
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ekonominius ir socialinius l0kesCius, uZztikrinamas skaidrus valdymas, diegiamos korupcijos
prevencijos priemoneés.

Politikoje yra apibréztos ir suinteresuotos Salys, galinCios tiek tiesiogiai, tiek ir netiesiogiai
paveikti INVEGOS tiksly pasiekima. 2023 m. planuojame atlikti suinteresuoty Saliy apklausa, nustatyti
jy ldkescius, sudaryti suinteresuoty Saliy lukesCiy zemeélapj, atsizvelgiant | kurj bus nustatomi
ilgalaikiai INVEGOS strateginiai tvarumo tikslai.

Patvirtinus Tvarumo politikg, 2022 m. kovo 31d. INVEGOS generalinio direktoriaus jsakymu Nr.
B—67 buvo patvirtintas Tvarumo politikos jgyvendinimo priemoniy planas (toliau — Planas), kuriame,
siekiant ESG tiksly, nustatytos Politikos jgyvendinimo priemonés, siektini rodikliai ir atsakingi
asmenys. Visg iSsamig informacijg apie Tvarumo politikos jgyvendinimg visose ESG srityse 2022 m.,
jgyvendinamas iniciatyvas ir taikomas priemones galima rasti INVEGOS Tvarumo politikos
jgyvendinimo ataskaitoje (https://www.invega.lt/apie-mus/tvarumas/233).

Viena i$ Plane numatyty priemoniy buvo INVEGOS veiklos poveikio tvarumui analizé. Atlikdama
Sig analize, INVEGA rémési Jungtiniy tauty Darnaus vystymosi tikslais (DVT), tai yra 17 pasauliniy tiksly
— gaires, kokiy pokyciy valstybés narés nori pasiekti iki 2030 m., Sie tikslai apima socialinés aplinkos
gerinimo, ekonominio vystymosi, aplinkosaugos bei bendradarbiavimo sritis. Sia poveikio analize buvo
nustatyta kuriose INVEGOS veiklos srityse, atsizvelgiant | Tvarumo politikoje nustatytus principus ir
suinteresuotas $alis, INVEGA gali daryti reikSmingiausig poveikj visoms trims tvarumo sritims (ESG), tai
yra, prie kuriy DVT galime prisidétilabiausiai, prie kuriy tiksly - i$ dalies, o prie kuriy neturime galimybés
prisidéti. Jvertinus DVT, jy uzdavinius ir rekomenduojamus rodiklius, INVEGOS taikomus tvarumo
principus, nustatyta, kad didziausig poveikj INVEGA gali daryti siekiant $iy darnaus vystymosi tiksly (20
pav.):

20 paveikslas. Jungtiniy tauty tvaraus vystymosi tikslai, prie kuriy gali prisidéti INVEGA

DECENT WORK AND PRAMONE, ATSAKINGA 13 KOVA SU 1 TAIKA, TEISINGU- 17 PARTNERYSTE
ECONOMIC GROWTH INOVACLIOS IR VARTOJIMA KLIMATO KAITA MAS IR STIPRIOS |GYVENDINANT
INFRASTRUKTURA GAM INSTITUCLIOS TIKSLUS
M @ ..;:
il Y,
Skatinti tvary | Skatinti pramonés | Skatinti atsakinga | Imtis skubiy veiksmy | Uztikrinti taika, | Uztikrinti jwairiy
ekonominj augima, | pazangg ir inovacijas, | vartojimg ir gamyba, | kovaisu klimato kaita, | teisinguma, kovoti su | sektoriy ir valstybiy
verslumg, darbo viety | naujuy tvariy | tvary gyvenimo badg, | uzkirsti kelig | korupcija, kurti | bendradarbiavimg
karimg ir darbuotojy | technologiju  plétra, | diegti Ziedinés | ekstremaliems skaidrias ir stiprias | siekiant visy tvaraus
gerove mazinti  skaitmening | ekonomikos klimato reiskiniams ir | institucijas vystymosi tiksly
atskirt] sprendimus, maZinti | pasiruosti ju igyvendinimo
atlieky kiekius padariniams

Atliekant poveikio vertinima INVEGOS veikla buvo suskirstyta j keturias dimensijas (Priemonés
ir paslaugos, Verslo etika, Aplinka, Darbuotojy geroveé)ir apibréztos INVEGOS veiklos, kuriomis INVEGA
gali prisidéti prie DVT jgyvendindama Tvarumo politika, kokios priemonés galéty bati jgyvendinamosir
kokie galéty bati siekiami rodikliai. Poveikio analizés rezultatai bus lyginami su suinteresuoty Saliy
|OkescCiais ir jais vadovaujamasi nustatant ilgalaikius strateginius INVEGOS tvarumo tikslus.

12.1. APLINKOS APSAUGA

2022 m. parengta ir patvirtinta Aplinkos apsaugos politika, kurioje nustatyti aplinkos apsaugos
bendrosios nuostatos ir principai (https://www.invega.lt/doclib/mgybtagcccgu2byrnbjt4lvvumny941t
). Svarbiausias tikslas, kurj sau kelia INVEGA aplinkos apsaugos srityje — efektyvus gamtos istekliy
naudojimas, reikSmingos zalos aplinkai nedarymas, aplinkos tar$os ir atlieky mazinimas.
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Kadangi INVEGOS veikla néra gamybing, tiesioginei jos veiklai zaliavos ar gamtos iStekliai néra
naudojami, todél reikSmingos tiesioginés jtakos aplinkos apsaugai néra, taciau poveikis daromas nes
vartojama elektros energija (darbui ir IT sistemy palaikymui), naudodamas kuras (turime 2
automobilius) ir popierius, todél INVEGA siekia sumazinti elektros energijos, popieriaus ir kuro
vartojima. Taciau reikSmingas aplinkosauginis poveikis gali bati daromas netiesiogiai, tai yra per
INVEGOS investicijas.

Neigiamo aplinkosauginio tiesioginio poveikio mazinimas yra atliekamas: biuruose naudojant
tik ,zaligjg” energija, pagaminta iS atsinaujinanciy energijos iStekliy, taikant jvairias darbo
organizacines priemones, tai yra nuotolinio darbo galimybe, modernizuojant apSvietimo sistemas
(liuminescenciniy lempy pakeitimas j LED lempas), sugedusiy elektros prietaisy keitimas bei batiny
naujy tik aukSciausio energetinio efektyvumo elektros prietaisy jsigijimas, INVEGA nuomojamy
automobiliy skai¢iy sumazino iki minimumo, prireikus, darbuotojai skatinami naudotis pavézéjo
paslaugomis. Organizuojant vieSuosius pirkimus reikalavimuose yra nustatomi socialiai atsakingos
veiklos aplinkosaugos srityje reikalavimai tiekéjams, tokiy pirkimy 2022 m. numatyta ne maziau kaip 50
proc. INVEGA perka tik ,Zaligjj” popieriy, absoliuti dauguma dokumenty yra elektroniniai, pasiraSomi
elektroniniu parasu, bendradarbiavimas ir susirasingjimas su suinteresuotomis Salimis taip pat vyksta
elektroniniu badu.

Neigiamo aplinkosauginio netiesioginio poveikio maZinimas yra vykdomas per investicijas |
jmones, tai yra INVEGA kuria ir jgyvendina tokias finansines priemones, kurios padeda nukreipti
investicijas | jmonés ekonominj augimag, energetikos infrastruktlros gerinimg bei Svarias energijos
technologijasir tuo paciu nedaro neigiamo poveikio aplinkai, taip pat teikiame prioritetg investicijoms,
didinancios energijos vartojimo efektyvuma.

2023 m., siekiant geriau suprasti savo tiesioginj ir netiesioginj SESD poveikj, $altinius bei
pokygius, INVEGA planuoja pradéti skaigiuoti Siltnamio efekta sukelianéiy dujy (toliau — SESD) emisija.
Taip pat planuojama parengti ir pradéti taikyti investicijy tvarumo vertinimo metodologijg, skaiCiuoti
portfelio jtakos tvarumui pokycius.

12.2. SOCIALINE ATSAKOMYBE

2022 m., atsizvelgiant j Tvarumo politikos nuostatas, buvo perziGréta ir pakeista Socialinés
atsakomybés politika, kurioje nustatytos INVEGOS socialinés atsakomybés jgyvendinimo kryptys ir
priemoneés, kurias jgyvendinant bty siekiama svarbiausio socialinés atsakomybés tikslo — kuriama
socialiai atsakinga ir darniai vystoma jmonés kultlra, laikomasi Siuolaikiniy Zmogiskyjy istekliy
valdymo principy (https://www.invega.lt/doclib/cj0i7tvm614m97h3fwwsv88ejwampye?).

INVEGA realizuoja socialinés atsakomybés iniciatyvas tokiomis kryptimis:
1. Vystydama socialine atsakomybe grjstus santykius su darbuotojais;
2. Vystydama socialine atsakomybe paremtus santykius su visuomene.

Socialine atsakomybe grjsti santykiai su darbuotojais

Vienas svarbiausiy veiksniy, lemianciy sékmingg INVEGOS veikla, yra darbuotojai, kuriy
pastangomis yra kuriamas tvarus INVEGOS veiklos poveikis, todél didelis démesys skiriamas socialinés
atsakomybés tobulinimo priemonéms santykiuose su darbuotojais, ypatingg démes;j skiriant teigiamo
mikroklimato, skatinancio produktyvy darba, kirimui bei uztikrinant pamatines Zmogaus teises ir lygias
galimybes: uztikrinamos darbo salygos, atitinkancios darbuotojy saugos ir sveikatos reikalavimus,
taikomos skaidrios darbuotojy atrankos procediros, jgyvendinama darbuotojy adaptacijos programa,
uztikrinamos lygios galimybés jsidarbinant, siekiant karjeros nepaisant darbuotojo amziaus, lyties,
rasés, tautinés kilmés, tikéjimo, seksualinés orientacijos ar kity su darbu nesusijusiy pozymiy taikoma
skaidri darbo uzmokescCio politika, skatinamas darbuotojy jsitraukimas | organizacinés kultdros
formavimo procesa, jgyvendinama darbuotojy ambasadorystés programa, atliekamas periodinis
darbuotojy veiklos vertinimas, stebima jsitraukimo indekso pokyCio dinamika, matuojamas
savanoriskos kaitos rodiklis, kuriamos ir diegiamos jvairios jsitraukima didinancios programos,
vystomas dialogas su veikiancia Darbo taryba ir skatinama pasitikéjimu grjsta socialiné partnerysté su
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darbuotojy atstovais. Nuolatinis démesys skiriamas personalo valdymo praktiky tobulinimui ir
sklandziam jgyvendinimui.

Socialine atsakomybe paremti santykiai su visuomene

INVEGA, kaip versla finansuojantis valstybés atstovas, palaiko ir skatina bendradarbiavimo su
visuomene kultlrg, vykdydama jai pavestas funkcijas, siekia uztikrinti ilgalaike verslo ir visuomenés
pazangg, prisideda prie visuomenés socialinés raidos ir gerovés kdrimo. Kad dedamos pastangos
pasiteisina, jrodo ir reputacijos indekso tyrimas, kuris nuo 2016 m. Lietuvoje analizuoja Salies verslo,
nuomonés lyderiy ir visuomenés pozilrj j privataus ir vieSojo sektoriaus bendroves, jy veiklg, vertina
jmoniy reputacija ir jos pokytj per metus. 2022 metais INVEGA Siame tyrime dalyvavo antrg karta ir per
metus INVEGOS reputacijos indeksas iSaugo net 11 procentiniy punkty arba beveik 58 procentais.

INVEGA nuolat siekia gerinti klienty aptarnavimo kokybe ir didinti teikiamy paslaugy
prieinamuma visuomenei bei pasitenkinimg jomis, aktyviai vieSina planus ir jy pasiekimo rezultatus.
INVEGOS uZzsakymu atliktas klienty pasitenkinimo tyrimas parodé, kad bendras klienty pasitenkinimas
INVEGOS teikiamomis paslaugomis 2022 m. augo, taip pat INVEGA gali pasigirti ir labai aukstu klienty
lojalumo (NPS) rodikliu. Gerbdama interesy turétojy teise i$ anksto jvertinti planuojamy jgyvendinti
priemoniy salygas ir apie jas pasisakyti, INVEGA savo puslapyje (https://invega.lt/naujienos/47) viesai
skelbia rengiamy finansiniy priemoniy aprasy (aprasymy) projektus, sudarydama galimybe visuomenei
teikti pastabas dél naujy planuojamy priemoniy salygu, atsiZvelgia | gautas pastabas. Sviesdama
visuomene, INVEGA dalyvauja ir organizuoja renginius, kur tikslinéms auditorijoms pristato
jgyvendinamas priemones, kuria SvietéjiSko pobudZio tinklalaidZiy ciklus, kur placiajai visuomenei
pristatoma verslo atstovy geroji patirtis, sékmeés istorijos, aktyviai bendradarbiauja su aukStosiomis
mokyklomis, akademine bendruomene, dalijasi Ziniomis apie INVEGOS, kaip valstybés atstovo,
vaidmenj ir patirt] finansuojant verslg, dalyvauja jaunimo verslumo ugdymui skirtuose renginiuose.
2022 m. INVEGOS atstovai dalyvavo spaudos konferencijose, teiké komentarus Ziniasklaidai apie
pagalbos verslui priemones, jgyvendinamas valstybés biudZeto ir Europos Sajungos investiciniy fondy
léSomis, jvairiuose Salies ir uzsienio interneto seminaruose ir renginiuose. Sékmingai buvo vykdoma
komunikacija INVEGOS socialiniuose tinkluose Linkedin ir Facebook, taip pat nuolat skelbiamos
naujienos ir aktualijos bei atnaujinama informacija INVEGOS interneto svetainéje bei vykdo jvairius
mokymus finansy tarpininkams ir galutiniams INVEGOS administruojamy priemoniy naudos gavéjams.

12.3. VALDYSENA

INVEGOS struktara ir veiklos organizavimas uztikrina patikima valdyma, efektyviai veikiancig
vidaus kontrole bei atsakomybés pasiskirstyma, vadovaujamsi sgZiningos veiklos principais, dirbama
skaidriai, patikimai ir saZiningai. Visi INVEGOS darbuotojai yra supazindinami su jy veiklg
reglamentuojanciais dokumentais, privalo laikytis reikalavimy, su darbuotojais, paZeidusiais
nustatytus reikalavimus, gali bati nutraukiami darbo santykiai.

INVEGA palaiko aukstus teisinius, etinius ir moralinius standartus, vadovaujasi INVEGOS Etikos
kodeksu ir savo veikloje netoleruoja jokiy korupcijos apraisky, nederamos naudos priémimo, teikimo,
sidlymo, pazadéjimo ar reikalavimo piktnaudziaujant einamomis pareigomis. INVEGOJE periodiskai
organizuojami antikorupciniai mokymai darbuotojams, atliekami INVEGOS veiklos sriCiy, kuriose
egzistuoja korupcijos pasireiskimo tikimybé, nustatymai, INVEGOS klienty ir darbuotojy apklausos dél
galimy korupcijos apraisky INVEGOJE ir analizuojami gauti rezultatai. Korupcijos prevencijos
INVEGOJE veiksmy plano jgyvendinimo ataskaitos bei kita aktuali informacija apie INVEGOS vykdomag
korupcijai atsparios aplinkos karimo veiklg yra skelbiama https://invega.lt/veikla/veiklos-
ataskaitos/invegos-veikla/67#c-45/t-101ir https://invega.lt/korupcijos-prevencija/6 . Taip pat svarbu
paminéti, kad INVEGA skatina darbuotojus ir kitus suinteresuotus asmenis, nesibaiminant neigiamy
pasekmiy, tiesiogiai ar anonimiskai pranesti apie korupcinio pobddZio veikas, galimus pazeidimus,
neetiSkg ar nesgzininga elgesj. Skundaiir(ar)pranesimai dél korupcinio pobadzio veiky yra nagrinéjami
Vidaus audito tarnybos. INVEGOJE yra aiskiai apibrézta Dovany priémimo, vertinimo ir apskaitos
tvarka, kurioje nurodytos aplinkybés, kurioms esant galima priimti dovanas, taip pat kokie turi bati
darbuotojo veiksmai gavus dovana.
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INVEGOJE uztikrinama efektyvi vieSyjy ir privaciy interesy konflikty prevencija, yra patvirtintas
darbuotojy, kurie privalo deklaruoti privacius interesus, sagrasas, nuolat vykdoma INVEGOS darbuotojy
viesuyjy ir privaciy interesy deklaravimo ir vieSyjy ir privaciy interesy derinimo praktikos kontrolé ir
stebésena. Be kita ko, INVEGOJE periodiSkai vedami mokymai darbuotojams apie interesy konflikty
valdyma, rengiamos ir elektroniniu pastu darbuotojams pateikiamos atmintinés deél Lietuvos
Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatyme nustatyty prievoliy vykdymo ir interesy
konflikty valdymo. Duomenys apie INVEGOS kolegialiy organy nariy ir darbuotojy nusisalinimo atvejus
skelbiami INVEGOS interneto svetainéje (https://invega.lt/administracine-informacija/nusisalinimo-

atvejai/195).

Kadangi INVEGA pagal Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatyma(toliau — Viesujy pirkimy
jstatymas) yra perkancioji organizacija, planuodama ir vykdydama pirkimus, nepriklausomai nuo jy
vertés, INVEGA vadovaujasi ViesSuyjy pirkimy jstatymu, VieSyjy pirkimy tarnybos patvirtintu Mazos
vertés pirkimy tvarkos aprasuir vidinémis reglamentuojanc¢iomis tvarkomis. INVEGA savo veikloje daug
démesio skiria vieSyjy pirkimy procesy priezidrai ir korupcijos prevencijai, taiko veiksmingas
priemones, uztikrinancias, kad pirkimai bdty vykdomi skaidriai, laikantis lygiateisiSkumo,
nediskriminavimo, abipusio pripazinimo ir proporcingumo reikalavimy ir nepripazjsta sukc¢iavimo,
kySininkavimo ar kity neleistiny, konkurencijg ribojanciy veiksmuy.

INVEGA teisingai tvarko apskaitgir requliariairengiair teikia finansines bei nefinansinés veiklos
ataskaitas, pakankamas suinteresuotoms Salims jvertinti INVEGOS veiklg, elgseng rinkoje, poveikj
aplinkai, santykius su darbuotojais ir visuomene. INVEGA siekia aukStesniy etikos, sgZiningumo ir
skaidrumo standarty nei minimaliai nustato teisés aktai. Siekiant, kad suinteresuotos Salys galéty
jvertinti INVEGOS veikla, atitinkama informacija apie valstybei atstovaujancios institucijos nustatytus
jmonés tikslus ir uzduotis, finansinius ir kitus veiklos rezultatus, esamg darbuotojy skaiciy, metinj
darbo uZmokescio fondg, valstybés valdomos jmonés vadovy ir jy pavaduotojy ménesine alga,
finansiniais metais jvykdytus, vykdomus ir planuojamus pirkimus, investicijas bei kita aktuali
informacija skelbiama INVEGOS internetinéje svetainéje (https://invega.lt).

13. INFORMACIJA APIE SKAIDRUMO IR VALDYMO KODEKSO
LAIKYMASI

INVEGA ir jos patronuojamoji jmoné laikosi LR Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimo Nr.
1052 ,Dél Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo” (toliau —
Skaidrumo gairés).

Skaidrumo gairése nustatyty reikalavimy ir rekomendacijy laikymosi detalizacija pateikiama
Sio metinio praneSimo prieduose Nr. Tir Nr. 2.

Atsizvelgiant | Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasa, INVEGA
laikosi rekomendacinio pobddZio 2006 m. rugpjatj vertybiniy popieriy birzoje ,NASDAQ OMX Vilnius”
patvirtinto (2019 m. sausio mén. patvirtintos naujos redakcijos) NASDAQ VILNIUS listinguojamy
bendroviy valdymo kodekso (toliau ,Valdymo kodeksas”). Pagal jstatus INVEGOS organais yra visuotinis
akcininky susirinkimas, stebétojy taryba, valdyba, generalinis direktorius ir Kredito komitetas. Apie
Valdymo kodekso nuostaty laikymasi kasmet deklaruojama kartu su metiniu pranesimu.

Taip pat, atsizvelgiant j Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasa,
atitinkamainformacija apie valstybeiatstovaujancios institucijos nustatytus jmonés tikslusir uzduotis,
finansinius ir kitus veiklos rezultatus, esamg darbuotojy skaiciy, metinj darbo uzmokescio fonda,
valstybés valdomos jmonés vadovy ir jy pavaduotojy ménesine alga, finansiniais metais jvykdytus,
vykdomus ir planuojamus pirkimus bei investicijas skelbiama INVEGOS interneto svetainéje ir (ar)
tarpiniuose bei metiniuose praneSimuose, ataskaitose ir periodiSkai pateikiama valstybés valdomy
jmoniy valdymo koordinavimo centro funkcijas vykdanciai institucijai.
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14. KLIENTUY PATIRCIY GERINIMAS IR KOMUNIKACIJA

Klienty patirtis

2022 m. ir toliau didelis démesys buvo skiriamas klienty patirciai. Kas ménesj atliekama iSsami
klienty apklausa apie INVEGOS paslaugas, aptarnavima, klienty patirtj pildant paraiSkas, leidzia
identifikuoti tobulintinas sritis ir operatyviai reaguoti.

Kiekvienais metais INVEGA matuoja klienty, kurie rekomenduoty jmonés paslaugas, indeksa
(toliau — NPS). Klienty lojalumo arba NPS indeksas apskai¢iuojamas jvertinus, kiek tikétina, kad
klientas rekomenduoty jmone savo draugams ar pazjstamiems. Respondentai vertina desimties baly
skaléje, kur O reiskia, kad tikrai nerekomenduoty, o 10 — tikrai rekomenduoty. Gauti NPS balai yra
pateikiami skai¢iumi nuo -100 iki +100. INVEGOS NPS rodiklis visada buvo labai aukstas (+80), taciau
2020 m. jis drastiSkai krito iki +44 dél pandemijos iSauginto staigaus didelio tiesioginiy klienty
skaiCiaus. |diegta nauja klienty aptarnavimo sistema ir vykdoma kas ménesiné klienty apklausa bei
nuolatinis procesy tobulinimas, 2021 m. leido pasiekti +76 NPS rodikl|. Finansy sektoriuje vidutinis NPS
2021 m. buvo +44, o nuo +50 yra laikomas puikiu. 2022 m. INVEGOS NPS yra +83 (siekiamas rezultatas
+80).

Antrus metus INVEGOS atliekamas klienty pasitenkinimo tyrimas parodé, kad kas ménesj
apklausti klientus yra efektyvu ir naudinga keliant klienty aptarnavimo kokybe. Greita reakcija |
klientams kilusias problemas ir skubus jy sprendimas parodé, kad klientai vertina INVEGOS pastangas,
o0 tai atspindéjo ir gauti labai auksti apklausos rezultatai. INVEGOS klienty pasitenkinimo rodiklis yra
9,18 balai (siekiamas rezultatas 9 balai). 0 bendras INVEGOS Zinomumas 2022 m. tarp verslo jmoniy

sieké 88 proc. (siekiamas rezultatas >=80 proc.).
21paveikslas. Klienty pasitenkinimo rodikliai ir INVEGOS Zinomumas

NPS

KLIENTY INVEGOS
PASITENKINIMAS ZINOMUMAS
Siekiamas rodiklis Siekiamas rodiklis Siekiamas rodiklis

o e

Komunikacijos tikslai

INVEGOS komunikacijos ilgalaikis strateginis tikslas yra prisidéti prie socialiniy ir ekonominiy
pokyCiy jgyvendinimo Lietuvoje per INVEGOS administruojamy priemoniy bei jy naudos verslui ir
gyventojams pristatyma kiekvienai tikslinei grupei patogiu ir suprantamu informacijos sklaidos badu.
Atsizvelgiant | tai, kad klienty patirties gerinimui reikSmes turi ne tik INVEGOS teikiamy paslaugy, bet
ir veiklos principy suvokimas, savo marketingo komunikacijoje iSskiriame Siuos ilgalaikius strateginius
komunikacijos tikslus:

o Gerinti INVEGOS, kaip auk$ty kompetencijy organizacijos, kuriancios verte Lietuvos verslui,

reputacija.

e Telkti ir skatinti INVEGOS ir dukterinés jmonés darbuotojus jmoniy grupés tikslams

jgyvendinti, informacijos apie jmoniy grupés paskirtj ir veiklas sklaidai.

¢ Didinti INVEGOS veiklos ir administruojamy priemoniy Zinomuma bei skatinti jgyvendinamy

priemoniy poreikj ir paklausa tikslinése grupése.
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INVEGOS reputacija
INVEGOS reputacija yra vertinama 22 paveikslas. INVEGOS reputacijos indeksas

visuotiniame Reputacijos indekso tyrime, kuris nuo

2016 m. Lietuvoje analizuoja Salies verslo, nuomonés

lyderiy ir visuomenés pozidrj | privataus ir vieSojo

sektoriaus bendroves, jy veiklg, vertina jmoniy

reputacija ir jos pokytj per metus. Sio tyrimo 30
duomenimis, per metus INVEGOS reputacijos
indeksas iSaugo net 11 procentiniy punkty — nuo +19
iki +30 (siekiamas rezultatas +22), kuomet Lietuvos
vieSojo sektoriaus indeksas yra +25.

Taip pat 57 proc. versly jvardino, kad INVEGA
yra efektyviai valstybés pinigus jdarbinantis
nacionalinis investuotojas (siekiamas rezultatas 52
proc.) 2021 2022

Vidiné komunikacija
Didziausia INVEGOS vertybé ir pranaSumas — savo sri¢iy ekspertai, jzvalgls, novatoriski,
nebijantys i$Sakiy ir nuolat tobuléjantys darbuotojai, kurie yra pajégus eliminuoti ar zymiai sumazinti

neigiamus bei nepageidaujamus iSorinés aplinkos veiksnius ir suvaldyti vidines ir iSorines
komunikacines krizes.

2022 m. buvo parengta ir pradéta jgyvendinti vidinés INVEGOS komunikacijos strategija.
Darbuotojy ambasadorystés programa — svarbi Sios strategijos sritis. 13 proc. darbuotojy tapo vidinio
intraneto ambasadoriais ir daugiau nei pusé darbuotojy prisijungé prie socialiniy iniciatyvy — Lietuvos
Raudonajam kryZiui padéjo ruosti pagalbos paketus pabégéliams i$ Ukrainos, savanoriavo gyviny
prieglaudoje, tapo kraujo donorais, prisidéjo prie V§] ,Sengirés fondas” veiklos.

Siekiant stiprinti komandos dvasig ir priminti jmonés vertybes, INVEGOS darbuotojai dalyvavo
kasmetinéje INVEGOS konferencijoje ir kdrybinése dirbtuvése tvarumo tema. Mety pabaigoje
darbuotojai intensyviai rungési INVEGOS Zingsniy isSUkyje ,Gimtadienis Evereste” ir kartu nuéjo net 20

min. Zingsniy! Siame i8$ikyje sudalyvavo net 73 proc. darbuotojy. Zingsniy iniciatyvos ambasadoriais
tapo daugiau kaip 20 proc. darbuotojy.

Nuolat skatinamas darbuotojy bendradarbiavimas ir tarpusavio pazinimas — rengiami
ketvirtiniai susirinkimai, pristatomi interviu su darbuotojais, kuriami proginiai leidiniai. Pirmuyjy darbo
mety INVEGOJE proga kiekvienas darbuotojas gauna savo veikly suvestine su kolegy atsiliepimais ir
palinkéjimais.

Prasidéjus NP] konsolidacijai, svarbu tapo pazinti kiekvieng basimos jmoniy grupés darbuotoja.
Atliktas visy NP] vidinés kultdros auditas - rengti individualls interviu su darbuotojais, duomenys
susisteminti ir pateiktos kultdrinius organizacijy panasumus bei skirtumus iSryskinusios iSvados.
Rengti visuotiniai susirinkimai, vadovy komandos apsilankymai konsoliduotose jmonése, atviry dury
INVEGOJE diena.

ISoriné komunikacija

2022 m., jgyvendindama 7 komunikacijos kampanijas, INVEGA kryptingai sieké, kad Lietuvos
gyventojai ir verslas zinoty, ka ir kaip veikia INVEGA, suprasty INVEGOS priemones ir jy kuriama verte
bei suvokty INVEGOS indélj j visos Salies ir visuomenés gerovés augima. Daug démesio buvo skirta
priemoniy, mazinanciy COVID-19 ir geopolitinés situacijos sukeltas pasekmes verslui, rizikos kapitalo
priemoniy zinomumo didinimui ir kity ilgalaikiy INVEGOS priemoniy komunikacijai, jmonés reputacijos
auginimui bei rySiams su visuomene, o tai davé pageidaujama rezultata.
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Remiantis kasmet atliekamais visuomeneés ir verslo tyrimais, matyti, kad tarp spontaniniy
atsakymy j klausima .Kurias finansavima verslui teikiancias institucijas verslas zino?” INVEGA kelintus
metus i$ eilés yra pirmoje pozicijoje. 2022 metais net 41 proc. verslo atstovy spontaniskai jvardijo
INVEGA, kaip institucija, kuri verslui teikia finansavima is$ valstybés biudZzeto ir Europos Sajungos

investiciniy fondy., o bendras INVEGOS Zinomumas tarp verslo jmoniy sieké 88 proc. (siekiamas
rezultatas >=80 proc.).

Nepaisant veiklos kompleksiSkumo ir administruojamy priemoniy sudétingumo, INVEGA valdo
pirminj informacijos Saltinj ir prieina prie iSsamios kokybiSkos informacijos, tad panaudodama jvairius
komunikacijos kanalus, turi visas galimybes skleisti kokybiska informacija apie savo veiklos principus
iradministruojamas priemones. Démesys nuolat kreipiamas j skaitmeninés komunikacijos kanalus, kur
galima greitai reaguoti | aktualijas ir pasiekti tikslines auditorijas. Taip pat INVEGA bendradarbiauja su
kitomis valstybinémis institucijomis ir partneriais, skatinanciais verslumo augima Lietuvoje, taip
pasiekdama didesne auditorijg jvairesniais komunikacijos kanalais. 70 proc. apklausty versly tenkina
gaunama informacija (siekiamas rezultatas 67 proc.).

2022 m. informacija buvo pateikiama operatyviai, jos prieinamumui gerinti buvo pasitelkti
jvairts informacijos sklaidos kanalai ir priemonés.

23 paveikslas. Informacijos sklaida

www.inveaga.lt
www.esinvesticijos.|t

INVEGOS
konsultacijos

INVEGOS
partneriai

Socialiniai
tinklai

Informaciniai
portalai

, VERSLAS IR 4

GYVENTOJAI
o DY (CEED
4 4, >

2022 m. buvo parengta ir iSplatinta 196 pranesimy, interviu, informaciniy zinuciy, specialiy
laidy, banerinés reklamos, tikslinés reklaminés kampanijos, audio reklamos ir kt. Atlikta ziniasklaidos
analizé parode, kad 2022 m. INVEGA Ziniasklaidoje pasieké 104,788 min. kontakty. DidZioji dauguma
kontakty pasiekti komunikuojant skaitmeniniais kanalais. Taip pat INVEGOS atstovai dalyvavo 25
renginiuose Lietuvoje ir uzsienyje, kur pristaté INVEGOS finansines priemones ir dalijosi savo patirtimi.
Nuolat skelbiamos naujienos ir aktualijos bei atnaujinama informacija INVEGOS interneto svetainéje.
2022 m. buvo iSsiysti 56 naujienlaisSkiai daugiau nei 5500 prenumeratoriy, o INVEGOS interneto
svetaine aplanké 123 tukst. vartotojy, i$ kuriy 118 tikst. buvo nauji.

Skaitmening
reklama

Sekmingai vyko komunikacija ir INVEGOS socialiniuose tinkluose Linkedin ir Facebook.
INVEGOS Facebook paskyrg seka 4486 vartotojai, per 2022 m. Facebook sekéjy skaicius iSaugo 24
proc. Tikslinés reklamos déka, INVEGOS informacija pasieké daugiau nei 30 takst. unikaliy Facebook
vartotojy per ketvirtj. INVEGOS Linkedin paskyrag seka 2465 vartotojai, Linkedin vartotojy skaicCius per
metus iSaugo 15 proc.
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1
15. INFORMACIJA APIE VEIKLOS PLANUS, PLETRA IR PROGNOZES

2023 m. planuojama toliau jgyvendinti esamas ir kurti naujas verslo finansavimo priemones,
kurios sudarys salygas verslui kurtis ir pléstis, skatins verslo produktyvumo didéjima, inovacijy versle
diegima, naujy darbo viety kdrima ar esamy iSlaikyma, darys teigiamg jtaka Lietuvos ekonomikos
augimui ir konkurencingumui ar prisidés prie socialinio poveikio didinimo, taip pat mazins karo
Ukrainoje sukeltas pasekmes.

INVEGA rinkai artimiausiu metu pateiks jvairiy rasiy skatinamasias finansines priemones:
rizikos kapitalo priemone ,Plétros fondai 3", gynybos pramonés inovacijoms skatinti skirtg rizikos
kapitalo priemone MiLInvest, pradedanciajam verslui paskoly priemone ,Verslumo skatinimo fondas 3“,
o taip pat paskolas pagal priemone ,Atviras kredity fondas 3". Be to, planuojama prisidéti prie kapitalo
rinkos Lietuvoje plétros skatinimo, pasitlant Salies verslui individualiy garantijy uz SVV subjekty
obligacijas priemone ,Garantijos uz obligacijas”.

2022 m. birzelio 30 dieng 22 NATO sajungininkes, tarpjy ir Lietuva, Madrido vir§tniy susitikime
pasiraseé jsipareigojimo laiska, kuriuo isreiské ketinimg dalyvauti NATO inovacijy fonde (NIF) ir skirti
finansinius jnasus. Lietuvai Sio fondo jgyvendinime atstovaus INVEGA. 2023 m. bus pasiraSoma NIF
sutartis, pagal kurig NIF |éSos bus investuojamos | dvigubos paskirties produktus arba technologijas
NATO nustatytose proverzio technologijy srityse, tokiose kaip dirbtinis intelektas, dideliy duomeny
apdorojimas, kvantinés technologijos, biotechnologijos ir kitose.

Taip pat 2023 m. didelis démesys bus skiriamas naujajam finansavimo laikotarpiui — verslui
planuojama pasidlyti finansiniy priemoniy uz daugiau nei 300 min. eury 2021-2027 m. Europos Sajungos
struktdriniy fondy lé8y. Siomis 1éSomis bus finansuojamas platus priemoniy paketas, apimantis
paskoly ir rizikos kapitalo priemones, kurios bus skirtos skatinti smulkiojo ir vidutinio verslo kirimasi,
augimair plétra, inovacijy pasillg, tvarig pramonés transformacija, pramonés jmoniy gamybos procesy
automatizavimag ar skaitmeninimo technologijy diegima.

Kita ypatingo démesio ir INVEGOS darbuotojy susitelkimo reikalaujanti veikla, tai NP|
konsolidavimo, INVEGOS pagrindu, procesas. 2022 m. startaves procesas, toliau dar intensyviau vyks
ir2023 m. Planuojama uzbaigti konsolidavimo procese dalyvaujanciy jmoniy reorganizavimo procesus,
suformuoti naujus vienintelés liekan€ios NP| - INVEGOS kolegialius organus, jgyvendinti NP] vidinés
integracijos projektg, t. y. vykdyti veiklas, reikalingas siekiant uztikrinti maksimaliai sklandy visy
Lietuvoje veikianc¢iy NP| konsolidavimo procesa.

INVEGOS generalinis direktorius Kestutis Motiejlnas
2023 m. kovo 23 d.
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METINES FINANSINES ATASKAITOS UZ LAIKOTARP],
PASIBAIGUS] 2022 M. GRUODZIO 31D.

FINANSINES BUKLES ATASKAITA 2022 M. GRUODZIO 31D.

Bendrové
Turtas Pastabos 2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio31d. gruodzio 31d.
A. llgalaikis turtas
l. Nematerialusis turtas 5 39.026 17.609 39.026 17.609
I. I’jgrﬁg?;j:imojo turtas, jrangair 6 29.367 50.104 29.366 50.004
. Naudojimo teise valdomas turtas 7 507.152 697.127 507.152 697.127
IV. Finansinis turtas 8 10.362.365 5.683.746 10.362.364 5.683.745
V. Iirr:/(;er?;iscijos j patronuojamasias 9 _ B 48.198 48.254
VI. Atidétojo pelno mokescio turtas 24 199.295 261.934 199.295 261.934
llgalaikio turto i$ viso 11.137.205 6.710.520 11.185.401 6.758.673
B. Trumpalaikis turtas
I Atsargos 78 65 78 65
II. ISankstiniai apmokéjimai 107.060 108.952 103.837 104.304
Il Gautinos kompensacinés sumos 15 11.131.310 10.495.602 11.131.310 10.495.602
IV.  Kitos gautinos sumos 10 249.572 497.075 207.615 460.955
V. I§ anksto sumokeétas pelno mokestis 40.306 67.215 40.306 67.215
VI. Kitas trumpalaikis finansinis turtas n 5.473.742 4.496.593 5.473.742 4.496.593
VIIl.  Tikslinés paskirties [éSos bankuose 12 1.183 298.060 1.183 298.060
IX.  Pinigaiir pinigy ekvivalentai 12 674.831 6.255.600 626.376 6.199.172
Trumpalaikio turto i$ viso 17.678.082 22.219.162 17.584.447 22.121.966
TURTO IS VISO 28.815.287 28.929.682 28.769.848 28.880.639

(tesinys kitame puslapyje)
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Bendrové

Nuosavybé ir jsipareigojimai Pastabos 2022 m. 2021 m. 2022 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d.

C. Nuosavybé
l. Akcinis kapitalas 13 8.688.600 8.688.600 8.688.600 8.688.600
I. Rezervai 14 3.330.726 3.086.058 3.330.726 3.086.058

Nepaskirstytas ataskaitinio

Il ) ) 841.286 815.556 841.286 815.556
laikotarpio pelnas
Nuosavybeés i$ viso 12.860.612 12.590.214 12.860.612 12.590.214
D. llgalaikiai jsipareigojimai
|, Ateinanciy laikotarpiy - garantijy 17 701.003 879.785 701.003 879.785
atlyginimo pajamos
I. Nuomos jsipareigojimai 246.486 503.393 246.486 503.393
. Kitos ilgalaikés mokétinos sumos 107.028 118.387 107.028 118.387
llgalaikiy jsipareigojimy i$ viso 1.054.517 1.501.565 1.054.517 1.501.565
E. Trumpalaikiai jsipareigojimai
I Atidéjiniai 15 12.307.288 12.079.448 12.307.288 12.079.448
j,  Ateinanciy laikotarpiy garantiju g 896.832 878.443 896.832 878.443
atlyginimo pajamos
Il Gauti avansai 16 508.484 993.496 501.329 980.613
IV. Prekybos mokeétinos sumos 72.910 43.967 71.531 42.898
V. Nuomos jsipareigojimai 252.592 187.503 252.592 187.503
v, ~ Sukauptos sanaudos ir kitos 19 862.052 655.046 825.147 619.955
mokétinos sumos
Trumpalaikiy jsipareigojimy i$ viso 14.900.158 14.837.903 14.854.719 14.788.860
|sipareigojimy i$ viso 15.954.675 16.339.468 15.909.236 16.290.425
Il\éUVOééVYBES IR ISIPAREIGOJIMY 28.815.287 28.929.682 28.769.848 28.880.639
(pabaiga)
Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné Siy finansiniy ataskaity dalis.
Finansinés ataskaitos sudarytos ir pasirasytos 2023 m. kovo 23 d.
Generalinis direktorius Kestutis Motiejunas
Vyriausioji finansininké Jiraté Blédaité-Katiliené
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PELNO (NUOSTOLIO) ATASKAITA 2022 M. GRUODZIO 31D.

Bendrové
Pastabos 2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio31d. gruodzio 31d.
Pajamos i$ suteikty garantijy 20 1.185.761 1.097.900 1.185.761 1.097.900
Fondy valdymo ir visuotiniy
y, dotaciu priemoniy 22 5.790.542 4.951.838 5.582.014 4.756.316
administravimo sgnaudy
kompensavimas
lll.  Veiklos sgnaudos 21 (6.102.805) (5.182.089) (5.894.277) (4.986.566)
v, Atideliniy - garantijy - iSmokoms 15 84.966 84.512 84.966 84.512
pasikeitimas
V. Kitos pajamos 3.753 800 3.753 800
VI.  Veiklos pelnas 962.217 952.961 962.217 952.962
VIl.  Finansinés veiklos pajamos 61.952 31.788 61.952 31.788
VIIl.  Finansinés veiklos sgnaudos (25.867) (33.056) (25.923) (33.320)
IX. Finansiné veikla grynaja verte 23 36.085 (1.268) 36.029 (1.532)
X. Pelnas prie$s apmokestinimag 998.302 951.693 998.246 951.430
Xl.  Pelno mokescio sgnaudos 24 (157.016) (136.137) (156.960) (135.874)
XIl.  Grynasis pelnas 841.286 815.556 841.286 815.556
Xlll. Kitos bendrosios pajamos - - - -
Straipsniai, kurie niekada nebus
XIIIL 1. . . - - - -
perkelti j pelng (nuostolj)
Straipsniai, kurie gali bdti arba bus
XIILILL - . - - - -
perkelti j pelng (nuostolj)
XIV.  Bendruyjy pajamy is$ viso 841.286 815.556 841.286 815.556
(pabaiga)
Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné Siy finansiniy ataskaity dalis.
Finansinés ataskaitos sudarytos ir pasirasytos 2023 m. kovo 23 d.
Generalinis direktorius Kestutis Motiejunas
Vyriausioji finansininké Jiraté Blédaité-Katiliené
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NUOSAVO KAPITALO POKYCIU ATASKAITA 2022 M. GRUODZIO 31D. (GRUPE)

Perkainojimo

Pastabos Ak;lnls rezervas Rezervai NEZELI B ISVISO
kapitalas pelnas
(rezultatas)

2020 m. gruodzio 31d. likutis 8.688.600 - 3.014.145 359.569 12.062.314
Paskirta dividendams - - - (287.656) (287.656)
Pervesta j rezervus 14 - - 71.913 (71.913) -
Grynasis ataskaitinio laikotarpio _ _ B 815.556 815.556
pelnas
Kitos bendrosios pajamos - - - - 0
2021 m. gruodzio 31d. likutis 8.688.600 - 3.086.058 815.556 12.590.214
Paskirta dividendams - - - (570.888) (570.888)
Pervesta j rezervus 14 - - 244,668 (244.668) -
Grynasis ataskaitinio laikotarpio _ _ _ 841.286 841.286
pelnas

Kitos bendrosios pajamos - - - - -

2022 m. gruodzio 31d. likutis 8.688.600 - 3.330.726 841.286 12.860.612

(pabaiga)

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné Siy finansiniy ataskaity dalis.

Finansinés ataskaitos sudarytos ir pasirasytos 2023 m. kovo 23 d.

Generalinis direktorius Kestutis Motiejunas

Viyriausioji finansininké Jurate Blédaité-Katiliené
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NUOSAVO KAPITALO POKYCIU ATASKAITA 2022 M. GRUODZIO 31D. (BENDROVE)

Perkainojimo

Bendrové Pastabos Ak;lnls rezervas Rezervai NEZELI B ISVISO
kapitalas pelnas
(rezultatas)

2020 m. gruodzio 31d. likutis 8.688.600 - 3.014.145 359.569 12.062.314
Paskirta dividendams - - - (287.656) (287.656)
Pervesta j rezervus 14 - - 71.913 (71.913) -
Grynasis ataskaitinio laikotarpio B _ _ 815.556 815.556
pelnas
Kitos bendrosios pajamos - - - - 0
2021 m. gruodzio 31d. likutis 8.688.600 - 3.086.058 815.556 12.590.214
Paskirta dividendams - - - (570.888) (570.888)
Pervesta j rezervus 14 - - 244,668 (244.668) -
Grynasis ataskaitinio laikotarpio _ _ _ 841.286 841.286
pelnas

Kitos bendrosios pajamos - - - - -

2022 m. gruodzio 31d. likutis 8.688.600 - 3.330.726 841.286 12.860.612

(pabaiga)

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné Siy finansiniy ataskaity dalis.

Finansinés ataskaitos sudarytos ir pasirasytos 2023 m. kovo 23 d.

Generalinis direktorius Kestutis Motiejunas

Viyriausioji finansininké Jurate Blédaité-Katiliené
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PINIGY SRAUTY ATASKAITA 2022 M. GRUODZIO 31D.

Bendrové
Pastabos 2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d.
| Pagrindinés veiklos pinigy
’ srautai:
|1 Grynasis pelnas 841.286 815.556 841.286 815.556

Pelno uz laikotarpj
koregavimas:

1.3 Nusidévéjimas ir amortizacija 56 291.546 231.796 291.447 230.994
L4 Nuosvtoliaiiéilgalaikioturto . 33914 n 30146
nurasymo
I.5  Paldkany pajamos (61.952) (31.788) (61.952) (31.788)
|.6  PalGkany sgnaudos 9.425 4122 9.425 4122
|.7  Pelno mokescio sgnaudos 24 157.016 136.137 156.960 135.874
Pagrindines veiklos peino 396.046 373.481 395.891 371.348
koregavimai i$ viso
Turto ir jsipareigojimy
pasikeitimai:
Gautiny kompensuojamy
1.8 iSlaidy sumazéjimas 15 (635.708) (3.446.532) (635.708) (3.446.532)
(padidéjimas)
Atsargy sumazéjimas
1.9 (padidéjimas) (13) (28) (13) (28)
|jp  Gautinusumy sumazéjimas 247.504 (293.772) 253.340 (283.219)

(padidéjimas)
Tikslinés paskirties
|11 trumpalaikio turto 12 296.877 9.535.392 296.877 9.535.392
sumazéjimas (padidéjimas)
ISankstiniy apmokéjimy

112 St 1.891 3.004 466 4197
(padidéjimas)

113 Moketiny sumy (sumaZéjimas) (260.210) (9.724.423) (256.812) (9.739.527)
padidéjimas
Ateinanciy laikotarpiy

I.14  garantijy atlyginimo pajamy 18 (160.394) 313.31 (160.394) 313.31
padidéjimas (sumazéjimas)

15 Atidejiniy garantijoms 15 227.839 3.342.911 227.839 3.342.911
padidéjimas (sumazéjimas)

g Atidejiniy VP vertes pokyCiui 1.631 (660) 1.631 (660)
padidéjimas (sumazéjimas)
Turto ir [sipareigojimy (280.583) (270.797) (272.774) (274.155)
pasikeitimai i$ viso

17  Gautos palkanos uz 196.724 139.625 196.724 139.625
investicijas

Il Sumokétas pelno mokestis (67.675) (87.5086) (67.412) (87.491)

(tesinys kitame puslapyje)
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Bendrové

Pastabos 2022 m.

2022 m.

2021 m.

gruodzio 31d.

gruodzio 31d.

gruodzio 31d.

gruodzio 31d.

Grynieji pinigai gauti i$
pagrindinés veiklos

1.085.798

970.359

1.093.715

964.883

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

Investicinés veiklos pinigy
srautai:

llgalaikio materialiojo ir
nematerialiojo turto jsigijimai
Investicijy j patronuojamaja
jmone nuostoliai (prieaugis)
(Investicijos) j terminuotus
indélius

Investicijy j terminuotus
indélius grazinimas
(Investicijos) j Lietuvos
Vyriausybés obligacijas
Investicijy j Lietuvos
Vyriausybés obligacijas
iSpirkimas

56 (37.700)

9
(600.000)
0

8 (9.626.672)

n 4.434.500

(41.094)

(1.783.191)

3.707.900

(37.700)
56

(600.000)

(9.626.672)

4.434.500

(40.365)

264

(1.783.191)

3.707.900

Grynieji investicinés veiklos
pinigy srautai

(5.829.872)

1.883.615

(5.829.816)

1.884.608

1.1

Finansinés veiklos

srautai:

pinigy

Dividendy iSmokéjimas

(570.889)

(287.656)

(570.889)

(287.656)

.2

Nuomos jsipareigojimo
sumokeéjimai

(265.806)

(187.503)

(265.806)

(187.503)

Grynieji  pinigai,
finansinéje veikloje

panaudoti

(836.695)

(475.159)

(836.695)

(475.159)

Grynujy pinigy ir jy ekvivalenty
padidéjimas (sumazéjimas)

(5.580.769)

2.378.815

(5.572.796)

2.374.332

VI.

Pinigai ir pinigy ekvivalentai
mety pradZioje

6.255.600

3.876.785

6.1998.172

3.824.840

VII.

Pinigai ir pinigy ekvivalentai
mety pabaigoje

674.831

6.255.600

626.376

6.199.172

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné Siy finansiniy ataskaity dalis.

Finansinés ataskaitos sudarytos ir pasirasytos 2023 m. kovo 23 d.

Generalinis direktorius

Vyriausioji finansininké

(pabaiga)

Kestutis Motiejanas

Jiraté Blédaité-Katiliené
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()]
AISKINAMASIS RASTAS

1. BENDROJI INFORMACIJA

UZDAROJI AKCINE BENDROVE ,INVESTICIJU IR VERSLO GARANTIJOS" (toliau - Bendrové arba
INVEGA) yra Lietuvos Respublikoje registruota uzdaroji akciné bendrové. Jos registracijos adresas yra:
Konstitucijos pr. 7, LT-09308, Vilnius, Lietuva.

Bendrovés pagrindinés veiklos pobadis yra detalizuotas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m.
liepos 11 d. nutarime Nr. 887 ,Dél uzdarosios akcinés bendrovés ,Investicijy ir verslo garantijos” veiklos”
(toliau - LRV nutarimas Nr. 887), kuris reglamentuoja Bendrovés steigima ir veikla. Siame LRV nutarime yra
nustatytos Sios pagrindinés Bendroveés veiklos:

1) valstybés garantuojamos garantijy institucijos individualiy ir portfeliniy garantijy teikimas;

2)lengvatiniy paskoly teikimas ar jy teikimo administravimas;

3) rizikos kapitalo investavimo priemoniy jgyvendinimas;

4)dalies palikany kompensavimas;

5)verslo subjekty finansavimui skatinti skirty finansy inzinerijos priemoniy ir finansiniy priemoniy,
jskaitant kontroliuojanciuosius fondus ir fondy fondus, valdymas ir (ar) jgyvendinimas;

B) verslo subjekty turéty ir valstybés remiamy islaidy (steigimo, mokymo, konsultacijy, moksliniy
tyrimy, sertifikavimo, atitikties jvertinimo, garantijy mokesciy ir kitas) kompensavimas ir subsidijavimas;

7)dotacijy ir (ar) subsidijy darbo vietoms kurti ir (ar) islaikyti, konkurencingumui didinti, teikimas;

8) tarpinés institucijos funkcijy ES struktdriniy fondy léSy valdymo ir kontrolés sistemos
administravimo srityje atlikimas;

9) Nacionalinés plétros jstaigos (toliau — NP]) veiklos vykdymas smulkiojo ir vidutinio verslo ir Gkio
subjekty veiklos pradzios, vykdymo ir plétros srityse, jskaitant inovacijas;

10) socialinio poveikio investavimo skatinimo priemoniy, kurias jgyvendinant tenkinami socialiniai
poreikiai, tikintis ne tiek finansinés gragzos, kiek socialinés naudos, jgyvendinimas;

11) skatinamojo finansavimo poreikio vertinimy ir vertinimy perziary atlikimas.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2018 m. spalio 17 d. INVEGAI suteiké nacionalinés plétros jstaigos
statusa, o nuo 2018 m. gruodzio 3 d. Lietuvos banko priezitros tarnybos sprendimu INVEGA yra jtraukta j
Nacionalinés plétros jstaigy sgrasa.

Vienintelis Bendrovés akcijy savininkas 2022 m. gruodzio 31 d. ir 2021 m. gruodzio 31 d. buvo
Lietuvos valstybé.

Bendrovés akcijos patikéjimo teise nuo 2022 m. balandZio 15 d. pavestos valdyti Lietuvos
Respublikos finansy ministerijai (toliau - LR FM).

2022 m. gruodzio 31d. ir 2021 m. gruodzio 31d. Bendrovés jstatinj kapitalg sudaré 8.688.600 eury
(30.000 paprastuyjy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nominalioji verté yra 289,62 euro). Visos akcijos 2022
m. gruodzio 31d. ir 2021 m. gruodzio 31d. buvo apmokétos.

2022 m. gruodzio 31d. ir 2021 m. gruodzio 31d. Bendroveé neturéjo jsigijusi savy akcijy.
2022 m. gruodzio 31d. ir 2021 m. gruodzio 31d. Bendrové filialy ir atstovybiy neturéjo.

Bendrové, siekdama skaidriai ir veiksmingai jgyvendinti nauja finansy inZinerijos priemone ,Ko-
investicinis fondas |, 2016 m. liepos 18 d. jsteigé patronuojamajg jmone UAB ,Kofinansavimas”.
UAB ,Kofinansavimas” jstatinis kapitalas - 50.000 eury (5.000 paprastuyjy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos
nominalioji verté yra 10 eury), visos akcijos priklauso Bendrovei. Patronuojamosios jmonés veikla yra
rizikos kapitalo fondy steigimas ir valdymas, rizikos kapitalo investavimas bei investicinés ir finansinés
konsultacijos. 2022 m. patronuojamoji jmoné jgyvendino ir valdé kontroliuojanciojo fondo ,INVEGOS
fondas” [éSomis finansuojama finansy inzinerijos priemone ,Ko-investicinis fondas”, fondy fondo ,Verslo
finansavimo fondas, finansuojamas i$ Europos regioninés plétros fondo” IéSomis finansuojama finansine
priemone Ko-investicinis fondas II”ir finansine priemoneg, kai fondy fondas nesteigiamas, .Ko-investicinis
fondas susisiekimui”. 2022 m. gruodZio 31d. UAB ,Kofinansavimas” dirbo 3 darbuotojai, o vyr. finansininko
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funkcijos yra atliekamos pagal darbo keliems darbdaviams sutartj, kai pagrindinis darbdavys yra
patronuojanti jmoné.

2022 m. gruodzio 31d. ir 2021 m. gruodzio 31d. Grupe sudaré INVEGA bei jos patronuojamoji jmoné
UAB ,Kofinansavimas”

Valdomy
Jmonés buveinés dalis 2022 m. akcijy

adresas . dalis 2021 m.
GEEdTelEl e Tl

Valdomy akcijy

Pagrindiné veikla

Rizikos kapitalo fondy steigimas ir
valdymas, rizikos kapitalo
investavimas bei investicines ir
finansinés konsultacijos

UAB Konstitucijos pr. 7,

JKofinansavimas” Vilnius 100 proc. 100 proc.

Informacija apie patronuojamajg jmone yra pateikiama 8 pastaboje.

DaugiaSalémis sutartimis INVEGAI yra pavesta valdyti kontroliuojanciuosius fondus ir fondy
fondus, $iy fondy administruojamas turtas 2022 m. gruodzio 31 d. sudaré 1.060.123.153 eurus (2021 m.
gruodzio 31 d. - 984.458.002 eurus). Informacija apie kontroliuojanciuosius fondus ir fondy fondus yra
pateikiama 17 pastaboje.

Grupéje 2022 m. gruodzio 31d. dirbo 119 darbuotojy (2021 m. gruodzio 31d. dirbo 107 darbuotojai):
INVEGOJE dirbo 116 darbuotojai (i$ jy 9 buvo isleisti néStumo ir gimdymo ir (ar) vaiko prieziaros, kol vaikui
sueis 3 metai, atostogy) (2021 m. gruodzio 31 d. INVEGOJE dirbo - 104 darbuotojas), UAB
.Kofinansavimas” - 3 darbuotojai (2021 m. gruodzio 31d. - 3 darbuotojai).

2. FINANSINIY ATASKAITY PARENGIMO PAGRINDAS

Pagrindiniai apskaitos principai, taikyti rengiant Bendrovés ir Grupés finansines ataskaitas uz
laikotarpj, pasibaigusj 2022 m. gruodzio 31d., yra Sie:

2.1. ATITIKIMAS NUSTATYTIEMS STANDARTAMS
Sios konsoliduotosios ir atskirosios finansinés ataskaitos (toliau - finansinés ataskaitos)yra

parengtos remiantis Tarptautiniais finansinés atskaitomybés standartais(TFAS), priimtais taikyti Europos
Sajungoje (ES).

Bendrovés vadovybeé patvirtino Sias finansines ataskaitas 2023 m. kovo 23 d.

2.2. |VERTINIMO PAGRINDAS

Finansinés ataskaitos parengtos istorinés savikainos principu, iSskyrus finansinj turtg ir
jsipareigojimus, apskaityta tikraja verte per pelno (nuostoliy) ataskaita.

2.3. FINANSINIYU ATASKAITY VALIUTA

Bendroveé ir Grupé apskaita tvarko ir Siose finansinése ataskaitose visas sumas pateikia eurais.

2.4. |VERTINIMY IR SPRENDIMY NAUDOJIMAS

Rengdama finansines ataskaitas pagal TFAS vadovybé, remdamasi prielaidomis, turi atlikti
jvertinimus, kurie daro jtakg apskaitos principy parinkimui bei finansinése ataskaitose pateiktoms turto,
jsipareigojimy, pajamy ir sgnaudy sumoms. Faktiniai rezultatai gali skirtis nuo atlikty jvertinimuy.
Jvertinimai bei susijusios prielaidos nuolat perziarimi.
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Jvertinimy pasikeitimo jtaka pripazjstama tuo laikotarpiu, kuriuo jvertinimas yra perzidrimas, bei
ateinanciais laikotarpiais, jei jvertinimas daro jtaka ir ateinantiems laikotarpiams. |vertinima gali tekti
perzidréti i$ naujo, jeigu pasikeiCia aplinkybés, kuriomis buvo grindziamas toks jvertinimas, arba jeigu
atsiranda naujos informacijos ar jgyjama daugiau patirties.

Informacija apie reikSmingas sritis, kurios susijusios su vertinimy neapibréztumais, taikant
apskaitos politikg, ir kurios turi reikSmingos jtakos finansinése ataskaitose pateiktiems skaiciams,
pateikiama 15 pastaboje.

ISsamesné informacija apie taikomus apskaitinius vertinimus ir prielaidas, naudotas vertinant
garantijy atidéjinius, yra pateikiama 15 pastaboje.

2.5. TIKROSIOS VERTES NUSTATYMAS

Tikroji verté - tai kaina, uz kurig vertinimo dieng bty parduotas turtas arba perleistas
jsipareigojimas pagal tvarkingg sandorj, sudaroma tarp rinkos dalyviy pagrindinéje rinkoje, o jei jos néra -
palankiausioje rinkoje, | kurig Bendrové ir Grupé vertinimo dieng gali patekti. Jsipareigojimo tikroji verte
parodo jo prievoliy nejvykdymo rizikos poveikj. Ten, kur tinkama, tikroji verté nustatoma pagal skelbiama
kaing aktyvioje rinkoje, taikant diskontuotos pinigy srauty vertés ir pasirinkimo sandorio jkainojimo
modelius.

Nustatydama turto ar jsipareigojimy tikraja verte, Bendrové, kiek jmanoma, remiasi stebimais
rinkos duomenimis. Tikrosios vertés yra priskiriamos skirtingiems tikrosios vertés hierarchijos lygiams
pagal vertinimo metoduose taikomus kintamuosius:

e 1 lygis: aktyviosiose tokio paties turto ar jsipareigojimy rinkose kotiruojamos kainos
(nepakoreguotos).

o 2 lygis: kiti kintamieji, iSskyrus j 1lygj jtrauktas kotiruojamas turto arba jsipareigojimy
kainas, kurie stebimi tiesiogiai(t. y. kaip kainos) arba netiesiogiai (t. y. iSvesti i$ kainy).

e 3 lygis: turto arba jsipareigojimy kintamieji, nepagrjsti stebimais rinkos duomenimis
(nestebimi kintamieji).

Jei kintamieji, naudojami nustatant turto ar jsipareigojimo tikrajg verte, gali bati priskiriami
skirtingiems tikrosios vertés hierarchijos lygiams, tikrosios vertés hierarchijos lygis, kuriam priskiriama
visa nustatyta tikroji verté, turi bdti nustatomas remiantis Zemiausio lygio kintamuoju, reikSmingu
nustatant visg tikrajg verte.

Bendrové ir Grupé pripazjsta perkélimus tarp tikrosios vertés hierarchijos lygiy to ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje, kada pokytis jvyko.

Tikrosios vertés buvo nustatytos dél vertinimo ir atskleidimy taikant Siuos metodus. Ten, kur
tinkama, daugiau informacijos apie prielaidas, padarytas nustatant tikrgsias vertes, atskleista
aiSkinamajame raste, kur atskleidZziama informacija apie tam tikrg turta ar jsipareigojimus.

Finansinés blklés ataskaitoje pateiktos turto ir jsipareigojimy tikrosios vertés 2022 m. gruodzio
31d. labai nesiskiria nuo turto ir jsipareigojimy apskaitiniy verciy.

3. NAUJVY IR PERZIORETY TARPTAUTINIU FINANSINES ATSKAITOMYBES STANDARTY
(TFAS) TAIKYMAS

Bendroveé ir Grupé visiems Siose finansinése ataskaitose pateiktiems laikotarpiams nuosekliai
taikeé apskaitos politika, iSdéstytg 4 pastaboje.

Naujy ir pakeisty Tarptautinés finansinés atskaitomybés standarty (TFAS) taikymas

(a) Naujiir/arba pakeisti standartai bei jy aiskinimai, kurie taikomi nuo 2022 m. sausio 1d.:

Siuo metu galioja toliau i$vardyti Tarptautiniy apskaitos standarty valdybos (TASV) i$leisti ir ES
priimti persvarstyti standartai, egzistuojanciy standarty papildymai ir iSaiSkinimai, kuriuos Grupé pritaike
Siais metais:

103




METINES FINANSINES ATASKAITOS
uz laikotarpj, pasibaigusj 2022 m. gruodzio 31d.
w
e 3-iojo TFAS, Verslojungimai®, 16-0jo TAS ,Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai“, 37-0jo TAS
LAtidéjiniai, neapibréZtieji jsipareigojimai ir neapibréztasis turtas” pataisos ir 2018-2020 m.
metiniai patobulinimai(galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2022 m. sausio 1d.);

e 16-0jo TFAS ,Nuoma” su Covid-19 susijusios nuomos mokescio nuolaidos po 2021 m. birzelio 30
d.(galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2021 m. balandzio 1d.);

Auks$ciau iSvardinty standarty, jy pakeitimy ir iSaiSkinimy pritaikymas, neturéjo reikSmingos
jtakos Grupés konsoliduotosioms finansinéms ataskaitoms.

(b) Standartai, galiojanc¢iy standarty pataisos bei aiskinimai isleisti TASV, ES priimti, bet dar
nejsigalioje:

Siy konsoliduotyjy finansiniy ataskaity pasiraymo dieng Grupé nepritaiké ankséiau laiko §iy naujy

ir perzidréty TFAS standarty, jy pakeitimy ir iSaiSkinimy, kurie jau yra patvirtinti, bet dar nejsigalioje:

e 17-asis TFAS ,Draudimo sutartys”; jskaitant 17-ojo TFAS pataisas (galioja metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1d.);

e 1-0jo TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas” ir TFAS praktikos ataskaitos Nr. 2: apskaitos
politikos atskleidimas pataisos (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m.
sausio 1d.);

e 8-o0jo TAS ,Apskaitos politika, apskaitiniy jvertinimy keitimas ir klaidos” pataisos: apskaitiniy
jvertinimy apibréZimas(galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1d.);

e 12-0jo TAS ,Pelno mokesciai” pataisos: Atidétasis mokestis, susijes su turtu ir jsipareigojimais,
atsirandanciais i$ vieno sandorio (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m.
sausio 1d.);

e 17-asis TFAS ,Draudimo sutartys”: Pirminis 17-ojo TFAS ir 9-ojo TFAS taikymas - palyginamoji
informacija (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1d.).

(c) Standartai, galiojanéiy standarty pataisos bei aiskinimai, kurie dar néra jsigalioje ir kurie dar néra
patvirtinti ES:

Siuo metu ES priimti TFAS beveik nesiskiria nuo standartuy, patvirtinty TASV, i§skyrus standartus,
Siuo metu galiojanciy standarty ir iSaiskinimy pakeitimus, kurie dar nebuvo patvirtinti ES (galiojimo datos
taikomos TFAS pilna apimtimi). Sie standartai, jy pakeitimy ir iSaigkinimai yra pateikti zemiau:

e 1l-0jo TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas” pataisos: |sipareigojimy klasifikavimas |
trumpalaikius ir ilgalaikius ir jsipareigojimy klasifikavimas | trumpalaikius ir ilgalaikius;
|sipareigojimy klasifikavimas | trumpalaikius ir ilgalaikius ir jsipareigojimy klasifikavimas |
finansiniais rodikliais (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2024 m. sausio 1d.);

e 16-0jo TFAS ,Nuoma” pataisos: Nuomos jsipareigojimas parduodant ir taikant atgaline nuoma
(galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2024 m. sausio 1d.).

Grupés ir Bendrovés vadovybé nesitiki, kad Siy standarty, jy pakeitimy ir iSaiSkinimy pritaikymas
turés reikSmingos jtakos Grupés ir Bendrovés finansinéms atskaitoms jy pradinio taikymo laikotarpiu.

4, APSKAITOS POLITIKA

Toliau pateikta apskaitos politika buvo nuosekliai taikoma visiems Siose finansinése ataskaitose
pateiktiems laikotarpiams, jeigu nenurodyta kitaip.

4.1. NEMATERIALUSIS TURTAS

Pradinio pripazinimo metu nematerialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo savikaina.

Nematerialusis turtas yra pripazjstamas, jei yra tikétina, kad Bendrove gaus su Siuo turtu susijusia
ekonoming nauda ateityje ir jei turto verté gali bati patikimai jvertinta.
Po pradinio pripazinimo nematerialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukaupta

amortizacijg ir sukauptus vertés sumazéjimo nuostolius, jei tokiy yra.
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Nematerialusis turtas yra amortizuojamas tiesiogiai proporcingu metodu per numatytg naudingo
tarnavimo laikg. Nematerialusis turtas amortizuojamas per 2-3 mety laikotarpj.

Licencijos

Uz licencijas sumokétos sumos yra kapitalizuojamos ir amortizuojamos per licencijos galiojimo
laikotarpj.

Programiné jranga

Naujos programinés jrangos jsigijimo sanaudos yra kapitalizuojamos ir pripazjstamos
nematerialiuoju ilgalaikiu turtu, jei Sios sgnaudos néra kompiuterinés jrangos sudedamoji dalis.

Programiné jranga yra amortizuojama per ne ilgesnj nei 3 mety laikotarpj.

ISlaidos, patirtos atstatant arba iSlaikant numatomag ekonomine naudg i$ turimy programiniy
sistemy veiklos, yra pripazjstamos laikotarpio, kai atliekami remonto ir priezilros darbai, sgnaudomis.

4.2. ILGALAIKIS MATERIALUSIS TURTAS

llgalaikis materialusis turtas apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukauptg nusidévéjima ir
sukauptus vertés sumazéjimo nuostolius, jei tokiy yra.

Kai turtas parduodamas arba nuraSomas, jo jsigijimo verté ir sukauptas nusidévéjimas saskaitose
yra eliminuojamas, o pardavimo pelnas ar nuostoliai apskaitomi pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Pradine ilgalaikio materialiojo turto verte sudaro jsigijimo kaina, jskaitant negrazinamus jsigijimo
mokescius ir visas tiesiogiai priskirtinas iSlaidas, susijusias su turto parengimu eksploatacijai arba
perkélimu jjo naudojimo vieta.

ISlaidos, tokios kaip remonto ir eksploatacijos, patirtos ilgalaikiam materialiajam turtui pradéjus
naudoti, paprastai yra apskaitomos to laikotarpio, kai jos buvo patirtos, pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Tais atvejais, kai galima aiskiai jrodyti, jog dél Siy iSlaidy padidés ekonominé nauda i$ Sio ilgalaikio
materialiojo turto panaudojimo ir (arba) pailgés jo numatytas ekonominio tarnavimo laikas, islaidos yra
kapitalizuojamos, pridedant jas prie ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo vertés.

Bendrovés taikoma minimali ilgalaikio materialiojo turto verté nuo 2021 m. gruodzio 1d. yra 1.000
eury. Iki 2021 m. lapkricio 30 d. minimali ilgalaikio materialiojo turto verté buvo 500 eury.

Nusidévéjimas skaiCiuojamas taikant tiesiogiai proporcingg metodg per tokius naudingo
tarnavimo laikotarpius:

e Kompiuteriné jranga: 3 metai,

e Biuro jranga: 4-6 metai.

Naudingo tarnavimo laikas yra requliariai perzidrimas, uztikrinant, kad nusidévéjimo terminas
atitikty numatoma ilgalaikio materialiojo turto naudingo tarnavimo laikotarpj.

4.3. ILGALAIKIO NEMATERIALIOJO IR MATERIALIOJO TURTO VERTES SUMAZEJIMAS

Kiekvieng finansiniy ataskaity sudarymo datg Bendroveé perzidrilikutine turto verte, kad nustatyty,
ar yra kokiy nors pozymiy, kad Sio turto verté sumazéjo. Jei tokiy pozymiy yra, Bendrove jvertina Sio turto
atsiperkamajg verte tam, kad bdty galima jvertinti vertés sumazéjima (jei toks yra). Kai nejmanoma
jvertinti turto atsiperkamosios vertés, Bendrové apskaiciuoja pajamas generuojancios turto grupés, kuriai
Sis turtas priklauso, atsiperkamajag verte. Kai gali bati nustatytas patikimas ir nuoseklus paskirstymo
pagrindas, Bendrovés turtas yra paskirstomas atskiriems pajamas generuojancio turto vienetams arba
Bendrovés turtas yra paskirstomas mazesnéms pajamas generuojancio turto vienety grupéms, kurioms

gali bati nustatytas patikimas ir nuoseklus paskirstymo pagrindas.

Atsiperkamoji verté yra didesnioji i§ grynosios galimo pardavimo kainos, atémus pardavimo
iSlaidas, ir naudojimo vertés.
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Jvertinant naudojimo verte, tikétini ateities pinigy srautai yra diskontuojami iki dabartinés vertés

naudojant ikimokestine diskonto norma, jvertintg pagal dabartines rinkos sglygas, egzistuojancia pinigy
laiko verte bei su turtu susijusig rizika, j kurig nebuvo atsizvelgta jvertinant ateities pinigy srautus.

Jei turto (ar pajamas generuojancios turto grupés) jvertinta atsiperkamoji verté yra mazesné nei
Sio turto apskaitiné verté, apskaitiné turto verté sumazinama iki atsiperkamosios Sio turto (ar pajamas
generuojancios turto grupés) vertés. Nuostoliai dél vertés sumazéjimo i$ karto pripazjstami pelno
(nuostoliy) ataskaitoje, nebent $is turtas anksc¢iau buvo perkainotas, tuo atveju, nuostoliai dél vertés
sumazejimo yra apskaitomi kaip perkainojimo rezervo sumazéjimas.

Jei po nuostoliy dél vertés sumazéjimo pripazinimo turto verté padidéja, tai apskaitiné turto
(pajamas generuojancios turto grupés) verté padidinama iki naujai apskaiciuotos turto atsiperkamosios
vertés, bet taip, kad padidéjimas nevirsyty apskaitinés Sio turto (pajamas generuojancios turto grupés)
vertés, jei nuostoliai dél vertés sumazéjimo ankstesniais metais nebdty buve pripazinti. Turto vertés
sumazéjimo atstatymas nedelsiant pripazjstamas pelno(nuostoliy)ataskaitoje, nebent $is turtas anksciau
buvo perkainotas, tuo atveju vertés sumazéjimo atstatymas yra apskaitomas kaip perkainojimo rezervo
padidéjimas.

4.4. FINANSINIAIINSTRUMENTAI

Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai yra pripazjstamitada, kai Bendrové tampa finansinés
priemoneés sutarties Salimi.

Pagal 9-3jj TFAS finansinis turtas yra skirstomas j finansinj turtg, vertinama tikraja verte per
bendrgsias pajamas, finansinj turta, vertinama tikraja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelnu arba
nuostoliais, ir finansinj turtg amortizuota verte.

Finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy grupavimo pagrindas yra finansinio turto valdymo
verslo modelis ir finansinio turto sutartinés pinigy srauty charakteristikos. Atliekant finansinio turto
grupavimg, remiamasi jprastais verslo modeliais, kuriuos Bendrové naudoja valdydama savo finansinj
turtg pinigy srauty generavimui. Nestandartiniu atveju, jei pinigy srautai generuojami kitaip nei pradiniai
Bendrovés lukesciai, jtraukti j verslo modelj, finansinis turtas néra pergrupuojamas, taciau ateityje,
perzidrint verslo modelius, atsizvelgiama j praeities jvykius.

Finansiniai jsipareigojimai yra skirstomi j finansinius jsipareigojimus, apskaitomus tikraja verte,
vertés pokytj jtraukiant | pelng (nuostolius), ir kitus jsipareigojimus, vertinamus amortizuota savikaina.
Finansinis turtas jsigijimo metu yra pripazjstamas tikraja verte, pridedant tiesiogiai priskirtinas jsigijimo
iSlaidas to finansinio turto, kuris néra apskaitomas tikrgja verte, vertés pokytj jtraukiant j pelng
(nuostolius).

Visi jprastiniai investicijy pirkimai ir pardavimai yra pripazjstami atsiskaitymo diena. Atsiskaitymo
diena yra perkamo turto gavimo Bendrovéje diena (turtas yra pripazjstamas Bendrovés finansinése
ataskaitose) arba Bendrovés parduodamo turto perdavimo diena (turtas nebepripazjstamas Bendrovés
finansinése ataskaitose). Visi kiti pirkimai ir pardavimai yra pripazjstami kaip iSvestiniai sandoriai iki
atsiskaitymo dienos. Bendrovei turtg apskaitoje pripazjstant atsiskaitymo datg bet koks turto, gautino per
laikotarpj nuo prekybos datos iki atsiskaitymo datos, tikrosios vertés pokytis apskaitomas taip pat, kaip
apskaitomas jsigytas turtas

ApskaiCiuoty palukany normos metodas

ApskaicCiuoty palikany normos metodas yra finansinio turto ar jsipareigojimy amortizuotos
savikainos skaiCiavimo ir palikany pajamy bei palikany sanaudy paskirstymo per atitinkama laikotarpj
metodas. ApskaicCiuoty palikany norma yra palikany norma, kuri tiksliai diskontuoja bdsimus piniginiy
mokeéjimy arba jplauky srautus per numatoma finansinés priemonés galiojimo laikotarpj arba trumpesnj
periodg iki finansinio turto arba jsipareigojimy grynosios apskaitinés vertés. Skai¢iavimas apima visus
tarp sutarties Saliy sumokétus ar gautus mokescius, kurie yra sudedamoji apskaiciuoty palikany normos,
operacijy savikainos ir visy kity premijy ar diskonty dalis.
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Finansinis turtas, vertinamas amortizuota verte

Finansinis turtas vertinamas amortizuota savikaina, jei tenkinamos Sios saglygos: finansinis turtas
laikomas pagal verslo modelj, kurio tikslas - laikyti finansinj turtg siekiant surinkti sutartyje numatytus
pinigy srautus ir dél finansinio turto sutarties sglygy nustatytomis datomis gali atsirasti pinigy srauty,
kurie yra tik pagrindinés sumos ir pagrindinés nepadengtosios sumos palikany mokéjimai.

Amortizuota savikaina jvertintas finansinis turtas yra apskaitomas amortizuota savikaina, taikant
apskaiciuoty palikany normos metoda, atémus bet kokj vertés sumazéjima. Si verté yra skai¢iuojama i$
jsigijimo savikainos atémus pagrindinés sumos grazinimus, pridéjus arba atémus sukauptg amortizacija,
kuri apskaiciuojama naudojant apskaiciuoty palikany normos metoda kaip skirtumas tarp jsigijimo
savikainos ir i$pirkimo sumos. Sie skai¢iavimai apima visus gautus ar sumokétus komisinius mokesgius
tarp sutarties Saliy, kurie yra apskaiciuoty paltkany sudétiné dalis, sgnaudas ir visas kitas priemokas ir
nuolaidas. Pelnas ar nuostoliai i$ investicijy, apskaitomy amortizuota verte, yra pripazjstami pelne
(nuostoliuose), kai yra nutraukiamas $iy investicijy pripazinimas ar jy verté sumazéja.

Paskolos ir gautinos sumos

Paskolos ir gautinos sumos yra neiSvestinis finansinis turtas su fiksuotais ar kitaip nustatomais
mokéjimais, nekotiruojamais aktyviojoje rinkoje. Paskolos ir gautinos sumos (jskaitant prekybos ir kitas
gautinas sumas)yra vertinamos amortizuota savikaina, naudojant apskaiciuoty palikany normos metoda,
atémus bet kokj vertés sumazejima.

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaro pinigai kasoje, pinigai kelyje ir pinigai banky saskaitose,
indéliai iki pareikalavimo ir kitos trumpalaikés iki trijy ménesiy labai likvidZios investicijos, kurios gali bati
lengvai iSkeiCiamos j aisSkias pinigy sumas ir kurioms badinga nereikSminga vertés pasikeitimo rizika.

Nurasymai

Kai néra paskoly ir gautiny sumy atgavimo tikimybés ir jkeistas turtas yra realizuotas, jos
nuraSomos, mazinant paskoly vertés sumazéjimo suma. Sprendimag nurasyti paskolas priima Bendrovés
vadovybé. Susigrazinus anksciau nurasytas paskolas, pajamos apskaitomos pelne (nuostoliuose).

Finansinis turtas, vertinamas tikraja verte per bendrasias pajamas

Finansinis turtas vertinamas tikragja verte per kitas bendrgsias pajamas, jei finansinis turtas
laikomas pagal verslo modelj, kurio tikslas pasiekiamas renkant sutartyje numatytus pinigy srautus ir
parduodant finansinj turtg bei dél finansinio turto sutarties sglygy nustatytomis datomis gali atsirasti
pinigy srauty, kurie yra tik pagrindinés sumos ir pagrindinés nepadengtosios sumos palikany mokéjimai.
Bendrovés finansinis turtas, vertinamas tikragja verte per kitas bendrasias pajamas, gali bati laikomas
neapibréztg laikotarpj ir gali bati parduodamas esant likvidumo poreikiui arba atsizvelgiant j paltkany
normy, valiuty kursy ar akcijy kainy pokycius.

Po pirminio pripazinimo finansinis turtas, vertinamas tikrgja verte per kitas bendrgsias pajamas,
apskaitomas tikraja verte, remiantis turimomis rinkos kainomis. Investicijy, kurioms néra aktyvios rinkos,
tikroji verté yra nustatoma naudojant vertinimo metodus. Sie metodai apima vertés nustatyma pagal
rinkos sglygomis pastaruoju metu sudarytus sandorius, remiantis i esmés panasiy instrumenty kainomis
ar diskontuoty pinigy srauty analize. Finansinio turto, vertinamo tikraja verte per kitas bendrasias
pajamas, perkainojimo pelnas arba nuostolis yra pripazjstamas kitose bendrosiose pajamose, iSskyrus
vertés sumazéjimo pelng ar nuostolius ir uzsienio valiutos keitimo pelng ir nuostolius, kol finansinis turtas
nebus pripazintas ar perklasifikuotas.

Skolos vertybiniams popieriams skirtumas tarp pradinés apskaitinés vertés ir amortizuotos
savikainos, apskaiciuotos taikant apskai¢iuoty palikany normos metodg, yra laikomas pallkany
pajamomis ir yra pripazjstamas pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Pardavus tokius vertybinius popierius su jais
susijes sukauptas tikrosios vertés perkainojimo rezultatas, kuris anksCiau buvo pripaZintas kitose
bendrosiose pajamose, perklasifikuojamas i$ nuosavybés | pelng ar nuostolius.
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Skolos finansinéms priemonéms, vertinamoms tikrgja verte per bendrasias pajamas, vertés

sumazejimas pripazjstamas kitose bendrosiose pajamose ir nemazina finansinio turto apskaitinés vertes.
Vertés sumazéjimo nuostoliai apskaitomi pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

pripazjstamas pelnu arba nuostoliais

Finansinis turtas yra apskaitomas tikraja verte per pelng ar nuostolius, jei jis néra vertinamas
amortizuota savikaina arba tikraja verte per kitas bendrasias pajamas. Vertinimas tikraja verte, kurios
pasikeitimas pripazjstamas pelnu arba nuostoliais, atliekamas, jei dél to iSnykty arba reikSmingai
sumazeéty vertinimo arba pripazinimo neatitikimas, kuris kitaip atsirasty, jei turtas arba jsipareigojimai
baty vertinami arba jy pelnas ir nuostoliai bdty pripazjstami remiantis skirtingu pagrindu, arba finansinio
turto ir finansiniy jsipareigojimy grupé yra valdoma ir jos veiklos rezultatai vertinami bei teikiami tikraja
verte, remiantis patvirtinta rizikos valdymo ar investavimo strategija.

ISskyrus palGkanas uz palikany normy apsikeitimo sandorius, palikanos uz finansinj turtg,
vertinama tikragja verte per pelng ar nuostolius, yra jtraukiamos | grynasias pallkany pajamas.
Perkainojimo ir prekybos pelnas ar nuostoliai, atsirandantys dél finansinio turto ar finansiniy
jsipareigojimy, vertinamy tikraja verte per pelng ar nuostolius, pokyciy, taip pat palikanos uz palikany
normos apsikeitimo sandorius, yra tiesiogiai pripazjstami pelno (nuostoliy) ataskaitoje kaip grynosios
finansinés pajamos. Po pirminio pripazinimo toks finansinis turtas ir jsipareigojimai véliau vertinami
tikrgja verte, remiantis turimomis rinkos kainomis arba tarpininky kotiruotémis.

Finansiniai jsipareigojimai, vertinami amortizuota savikaina

Finansiniai jsipareigojimai, kurie néra apskaitomi tikraja verte, vertés pokytj jtraukiant j pelna
(nuostolius), priskiriami Siai kategorijai ir yra apskaitomi amortizuota savikaina. Finansinius
jsipareigojimus, apskaitomus amortizuota savikaina, sudaro paskolos, prekybos ir kitos mokétinos
sumos, kurios néra apskaitomos tikraja verte, vertés pokytj jtraukiant j pelng (nuostolius).

Finansinio turto ir jsipareigojimy pripazinimo nutraukimas

Finansinio turto pripazinimas apskaitoje yra nutraukiamas, kai baigiasi teisés j finansinio turto
pinigy srautus terminas arba kai turtas buvo perduotas ir i esmeés buvo perduota visa su turto nuosavybe
susijusi rizika ir nauda, o jeigu su turto nuosavybe susijusi rizika ir nauda nebuvo IS esmés perduota,
Bendrové nustato, ar sgsaja su turtu leidZia nutraukti turto pripaZinima. Finansinio jsipareigojimo
pripazinimas nutraukiamas, kai jis yra padengiamas ar baigiasi jo terminas.

Finansinio turto perklasifikavimas

Bendrové visg finansinj turtg gali pergrupuoti tik keiciant finansiniam turtui valdyti skirtg verslo
modelj. Finansinis turtas pergrupuojamas perspektyviai nuo pergrupavimo datos.

Tarpusavio uzskaitos

Finansinis turtas ir jsipareigojimai gali bati uzskaitomi tarpusavyje ir pateikiami grynaja verte
atskirojoje finansinés buklés ataskaitoje, jei yra teisiné galimybé uzskaityti pripazintas sumas ir yra
ketinama atsiskaityti grynaja verte arba parduoti turtg ir padengti jsiskolinimag tuo pat metu.

Finansinio turto vertés sumazéjimas

Bendrové ir Grupé pripazjsta vertés sumazéjima dél tikétiny kredito nuostoliy (ECL) finansiniam
turtui, kuris néra vertinamas tikrgja verte per pelng ar nuostolius. Finansinio turto tikétini kredito
nuostoliai yra vertinami vertés sumazéjimo suma, lygia:

e 12 ménesiy tikétiniems kredito nuostoliams; tai yra tikétini kredito nuostoliai, kurie atsiranda
dél finansiniy jsipareigojimy nevykdymo, kurie yra galimi per 12 ménesiy nuo finansiniy
ataskaity datos, arba

e visiems tikétiniems kredito nuostoliams; tai yra visiems tikétiniems kredito nuostoliams, kurie
atsiranda dél visy galimy jsipareigojimy nevykdymy per finansinio turto galiojimo laikotarpj.
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Visy tikétiny kredito nuostoliy vertés sumazéjimas finansiniam turtui yra skaiCiuojamas, jeigu
kredito rizika tokiam finansiniam turtui reikSmingai padidéjo nuo pirminio pripazinimo. Visam kitam

finansiniam turtui, tikétini kredito nuostoliai yra skaiciuojami atsizvelgiant j 12 ménesiy numatomus
kredito nuostolius.

Tiketini kredito nuostoliai yra kredito nuostoliy dabartinés vertés tikimybinis svertinis jvertinimas.
Jieyravertinami kaip dabartinés vertés skirtumas tarp pinigy srauty, atsirandanciy i$ Bendrovés ir Grupés
gaunamy sutartiniy srauty, ir pinigy srauty, kuriuos Bendrové ir Grupé tikisi gauti, atsirandanciy dél
daugybe ateityje iSkylanciy ekonominiy jvykiy, diskontuoty pagal finansinio turto efektyvig palikany
norma.

Lésy bankuose, vertybiniy popieriy vertés sumazéjimas

Bendrové numato tikétinus kredito nuostolius, kad atspindéty kredito rizikos pokycCius nuo
pirminio skolos vertybiniy popieriy, paskoly kredito jstaigoms ir centriniy banky pozicijy pripazinimo.
Nuostoliy dél vertés sumazéjimo reikalavimai taikomi finansiniam turtui amortizuota savikaina, taciau
netaikomi finansiniam turtui, vertinamam tikraja verte pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Finansiniam turtui,
vertinamam tikrgja verte per kitas bendrasias pajamas, vertés sumazéjimas yra pripazjstamas kitose

bendrosiose pajamose ir nemazina turto apskaitinés vertés.

Nuostoliai dél vertés sumazéjimo yra pripazjstami pagal iSankstine informacija, net jei nejvyko
nuostolio jvykis. Vertinime atsizvelgiama | platy informacijos spektra, taCiau, kadangi dauguma Siy
pozicijy yra reitinguojamos, jis labai priklauso nuo iSoriniy kredito reitingy ir reitingy agentdry pateikty
jsipareigojimy nevykdymo normy, apskaiciuoty pagal istorines reitingy peréjimo matricas. Jei pozicija
neturi iSorinio reitingo, jis gali bati pakeistas vidiniu badu apskaiCiuotu kredito kokybés lygiu. Taip pat
atsizvelgiama j nemokumo atvejus, bet kokj mokéjimy atidéjima, skolos restruktdrizavima ir individualiag
emitento kredito rizikos analize. Investicinj reitinga turinCias pozicijas Bankas vertina kaip Zemos kredito
rizikos turtg. Pozicijoms, neturinCioms investicinio reitingo, iSorinio kredito reitingo sumazéjimas daugiau
nei 3 punktais nuo jsigijimo traktuojamas reikSmingu kredito rizikos padidéjimu. Tikétini kredito nuostoliai
yra pripazjstami priklausomai nuo pakopos, kuriai pozicija buvo priskirta ataskaitinei datai. 1 pakopai
priskirtoms pozicijoms, kai kredito rizika nuo pradinio pripazinimo reikSmingai nepadidéjo, taikomas 12-
0os ménesiy tikétiny kredito nuostoliy pripazinimo metodas. 2 pakopai priskirtoms pozicijoms, kuriy
kredito rizika nuo pradinio pripazinimo Zenkliai padidéjo, bei 3 pakopai priskirtoms pozicijoms, kuriy verté
yra sumazéjusi, taikomas viso sutarties laikotarpio (.lifetime”) tikétiny kredito nuostoliy metodas. Jei
pozicija priskiriama 3 pakopai, papildomai atliekama iSsami analizé, jskaitant palyginimg su panasiy
pozicijy rinkos vertinimais, atitinkamo vertybiniy popieriy rinkos gylio analize, ankstesnius prekybos
rezultatus ir visa kitg prieinamag informacija.

Jeigu vélesniu laikotarpiu turto vertés sumazéjimo nuostoliai sumazéja ir Sis sumazéjimas gali bati
siejamas su jvykiu, jvykusiu po vertés sumazéjimo pripazinimo, anksCiau pripazintas vertés sumazéjimas
yra atstatomas pelne (nuostoliuose).

Bendrové numato tikétinus kredito nuostolius, kad atspindéty kredito rizikos pokyCius nuo
pirminio finansiniy garantijy pripazinimo. Atidéjiniai INVEGOJE yra skai¢iuojami vadovaujantis valdybos
patvirtinta Tikétiny kredito nuostoliy apskai¢iavimo politika (toliau - TKN politika) ir gen. direktoriaus
patvirtinta Tikétiny kredito nuostoliy apskaic¢iavimo tvarka (toliau - TKN tvarka).

Atidéjiniai tikétiniems kredito nuostoliams yra pripazjstami pagal iSankstine informacija, net jei
nejvyko nuostolio jvykis. Vertinime atsizvelgiama j platy informacijos spektra, garantijos yra grupuojamos,
remiantis vidine Bendrovés kredito reitingo sistema, kuri jvertina tokius kredito rizikos pozymius kaip
iSduotos garantijos tipas, jmonés veiklos pobadis, veiklos trukmé, jmonés dydis, pradelsimo duomenys ir
kiti panasls pozymiai. Blsimi tam tikros grupés finansinio turto pinigy srautai, kai turto vertés
sumazéjimas yra nustatomas bendrai, yra apskaiciuojami remiantis istoriniais turto su panasiomis kredito
rizikos savybémis patirty nuostoliy duomenimis. Istoriniai nuostoliai yra koreguojami, remiantis turimais
duomenimis, kurie atspindi dabartines salygas, kuriy nebuvo istoriniy duomeny nagrinéjimo laikotarpiu ir
eliminuojama istoriniy sglygy, kurios buvo nagrinéjamo laikotarpio metu, bet jy dabar nebéra, jtaka.

109




METINES FINANSINES ATASKAITOS
uz laikotarpj, pasibaigusj 2022 m. gruodzio 31d.

w
Siekiant teisingiau atliepti makroekonominés aplinkos jtaka tikétiniems kredito nuostoliams, 2022 metais
TKN politika ir tvarka buvo koreguota: j atidéjiniy skaiciavima jtraukiant ir makroekonominius rodiklius
(vidutine metine infliacijg ir realyjj BVP pokytj). Tikétiny kredito nuostoliy jvertinimo pokyciai yra tiesiogiai
susije su atitinkamy nuolat stebimy duomeny pokyciais. TKN tvarka ir metodologija yra reguliariai
perzidrimos tam, kad bdty sumazinti skirtumai tarp apskaic¢iuoty ir faktiskai patirty nuostoliy.

4.5. INVESTICIJOS | PATRONUOJAMASIAS JMONES BENDROVES FINANSINESE
ATASKAITOSE

Investicijos | konsoliduojamg patronuojamajg jmone yra apskaitomos naudojant nuosavybes
metoda, jsigijimo metu uzregistruojamos jsigijimo savikaina. Patronuojamoji jmoneé - tai tokia jmoné,
kurig tiesiogiai ar netiesiogiai kontroliuoja Bendrové.

4.6. KONSOLIDAVIMO PRINCIPAI

Grupés konsoliduotosios finansinés ataskaitos apima Bendrove ir jos patronuojamajg jmone UAB
.Kofinansavimas”. Patronuojamosios jmonés finansinés ataskaitos yra parengtos taikant tokig pacia
apskaitos politikg ir apima tokj patj ataskaitinj laikotarpj, kaip ir Bendrovés finansinés ataskaitos.
Patronuojamoji jmoneé yra konsoliduojama nuo 2017 m. Visi tarpusavio sandoriai, liku¢iai ir nerealizuotas
sandoriy pelnas ar nuostoliai tarp Grupés jmoniy yra eliminuojami.

4.7. PAVESTAS ADMINISTRUOTI TURTAS IR |[SIPAREIGOJIMAI

TriSaléemis finansavimo sutartimis Bendrovei yra pavesta valdyti bei administruoti
kontroliuojanc¢iuosius fondus, finansuojamus i§ 2007-2013 m. ES struktirinés paramos Iésy ir grjzusiy
lésy, bei fondy fondus, finansuojamus i$ 2014-2020 m. ES struktdriniy fondy 1éSy, su salyga, kad Lietuvos
Respublika bus galutiné finansavimo ekonominés naudos gavéja ir turés teise | galutinius suteikto
finansavimo rezultatus.

Atitinkami kontroliuojantieji fondai ir fondy fondai yra traktuojami kaip iStekliy fondai, neturintys
juridinio asmens teisiy, jsteigti tam tikroms valstybés pavestoms funkcijoms atlikti, gaunantys tik
atitinkamiems fondams budingas pajamas, kaupiantys IéSas atskirose saskaitose ir nustatyta tvarka
naudojantys IéSas nustatytiems uzdaviniams jgyvendinti.

Nuo 2016 m. sausio 1d. kontroliuojantieji fondai ir fondy fondai laikomi atskirais vieSojo sektoriaus
subjektais, visos Ukinés operacijos bei jvykiai registruojami atitinkamo subjekto buhalterinéje apskaitoje,
metinés finansinés atskaitos bei aiSkinamasis rastas rengiami pagal VieSojo sektoriaus apskaitos ir
finansinés atskaitomybés standarty (toliau - VSAFAS) reikalavimus.

Pagal TFAS nuostatas, kontroliuojanciyjy fondy ir fondy fondy turtas ir jsipareigojimai néra
Bendrovés turtas ir jsipareigojimai, todél informacija apie fondus pateikiama atskleidimo tikslais.

Bendrové neturi kontroliuojanciyjy fondy ir fondy fondy kontrolés, todél jie néra konsoliduojami.

Bendrové atrinkta valdyti Siuos kontroliuojanciuosius fondus, finansuojamus i§ 2007-2013 m. ES
struktdrinés paramos 1éSy ir iS bent kartg SVV subjektus pasiekusiy 2007-2013 m. ES struktdrinés
paramos lésy, kurios grjzo ir(ar) grj$ j kontroliuojanciuosius fondus:

o 2009 m. balandZio 7 d. Bendrové buvo atrinkta kontroliuojanciojo fondo ,INVEGA fondas”,
kuris yra finansuojamas 2007-2013 m. ES struktdrinés paramos ir grjzusiomis IéSomis ir skirtas finansinés
inzinerijos priemonéms kurti bei jgyvendinti, valdytoja;

o 2009 m. gruodzio 30 d. Bendrové buvo atrinkta kontroliuojanciojo fondo ,Verslumo
skatinimo fondas” valdytoja. Socialinés apsaugos ir darbo ministerija siekdama jsteigti kontroliuojantjjj
fonda bei jgyvendinti Sio fondo finansuojamas priemones pagal finansavimo sutartj jsipareigojo pervesti
j fondg ne mazesne kaip 14.481.001 euro suma.
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Bendrové atrinkta valdyti fondy fondus, finansuojamus i$ 2014-2020 m. ES struktariniy fondy lésy:

e 2015 m. gruodzio 8 d. buvo pasirasyta fondy fondo ,Verslumo skatinimo fondo 2014-2020,
finansuojamo i$ Europos socialinio fondo” steigimo ir finansavimo sutartis Nr. 07.3.3-FM-F-424-01-0001
su LR FMir LR socialinés apsaugos ir darbo ministerija, pagal kurig INVEGA tapo fondy fondo valdytoja.
Socialinés apsaugos ir darbo ministerija siekdama jsteigti fondy fondg bei jgyvendinti Sio fondy fondo
finansuojamas priemones pagal finansavimo sutartj jsipareigojo perduoti Bendrovei 24.546.803 eury ES
struktdriniy fondy 1éSy suma;

e 2016 m. balandzio 15 d. buvo pasirasyta fondy fondo ,Verslo finansavimo fondas, finansuojamas
iS Europos regioninés plétros fondo” steigimo ir finansavimo sutartis su LR FM ir LR ekonomikos ir
inovacijy ministerija(toliau - LR EIM), pagal kurig INVEGA buvo paskirta fondo valdytoja. LR EIM siekdama
jsteigti fondy fonda bei jgyvendinti Sio fondy fondo finansuojamas priemones pagal finansavimo sutart;j
jsipareigojo pervestij fondg 201880 000 eury ES struktariniy fondy IéSy suma.

e 2019 m. geguzés 6 d. buvo pasirasyta finansinés priemonés ,Ko-investicinis fondas
susisiekimui” finansavimo sutartis su LR SM ir LR FM, pagal kurig INVEGA paskirta valdyti finansine
priemone ir administruoti valstybés Iésas (piniginius isteklius). LR SM siekdama jsteigti finansine pagal
finansavimo sutartj jsipareigojo pervesti 5000 000 eury ES struktdriniy fondy 1éSy suma.

e 2020 m. gruodzio 8 d. buvo pasirasyta fondy fondo ,Gynybos investicijy fondas” (GIF)
finansavimo sutart]” finansavimo sutartis su LR krasto apsaugos ministerija, pagal kurig INVEGA buvo
paskirta fondo valdytoja. LR krasto apsaugos ministerija siekdama jsteigti fondy fondg bei jgyvendinti Sio
fondy fondo finansuojamas priemones pagal finansavimo sutartj jsipareigojo pervesti j fondg 15 000 000
eury LR krasto apsaugos ministerijai skirty LR valstybés biudZeto 1éSy.

e 2020 m. gruodzio 30 d. buvo pasirasyta fondy fondo ,Inovacijy skatinimo fondas” finansavimo
sutartis su LR FM ir LR EIM, pagal kurig INVEGA buvo paskirta fondo valdytoja. LR EIM siekdama jsteigti
fondy fonda bei jgyvendinti Sio fondy fondo finansuojamas priemones pagal finansavimo sutart]
jsipareigojo pervesti jfondg 21000 000 eury LR valstybés biudzeto Iésy.

4.8. NUOMOS APSKAITA

Sudarydama nauja sutartj, Bendrové nustato, ar sutartisyranuoma, ar jg apima. Sutartisyranuoma
arba jg apima, jeigu ji suteikia teise valdyti identifikuoto turto naudojima tam tikrg laikg mainais uz atlygj.
Kad jvertinty, ar pagal sutartj suteikiama teisé valdyti identifikuoto turto naudojimg tam tikrg laika,
Bendrové vadovaujasi 16-gjame TFAS pateiktu nuomos apibrézimu.

Bendroveé kaip nuomininké

Sudarydama arba koreguodama sutartj, kuri apima nuomos komponenta, Bendrové atlygj pagal
sutartj priskiria kiekvienam nuomos komponentui remdamasi santykine atskira nuomos komponento
kaina. TacCiau apskaitydama nekilnojamojo turto nuomg Bendrové nusprendé neatskirti ne nuomos
komponenty ir nuomos bei ne nuomos komponentus apskaityti kaip vieng bendrg nuomos komponenta.

Naudojimo teise valdomg turtag ir nuomos jsipareigojimg Bendrové pripazjsta nuomos pradzios
datg. Naudojimo teise valdomas turtas i$ pradziy jvertinamas savikaina, kuriapima nuomos jsipareigojimo
pirminio vertinimo suma, pakoreguotg bet kokiais nuomos mokesciais pradzios datg arba iki jos, bet
kokias patirtas pirmines tiesiogines iSlaidas ir iSlaidy, kurias nuomininkas patirs iSmontuodamas ir
paSalindamas nuomojamg turta, tvarkydamas jo buvimo vieta arba atkurdamas tokig nuomojamo turto
bukle, kokios reikalaujama pagal nuomos salygas, jvertj, atémus bet kokias gautas nuomos paskatas.

Véliau naudojimo teise valdomas turtas nudévimas naudojant tiesinj metoda nuo pradzios datos
iki nuomos laikotarpio pabaigos, nebent pagal nuomos sutartj nuomojamo turto nuosavybés teisé iki
nuomos laikotarpio pabaigos perduodama Bendrovei arba pagal naudojimo teise valdomo turto savikaing
galima spresti, kad Bendrové pasinaudos pasirinkimo pirkti teise. Tokiu atveju naudojimo teise valdomas
turtas bus nudévimas per nuomojamo turto naudingo tarnavimo laikg, kuris nustatomas tuo paciu
pagrindu kaip ir nekilnojamojo turto ir jrengimy. Be to, naudojimo teise valdomo turto verté periodiskai

sumazinama vertés sumazéjimo nuostoliais, jeigu tokiy yra, ir pakoreguojama tam tikrai pakartotiniais
nuomos jsipareigojimo vertinimais.
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Nuomos jsipareigojimas iS pradziy jvertinamas pradzios datg nesumokéty nuomos mokesciy
dabartine verte, diskontuota naudojant nuomos sutartyje numatytg palikany norma arba, jeigu tos

normos negalima lengvai nustatyti, Bendrovés papildoma skolinimosi palikany norma. |prastai Bendrove
savo papildoma skolinimosi paltikany norma naudoja kaip diskonto norma.

Bendrové savo papildoma skolinimosi palikany norma nustato gaudama palikany normas is
jvairiy iSoriniy finansavimo Saltiniy ir atlieka tam tikrus koregavimus, kad atspindéty nuomos salygas ir
nuomojamo turto pobadi.

Nuomos mokesciai, jtraukti j nuomos jsipareigojimo vertinima, apima:

o fiksuotuosius nuomos mokescius, jskaitant mokescius, prilygintus fiksuotiesiems nuomos
mokesciams;

e Kintamuosius nuomos mokescius, kurie priklauso nuo indekso ar normos, i$ pradziy jvertinamus
naudojant indeksa ar norma pradzios data;:

e sumas, kurias nuomininkas turéty mokéti pagal likvidacinés vertés garantijas;

Pasirinkimo pirkti sandorio vykdymo kaing, jei yra pagrjstai Zinoma, kad Bendrové ta pasirinkimo
teise pasinaudos; nuomos mokescius neprivalomu pratesimo laikotarpiu, jei yra pagrjstai Zinoma, kad
Bendrové galimybe pratesti nuomos laikotarpj pasinaudos; baudas uz nuomos nutraukima, nebent gali
bdti daroma pagrjsta prielaida, kad Bendrové nuomos nenutrauks.

Nuomos jsipareigojimas jvertinamas amortizuota savikaina naudojant apskaiCiuoty pallkany
metoda. Jis pakartotinai jvertinamas kai dél indekso ar normos pasikeitimo pasikeicia ateities nuomos
mokescCiai arba pasikei¢ia Bendroveés vertinimas dél sumos, kuri turéty bdti mokama pagal likvidacinés
vertés garantijg, jeigu Bendrové pakeicia savo vertinimg dél to, ar pasinaudos pirkimo, pratesimo arba
nutraukimo galimybe arba jeigu yra perzilrétas mokestis, prilygintas fiksuotiesiems nuomos
mokescCiams.

Kai nuomos jsipareigojimas pakartotinai vertinamas tokiu budu, atitinkamai koreguojama
naudojimo teise valdomo turto likutiné verté arba toks koregavimas apskaitomas pelne arba nuostoliuose,
jeigu naudojimo teise valdomo turto likutiné verté sumazinama iki nulio.

Naudojimo teise valdoma turtg, kuris neatitinka investicinio turto apibrézties, Bendrové apskaito
finansinés buklés ataskaitos nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy straipsnyje, o nuomos
jsipareigojimus - paskoly ir jsiskolinimy straipsnyje.

Trumpalaiké nuoma ir mazavercio turto nuoma

Bendrové nusprendé nepripazinti naudojimo teise valdomo turto ir nuomos jsipareigojimy
mazavertei nuomai ir trumpalaikei nuomai, jskaitant IT jrangg. Nuomos mokescius, susijusius su tokia
nuoma, Bendrové pripazjsta kaip iSlaidas tiesiniu metodu per nuomos laikotarpj.

Bendrove kaip nuomotoja

Sutarties, kuri apima nuomos komponenta, pradzZios arba pakeitimo datg Bendrové atlygj pagal
nuomos sutartj kiekvienam nuomos komponentui priskiria pagal jy santykines atskiras nuomos kainas. Kai
Bendrové veikia kaip nuomotoja, nuomos pradzZioje ji nustato, ar nuoma yra finansiné nuoma, ar veiklos
nuoma. Klasifikuodama nuomas Bendroveé bendrai jvertina, ar pagal nuomg i$ esmés perduodama visa su
nuomojamo turto nuosavybe susijusi rizika ir nauda. Jeigu taip ir yra, nuoma yra finansiné nuoma, o jeigu
ne -veiklos nuoma. Atliekant §j vertinima, Bendrové atsizvelgia j tam tikrus rodiklius, pavyzdziui, ar nuoma
apima didesne turto ekonominio tarnavimo laiko dalj.

Kai Bendrové yra tarpiné nuomotoja, ji savo pagrindinés nuomos ir subnuomos interesus apskaito
atskirai. Subnuoma Bendrové klasifikuoja remdamasi naudojimo teise valdomu turtu, nurodytu
pagrindinéje sutartyje, 0 ne nuomojamu turtu. Jeigu pagrindiné nuoma yra trumpalaiké nuoma, kuriai
Bendrové taiko pirmiau aprasytg iSimtj, tada subnuomg ji klasifikuoja kaip veiklos nuoma. Jeigu
susitarimas apimanuomos ir ne nuomos komponentus, Bendrove taiko 15-gjj TFAS, kad priskirty sutartyje
nurodytg atlygj.
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Grynujy investicijy j nuomag sumai Bendrové taiko 9-gjame TFAS nurodytus pripazinimo

nutraukimo ir vertés sumazéjimo reikalavimus. Bendrové toliau reguliariai perzidri jvertintas
negarantuotas likutines vertes, naudojamas apskaiciuoti grynyjy investicijy j nuoma sumai.

Pagal veiklos nuomos sutartis gautus nuomos mokescius Bendrové apskaito kaip pajamas tiesiniu
metodu per nuomos laikotarpj kity pajamy straipsnyje. IS esmeés, palyginamuoju laikotarpiu Grupei kaip
nuomotojai taikoma apskaitos politika nesiskyré nuo 16-ojo TFAS, iSskyrus klasifikuojant subnuomos
sutartis, sudarytas einamuoju laikotarpiu, kurios buvo priskirtos finansinei nuomai.

4.9. ATIDEJINIAI

Rengiant finansines ataskaitas pagal TFAS, kuriuos nustato Tarptautiniy apskaitos standarty
taryba, vadovybé padaro tam tikras prielaidas ir jvertinimus, kurie daro jtaka pateiktoms turto,
jsipareigojimy, pajamy bei sgnaudy sumoms bei neapibréztumy atskleidimui.

Atidéjinys apskaitomas tada, kai dél jvykio praeityje Bendrové turi jsipareigojima (teisinj ar
neatSaukiama), ir tikétina, kad jam jvykdyti Bendrovei bus reikalingi ekonomine nauda teikiantys istekliai,
ir jsipareigojimo suma gali biti patikimai jvertinta.

Suma, pripazinta atidéjiniu, yra geriausias jvertinimas, reikalingas padengti dabartinius
ataskaitinio laikotarpio jsipareigojimus, atsizvelgiant | rizikas ir neapibréztumus, kylancius i$ Sio
jsipareigojimo. Kai atidéjinys vertinamas naudojant numatomus pinigy srautus jsipareigojimui padengti,
jo apskaitiné verte yra dabartiné Siy pinigy srauty verté.

Kai yra tikimasi, kad dalis ar visa ekonominé nauda, reikalinga padengti atidgjinj, bus atgauta i$
treciosios $alies, gautina suma yra pripazjstama turtu, jei yra tikrai aiSku, kad kompensacija bus gauta ir
kad gautina suma gali bati patikimai jvertinta.

Bendrové formuoja ilgalaikius atidéjinius darbuotojy pensijy rezervui ir atidéjinius
jsipareigojimams pagal suteiktas finansines garantijas (15 pastaba).

Bet koks jsipareigojimo padidéjimas, susijes su garantijomis, pelne (nuostoliuose) apskaitomas
vertés sumazéjimo sgnaudose. Gauta premija pripazjstama pelne (nuostoliuose) kaip grynosios komisiniy
pajamos tiesiniu badu per visg garantijos laikotarpj.

Garantijos yra neatSaukiami uztikrinimai, kad Bendrové atsiskaitys kliento vardu su tre€iosiomis
Salimis, kai jis neqgalés jvykdyti savo jsipareigojimy treCiosioms Salims. Garantijos jvykdymo atveju ji
apskaitoma finansinés buklés ataskaitoje ir jvertinama, ar neegzistuoja vertés sumazéjimo jrodymu.

4.10. PELNO MOKESTIS

Pelno mokescio sgnaudos atspindi mokétino einamuyjy mety mokescio ir atidétojo mokescio suma.

Einamuyju mety mokestis

Einamyjy mety pelno mokestis yra mokamas atsizvelgiant j apmokestinamajj pelng uz metus.
Apmokestinamasis pelnas skiriasi nuo pelno, pateikto pelno (nuostoliy) ataskaitoje, nes jis neapima
pajamy ar sgnaudy straipsniy, kurie kitais metais yra apmokestinami ar jskaitomi ir, be to, jis neapima
straipsniy, kurie niekada neapmokestinamiar jskaitomi. Pelno mokestis apskaiCiuojamos taikant galiojusj
ar iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos priimtg mokescio tarifg. 2022 m. Bendrovei ir Grupei taikomas
pelno mokescio tarifas yra 15 proc. (2021 m. - 15 proc.).

Atidétasis pelno mokestis

Atidétasis pelno mokestis yra pripazjstamas laikiniesiems skirtumams tarp turto ir jsipareigojimy
apskaitinés vertés finansinése ataskaitose ir jy atitinkamos mokestinés bazés.

Atidétojo mokescio jsipareigojimai yra bendrai pripazjstami visiems laikiniesiems skirtumams, o
atidétojo mokescio turtas pripazjstamas tik ta dalimi, kuri, tikétina, ateityje sumaZins turimag
apmokestinamajj pelng realizuojant laikinuosius skirtumus. Toks turtas ir jsipareigojimai yra
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nepripazjstami, jei laikinieji skirtumai yra susije su prestizu arba jei sandorio metu (kito nei verslo
jungimas) pripazjstamas turtas ar jsipareigojimai nedaro jtakos nei apmokestinamajam, nei finansiniam
pelnui.

Atidétojo pelno mokescio turtas yra perziGrimas finansiniy ataskaity sudarymo datai ir yra
sumazinamas, jei néra tikétina, kad Bendrové ateityje turés pakankamai apmokestinamojo pelno Siam
turtui realizuoti, iki sumos, kuri tikétinai ateityje sumazins apmokestinamajj pelna.

Atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimai yra jvertinami naudojant galiojan¢ig mokesc¢io norma,
kuri bus taikoma tais metais, kuriais numatoma Siuos laikinuosius skirtumus padengti arba apmokéti,
remiantis mokesc¢io normomis (ir mokesciy jstatymais), kurios yra ar bus patvirtintos iki ataskaitinio
laikotarpio pabaigos. Atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimai atspindi mokestines pasekmes, kuriy
Bendrové tikisi ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, siekdama apmokéti ar padengti savo turtg ar
jsipareigojimus.

Atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimai sudengiami, kai yra teisiSkai leidziama sudengti
einamyjy mety mokescio turtg ir jsipareigojimus ir kai jie yra susije su pelno mokesciais, nustatytais ty
paciy institucijy, ir Bendrové ketina sudengti einamyjy mety mokescio turtg ir jsipareigojimus grynaja
verte.

Einamuyju mety ir atidétasis mokestis uz laikotarpj

Einamyjy mety ir atidétasis mokestis yra apskaitomi sgnaudomis pelno (nuostoliy) ataskaitoje,
iSskyrus atvejus, kai jie susije su straipsniais, pripazjstamais ne pelno (nuostoliy) ataskaitoje (tiesiogiai
nuosavybéje), tokiu atveju mokestis taip pat pripazjstamas ne pelno (nuostoliy) ataskaitoje, arba jei jie
atsirado verslo jungimo pirminio pripazinimo metu.

4.1. PAJAMU PRIPAZINIMAS

15-asis TFAS ,Pajamos pagal sutartis su klientais” nustato principus, kuriuos Ukio subjektas turi
taikyti finansiniy ataskaity naudotojams praneSdamas naudingg informacijag apie pajamy ir pinigy srauty,
atsirandanciy dél sutarties su klientu, pobudj, suma laikg ir neapibréztuma.

Pajamos pripazjstamos sandorio kaina tuomet, kai prekés ar paslaugos perduodamos klientui.
Kompleksinés prekés ar paslaugos, kurias galima iSskirti, pripazjstamos atskirai ir bet kokios nuolaidos ar
lengvatos, taikomos sutarties kainai, paprastai turibati priskiriamos atskiriems elementams. Jeigu atlygis
yra skirtingas dél tam tikry priezasciy, turi bati pripazjstamos minimalios sumos, jeigu rizika, kad jos bus
atstatytos, nérareikSminga. Sgnaudos, patirtos siekiant uztikrinti sutarciy su klientais sudaryma, turi bati
kapitalizuojamos ir amortizuojamos per sutarties laikotarpj.

Vadovaujantis 15-uoju TFAS nustatomas veiklos jsipareigojimas (pasizadéjimas perduoti preke ar
paslaugg klientui) sutartyje bei ar jmoné yra savo saskaita veikiantis subjektas (prekés ir paslaugos
tiekéjas) ar agentas (atsakingas uz prekés ar paslaugos tiekimo organizavima) ir ar licencijos suteikimo
pajamos turéty bati pripazjstamos tam tikru momentu ar per tam tikrag laikotarpj.

Bendrové ir Grupé pripazjsta pajamas tuo laiku ir tokia apimtimi, kad prekiy ar paslaugy
perdavimas klientams parodyty suma, kuri atitinka atlygj, kurj Bendrove tikisi turéti mainais uz tas prekes
ar paslaugas. Taikydama §j standartg, Bendrové ir Grupé atsizvelgia j sutarties salygas ir j visus svarbius
faktus bei aplinkybes. Pajamos Bendrovéje ir Grupé pripazjstamos naudojantis 5 Zingsniy modeliu:

1Zingsnis. Sutarciy su klientu identifikavimas.

Sutartimi pripazjstamas susitarimas tarp dviejy ir (arba) daugiau S$aliy (priklauso nuo
pirkimo/pardavimo salygy), kuriuo sukuriamos jgyvendintinos teisés ir vykdytinos prievolés (netaikomas,
jeigu pasiraSoma jungtinés veiklos sutartis). Sutartis, kuriai taikomas 15-asis TFAS, pripazjstama tik tuo
atveju, kai yra tenkinami Sie kriterijai:

e Salys sutart] patvirtino (rastu, ZodZiu ar pagal kitg jprastg verslo praktika) ir yra jsipareigojusios

vykdyti sutartimi numatytas prievoles,

e yragalimybé identifikuoti kiekvienos Salies teises dél perduotiny prekiy ir (arba) paslaugy,
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e yra galimybé identifikuoti mokéjimo saglygas, numatytas uz perduotinas prekes ir (arba)
paslaugas,

e sutartis yra komercinio pobtdzio,
e yratikimybé gauti atlygj mainais uz prekes ir (arba) paslaugas, kurios bus perduotos klientui.

Sutartys su klientu gali bati sujungiamos ar atskiriamos j kelias sutartis, iSlaikant buvusiy sutarciy
kriterijus. Toks sujungimas arba atskyrimas laikomas sutarties keitimu.

2 zingsnis. Veiklos jsipareigojimy sutartyse identifikavimas.

Sutartimi jtvirtintas pasizadéjimas perduoti prekes ir (arba) paslaugas klientui. Jeigu prekes
ir(arba) paslaugas galima iSskirti, jsipareigojimai pripazjstami atskirai. Kiekvienas jsipareigojimas
identifikuojamas vienu i$ dviejy bady:

e prekeéir(arba)paslauga yra atskira, arba

e atskiry prekiy ir (arba) paslaugy, kurios i$ esmés yra vienodos ir perduodamos klientui pagal

vienoda modelj, rinkinys.

3 zingsnis. Sandoriy kainos nustatymas.

Bendrové ir Grupé atsizvelgia j sandorio salygas ir jprastg verslo praktika. Sandorio kaina yra
atlygio suma, kurig Bendrové ir Grupé tikisi gauti perdavusi pazadétas prekes ir paslaugas klientui,
iSskyrus trec€iyjy Saliy vardu surinktas sumas. Su klientu sudarytoje sutartyje numatytas atlygis gali apimti
fiksuotas sumas, kintamas sumas arba abi.

4 Zingsnis. Sandoriy kainos priskyrimas veiklos jsipareigojimams.

Bendrové ir Grupé priskiria sandorio kainos dalj kiekvienam veiklos jsipareigojimui tokia suma, kuri
atspindi atlygio suma, | kurig Bendrove tikisi turéti teise mainais uz klientui perduotas pazadétas prekes
ar paslaugas. Sandorio kaina paskirstoma kiekvienam veiklos jsipareigojimui remiantis santykinémis
atskiromis prekés ar paslaugos, pazadétos sutartyje, pardavimo kainomis. Jeigu sutartyse atskirai
paslaugos ar prekés kaina nenurodoma (pavyzdziui, viena kaina uz du produktus), Bendrové ir Grupé ja
nustato. Panasus sandoriai vertinami vienodai.

b Zingsnis. Pajamy pripazinimas, kai Bendrové (j)vykdo veiklos jsipareigojimus.

Bendrové ir Grupé pripazjsta pajamas, kai Bendrove ir Grupé veiklos jsipareigojima jvykdo klientui
perduodama paZadétg preke ar paslaugg klientui (t. y. klientas jgyja turto kontrole). Pajamos
pripazjstamos kaip sumos, lygios sandorio kainai, kuri buvo nustatyta atitinkamam veiklos jsipareigojimui.
Pripazjstama pajamy suma, priskirta jvykdytam jsipareigojimui, kuris gali bati vykdomas tam tikru laiku
arba per tam tikra laika.

Bendrovés ir Grupés pajamas sudaro atlyginimas uz garantijos suteikima, kuris yra paskirstomas
tiesiniu bddu per visg garantijos galiojimo laikotarpj kiekvienai garantijy sutarciai atskirai. Garantijos
galiojimo laikotarpis (pajamy pripazinimo dieny skaic¢ius) nustatomas garantijos suteikimo metu
atsizvelgiant j garantuotos finansavimo sumos planuojamus grazinimus pagal pasirasytg finansavimo
sutartj, kuriai suteikiama INVEGOS garantija. Garantijos mokestis apskaiciuojamas kaip garantuojamos
sumos procentinis dydis. Bendrove ir Grupé taip pat gauna pajamy i$ valdymo paslaugy teikimo. Sumos,
skirtos patirtoms Fondy valdymo ir administravimo iSlaidoms kompensuoti pripazjstamos i$ karto
suteikus paslauga (patyrus valdymo ir administravimo i$laidas).

Grupés finansinés investicinés veiklos pajamas sudaro priskaiCiuotos uzdirbtos paltkanos
investuojant laikinai laisvas |éSas, vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. liepos 11 d.
nutarimu Nr. 887 ,Dél smulkaus ir vidutinio verslo plétros” su jo vélesniais pakeitimais, LR FM bei LR EIM
specialisty parengtas Rekomendacines finansinés rizikos valdymo gaires valstybés valdomoms jmonéms
(skelbiamos LR FM internetiniame puslapyje
https://finmin.Irv.It/uploads/finmin/documents/files/Rizikos_valdymo_gair%C4 %97s_2017-10-
13_geras.pdf ) ir Lésy investavimo politika, patvirtinta Bendrovés valdybos. Finansinés investicinés
veiklos pajamos pripazjstamos tuo laikotarpiu, kuriuo jos uzdirbamos (sukaupiamos pallUkanos ir pan.),
nepriklausomai nuo pinigy gavimo.
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4.12. SANAUDUY PRIPAZINIMAS
Kai per ataskaitinj laikotarpj padaryty iSlaidy nejmanoma tiesiogiai susieti su konkreciy pajamy

uzdirbimu ir jos ateinanciais laikotarpiais neduos pajamy, Sios iSlaidos pripazjstamos sgnaudomis tg pat;j
laikotarpj, kada buvo patirtos.

Sgnaudy dydis paprastai jvertinamas sumokeéta arba mokétina pinigy suma, nejskaitant PVM.
Negrazintinas PVM pripazjstamas ataskaitinio laikotarpio veiklos sgnaudomis.

Tais atvejais, kai numatytas ilgas atsiskaitymo laikotarpis ir palikanos néra iSskirtos, sgnaudy
dydis jvertinamas diskontuojant atsiskaitymo suma rinkos palikany norma.

4.13. UZSIENIO VALIUTOS

Uzsienio valiuta iSreiksti sandoriai apskaitomi pagal sandorio dieng galiojusj oficialy valiuty keitimo
kursa. Pelnas ir nuostoliai i$ tokiy sandoriy bei i$ uzsienio valiuta iSreiksto turto ir jsipareigojimy likuciy
perkainojimo finansinés biklés ataskaitos dienai yra apskaitomi pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Tokie likuciai perkainojami pagal ataskaitinio laikotarpio pabaigos valiuty keitimo kursa.

4.14. NEAPIBREZTUMAI

Neapibrézti jsipareigojimai néra pripazjstami finansinése ataskaitose. Jie yra apraSomifinansinése
ataskaitose, iSskyrus tuos atvejus, kai tikimybé, kad ekonomine nauda duodantys iStekliai bus prarasti, yra
labai maza.

Neapibréztas turtas finansinése ataskaitose néra pripazjstamas, taciau jis yra apraSomas
finansinése ataskaitose tuomet, kai yra tikétina, kad bus gautos pajamos arba ekonominé nauda.

4.15. POATASKAITINIAI JVYKIAI
Poataskaitiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie Bendrovés padét] finansinés

baklés ataskaitos sudarymo dieng (koreguojantys jvykiai), finansinése ataskaitose yra atspindimi.
Poataskaitiniai jvykiai, kurie néra koreguojantys jvykiai, yra apraSomi pastabose, kai tai yra reikSminga.
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5. ILGALAIKIS NEMATERIALUSIS TURTAS

2022 m. gruodzio 31d. ir 2021 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés ilgalaikj nematerialyjj turtg
sudare:

Teoncios  onga SISO
Jsigijimo savikaina
2020 m. gruodzio 31d. likutis 3.748 244,303 248.051
|sigijimai - 9.976 9.976
Nurasymai - (13.379) (13.379)
2021 m. gruodzio 31d. likutis 3.748 240.900 244.648
Jsigijimai - 29.802 29.802
Nuragymai - (5.512) (5.512)
2022 m. gruodzio 31d. likutis 3.748 265.190 268.938
Sukaupta amortizacija
2020 m. gruodzio 31d. likutis 3.748 222.923 226.671
Apskaiciuota amortizacija - 13.747 13.747
Nuragymai - (13.379) (13.379)
2021 m. gruodzio 31d. likutis 3.748 223.291 227.039
Apskaiciuota amortizacija - 8.385 8.385
Nurasymai - (5.512) (5.512)
2022 m. gruodzio 31d. likutis 3.748 226.164 229.912
Likutiné verté

2020 m. gruodzio 31d. likutis - 21.380 21.380
2021 m. gruodzio 31d. likutis - 17.609 17.609
2022 m. gruodzio 31d. likutis - 39.026 39.026

Patentai ir Programiné

Bendrove licencijos iranga ISVISO
|sigijimo savikaina
2020 m. gruodzio 31d. likutis 3.748 244.303 248.051
|sigijimai - 9.976 9.976
Nurasymai - (13.379) (13.379)
2021 m. gruodzio 31d. likutis 3.748 240.900 244.648
Jsigijimai - 29.802 29.802
Nurasymai - (5.512) (5.512)
2022 m. gruodzio 31d. likutis 3.748 265.190 268.938
Sukaupta amortizacija
2020 m. gruodzio 31d. likutis 3.748 222.923 226.671
Apskaiciuota amortizacija - 13.747 13.747
Nurasymai - (13.379) (13.379)
2021 m. gruodzio 31d. likutis 3.748 223.291 227.039
Apskaiciuota amortizacija - 8.385 8.385
Nurasymai - (5.512) (5.512)
2022 m. gruodzio 31d. likutis 3.748 226.164 229.912
Likutine verté

2020 m. gruodzio 31d. likutis - 21.380 21.380
2021 m. gruodzio 31d. likutis - 17.609 17.609
2022 m. gruodZio 31d. likutis - 39.026 39.026

Dalis Grupés ir Bendroveés ilgalaikio nematerialiojo turto, kurio jsigijimo verté 2022 m. gruodzio 31
d. lygi 212.008 eurams (2021 m. gruodzio 31d. - 217.520 eurams), buvo visiskai amortizuota, ta¢iau vis dar
naudojama veikloje.
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6. ILGALAIKIS MATERIALUSIS TURTAS

2022 m. gruodzio 31 30 d. ir 2021 m. gruodzio 31d. Grupés ir Bendrovés ilgalaikj materialyjj turtg
sudaré:
Masinos ir Kiti jrenginiai,
jrengimai

Kita jranga prietaisaiir
jrankiai

Jsigijimo savikaina

2020 m. gruodzio 31d. likutis - - 265.954 265.954
|sigijimai - - 31.118 31.118

Nurasymai - - (111.152) (111.152)
2021 m. gruodzio 31d. likutis - - 185.920 185.920
|sigijimai - - 7.898 7.898

Nurasymai - - (24.175) (24.175)
2022 m. gruodzio 31d. likutis - - 169.643 169.643

Sukaupta amortizacija
2020 m. gruodzio 31d. likutis - - 167.142 167.142
Apskaiciuota amortizacija - - 46.612 46.612
NuraSymai - - (77.938) (77.938)
2021 m. gruodzio 31d. likutis - - 135.816 135.816
Apskaiciuota amortizacija - - 28.624 28.624
Nurasymai - - (24.164) (24.164)
2022 m. gruodzio 31d. likutis - - 140.276 140.276
Likutine verté

2020 m. gruodzio 31d. likutis - - 98.812 98.812

2021 m. gruodzio 31d. likutis - - 50.104 50.104
2022 m. gruodzio 31d. likutis - - 29.367 29.367

Maginos ir Kiti jrenginiai,

Bendrovée Kita jranga prietaisaiir ISVISO

jrengimai

jrankiai
|sigijimo savikaina

2020 m. gruodzio 31d. likutis - - 262.002 262.002
|sigijimai - - 30.389 30.389
Nurasymai - - (107.719) (107.719)
2021 m. gruodzio 31d. likutis - - 184.672 184.672
|sigijimai - - 7.898 7.898
Nurasymai - - (24.175) (24.175)
2022 m. gruodzio 31d. likutis - - 168.395 168.395
Sukaupta amortizacija
2020 m. gruodzio 31d. likutis - - 164.431 164.431
Apskaiciuota amortizacija - - 45.810 45.810
Nurasymai - - (75.573) (75.573)
2021 m. gruodzio 31d. likutis - - 134.668 134.668
Apskaiciuota amortizacija - - 28.525 28.525
Nuragymai - - (24.164) (24.164)
2022 m. gruodzio 31d. likutis - - 139.029 139.029
Likutiné verté
2020 m. gruodzio 31d. likutis - - 97.57 97.57
2021 m. gruodzio 31d. likutis - - 50.004 50.004
2022 m. gruodzio 31d. likutis - - 29.366 29.366

Nusidéveéjimo sgnaudos buvo apskaitytos veiklos sgnaudose.

Dalis Bendrovés ilgalaikio materialiojo turto, kurio jsigijimo verté 2022 m. gruodzio 31d. lygi 75.425
eury, buvo nusidéveéjusi, taciau vis dar naudojama veikloje (2021 m. gruodzio 31d. - 85.749 eury).
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7. NAUDOJIMOSI TEISE VALDOMAS TURTAS

Grupé ir Bendrové pripazino naudojimo teise valdoma turtg ir papildomus nuomos jsipareigojimus
pagal sandorius. Sie jsipareigojimai apskaityti dabartine likusiy nuomos mokéjimy verte, diskontuota
palikany norma. PalGkany norma, pritaikyta diskontuoti nuomos mokéjimams 2022 m. gruodzio 31d. ir
2021 m. gruodzio 31d. buvo 1,5 %.

Pagal 16-ajj TFAS, Grupé ir Bendrové 2022 m. pripazino ir vélesniais laikotarpiais pripazins su
minéta nuoma susijusias nusidéveéjimo ir palikany sgnaudas, o ne veiklos nuomos sgnaudas. Per 2022 m.
Grupé ir Bendrove turéjo 242.135 Eur nusidévejimo sagnaudy ir 9.425 Eur paltkany sanaudy. Per 2021 m.
Grupé ir Bendroveé turéjo 180.956 Eur nusidévéjimo sgnaudy ir 4.122 Eur palikany sanaudy.

Teisés | Teisés | .
nekilnojamalturta transporlta S
|sigijimo savikaina
2020 m. gruodzio 31d. likutis 741.464 33.161 774.625
|sigijimai 241.072 17.3M 258.383
Nurasymai - - -
2021 m. gruodzio 31d. likutis 982.536 50.472 1.033.008
|sigijimai 64.563 - 64.563
Nurasymai - - -
2022 m. gruodzio 31d. likutis 1.047.099 50.472 1.097.571
Sukaupta amortizacija
2020 m. gruodzio 31d. likutis 148.293 6.632 154.925
Apskaiciuota amortizacija 172.400 8.556 180.956
Nurasymai - - -
2021 m. gruodzio 31d. likutis 320.693 15.188 335.881
Apskaiciuota amortizacija 242.135 12.403 254.538
Nurasymai - - -
2022 m. gruodzio 31d. likutis 562.828 27.591 590.419
Likutiné verté

2020 m. gruodzio 31d. likutis 593.171 26.529 619.700
2021 m. gruodzio 31d. likutis 661.843 35.284 697.127
2022 m. gruodzio 31d. likutis 484.271 22.881 507.152

Bendrove

Teisés |

nekilnojama turtg
|sigijimo savikaina

Teisés |

ISVISO
transportg

2020 m. gruodzio 31d. likutis 741.4684 33.161 774.625
|sigijimai 241.072 17.3M 258.383
Nurasymai - - -
2021 m. gruodzio 31d. likutis 982.536 50.472 1.033.008
|sigijimai 64.563 - 64.563
Nurasymai - - -
2022 m. gruodzio 31d. likutis 1.047.099 50.472 1.097.571
Sukaupta amortizacija
2020 m. gruodzio 31d. likutis 148.293 6.632 154.925
Apskaic¢iuota amortizacija 172.400 8.556 180.956
Nurasymai - - -
2021 m. gruodzio 31d. likutis 320.693 15.188 335.881
Apskaiciuota amortizacija 242135 12.403 254.538
Nurasymai - - -
2022 m. gruodzio 31d. likutis 562.828 27.591 590.419
Likutiné verté

2020 m. gruodzio 31d. likutis 593.171 26.529 619.700
2021 m. gruodzio 31d. likutis 661.843 35.284 697.127
2022 m. gruodzio 31d. likutis 484.271 22.881 507.152
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Bendrové Bendrové
Nuoma, einamujy Nuoma, einamujy Nuoma, ilgalaiké Nuoma, ilgalaiké
mety dalis mety dalis dalis dalis
2021 m. sausio 1d. 187.503 187.503 503.393 503.393
Jsigijimai - nuoma 64.563 64.563 - -
Grazinimai - nuoma (252.066) (252.066) (4.315) (4.315)
Perklasifikavimai tarp
ilgalaikés dalies ir 252.592 252.592 (252.592) (252.592)
trumpalaikés
2022 m. gruodzio 31d. 252.592 252.592 246.486 246.486

8. ILGALAIKIS FINANSINIS TURTAS

2022 m. gruodzio 31d. ir 2021m. gruodzio 31d. Bendroves ir Grupés finansinj turta sudareé ilgalaikes
investicijos, vertinamos amortizuota savikaina, ir 1 euro vertés Tikrojo nario jnasas j KUB ,Koinvesticinis
fondas”.

2022 m. gruodzio 31 d. ir 2021 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés ilgalaikes investicijas,
vertinamas amortizuota savikaina, sudaré ES Vyriausybiy obligacijos .

ES Vyriausybiy ilgalaikiy obligacijy iSpirkimo terminas yra iki 2028 m. kovo 03 d. Vidutiné palukany
norma 2022 m. gruodzio 31d. buvo lygi 0,88 proc. (2021 m. - 0,28 proc.).

2022 m. gruodzio 31d. ir 2021 m. gruodzio 31d. Grupés ir Bendroveés ilgalaikes obligacijas sudaré:

Bendrovée

2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d.

|sigijimo verté:

Likutis sausio 1d. 5.783.407 8.752.313 5.783.408 8.752.312
|sigytas turtas 9.543.823 1.783.191 9.543.823 1.783.191
Pergrupavimai j trumpalaikj turtg (11 pastaba) (4.818.005) (4.752.097) (4.818.005) (4.752.097)
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 10.609.225 5.783.407 10.5609.224 5.783.406
Sukauptos paltkanos, diskontas ir amortizacija

Likutis sausio 1d. (97.808) (272.782) (97.808) (272.782)
Sukauptos pallkanos, diskontas, amortizacija (45.680) 174.974 (45.680) 174974
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje (143.488) (97.808) (143.488) (97.808)
Vertés sumazéjimas (3.372) (1.853) (3.372) (1.853)
Likutiné verté ataskaitinio laikotarpio pradZioje 5.683.746 8.476.779 5.683.745 8.476.778
Likutiné verté ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 10.362.365 5.683.746 10.362.364 5.683.745

llgalaikiy Vyriausybés obligacijy vertés pasikeitimo(sumazéjimo)atidéjiniy suma 2022 m. gruodzio
31d. sudarant tarpines ataskaitas sudaré 3.372 eurus (2021 m. gruodzio 31d. sudaré 1.853 eurus).
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9. INVESTICIJOS | PATRONUOJAMASIAS |JMONES

2022 m. gruodzio 31d. ir 2021 m. gruodzio 31d. Bendrovés investicijas j patronuojamasias jmones
sudare investicijos j patronuojamaja jmone UAB ,Kofinansavimas”.

2021 m. gruodzio 31d. investicijy j patronuojamaja jmone buklé:

Sukauptas pelnas Ataskaitinio
(nuostoliai) laikotarpio pelnas
2020m. gruodzio 31d. (nuostoliai)

Nuosavas
kapitalas

Investicijos Valdomy

Bendrove savikaina, Eur  akcijy dalis

UAB ,Kofinansavimas” 50.000 100% (1.746) - 48.254

2022 m. gruodzio 31d. investicijy j patronuojamajg jmone buklé:

Sukauptas pelnas Ataskaitinio
(nuostoliai) laikotarpio pelnas
2021 m. gruodZio 31d. (nuostoliai)

Nuosavas
kapitalas

Investicijos Valdomy
savikaina, Eur  akcijy dalis

Bendrove

UAB ,Kofinansavimas” 50.000 100% (1.7486) (56) 48.198

UAB ,Kofinansavimas” jkurta 2016 m. liepos 18 d. Nuo jsteigimo 2016 m. liepos 18 d. Bendrove valdo
100 % Sios patronuojamosios jmonés akcijy. Patronuojamosios jmonés veikla yra rizikos kapitalo fondy
steigimas ir valdymas, rizikos kapitalo investavimas bei investicinés ir finansinés konsultacijos.
Patronuojamoji jmoné jgyvendina ir valdo kontroliuojanciojo fondo ,INVEGOS fondas” léSomis
finansuojama finansy inzinerijos priemone ,Ko-investicinis fondas”, fondy fondo ,Verslo finansavimo
fondas, finansuojamas i$ Europos regioninés plétros fondo” [éSomis finansuojama finansine priemone
.Ko-investicinis fondas I ir atskirg finansine priemone ,Ko-investicinis fondas susisiekimui”.

10.  KITOS GAUTINOS SUMOS

2022 m. gruodzio 31d. ir 2021 m. gruodzio 31d. per vienus metus kitas gautinas sumas sudare:

Bendrové

2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d.

I$ KUB ,Koinvesticinis fondas” gautina suma uz
fondo valdyma

Gautinas Kompensaciniy ir Visuotiniy dotaciniy
priemoniy, Fondy fondy valdymo ir susijusiy 132.810 405.850 121.403 401.113
iSlaidy kompensavimas

Gautiny sumy i$ valstybés biudZeto jgyvendinant

30.206 31.383 - -

) - (53.462) - (53.462) -

kompensacines priemones nuvertéjimas

IS projekty vykdytojy gautinos sumos vykdant

priemones ,Dalinis  paskoly ~ paldkany 35.175 18.868 35.175 18.868

kompensavimas®, ,Parama pirmajam darbui”,

"NUMOK"

Gautinas ' INNOVA projekto iSlaidy 27.909 39410 27.909 39410

kompensavimas

Kitos gautinos sumos 76.934 1.564 76.590 1.564
249.572 497.075 207.815 460.955

Bendrovésvertinimu yra suformuotas gautiny sumuy i$ valstybés biudzeto nuvertéjimas visai sumai
jgyvendinant kompensacines priemones: ,Dalinis nuomos mokesc¢io kompensavimas labiausiai nuo
COVID-19 nukentéjusioms jmonéms” ( 18.557 Eur), ,Nuomos pastoviyjy i$laidy dalies kompensacija
vykdantiems individualig veiklg” (34.249 Eur), ,COVID-19 tyrimy kompensavimas smulkiojo ir vidutinio
verslo subjektams”(600 Eur)ir,Jgyvendinti turizmo atgaivinimo priemones”(56 Eur). Parama pareiskéjams
pagal Sias priemonés buvo teikiama 2021 m. laikotarpyje. 2022 m. vyko batinoji ir testiné priemoniy
administravimo veikla ir INVEGA patyré minéty priemoniy administravimo veiklos iSlaidas. Priemoniy
vykdymas buvo finansuojamas i$ LR EIM asignavimy. Bendrove kreipési 2021 m. j LR EIM dél reikalingo
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finansavimo 2022 metams, bet finansavimas nebuvo skirtas. 2022 m. pabaigoje LR EIM planuojant
asignavimy poreikius ir tvirtinant 2023 m. LR EIM Strateginj plang Bendrové pakartotinai kreipési su
prasymu skirti finansavima. Finansavimas nebuvo skirtas motyvuojant 1éSy trdkumu. Bendroveé vertina
galimybe gauti finansavima kaip labai neapibréztg ir labiau tikétina, kad finansavimas nebus skirtas, todél
gautinoms sumoms suformavo nuvertéjima pilnai sumai.

n KITAS TRUMPALAIKIS FINANSINIS TURTAS

2022 m. gruodzio 31 d. ir 2021 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendroves trumpalaikj finansinj turta
sudare vertinamos amortizuota savikaina LR Vyriausybés obligacijos ir trumpalaikiai terminuoti indéliai.

Lietuvos Respublikos Vyriausybeés trumpalaikiy obligacijy iSpirkimo terminai yra iki 2023 m. spalio
18 d. Vidutiné palGkany norma 2022 m. gruodzio 31 d. buvo lygi 0,69 proc. (2021 m. gruodzio 31d. - 0,31
proc.).

2022 m. gruodzio 31d. ir 2021 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés investicijas j trumpalaikius
terminuotuosius indélius sudaré:

Bendrove
2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d.
Trumpalaikiai indéliai A3 reitingo banke 600.000 - 600.000 -
600.000 - 600.000 -

2022 m. gruodzio 31d. ir 2021 m. gruodzio 31d. investicijas j trumpalaikes obligacijas sudaré:

Bendrovée

2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d.

|sigijimo verté:
Likutis sausio 1d. 4.752.097 3.830.717 4.752.097 3.830.717

|sigytas turtas - - - -
Pergrupavimai i$ ilgalaikiy investicijy, laikomy iki

i&pirkimo termino (8 pastaba) 4.818.005 4.752.097 4.818.005 4.752.097
I$pirktas turtas (4.752.097) (3.830.717) (4.752.097) (3.830.717)
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 4.818.005 4.752.097 4.818.005 4.752.097
Sukauptos palGkanos, amortizacija:

Likutis sausio 1d. (254.049) (94.0586) (254.049) (94.056)
Sukauptos palikanos, amortizacija 310.153 (159.993) 310.153 (159.993)
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 56.104 (254.049) 56.104 (254.049)
Vertés sumazéjimas (1.567) (1.455) (1.567) (1.455)
Likutiné verté ataskaitinio laikotarpio pradzioje 3.735.445 3.735.445 3.735.445 3.735.445
Likutiné verté ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 4.872.542 4.496.593 4.872.542 4.496.593

Trumpalaikiy Vyriausybés obligacijy vertés pasikeitimo (sumazéjimo) atidéjiniy suma sudarant
metines ataskaitas yra neperskai¢iuojama ir sudaré 1.567 eury (2021 m. gruodzio 31d. buvo 1.455 eury).

122




METINES FINANSINES ATASKAITOS
uz laikotarpj, pasibaigusj 2022 m. gruodzio 31d.

()
12.  TIKSLINES PASKIRTIES LESOS BANKUOSE BEI PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI

2022 m. gruodzio 31d. ir 2021 m. gruodzio 31d. Grupés ir Bendrovés tikslinés paskirties trumpalaikj
turtg sudaré |éSos Bendroves banky saskaitose, skirtos visuotinés dotacijos priemonéms jgyvendinti:

Bendrové

2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d.

Kompensavimo priemonés ,Dalinio nuomos
mokescio kompensavimo labiausiai nuo COVID-19

L ; ., - - - 83.672 - 83.672
nukentéjusioms jmonéms” saskaita Luminor
bank AS Lietuvos skyriuje
Kompensavimo priemoniy .Palikany
kompensavimas smulkiojo ir vidutinio verslo
subjektams” ir ,Dalinis palikany kompensavimas 1.183 190.007 1.183 190.007

SVV  subjekty verslumui didinti” saskaitos

Luminor bank AS Lietuvos skyriuje

Visuotinés  dotacijos  priemonés  ,Verslo

konsultantas LT" sgskaita Luminor bank AS - 16 - 16
Lietuvos skyriuje

Visuotinés dotacijos priemonés ,Kompetencijy

vauceris” sagskaita Luminor bank AS Lietuvos - 16.067 - 16.067
skyriuje

Visuotinés dotacijos priemonés .Eco

konsultantas LT" sgskaita Luminor bank AS - 6 - 6

Lietuvos skyriuje

Visuotinés dotacijos priemonés ,Subsidijos

verslumui skatinti” sgskaita Luminor bank AS - 8.292 - 8.292
Lietuvos skyriuje

1.183 298.060 1.183 298.060

Kompensacijy priemonés ,Dalinis nuomos mokes¢io kompensavimas labiausiai nuo COVID-19
nukentéjusioms jmonéms” saskaita Luminor bank AS Lietuvos skyriuje yra skirta iSimtinai priemonei
vykdyti - léSos gali buti naudojamos tik daliniam nuomos mokesCio kompensavimui. Priemoné
jgyvendinama pagal LR ekonomikos ir inovacijy ministro 2020 m. geguzés 03 d. jsakymu Nr. 4-275
patvirtintag valstybés pagalbos schemga ir saglygy aprasa.

"

Kompensacijy priemonés ,Palikany kompensavimas smulkiojo ir vidutinio verslo subjektams
sgskaita Luminor bank AS Lietuvos skyriuje yra skirta iSimtinai priemonei vykdyti - 1éSos gali bati
naudojamos tik daliniam nuomos mokesCio kompensavimui. Priemoné jgyvendinama pagal LR
ekonomikos ir inovacijy ministro 2020 m. gequzés 13 d. jsakymu Nr. 4-306 patvirtintg salygy aprasa.

Visuotinés dotacijos priemonés ,Subsidijos verslumui skatinti” saskaita Luminor bank AS Lietuvos
skyriuje yra skirta iSimtinai priemonei vykdyti - |éSos gali bati naudojamos tik darbuotojy darbo
uzmokescio iSlaidoms i$ dalies kompensuoti.

Visuotinés dotacijos priemonés ,Verslo konsultantas LT" saskaita Luminor bank AS Lietuvos
skyriuje yra skirta iSimtinai priemonei vykdyti - 1éSos gali bati naudojamos tik aukStos kokybés
konsultacijoms, skirtoms iki vieny mety veikiantiems SVV subjektams, ir aukStos kokybés specializuotos
verslo plétros konsultacijoms, skirtoms nuo vieny (imtinai) iki penkeriy mety veikiantiems SVV subjektams
i$ dalies kompensuoti. Priemoné jgyvendinama pagal LR ekonomikos ir inovacijy ministro 2016 m. birzelio
22 d. jsakymu Nr. 4-430 patvirtintag projekty finansavimo salygy aprasa.

Visuotinés dotacijos priemonés ,Eco konsultantas LT" sgskaita Luminor bank AS Lietuvos skyriuje
yra skirta iSimtinai priemonei vykdyti - 16Sos gali bati naudojamos tik suteikti labai mazoms, mazoms ir
vidutinéms jmonéms reikiama informacine, konsultacine metodine ir kitg paramg efektyvesnio istekliy
naudojimo, gamtos resursy tausojimo, ekoinovacijy diegimo ir panaSiais klausimais ir taip paskatinti
investicijas | ekoinovacijas ir kitas efektyviai iSteklius naudojancCias technologijas. Priemoné
jgyvendinama pagal LR ekonomikos ir inovacijy ministro 2017 m. lapkric¢io 30 d. jsakymu Nr. 4-689
patvirtintg projekty finansavimo salygy aprasa.
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Visuotinés dotacijos priemoneés ,Dalinis palikany kompensavimas SVV subjekty verslumui didinti”

saskaita Luminor bank AS Lietuvos skyriuje yra skirta iSimtinai priemonei vykdyti - 1éSos gali bati

naudojamos tik SVV subjekty sumokéty paldkany dalinéems kompensacijoms. Palikanos dalinai

kompensuojamos pagal LR ekonomikos irinovacijy ministro 2016 m. kovo 7 d. jsakymu Nr. 4-187 patvirtintg
projekty finansavimo sglygy aprasa.

2022 m. gruodzio 31d. ir 2021 m. gruodzio 31d. Grupés ir Bendrovés pinigus ir pinigy ekvivalentus
sudaré:

Bendrové

2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m.

gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d.
Pinigai banke 674.831 6.255.600 626.376 6.199.172
Pinigai kasoje - - - -
674.831 6.255.600 626.376 6.199.172

13.  AKCINIS KAPITALAS

2022 m. gruodzio 31d. ir 2021 m. gruodzio 31d. Bendroveés jstatinj kapitalg sudaré 8.688.600 eury
(30.000 paprastuyjy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nominalioji verté yra 289,62 euro). Visos akcijos 2022
m. gruodzio 31d. ir2021m. gruodzio 31d. buvo pilnai apmokeétos. 2022 m. gruodzio 31d. ir 2021 m. gruodzio
31d. Bendrové neturéjo jsigijusi savy akcijy.

Vienintelis Bendrovés akcininkas yra Lietuvos valstybé. LR EIM pavesta patikéjimo teise valdyti
Bendrovés akcijas.

Pagal LR akciniy bendroviy jstatyma jmonés nuosavas kapitalas negali bati mazesnis nei /2 jos
akcinio kapitalo, nurodyto jmoneés jstatuose. 2022 m. gruodzio 31d. ir 2021 m. gruodzio 31d. Bendrove §j
reikalavima atitiko.

14. REZERVAI

2022 m. gruodzio 31d. ir 2021 m. gruodzio 31d. rezervus sudare:

Bendrove
2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d.
|statymy numatytas rezervas 713.187 550.075 713.187 550.076
Specialusis kapitalo rezervas 257.289 175.733 257.289 175.733
Rezervai investicijoms j Bendrovés veiklag 2.360.250 2.360.250 2.360.250 2.360.250
3.330.726 3.086.058 3.330.726 3.086.059

|statymuy numatytas rezervas

|statymy numatytas rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus. | jj privaloma
kasmet pervesti ne maziau kaip 5 proc. grynojo pelno, kol rezervas pasieks 10 proc. jstatinio kapitalo.
Rezervas gali bati naudojamas tik Bendrovés nuostoliams padengti.

Specialusis kapitalo rezervas

Specialusis kapitalo rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respublikos nacionaliniy plétros
jstaigy jstatyma (2018 m. birzelio 5 d. Nr. XI11-1257). Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2018 m. spalio 17 d.
INVEGAI suteiké nacionalinés plétros jstaigos statusa, o nuo 2018 m. gruodzio 3 d. Lietuvos banko
priezilrostarnybos sprendimu INVEGA yra jtraukta | NP] sgrasa. Lietuvos Respublikos nacionaliniy plétros
jstaigy jstatyme yra numatyta prievolé NP| formuoti specialyjj kapitalo rezerva. Specialusis kapitalo
rezervas formuojamas kaupimo principu, kiekvienais metais tokiam rezervui formuoti skiriant ne maziau
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kaip 10 procenty ty mety paskirstytojo pelno, iki bus pasiektas nustatytas rezervo lygis - ne maziau kaip
5procentai NP| jstatinio kapitalo dydzio. Specialusis kapitalo rezervas NP] visuotinio akcininky

susirinkimo sprendimu gali bati naudojamas NP] nuostoliams dengti. 2022 m. gruodzio 31 d. Bendrové
buvo suformavusi 257.289 Eur specialyjj kapitalo rezerva.

Rezervai investicijoms j Bendrovés veikla

Paskirstytini rezervai formuojami pagal metinio akcininky susirinkimo nutarimg dél pelno
paskirstymo ir yra numatyti Bendroveés jstatuose. Sie rezervai gali bati naudojami tik visuotinio akcininky
susirinkimo patvirtintiems tikslams.

Vadovautis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birzelio 06 d. nutarimu Nr. 665 ,Dél valstybés
turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo” (toliau
- Nutarimas Nr. 665) 15".1.4punktu, dividendams skiriama pelno dalis biity ,ne mazesné kaip 70 procenty
bendrovés paskirstytinojo pelno, jeigu bendrovés ataskaitiniy mety nuosavo kapitalo grgza - didesné nei
5 procentai ir nevirsija 10 procenty nuosavo kapitalo gragzos”. Bendrovés nuosavo kapitalo grazos rodiklis
2021 m. yra 6,61 proc. Rodiklis apskaiciuotas, vadovautis Nutarimo Nr. 665 3 punktu, ataskaitiniy mety
grynajj pelng (nuostolius) dalijant i$ nuosavo kapitalo vidurkio Sio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje.
Atsizvelgiant | pirmiau nurodytas Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimo nuostatas ir Lietuvos
Respublikos nacionaliniy plétros jstaigy jstatyma, Bendrovés 2022 m. pelng silloma skirstyti taip:

Pelno paskirstymo projektas

Suma, Eur

1 Ankstesniy finansiniy mety nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) _
’ ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje

2. Grynasis ataskaitiniy finansiniy mety pelnas 841.286
3. Pervedimai is rezervy -
4, Akcininky jnasai Bendrovés nuostoliams padengti -
5. Paskirstytinas pelnas i$ viso 841.286
6. Pelno dalis, skiriama j privalomajj rezerva 168.258
7. Pelno dalis, skiriama j specialyjj kapitalo rezerva 84.128
8. Pelno dalis, skiriama j rezervg savoms akcijoms jsigyti -
9. Pelno dalis, skiriama dividendams iSmokéti 588.900
10. Pelno dalis, skiriama metinéms iSmokoms (tantjemoms) -

n Nepaskirstytasis pelnas ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje, B
) perkeliamas j kitus finansinius metus (5-6-7-8-9)

* Metiné premija vadovui 30.000 Eur sukaupta 2022-12-31 rezultate.

15.  ATIDEJINIAIIR GAUTINOS KOMPENSACINES SUMOS

Atidéjiniai

INVEGA teiké keturiy rasiy individualias garantijas, kurioms yra formuojami atidéjiniai tikétiniems

kredito nuostoliams:

1) uz SVV ir dideliy jmoniy imamas paskolas pagal Paskoly individualiy garantijy teikimo
nuostatus;

2) uzlizingus pagal Finansinés nuomos (lizingo) garantijy teikimo nuostatus;

3) uz eksporto kredito garantijas. Eksporto kredito garantija teikiama tik uz lietuviskos kilmés
prekiy eksportg j Salis, kur yra didelé neatsiskaitymo rizika, ir leidZia Lietuvos eksportuotojams
parduoti prekes su atidéto mokéjimo galimybe, padengiant iki 90 procenty dél pirkéjo
nemokumo patirty nuostoliy;

4) uz kelioniy organizatoriy prievoliy jvykdymo uZztikrinima.

Atidéjiniai INVEGOJE yra skaiCiuojami vadovaujantis valdybos patvirtinta Tikétiny kredito
nuostoliy apskai¢iavimo politika (toliau - TKN politika) ir gen. direktoriaus patvirtinta Tikétiny kredito
nuostoliy apskai¢iavimo tvarka (toliau - TKN tvarka). Atidéjiniy normos kiekvienai garantijai nustatomos
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atsizvelgiant | paskolos paskirtj, jmonés dydj, jmonés veiklos trukme, garantijos likucio ir suteiktos
paskolos santykj, likusj garantijos galiojima metais bei nuo to, ar yra pateiktas prasymas iSmokai gauti.
Siekiant teisingiau atliepti makroekonominés aplinkos jtaka tikétiniems kredito nuostoliams, 2022 m. TKN
politika ir tvarka buvo koreguota: j atidéjiniy normy skaiciavima jtraukiant ir makroekonominius rodiklius
(vidutine metine infliacijg ir realaus BVP pokytj). Vertinama, kad dél iy metodikos pakeitimy atidéjiniai
sumazeéjo kiek daugiau nei 1min. eury .

2022-ieji finansy rinky dalyviams buvo iSbandymy metai. Karas Ukrainoje, energetikos krizé,
rekordiné infliacija, prastéjantys likesciai ir sparciai kylanc¢ios palikany normos - aplinkybés, didinusios
finansy rinky nervinguma. Neapibréztumas ir netikrumas rinkose jau¢iamas jau nuo Covid-19 pradzios,
todél formuojant atidéjinius 2020-12-31 recesijos tikimybé buvo jvertinta 100%. Dél palankiai
susiklosciusiy aplinkybiy ir jdéty pastangy ruoSiantis nepalankiems jvykiams, 2021 m. neiSsipilde
pesimistinis Europos (tuo paciu ir Lietuvos) ekonomikos vystymosi scenarijus, todél skaiciuojant
atidéjinius 2021-12-31 recesijos tikimybé buvo sumazinta iki 50%. 2022 m. pereita prie atnaujinto
atidéjiniy vertinimo modelio (jtraukiant ir jau minétus makroekonominius rodiklius), individualiy garantijy
atidéjiniai didéjo 2%. Lyginant 2022 m. pabaigai suformuotus atidéjinius su 2021 m. pabaiga, atidéjiniy
suma padidéjo 0,23 min. Eur. 2022-12-31 atidéjiniy dydZiui reikSmingos jtakos turéjo fiksuojamas itin
aukstas infliacijos lygis (18,9%) ir LB prognozuojamas BVP augimo létéjimas (1,3%). Manoma, kad
infliacija, tikétina, jau perkopé auksciausia taska (tiek Europoje, tiek Amerikoje vartotojy kainy indekso
augimo tempas 2023 m. pradzioje émé |ététi), 2023 m. ji iSliks didesné negu gyventojy pajamy pokytis,
todél namy Ukiai vartos maziau negu prie$s metus. Centriniy banky veiksmai, keliant paltikanas, sustabdé
infliacijg, taCiau 1émé iSaugusig skolinimo kaing ir iSaugusius paskoly aptarnavimo kaStus. Palikany
normy jtaka ir vartojimui, ir investicijoms Siais metais bus gerokai didesné negu pernai, todél tikétina, kad
vis daugiau jmoniy 2023 m. susidurs su mokumo problemomis. Pridéjus dar fakta, kad 2022 m. tiek
Lietuva, tiek ir kitos ES narés pristabdé finansinés pagalbos teikimo verslui programas, 2023 m. galima
tikétis Zenkliai iSaugsiancCio bankroty skaiciaus. Negana to, verslo aplinka pablogéjo ir dél suprastéjusios
geopolitinés situacijos regione. Visos $ios aplinkybés verCia mus apdairiai vertinti ekonomines
perspektyvas ir isSlaikyti pakankama atidéjiniy lygj.

Vadovaujantis minéta TKN tvarka, pagal kurig vertinant garantijy portfelio rizikg ir nustatant
numatomuy |éSy poreikj bei atidéjinius, Bendrovés garantijy portfelis skirstomas | Sias rizikos grupes:
standartinés kredito rizikos grupé (RG1);
padidéjusios kredito rizikos grupé (RG2);
nevykdomy jsipareigojimy kredito rizikos grupé (RG3) arba
nutraukty jsipareigojimy kredito rizikos grupé (RG4).

Paskoly ir lizingo garantijos grupuojamos, atsizvelgiant j finansy jstaigy, kurios suteiké paskolas,
pateiktg informacijg apie paskolos (arba jos dalies) grazinimo ir (arba) palikany mokéjimo vélavima,
finansavimo gavéjo finansine bukle ir kitus faktus apie jo veiklg ir finansuojamo projekto jgyvendinima,
galinCius turéti reikSmingos neigiamos jtakos finansavimo gavéjo mokumui. Pirminio garantijos
pripazinimo metu, visos garantijos priskiriamos standartinés kredito rizikos grupei. Standartinéje kredito
rizikos grupéje apskaitomos tik tos garantijos, kur paskolos ar lizingo gavéjas jsipareigojimus finansy
jstaigai vykdo laiku, toleruojant iki 30 dieny vélavimus, ir néra kity Zinomy neigiamy aplinkybiy, didinanciy
nemokumo tikimybe. Jeigu vélavimai virSija 30 dieny, taciau nesiekia 90 dieny, tokia garantija priskiriama
padidintos (2) rizikos grupei. Siai grupei taip pat priskiriamos ir tos garantijos bei paskolos, kur
jsipareigojimai nors ir vykdomi laiku, taCiau turima oficialios neigiamos informacijos apie pablogéjusia
paskolos ar lizingo gavéjo bikle ar kitokias aplinkybes, galinCias turéti reikSmingos neigiamos jtakos
paskolos ar lizingo gavéjo mokumui. Tuo atveju, kai vélavimai virsija 90 dieny, garantija yra perkeliama |
nevykdomy jsipareigojimy (3) kredito rizikos grupe. Nutraukty jsipareigojimy (4) kredito rizikos grupei
priskiriamos tos garantijos, kur finansy jstaigos jau yra nutraukusios kreditavimo sutartis su finansavimo
gavéjais arba yra pradétas restruktdrizavimas, arba bankroto proceddra. 9-ojo TFAS prasme 1 rizikos
grupé yra standartiné ir jai skaiCiuojami tikétini 12 ménesiy kredito nuostoliai; 2 rizikos grupé yra
padidintos rizikos ir jai skaiCiuojami tikétini viso likusio galiojimo laikotarpio kredito nuostoliai; 3 bei 4
rizikos grupés yra nuostolingos ir Siose grupése esancioms garantijoms yra taikomas papildomas rizikos
vertinimas, atsizvelgiant jindividualias parinkty kriterijy reikSmes, o tais atvejais, kai garantijos likutis yra
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didesnis kaip 500 tukst. Eur, atidéjiniai skaic¢iuojami individualiai, atsizvelgiant | naujausia finansy jstaigy
pateiktg informacija apie kitas garantuotos paskolos grazinimo uZztikrinimo priemones, jy verte bei
realizavimo eiga.

Eksporto kredito garantijos (EKG) pirminio pripazinimo metu gali bati priskirtos standartinei (RG1)
arba padidintos kredito rizikos grupei (RG2), priklausomai nuo eksportuotojo pirkéjo ir Salies, kurioje
pirkéjas yra registruotas, rizikos. Pirkéjo pradelsimo vykdyti finansinius jsipareigojimus eksportuotojui
atveju, arba esant kitai reikSmingai neigiamai informacijai apie pirkéja, tokiai kaip jo restruktdrizavimas ar
bankrotas, eksporto kredito garantija yra priskiriama nevykdomy jsipareigojimy kredito rizikos grupei
(RG3).

Finansy inzinerijos priemonés GIF pergarantuotoms garantijoms, garantijy iSmoky dalis (80 proc.
iSmoketos garantijy iSmoky sumos Bendrovei buvo kompensuojama tik iki 2018 m. gruodzio 31 d.
Pazymetina, kad Bendrovés jsipareigojimai pagal garantijas, kurios buvo jtrauktos j GIF portfelj, toliau
galioja ir bus vykdomi, nors garantijy iSmokos, sumokétos garantijy gavéjams po 2018 m. gruodzio 31d.,
Bendrovei nebus kompensuojamos. |sipareigojimy likutis, pagal garantijas jtrauktas | GIF portfelj,
2022 m. gruodzio 31 d. sudaré 44.351 eura. Garantijy iSmokoms, kurios, galimai, bus sumokétos pagal
suteiktas garantijas, jtrauktas | GIF portfelj, uztikrinti 2022 m. gruodzio 31d. suformuoti 16.045 eury dydzio
atidéjiniai.

Siekiant tiksliau apskaiciuoti rizikg ir suformuoti atidéjinius, individualiy garantijy portfelis yra
grupuojamas. Vienoje grupéje esanciy garantijy portfeliai yra formuojami taip, kad tame portfelyje
esan¢ioms garantijoms baty badingos bendros kredito rizikos ypatybés (pvz., panasi jsipareigojimy
nevykdymo tikimybé, panasi garantijos mokéjimo tvarkair t. t.).

2022 m. gruodzio 31d. Bendrovés ir Grupés atidéjinius (nejvertinus visy pergarantavimy) sudaré:
|sipareigojimy lik.

pergarantuoty
paskoly portf., kurio

|sipareigoji

muy, kuriy el

|sipareigojimy

o WU 100 proc. Isipareigoj 80 proc. rizikos . .Is VISo .IS ViSO
proc. .. imy likutis, . jsipareigoj jsipareigoj
s » . ” garantijy . kompensuoja GIF2, * . .
Paskoly ir lizingo garantijy bei garantijy . kuriy 100 imy dalis imy dalis
kredito 90 ar 95 proc
eksporto kredity garantijy rizikos kredito .. proc. . EKG (be EKG) Atidéjiniai
rizikos kompensuoja GIF3
grupées rizikos . rizikos ' garantijy garantijy
kompensuoja SRIEChEN kompensu SEIATDlrel, ortfelyje, portfelyje
vaf’st o 13 3 INvEGOS "OMP kompensuoja GPV ir P roch P roch '
Iiku)t/is ‘ FONDAS, INVEGA EKG, kurio 90 proc. proc. proc.
likutis kompensuoja INVEGA
fondas
Individualios garantijos RG1 - - - 93.091.356 - 80,64  5.506.784
Eksporto kredity garantijos RG1 - - - 1.331.185 49 - 30.617
Individualios garantijos RG2 1.074.755 - 16.392 20.251.287 - 18,27 5.929.795
Eksporto kredity garantijos RG2 - - - 1.408.615 51 - 63.288
Individualios garantijos RG3 16.997 - - 200.726 - 0,19 106.117
Individualios garantijos RG4(1) 232.230 - 27.958 790.929 - 0.9 670.587
Individualios garantijos RG4(2) - - - - - 0 -
ISVISO 1.323.982 - 44.351 117.074.099 100 100 12.307.288

(1) - garantija yra priskirta RG4, taciau prasymas iSmokéti iSmokq dar néra gautas;
(2) -yragautas prasymas iSmokai mokeéti.
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2021 m. gruodzio 31d. Bendrovés ir Grupés atidéjinius (nejvertinus visy pergarantavimy) sudaré:

|sipareigojimuy lik.
pergarantuoty
paskoly portf., kurio
80 proc. rizikos
kompensuoja GIF2,
90 ar 95 proc.
kompensuoja GIF3,
80 ar 95 proc.
kompensuoja GPV ir
EKG, kurio 90 proc.
kompensuoja INVEGA
fondas

Individualios garantijos RG1 1.370.554 762 - 92.441.610 - 86,83 5.891.247

|sipareigoji GIF
|sipareigojimy, mu, kuriy jsipareigoj
kuriy 90 proc. 100 proc. imy likutis,
Paskoly ir lizingo garantijy bei garantijy garantijy  kuriy 100

IS viso IS viso
jsipareigoj jsipareigoj
imy dalis imy dalis
EKG (be EKG) Atidéjiniai
garantijy garantijy
portfelyje, portfelyje,
proc. proc.

eksporto kredity garantijy rizikos kredito rizikos  kredito proc.
grupées kompensuoja rizikos rizikos
valstybé, kompensuoj kompensu
likutis a valstybé, oja
likutis INVEGA

Eksporto kredity garantijos RG1 - - - 3.649.365 65 - 83.935
Individualios garantijos RG2 1.957.430 - 29.329 10.502.903 - 11,56 4.658.475
Eksporto kredity garantijos RG2 - - - 1.965.345 35 - 88.441
Individualios garantijos RG3 19.416 - - 159.007 - 0.17 79.713
Individualios garantijos RG4(1) 190.008 - 27.958 812.126 - 0,95 750.932
Individualios garantijos RG4(2) 236.929 - 268.962 30.112 - 0.5 526.706
ISVISO 3.774.337 762 324.313 109.560.467 100 100 12.079.448

(1) - garantija yra priskirta RG4, tac¢iau prasymas iSmokéti ismokq dar néra gautas;
(2) -yragautas prasymas iSmokai mokéti.

2022 m. gruodzio 31d., lyginant su2021m. gruodzio 31d., suformuoty atidéjiniy suma padidéjo nuo
12,08 min. Eur iki 12,31 mIn. Eur (arba 1,9 proc.). IS esmés, atidéjiniy padidéjimg lémé 4,2 proc. iSauges
individualiy garantijy portfelis.

Pazymeétina, kad dél pasikeitusiy salygy pergarantavimo sutartyse (GIF2 pergarantuojama 80%, o
GIF3 - 90%/95% suteiktos garantijos), nepergarantuota atidéjiniy dalis, lyginant 2021-12-31ir 2022-12-31
suformuoty atidéjiniy sumas, sumazéjo net 25,8% ( nuo 1.58 min. Eur iki 1.18 min. Eur).

Siekiant jvertinti atidéjiniy sumos jautrumg, buvo modeliuojamos atidéjiniy sumos, darant
prielaida, kad finansavimo gavéjo nemokumo tikimybé, nuo kurios priklauso pacios atidéjiniy normos,
padidés ar sumazeées 25 proc.:

Rizikos Jmonés P(D)12 P(D)12
. Paskirtis amzius, (padidintos 25 (sumazintos 25
grupé .
metais proc.) proc.)
Labai 0-2 39,93% 49,92% 29,95%
mazos ir
Investiciné mazos 23 17,43% 21,79% 13,07%
Vidutinés visos 6,94 % 8,67% 5.20%
1 :
Labai 0-2 38,44% 48,05% 28,83%
mazos ir
Apyvartiné mazos >3 6,99% 8,74% 5.24%
Vidutinés visos 7,31% 9.14% 5,48%
2 Visos Visos Visos 28,75% 35,94% 21.56%
3 Visos Visos Visos 100% 100% 100%
4 Visos Visos Visos 100% 100% 100%

2022 m. gruodzio 31d. atidéjiniy skaiCiavimui taikant prielaidg, kad finansavimo gavéjy nemokumo
tikimybé padidés 25 proc., atidéjiniy suma (nejvertinus visy pergarantavimy) padidéty 2.364.651 eurais
arba padidéty 219.120 euru atidéjiniy garantijy iSmokoms pasikeitimo sanaudos jvertinus
pergarantavimus, o priimant prielaida, kad nemokumo tikimybé sumazés 25 proc. - sumazéty 2.528.732
eurais arba sumazéty 233.256 eurais atidéjiniy garantijy iSmokoms pasikeitimo sgnaudos jvertinus
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pergarantavimus. Atidéjiniy padidéjimo sgnaudos buty dengiamos i$ surenkamo garantijos mokescio, 0jo
surinkus per mazai - i$ sukaupty rezervy. INVEGOS turimi rezervai yra visiSkai pakankami galimiems
nuostoliams dél atidéjiniy didéjimo kompensuoti.

Kompensacinés sumos

2022 m. gruodzio 31d.ir 2021 m. gruodzio 31 d. gautinos kompensacinés sumos pagal suteiktas
paskoly garantijas:

Bendrové

2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d.

Gautinos kompensacinés sumos (100 proc. ir
90 proc.) nuo iSmoky pagal suteiktas garantijas,

- . ) ; 284.675 1.065.799 284.675 1.085.799
kurios yra kompensuojamos Lietuvos Respublikos
Vyriausybés
Gautinos kompensacinés sumos (80 proc.) nuo
iSmoky pagal suteiktas garantijas, kurios yra 693.626 1.648.619 693.626 1.648.619

kompensuojamos i$ GIF 2 [éSy

Gautinos kompensacinés sumos (90 proc. ir 95
proc.) nuo iSmoky pagal suteiktas garantijas, kurios 9.464.878 TN4.741 9.464.878 7.NM4.741
yra kompensuojamos i$ GIF 3 1ésy

Gautinos kompensacinés sumos (80 proc. ir 95

proc.) nuo iSmoky pagal suteiktas garantijas, kurios 603.522 511.304 603.522 511.304
yra kompensuojamos is GPV lesy

Gautinos kompensacinés sumos (90 proc.) nuo

iSmoky pagal suteiktas garantijas, kurios yra 84.609 155.139 84.609 155.139
kompensuojamos i$ EKG IéSy

IS viso kompensaciniy sumy ataskaitinio laikotarpio

ok 11.131.310 10.495.602 11.131.310 10.495.602
pabaigoje(2)

Atidejiniai suteiktoms ~SVV  finansavimo ir 12.213.283 11.907.072 12.213.283 11.907.072
daugiabugéiy, dideliy jmoniy garantijoms (1)

Atidéjiniai EKG garantijoms (1) 94.005 172.376 94.005 172.376
Nekompensuojama atidéjiniy dalis (1-2) 1.175.978 1.583.846 1.175.978 1.583.846

Bendrové yra i§ esmés tikra, kad kompensacinés sumos bus gautos. Bendrové kiekvienais
finansiniais metais pasiraso sutartis su LR EIM dél 90 proc. dalies garantijy iSmoky kompensavimo, tais
atvejais, kai garantija yra pergarantuota valstybés. 80 proc. dalies garantijy iSmoky kompensavimas, jei
garantija jtraukta j GIF2 arba GPV portfelj (GPV paskoly atveju - paskoloms jtrauktoms j portfelj iki 2020-
01-01), 90-95 proc., jei garantija jtraukta j GIF3 ir 95 proc. paskoloms jtrauktoms j GPV portfelj po 2020-01-
01, yra pervedamas Bendrovei per 5 d. d. po iSmokos mokéjimo fakto pagal pasirasytas finansavimo
sutartis.

Atidéjiniy, susijusiy su individualiy garantijy teikimo veikla, pasikeitimo lentelé:

Bendrové

2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d.

Atidéjiniy garantijy iSmokoms pokytis

S 407.864 103.620 407.864 103.620
(padidéjimas)/sumazéjimas
ISmokétos iSmokos (322.898) (19.108) (322.898) (19.108)
Atidéjiniy  garantijy iSmokoms  pasikeitimo
sgnaudos j pelno (nuostoliy)ir kity bendryjy pajamy 84.966 84.512 84.966 84.512

ataskaitg
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16. GAUTI AVANSAI

2022 m. gruodzio 31d. ir 2021 m. gruodzio 31d. Grupés ir Bendroveés gautas avansy sumas sudare:

Bendrové

2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d.

Gauti avansai kompensavimo priemonéms

. 1.183 265.070 1.183 265.070
vykdyti
Gauty avansy kontroliuojanciyjy fondy, fondy
fondy valdymo ir administravimo i$laidoms 402.256 390.418 395.101 377.535
kompensuoti nepanaudotas likutis
Gautas avangas .pagal.wsuotlne? dotacijos 49.968 140.228 49.968 140.228
valdymo sutartis priemonéms vykdyti
Gautas avansas priemonei ,Dalinis nuomos
mokescio kompensavimas® finansuojamai i$ 12.151 77.840 12.151 77.840
Valstybés  biudzeto 1éSy  administravimo
iSlaidoms kompensuoti
Gaut-| .|sankst|n|a| apmokéjimai uz garantijos 42.926 103.940 42.926 103.940
suteikima
Kiti gauto avanso nepanaudoti likuCiai - 16.000 - 16.000
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 508.484 993.496 501.329 980.613

17. PAVESTAS ADMINISTRUOTI TURTAS

2022 m. gruodzio 31d. ir 2021 m. gruodzio 31d. Bendrové buvo kontroliuojanciyjy fondy: .INVEGOS
fondas”, .Verslumo skatinimo fondo”, finansy inzinerijos priemonés, kai kontroliuojantysis fondas
nesteigiamas, ,Garantijy fondas”(nuo 2016-07-01 finansy inZinerijos priemoné ,Garantijy fondas” perkelta
i JNVEGOS fondg"), fondy fondy: ,Verslumo skatinimo fondas 2014-2020, finansuojamas i$ Europos
socialinio fondo”, ,Verslo finansavimo fondas, finansuojamas i$ Europos regioninés plétros fondo”,
,Gynybos investicijy fondas” (GIF), ,Inovacijy skatinimo fondas” ir finansinés priemonés ,Ko-investicinis
fondas susisiekimui” valdytoja.

Bendrovée

2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d.

PAVESTAS ADMINISTRUOTI TURTAS

Pavestas administruoti ,INVEGA fondo” turtas 800.346.372 777.035.960 800.346.372 777.035.960

Pavestas administruoti ,Verslumo skatinimo
fondo” turtas

Pavestas administruoti fondy fondo ,Verslumo
skatinimo fondas 2014-2020, finansuojamas i$ 22.499.104 22.865.098 22.499.104 22.865.098
Europos socialinio fondo”, turtas

Pavestas administruoti fondy fondo ,Verslo

finansavimo fondas, finansuojamas i$ Europos 186.360.536 138.542.971 186.360.536 138.542.971
regioninés plétros fondo”, turtas

Pavestas administruoti finansinés priemonés

10.024.861 10.257.656 10.024.861 10.257.656

. L L 721.035 1.086.982 721.035 1.086.982
.Ko-investicinis fondas susisiekimui”, turtas
Pavestas administruoti fondy fondo ,Gynybos 1, 764 3qg 14.862.440 14.760.398 14.862.440
investicijy fondas”(GIFY)’, turtas
Pavestas administruoti fondy fondo ,Inovacijy o5 410 847 19.806.896 25.410.847 19.806.896
skatinimo fondas”, turtas
Pavesto administruoti turto is viso 1.060.123.153 984.458.002 1.060.123.153 984.458.002

Pirmiau pateikti pavestas administruoti turtas néra Bendroveés turtas.
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Kiekvienas i$ pirmiau paminéty kontroliuojanciyjy fondy ir fondy fondy yra laikomas atskiru
vieSojo sektoriaus subjektu, kurio finansiné atskaitomybé ir aiSkinamasis rastas rengiami pagal VieSojo
sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standarty reikalavimus ir yra viesai skelbiami Bendrovés
internetiniame puslapyje http://invega.lt/It/veiklos-ataskaitos/invegos-veikla/.

18.  ATEINANCIY LAIKOTARPIY GARANTIJY ATLYGINIMO PAJAMOS

Ateinanciy laikotarpiy garantijy atlyginimo pajamy uzdirbimo lentelé:

Bendrovée
2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d.

Per vienerius metus 896.832 878.443 896.832 878.443
Po vieneriy mety, bet ne véliau kaip per penkerius 684.720 853.805 684.720 853.805
metus
Po penkeriy mety 16.283 25.980 16.283 25.980
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 1.697.835 1.758.228 1.697.835 1.758.228

19.  SUKAUPTOS SANAUDOS IR KITOS MOKETINOS SUMOS

2022 m. gruodzio 31d. ir 2021 m. gruodzio 31d. Grupés ir Bendrovés sukauptas sgnaudas ir kitas
mokétinas sumos sudare:

Bendrové
2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d.
Premijy darbuotojams ir vadovui kaupiniai 415.756 305.281 402.144 290.481
Atostogy darbo uzmokescio kaupiniai 380.308 271.963 364.632 259.797
Sukauptos audito ir kity paslaugy sanaudos 21.292 24144 21.292 24144
ISskai¢iuoti mokesgiai 7.855 (3.413) 5.276 (6.499)
Kitos mokétinos sumos 36.841 57.07 31.803 52.032
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 862.052 655.046 825.147 619.955

20. PAJAMOS IS SUTEIKTY GARANTIJY

Pajamos uz garantijos suteikimag yra uzdirbamos ir paskirstomos per garantijos galiojimo
laikotarpj. Per 2022 m. ir 2021 m. Bendrovés uzdirbtas pajamas i$ suteikty garantijy sudaré:

Bendrové

2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d.

PAJAMOS IS SUTEIKTY GARANTIJY

Pajamos i$ suteikty garantijy SVV 1.069.957 956.575 1.069.957 956.575

Pajamos i$ suteikty garantijy dideléms jmonéms 55.545 34.662 55.545 34.662
Pajamos i$ suteikty garantijy pagal eksporto

. 60.241 106.604 60.241 106.604
skatinimo programa
Pajam0§ is suteikty garantijy pagal basto 18 59 18 59
modernizavimo programa
Pajamos i$ suteikty garantijy i$ viso 1.185.761 1.097.900 1.185.761 1.097.900
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21.  VEIKLOS SANAUDOS

Per 2022 m.ir 2021 m. Grupés ir Bendrovés veiklos sgnaudas sudare:

Bendrové

2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d.

Darbo uzmokestis ir su juos susije mokesciai bei
atidéjiniai, motyvacinés priemonés

Nusidévéjimas ir amortizacija, nurasymai (291.558) (264.811) (291.459) (262.941)

Kompensuojama kapitalizuota el. paslaugy
integracijos sistemos sukdrimo ir paraisky

(4.732.175) (3.811.725) (4.556.8086) (3.653.555)

vertinimo  procesy  robotizavimo  iSlaidy ) (9.519) ) (9.519)
amortizuota dalis

Kompi”uterinitil programy priezidra ir tobulinimas, (266.600) (379.326) (258.342) (375.716)
.cloud” serveriy nuoma

Sg:ellirggss, priemoniy vieSinimo ir reprezentacijos (161.685) (163.862) (161.685) (163.062)
Veiklos mokesciy sgnaudos (119.696) (132.645) (119.696) (132.645)
Komunaliniy ir ry$iy paslaugy sanaudos (114.5286) (69.696) (104.0861) (58.808)
Kanceliarinés ir biuro prekiy jsigijimo sgnaudos (83.025) (61.445) (82.393) (61.038)
:/:'r';g gonaifginsgléf;z?r': Ogggsgzs" stebetojy (67.965) (82.235) (67.965) (82.235)
Duomeny baziy prieiga (47.602) (19.953) (47.602) (19.953)
Kvalifikacijos kélimo sgnaudos (47.489) (35.149) (44.769) (26.258)
Komandiruogiy sgnaudos (34.757) (2.690) (31.747) (338)
Rodikliy matavimo sistemy karimas (21.000) (12.850) (21.000) (12.850)
Personalo, valdymo organy paieska ir atranka (19.856) (19.805) (19.856) (19.805)
Narystés mokesciy sgnaudos (17.174) (14.122) (17.174) (14.122)
Finansiniy ataskaity audito paslaugos (16.979) (16.979) (11.979) (11.979)
Interneto svetainés kdrimas ir priezira (14.866) (17.849) (14.866) (17.849)
Klienty konsultavimo sgnaudos (12.743) (23.719) (12.743) (23.719)
jmoné-'s vadovybés civilinés  atsakomybés (10.040) (9.688) (10.040) (9.688)
draudimas

Automobiliy eksploatacija (3.309) (3.742) (2.512) (3.465)
Priezidros mokestis Lietuvos bankui (1.800) (1.800) (1.800) (1.800)
Pastaty nuoma ir iSlaikymas, remontas - (2.182) - (2.182)
Kitos (17.9686) (26.297) (15.782) (23.039)
Veiklos sgnaudos i$ viso (6.102.805) (5.182.089) (5.894.277 (4.986.566)
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22. FONDUY VALDYMO IR KOMPENSAVIMO PRIEMONIY ADMINISTRAVIMO ISLAIDY
KOMPENSAVIMAS

Per 2022 m. ir 2021 m. fondy bei finansiniy priemoniy valdymo ir kompensavimo priemoniy
administravimo islaidy kompensavimo sumas sudareé:

Bendrové

2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d.

Kompensuojamos  kontroliuojanciojo ~ fondo
.INVEGA fondas” patirtos valdymo islaidos
Kompensuojamos visuotinés dotacijos
priemonés (apima visuotiniy dotacijy priemoniy,
finansuojamy i§ 2014-2020 m. ES SF lésy, 260.026 364.492 260.026 364.492
jgyvendinima) patirtos vykdymo (administravimo)
iSlaidos:

IS jy kompensuojama kapitalizuota el. paslaugy
integracijos sistemos sukdrimo ir paraisky
vertinimo ~ procesy  robotizavimo  i$laidy
amortizuota dalis

Kompensuojamos kompensavimo priemonés
,Dalinis nuomos mokes€io kompensavimas
labiausiai  nuo  COVID-19  nukentéjusioms
jmonéms"” patirtos valdymo islaidos
Kompensuojamos fondy fondo Verslo
finansavimo fondas, finansuojamas i Europos
regioninés plétros fondo” patirtos valdymo
iSlaidos

Kompensuojamos kompensavimo priemonés ,I$
dalies kompensuoti palikanas” finansuojamos i$ 775.119 585.650 775.119 585.650
Valstybés biudzeto IéSy patirtos valdymo iSlaidos
Kompensuojamos kompensavimo priemonés
.Darbuotojy COVID-19 tyrimy kompensavimas”
finansuojamos i§ Valstybés biudzeto €Sy patirtos
valdymo iSlaidos

Kompensuojamos  kontroliuojanciojo ~ fondo
~Nerslumo skatinimo fondas” patirtos valdymo 184.686 167.697 184.686 167.697
iSlaidos

Kompensuojamos visuotinés dotacijos priemoniy
patirtos vieSinimo iSlaidos

Kompensuojamos fondy fondo ,Verslumo
skatinimo fondas 2014-2020, finansuojamas i$
Europos socialinio fondo” patirtos valdymo
iSlaidos

Kompensuojamos finansinés priemonés Ko-
investicinis fondas susisiekimui finansiniais 44.373 39.119 34.963 16.600
metais patirtos tiesioginés valdymo islaidos
Kompensuojamos fondy fondo ,Gynybos
investicijy fondas” patirtos valdymo i$laidos
Kompensuojamos nuomos mokescio
kompensavimo priemonés  finansuojamos i$ - 292.779 - 292.779
Valstybés biudzeto IéSy patirtos valdymo iSlaidos
Kompensuojamos fondy fondo ,Inovacijy
skatinimo fondas” patirtos valdymo i$laidos
Kompensuojamos kompensavimo priemonés
atvykstamajam turizmui skatinti finansuojamos i$ 145.061 - 145.061 -
Valstybés biudzeto IéSy patirtos valdymo i$laidos
Fondy valdymo ir kompensavimo priemoniy
administravimo iSlaidy kompensavimas is viso

2.717.781 2.174.991 2.648.330 2.114.136

- 9.519 - 9.519

- 131.180 - 131.180

1.027.282 626.613 897.615 514.465

- 226.540 - 226.540

47.005 23.580 47.005 23.580

199.617 135.136 199.617 135.136

75.561 78.563 75.561 78.563

314.031 105.498 314.031 105.498

5.790.542 4.951.838 5.582.014 4.756.316
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23.  FINANSINE VEIKLA

Per 2022 m. ir 2021 m. finansine veiklg sudareé:

Bendrovée

2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d.

Finansinés ir investicinés veiklos pajamos
Palikany pajamos uz Vyriausybés VP 60.425 31.788 60.425 31.788
Palikany pajamos uz terminuotus indélius 1.527 - 1.527 -

Pajamos i$ patronuojamuyjy jmoniy - - - -

61.952 31.788 61.952 31.788
Finansinés ir investicinés veiklos sgnaudos
Neigiamy palikany sgnaudos (7.319) (25.881) (7.319) (25.881)
Vertybiniy popieriy saugojimo sanaudos (3.222) (2.221) (3.222) (2.221)
Investicijy j Vyriausybés VP vertés pokytis (1.631) 660 (1.631) 660
Kitos finansinés ir investicinés veiklos sgnaudos (4.270) (1.492) (4.270) (1.492)
Su nuoma susijusios paldkany sgnaudos (9.425) (4.122) (9.425) (4.122)
Nuostoliai i$ patronuojamujy jmoniy - - (56) (264)

(25.867) (33.056) (25.923) (33.320)
Finansinés ir investicinés veiklos grynasis 36.085 (1.268) 36.029 (1.532)

rezultatas

24. PELNO MOKESTIS

Per 2022 m. ir 2021 m. pelno mokestj sudaré:

Bendrové

2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d.

Pelno mokescio sgnaudy ir pelno mokescio
suderinimas

Pelnas prie§ apmokestinima 998.246 951.693 998.246 951.430

Pelno mokesc¢io sgnaudos, taikant galiojantj pelno
mokescio tarifg

Mokestiné jtaka dél sgnaudy, priskiriamy
neleidziamiems  atskaitymams ir  skirtingo 8.069 6.372 8.021 6.060
pripazinimo finansinéje ir mokestinéje apskaitoje

149.745 142.754 149.737 142.715

Mokestiné jtaka dél neapmokestinamy pajamy - (1.104) - (1.104)
Ankstesniy laikotarpiy pelno mokescio (798) (11.797) (798) (11.797)
koregavimas ’ ’
Ankstesniy laikotarpiy pelno mokesc¢io sgnaudy _ (88) B B
koregavimas, mokestiniy nuostoliy panaudojimas

Pelno mokescio sgnaudos 157.016 136.137 156.960 135.874
Einamuyjy mety pelno mokestis 95.175 135.883 95.19 135.620
Atidétojo pelno mokescio pasikeitimas 62.639 12.051 62.639 12.051
Ankstesniy laikotarpiy pelno mokescio (798) (11.797 (798) (11.797)
koregavimas ) )
Pelno mokescio sgnaudos, apskaitytos pelno 156.016 136.137 156.950 135.874

(nuostoliy) ataskaitoje

(tesinys kitame puslapyje)
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1. Atidétojo pelno mokescio turtas:

2 ﬁé’ff%??;ﬁﬁ;?;ﬂfﬁgk 176.397 237.577 176.397 237.577
Sukauptos sgnaudos 16.054 17.758 16.054 17.758

3. Investicijy j LRV VP vertés pokytis 741 496 741 496

N ﬁ;?fj:g}fr::i"%“c”” (paltkanu) 6103 6.103 6103 6103

g f;;?l‘;;islLSerjgft;“SOSkuerigieF}fr'ﬁ; 199.295 261.934 199.295 261.934
Atimti: nepripazinta turto dalis - - - -
Atidétojo pelno mokescio turtas, grynaja verte 199.295 261.934 199.295 261.934
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas - - - -
Atidétasis pelno mokestis, grynaja verte 199.295 261.934 199.295 261.934

Bendrovés atidétojo pelno mokesc¢io turto pokytis per 2022 m.:

Pokytis per laikotarpj,
apskaitytas pelno
(nuostoliy) ataskaitoje

2021 m.
gruodzio 31d.

2022 m.
gruodzio 31d.

Atidétojo pelno mokescio turtas:

Atidéjiniai garantijoms (tik nekompensuojama

dalis) 237.577 (61.180) 176.397
Sukauptos sgnaudos 17.758 (1.704) 16.054
Atidéjiniai investicijy (paltkany) nuvertéjimui 6.103 - 6.103
Atidéjiniai investicijy j LRV VP vertés pokyciui 496 245 741
ISVISO 261.934 (62.639) 199.295

Grupés atidéetojo pelno mokescio turto pokytis per 2022 m.:

Pokytis per laikotarpj,

Atidétojo pelno mokescio turtas: gruggézgon;ﬁ d apskajtytas pelpo . gruf)[cji;zorgi d
(nuostoliy) ataskaitoje
ﬁ;iltijséijiniai garantijoms (tik nekompensuojama 237 577 (61.180) 176.397
Sukauptos sgnaudos 17.758 (1.704) 16.054
Atidéjiniai investicijy (pallkany) nuvertéjimui 6.103 - 6.103
Atidéjiniai investicijy j LRV VP vertés pokyciui 496 245 741
ISVISO 261.934 (62.639) 199.295

2022 m gruodzio 31d. ir 2021 m. gruodzio 31d. Bendrovés ir Grupés vadovybé pripazino atidétojo
pelno mokescio turtg, kadangi mano, jog Sis turtas galés bati realizuotas ateityje.

25. FINANSINIS TURTAS IR |SIPAREIGOJIMAI BEI RIZIKOS VALDYMAS

Kredito rizika

Bendrové kredito rizikg patiria suteikdama garantijas. Bendrové prisiima dalj paskolos ar lizingo
gavéjo kreditavimo rizikos, kurig ji patirty paskolos ar lizingo gavéjui negrazinus suteiktos paskolos ar
finansavimo pagal suteiktg lizingo sandorj. Bendrové suteikdama garantijg prisiima galimy nuostoliy rizika
(toliau - garantijy rizika), kad paskolos gavéjas (ar lizingo gavéjas), uz kurio paskolos (ar lizingo sumos)
grazinima Bendroveé prisiémé jsipareigojimus pries garantijos gavéja (kredito jstaigg ar lizingo bendrove),
negalés laiku grazinti visos sumos ir Bendrové turés sumokéti kredito jstaigai (ar lizingo bendrovei)
garantijos iSmoka. Toliau tekste sgvokos .paskola”apimair lizingg”, o .paskolos gavéjas” - ,lizingo gavéja”,
0 .kredito jstaiga” - .lizingo bendrove”.

135




METINES FINANSINES ATASKAITOS
uz laikotarpj, pasibaigusj 2022 m. gruodzio 31d.
w

Si rizika ir jos pasirei$kimas tiesiogiai priklauso nuo garantijos teikimo salygu, suteikty garantijy
portfelio, jo diversifikavimo, bendros Lietuvos ekonominés situacijos, atskiry Ukio Saky ekonominés
situacijos, kredito jstaigy vidaus politikos, kai paskolos gavéjai susiduria su finansiniais sunkumais, ir
panasiai.

Bendrové, siekdama valdyti garantijy rizikg, naudoja jvairias priemones Siai rizikai sumazinti:

1) kai kurias garantijy rizikos pasireiskimo galimybes siekiama minimizuoti tvirtinant konkrecias
garantijy schemas. Pirmiausiai, garantijos teikiamos ne kaip neatSaukiamos pirmojo pareikalavimo
garantijos, bet kaip salyginés garantijos, t. y. Bendroves jsipareigojimai pagal suteiktas garantijas
atsiranda ir yra Bendrovei privalomi, jei i$ garantijos gavéjo pusés buvo laikomasi garantijos suteikimo
salygy ir yra pateikti tinkami jrodantys dokumentai. Esminés garantijos suteikimo sglygos yra nustatytos
LR Vyriausybés nutarimu arba jos pavedimu LR ekonomikos ir inovacijy ministro jsakymu patvirtintuose
atitinkamy garantijy teikimo nuostatuose. Siuose nuostatuose nustatomi esminiai ribojimai, ribojantys
prisiimama garantijos rizikg (nustatomas didZiausias garantijos atsakomybés limitas ir pan.). Nuostatuose
yra numatyta galimybé Bendrovés valdybai nustatyti papildomus reikalavimus ir sglygas, siekiant valdyti
pagal suteikiamas garantijas prisiimama rizika. Jgyvendindama Sig teise INVEGOS valdyba yra nustaciusi
papildomas salygas, taikomas atitinkamais garantijy teikimo atvejais. Sios salygos periodiskai yra
perzidrimos ir pagal poreik] tikslinamos, atsiZzvelgiant j garantijy portfelio kokybe ir atskiry riziky
pasireiskimo praktika;

2) jvairiomis priemonémis siekiama kuo labiau diversifikuoti garantijy portfelj. Bendrové teikia
garantijas visuose Ukio sektoriuose, iSskyrus tuos, kurie yra neremiami pagal Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nustatytas taisykles ir ES de minimis pagalbos reglamentg. Garantijos teikiamos visose
Lietuvos apskriciy teritorijose, teikiamos visoms kredito jstaigoms ir lizingo bendrovéms, sudariusioms
bendradarbiavimo sutartis su Bendrove dél garantijy teikimo, kurios veikia Lietuvoje ir finansuoja
smulkiojo ir vidutinio verslo subjekty vykdomus projektus;

3) siekdama valdyti garantijy teikimo rizika, susijusig su garantijos gavéju(kredito jstaiga ar lizingo
bendrove, nuo 2019-11-01 finansy jstaiga, kurios paskutiniy finansiniy mety metiniy finansiniy ataskaity
rinkinys buvo audituotas), nustato reikalavimus: garantijos gavéjas prie$ pasiraS8ydamas su Bendrove
bendradarbiavimo sutartj dél garantijy teikimo turi atitikti tam tikrus Bendrovés patvirtintus minimalius
tinkamumo reikalavimus. Bendrové a priori vertina garantijos gavéjo pasirengima vykdyti paskolos gavéjy
irlizingo gavéjy finansavima bei valdyti su tuo susijusias kredito rizikas; taikomas limitas, kiek maksimaliai
galima garantuoti uz vieng Ukio subjekta. Maksimali garantija smulkiam ir vidutiniam verslui, vienam
paskolos gavéjui negali virSyti 5 min. Eury, o keliy garantijy liku€iy suma -10 mIn. Eury. Maksimali garantija
vienam paskolos gavéjui, kuris pagal SVV deklaracijg yra didelé jmoné, negali bati didesné kaip 1,5 min.
Eury. Bendrové riboja garantijy rizika, suteikdama garantijg uz dalj paskolos (garantuoja pirmos paskolos
dalies grazinimg). Maksimali dalis yra iki 80 proc. paskolos sumos. Likusi paskolos negrazinimorizika tenka
kredito jstaigai, suteikianCiai paskola; nustatyti privalomi minimalls reikalavimai paskolos gavéjui ir
priimtinoms garantijy suteikimo sglygoms. Reikalaujama, kad uZ garantuojamg paskolg jsigytas ar
sukurtas ilgalaikis materialusis turtas budty jkeistas garantuojamos paskolos grazinimui uZztikrinti,
reikalaujama, kad paskolos gavéjas finansuojamame projekte dalyvauty pinigais ar jkei¢iamu turtu ir kad
jo dalyvavimo dydis baty ne mazesnis kaip 20 proc.. Paskolos gavéjo, kuris praSymo suteikti garantijg
pateikimo (registravimo) Bendrovei dieng veiké trumpiau nei 24 ménesius, paskolos gavéjo dalyvavimas
nuosavomis IéSomis projekto finansavime gali bati nereikalaujamas tik esant nepadidéjusiai garantavimo
rizikai ir teikiant ne didesne kaip 50.000 Eur garantija;

4) garantijy rizika mazinama organizacinémis priemonémis. Visais atvejais atliekamas paskolos
gavéjo ir suteikiamos paskolos garantavimo rizikos vertinimas. Atsizvelgiant j rizikos laipsnj garantijos
suteikimo salygos gali bati skirtingos. Esant dideleirizikai garantijos paprastai teikiamos su papildomomis
sglygomis, kurios turi i$ dalies minimizuoti galimas rizikas (mazinama garantuojamos paskolos suma ir
didinama paskolos gavéjo dalyvavimo investicinio projekto finansavime dalis, mazinama garantijos suma,
taikomos papildomos salygos, susijusios su uzstato lygio pagerinimu, akcininko paskoly subordinavimu,
ribojimu iSsimokéti dividendus ir pan. Sprendimai dél garantijy suteikimo svarstomi ir priimami 2 lygiais:
Garantijy komiteto (iSskyrus garantijas, kuriy suma nevirsija 100.000 Eur)sialymu generalinio direktoriaus
jsakymu arba Garantijy komiteto sidlymu valdybos sprendimu. Garantijy komitetas sudarytas i§ 5
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Bendrovés darbuotojy. Garantijy komiteto nariai yra savarankiski priimant sprendimus, susijusius su
garantijy suteikimo salygy nustatymu. Garantijy komiteto nariy atlygis néra susijes su garantijy portfelio
kokybe ir apimtimi, todél Garantijy komiteto nariai néra asmeniskai suinteresuoti nepagrjstai didelés
garantijy rizikos prisiémimu. Garantijy komiteto nariy dauguma sudaro nariai, kurie néra tiesiogiai susije
su projekty vertintojuy, atliekanciy garantijos suteikimo rizikos vertinima ir sprendimy suteikti garantijas
parengima, veikla. Garantijy komiteto sudétis nurodyta Metiniame praneSime. Garantijy komitetas
garantijy suteikimo klausimus svarsto periodiSkai, ne reciau kaip 4 kartus per ménesj;

5) garantijy rizika, tenkanti Bendrovei, mazinama dalj prisiimamos rizikos perduodant valstybei ir
kitoms garantijy institucijoms. Dalis Bendrovés paskoly garantijy portfelio yra pergarantuota
finansinémis priemonémis ,Garantijy fondas 2, ,Garantijy fondas 3" bei ,Garantijos pradedanciajam
verslui’, kurioms perduota 80 - 95 proc. galimos garantijy, kurios jtrauktos | GIF pergarantuoty paskoly
garantijy portfelj, rizikos. | pergarantavimo priemoniy portfelius nejtraukty Bendrovés suteikty garantijy
atveju dalis garantijy rizikos yra perduota valstybei. Valstybé kompensuoja dalj garantijos iSmokuy, taip pat
suteikia valstybés garantijg Bendrovés portfeliui, nevirSijanciam nustatyto maksimalaus jsipareigojimy
limito. Garantijos, kurios anksCiau buvo pergarantuotos finansine priemone ,Garantijy fondas”, jai
pasibaigus néra pergarantuotos ir visa $iy garantijy kredito rizika tenka INVEGAI.

B6) valdydama garantijy rizika, Bendrové laikosi aktyvios strategijos: periodiSkai kas ketvirtj
vykdoma suteikty garantijy portfelio analizé, jo grupavimas pagal kredito rizikos grupes, rengiant
ataskaitas ir prevenciniu badu kontroliuojant garantijy suteikimo sglygy vykdyma (atliekant garantijy ir
garantuoty projekty jvykdymo stebéjimg). Taip pat tvirtinant ir perziGrint veiklos strategijg, yra
nustatomas strateginis rizikos rodiklis (taikomas paskoly ir lizingo garantijoms) - maksimalus toleruotinas
garantijy nuostolingumas, iSreiSkiamas kaip vidutiniai metiniai nuostoliai santykyje su vidutiniu garantijy
portfelio dydziu.

7) siekiant suformuoti pakankamag rezervg galimiems nuostoliams pagal prisiimtus
jsipareigojimus dengti, vadovaujantis valdybos patvirtinta Bendrovés atidéjiniy sudarymo politika bei
generalinio direktoriaus patvirtinta atidéjiniy sudarymo tvarka, yra formuojami atidéjiniai. 2020 m. | ketv.
pradéjus sparciai plisti COVID-19 virusui pasaulyje ir placiai jvesti ekonominés veiklos ribojimai Lietuvoje
turéjo neigiama poveikj Lietuvos ekonomikai. Todél vadovybés sprendimu siekiant jvertinti esama ir
galimag COVID-19 poveikj buvo atnaujinta atidéjiniy sudarymo tvarka ir formuojant atidéjinius 2020-12-31
buvo naudotas 100 proc. recesijos tikimybés scenarijus. Matant, kaip puikiai verslas ir gyventojai prisitaiké
prie dél pandemijos pakitusiy salygu, formuojant atidéjinius 2021-12-31 recesijos tikimybe sumazinome iki
50%. 2022 m. iSSukiai, tokie kaip: Zenkli infliacija, mazéjanti valstybés pagalba nuo COVID-19
nukentéjusiems verslams, kuri buvo dosniai dalinama pandemijos periodu, karas Ukrainoje, politiné
situacija Rusijoje ir Baltarusijoje, diplomatiniy santykiy su Kinija blogéjimas, verCia mus apdairiai vertinti
situacijg ir tolimesnis recesijos tikimybeés pokytis priklausys nuo to, kuria linkme pasuks tiek ekonominiai,
tiek ir politiniai jvykiai.
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2022 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d.

Didziausia kredito rizika:
Suteiktos garantijos, i$jy
SVV paskoly garantijos 109.135.949 103.042.661

Specialiosios garantijos pagal atskirus sprendimus - -
Garantijos uz daugiabu¢iams namams modernizuoti teikiamas

paskolas - 762
SVV lizingo garantijos 646.310 448.970
Garantijos uz dideliy jmoniy imamas paskolas 5.920.372 4.552.776
Eksporto kredity garantijos 2.739.800 5.614.710
IS VISO: 118.442.431 113.659.878
Perduota garantijy kredito rizika:
Valstybei 1.191.584 3.397.665
Finansy inZinerijos priemonei ,Garantijy fondas” - -
Finansy inZinerijos priemonei ,Garantijy fondas 2" 3.586.104 8.215.176
Finansy inZinerijos priemonei ,Garantijy fondas 3" 97.191.386 82.283.735
Finansy inZinerijos priemonei ,Garantijos pradedantiesiems verslg" 2.428.515 2.625.129
Finansy inzinerijos priemonei ,Invegos fondas” 2.465.820 5.053.239
Kitoms garantijy institucijoms 44.351 324.313
IS VISO: 106.907.760 101.899.257
Likutiné atvira suteikty garantijy rizika 11.534.671 11.760.621

2022 m. 2021 m.

gruodzio 31d. gruodzio 31d.

Suteikty garantijy likuCio pasiskirstymas pagal Gkio Sakas:

Gamyba 36.113.208 36.126.488
Paslaugos 25.344.391 27.989.865
Prekyba 49.927.245 43.208.629
Prekyba ir paslaugos 7.057.588 6.334.896

IS VISO: 118.442.431 113.659.878

* Kredito reitingy agentdry ,Moody's”, ,Standard & Poor's” ir ,Fitch Ratings” suteikti banky reitingai (gebéjimo jvykdyti
skolinius jsipareigojimus jvertinimas), kurie yra viesai paskelbti banky interneto svetainése ar finansinése ataskaitose.
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Likvidumo rizika

Likvidumo (pinigy srauty / finansavimo) rizika apibréziama kaip negaléjimo vykdyti einamuyjy
jsipareigojimy rizika. Finansavimo rizika Bendrovéje kontroliuojama tinkamai planuojant pinigy srauty
poreikius, kurie kontroliuojami nustatant limitus pinigy srauty trikumams ir juos diversifikuojant.

LéSos aukstg reitingg turinciuose bankuose ir LRV vertybiniuose 2022 m. 2021 m.
popieriuose gruodzio 31d. gruodzio 31d.
LéSos Aa3, A+ reitingo bankuose 49.266 68.839
LésSos Baa2 reitingo bankuose 90 -
Indéliai A3 reitingo bankuose 600.000 -
Lésos A3 reitingo bankuose 345.148 1.658.886
LéSos Lietuvos banke 280.327 4.471.897
LR Vyriausybés vertybiniai popieriai, laikomi iki iSpirkimo A-, A2 15.236.107 10.180.338
IS VISO: 16.510.938 16.379.960

Grupés 5
Iki 1T men. 3..12 men. 1.. 2 metai v Vir§ 5 mety IS VISO

Turtas
Xﬁ;ﬁ?g:a' - 2.076.749  2.795.790  1.964.845  6.831.750 1.565.772 16.234.906
Terminuoty 601.200 ; - - ; - 601.200
indéliy sutartys
Gautinos
kompensacinés - - 11.131.310 - - - 11.131.310
sSumos
Pinigai ir pinigy 674.831 - - - - - 674.831
ekvivalentai
Kitos gautinos 107.140 - 142.432 . - . 249572
sSumos

1S VISO: 1383171  2.076.749  14.069.532  1.964.845  6.831.750 1.565.772 27.891.819
|sipareigojimai*
Atidéjiniai

", - - (12.307.288) - - - (12.307.288)
garantijoms
Sunuomasusiie 5o 5 (44301)  (198.289)  (264.376) - - (529.117)
jsipareigojimai
Kitos ilgalaikés
mokétinos - - - - - (107.028) (107.028)
sSumos
Kitos mokeétinos (72.910) _ _ _ - - (72.910)
sSumos

I3 VISO: (95.061) (44.301)  (12.505.577)  (264.376) - (107.028) (13.016.343)

Bendrovés likvidumas yra uztikrinamas, jgyvendinant Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m.
liepos 11 d. nutarime Nr. 887 ,Dél uzdarosios akcinés bendrovés ,Investicijy ir verslo garantijos” veiklos”
nustatytus reikalavimus dél Bendrovés laisvy IéSy investavimo bei jsipareigojimy prisiémimo, taip pat
laikantis Bendrovés valdybos nurodymy dél investavimo.

Bendrovés likvidumo rizika eliminuojama, nes:

e Bendrovés lésSos investuojamos tik j likvidzius ir nerizikingus finansinius instrumentus -
valstybés (Vyriausybés), tarptautiniy organizacijy, Lietuvoje veikian¢iy komerciniy banky
skolos vertybinius popierius ir terminuotuosius indélius komerciniuose bankuose;

e Bendrovés nuostoliams pasiekus 25 proc. jstatinio kapitalo, valdyba nebesuteikia naujy
garantijy (t. y. Bendrové neprisiima naujy jsipareigojimy);
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e Lietuvos Respublikos Vyriausybé kasmet nustato Bendrovés prisiimamy garantijy
jsipareigojimy limitus, kuriy Bendrove negali virsyti.

PalGkany normos rizika

2022 m. gruodzio 31d. ir 2021 m. gruodzio 31d. Bendrove neturéjo iSvestiniy priemoniy paltkany
normos rizikai valdyti. Bendrové neturijokio turto ar reikSmingy jsipareigojimy, uz kuriuos baty mokamos
kintamos pallUkanos. Investicijos j LR Vyriausybés vertybinius popierius yra laikomos iki iSpirkimo.
Vadovybés manymu, Bendrové nesusiduria su reikSminga palikany normos rizika.

Operaciné rizika

Operacinérizika apibréziama kaip tiesioginiy ir netiesioginiy nuostoliy, kurie susidaré dél klaidingy
vidiniy procesy, personalo veiksmy, Bendrovés sistemy ir iSoriniy jvykiy, rizika.

Operaciné rizika gali atsirasti bet kuriame Bendrovés padalinyje, su ja gali susidurti bet kuris
Bendrovés darbuotojas, visa tai nulemia poreikj laiku identifikuoti ir valdyti Bendrovés veikloje kylancias
rizikas. Tuo tikslu Bendroveéje yra sukurtas operaciniy jvykiy registras, kuriame fiksuojamos atsiradusios
rizikos. Darbuotojas, identifikaves jvykj turi apie tai pranesti Rizikos valdymo skyriui. Gaves informacija
apie jvykj, Rizikos valdymo skyrius jj uzfiksuoja operaciniy jvykiy registre. IT rizikas registruoja IT
aptarnaujanti jmoné. Rizikos valdymo skyrius kartg per ketvirtj iSanalizuoja IT rizikas ir supildo jas j
operaciniy jvykiy registrg pagal jvykio pasireisSkimo lygj, poveikj ir pasikartojima. 2 kartus per metus
Rizikos valdymo skyrius atlieka operaciniy jvykiy registro analize ir reikSmingas rizikas jtraukia j valdytiny
riziky sgrasa. Rizikos valdymo skyrius analizuoja jvykio priezastis ir nustato galimas prevencines arba
kontrolines priemones, atitinkamai, jvykus reikSmingiems jvykiams yra informuojama Bendrovés valdyba
apie galimg rizikg ir jos valdyma. Operacine rizikg siekiama valdyti ir sumazinti atskiriant darbuotojy
vykdomas funkcijas. Operacinei rizikai valdyti naudojamos Bendrovés vidaus kontrolés sistemos
priemoneés. Bendrové nuolat tobulina operacinés rizikos valdyma, siekdama uztikrinti Bendrovés sistemy
ir procesy sauguma. Svarbi operacinés rizikos valdymo prevencijos priemoné yra draudimas. Draudimas
leidzia minimizuoti dél iSorés veiksniy galimus nuostolius, susidariusius dél materialiojo turto netekimuy.

Del COVID-19 pandemijos bendrovés operacineé rizika sumazejo, nes 2022 m. geguzés 1d. Lietuvoje
nustojo galioti valstybés lygio ekstremalioji situacija.

Del 2022 m. prasidéjusio karo Ukrainoje, INVEGA, atsizvelgdama j galimas operacinesrizikas, 2022
m. atnaujino Veiklos testinumo plana.

UZsienio valiutos rizika

Bendrové nesusiduria su uzsienio valiutos rizika, kadangi visas Bendrovés turtas ir jsipareigojimai
yra denominuoti eurais. Bendrové nesinaudoja jokiomis finansinémis priemonémis, padedanciomis
valdyti uzsienio valiutos rizika.

Finansinio turto ir jsipareigojimu tikroji verté

Pagrindinis Bendroveés finansinis turtas ir jsipareigojimai, neatspindéti tikraja verte, yra prekybos
ir kitos gautinos sumos, prekybos ir kitos skolos, ilgalaikés ir trumpalaikés skolos, iki termino pabaigos
laikomos ilgalaikés ir trumpalaikés Vyriausybés obligacijos.

Tikroji verté yra apibréziama kaip suma, uz kurig gali bati apsikeista turtu ar paslaugomis arbakuria
gali bati uzskaitytas tarpusavio jsipareigojimas tarp nesusijusiy $aliy, kurios ketina pirkti / parduoti turtg
arba uzskaityti tarpusavio jsipareigojima. Tikroji finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy verté yra
paremta kotiruojamomis rinkos kainomis, diskontuoty pinigy srauty modeliais arba pasirinkimo sandoriy
(,opciony”) kainy modeliais, priklausomai nuo aplinkybiy.

Kiekvienos rasies finansiniam turtui ir jsipareigojimams jvertinti yra naudojami tokie metodai ir
prielaidos:

1) trumpalaikiy prekybos gautiny sumuy, trumpalaikiy indéliy, trumpalaikiy prekybos skoly ir
trumpalaikiy skoly apskaitiné verté yra artima jy tikrajai vertei;

2) ilgalaikiy indéliy beiilgalaikiy skoly tikroji verté nustatoma vadovaujantis tokios pat ar panasios
paskolos rinkos kaina arba palGkany norma, kuriyra taikoma tuo metu tokio pat termino skoloms. llgalaikiy
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skoly, uz kurias mokamos kintamos paltkanos, tikroji verté yra artima jy apskaitinei vertei. Bendroveés
ilgalaikiy indéliy palikany normos yra artimos rinkos palikany normoms, todél jy tikroji verté yra artimajy
apskaitinei vertei;

3) iki termino pabaigos laikomy Vyriausybés bei banky obligacijy tikroji verté nustatoma
vadovaujantis kotiruojamomis rinkos kainomis arba tokios pat ar panasios obligacijos palikany norma,
kuri yra taikoma tuo metu tokio pat termino obligacijoms. ApskaiCiavimai pateikiami Zemiau esancioje
lenteléje.

Vlyriausybés obligacijy, laikomy iki termino pabaigos, tikroji verté yra pagrjsta rinkos kainomis
remiantis brokeriy ar dileriy kainomis. Jei tokia informacija yra neprieinama, tikroji verté yra
apskaiciuojama remiantis rinkos kainomis, panasiy vertybiniy popieriy su panasiomis kredito, termino bei
gaunamy pajamy charakteristikomis ir rinkos kainomis.

Atspindéta verté Tikroji verté

IS VISO 2022.12.31

Finansinis turtas, neatspindétas tikraja verte

llgalaikés Vyriausybés obligacijos 10.362.364 9.347.735
Trumpalaikés Vyriausybés obligacijos 4.872.542 4.770.273
Finansinis turtas, neatspindeétas tikraja verte, i$ viso 15.234.906 14.118.008

Trumpalaikiai ir ilgalaikiai indéliai, iki termino pabaigos laikomy Vyriausybés bei banky obligacijos
priskiriamos 1 hierarchijos lygiui nustatant tikrajg verte, visas kitas Jmonés finansinis turtas ir
jsipareigojimai priskiriami 3 hierarchijos lygiui. Bendrové Vyriausybés obligacijas jsigyja su tikslu jas
iSlaikyti iki termino pabaigos.

26. BENDROVES GALIMI BUSIMY LAIKOTARPIY |SIPAREIGOJIMAI IR PASIZADEJIMAI

Teisminiai procesai

Ataskaitiniu laikotarpiu vyko 221 bylos, kuriy $alimi buvo INVEGA. IS jy: 202 civilinés bylos, 19
administraciniy byly.

DidZioji dalis civiliniy byly yra inicijuotos INVEGOS dél skoly, pagal paskoly sutartis, priteisimo.
Tokiy byly ataskaitiniu laikotarpiu buvo inicijuota ar dalyvauta jy nagrinéjime 197. IS jy 171 byly jau yra
iSnagrinétos, 26 bylose vis dar vyksta teisminis procesas. Daugumoje i$nagrinéty byly (140 vnt.) INVEGOS
reikalavimas yra patenkintas pilna apimtimi, 30 jy pabaigtos taikos sutartimi, 1 nutraukta paskolos gavéjui
padengus visg skolg teisminio proceso metu. Ataskaitinio laikotarpio paskutine dieng INVEGA dalyvavo 29
neiSnagrinétose civilinése bylose ir 15 neiSnagrinéty administraciniy byly.

Ataskaitiniu laikotarpiu buvo neiSnagrinétos kelios administracinés bylos dél INVEGOS sprendimy
nesuteikti tiesiogiai teikiamy paskoly. Siose bylose Parei$kéjai praso panaikinti INVEGOS priimta
sprendimair jpareigoti INVEGA prasyma dél paskolos suteikimo nagrinétiis naujo. Sios bylosyra neturtinio
pobddzio ir neturés finansinés jtakos INVEGOS |sipareigojimams. Teismui priteisus bylinéjimosi iSlaidy
padengima, atitinkamos sumos bdty dengiamos i§ INVEGOS valdomy fondy fondy, kuriy léSomis
finansuojamos atitinkamos paskolinés priemoneés, |ésu.

Ataskaitiniu laikotarpiu buvo neiSnagrinétos kelios administracinés bylos Lietuvos vyriausiajame
administraciniame teisme dél INVEGOS sprendimy neskirti palikany kompensavimo. Siose bylose
Pareiskéjai praso panaikinti INVEGOS priimta sprendimag ir jpareigoti INVEGA paraiSkas nagrinéti i$ naujo.
Sios bylos yra neturtinio pobadZio ir neturés finansinés jtakos INVEGOS jsipareigojimams. Esant
nepalankiems apeliacinio teismo sprendimams, paraiskos dél palikany kompensavimo bdty vertinamos
iS naujo, o teismy priteistos bylinéjimosi iSlaidos bty dengiamos i$ tam skirty LR EIM asignavimy.

Ataskaitiniu laikotarpiu buvo neiSnagrinetos kelios administracines bylos Lietuvos vyriausiajame
administraciniame teisme dél INVEGOS sprendimy neskirti nuomos mokescio kompensavimo. Siose
bylose Pareiskéjai praso panaikinti INVEGOS priimtag sprendimgir jpareigoti INVEGA paraiSkas nagrinétiis

141




METINES FINANSINES ATASKAITOS
uz laikotarpj, pasibaigusj 2022 m. gruodzio 31d.

w
naujo. Sios bylos yra neturtinio pobadzio ir neturés finansinés jtakos INVEGOS jsipareigojimams. Esant
nepalankiems apeliacinio teismo sprendimams, paraiSkos dél nuomos mokescio kompensavimo buty
vertinamos i$ naujo, o teismy priteistos bylingjimosi iSlaidos bdty dengiamos i$§ tam skirty LR EIM
asignavimy.

INVEGA taip pat dalyvavo kituose teisminiuose gin¢uose kaip tretysis asmuo, nepareiskiantis
savarankisky reikalavimy, nagrinéjant bylas dél fiziniy bei juridiniy asmeny bankroto byly iSkélimo bei
gin¢us tarp paskolos davéjo ir laiduotojo arba tarp paskolos davéjo ir paskolos gavéjo, kai INVEGA yra
suteikusi garantijg uz paskolos gavéjo paimta paskola. Siose bylose priimti teismy sprendimai neturés
finansinés jtakos INVEGOS finansiniams jsipareigojimams, nes INVEGOS jsipareigojimai, kylantys i$
suteiktos garantijos, yra apibrézti suteikiamoje garantijoje ir bendradarbiavimo sutartyse su paskolos
davéjais. Ataskaitiniu laikotarpiu 119 atvejy INVEGA teiké kreditorinius reikalavimus jmoniy bankroto bei
restruktdrizacijos bylose.

Po ataskaitinio laikotarpio pabaigos jvyko Sie reikSmingi jvykiai:

- Lietuvos Auk&¢iausiasis Teismas i$nagrinéjo civiline bylg pagal AB Siauliy banko kasacinj
skundg dél ginco, ar pagal portfeline garantijg gauta garantijos iSmoka turi jtakos skolininko jsipareigojimy
apimciai, jei kreditorius pagal portfelinés garantijos salygas turi prievole veikti savo ir garanto naudai,
vykdyti skolos iSsiieSkojimo i$ paskolos gavéjo ir skolos uztikrinimo priemoniy kreditoriaus ir garanto
naudai pilna apimtimi, proporcingai dalinantis iSsiieSkotas sumas. Priimta kasacinio teismo nutartis
palanki finansy tarpininkui AB Siauliy bankas ir INVEGAI, todél bylos baigtis neturi finansinés jtakos
INVEGAL

- Lietuvos vyriausiasis administracinis teismas iSnagringjo dvi administracines bylas dél
INVEGOS priimty sprendimy dél atsisakymo skirti palikany kompensavima. Siy byly baigtis INVEGAI
palanki, pareiskéjo reikalavimai atmesti kaip nepagrjsti. Nurodyty byly baigtis neturi finansinés jtakos
INVEGAL

- Lietuvos vyriausiasis administracinis teismas iSnagrinéjo administracine bylg dél INVEGOS
priimto sprendimo, kuriuo atsisakyta skirti dalinj nuomos mokes&io kompensavima. Sios bylos baigtis
INVEGAI palanki, pareisSkéjo reikalavimai atmesti kaip nepagrjsti. Nurodytos bylos baigtis neturi finansinés
jtakos INVEGAI.

Atsizvelgiant | tai, kad dalis teisminiy gincy ataskaitinio laikotarpio pabaigai buvo nagrinéjami
pirmoje instancijoje arba iki Siol néra priimty galutiniy jsiteiséjusiy teismy sprendimy bei vertinant tai, kad
teisminiy gincy trukmeé ir baigtis néra aiski, vykstantys teisminiai ginCai ataskaitinio laikotarpio datai
neturi esminés jtakos INVEGOS finansiniams jsipareigojimams (t. y. INVEGOS finansiniy jsipareigojimy
sumos néra koreguojamos pagal galimus INVEGAI nepalankius teismy sprendimus).

27.  SUSIJUSIU SALIY SANDORIAI

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena $alis turi galimybe kontroliuoti kitg arba gali daryti
reikSminga jtaka kitai Saliai priimant finansinius ir veiklos sprendimus.

Ukio subjekty, veikiang&iy aplinkoje, kur valstybés kontrolé yra plati, dauguma sandorio $aliy taip
pat yra susijusios su valstybe ir todél yra laikomos susijusiomis Salimis. Pagal 24-3jj TAS ataskaitas
teikian¢iam 0kio subjektui leidZziama sumazinti atskleidimy kiek] apie sandorius ir liku€ius, jskaita nt
jsipareigojimus su:

e Vyriausybe, kuri kontroliuoja, bendrai kontroliuoja ataskaitas teikiant] Gkio subjekta arba daro

jam reikSminga jtaka; ir

e Kkitu dOkio subjektu, kuris yra susijusi Salis, nes ta pati Vyriausybé kontroliuoja, bendrai

kontroliuoja arba daro reikSminga jtaka tiek ataskaitas teikianciam, tiek kitam Gkio subjektui.

Del auksciau paminety priezasCiy, Grupé ir Bendrové neatskleidzia sandoriy su Lietuvos
Respublikos Vyriausybe ir kitais Lietuvos Respublikos Vyriausybés kontroliuojamais Gkio subjektais.
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Vadovybés darbo uzmokestis ir kitos iSmokos

Bendrové

ISmokos, susijusios su darbo santykiais 285.787 245.282 233.913 202.136
IS jy: iSeitinés kompensacijos - - - -
Valdybos nario atlygis - - -

Vadovy skai¢ius (vidutinis metinis) 3 3 2 2

Vadovybe yra laikomi Grupés generaliniai direktoriai ir jy pavaduotojai.

Per 2022 metus Bendroveés ir Grupés vadovybei nebuvo suteikta jokiy paskoly, garantijy, nebuvo
jokiy kity iSmokeéty ar priskaiCiuoty sumy ar turto perleidimo

INVEGOS vykdomi ir sudaryti sandoriai su susijusiomis Salimis atskleisti metinio pranesimo
skyriuje ,INVEGOS sudaryti sandoriai su susijusias asmenimis”.

28. POATASKAITINIAI|VYKIAI

2023 m. kovo 13 d. FM veikdama kaip INVEGQOS akcininkas patikslino atlygio INVEGOS valdybos
nariams mokéjimo nuostatas ir nustaté, kad valdybos nariams (valstybés tarnautojams) nustatyto
dydzio atlygis yra mokamas nuo 2022-05-01, o kitiems valdybos nariams pakeisto dydzio atlygis yra
mokamas nuo 2022-08-05.

INVEGA valdybos nariy atlygio perskaiCiavimus atliko 2023 m. kovo ménesj, papildomai
priskai¢iuota suma sudaré 37.123 Eur. Informacija jtraukta j 2023 m. | ketvir&io finansines ataskaitas.

2022 m. spalio 19 d. Lietuvos Vyriausybé priémé sprendima padidinti nacionalinés plétros jstaigos
INVEGA jstatinj kapitala 45,4 min. Eur, t.y. nuo 8 iki 53,4 min. Eur. Sis Zingsnis Zengtas vykdant nacionaliniy
plétros jstaigy ,Viesyjy investicijy plétros agentdra" (toliau - VIPA), UAB ,Valstybés investicijy valdymo
agentdra" (toliau - VIVA), UAB ,Zemés tkio paskoly garantijy fondas" (toliau - ZUPGF) konsolidavima
INVEGOS pagrindu. Naujos struktdros organizacijos kapitalas didinamas jvertinus visy prijungiamy jmoniy
verte. 2023 m. sausio 02 d. VIPA, VIPA ir ZUPGF 100 proc. akcijy buvo perduota INVEGAI ir peréjo $iy jmoniy
kontrolé nuo 2023-01-02. 2023 m. kovo men. buvo patvirtintos ZUPGF ir VIPA reorganizavimo salygas $ias
jmones prijungiant prie INVEGA. Paminéti jvykiai darys reikSmingg jtakg 2023 m. atskiroms ir
konsoliduotosioms finansinéms ataskaitoms.
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PRIEDAS NR. 1. INFORMACIJA APIE NASDAQ VILNIUS LISTINGUOJAMUY
BENDROVIY VALDYSENOS KODEKSO LAIKYMASI

Vadovaudamasi Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasu, patvirtintu Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052, INVEGA Siame pranesime atskleidzia, kaip laikomasi
AB NASDAQ OMX Vilnius patvirtinto bendroviy, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama reguliuojamoje rinkoje,
valdymo kodekso nuostaty per 2022 m.

Zemiau pateikiamos NASDAQ Vilnius listinguojamy bendroviy valdysenos kodekso, patvirtinto AB Nasdaq
Vilnius valdybos posédyje 2019 m. sausio 15 d. (Protokolo Nr. 19-63), nuostatos ir informacija dél jy (ne)laikymasi
INVEGOS veikloje

Jei Sio kodekso ar kai kuriy nuostaty nesilaikoma, tai yra nurodoma, kuriy konkreciai nuostaty nesilaikoma ir
dél kokiy priezasciy. Jei atitinkamy nuostaty yra laikomasi, papildomai neaiSkinama ir neargumentuojama, nebent
ataskaitiniu laikotarpiu buvo esminiy pokyciy ar svarbiy aplinkybiy

NASDAQ Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodekso rekomendacijy jgyvendinimas INVEGOJE yra
uztikrinamas per informacija, atskleidziama metiniame praneSime.

Taip/Ne/

PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS Paaiskinimai
Neaktualu

1. PRINCIPAS: VISUOTINIS AKCININKY SUSIRINKIMAS, NESALISKAS AKCININKY TRAKTAVIMAS IR AKCININKY TEISES

Bendroveés valdysenos sistema turéty uZtikrinti nesaliskq visy akcininky traktavimg.
Bendroveés valdysenos sistema turéty apsaugoti akcininky teises.

1.1. Visiems akcininkams turéty bati sudarytos vienodos galimybés TAIP Siuo metu neaktualu, nes visos akcijos
susipazinti su teisés aktuose numatyta informacija ir (ar) dokumentais bei priklauso vienam akcininkui — LR
dalyvauti priimant bendrovei svarbius sprendimus. valstybei.

1.2. Rekomenduojama, kad bendrovés kapitalg sudaryty tik tokios akcijos, TAIP

kurios jy turétojams suteikia vienodas balsavimo, nuosavybés, dividendy
ir kitas teises.

1.3. Rekomenduojama sudarytiinvestuotojams salygas iS anksto, t.y. pries  NEAKTUALU 1. Paaiskinimas prie 1.1p.;

perkant akcijas, susipazinti su iSleidziamy naujy ar jau iSleisty akcijy 2. Néra vykdomas ir neplanuojama

suteikiamomis teisémis. vykdyti naujy akcijy platinima naujiems
akcininkams / investuotojams

1.4. Dél itin svarbiy iSskirtiniy sandoriy, tokiy kaip viso ar beveik viso TAIP
bendrovés turto perleidimas, kas i$ esmeés reiksty bendrovés perleidima,
turéty bati gautas visuotinio akcininky susirinkimo pritarimas.

1.56. Visuotinio akcininky susirinkimo organizavimo ir dalyvavimo jame TAIP 1. PaaiSkinimas prie 1.1 p.

proceddros turéty sudaryti akcininkams lygias galimybes dalyvauti 2. Taikomos Akciniy bendroviy jstatyme
visuotiniame akcininky susirinkime ir neturéty pazeisti akcininky teisiy (toliau — ABJ) numatytos i8imtys —
bei interesy. Pasirinkta visuotinio akcininky susirinkimo vieta, data ir nuostatos, kurios gali bati taikomos, kai
laikas neturéty uzkirsti kelio aktyviam akcininky dalyvavimui visuotiniame visy akcijy savininkas yra vienas
akcininky susirinkime. PraneSime apie Saukiama visuotinj akcininky subjektas.

susirinkima bendrové turéty nurodyti paskutine diena, kada véliausiai
galima pateikti siillomus sprendimo projektus.

1.6. Siekiant uztikrinti uzsienyje gyvenanciy akcininky teise susipazintisu NEAKTUALU 1. Paaiskinimas prie 1.1p.
informacija, esant galimybei, rekomenduojama visuotiniam akcininky
susirinkimui parengtus dokumentus i$ anksto paskelbti vieSai ne tik
lietuviy kalba, bet irangly kalba ir (ar) kitomis uzsienio kalbomis. Visuotinio
akcininky susirinkimo protokolg po jo pasiraSymo ir (ar) priimtus
sprendimus taip pat rekomenduojama paskelbti viesai ne tik lietuviy, bet
ir angly kalba ir (ar) kitomis uZsienio kalbomis. Rekomenduojama $ig
informacija paskelbti bendrovés interneto tinklalapyje. Viesai prieinamai
gali bati skelbiama ne visa dokumenty apimtis, jei jy vieSas paskelbimas
galéty pakenkti bendrovei arba bity atskleistos bendrovés komercinés
paslaptys.
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PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS

1.7. Akcininkams, turintiems teise balsuoti, turéty bati sudarytos
galimybés balsuoti akcininky susirinkime asmeniSkai jame dalyvaujant
arba nedalyvaujant. Akcininkams neturéty bati daroma jokiy klia¢iy
balsuoti i$ anksto rastu, uzpildant bendrajj balsavimo biuleten].

Taip/Ne/
Neaktualu

TAIP

Paaiskinimai

1. Paaiskinimas prie 1.1p.

2. Taikomos AB| nuostatos, kurios gali
bdti taikomos, kai visy akcijy savininkas
yravienas subjektas.

1.8. Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti visuotiniuose
akcininky susirinkimuose, bendrovéms rekomenduojama placiau taikyti
modernias technologijas ir tokiu badu sudaryti akcininkams galimybe
dalyvauti ir balsuoti visuotiniuose akcininky susirinkimuose naudojantis
elektroniniy rysiy priemonémis. Tokiais atvejais turi bati uZztikrintas
perduodamos informacijos saugumas ir galima nustatyti dalyvavusiojo ir
balsavusiojo tapatybe.

TAIP

1. Paaiskinimas prie 1.1p.

2. Taikomos AB] nuostatos, kurios gali
bdti taikomos, kai visy akcijy savininkas
yravienas subjektas.

1.9. PranesSime apie Saukiamo visuotinio akcininky susirinkimo sprendimy
projektus rekomenduojama atskleisti naujas kolegialaus organo nariy
kandidataras, sitiloma jiems atlygj, sidloma iSrinkti audito jmone, jei Sie
klausimai yra jtraukti j visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke. Kai
sidloma iSrinkti naujg kolegialaus organo narj, rekomenduojama
informuoti apie jo i$silavinima, darbo patirtj ir kitas uzimamas (ar sitlomas
uzimti) kitas vadovaujamas pareigas.

NEAKTUALU

1. Paaiskinimas prie 1.1p.

2. Taikomos AB] nuostatos, kurios gali
bati taikomos, kai visy akcijy savininkas
yravienas subjektas.

1.10. Bendrovés kolegialaus organo nariai, administracijos vadovai ar kiti
su bendrove susije kompetentingi asmenys, galintys pateikti informacija,
susijusia su visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke, turéty dalyvauti
visuotiniame akcininky susirinkime. SitGlomi kandidatai j kolegialaus
organo narius taip pat turéty dalyvauti visuotiniame akcininky
susirinkime, jeigu naujy nariy rinkimai jtraukti j visuotinio akcininky
susirinkimo darbotvarke.

TAIP

1. Paaiskinimas prie 1.1p.

2. Taikomos AB] nuostatos, kurios gali
bati taikomos, kai visy akcijy savininkas
yra vienas subjektas.

2. PRINCIPAS: STEBETOJY TARYBA

2.1. STEBETOJUY TARYBOS FUNKCIJOS IR ATSAKOMYBE

Bendrovés stebétojy taryba turéty uztikrinti bendroves ir jos akcininky interesy atstovavimg, sio organo atskaitomybe akcininkams ir
objektyviq bei nesaliskq bendrovés veiklos bei jos valdymo organy priezilrg, taip pat nuolat teikti rekomendacijas bendrovés valdymo

organams.

Stebétojy taryba turéty uztikrinti bendrovés finansinés apskaitos ir kontrolés sistemos vientisumgq bei skaidrumg.

2.1.1. Stebétojy tarybos nariai turéty saziningai, ripestingai ir atsakingai
veikti bendrovés bei akcininky naudai ir atstovauti jy interesams,
atsizvelgdami j darbuotojy interesus ir visuomenés gerove.

TAIP

2.1.2. Kai stebétojy tarybos sprendimai gali skirtingai paveikti bendroves
akcininky interesus, stebétojy taryba su visais akcininkais turéty elgtis
nesaliskai. Ji turéty uztikrinti, kad akcininkai bdty tinkamai informuojami
apie bendrovés strategijg, rizikos valdyma ir kontrole, interesy konflikty
sprendima.

TAIP

| stebétojy tarybg be nepriklausomy
stebétojy tarybos nariy yra isrinktas(-i) ir
LR ekonomikos ir inovacijy ministerijos,
kuri jgyvendina vienintelio akcininko
funkcijas, valstybés tarnautojas(-ai).

2.1.3. Stebétojy taryba turéty bati neSaliSka priimdama sprendimus,
turin€ius reikSme bendrovés veiklai ir strategijai. Stebétojy tarybos nariy
darbui ir sprendimams neturéty daryti jtakos juos iSrinke asmenys.

TAIP

Sprendimai stebétojy taryboje priimami
balsy dauguma.

Nariy daugumag stebétojy taryboje
sudaro nepriklausomi stebétojy tarybos
nariai.

Nepriklausomi stebétojy nariai turi
prievole veikti saziningai ir atsakingai,
bdti neSaliSki nuo juos iSrinkusiy
asmeny.

145
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PRIEDAS Nr. 1
w
PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS Lol Paaigkinimai
Neaktualu
2.1.4. Stebétojy tarybos nariai turéty aisSkiai reiksti savo prieStaravima tuo TAIP
atveju, kai mano, kad stebétojy tarybos sprendimas gali pakenkti
bendrovei.
Nepriklausomi stebétojy tarybos nariai turéty:
a)islikti nepriklausomi atlikdami analize, priimdami sprendimus;
b) nesiekti ir nepriimti jokiy nepagrjsty lengvaty, kurios gali kelti abejoniy,
kad stebétojy tarybos nariai néra nepriklausomi.
2.1.5. Stebétojy taryba turéty priziaréti, kad bendrovés mokesciy TAIP Yra patvirtinta Dividendy politika,
planavimo strategijos bty sudaromos ir jgyvendinamos vadovaujantis reglamentuojanti dividendy mokéjimo
teisés aktais, siekiant iSvengti ydingos praktikos, nesusijusios su taisykles.
ilgalaikiais bendrovés ir jos akcininky interesais, dél ko gali atsirasti Dividendai ir mokesCiai mokami,
reputacijos, teisiné ar kita rizika. laikantis LR teisés akty reikalavimy,
papildomai néra vykdomas mokescCiy
planavimas, siekiant juos sumazinti.
2.1.6. Bendroveé turéty uztikrinti, kad stebétojy taryba baty aprdpinta TAIP Atitinkamos nuostatos yra jtvirtintos

pakankamais istekliais (tarp jy ir finansiniais), reikalingais pareigoms
atlikti, jskaitant teise gauti visg reikiamg informacija ir teise kreiptis
nepriklausomo profesionalaus patarimo j iSorinius teisés, apskaitos ar
kitokius specialistus stebétojy tarybos ir jos komitety kompetencijai
priklausanciais klausimais.

stebétojy tarybos nariy sutartyse dél jy
veiklos stebétojy taryboje.

Taip pat stebétojy tarybos nariai, kaip ir
kiti jmonés vadovai yra apdrausti vadovy
civilinés atsakomybés draudimu.

2.2. STEBETOJY TARYBOS SUDARYMAS

Stebétojy tarybos sudarymo tvarka turéty uztikrinti tinkamgq interesy konflikty sprendimq, efektyviq ir sqZiningqg bendrovés valdyseng.

2.2.1. Visuotinio akcininky susirinkimo iSrinkti stebétojy tarybos nariai
turéty kolektyviai uztikrinti kvalifikacijos, profesinés patirties ir
kompetencijy jvairove, taip pat siektilyCiy pusiausvyros. Siekiant islaikyti
tinkama stebétojy tarybos nariy turimos kvalifikacijos pusiausvyra, turéty
bati uztikrinta, kad stebétojy tarybos nariai, kaip visuma, turéty
jvairiapusiy ziniy, nuomoniy ir patirties savo uzduotims tinkamai atlikti.

TAIP

2.2.2. Stebétojy tarybos nariai turéty bati skiriami apibréztam laikotarpiui,
su galimybe bati individualiai perrenkamiems naujai kadencijai tam, kad
bdty uztikrintas badtinas profesinés patirties augimas.

TAIP

Stebétojy tarybos nariai renkami 4 mety
kadencijai. Pasibaigus  kadencijos
laikotarpiui, jie gali bati perrenkami
naujai kadencijai

2.2.3. Stebétojy tarybos pirmininku turéty bati toks asmuo, kurio esamos
arba buvusios pareigos nebaty klidtis neSaliSkai veiklai vykdyti. Buves
bendrovés vadovas ar valdybos narys tuoj pat neturéty bati skiriamas j
stebétojy tarybos pirmininko pareigas. Kai bendrové nusprendzia
nesilaikyti Siy rekomendacijy, turéty bati pateikiama informacija apie
priemones, kuriy imtasi veiklos nesaliSkumui uztikrinti.

TAIP

Stebétojy tarybos nariu yra iSrinktas
nepriklausomas stebétojy tarybos narys

2.2.4. Stebétojy tarybos nario pareigoms atlikti kiekvienas narys turéty
skirti pakankamai laiko ir démesio. Kiekvienas stebétojy tarybos narys
turéty jsipareigoti taip apriboti kitus savo profesinius jsipareigojimus
(ypa¢ vadovaujancias pareigas kitose bendrovése), kad jie netrukdyty
tinkamai atlikti stebétojy tarybos nario pareigas. Jeigu stebétojy tarybos
narys dalyvavo maziau nei puséje stebétojy tarybos posédziy per
bendrovés finansinius metus, apie tai turéty bati informuojami bendrovés
akcininkai.

TAIP

Atitinkamos nuostatos yra jtvirtintos
stebétojy tarybos narios sutartyje su
Bendrove dél jo veiklos stebétojy
taryboje.

2.2.5. Kai sitloma paskirti stebétojy tarybos narj, turéty bati skelbiama,
kurie stebétojy tarybos nariai laikomi nepriklausomais. Stebétojy taryba
gali nuspresti, kad tam tikras jos narys, nors ir atitinka nepriklausomumo
kriterijus, vis délto negali bati laikomas nepriklausomu dél ypatingy
asmeniniy ar su bendrove susijusiy aplinkybiy.

TAIP
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PRIEDAS Nr. 1
O}
PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS Taip/Ne/ Paaikinimai
Neaktualu
2.2.6. Stebétojy tarybos nariams uz jy veikla ir dalyvavima stebétojy TAIP
tarybos posédziuose atlygio dydj turéty tvirtinti bendrovés visuotinis
akcininky susirinkimas.
2.2.7. Kiekvienais metais stebétojy taryba turéty atlikti savo veiklos TAIP Veiklos jsivertinimas atliekamas

jvertinimg. Jis turéty apimti stebétojy tarybos struktdros, darbo
organizavimo ir gebéjimo veikti kaip grupé vertinima, taip pat kiekvieno
stebétojy tarybos nario kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinima bei
vertinimg, ar stebétojy taryba pasieké nustatyty veiklos tiksly. Stebétojy
taryba turéty bent kartg per metus paskelbti atitinkama informacija apie
savo vidine struktdrg ir veiklos proceddras.

laikantis Valdymo koordinavimo centro
priimty rekomendacijy ir naudojant
rekomenduojamas formas (klausimynus)

3. PRINCIPAS: VALDYBA

3.1. VALDYBOS FUNKCIJOS IR ATSAKOMYBE

Valdyba turéty uZtikrinti bendrovés strategijos jgyvendinimag, taip pat tinkamgq bendrovés valdyseng, atsizvelgiant j akcininky, darbuotojy

ir kity interesy grupiy interesus.

3.1.1. Valdyba turéty uztikrinti bendrovés strategijos, kurig patvirtino
stebétojy taryba, jeiji sudaroma, jgyvendinima. Tais atvejais, kai stebétojy
taryba nesudaroma, valdyba taip pat yra atsakinga uz bendrovés
strategijos patvirtinima.

TAIP

3.1.2. Valdyba, kaip kolegialus bendrovés valdymo organas, atlieka jai
|statyme ir bendrovés jstatuose priskirtas funkcijas, o tais atvejais, kai
bendrovéje nesudaroma stebétojy taryba, be kita ko, atlieka |statyme
nustatytas priezidros funkcijas. Valdyba, vykdydama jai priskirtas
funkcijas, turéty atsizvelgti j bendrovés, akcininky, darbuotojy ir kity
interesy grupiy poreikius, atitinkamai siekiant tvaraus verslo kirimo.

TAIP

3.1.3. Valdyba turéty uztikrinti, kad bus laikomasi jstatymy ir bendroves
vidaus politikos nuostaty, taikomy bendrovei ar bendroviy grupei, kuriai
priklauso Si bendrové. Ji taip pat turéty nustatyti atitinkamas rizikos
valdymo ir kontrolés priemones uztikrinant reqguliarig ir tiesiogine vadovy
atskaitomybe.

TAIP

Valdyba yra patvirtinusi Korporatyvinio
valdymo politikg, kuri taikoma visai
jmoniy grupei.
Joje be kity
reikalavimas
vidaus politikas.
Taip pat vidaus teisés aktais yra
nustatytos esmineés rizikos, jy valdymo
kontrolés priemonés

nuostaty
periodiskai

nustatytas
perzidreéti

3.1.4. Valdyba taip pat turéty uztikrinti, kad bendrovéje baty jdiegtos
priemonés, kurios jtrauktos j EBPO geros praktikos rekomendacijas dél
vidaus kontrolés, etikos ir atitikties, siekiant uztikrinti, kad baty laikomasi
galiojanciy jstatymu, taisykliy ir standarty.

TAIP

3.1.5. Valdyba, skirdama bendrovés vadova, turéty atsizvelgti j tinkama
kandidato kvalifikacijos, patirties ir kompetencijos pusiausvyra.

TAIP

3.2. VALDYBOS SUDARYMAS

3.2.1. Stebétojy tarybos arba visuotinio akcininky susirinkimo, jei
stebétojy taryba nesudaroma, isrinkti valdybos nariai turéty kolektyviai
uztikrinti kvalifikacijos, profesinés patirties ir kompetencijy jvairove, taip
pat siekti lyCiy pusiausvyros. Siekiant iSlaikyti tinkama valdybos nariy
turimos kvalifikacijos pusiausvyra, turéty bati uztikrinta, kad valdybos
nariai, kaip visuma, turéty jvairiapusiy zZiniy, nuomoniy ir patirties savo
uzduotims tinkamai atlikti.

TAIP
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PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS

Taip/Ne/
Neaktualu

Paaiskinimai

3.2.2. Kandidaty | valdybos narius vardai, pavardés, informacija apie jy TAIP 1. Valdybos nariy, kaip ir kity vadovy,

iSsilavinimg, kvalifikacijg, profesine patirtj, einamas pareigas, kitus privatQs interesai ir potencialUs interesy

svarbius profesinius jsipareigojimus ir potencialius interesy konfliktus konfliktai yra deklaruojami VTEK LR

turéty bati atskleisti nepazeidziant asmens duomeny tvarkyma teisés akty nustatyta tvarka.

reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy stebétojy tarybos posédyije, 2.Kadangi atitinkama informacija yra

kuriame bus renkama valdyba ar atskiri jos nariai. Jeigu stebétojy taryba vieSa, valdyba papildomai nekaupia

nesudaroma, Siame punkte nustatyta informacija turéty bati pateikiama nurodyty duomeny apie savo narius.

visuotiniam akcininky susirinkimui. Valdyba kiekvienais metais turéty

kaupti Siame punkte nurodytus duomenis apie savo narius ir pateikti juos

bendrovés metiniame pranesime.

3.2.3. Visi nauji valdybos nariai turéty bati supazindinti su pareigomis, TAIP

bendrovés struktira bei veikla.

3.2.4. Valdybos nariai turéty bati skiriami apibréztam laikotarpiui, su TAIP Valdybos nariai renkami 4 mety

galimybe bati individualiai perrenkamiems naujai kadencijai tam, kad baty kadencijai. Pasibaigus kadencijai, nariai

uztikrintas batinas profesinés patirties augimas ir pakankamai daznas jy gali bati perrenkami naujai kadencijai.

statuso pakartotinas patvirtinimas.

3.2.5. Valdybos pirmininku turéty bati toks asmuo, kurio esamos arba TAIP

buvusios pareigos nebuty klidtis nesaliSkai veiklai vykdyti. Kai stebétojy

taryba néra sudaroma, buves bendrovés vadovas tuoj pat neturéty bati

skiriamas | valdybos pirmininko posta. Kai bendrové nusprendzia

nesilaikyti Siy rekomendacijy, turéty bati pateikiama informacija apie

priemones, kuriy imtasi veiklos nesaliskumui uztikrinti.

3.2.6. Valdybos nario pareigoms atlikti kiekvienas narys turéty skirti TAIP Atitinkamos nuostatos yra jtvirtintos

pakankamai laiko ir démesio. Jeigu valdybos narys dalyvavo maZiau nei valdybos nario sutartyje su Bendrove dél

puséje valdybos posédziy per bendrovés finansinius metus, apie tai turéty jo veiklos valdyboje.

bati informuojama bendrovés stebétojy taryba, jeigu stebétojy taryba

bendrovéje néra sudaroma — visuotinis akcininky susirinkimas.

3.2.7. Jeigu |statyme nustatytais atvejais renkant valdyba, kai nesudaroma TAIP

stebétojy taryba, dalis jos nariy bus nepriklausomi, turéty bati skelbiama,

kurie valdybos nariai laikomi nepriklausomais. Valdyba gali nuspresti, kad

tam tikras jos narys, nors ir atitinka visus |statyme nustatytus

nepriklausomumo kriterijus, vis délto negali bati laikomas nepriklausomu

dél ypatingy asmeniniy ar su bendrove susijusiy aplinkybiy.

3.2.8. Valdybos nariams uz jy veikla ir dalyvavima valdybos posédziuose NE Visuotinis akcininky susirinkimas

atlygio dydj turéty tvirtinti bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas. Bendrovés |statais Sig funkcijg yra
delegaves stebétojy tarybai.

3.2.9. Valdybos nariai turéty saziningai, ripestingai ir atsakingai veikti TAIP Atitinkamos nuostatos yra jtvirkintos

bendrovés bei akcininky naudai ir atstovauti jy interesams, atsizvelgdami valdybos nario sutartyje su Bendrove dél

ir | kitus interesy turétojus. Priimdami sprendimus jie neturéty siekti joveiklos valdyboje

asmeniniy interesy, jiems turéty bati taikomi susitarimai dél

nekonkuravimo, taip pat jie neturéty pazeidziant bendrovés interesus

pasinaudoti verslo informacija ir galimybémis, kurios yra susijusios su

bendroves veikla.

3.2.10. Kiekvienais metais valdyba turéty atlikti savo veiklos jvertinima. Jis TAIP Veiklos jsivertinimas atliekamas

turéty apimti valdybos struktdros, darbo organizavimo ir gebéjimo veikti laikantis Valdymo koordinavimo centro

kaip grupé vertinima, taip pat kiekvieno valdybos nario kompetencijos ir priimty rekomendacijy bei

darbo efektyvumo vertinima bei vertinima, ar valdyba pasieké nustatyty
veiklos tiksly. Valdyba turéty bent kartg per metus nepazeidziant asmens
duomeny tvarkyma reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy viesai
paskelbti atitinkama informacija apie savo vidine struktdrg ir veiklos
proceddras.

rekomenduojamy formy (klausimyny)
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4. PRINCIPAS: BENDROVES STEBETOJY TARYBOS IR VALDYBOS DARBO TVARKA

Bendrovéje nustatyta stebétojy tarybos, jeigu ji sudaroma, ir valdybos darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy Siy organy darbq ir

sprendimy priémimgq, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavimgq.

4.1. Valdyba ir stebétojy taryba, jei ji sudaroma, turéty glaudziai
bendradarbiauti, siekdama naudos tiek bendrovei, tiek ir jos akcininkams.
Gera bendroviy valdysena reikalauja atviros diskusijos tarp valdybos ir
stebétojy tarybos. Valdyba turéty reguliariai, o esant reikalui - nedelsiant
informuoti stebétojy tarybg apie visus svarbius bendrovei klausimus,
susijusius su planavimu, verslo plétra, riziky valdymu ir kontrole,
jsipareigojimy laikymusi bendrovéje. Valdyba turéty informuoti stebétojy
tarybg apie faktinius verslo plétros nukrypimus nuo anksciau
suformuluoty plany ir tiksly, nurodant to priezastis.

TAIP

4.2. Bendrovés kolegialiy organy posédzius rekomenduojama rengti
atitinkamu periodiSkumu pagal i$ anksto patvirtintg grafikg. Kiekviena
bendrové pati sprendzia, kokiu periodiSkumu Saukti kolegialiy organy
poseédzius, tac¢iau rekomenduojama juos rengti tokiu periodiskumu, kad
bdty uztikrintas nepertraukiamas esminiy bendroveés valdysenos klausimy
sprendimas. Bendroveés kolegialiy organy posédziai turéty bati Saukiami
bent kartg per mety ketvirtj.

TAIP

4.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiamg posédj turéty bati
informuojami i$ anksto, kad turéty pakankamai laiko tinkamai pasirengti
posédyje nagrinéjamy klausimy svarstymui ir galéty vykti diskusija, po
kurios bdty priimami sprendimai. Kartu su praneSimu apie Saukiama
posédj kolegialaus organo nariams turéty bdti pateikta visa reikalinga su
posédzio darbotvarke susijusi medziaga.

Darbotvarké posédzio metu neturéty bati kei¢iama ar papildoma, iSskyrus
atvejus, kai posédyje dalyvauja visi kolegialaus organo nariai ir jie sutinka
su tokiu darbotvarkés pakeitimu ar papildymu arba kai neatidéliotinai
reikia spresti svarbius bendrovei klausimus.

TAIP

4.4, Siekiant koordinuoti bendroveés kolegialiy organy darba bei uztikrinti
efektyvy sprendimy priémimo procesa, bendrovés kolegialiy prieziGros ir
valdymo organy pirmininkai turéty tarpusavyje derinti Saukiamy posédziy
datas, jy darbotvarkes, glaudziai bendradarbiauti spresdami kitus su
bendrovés valdysena susijusius klausimus. Bendrovés stebétojy tarybos
posédziai turéty bati atviri bendroveés valdybos nariams, ypac tais atvejais,
kai posédyje svarstomi klausimai, susije su valdybos nariy atSaukimu,
atsakomybe, atlygio nustatymu.

TAIP

5. PRINCIPAS: SKYRIMO, ATLYGIO IR AUDITO KOMITETAI

5.1. KOMITETY PASKIRTIS IR SUDARYMAS

Bendrovéje sudaryti komitetai turéty didinti stebétojy tarybos, o jei stebétojy taryba nesudaroma, valdybos, kuri atlieka priezitros
funkcijas, darbo efektyvumgq, uztikrinant, kad sprendimai baty priimami juos tinkamai apsvarscius, ir padéti organizuoti darbgq taip, kad

sprendimams nedaryty jtakos esminiai interesy konfliktai.

Komitetai turéety veikti nepriklausomai bei principingai ir teikti rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo sprendimu, taciau

galutinj sprendimq priima pats kolegialus organas.

5.1.1. Atsizvelgiant | konkrec€ias su bendrove susijusias aplinkybes,
pasirinktg bendrovés valdysenos struktirg, bendroveés stebétojy taryba, o
tais atvejais, kai ji nesudaroma - valdyba, kuri atlieka priezidros funkcijas,
sudaro komitetus. Kolegialiam organui rekomenduojama suformuoti
skyrimo, atlygio ir audito komitetus.

NEAKTUALU Stebétojy tarybos ir valdybos veikloje
atitinkami komitetai néra sudaromi. Jy
funkcijas atlieka patys kolegialds
organai.
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5.1.2. Bendrovés gali nuspresti suformuoti maziau nei tris komitetus.
Tokiu atveju bendrovés turéty pateikti paaiskinima, kodél jos pasirinko
alternatyvy pozidrj ir kaip pasirinktas pozidris atitinka trims atskiriems
komitetams nustatytus tikslus.

NEAKTUALU

Zr. paaigkinima prie 5.1.1 punkto

5.1.3. Bendrovése formuojamiems komitetams nustatytas funkcijas teisés
akty numatytais atvejais gali atlikti pats kolegialus organas. Tokiu atveju
$io Kodekso nuostatos, susijusios su komitetais (ypa¢ dél jy vaidmens,
veiklos ir skaidrumo), kai tinka, turéty bati taikomos visam kolegialiam
organui.

TAIP

Atitinkamy komitety funkcijas atlieka
patys bendroveés kolegialls organai.

5.1.4. Kolegialaus organo sukurti komitetai paprastai turéty susidéti bent
i$ trijy nariy. Atsizvelgiant | teisés akty reikalavimus, komitetai gali bati
sudaryti tik i$ dviejy nariy. Kiekvieno komiteto nariai turéty bati parenkami
pirmiausia atsizvelgiant | jy kompetencija, pirmenybe teikiant
nepriklausomiems kolegialaus organo nariams. Valdybos pirmininkas
neturéty bati komitety pirmininku.

TAIP

5.1.1p. ir5.1.3 p. paaiskinimai

5.1.5. Kiekvieno suformuoto komiteto jgaliojimus turéty nustatyti pats
kolegialus organas. Komitetai turéty vykdyti savo pareigas laikydamiesi
nustatyty jgaliojimy ir requliariai informuoti kolegialy organg apie savo
veiklg ir jos rezultatus. Kiekvieno komiteto jgaliojimai, apibréziantys jo
vaidmenj ir nurodantys jo teises bei pareigas, turéty bati paskelbti bent
kartg per metus (kaip dalis informacijos, kurig bendrové kasmet skelbia
apie savo valdysenos struktdrg ir praktika). Bendrovés taip pat kasmet
savo metiniame pranesime, nepazeidziant asmens duomeny tvarkyma
reglamentuojangiy teisés akty reikalavimy, turéty skelbti esamy komitety
pranesimus apie jy sudétj, posédziy skai¢iy ir nariy dalyvavima
posédziuose per praéjusius metus, taip pat apie pagrindines savo veiklos
kryptis ir veiklos rezultatus.

NEAKTUALU

5.1.1p. paaiskinimas

5.1.8. Siekiant uztikrinti komitety savarankiSkuma ir objektyvuma,
kolegialaus organo nariai, kurie néra komiteto nariai, paprastai turéty
turéti teise dalyvauti komiteto posédziuose tik komitetui pakvietus.
Komitetas gali pakviesti arba reikalauti, kad posédyje dalyvauty tam tikri
bendrovés darbuotojai arba ekspertai. Kiekvieno komiteto pirmininkui
turéty bati sudarytos salygos tiesiogiai palaikyti rySius su akcininkais.
Atvejus, kuriems esant tai turéty bati daroma, reikéty nurodyti komiteto
veikla reglamentuojanciose taisyklése.

NEAKTUALU

5.1.1 paaiskinimas

5.2. SKYRIMO KOMITETAS

5.2.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos turéty bati Sios:

1) parinkti kandidatus | laisvas priezidros, valdymo organy nariy ir
administracijos vadovy vietas bei rekomenduoti kolegialiam organui juos
svarstyti. Skyrimo komitetas turéty jvertinti jgddziy, ziniy ir patirties
pusiausvyrg valdymo organe, parengti funkcijy ir gebéjimu, kuriy reikia
konkreciai pozicijai, aprasa ir jvertinti jpareigojimui atlikti reikalinga laika;

2) requliariai vertinti priezitros ir valdymo organy struktdra, dydj, sudét;j,
nariy jgadzius, zinias ir veikla, teikti kolegialiam organui rekomendacijas,
kaip siekti reikiamy pokyciy;

4) reikiamg démes;j skirti testinumo planavimui.

NEAKTUALU

Visas nurodytas funkcijas atlieka
atitinkamas kolegialus organas
(stebétojy taryba arba valdyba,
priklausomai, nuo to j kokias pareigas
organizuojamas konkursa).
Atitinkamoms funkcijoms atlikti esant
poreikiui pasitelkiami ir nepriklausomi
atitinkamy paslaugy tiekéjai, ekspertai
(pvz. aukscCiausiy vadovy atrankos
agentdros ir pan.)

5.2.2. Sprendziant klausimus, susijusius su kolegialaus organo nariais,
kurie su bendrove yra susije darbo santykiais, ir administracijos vadovais,
turéty bati konsultuojamasi su bendrovés vadovu, suteikiant jam teise
teikti pasitlymus Skyrimo komitetui.

NEAKTUALU

| kolegialius organus néra renkami su
bendrove darbo santykiais susije
asmenys
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PRIEDAS Nr. 1

PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS

5.3. ATLYGIO KOMITETAS

Taip/Ne/
Neaktualu

Paaiskinimai

5.3.1. Pagrindinés atlygio komiteto funkcijos turéty bati Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasitlymus dél atlygio politikos,
taikomos priezidros ir valdymo organy nariams ir administracijos
vadovams. Tokia politika turéty apimti visas atlygio formas, jskaitant
fiksuotg atlygj, nuo veiklos rezultaty priklausancio atlygio, skatinimo
finansinémis priemonémis sistemas, pensijy modelius, iSeitines iSmokas,
taip pat salygas, kurios leisty bendrovei susigrazinti sumas arba
sustabdyti mokéjimus, nurodant aplinkybes, dél kuriy baty tikslinga tai
padaryti;

2)teikti kolegialiam organui pasitlymus dél individualaus atlygio kolegialiy
organy nariams ir administracijos vadovams siekiant, kad jie atitikty
bendrovés atlygio politika ir $iy asmeny veiklos jvertinima;

3)reguliariai perzidréti atlygio politikg bei jos jgyvendinima.

NEAKTUALU

Atlygio komiteto atlieka

valdyba.

funkcijas

5.4. AUDITO KOMITETAS

5.4.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos yra apibréztos teisés aktuose,
reglamentuojanciuose audito komiteto veikla.

NEAKTUALU

Audito komiteto funkcijas atlieka
stebétojy taryba. Tai reglamentuota
bendrovés jstatuose.

5.4.2. Visi komiteto nariai turéty bati aprapinti iSsamia informacija,
susijusia su specifiniais bendrovés apskaitos, finansiniais ir veiklos
ypatumais. Bendrovés administracijos vadovai turéty informuoti audito
komiteta apie svarbiy ir nejprasty sandoriy apskaitos budus, kai apskaita
gali bati vykdoma skirtingais bldais.

NEAKTUALU

Zr. paaiskinima prie 5.4.1 punkto

5.4.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo posédziuose turi dalyvauti
(jei taip, tai kada) valdybos pirmininkas, bendrovés vadovas, vyriausiasis
finansininkas (arba virSesni darbuotojai, atsakingi uz finansus bei
apskaitg), vidaus auditorius ir iSorés auditorius. Komitetas turéty turéti
galimybe prireikus susitikti su atitinkamais asmenimis, nedalyvaujant
valdymo organy nariams.

NEAKTUALU

1. Zr. paai$kinima prie 5.4.1. p.
2. Atitinkamas teises turi stebétojy
taryba

5.4.4. Audito komitetas turéty bdti informuotas apie vidaus auditoriy
darbo programg ir gauti vidaus audito ataskaitas arba periodine santrauka.
Audito komitetas taip pat turéty bati informuotas apie iSorés auditoriy
darbo programa ir turéty i$ audito jmonés gauti ataskaita, kurioje baty
aprasomi visi rySiai tarp nepriklausomos audito jmonés ir bendrovés bei
jos grupeés.

NEAKTUALU

Atitinkama informacija teikiama
stebétojy tarybai betarpiskai

Atitinkamas teises turi stebétojy taryba

5.4.5. Audito komitetas turéty tikrinti, ar bendrové laikosi galiojanciy
nuostaty, reglamentuojanciy darbuotojy galimybe pateikti skunda arba
anonimiskai pranesti apie jtarimus, kad bendrovéje daromi pazeidimai, ir
turéty uztikrinti, kad bdty nustatyta tvarka proporcingam ir
nepriklausomam tokiy klausimy tyrimui ir atitinkamiems tolesniems
veiksmams.

NEAKTUALU

Zr. paaiskinima prie 5.4.1. p.
Atitinkama funkcijg atlieka ir uztikrina
stebétojy taryba.

5.4.6. Audito komitetas turéty teikti stebétojy tarybai, jei ji nesudaroma —
valdybai, savo veiklos ataskaitas bent kartg per $eSis ménesius, tuo metu,
kai tvirtinamos metinés ir pusés mety ataskaitos.

NEAKTUALU

Zr. paaiskinima prie 5.4.1. p.
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PRIEDAS Nr. 1

Taip/Ne/

PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS
Neaktualu

6. PRINCIPAS: INTERESY KONFLIKTY VENGIMAS IR ATSKLEIDIMAS

~
<

Paaiskinimai

Bendrovés valdysenos sistema turéty skatinti bendrovés prieZidros ir valdymo organy narius vengti interesy konflikty bei uztikrinti
skaidry ir efektyvy bendrovés priezidros ir valdymo organy nariy interesy konflikty atskleidimo mechanizmg.

Bendrovés priezilros ir valdymo organo narys turéty vengti situacijos, kai TAIP
jo asmeniniai interesai prieStarauja ar gali prieStarauti bendroves
interesams. Jeigu tokia situacija vis délto atsirado, bendrovés priezitros

ar valdymo organo narys turéty per protingg terming pranesti kitiems to

paties organo nariams arba jj iSrinkusiam bendrovés organui, arba

bendrovés akcininkams apie tokig interesy prieStaravimo situacija,

nurodyti interesy pobadj ir, jeigu jmanoma, verte.

Atitinkamos nuostatos (igskyrus
reikalavimg nurodyti galimo interesy
konflikto verte) yra nustatytos kolegialiy
organy nariy sutartyse su Bendrove dél
ju veiklos atitinkamame kolegialiame
organe taip pat atitinkamo kolegialaus
organo darbo reglamente, kuriuo
vadovaujasi visi kolegialaus organo
nariai .

7. PRINCIPAS: BENDROVES ATLYGIO POLITIKA

Bendrovéje nustatyta atlygio politika, jos perziaréjimo ir paskelbimo tvarka turéty uzkirsti keliq galimiems interesy konfliktams ir
piktnaudziavimui nustatant kolegialiy organy nariy ir administracijos vadovy atlygj, taip pat uztikrinti bendrovés atlygio politikos

vieSumgq, skaidrumag, taip pat ir ilgalaike bendroves strategijq.

7.. Bendrové turéty patvirtinti ir paskelbti bendrovés interneto TAIP
tinklalapyje atlygio politika, kuri turéty bati requliariai perziarimair atitikty
ilgalaike bendrovés strategija.

Bendrovés interneto tinklalapyje
skelbiama atlygio politika, kuri taikoma
Bendrovés darbuotojams.

Kolegialiy organy nepriklausomiems
nariams $i atlygio politika néra taikoma.
Kolegialiy organy nepriklausomiems
nariams yra mokamas aukStesnio
kolegialaus organo nustatytas atlygis uz
ju  veiklg kolegialiame organe.
Deleguotiems kolegialiy organy
nariams - valstybés tarnautojams
atlygis uz veiklg kolegialiame organe
nebuvo mokamas.

Ataskaitiniu laikotarpiu  skirtingy
kolegialiy organy nariams  buvo
taikomos skirtingos atlygio sistemos.
Nepriklausomiems stebétojy tarybos
nariams buvo taikomas fiksuotas
valandinis jkainis ir maksimalios sumos
per ketvirtj ribojimas, kuris nepriklauso
nuo rodikliy vykdymo ar bendrovés
veiklos rezultaty.

Ataskaitiniu laikotarpiu
nepriklausomiems valdybos nariams
buvo taikomas fiksuotas ménesinis
jkainis. Nustatytas dydis nepriklauso
nuo rodikliy vykdymo ar bendrovés
veiklos  rezultaty, bet tiesiogiai
priklauso nuo jsitraukimo | kolegialaus
organo veikla (uZz nedalyvavima
posédziuose ir sprendimy priémime
valdybos nariui mokétinas ménesinis
atlygis yra proporcingai mazinamas.)
Kolegialiy organy nariy atveju Kkitos
atlygio formos (skatinimo sistemos,
pensijy modeliai, iSeitinés iSmokos ir
pan.) néra taikomos.

Bendrovés vadovo atveju atlygis
nustatomas pagal valdybos patvirtintg
vadovui taikoma atlygio politika. Si
politika paremta pareigybés lygio
nustatymu, atlygio perzidra atliekama
kasmet, atsizvelgiant | rinkos pokycius
ir finansy sektoriuje veikianciy jmoniy
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KONSOLIDUQOTAS METINIS PRANESIMAS

politikos pokytis turéty bati jtraukiamas j visuotinio akcininky susirinkimo
darbotvarke. Schemoms, pagal kurias kolegialaus organo nariams ir
darbuotojams yra atlyginama akcijomis arba akcijy opcionais, turéty
pritarti visuotinis akcininky susirinkimas.

PRIEDAS Nr. 1
w
PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS Lol Paaigkinimai
Neaktualu

atitinkamo lygio vadovam mokamo
atlygio mediang. Vadovo atlygis
susideda i$§ pastoviosios dalies ir
metinés kintamos dalies, mokamos
priklausomai nuo vadovui nustatyty
metiniy tiksly vykdymo. Konkretls
vadovo atlygio daliy dydziai nustatomi ir
kei¢iami valdybos sprendimu.

7.2. Atlygio politika turéty apimti visas atlygio formas, jskaitant fiksuotg TAIP Zr. paaiskinima prie 7.1p.

atlygj, nuo veiklos rezultaty priklausancio atlygio, skatinimo finansinémis

priemonémis sistemas, pensijy modelius, iSeitines iSmokas, taip pat

salygas, kurios numatyty atvejus, kada bendrové gali susigrazinti

iSmokeétas sumas arba sustabdyti mokéjimus.

7.3. Siekiant vengti galimy interesy konflikty, atlygio politika turéty TAIP Zr. paaiskinima prie 7.1. p.

numatyti, kad kolegialiy organy, kurie vykdo priezidros funkcijas, nariai

neturéty gauti atlygio, kuris priklausyty nuo bendrovés veiklos rezultaty.

7.4. Atlygio politika turéty pateikti pakankamai iSsamia informacija apie TAIP ISeitiniy kompensacijy mokéjimas yra

iSeitiniy iSmoky politika. ISeitinés iSmokos neturéty virsyti nustatytos aptartas Vadovui taikomoje atlygio

sumos arba nustatyto metiniy atlyginimy skaiciaus ir apskritai neturéty politikoje ir darbo sutartyje.

bati didesnés negu dvejy mety fiksuoto atlygio dalis arba jos ekvivalento

suma. ISeitinés iSmokos neturéty bati mokamos, jei sutartis nutraukiama

dél blogy veiklos rezultaty.

7.5. Jei bendrovéje taikoma skatinimo finansinémis priemonémis sistema, NEAKTUALU  Zr. paaiskinimus prie 1.1, 1.3 ir 7.1p.

atlygio politikoje turéty bati pateikta pakankamai iSsami informacija apie

akcijy islaikyma po teisiy suteikimo. Tuo atveju, kai atlygis yra pagrjstas

akcijy skyrimu, teisé j akcijas neturéty bati suteikiama maziausiai trejus

metus po jy skyrimo. Po teisiy suteikimo kolegialiy organy nariai ir

administracijos vadovai turéty iSlaikyti tam tikrg skaiCiy akcijy iki jy

kadencijos pabaigos, priklausomai nuo poreikio padengti kokias nors

iSlaidas, susijusias su akcijy jsigijimu.

7.6. Bendroveé turéty paskelbti bendroveés interneto tinklalapyje Atlygio politika detaliai atkleidziama

informacija apie atlygio politikos jgyvendinima, kurioje daugiausia metiniame pranesSime, kuris yra

démesio turety bati skiriama kolegialiy organy ir vadovy atlygio politikai skelbimas INVEGOS internetiniame

ateinanciais, o kur tinka — ir tolesniais finansiniais metais. Joje taip pat puslapyje. Apie darbuotojy darbo

turéty bati apzvelgiama, kaip atlygio politika buvo jgyvendinama TAIP uzmokestj pagal pareigybiy rasj kas

praéjusiais finansiniais metais. Tokio pobudZio informacijoje neturéty ketvirtj skelbiama INEVGOS

bdti komercine verte turin€ios informacijos. Ypatingas démesys turéty internetiniame puslapyje.

bati skiriamas esminiams bendrovés atlygio politikos pokyCiams, lyginant

su praéjusiais finansiniais metais.

7.7. Rekomenduojama, kad atlygio politika arba bet kuris esminis atlygio NEAKTUALU Zr. paaikinimus prie 1.1, 1.3ir 7.1p.

8. PRINCIPAS: INTERESY TURETOJUY VAIDMUO BENDROVES VALDYSENOJE

Bendrovés valdysenos sistema turéty pripaZinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose ar abipusiuose susitarimuose, ir skatinti
aktyvy bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavimgq, kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabilumgq. Sio principo
kontekste sqvoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos bendruomene ir kitus

asmenis, turincius interesy konkrecioje bendrovéje.

8.1. Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti, kad baty gerbiamos
interesy turétojy teisés ir teiséti interesai.

TAIP
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PRIEDAS Nr. 1
w
PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS Lol Paaigkinimai
Neaktualu
8.2. Bendrovés valdysenos sistema turéty sudaryti sglygas interesy NE Interesy turétojy — darbuotojy ar jy
turétojams dalyvauti bendrovés valdysenoje jstatymy nustatyta tvarka. atstovy dalyvavimas bendrovés
Interesy turétojy dalyvavimo bendrovés valdysenoje pavyzdziai galéty bati valdysenoje vyksta tik darbdavio atstovo
darbuotojy ar jy atstovy dalyvavimas priimant svarbius bendrovei (bendrovés vadovo) ir darbo tarybos
sprendimus, konsultacijos su darbuotojais ar jy atstovais bendrovés lygmenyje.
valdysenos ir kitais svarbiais klausimais, darbuotojy dalyvavimas Darbuotojy atstovai bei kiti interesy
bendrovés akciniame kapitale, kreditoriy jtraukimas | bendrovés turétojai kolegialiy organy ar visuotinio
valdyseng bendrovés nemokumo atvejais ir kita. akcininky susirinkimo vykdomoje
valdysenoje nedalyvauja.

8.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendrovés valdysenos procese, jiems TAIP Zr. Paaiskinima prie 8.2 p.
turéty bati sudaromos salygos susipazinti su reikiama informacija.
8.4. Interesy turétojams turéty bati sudarytos salygos konfidencialiai TAIP

pranesti apie neteisétg ar
vykdanc¢iam kolegialiam organui.

neetiSkg praktikg priezidros funkcijg

9. PRINCIPAS: INFORMACIJOS ATSKLEIDIMAS

Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus, jskaitant finansine situacijq,

veiklg ir bendrovés valdyseng, baty atskleidziama laiku ir tiksliai.

9.1. Nepazeidziant bendrovés konfidencialios informacijos ir komerciniy
paslapc€iy tvarkos, taip pat asmens duomeny tvarkyma reglamentuojanciy
teisés akty reikalavimy, bendrovés viesai atskleidziama informacija turéty
apimti, jskaitant, bet neapsiribojant:

9.1.1. bendrovés veiklg ir finansinius rezultatus;

9.1.2. bendrovés veiklos tikslus ir nefinansine informacija;

9.1.3. asmenis nuosavybés teise turinCius bendrovés akcijy paketa ar jj
tiesiogiai ir (ar) netiesiogiai, ir (ar) kartu su susijusiais asmenimis
valdancius, taip pat jmoniy grupés struktdrg bei jy tarpusavio rySius,
nurodant galutinj naudos gavéja;

9.1.4. bendrovés priezidros ir valdymo organy narius, kurie i$ jy yra laikomi
nepriklausomais, bendrovés vadova, jy turimas akcijas ar balsus
bendrovéje bei dalyvavima kity bendroviy valdysenoje, jy kompetencija,
atlygj:

9.1.5. esamy komitety praneSimus apie jy sudétj, posedziy skaiciy ir nariy
dalyvavima posédziuose per praéjusius metus, taip pat apie pagrindines
savo veiklos kryptis ir veiklos rezultatus;

9.1.6. galimus numatyti esminius rizikos veiksnius, bendrovés rizikos
valdymo ir priezidros politika;

9.1.7. bendrovés sandorius su susijusiomis Salimis;

9.1.8. pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais ir kitais interesy
turétojais (pavyzdziui, zmogiskyjy istekliy politika, darbuotojy
dalyvavimas bendrovés valdysenoje, skatinimas bendrovés akcijomis ar
akcijy opcionais, santykiai su kreditoriais, tiekéjais, vietos bendruomene
irkt.);

9.1.9. bendroveés valdysenos struktdra ir strategija;

9.1.10. Tvarumo politikos jgyvendinimo iniciatyvas ir priemones, svarbius
vykdomus ar planuojamus investicinius projektus.

Sis sgrasas laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra skatinamos neapsiriboti
tik informacijos, nurodytos $iame sarase, atskleidimu. Sis Kodekso
principas neatleidzia bendrovés nuo pareigos atskleisti informacija,
numatyta teisés aktuose.

TAIP

Informacija atskleidziama metiniuose ir
tarpiniuose pranesimuose ir Bendrovés
interneto tinklalapyje

9.2. Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.1 punkte nurodytg informacija,
rekomenduojama bendrovei, kuri yra patronuojanti kity bendroviy
atzvilgiu, atskleisti informacijg apie visos jmoniy grupés konsoliduotus
rezultatus.

TAIP
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PRIEDAS Nr. 1

Taip/Ne/

PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS Paaiskinimai
Neaktualu

9.3. Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.4 punkte nurodyta informacija, TAIP
rekomenduojama pateikti informacija apie bendrovés priezidros ir

valdymo organy nariy, bendrovés vadovo profesine patirtj, kvalifikacija ir
potencialius interesy konfliktus, kurie galéty paveikti jy sprendimus. Taip

pat rekomenduojama atskleisti bendrovés priezitros ir valdymo organy

nariy, bendrovés vadovo i$ bendrovés gaunama atlygj ar kitokias pajamas,

kaip tai detaliau reglamentuojama 7 principe.

9.4. Informacija turéty bati atskleidZziama tokiu budu, kad jokie akcininkai TAIP
ar investuotojai nebaty diskriminuojami informacijos gavimo bado ir

apimties atzvilgiu. Informacija turéty bati atskleidziama visiems ir vienu

metu.

10. PRINCIPAS: BENDROVES AUDITO J]MONES PARINKIMAS

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uztikrinti audito jmonés iSvados ir nuomonés nepriklausomumag.

10.1. Siekiant gauti objektyvig nuomone dél bendrovés finansinés padéties TAIP
ir finansiniy veiklos rezultaty, bendrovés metiniy finansiniy ataskaity

rinkinio ir metiniame praneSime pateikiamos finansinés informacijos
patikrinima turéty atlikti nepriklausoma audito jmoné.

10.2. Rekomenduojama, kad audito jmonés kandidatdrg visuotiniam TAIP
akcininky susirinkimui sidlyty bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji
bendrovéje nesudaroma - bendrovés valdyba.

10.3. Jei audito jmoné yra gavusi i$ bendrovés uzmokestj uz suteiktas ne TAIP
audito paslaugas, bendrové turéty tai atskleisti viegai. Sia informacija taip

pat turéty disponuoti bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje
nesudaroma — bendroveés valdyba, svarstydama, kurig audito jmonés
kandidatira pasialyti visuotiniam akcininky susirinkimui.
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PRIEDAS NR. 2. INFORMACIJA APIE SKAIDRUMO GAIRIY LAIKYMASI

Grupé laikosi LR Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimo Nr. 1052 ,Dél Valstybés valdomy jmoniy veiklos
skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo”(toliau — Skaidrumo gairés) reikalavimy. Skaidrumo gairiy nuostatas
INVEGA taiko pagal principa .laikykis arba paaiSkink”. Skaidrumo gairiy jgyvendinimas INVEGOJE yra iS esmeés
uztikrinamas per informacija, atskleidziama metiniame pranesime, bei informacijos atskleidimg INVEGOS interneto
svetainéje.

Informacija dél Skaidrumo gairiy vykdymo INVEGOJE:

PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS Paaiskinimai

BENDRI REIKALAVIMAI

Informacija apie visus esminius bendroves klausimus, jskaitant Informacija atskleidziama teisés akty nustatytais
finansine situacijg, veikla ir bendrovés valdyma, turi bati terminais.
atskleidziama laiku ir tiksliai

Informacija turéty bati atskleidziama tokiu badu, kad jokie Vykdoma, i$skyrus tas nuostatas, kurios yra

akcininkai ar investuotojai nebdty diskriminuojami informacijos neaktualios, nes INVEGA yra vienintelis dukteriniy

gavimo bddo ir apimties atzvilgiu. Informacija turéty bati bendroviy akcininkas, o INVEGOS visy akcijy

atskleidZiama visiems ir vienu metu savininkas yra valstybé, atstovaujama LR finansy
ministerijos (toliau - LR FM).

Rekomenduojama, kad prane$imai apie esminius jvykius baty Neaktualu, nes Grupés bendroviy akcijos néra

skelbiami pries$ arba po Vilniaus vertybiniy popieriy birzos prekybos vie$ai platinamos

sesijos, kad visi bendrovés akcininkai ir investuotojai turéty
vienodas galimybes susipazinti su informacija bei priimti
atitinkamus investicinius sprendimus.

Rekomenduojama bendrovés interneto tinklalapyje skelbti Vykdoma, iSskyrus tai, kas aktualu tik
bendrovés metinj pranesima, finansiniy ataskaity rinkinj bei kitas listinguojamoms jmonémes.

bendrovés rengiamas periodines ataskaitas, taip pat sitloma j

tinklalapj déti bendrovés praneSimus apie esminius jvykius bei

bendrovés akcijy kainy kitima vertybiniy popieriy birZoje.

Informacijos skleidimo badai turéty uztikrinti informacijos Vykdoma, iSskyrus dél informacijos skelbimo
naudotojams neSaliska, savalaikj ir nebrangy, o teisés akty angly kalba.

nustatytais atvejais neatlyginting priéjima prie informacijos.

Rekomenduojama informacijos skleidimui didesniu mastu naudoti

informacines technologijas, pavyzdziui, skelbti informacija

bendrovés interneto tinklalapyje.

Rekomenduojama informacija skelbti ir déti j bendrovés interneto
tinklalapj ne tik lietuviy, bet ir angly kalba, o esant galimybei ir
poreikiui, ir kitomis kalbomis.

Jeiaudito jmoné yra gavusiis bendrovés uzmokestj uz suteiktas ne Vykdoma.
audito paslaugas, bendrové turéty tai atskleisti akcininkams. Sia

informacija taip pat turéty disponuoti bendroveés stebétojy taryba,

0 jeigu ji bendrovéje nesudaroma, — bendrovés valdyba,

svarstydama, kurig audito jmonés kandidatirg pasidlyti

visuotiniam akcininky susirinkimui.

KONKRETUS REIKALAVIMAI DEL ATSKLEISTINOS INFORMACIJOS

AtskleidZziama bendrovés veikla ir finansiniai rezultatai. Vykdoma
Patronuojanti bendrové atskleidzia konsoliduotus rezultatus. Vykdoma
Atskleidziami asmenys, nuosavybés teise turintys bendroveés Vykdoma

akcijy paketa ar jj valdantys.
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PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS Paaiskinimai

Atskleidziami bendrovés priezidros ir valdymo organy nariai, Vykdoma
bendrovés vadovas bei jy atlyginimai. Rekomenduojama pateikti

informacijg apie bendrovés priezidros ir valdymo organy nariy,

bendrovés vadovo profesine patirtj, kvalifikacijg ir potencialius

interesy konfliktus, kurie galéty paveikti jy sprendimus. Taip pat
rekomenduojama atskleisti bendrovés priezidros ir valdymo

organy nariy, bendrovés vadovo i$ bendrovés gaunama atlyginima

ar kitokias pajamas.

Atskleidziami galimi numatyti esminiai rizikos veiksniai. Vykdoma

Atskleidziami bendrovés ir susijusiy asmeny sandoriai, taip pat Vykdoma
sandoriai, kurie sudaryti ne jprastinés bendrovés veiklos eigoje.

Atskleidziami pagrindiniai klausimai, susije su darbuotojais ir kitais Vykdoma
interesy turétojais. Rekomenduojama atskleisti informacija apie

bendrovés ir interesy turétojy, tokiy kaip darbuotojai, kreditoriai,

tiekéjai, vietos bendruomené, santykius, jskaitant bendroveés

politika Zmoniskyjy iStekliy atzvilgiu, darbuotojy dalyvavimo

bendrovés akciniame kapitale programas ir pan.

Atskleidziama bendrovés valdymo struktdra ir strategija. Vykdoma

Esminé informacija apie Bendroveéje galiojancig valdymo tvarka, Vykdoma
pavyzdziui, tai galéty apimti informacija apie:

« bendra valdymo schema,

« vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemas,

« akcininky teises,

« valdymo bei priezidros organus ir jy komitetus,

« administracijg ar kitus su Bendrovés valdymu susijusius

svarbiausius dalykus.

Kiekvieno komiteto jgaliojimai, apibréZiantys jo vaidmenj ir Vykdoma
nurodantys jo teises bei pareigas;

Skelbiami visuotinio akcininky susirinkimo protokolai (lietuviy ir Nevykdoma, nes INVEGA turi vienintelj akcininka,
angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio kalbomis). kuriam jo priimti spendimai yra Zinomi.

Bendrovés interneto tinklalapyje vieSai prieinamai gali bati
skelbiama ne visa dokumenty apimtis, jei jy vieSas paskelbimas
galéty pakenkti bendrovei arba buaty atskleistos bendrovés
komercinés paslaptys.

Skelbiama atlyginimy politikos ataskaita (kolegialiy organy nariy ir Vykdoma
vadovo gaunamas i§ jmonés atlygis ir kitos naudos).

Skelbiama ataskaita, kaip bendrové laikosi NASDAQ OMX Vilnius Vykdoma
listinguojamy bendroviy valdymo kodekso

SKAIDRUMO GAIRESE NUMATYTA, JOG INTERNETE TURI BUTI SKELBIAMA INFORMACIJA

LR FM nustatyti jmonés tikslai ir uzduotys; Vykdoma
finansiniai rezultatai; Vykdoma
veiklos rezultatai; Vykdoma
esamas darbuotojy skaicius; Vykdoma
metinis darbo uzmokescio fondas; Vykdoma
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vadovy ir jy pavaduotojy ménesiné alga; Vykdoma
finansiniais metais jvykdyti, vykdomi ir planuojami pirkimai ir Vykdoma
investicijos.

METINIS PRANESIMAS IR FINANSINIY ATASKAITY RINKINYS

Apskaita tvarkoma pagal tarptautinius finansinius apskaitos Vykdoma
standartus.
Metiniy finansiniy ataskaity rinkinys audituojamas pagal Vykdoma

tarptautinius audito standartus.

Metinis praneSimas interneto svetainéje paskelbiamas iki Vykdoma
balandzio 30 d.

METINIAME PRANESIME SKELBIAMA:

veiklos strategija ir tikslai(finansiniai ir nefinansiniai), jeigu tai néra Vykdoma
valstybés valdomos jmonés komerciné paslaptis (jei valstybés

valdomos jmonés veiklos strategijoje ir tiksluose yra informacijos,

laikomos komercine paslaptimi, nurodoma (pateikiama)

sutrumpinta veiklos strategija ir tikslai be $ios informacijos);

pasiekty veiklos rezultaty atitiktis valstybés valdomos jmonés Vykdoma
veiklos tikslams;

pagrindiniai jvykiai, turintys esminés reikSmés VV| veiklai, jvyke per Vykdoma
ataskaitinj laikotarpj;

informacija apie teikiamy paslaugy ar gaminamos produkcijos Vykdoma
rinka, jeigu tai néra komerciné paslaptis;

pagrindiniai klientai ir pagrindinés jy grupés, jeigu tai komerciné Neaktualu
paslaptis. Jei valstybés valdomos jmonés atskleidZia segmenty

informacija, pagrindiniai klientai pateikiami pagal atskirus

segmentus;

investicijos per ataskaitinj laikotarpj, didziausi vykdomi ar Vykdoma
planuojami investicijy projektai;

bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis ménesinis Vykdoma
darbo uzmokestis pagal einamas pareigas ir (arba) padalinius;

vykdomos socialinés, aplinkosaugos, valdysenos iniciatyvos ir Vykdoma
politika;
informacija apie Skaidrumo gairiy nuostaty laikymasi: nurodoma, Vykdoma

kaip jos jgyvendinamos, kokiy nuostaty nesilaikoma ir kodeél;

veiklg apibadinantys pagrindiniai finansiniai rodikliai (pelningumo, Vykdoma
likvidumo, turto panaudojimo efektyvumo), jy kaita per 3 metus;

valdymo organai; Vykdoma

informacija apie atliktg metiniy finansiniy ataskaity audita (auditg Vykdoma
atlikes subjektas, atlyginimas uz audito atlikima);

kita iki metinio praneSimo paskelbimo dienos paaiskéjusi svarbi
informacija, turinti jtakos valstybés valdomos jmonés veiklai;
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informacija ir ataskaitos, kurias listinguojamos bendroveés turi Vykdoma

atskleisti pagal LR finansinés atskaitomybés jstatyma ir NASDAQ
OMX Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodeksg savo
metiniame pranesime;

dividendy politika; Vykdoma

informacija apie veiklos strategijos ir tiksly (finansiniy ir Vykdoma
nefinansiniy) jgyvendinima.

Iki balandzio 30 d. interneto svetainéje paskelbiama informacija Vykdoma
apie vykdomus specialiuosius jpareigojimas, metiniy finansiniy
ataskaity nepriklausomo auditoriaus iSvados.

LR FM KARTU SU METINIU PRANESIMU PATEIKIAMA:

informacija apie jy vadovy praéjusiy mety darbo uzmokestj, Vykdoma

vadovy ménesinés algos kintamajai daliai nustatyti taikomi veiklos Vykdoma
rezultaty vertinimo rodikliai, Siy rodikliy vykdymas, vadovams

nustatyta ménesinés algos kintamoji dalis (eurais ir vadovams

nustatytos ménesinés algos pastoviosios dalies procentais) ir

iSmokéta ménesinés algos kintamoji dalis (eurais ir vadovams

nustatytos ménesinés algos pastoviosios dalies procentais).

TARPINIS PRANESIMAS

| ar Il kategorijos valstybés valdomos bendrovés rengia 6 mén. Vykdoma
tarpinj pranesima, kurj

interneto svetainéje paskelia iki rugpjacio 31 d. Tarpiniame
pranesSime glaustai pateikiama svarbiausia informacija apie
valstybés valdomos bendrovés veiklg apibddinancius rodiklius ir jy
pokyc€ius, palyginti su praéjusiais laikotarpiais.

Rengiamas 6 meén. tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinys, kuris Vykdoma
paskelbiamas internete iki rugpjacio 31d.
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