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1 Bendra apzvalga

11. Vadovo Zodis

2024-ieji ILTE buvo spartaus augimo, strateginiy pokyc¢iy ir reikS§mingy
iniciatyvy metai. Didinome finansavimo prieinamuma, rinkai, pasitlydami
ne tik reikS§mingas sumas, bet ir plésdami finansavimo sritis. Visuome-
nei pristatéme nauja prekés zenkla, jmonés viduje, siekdami, kad pokytis
baty ne tik vizualus, bet esminis ir kokybinis, transformavome organizaci-
jos kult@ra. Siekdami uztikrinti tvary ir ilgalaikj bendrovés augima, metus
dedikavome ILTE 2025-2030 m. strategijos rengimui. Naujus metus pasi-
tinkame iSsigrynine veiklos prioritetus ir iSsikéle ambicingus tikslus.

Nuo 2024 m. rugséjo INVEGA veikla tesia nauju vardu — ILTE. Keturiy jmo-
niy konsolidacija, augantis finansavimo priemoniy portfelis, besiplecian-
¢ios veiklos sritys ir veiklos modelio pokyciai, lydimi vidiniy transforma-
cijos procesy, paskatino mus Zengti §j zingsnj. Naujas vardas simbolizuoja
ne tik iSaugusias veiklos apimtis, bet ir suteikia nauja impulsa tiek jmonei,
tiek jos darbuotojams.

2024 m. toliau kryptingai didinome finansavimo prieinamuma, kurdami
naujas finansines priemones srityse, kuriose finansavimas rinkos salygo-
mis yra nepakankamas. Siekdami veikti kuo tikslingiau, atlikome Lietuvos
verslojmoniytyrima, kuris parodé, kad finansavimo trikumas 2023-2024 m.
Lietuvos verslui sudaré apie 5 mird. Eur arba 6 % BVP. DidZiausias finan-
savimo trikumas kilo dél jmoniy poreikio modernizuotis, atnaujinti pasta-
tus, jranga, skaitmenizuotis.

Siemet didzioji ILTE rinkai pasitlyto finansavimo dalis buvo skirta projek-
tams, kuriuose investuojama j pramonés modernizavima, atsinaujinancios
energijos sprendimy diegima, pazangiy ir skaitmeniniy technologijy tai-
kyma, pramoninius tyrimus bei inovacines veiklas ir Zemés Ukj.

Pavasarj pristatéme paskolas ,Milijardas verslui®, skirtas Lietuvos jmo-
néms, kurios nori investuoti j auk$tos pridétinés vertés gamyba, inova-
cijas, ziediSkuma, dekarbonizacija. Finansavimas inovatyviems, didesnés
rizikos projektams sulauké didelio populiarumo ir mety pabaigoje buvo
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pasirasytos pirmosios paskoly sutartys, pagal kurias daugiau nei 65 min.
Eur finansavimas skirtas biotechnologijy, medienos ir infrastruktiros pra-
monés jmonémes.

Atsizvelgdami j geopolitine situacija, regione, Siu mety rudenj papildzius
priemonés ,Milijardas verslui“ 1é8as, 250 min. Eur nukreipéme gynybos
ir saugumo srityje veikian¢iy jmoniy projektams finansuoti. IS viso Siam
sektoriui prieinamas beveik 330 min. Eur ILTE finansavimas, dar 80 min.
Eur verslams prieinama rizikos kapitalo forma. Salies saugumui itin svarbu
ekonomikos atsparumas ir stiprumas. Pakankamas finansavimas reik§min-
gai sustiprinty Salies ekonomika, todél auginti gynybos sektoriy padeda
ne tik tiesiogiai gynybai nukreipiamos ILTE investicijos.

Per metus rinkai pasiiléme 25 mird. Eur vertés finansavimo paketa, pasi-
rasyty sutarciy verté virSijo 450 min. Eur, suteikto finansavimo suma virsijo

350 min. Eur, o bendras portfelio dydis pasieké 1,4 mird. eury. ILTE klienty
skaicius — 11,5 tukst., i$ kuriy didzioji dalis — SVV sektoriaus jmonés (6,8 tukst.).

ILTE portfelyje verslo jmoniy finansavimo dalis sudaro 777 min. Eur, Ze-
més wkio ir Zuvininkystés sektoriaus finansavimas siekia 254 min. Eur, vie-
Sojo sektoriaus projektams skirta 334 min. Eur, i$ ju daugiabuciy namy
modernizavimui—237 min. Eur.

Stiprindami investicine aplinkg, 2024 m. telkéme démesj ir j kapitalo rin-
kos plétra. Kartu su Europos investicijy fondu skirsime beveik 200 min.
Eur privaéiy skolos fondy plétrai Lietuvoje.
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PasiraSyta partnerystés sutartis, kurios tikslas — kartu jgyvendinti finansine
priemone ,Privacios skolos fondai“ Neabejoju, kad $i partnerysté padés pa-
matus privacios skolos, kaip alternatyvaus finansavimo $altinio, plétrai masy
Salyje. Privatis skolos fondai ne tik suteiks finansavima, bet ir atvers naujas
investavimo galimybes pensijy fondams, Seimos investicijy biurams ir kitiems
profesionaliems investuotojams, veikiantiems Salyje ar visame regione.

Plésdami alternatyvaus finansavimo galimybes, 2024 m. taip pat pradé-
jome teikti individualias garantijas uz obligacijy emisijas. Tikimés, kad Si
priemoné bus patraukli ne tik smulkiajam verslui, platinanciam obligacijy
emisijas, bet ir investuotojams, kurie jausis saugesni, investuodami j to-
kias garantuotas obligacijy emisijas.

Uz lyderyste kuriant skatinimo priemones vieSajai kapitalo rinkai ILTE
buvo apdovanota ,Mety transformacijos” titulu ,Nasdaqg“ Baltijos rinkos
apdovanojimuose.

Vienas ILTE veiklos prioritety — pritraukti papildomas finansiniy instituci-
ju lésas Lietuvos jmoniy projektams finansuot. Per 2024 m. pritraukéme
daugiau nei 387 min. Eur finansavimo partneriy Ié$y. Siekdami dar labiau
iSplésti $ig suma, inicijavome sekuritizacijos projekta — ILTE planuoja i$-
leisti skolos vertybinius popierius daugiabuc¢iy namy modernizavimo
portfelio finansiniy srauty pagrindu.

Kitas ILTE prioritetas — pasiruo$§imas visavertei nacionalinio plétros banko
veiklai. Nors esame netipinis bankas — nesiekiame konkuruoti — veiksime
tiesiogiai ar su kitais finansy rinkos dalyviais, skatinsime tvary Salies Ukio
vystymasi, didinsime ekonomikos atsparuma, ir finansavimo prieinamuma.
Tapimas nacionaliniu plétros banku mums svarbus, nes galésime pasitlyti
daugiau ir jvairesniy finansavimo sprendimu.

Atsizvelgdamijunikalig ir kompleksiSka ILTE veikla, atlikome i§samiga finan-
sy sektoriaus, politinés ir ekonominés aplinkos analize ir parengéme ILTE
2025-2030 m. strategija. Per artimiausius 3—4 metus sieksime sustiprinti
balansa, pritraukti reikSmingas €Sy sumas i$ investuotojy ir jas efektyviai
nukreipti j Salies ekonomika. ILTE jsipareigoja reik§mingai didinti efek-
tyvuma, skaitmenizacijos ir procesy valdymo srityse, didinti orientacija
i klientus, pritraukti daugiau kompetencijy ir uztikrinti tvarumo principy
laikymasi jmonés veikloje.

ilte

2024 m. daug démesio skyréme ne tik veiklos strategijai, bet ir organiza-
cijos kultiros transformacijai: su ILTE darbuotojais gryninome komanda
jungiancias vertybes, inicijavome jmonés kultiros karimo projekta, j visa
procesg aktyviai jtraukdami darbuotojus. Naujos strategijos kontekste
atnaujinome savo misijg, ir vizija, taip pat jmonés vertybes: kirybiskas
smalsumas, pasverta drasa ir bendrysté jvairovéje. Kiekvienas turédamas
savo patirtj, esame atviri naujovéms, atsakingai priimame sprendimus ir
kuriame vieninga, organizacija, kurios tikslas — auginti ekonomiskai stipria,
ir klestincia, valstybe.

2024 m. plétojome naujas partnerystes: tapome Pinigy plovimo prevenci-
jos kompetencijy centro nariais, pasiraS§éme susitarima su VILNIUS TECH
dél aukstos kvalifikacijos specialisty rengimo ir Zaliosios finansy ekosis-
temos plétros. Taip pat prisijungéme prie Kapitalo rinkos tarybos bei pa-
siraSéme bendradarbiavimo susitarimg su Gynybos resursy agentira prie
Krasto apsaugos ministerijos, stiprindami gynybos ir saugumo pramonés
plétra Lietuvoje.

Pradéjome plésti klienty konsultavimo galimybes — organizavome susiti-
kimus su verslininkais, Ukininkais ir vieSojo sektoriaus atstovais. IStestave
laikinus konsultacijy biurus Kaune ir Vilniuje, vystysime klienty aptarnavi-
mo tinklo koncepcija. Siemet paslaugas ir konsultacijas teiksime naujame
biure Vilniuje, bet planuojame testi aktyvias konsultacijas kituose Lietu-
vos miestuose.

Ateityje esame pasirenge jvairiomis formomis suteikti dar apie 4 mird. Eur
finansavimo Lietuvos verslams. Sios |€§os — paskoly, garantijy ir investicijy
forma — bus nukreiptos j renovacijos projektus, inovacijas, gamybos plé-
tra, infrastruktira, gynybos sektoriy, Zemés k| ir kitus strateginius sek-
torius. Per artimiausius metus $ios investicijos reikSmingai prisidés prie
Salies ekonomikos augimo.

Kurkime stipria, konkurencinga, ir ateiciai pasirengusia, Lietuva kartu!

Dainius Viléinskas
Generalinis direktorius ir valdybos pirmininkas

7|
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1.2. Pagrindiniai duomenys apie jmoniy grupe

2024 m. rugpjucio 30 d. UAB ,Investicijy ir verslo garantijos“ (INVEGA)
pakeité pavadinima j UAB ILTE (toliau — ILTE), atsiZvelgiant j tai ir siekiant
aiSkumo bei patogumo, toliau visame dokumente ir parengtuose ataskai-
ty rinkiniuose bus naudojamas naujasis jmonés pavadinimas, nepaisant
to, j kurj laikotarpj yra referuojama.

Po 2023 m. jvykusios keturiy jmoniy konsolidacijos ILTE tapo vienintele
Lietuvos nacionaline plétros jstaiga, sujungusia kompetencijas ir jgijusia
daugiau galimybiy nuosekliai auginti Salies ekonomika. Konsolidacijos
metu prie buvusios UAB ,Investicijy ir verslo garantijos“ (INVEGOS) buvo
prijungtos UAB ,ViesSujy investicijy plétros agentara“ (toliau — VIPA), UAB
,Zemés tkio paskoly garantijy fondas“ (toliau — ZUPGF) bei dalis UAB
Valstybés investicijy valdymo agentara“ (toliau — VIVA) veiklos. 2024 m.
imoné oficialiai pakeité pavadinima ir tapo ILTE, o 2024 m. rudenj ILTE
jgijo nacionalinio plétros banko (toliau — NPB) statusa, sustiprindama savo
vaidmenj ir galédama reikSmingiau prisidéti prie Salies ekonomikos vys-
tymo.

ILTE — valstybés jsteigtas NPB, kurio tikslai pagal Lietuvos Respublikos
nacionalinio plétros banko jstatyma (toliau — NPB jstatymas) yra vykdyti
skatinamojo finansavimo veikla Lietuvos Respublikos Vyriausybés (toliau
- LRV) nustatytose srityse, siekti uztikrinti finansiskai gyvybingas ir efek-
tyvias investicijas ir prisidéti prie valstybés ekonominés, socialinés ir re-
giony plétros. ILTE pagrindiné veikla yra vykdyti skatinamojo finansavimo
veikla, teikti finansines paslaugas, jgyvendinti ir administruoti finansines
bei kitokio poblidzio finansavimo priemones.

ILTE yra ir garantijy institucija, teikianti individualias ir portfelines garanti-
jas pagal Lietuvos Respublikos valstybés skolos jstatyma, kurios yra pri-
lyginamos valstybés garantijoms.

ILTE tiesiogiai valdo dukterine bendrove UAB ,Kofinansavimas®, kurios
pagrindiné veikla yra rizikos kapitalo fondo KUB ,Koinvesticinis fondas“ ir
jo atlikty rizikos kapitalo investicijy valdymas. UAB ,Kofinansavimas®, KUB
sKoinvesticinis fondas" ir kiekvieno turimo subfondo investicijoms valdy-
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ti jsteigtos dukterinés fondo jmonés UAB ,Pirmasis investavimo fondas®,
UAB ,Antrasis investavimo fondas” ir UAB ,Trecéiasis investavimo fondas”
UAB ,Kofinansavimas® ir jo valdomos jmonés veikia vienu prekiy Zenklu
~Coinvest Capital”. UAB ,Kofinansavimas“ atzvilgiu ILTE veikia kaip vie-
nintelis akcininkas, KUB ,Koinvesticinis fondas“ atZvilgiu ILTE veikia kaip
vienintelis narys-komanditorius, o UAB ,Kofinansavimas® - kaip vienintelis
tikrasis narys.

ILTE taip pat tiesiogiai valdo dukterine bendrove VIVA, kurios pagrindiné
veikla yra fondo KUB ,Pagalbos verslui fondas“ investicijy valdymas.

ILTE jmoniy grupés ir susijusiy jmoniy struktdra

_________

KUB ,Tvariujy istekliy
plétros skatinimas“ (TIPS)

UAB ,Kofinansavimas“ UAB ,Valstybés

investicijy valdymo agentara“

KUB ,Koinvesticinis fondas®
(Coinvest)

KUB 4Pagalbos verslui fondas*“
(PVF)

Daugiau kaip 15
KUB / rizikos
kapitalo fondy

Tikrasis KUB narys - = = = KUB narys komanditorius Akcininkas

ar ,tylusis investuotojas”

8 |
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UAB ILTE

UAB ,Kofinansavimas*

ILTE ir jos dukteriniy bendroviy duomenys

UAB ,Valstybés investicijy valdymo
agentara“ (VIVA)

|statinis kapitalas: 203 438 066 Eur 50 000 Eur 1000 000 Eur
Imonés jsteigimo (jregistravimo) data: 20011129 2016 07 18 2020 08 27
Juridinio asmens kodas: 110084026 304295647 305612545

PVM mokétojo kodas

néra PVM mokétojas

néra PVM mokétojas

néra PVM mokétojas

Veiklos laikotarpis:

Neribotas

Neribotas

Neribotas

Buveinés adresas:

Konstitucijos pr. 7,

LT-09308 Vilnius

Nuo 2025 02 01 registracijos adresas:
Ukmergés g. 124,

LT-08100 Vilnius, Lietuva

Vilniaus g. 33,

LT-01402 Vilnius,

Nuo 2025 02 01 registracijos adresas:
Palangos g. 4-101, (,Talent Garden
Vilnius*) LT-01402 Vilnius, Lietuva

Lukiskiy g. 2,

LT-01108 Vilnius

Nuo 2025 02 01 registracijos adresas:
Ukmergés g. 124,

LT-08100 Vilnius, Lietuva

Teisiné forma:

UZdaroji akciné bendroveé

UZdaroji akciné bendroveé

UZdaroji akciné bendroveé

Teisé, pagal kuria, veikia Bendroveé:

Lietuvos Respublikos teisé

Lietuvos Respublikos teisé

Lietuvos Respublikos teisé

Bendrovés registras:

Juridiniy asmeny registras, tvarkomas V|
Registry centro

Juridiniy asmeny registras, tvarkomas V|
Registry centro

Juridiniy asmeny registras, tvarkomas V|
Registry centro

|statai:

|statai patvirtinti 2024 07 12.
(2024 08 30 Juridiniy asmeny registre
jregistruota redakcija)

|statai patvirtinti 2018 11 22.
(2018 11 29 Juridiniy asmeny registre
jregistruota redakcija)

|statai patvirtinti 2024 07 25.
(2024 08 28 Juridiniy asmeny registre
jregistruota redakcija)

Akcijy savininkas, jo atstovas, turimy akcijy dalis

Lietuvos Respublika, k. 111105555;
Akcininko teises ir pareigas jgyvendinanti
institucija — Lietuvos Respublikos finansy
ministerija, k. 288601650

Akcijy dalis—100 %

UAB ILTE, k. 110084026

Akcijy dalis —100 %

UAB ILTE, k. 110084026

Akcijy dalis —100 %

Telefono numeris:

+370 521 07510

+370 686 86725

+370 618 19062

Elektroninio pasto adresas:

info@ilte.lt

info@coinvest.It

info@viva.lt

Interneto tinklalapis:

www.ilte.lt

www.coinvest.lt

www.viva.lt

Filialai

Filialy ir atstovybiy néra

Filialy ir atstovybiy néra

Filialy ir atstovybiy néra

Visuotinio akcininky susirinkimo teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos
Respublikos finansy ministerija (toliau — FM), kuri yra visy ILTE akcijy val-
dytoja.

Per ataskaitinj laikotarpj ILTE nebuvo jsigijusi savo akcijuy. ILTE dukterinés
bendrovés taip pat nebuvo jsigijusios savo akcijy.

ilte 9|



W GRI 2031

ilte

SUDARYTOS
SUTARTYS

4 275 VNT.

FAKTINE VERTE
ISMOKETA KLIENTAMS

350,9 MLN. EUR

DARBUOTOJAI

330

SUTARCIY
VERTE

458,9 MLN. EUR

KLIENTY
2024 M. PABAIGOJE

~11 500w

AKTYVIOS .
SIULOMOS PRIEMONES

1 07 VNT.

Svarbiausi ILTE 2024 m. veiklos rodikliai

%5

AKTYVIY SUTARCIY
2024 M. PABAIGOJE

13271 v

PORTFELIS
2024 M. PABAIGOJE

1,3 6 5 MLRD. EUR

KLIENTY
PASITENKINIMO RODIKLIS

9,05 83,20
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1.3. Svarbiausi jvykiai (2024 m.)

@(SAUSIS )

Lietuvos Respublikos Ekonomikos ir inovacijy ministerija (toliau —
EIM), FM ir ILTE pasirasé susitarima dél Inovacijy skatinimo fondo
(toliau — ISF) papildymo 2021-2027 m. Europos Sajungos (toliau — ES)
struktdriniy fondy ir valstybés biudzeto IéSomis. ISF papildytas dau-
giau kaip 452 min. Eur, i$ kuriy 286 mIn. Eur — ES struktdriniy fondy lé-
$os. Daugiausia ISF |éSy numatyta skirti investicijoms j verslo procesy
modernizavima, gamybos procesy automatizavimg, ir skaitmeninimo
technologijy diegima, tvariy produkty gamyba skatinanciy technolo-
giju diegima.

Patvirtintas ILTE 2024 m. strateginis veiklos planas.

Patvirtinti 3 Kredito komitetai, kurie nagrinéja klausimus ir priima
sprendimus jiems nustatytos kompetencijos ribose.

GXVASARIS )

Patvirtinta ILTE 2023 m. tvarumo ataskaita. Tokia ataskaita pirma kar-
ta parengta remiantis tarptautiniais GRI (angl. Global Reporting Initia-
tive) standartais.

ILTE vadovas Dainius Vil¢inskas iSrinktas j Trijy jUry iniciatyvos inves-
ticinio fondo stebétojy tarybos narius.

@XKOVAS )

Juridiniai asmenys pakviesti teikti paraiSkas pagal finansing priemo-
ne ,Atsinaujinantys energijos istekliai (AEl) juridiniams asmenims*. Jai
skirta 549 min. Eur Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo prie-
monés ir 22,6 min. Eur valstybés biudzeto lésuy.

ilte

lvyko ILTE organizuotas Europos finansy institucijy, teikian¢iy finan-
savima mazoms ir vidutinéms jmonéms, tinklo (angl. NEFI — Network
of European Financial Institutions for Small and Medium Sized Enter-
prises) susitikimas Vilniuje.

Sudarytas ir veiklg pradéjo ILTE audito ir rizikos valdymo komitetas
(toliau — ARVK).

C/\CBALANDIS )

EIM jsakymu Nr. 4-198 patikslinti ILTE specialieji jpareigojimai.

Lietuvos Reputacijos indekso tyrimo 2024 m. pristatyme ILTE buvo ap-
dovanota ,Mety online reputacija vieSajame sektoriuje” kategorijoje.

ILTE paskelbé kvietima kreiptis dél paskoly energetikos bendrijoms
finansuoti. Priemonei skirta 206,6 min. Eur valstybés biudzeto lésy.

Per Vilniuje vykusia, Trijy jdry iniciatyva ILTE kartu su Lenkijos nacio-
nalinio banko ,Bank Gospodarstwa Krajowego“ (BGK), Rumunijos fi-
nansy ministerijos, Vengrijos eksporto ir importo banko ir Slovénijos
nacionalinio banko ,Slovenska izvozna in razvojna banka“ (SID) atsto-
vais pasirasé ketinimy protokola dél bendradarbiavimo vystant an-
trojo Trijy jury iniciatyvos investicinio fondo (3JIIF 1l) iniciatyva, skirta
Saliy jungluma, skatinantiems infrastruktiros projektams finansuoti.

ILTE dukterinés jmonés valdomas rizikos kapitalo fondas ,Coinvest
Capital” pardavé visas turétas pirmosios fondo investicijos j bendro-
ve ,Gusania“, gaminanc¢ia CHAZZ traskucius, akcijas, uzsitikrindamas
maksimaliag, graza pagal Sio fondo mandatu nustatytas taisykles.

ILTE pakvieté kreiptis verslus dél paskoly pagal skatinamaja finan-
sine priemone ,Pokytis"”. Beveik 50 mIn. Eur numatyta jmoniy skai-
tmeninimo projektams Vidurio ir Vakary Lietuvos regionuose, 99 min.
Eur — sostinés regione veikian&iam verslui. Siuo finansavimu siekiama
padéti sparCiau modernizuoti Lietuvos pramonés sektoriy ir didinti
verslo konkurencinguma, bei darbo naSuma. Priemoné bendrai finan-
suojama ES struktdriniy fondy IéSomis.
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Zaliujq finansy institutas (toliau — ZFI) jsteigé Tvariyjy finansy foru-
ma, (toliau — TFF). Sio konsultacinio organo tikslas — sukurti nuolatos
veikian¢ig suinteresuotyjy Saliy bendradarbiavimo platforma, skirta
diskutuoti Lietuvai aktualiausiais tvariyjy (Zaliyjy) finansy klausimais,
identifikuoti egzistuojandias problemas ir ieSkoti ju sprendimo budu.
2024 m. pabaigoje prie Sio forumo jau buvo prisijungusios 96 organi-
zacijos su 146 nariais.

Startavo skatinamoji finansiné priemoné ,Milijardas verslui, kuri su-
daro galimybe verslui gauti iki 250 miIn. Eur paskoly investicijoms j
aplinkai palankias technologijas, ziediSkumo didinima, dekarbonizaci-
ja, energijos vartojimo efektyvuma, mazai atlieky sudaranciy, pazan-
giy, novatorisky, skaitmeniniy technologijy diegima, aukstos pridéti-
nés vertés produkty gamybos pajégumy (jskaitant biotechnologijas)
plétra bei gynybos ir saugumo pramone. Priemoné finansuojama Eko-
nomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemonés |éSomis.

Paskelbtas kvietimas kreiptis dél paskoly jauniesiems GUkininkams.
Pagal Lietuvos zemés Ukio ir kaimo plétros 2023-2027 m. strategi-
nj plana suplanuota priemoné ,Paskolos jaunujy Gkininky jsikarimui“
jgyvendinama i§ Kaimo plétros finansiniy priemoniy fondo, jai skirta
1994 min. Eur.

Paskelbtas kvietimas Gkininkams kreiptis dél pasidalyty rizikos pa-
skoly. Pagal Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programa, jgyven-
dinama finansiné priemoné ,Pasidalytos rizikos paskolos®, jai skirta
12,16 min. Eur.

@iaseuié )

ILTE patvirtino finansavima rangos darbams pirmiesiems 3 daugiabu-
¢iams Lietuvoje, kurie bus renovuojami pasitelkus skydine (moduling)
technologija. Bandomiesiems projektams ILTE suteikty paskoly verté
virS§ys 4 min. Eur.

ilte

Geguzés 23 d. Vilniuje jvyko konferencija ,,Daugiabuéiy namy moder-
nizavimo fondo ateitis“ Kartu su ILTE renginio metu jzvalgomis dalijosi
srities ekspertai i$ vieSojo bei privataus sektoriy ir Europos Komisijos
atstovai.

Priimtas LR gynybos ir saugumo pramonés jstatymas, kuriame numa-
tyta, kad nacionaliné plétros jstaiga (toliau — NP]) jgyvendina skatina-
mojo finansavimo veiklg gynybos ir saugumo pramonés srityje, taip
pat teikia dotacijas ir (ar) subsidijas, kuriomis prisidedama prie jgy-
vendinamy skatinamujy finansiniy priemoniy gynybos ir saugumo sri-
tyje.

~Coinvest Capital“ kartu su septyniy akredituoty verslo angely gru-
pe bei i§ 41 privataus investuotojo sudarytu verslo angely sindikatu
-2NGLS" investavo j lietuviy gynybos ir dvejopos paskirties gynybos
technologijy bendrove ,Unmanned Defense Systems® (UDS). 3,2 min.
Eur investicija bus panaudota drony gamybai plésti ir drony spieciy
integracijai su masio lauko valdymo sistemomis tobulinti.

@:BlkiEus )

ILTE kartu su ,Attistibas finansu institlcija Altum“ AS (Altum) paskel-
bé kvietima, teikti paraiSkas tapti naujos rizikos kapitalo priemonés
,Baltijos kapitalo rinkos akceleravimo fondas“ (BCMAF) valdytoju. At-
rinktas fondo valdytojas kartu su privaciais rinkos dalyviais investuos
j Lietuvoje, Latvijoje ir ES Salyse veikiancias mazas ir vidutines jmones
(toliau — MV|), maZas vidutinés kapitalizacijos ir inovatyvias vidutinés
kapitalizacijos komerciskai perspektyvias jmones. BCMAF jgyvendin-
ti skiriama iki 50 min. Eur.

BirZelio 13 d. finansy ministré Gintaré Skaisté pasirasé jsakyma, ku-
riuo nuo 2024 m. birzelio 14 d. i$ ILTE stebétojy tarybos nario pareigy
atSauktas Saulius Galatiltis, dirbes ir Stebétojy tarybai atskaitingame
ARVK. Stebétojy tarybos nariui nustojus eiti pareigas, jis automatiskai
nustojo eiti pareigas ir ARVK.
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e Birzelio 17 d., vadovaudamasi geguzés 29 d. LRV sprendimu, FM pri-
émé sprendima, padidinti ILTE jstatinj kapitala 149 999 990,40 Eur (iki
203 438 066 Eur) ir 2024 m. liepos 9 d. buvo patvirtinta nauja ILTE
jstaty redakcija.

ilte

CIXLIEPA )

ILTE pasirasé narystés sutartj su Pinigy plovimo prevencijos kompe-
tencijy centru.

ILTE pradéjo teikti individualias garantijas uz obligacijy emisijas.

Priimtas akcininko sprendimas dél naujo pavadinimo ir ILTE jstaty pa-
keitimo (ankstesnis jmonés pavadinimas UAB ,Investicijy ir verslo ga-
rantijos“ (INVEGA) pakeistas j UAB ILTE).

FM, veikdama kaip ILTE akcininké, parengé ir pateiké rasta dél valsty-
bés siekiamy tiksly ir valstybés lukesciy ILTE jmoniy grupei.

@(RUGPJUTIS )

Priemonei ,Startuok® papildomai skirta 16,95 min. Eur. Atnaujinus pa-
skolos jauniems verslams teikimo salygas, pareiskéjai gali pasinaudoti
didesnémis nuolaidomis palikany normai ir 20 % dotacija. Taip pat
finansuojamiems projektams pradedami taikyti nauji tvarumo reika-
lavimai.

ILTE paskelbé kvietima kreiptis kultiros paveldo objekty savininkus
ir valdytojus dél paskoly ,Paveldas”. Paskolos |éSomis gali bati atnau-
jinami visi j Salies Kultiros vertybiy registrag jtraukti objektai: dvarai,
pilys, architektariniai ir kultGriniai ansambliai ir kt.

ILTE finansinei priemonei ,Perspektyva“ papildomai skirta 108 min.
Eur. Kartu atnaujintos ir Siy paskoly salygos: padidéjo maksimali pa-
skolos suma ir dotacijos dydis, atsirado tvarumo reikalavimai.

Gynybos ir saugumo srityje veikian¢ioms jmonéms finansuoti papil-
domai skirta 250 min. Eur pagal finansine paskoly priemone ,Milijar-
das verslui“
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Vadovaujantis Lietuvos Respublikos finansy ministro 2024 m. liepos
12 d. jsakymu Nr. 1K-238 ,Dél uzdarosios akcinés bendrovés ,Inves-
ticiju ir verslo garantijos“ pavadinimo pakeitimo ir Finansy ministro
2022 m. liepos 4 d. jsakymo Nr. 1K-245 ,Dél uzdarosios akcinés ben-
drovés ,Investicijy ir verslo garantijos” jstaty patvirtinimo“ pakeitimo®,
2024 m. rugpjucio 30 d. teisiSkai pasikeité UAB ,Investicijy ir verslo
garantijos” pavadinimas. Jregistravus pakeitimus Juridiniy asmeny re-
gistre, bendrové veikla tesia kaip UAB ILTE.

Rizikos kapitalo priemonei ,Koinvesticinis fondas“ skirta 12,4 min. Eur
Europos regioninés plétros fondo ir nacionalinio kofinansavimo lésy
suma investicijoms j MV|.

Siekiant didinti finansavimo prieinamuma, Zemés kio klientams, rug-
pjati paskelbtas kvietimas Ukininkams kreiptis dél paskoly investici-
joms, jskaitant tvarias, j Zemés Ukio valdas. Pagal Lietuvos zemés ukio
ir kaimo plétros 2023-2027 m. strateginj plang suplanuota priemoné
~Paskolos investicijoms (jskaitant tvarias) j Zemés Ukio valdas“ jgyven-
dinama i$ Kaimo plétros finansiniy priemoniy fondo. Priemonei skirta
35 min. Eur Europos Zemeés tkio fondo kaimo plétrai (EZUFKP) ir Lie-
tuvos Respublikos bendrojo finansavimo lésu.

@:RUGSEJls )

Rugséjo 9 d. ILTE pristaté rinkai nauja, prekiy zenkla.
ILTE atvéré laiking konsultacijy biurg Kaune.

Valdymo koordinavimo centro skelbiamame gerosios valdysenos in-
dekse ILTE iSlaiké auk$ta, A+ reitinga.

~Coinvest Capital“ ir ,Baltic Sandbox Ventures” investavo 825 tukst.
Eur j lietuviy jkurta dvejopos paskirties aeronautikos bendrove ,Ai-
rvolve®, kuri vysto naujoviSka taktinj orlaivj. Prie investicijos taip pat
prisijungé keli kiti akredituoti verslo angelai.

ilte

107 SPALIS )

ILTE pasirasé susitarima su VILNIUS TECH, kuriuo sieks aktyviai ben-
dradarbiauti rengiant aukstos kvalifikacijos specialistus, plec¢iant za-
liyjy finansy ekosistemg bei didinant viesojo ir privataus sektoriaus
kompetencijas tvarumo srityje.

ILTE kartu su FM pasirasé sutartj dél Daugiabuéiy modernizavimo
fondo papildymo valstybés biudZzeto IéSomis. Daugiabucéiy moderni-
zavimui papildomai skirta 30 min. Eur. Siekiant uztikrinti nenutrikstan-
tj projekty finansavima, LRV suteiké nacionalinei plétros jstaigai ILTE
10 mety trukmés paskola.

FM paskelbé kandidaty atranka j ILTE nepriklausomo Stebétojy tary-
bos nario pareigas.

ILTE prisijungé prie Kapitalo rinkos tarybos.

ILTE paskoloms ,Perspektyva“ skirtas papildomas 108 min. Eur finan-
savimas. Kartu padidinta maksimali paskolos suma, dotacijos dydis,
atsirado tvarumo reikalavimai.

Didziausiame Lietuvoje startuoliy ekosistemos renginyje ,Startup Fair.
Pulse 2024" geriausiai pasirode Lietuvos startuoliai ,,BrachyDOSE?
LCBRX" ,Freya Cultivation Systems®, ,KaiSense®, ,Ligence Heart” ir
~Psylink® i§ partneriy ,LitBAN ,Coinvest Capital® ir ,Baltic Sandbox
Ventures® gavo kvietima, derétis dél rekordinés 5,6 min. Eur investicijy
sumos.

EBAN (angl. European Business Angels Network) jtrauké ,Coinvest
Capital“ taikoma koinvestavima pagal pasidalijimo pelnu sékmeés
atveju modelj kaip geriausios praktikos pavyzdj j septynias politikos
rekomendacijas ES sprendimy priéméjams.

ILTE tapo asociacijos ,Baltic Institute of Corporate Governance“ nare.
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@LAPKRITIS )

Pasirasyta partnerystés sutartis su Europos investiciniu fondu (toliau
— EIF), kurios tikslas — kartu jgyvendinti finansine priemone ,Privacios
skolos fondai“. Siai iniciatyvai ILTE i$ viso skirs beveik 96 min. Eur.

ILTE pristaté Lietuvos verslo tyrimo rezultatus: skai¢iuojama, kad fi-
nansavimo trikumas 2023-2024 m. Lietuvos verslui sudaré apie
5 mird. Eur, arba 6 % BVP. DidzZiausias finansavimo trikumas — investi-
cijoms j modernizavima, efektyvinima, skaitmeninima.

ILTE paskoloms ,Pokytis“ papildomai skirtas 80 min. Eur finansavimas.
Vidurio ir vakary Lietuvos jmonéms tapo prieinamos dvi naujos finan-
savimo kryptys.

Lapkri¢io 12 d. priimtas NPB jstatymas. Juo ILTE suteikiamas NPB sta-
tusas.

Lapkrigio 13 d. buvo pasiradyta atnaujinta KUB ,Koinvesticinis fondas®
dalyviy sutartis, pagal kurig fondui patikétas kapitalas (angl. Commi-
tted Capital) buvo padidintas iki 44,3 min. Eur ir iplésta investavimo
geografija, iSlaikant investicijy naudos Lietuvai kriterijy.

12” GRUODIS: )

ILTE ir Gynybos resursy agentira (GRA) prie Krasto apsaugos minis-
terijos pasira$é bendradarbiavimo susitarima, kuriuo numatoma keis-
tis informacija ir ekspertine pagalba skatinant gynybos ir saugumo
pramonés plétra Lietuvoje.

ILTE ir V8] ,Investuok Lietuvoje“ pasirasé bendradarbiavimo susitari-
ma.

Ekonomikos ir inovacijy ministerija padidino ILTE priemonei ,Star-
tuok” skirta sumg iki 55 min. Eur. Papildomi 2,4 min. Eur skirti smul-
kaus ir vidutinio verslo (toliau — SVV) naujos veiklos pradziai arba jau
egzistuojanciai veiklai Vidurio ir Vakary Lietuvos regione plésti.

ilte

UAB ,Kofinansavimas“ valdomas rizikos kapitalo fondas ,Coinvest
Capital“ pardavé valdytas ,Contribee” akcijas ir susigrazino visa in-
vestuota kapitala.

Fondas ,Coinvest Capital“ paskelbé tarptautine triju nepriklauso-
my fondo investicinio komiteto nariy atranka, atsizvelgdamas j naujy
kompetencijy poreikj, iSplétus fondo veiklos mandata.

Fondas ,Coinvest Capital“ tapo Lietuvos rizikos ir privataus kapitalo
asociacijos tikruoju nariu.

1.4. |vykiai po ataskaitinio laikotarpio (2025 m.)

LR finansy ministro 2025 m. sausio 31 d. jsakymu Nr. 1K-15 ,Dél UAB
ILTE stebétojy tarybos nario skyrimo® priimtas sprendimas j UAB ILTE
stebétojy taryba iki veikian¢ios stebétojy tarybos kadencijos pabai-
gos skirti nepriklausoma, narj Eugenijy Preiks$a.

Patvirtintas ILTE 2025-2030 m. Strateginis veiklos planas, kuriame nu-
matytos ILTE ilgalaikés strateginés veiklos kryptys.

2 VASARIS

ILTE tapo Lietuvos atsakingo verslo asociacijos (LAVA) nare.

Uz lyderyste kuriant skatinimo priemones viesajai kapitalo rinkai ILTE
buvo apdovanota ,Mety transformacijos” titulu ,Nasdaq“ Baltijos rin-
kos apdovanojimuose.
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2. Veiklos apzvalga ir rezultatai

21. Veiklos modelis

ILTE yra LRV jsteigtas nacionalinis plétros bankas, kurio paskirtis vykdyti
finansinio skatinimo veikla, ir taip savo aktyvia veikla prisidéti prie Salies
ekonomikos augimo, atsparumo didinimo ir valstybés strateginiy tiksly
igyvendinimo.

ILTE yra Lietuvos nacionaliniy plétros jstaigy reformos rezultatas. Sis pro-
cesas prasidéjo jgyvendinus pirma svarby pokytj 2023 m., kai jvyko ketu-
riy nacionaliniy plétros jstaigy konsolidacija (INVEGOS, VIPOS, ZUPGF ir
dalies VIVOS veikly), po kurios ILTE tapo vienintele nacionalinés plétros
jstaiga Lietuvoje, i§ pradziy veikusi INVEGOS vardu. Antras svarbus zings-
nis jvyko 2024 m., kai jmoné oficialiai pakeité pavadinima ir tapo ILTE.
Pavadinimo pokytj Iémé esminé organizacijos transformacija — gerokai
iSsiplétes klienty ir teikiamy paslaugy portfelis ir iSauges tiesioginiy sko-
linimo priemoniy spektras, siekiamas aktyvesnis organizacijos vaidmuo
bendradarbiaujant su klientais ir finansavimo partneriais. Treciasis reiks-
mingas pokytis jvyko 2024 m. rudenj, kai jmoné jgijo nacionalinio plétros
banko statusa. Konsolidacija ir statuso keitimas suteiké galimybe sujungti
skirtingy institucijy kompetencijas, reik§mingai iSplésti ILTE klienty spek-
tra ir veiklos sritis bei apimtis.

Siandien ILTE - svarbus strateginis partneris tiek valstybés institucijoms,
tiek verslo, Zzemés ukio ir vieSojo sektoriaus bendruomenéms ir netgi
gyventojams. ILTE, teikdama finansavima, tiesiogiai, per savo dukterines
bendroves ir finansy tarpininkus siekia uztikrinti finansavimo prieinamu-
ma, klientams, taip pat skatina investicijas j tvarius, auk§tos pridétinés
vertés projektus ir padeda pritraukti privaty kapitala Salies verslo, zemés
dkio ir vieSojo sektoriaus reikmémes.

Siekdama didinti verslo, Zemés Ukio ir vieSojo sektoriaus finansavimo ga-
limybes, ILTE teikia finansavima, tiesiogiai arba per finansavimo partnerius
(finansy tarpininkus). |gyvendindama netiesiogines finansines priemones,
ILTE bendradarbiauja su daugiau kaip 100 Salies finansavimo partneriy —

ilte

bankais, kredito unijomis, sutelktinio finansavimo platformomis ir kitais
finansy rinkos dalyviais.

4 N\ 4 \
Tiesiogiai ILTE teikiamas Netiesiogiai (per
finansavimas finansavimo partnerius)
teikiamos paslaugos
. J .
) C ) C
4 N\ 4
e Paskolos e Paskolos
e Individualios garantijos e Portfelinés garantijos
¢ Rizikos kapitalo investicijos e Investavimas per rizikos
° Kompensacijos kapitalo fondus
. J . J

2024 m. ILTE sukdré finansavimo galimybiy uz 2,5 mird. Eur — per naujas ir
papildytas finansines priemones $is finansavimas tapo prieinamas Salies
gyventojams, verslui, zemeés Ukio ir vieSajam sektoriui.

Didzioji dalis ILTE finansavimo teikiama paskoly ir garantijy forma. ILTE
dirba su daugiau nei 11,5 tukst. aktyviy klienty ir valdo beveik 100 finansi-
niy priemoniy jvairiose jgyvendinimo stadijose.

Savo veikla ILTE padeda pritraukti papildomy lésy i$ rinkos (tiesiogiai
arba per finansy tarpininkus). 2024 m. pradéta ruostis svarbiam naujo
tipo privaciy lésy pritraukimo badui - sekiuritizacijos projektui. Planuoja-
ma daugiabuc¢iy namy modernizavimo paskoly portfelio pagrindu isleisti
vertybinius popierius ir per kelerius ateinan€ius metus sekiuritizacijos ir
kitais budais pritraukti ne maziau nei 650 min. Eur 1éSy naujoms daugiabu-
¢iy namy modernizavimo paskoloms finansuoti.

2023 m. Lietuvos Respublikos nacionalinés plétros jstaigos jstatymas
buvo papildytas, suteikiant ILTE naujas funkcijas Zaliyjy finansy srityje, to-
dél buvo jkurtas ZFI. Sis struktarinis ILTE padalinys yra tiesiogiai pavaldus
generaliniam direktoriui ir nepriklausomas nuo kity ILTE padaliniy veiklos.
Pagrindiniai instituto tikslai apima vieSojo ir privataus sektoriaus partne-
rystés stiprinima, konsultacijas zaliyjy finansy klausimais bei ekspertinés
ir techninés pagalbos teikimg jmonéms bei institucijoms.
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ILTE jstatinis kapitalas

ILTE yra valstybés jsteigta ir kontroliuojama uZdaroji akciné bendro-
vé. Visos ILTE akcijos nuosavybés teise priklauso valstybei, o jas nuo
2022 m. balandzZio 15 d. patikéjimo teise valdo FM. FM atlieka bendrovés
visuotinio akcininko susirinkimo, garantijy, teikiamy pagal Valstybés sko-
los jstatyma, teikimo veiklos prieziiros funkcijas, jgyvendina visy akcijy
savininko teises.

ILTE jstatinj kapitalg sudaro 702 431 vnt. paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy
kiekvienos nominalioji verté yra 289,62 Eur. ILTE néra iSleidusi jokiy kity
nuosavybés ar skolos vertybiniy popieriy, iSskyrus bendrovés papras-
tasias vardines akcijas, kuriy nominalioji verté atitinka jstatinio kapitalo
dyd;.

ILTE apmokéto jstatinio kapitalo dydis — 203 438 066 Eur. Visos bendro-
vés akcijos yra visiSkai apmokétos. Ataskaitiniu laikotarpiu ir Sio metiniy
konsoliduotyjy ataskaity rinkinio sudarymo data ILTE akcijoms nebuvo
taikomi jokie apribojimai ar suvarzymai.

Pajamy modelis

ILTE bei jos valdomy fondy fondy jgyvendinamos priemonés ir veiklos
yra finansuojamos panaudojant valstybés biudzeto IéSas ir j valdomas
finansines priemones grjzusias |éSas, privaCias pritrauktas lésas ir ES
struktdriniy fondy Iésas bei kitas |ésas.

ILTE valdant fondy fondus bei administruojant visuotinés dotacijos prie-
mones i$ nacionalinio biudzeto 1éSy yra kompensuojamos patiriamos tin-
kamos iSlaidos arba mokamas valdymo mokestis.

ILTE teikiant individualias garantijas yra mokamas garantijos atlygini-
mas uz individualiy garantijy teikima. Jeigu individualiy garantijy teikimo
nuostatuose néra nurodyta konkreti kainodara, ja nustato ILTE valdyba,
tvirtindama garantijos atlyginimo apskaic¢iavimo kainodara ir jos taikymo
taisykles.

ilte

2.2. Pagrindinés veiklos

ILTE pagrindinés veiklos pobudis (veiklos objektai) yra jvardytas LRV
2001 m. liepos 11 d. nutarime Nr. 887 ,Dél uzdarosios akcinés bendroveés
snvesticijy ir verslo garantijos“ veiklos® kuris reglamentuoja ILTE veiklos
sritis bei pobldj ir nustato esminius reikalavimus bei ribojimus vykdo-
moms veikloms.

Savo veiklomis ILTE tiesiogiai arba per finansy tarpininkus teikia finan-
savima SVV, dideléms verslo jmonéms, Zemés tkiui ir vieSajam sektoriui.
ILTE taip pat teikia finansavima gyventojams daugiabuc¢iy modernizavimo
projektuose — tai vienintelé gyventojams skirta finansiné priemoné.

Tapusi NPB, ILTE gali dar aktyviau prisidéti prie Lietuvos strateginiy tiks-
lu jgyvendinimo. ILTE jgyvendina finansines ir kitos formos priemones,
kurios skatina Salies ekonomikos augima, inovacijas, tvaruma, energeti-
nj efektyvuma, Zemés Ukio pertvarka ir konkurencingumo stiprinima, bei
prisideda prie infrastruktiros vystymo ir atnaujinimo. Greta jprastinés
veiklos pastaruoju metu didéja ILTE indélis finansuojant gynybos ir sau-
gumo pramonés sektoriu.

Pagrindiniai finansiniai instrumentai, kuriuos ILTE sidlo savo klientams:
e portfelinés ir individualios garantijos;

¢ paskolos, teikiamos per finansy tarpininkus;

e tiesioginés paskolos;

e rizikos kapitalas per finansy tarpininkus;

e tiesioginés rizikos kapitalo investicijos;

¢ kompensacijos.

ILTE ir jos jmoniy grupés valdomas portfelis 2024 m. pabaigoje sieké
1,4 mird. Eur.
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ILTE valdomas portfelis pagal produktus, min. Eur 2024 m. pabaigoje

. 247 portfelinés garantijos

115 Rizikos kapitalas

240 Paskolos per finansy
tarpininkus

Pagrindinés ILTE veiklos:

individualiy ir portfeliniy garantijy teikimas;

tiesioginiy ar per finansy tarpininkus paskoly teikimas ar skolinimas
kita forma;

tiesiogiai ar per tarpininkus rizikos kapitalo investavimo priemoniy
igyvendinimas;

kontroliuojanc¢iyjy fondy, fondy fonduy, specialiyjy fondy valdymas ir
skatinamujy finansiniy priemoniy jgyvendinimas;

dotacijy, jskaitant dotacijas taikant salygas, ir (ar) subsidijy, jskaitant
grazinamasias subsidijas, kai jos susijusios su finansine priemone, fi-
nansine paslauga ar skatinamaja finansine priemone, teikimas;

tarpinés institucijos funkcijy 2014-2020 m. ES struktdriniy fondy lésy
valdymo ir kontrolés sistemos administravimo srityje atlikimas;

skatinamuyjy finansiniy priemoniy, projekty ir programuy jgyvendinimas
vystomojo bendradarbiavimo srityje;

ilte

socialinio poveikio investavimo skatinimo priemoniy, kurias jgyvendi-
nant tenkinami socialiniai poreikiai, tikintis ne tiek finansinés grazos,
kiek socialinés naudos, jgyvendinimas;

skatinamojo finansavimo poreikio vertinimy ir vertinimy perzitros atlikimas;

dotacijy, skirty i$ ES struktdriniy fondy IéSy bendrai finansuojamy pro-
jekty, jgyvendinamy pagal 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmuy
programa, patvirtinta 2014 m. rugséjo 8 d. EK jgyvendinimo sprendi-
mu, kuriuo patvirtinami tam tikri 2014-2020 m. ES fondy investicijy
veiksmy programos elementai, kad, siekiant investicijy j ekonomikos
augima, ir darbo viety kirima, i§ Europos regioninés plétros fondo,
Sanglaudos fondo, Europos socialinio fondo ir specialaus asignavi-
mo Jaunimo uzimtumo iniciatyvai bty teikiama parama Lietuvai (apie
nurodyta sprendima EK prane$é dokumentu Nr. C(2014) 6397), savi-
valdybiy nuosavy lés8y indéliui finansuoti finansy ministro nustatyta
dotacijy savivaldybéms skyrimo ir grazinimo tvarka, teikimas;

Nacionalinio plétros banko jstatymo 6 straipsnio 1 dalyje nustatyty
NPB funkcijy atlikimas.

Daugiau informacijos apie siGlomas finansines priemones pateikiama
ILTE interneto svetainéje.

NPB jstatyme ILTE nustatytos konkrecios funkcijos Zaliyjy finansy srityje,
kurias pagal kompetencija vykdo ZFI:

teikia pasitlymus ir ekspertine (technine ir metodine) pagalba valsty-
bés ir savivaldybiy institucijoms ir jstaigoms tvariyjy (Zaliyjy) finansy
srityje ir dél butiny sprendimy siekiant pagerinti investicine aplinka
ir finansavimo prieinamuma, projektus jgyvendinantiems subjektams;

plétoja tvaraus zenklinimo ekosistema;

inicijuoja ir teikia sidlymus dél su tvariaisiais (Zaliaisiais) finansais susi-
jusiy moksliniy tyrimy, vykdo $vietimo ir informavimo veiklas;

koordinuoja vieSojo ir privataus sektoriaus bendradarbiavima, tvariujy
(zaliyjy) finansy srityje;

garsina Lietuvos varda tvariyjy (Zaliyjy) finansy srityje.
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2.3. Suinteresuotosios Salys

Suinteresuotosios $alys — tai asmenys ar organizacijos (ar jy grupés), ga-
lintys tiek tiesiogiai, tiek netiesiogiai paveikti ILTE veikla, tiksly pasiekima,
arba kuriuos veikia ILTE veikla.

Vykdydama veikla ILTE siekia atliepti suinteresuotyjy $aliy ltikescius, kur-
ti skaidry, glaudy ir konstruktyvy dialoga su visomis suinteresuotosiomis
Salimis ir uztikrinti saZininga atskaitomybe.

ILTE vertina suinteresuotuyjy Saliy poreikius, likes¢ius bei poveikj veiklai
ar atitinkamiems veiklos aspektams. Siekdama patenkinti atitinkamy su-
interesuotyjy Saliy poreikius ir likescius, ILTE planuoja tam tikrus ben-
dradarbiavimo ir stebésenos veiksmus.

Visy ILTE klienty patirtis daugiausia priklauso nuo tiksliniy grupiy poreikiy
ir likesciy atitikimo suteiktoms paslaugoms. |gyvendinus NP] konsolida-
cija, ILTE partneriy ir klienty tiksliné auditorija padidéjo.

ilte
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Suinteresuotosios Salys

Suinteresuotuyjy saliy jtraukimo ir bendradarbiavimo badai 2024 m.

ISorinés suinteresuotosios Salys

Potencialis klientai:

verslo jmonés;

vie$ojo sektoriaus subjektai;

Zemés tkio subjektai;

gyventojai;
Esami klientai;
Bankai, kitos finansy jstaigos, finansy tarpininkai, per kuriuos finansiniy priemoniy lésos
pasiekia galutinius naudos gavéjus;
Rinkoje veikiancios jmonés ar jstaigos, kurioms ILTE veikla daro tiesiogine jtaka
(pavyzdziui, statyby bendrovés, prekiy, paslaugy teikéjai);
Valstybinés institucijos, reglamentuojancios ir prizidrin¢ios ILTE veikla;
Valstybinés institucijos, formuojancios verslo, vieSojo sektoriaus veiklos aplinka,
reguliuojancios sektoriniy jstaigy veikla;
ES institucijos, kurianc¢ios teisine aplinka, kurioje ILTE vykdo savo veikla;
Valstybés registry ir duomeny baziy valdytojai, kurie teikia duomenis ar gauna duomenis i
ILTE (V] Registry centras, VMI, Sodra, Konkurencijos taryba ir kt.)
Vietos savivaldybés, jy valdomos jmonés, jstaigos;
Tarptautinés finansy jstaigos (EIB, EBRD, EIF ir kt.), Lietuvos finansy rinkos dalyviai;
Ziniasklaida;
Plac¢ioji visuomené;
Akcininko interesus atstovaujantys subjektai, valstybés biudZzeto asignavimy valdytojai,
finansuojantys ILTE valdomus fondy fondus bei finansines priemones;
Investuotojai, investave j dukteriniy jmoniy valdomus fondus ar kartu su $iais fondais
investuojantys j tikslines jmones, investicinius projektus;
Tarptautinés ir Lietuvos asociacijos, kuriy nariais yra ILTE ar jos dukterinés bendrovés
(AECM, LT VCA, LITBAN ir kt.);
Baltijos $aliy ir kity $aliy NPB ir NP] (Altum, Kredex ir kt.);
Kitos valstybinés agentiros / organizacijos, dirbancios su finansavimo sprendimais
(Inovacijy agentura, Investuok Lietuvoje, CPVA ir kt.);

¢ Rengiami straipsniai, naujienlaiskiai, komunikacija socialiniuose tinkluose;
renginiuose;

¢ Numatomy jgyvendinti finansiniy priemoniy salygy viesi aptarimai, jy
koregavimas atsizvelgiant j gautas pastabas iki jy jgyvendinimo pradzios;

e Susitikimai su asociacijy atstovais, informacijos teikimas, bendri renginiai;

¢ Vykdomos reguliarios klienty apklausos. 2024 m. Klienty pasitenkinimo
rodiklis — 9,05; NPS 83,20;

e Atliekami rinkos tyrimai ir analizés;

e  Skelbiama informacija apie viesSuosius pirkimus, didelis démesys skiriamas
tiekéjy socialiniams ir aplinkosauginiams kriterijams vertinti;

e Bendradarbiaujama su jvairiomis institucijomis;

e |ILTE ekspertai dalyvauja jvairiose darbo grupése;

e Palaikomos gerosios valdysenos praktikos (gautas auk$&iausias ,A+“ jvertinimas
Lietuvos VV| gerosios valdysenos indekse);

e Laikinieji klienty konsultavimo biurai Kaune, Vilniuje;

e  Susitikimai su akcininko atstovais, biudZeto asignavimy valdytojy atstovais,
bankuy ir kity finansavimo partneriy atstovais;

e Skelbiami tarpiniai pranesimai ir metininiai konsoliduotyjy ataskaity rinkiniai
apie ILTE rezultatus.

Vidinés suinteresuotosios Salys

ILTE stebétojy tarybos nariai;

Valdybos nariai;

Audito ir riziky valdymo komiteto nariai;

Dukteriniy jmoniy vadovai ir darbuotojai;

Dukteriniy jmoniy valdomy fondy investiciniy komitety nariai;
ILTE struktdriniy padaliniy vadovai;

ILTE darbuotojai.

e Informacija apie jmoniy grupés veiklas, naujienas ir iniciatyvas dalijamasi ILTE
intranete, naujienlaiskiais ir vadovy pristatymy metu;

e Palaikytas dialogas su darbo taryba;

e  Atliktas darbuotojy jsitraukimo tyrimas;

¢ Informaciniai ir komandiniai renginiai darbuotojams;

e Atnaujintos politikos: Lygiy galimybiy, Smurto ir priekabiavimo prevencijos;

e Pradéta vertybiy ambasadoriy veikla, jvairiais formatais jtraukiant darbuotojus
ir vadovybe | diskusija, apie organizacijos kultira.

ilte
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2.4. Veiklos aplinka

2024 m. ekonominés tendencijos Lietuvoje tapo palankesnés. Europos
centriniam bankui mazinant palikany norma, o verslams grjztant prie
ankstesnio aktyvumo lygio, bendra Salies verslo aplinka jgavo daugiau
stabilumo. 1§ kitos pusés, sudétingesné Europos ekonomikos situacija
vercia verslus galvoti apie konkurencingumo stiprinima. Tai atsispindi ir
ILTE atlikto tyrimo rezultatuose, kuriuose nustatyta, kad tiek versle, tiek
Zzemeés ukyje didziausias finansavimo trikumas jau¢iamas investicijoms j
modernizacija, skaitmeninima, ir efektyvumo didinima. ILTE uZzsakymu re-
prezentatyvy Lietuvos verslo jmoniy tyrima atliko ,Spinter tyrimai“ Tyri-
mas atliktas 2024 m. rugpjutj, jame dalyvavo 411 jmoniy i$ visos Lietuvos.
Tyrimas atliktas vadovaujantis adaptuota ,FI Compass®” metodika.

Situacija Salies finansy sektoriuje reikSmingai nepasikeité. I$lieka dide-
Ié koncentracija kredito rinkoje, Zemas kapitalo rinkos aktyvumas. Tai ir
verslo jprociai lemia, kad didelé dalis versly yra linke finansuotis nuosa-
vomis léSomis, o kredito ir BVP santykis Lietuvoje islieka vienas Zemiau-
siy lyginant su kitomis ES Salimis.

Po Lietuvoje ir ES lygiu jvykusiy valdzios rinkimy ima aiskéti politiniai pri-
oritetai ir busimos finansavimo kryptys, prie kuriy jgyvendinimo ILTE rei-
kés prisidéti ateinanciais metais.

2.5. Rezultaty ir veiklos rodikliy analizé

Didindama finansavimo prieinamuma, ILTE per 2024 m. rinkai pristaté re-
kordinj, daugiau nei 2,5 mlird. Eur vertés, priemoniy paketa.

Verslas yra didzZiausias ILTE klienty segmentas, todél labai svarbu jsivertinti
jo finansavimo tendencijas. Atliktas tyrimas parodé, kad praéjusiais metais
verslo jmonéms aktualiausias i$liko finansavimas apyvartinémis léSomis —
ta rodo ir augantis garantijy portfelis. Be to, atsizvelgiant j ilgalaikius verslo
segmento poreikius, ILTE pasiulé finansavimo sprendimy jmoniy moderni-
zavimo, pastaty, jrangos atnaujinimo ir skaitmenizacijos projektams.

ilte

2024 m. didzioji ILTE rinkai pasidlyto finansavimo dalis buvo skirta pro-
jektams, kuriais siekiama investuoti j pramonés modernizavima, (,Milijar-
das verslui“ 1,25 mird. Eur), energijos vartojimo efektyvuma, (AEl paskolos
juridiniams asmenims, 572 min. Eur), paZangiy, novatorisky ir skaitmeniniy
technologijy diegima, (paskolos ,Pokytis, 149 min. Eur), pramoninius tyri-
mus, bandomasias, taikomasias ir inovacines veiklas (paskolos ,Perspek-
tyva“, 150 min. Eur), tipinius gamybos paskirties pastatus (paskolos tipiniy
gamybos paskirties pastaty statybos darbams, 13 min. Eur).

ILTE administruojamos ir (ar) jgyvendinamos finansinés ir

kitos priemonés

Ataskaitiniu laikotarpiu ILTE valdé fondus, finansuojamus i§ 2014-2020 m.
ES struktiriniy fondy lésy, 2021-2027 m. ES fondy Iésy, Ekonomikos gai-
vinimo ir atsparumo didinimo priemonés €8y, valstybés biudzeto lésy
bei verslo ir kitus subjektus pasiekusiy lésy, kurios grjzo ir (ar) grj$ j fon-
dus (toliau — grjzusios léSos).

Po keturiy NP] konsolidavimo ILTE valdo 16 fondy, jsteigty finansavimo
prieinamumui skirtingose srityse skatinti, taip pat dalyvauja Trijy jary in-
vesticiniame fonde. Per fondus jgyvendinamos ir (ar) administruojamos,
taip pat atskiros (nesteigiant fondy) finansinés bei kompensacinés prie-
monés bei jy trumpiniai, naudojami toliau metiniy konsoliduotyjy ataskai-
ty rinkinio pateikiamuose grafikuose, pateikiami dalyje 71. ILTE jgyvendi-
namos ir administruojamos priemonés.
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2024 m. ILTE toliau sékmingai jgyvendino skatinamojo finansavimo prie-
mones ir ieSkojo budy, kaip greitai ir efektyviai padéti verslams, susidu-
riantiems su $iy dieny ekonominiais i$Sukiais. Po NP] konsolidacijos ILTE
perémé prijungty NP| veiklas ir toliau sékmingai teiké finansavima, daugia-
buciy renovacijos, vieSosios infrastruktiros, Zzemés Ukio, verslo skatinimo
ir kitose srityse.

Per 2024 m. ILTE, sukurdama naujas priemones ir papildydama esamas, su-
kireé finansavimo galimybiy uz 2,5 mird. Eur. 2024 m. pabaigoje naujai sukur-
tos ar papildytos finansinés priemonés ILTE portfelj papildé daugiau nei
5 min. Eur. Finansiniy priemoniy jgyvendinimas tampa vis spartesnis,
2025 m. ir vélesniais metais laukiame reik§mingy suteikto finansavimo re-
zultaty. Finansavimo plétra pateikiama lenteléje.

Finansavimo plétra

ILTE finansavimo prieinamumo rinkai / ekonomikai apim¢éiy didinimas Veikos sritis FAKTAS, :::4Er:r
IS VIsO 2 528,55
¢ Verslumo skatinimas 3, VSF3 Verslas 29,00
« Paskolos investicijoms j Zemés tkio produkty perdirbima, IZUPPF Zemés akis 10,00
* Startuok“ (papildymas) Verslas 19,80
* ,Perspektyva“ (papildymas) Verslas 108,00
« ,Pokytis“ (Transformacija) Verslas 50,30
« ,Pokytis (Skaitmena VVL) Verslas 4950
« ,Pokytis“ (Skaitmena Sostiné) Verslas 99,00
* ,Pokytis“ (Trumpos vertés grandinés) Verslas 32,60
 Paveldas ViesSasis 550
* Viedujy pastaty atnaujinimas VieSasis 23,80
 Paskolos energetikos bendrijoms VieSasis 18598
* AEIl plétra juridiniuose subjektuose (gaminangiy vartotoju), AEI_JA VieSasis 53190
« Koinvesticinis fondas (papildymas), KO-papildymas Verslas 12,42
e Plétros fondai lll, PF IlI Verslas 48,00
« Paskolos investicijoms (jskaitant tvarioms) j Zemés tkio valdas Zemés Ukis 36,75
 Milijardas verslui Verslas 1100,00
« Baltijos kapitalo rinkos akceleravimo fondas Verslas 50,00
» Ankstyvosios stadijos ir plétros fondas Il Verslas 40,00
* Privacios skolos fondai Verslas 96,00
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Per 2024 m. ILTE suteiké finansavimo uz 350 min. Eur. Daugiausia finansa-
vimo — uz daugiau nei 220 min. Eur — buvo suteikta individualiy ir portfe-
liniy garantijy forma, todél klientams iSmokéta 328 min. Eur finansavimo
tarpininky léSomis. Teikiant paskolas tiesiogiai ir per finansy tarpininkus
klientus pasieké dar apie 100 min. Eur finansavimo. Dél ILTE jau jgyvendi-
namy dideliy apim¢iy finansiniy priemoniy, tokiy kaip ,Milijardas verslui“
ir Daugiabuc¢iy namy modernizavimo fondo, numatyta, kad finansavimo
apimtys 2025 m. augs iki 550 min. Eur.

Pagrindiniai veiklos rodikliai, min. Eur*

448

Tiesioginés Paskolos  Individualios Portfelinés Rizikos Kompensa- IS VISO
paskolos per finansy garantis garantis kapitalas cijos
tarpininkus

*Paskolos - paskoly iSmokétos dalies, finansuojamoms priemonéms skirtomis |éSomis, suma; Garan-
tijos — sandoriy dalies, garantuojamos priemoniy léSomis, suma; Rizikos kapitalas — fondy investicijy
suma, pasiekusi klientus; Visuotinés dotacijos — priimty teigiamy sprendimy suma.

Privaciy lésy pritraukimas jgyvendinant finansines priemones

Finansinés priemonés ne tik uztikrina 1éSy griztamuma, kai finansinéms
priemonéms panaudotos |éSos grjzta ir gali bati vél naudojamos naujoms
investicijoms ir projektams finansuoti, bet ir padeda i$ jvairiy $altiniy (fi-
nansy jstaigy, privaciy juridiniy ir fiziniy asmeny ir pan.) pritraukti privaciy
IéSy, kurios padidina investicijy masta. Per 2024 m. pritraukty privaciy
&Sy suma pateikiama paveiksle Zemiau.

ilte

Pritrauktos privacios |éSos, min. Eur

410 389

Garantijos Rizikos IS VISO

kapitalas

Paskolos

Paskoly priemonés

2024 m. paskolos buvo iSduodamos verslui, vieSajam sektoriui ir zemés
akiui.

Suteiktas finansavimas per paskoly priemones lyginant 2023 ir 2024 m.
mazéjo dél keliy veiksniy:

Paskolos per finansy tarpininkus:

e 2023 m. pabaigoje ir 2024 m. baigési skaitlingy finansiniy priemoniy jgy-
vendinimas, tokiy kaip ,Alternatyva“ ir ,Lengvatinés paskolos Rusijos
agresijos prie$ Ukraing laikotarpiu“ (ZU Ukrainos paskolos), taip pat bai-
gési ,Savivaldybiy viesyjy pastaty atnaujinimas“ (SPF), ,Verslumo skati-
nimas 2014-2020“ (VSF2) ir ,Pasidalytos rizikos paskolos“ (PRP verslui).
Didziausia iSmokamuy lésy skirtuma tarp 2023 m. ir 2024 m. sudaré ,Al-
ternatyva“ ir ZU Ukrainos paskolos (~67 min. Eur skirtumas).

¢

e 2024 m. pasileido naujos priemonés ,Verslumo skatinimas 3 ,Investi-
cijos j zemés Ukio perdirbimg’, ,Paskolos investicijoms, jskaitant tva-
rias, j Zemeés Ukio valdas“ Sios priemonés 2024 m. dar nejsibégéjo,
mokéjimy paskoly gavéjams nebuvo.
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Tiesioginés paskolos:

e 2023 m. buvo pabaigtas 2014-2020 m. ES fondy programavimo pe-
riodas, t. y. klientams buvo i§mokami ES fondy finansavimo likuciai.
2024 m. pasileido daug naujy priemoniy, finansuojamy i§ ES fonduy,
EGADP (angl. RRF), nacionalinio biudzeto |ésy. Pagal Sias priemones
buvo priimami sprendimai ir sudaromos finansavimo sutartys, o mo-

kéjimai klientams bus atliekami 2025 m. ir véliau.

Paskoly finansiniy priemoniy jgyvendinimo rezultatai ir palyginimas su
praéjusiais laikotarpiais pateikiamas Zzemiau.

Paskoly finansiniy priemoniy Ié$y iSmokéjimai klientams, min. Eur

Paskolos per finansy tarpininkus

56 54
42
L]
Verslas Zemés ukis Viesasis
sektorius

Tiesioginés paskolos

28 28 Y
o B ‘
S
Verslas Viesasis Verslas /
sektorius Viesasis
sektorius

ilte

114

44

1S VISO

63 53

IS VISO

Paskoly finansiniy priemoniy vykdymas, min. Eur

Paskoly finansinés priemonés

Fondo léSos* pasiekusios galutinius
naudos gavéjus, min. Eur

2023 m. 2024 m.
PASKOLOS PER FINANSY TARPININKUS 113,81 44,62
Atviras kredity fondas 2, AKF2 2,55 0,28
Atviras kredity fondas 3, AKF3 194 10,20
Alternatyva 3950 25,02
Sutelktinés paskolos ,Avieté“ 8,39 6,85
Paskolos jaunuyjy tkininky jsikarimui - 0,17
Paskolos Gkio subjekty, veikian¢iy
Zemés ukio ir Zuvininkystés produkty
gamybos, perdirbimo ir prekybos srityse, 5299 -
likvidumui uztikrinti reaguojant j Rusijos
agresija, prie§ Ukrainag
Investicijos (j§kaitant tvarias) j Zemés ) 078
tkio valdas, 1ZOV ’
Paskolos kultlros paveldui aktualizuoti,
finansuojamos i$ Europos regioninés 0,11 -
plétros fondo, KPF
Pasidalytos rizikos paskolos, PRP verslui 2,59 -
Pasidalytos rizikos paskolos zemés ukiui,
PRP ZU 095 122
Paskolos savivaldybiy pastaty
modernizavimui, finansuojamos i$ 4,22 0,16
Europos regioninés plétros fondo, SPF
Verslumo skatinimas 2014-2020 m., VSF2 0,58 -0,06
TIESIOGINES PASKOLOS 63,73 53,47
Tiesioginés paskolos nuo treciyjy
Saliy veiksmy nukentéjusiems verslo 1,22 0,00
subjektams, 3SALYS
Tiesioginés paskolos atsinaujinanciy _ 1290

iStekliy energetikos projektams, AEI IF
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Fondo léSos* pasiekusios galutinius

Paskoly finansinés priemonés naudos gavéjus, min. Eur

2023 m. 2024 m.
Atsinaujinanciy energijos istekliy plétra _ 394
juridiniuose subjektuose, AEI JA ’
Daugiabuciy namy modernizavimo
fondas, DNMF 004 632
ILTE kapitalo pagrindu iSduotos paskolos 188 0,00
(AEI)
ILTE kapl-talo‘ pagrindu i§duotos paskolos 008 126
(mokslo jstaigos)
ILTE kapitalo pagrindu iSduotos paskolos

0,36

(vandentvarka)
Tiesioginés paskolos nuo karo
nukentéjusiems verslo subjektams, 13,29 0,27
KARO
Tipinés gamybos paskirties pastaty
Ialsvospse ekonomlr.wes.e zonose, 488 1092
pramonés parkuose ir kitose
pramoninése teritorijose statyba, LEZ
Milijardas verslui, MLRD - 3,01
Skatinamoji ﬁ“nansme priemoné 401 546
JPerspektyva
Skatinamoji finansiné priemoné ,Pokytis” - 0,01
Pagalbos verslui fondas, PVF 0,61 -
Tiesioginés paskolos ,Startuok” 913 6,33
Komanditiné dkiné bendrija , TIPS“ 759 3,06
Vandentvarkos fondas 14,70 -
VieSujy pastaty atnaujinimas 595 _
(2021-2027 m.) ’
IS VISO 177,54 98,10

*Nurodoma sudaryty sutarciy fondo |éSomis suma, min. Eur
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Garantijy priemonés

Ataskaitiniu laikotarpiu teikiamos individualios garantijos verslui, vieSa-
jam sektoriui ir Zemés ukiui bei portfelinés garantijos verslui, kuriy pa-
trauklumas 2023-2024 m. augo.

Suteikto finansavimo individualiose garantijose apimc¢iy mazéjimui jtakos
turéjo 2022 m. pabaigoje paleista portfeliniy garantijy priemoné ,Port-
felinés garantijos 3“ Taip pat, 2024 m. viduryje pakeistos individualiy ga-
rantijy salygos dél pasikeitusio De minimis reglamento, pagal kurj finansy
jstaigos ir ILTE nuostoliai garantiniu atveju dalinami proporcingai. Tai i$
esmés pakeité individualiy garantijy patraukluma finansy jstaigoms.

Garantijy finansiniy priemoniy sarasas, ju jgyvendinimo rezultatai ir paly-
ginimas su praéjusiais laikotarpiais pateikiamas Zemiau.

Garantijy finansiniy priemoniy vykdymas, min. Eur

160

61

36
19
Verslas Zemeés akis IS VISO Verslas
Individualios garantijos Portfelinés
garantijos

ilte

|gyvendinamy garantijy finansiniy priemoniy rodikliai

Garantijy finansinés priemonés

Suteikta garantijy*, min. Eur

2023 m. 2024 m.

INDIVIDUALIOS GARANTIJOS 96,56 62,21
Eksporto kredito garantijos, EKG 0,73 0,89
Garantijy fondas 3, GIF3 456 3,06
Individualios paskoly ir finansinés
nuomos (lizingo) garantijos, GIF3 30,28 14,99
paskolos ir lizingas
Garantijos pradedantiems versla, GPV 0,30 0,00
Individualios garantijos zemés ukio
subjektams, 1G ZU 5984 43,27
Individualios garantijos zemés ukio
subjektams Rusijos agresijos prie$ 0,87 -
Ukraina laikotarpiu, IG ZU UKR
PORTFELINES GARANTIJOS 132,14 159,53
Portfelinés garantijos 3, PG3 118,09 159,53
Portfelinés garantijos faktoringo 145 _
sandoriams, PGF !
Portfelinés garantijos faktoringo 8.67 _
sandoriams 2, PGF2 ’
Portfelinés garantijos lizingo sandoriams,

3,21 -
PGL
Portfelinés garantijos lizingo sandoriams 0.00 _
2,PGL2 ’
Portfelinés garantijos paskoloms, PGP 0,73 -
IS VISO 228,70 22174

*Sandoriy dalies, garantuojamos priemoniy IéSomis, suma.
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aq q o 0 vendinamy rizikos kapitalo finansiniy priemoniy rodikliai
Rizikos kapitalo priemonés ley 8 P up !

Fondy investicijos, pasiekusios galutinius

Ataskaitiniu laikotarpiu buvo jgyvendinamos rizikos kapitalo priemonés, Rizikos kapitalo finansinés priemonés naudos gavéjus, min. Eur
atliekamos investicijos. 2023 m. 2024 m.
2024 m. pagal priemone ,Plétros fondai Il1“ pasiradytos sutartys su dar dviem Akceleratorius 2, A2 321 w9
fondais — ,Raft Capital Baltic Equity Fund“ ir ,Iron Wolf Capital Fund II*. Akceleravimo fondas, AF 0,35 -
Rizikos kapitalo priemoniy jgyvendinimo rezultatai ir palyginimas su pra- Ankstyvosios stadijos ir plétros fondas |, 062 -

e .. o . . ASIPF |
éjusiais laikotarpiais pateikiamas Zemiau.

Ankstyvosios stadijos ir plétros fondas I,

Rizikos kapitalo finansiniy priemoniy vykdymas, min. Eur ASIPF Il 094 1,29
Dalyvavimas Baltijos inovacijy fonde, BIF 1,48 0,38
5 Dalyvavimas Baltijos inovacijy fonde 2, BIF2 2,64 211
Ko-investicinis fondas, KO | 0,32 4,86
Ko-investicinis fondas Il, KO Il 1,60 -
A2 ASIPF | ASIPF Il BIF BIF 2 KO | KO Il
MILInvest, MILI - 3,59

Dalyvavimas NATO inovacijy fonde

(netiesioginés), NIF netiesioginés ) 0,28
Dalyvavimas NATO inovacijy fonde _ 103
(tiesioginés), NIF tiesioginés ’
Plétros fondas |, PF | 094 0,24
Plétros fondas Il, PF Il 0,74 0,00
Plétros fondai lll, PF 111 - 0,48
Bendrai su verslo angelais investuojantis 172 045
. fondas, VAF
MILI NIF PF I PF 1l VAF IS VISO
tiesioginés 18 VISO 14,57 16,51
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Kompensacinés finansinés priemonés

Salia finansiniy priemoniy ILTE taip pat jgyvendina kompensacijy (subsi-
dijy) priemones, kai yra teikiamas negrazintinas finansavimas dazniausiai
nedidelémis sumomis ir supaprastinta tvarka. Siuo atveju paraigkos finan-
savimui gauti yra teikiamos tiesiogiai ILTE. ILTE atlieka paraisky vertinimo,
sutaréiy sudarymo ar sprendimy dél finansavimo suteikimo, lésy klien-
tams iSmokéjimo ir kitus reikalingus veiksmus.

Ataskaitiniu laikotarpiu ILTE ir toliau jgyvendino Sias kompensacines prie-
mones:

¢ Palukany kompensavimas smulkiojo ir vidutinio verslo subjektams
(priemonés pavadinimas iki 2020 m. geguzés 13 d. — ,Dalinis palikany
kompensavimas®);

¢ Vertybiniy popieriy jtraukimo j vertybiniy popieriy birza skatinimas;

e Palikany kompensayi_mas uz paskolas apyvartinéms |éSoms ir pagal
faktoringo sutartis (ZU);

o Palukany kompensavimas uz paskolas ir lizinga, investicijoms (Z0);
e Garantinés jmokos kompensavimas (ZU);

e Palikany kompensavimas nukentéjusiems nuo audros ir krusos (Z0)
(iki 2024 m. geguzés 31d.).

2024 m. sausio 9 d. buvo atnaujintos priemonés ,Paliikany kompensavi-
mas smulkiojo ir vidutinio verslo subjektams” salygos, kurios daré jtaka
priemonés paklausumo mazéjimui. Nuo 2025 m. kovo 1d. priemoné ,Pali-
kany kompensavimas smulkiojo ir vidutinio verslo subjektams” yra stab-
doma. Pagal parai§kas, pateiktas nuo 2024 m. vasario 1 d., uz investici-
nes paskolas ir finansinés nuomos (lizingo) sandorius kompensuojama iki
40 % sumokeéty paltkanuy.

ilte

Kompensaciniy priemoniy jgyvendinimo rezultatai ir palyginimas su praé-
jusiais laikotarpiais pateikiamas Zemiau.

Kompensaciniy finansiniy priemoniy vykdymas, min. Eur

Sudarytos sutartys, min. Eur

Kompensacijos

2023 m. 2024 m.
Vertybiniy popieriy jtraukimo ivertybiniq 01 005
popieriy birza, skatinimas, BIRZA ’ ’
Dotacijos savivaldybéms (SD) 0,02 -
P‘aluk.ar'mu kompensaylmas smulkiojo ir 15,65 818
vidutinio verslo subjektams, DPK
Paltkany, sumokéty uz paskolas
apyvartinéms |éSoms papildyti ir
(ar) biologiniam turtui jsigyti ir pagal 0,68 0,69

faktoringo sutartis apyvartinéms léSoms
papildyti, kompensavimas (Paliikany
kompensacijos TRT)

Palikany, sumokéty uz investicinius
kreditus ir lizinga, kompensavimas (DPK 6,19 4,43
ZU investicijos)

Palukany kompensacija nukentéjusiems
nuo audros ir krusos (DPK ZU stichinés - 012
nelaimés)

Garantiniy jmoky kompensavimas uz
suteiktas garantije_ls investiciniams 0,51 0,12
kreditams (GJK ZU investicijos)

Garantiniy jmoky kompensavimas uz

suteiktas garantijas lizingui (GJK Z0 1,28 095
lizingas)

Klimato kaitos |é$os SPF pastatams (GS) 0,88 -
Klimato kaitos |éSos vieSiesiems 144 _
pastatams (GS) ’

18 VISO 26,71 14,53
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Kompensaciniy priemoniy vykdymas, min. Eur

26,7

15,8

8,7
6,3
2|3 0
Verslas Zemeés kis Viesasis IS VISO
sektorius

Zaliyjy finansy institutas

ZF| yra %iniy ir kompetencijy centras, veikiantis ILTE sudétyje, aktyviai
konsultuojantis privataus ir vieSojo sektoriaus institucijas Zaliojo (tvaraus)
finansavimo klausimais, padedantis pasiruosti pokyciams, susijusiems su
ES tvarumo reikalavimy jgyvendinimu, siekiant ES Zaliojo kurso tiksly. ZFI
siekia skatinti zaliyjy (tvariyjy) finansy ekosistemos vystymasi ir plétra
Lietuvoje, koordinuodamas viesojo ir privataus sektoriy bendradarbiavi-
ma, zaliyjy (tvariyjy) finansy srityje.

Pagrindiniai pasiekti rezultatai ir jvykdytos veiklos ataskaitiniu laikotarpiu buvo:

 Zaliyjy finansy kompetencijy ir Ziniy centro jsteigimo ir jveiklinimo fi-
nansavimo Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemonés
plano ,Naujos kartos Lietuva“ [éSomis sutarties pasiraSymas su Cen-
trine projekty valdymo agentira (CPVA ) ir pateiktos pirmosios vei-
klos ataskaitos.

¢ Nuolatinés bendradarbiavimo platformos Tvariyjy finansy forumo
steigiamasis renginys ir pradéjusios veikti darbo grupés.

ilte

e ILTE interneto svetainéje parengta ir paskelbta aktuali informacija
apie reguliavima, susijusj su zaliaisiais finansais, dazniausiai uzduoda-
mus klausimus ir atsakymus j juos, vykdytos komunikacinés veiklos,
teikti praktiniai patarimai ir konsultacijos vie$ojo ir privataus sekto-
riaus subjektams, kaip pasiruosti pokyc¢iams, susijusiems su tvarumo
reikalavimy jgyvendinimu.

Daugiau apie ZFI ir pasiektus rezultatus skaityti Tvarumo ataskaitos dalyje
6.6 Socialiné sritis.

Finansiniy ir veiklos rezultaty analizé

Visi vadovybés bei finansinése ataskaitose pateikiami Grupés finansiniai
duomenys yra apskaiciuoti pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés
standartus (toliau — TFAS), priimtus taikyti ES, jeigu nenurodyta kitaip.

C Grupés veiklos pajamos )

Grupés veiklos pajamos per 2024 m., lyginant su 2023 m., padidéjo 82 %
(+14,83 min. Eur) ir sieké 32,93 min. Eur. Pagrindinés teigiamo pajamy po-
kycio priezastys:

1. Fondy valdymo mokescio pajamos augo (+14,10 min. Eur) ir sudaré
21,52 min. Eur per 2024 m. Augima, lémusios prieZastys: 1) didéjo prie-
moniy finansavimui skirtos sumos ir pradétos jgyvendinti naujos prie-
monés; 2) nuo 2024 m. pradzZios dviejuose verslo sektoriui skirtuose
fondy fonduose vietoje sanaudy kompensavimo pradétas taikyti val-
dymo mokescio modelis.

2. Sanaudy kompensavimo sumos valdant fondy fondus, kai uz val-
dyma gaunamas patirty sanaudy kompensavimas, augo nezenkliai
(+0,62 min. Eur). Didéjima, [émé naujy finansiniy priemoniy jgyvendini-
mas atitinkamuose fondy fonduose.

3. Garantijy teikimo veiklos ir kitos Zemiau lenteléje pateiktos pajamos isli-
ko tame pacCiame lygyje arba turéjo labai nezenkly pokytj reikS§me eurais.
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Veiklos pajamos pagal veiklos pobuadj, min. Eur

2024 m. 2023 m. A, min. Eur A, %
Fondy fondy valdymo mokesc¢iai 21,52 65 % 742 M% 14,1 190 %
Fondy fondy valdymo islaidy kompensavimas 6,81 21% 6,19 34 % 0,62 10%
Garantijy teikimo veikla 2,68 8% 2,69 15 % -0,01 0%
Il()::\a:eir:]i;gasirri:goniq administravimo islaidy 152 5% 154 9% ~002 1%
Paskoly palikanos ir administravimo mokesciai 0,33 1% 0,24 1% 0,09 38%
Kitos pajamos 0,07 0% 0,02 0% 0,05 250 %
IS viso pajamy 32,93 100 % 18,1 100 % 14,83 82 %

Pagrindiniai Grupés pajamuy Saltiniai yra fondy fondy valdymo mokesciai
ir fondy fondy valdymo islaidy kompensavimas: atitinkamai 2024 m. su-

daro po 65 % ir 21 % visy veiklos pajamy (2023 m.: 41 % ir 34 %).

Pradedant nuo 2024 m. ir ateinanciu 2025-2028 m. laikotarpiu Grupé pa-
laipsniui planuoja atsisakyti fondy fondy valdymo islaidy kompensavimo
ir pereiti prie valdymo mokesciy taikymo. Grupés taikoma kainodara (fi-
nansavimo mechanizmas) turi sudaryti salygas Grupei uzdirbti protingu-
mo kriterijy atitinkancia, graza (ne tik padengti patiriamas sgnaudas).

ilte

Grupés pajamy struktira

‘ 65 % Fondy valdymo mokesgiai

21 % Fondy fondy valdymo
iSlaidy kompensavimas

. 8 % Garantijy teikimo veikla

5 % Dotaciniy priemoniy
administravimo i$laidy kompensavimas

1 % Paskoly paliikanos ir
administravimo mokesciai
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Grupés atidéjiniy garantijy iSmokoms ir paskoly vertés
pokyéio sanaudos

Atidéjiniy garantijy iSmokoms pasikeitimas. Per 2024 m. jmoniy grupé pa-
tyré 4,82 min. Eur (+10,83 min. Eur) lyginant su 2023 m.) atidéjiniy garan-
tijy iSmokoms sanaudu.

Pagrindiniai skaiciai ir poky¢iy priezastys:

o atidéjiniai ZU (atsizvelgiant j pergarantavima) 2024 m. sudaré 5,17 min.
Eur sanaudy, kritusi EURIBOR norma turéjo jtakos naujy normy suma-
Zéjimui, tai lémé atidéjiniy kritima, taciau pagrindiné priezastis, nulé-
musi bendrg atidéjiniy iSaugima, nepaisant normy sumazéjimo, — da-
lies didesnés rizikos klienty pripazinimas nemokiais;

o atidéjiniai verslui ataskaitiniu laikotarpiu mazéjo (atsizvelgus j perga-
rantavima), ir sanaudy pokytis buvo teigiamas bei sudaré 0,31 min. Eur,
kritusi EURIBOR norma nulémé palankesnj ateities scenarijy, tac¢iau
labiausiai atidéjiniy kritima nulémé vidutinés nemokumo tikimybés
(PD) kritimas per laikotarpj nuo 6,3 % iki 5,2 %;

¢ iSmokétos iSmokos garantijoms 0,04 min. Eur.

Paskoly vertés pokytis. Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje iSmokéty, bet
dar negrazinty paskoly likutis sudaré 6,19 min. Eur. Per ataskaitinj laiko-

tarpj paskoly sumy nuvertéjimas nustacius tikéting kredito nuostolj su-
daré 0,09 min. Eur sanaudy. KUB TIPS per ataskaitinj laikotarpj paskoly
nuvertéjimas sudaré 0,87 min. Eur iSaugus ,Stage 3“ dél vélavimuy. IS viso
paskoly vertés pokytis siekia 0,96 min. Eur.

Kompensacijos 2024 m. 2023 m. A A, %
Atld‘ejl'nl'q garantijy iSmokoms —482 6,01 -10,83 180 %
pasikeitimas
Pasko!q ir investicijy vertés ~096 ~0,08 ~088 1100 %
pokytis
IS VISO SANAUDY -578 592 -17 -198 %
( Grupés veiklos (OPEX) sanaudos )

2024 m. Grupés OPEX sudaré 21,15 min. Eur ir iSaugo 37 % (+5,75 min.
Eur), lyginant su 2023 m. Pagrindinés OPEX augimo priezastys yra orga-
nizacijos planuota plétra dél veiklos apim¢&iy augimo bei papildomy kom-
petencijy stiprinimo. Darbuotojy skai¢ius nuo 259 darbuotojy 2023 m.
gruodzio 31 d., padidéjo iki 330 darbuotojy 2024 m. gruodzio 31 d. Sis
pokytis tiesiogiai daré didziausia, jtaka tiek darbo uzmokescio sanaudy
augimui (+3,39 min. Eur), tiek administraciniy (darbo viety islaikymo) islai-
dy augimui (+2,16 min. Eur).

Veiklos sagnaudos, min. Eur

2024 m. 2023 m. A, min. Eur A, %
Siaikymo i itos susiieios sanaudos 1551 % 122 8% 339 26%
Nusidévéjimas ir amortizacija -091 4% -0,71 5% -0,20 28 %
Administracinés sgnaudos -473 22% -2,57 17 % -2,16 84 %
1§ viso OPEX sanaudy -21,15 100 % -15,40 100 % -5,75 37 %

ilte
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2024 m. Grupés OPEX struktara

74 % Darbuotojy darbo
uzmokescio, valdymo organy
iSlaikymo ir kitos susijusios

sghaudos

4 % Nusidévéjimas ir
amortizacija

‘ 22 % Administracinés sanaudos

( Grupés finansinés ir investicinés veiklos rezultatas )

Finansinés ir investicinés veiklos rezultatas zenkliai iSaugo (+2,85 min. Eur).

Finansinés ir investicinés veiklos pajamos i$ laikinai laisvy nuosavy lésy
investavimo augo (+2,93 min. Eur). FM |é8y investavimo taisyklés ir ILTE
valdybos patvirtinta Laikinai laisvy léSy investavimo politika (Valdybos
protokolas Nr. 053, 2024 12 11) apibrézia ILTE Grupés laikinai laisvy lésy
investavimo kryptis. ILTE Grupé laikinai laisvas |éSas investuoja atsizvelg-
dama j palikany normy aplinka ir reikalavimus investicijy trukmei, todél
dazniausiai renkasi 2-3 mety trukmés Lietuvos ir ES valstybiy vyriausybiy
vertybinius popierius, tarptautiniy organizacijy, Lietuvoje veikianciy ko-
merciniy banky skolos vertybinius popierius, iki 12 mén. trukmés indélius
komerciniuose bankuose bei laiko 1é8y likuCius Lietuvos banke. Grupé
per 2024 m. uzdirbo 3,54 min. Eur laikinai laisvy IéSy investavimo pajamuy,
arba +2,93 min. Eur palyginus su 2023 m., pagrindinés priezastys: 1) 2024 m.
buvo Zenkliai padidintas ILTE akcinis kapitalas (+150 mln. Eur) ir laikinai
laisvos kapitalo léSos buvo investuotos, 2) taip pat investicijy portfelyje
didéjo investicijy, atlikty palikany kilimo laikotarpiu, dalis, ir buvo iSper-
kamos Zzemesniy pajamingumy investicijos.

ilte

Finansinés ir investicinés veiklos sanaudos augo dél 9 TFAS pritaikymo
[é8y ir indéliy liku¢iams bankuose, kai 2024 m. pabaigai buvo suformuotas
0,05 min. Eur nuvertéjimas.

2024 m. 2023 m. A A, %
Feransmeg ir investicinés 354 0,61 293 48033 %
veiklos pajamos
quan3|nes ir investicinés ~013 ~0,05 ~0,08 160,00 %
veiklos sgnaudos
Finansinés ir investicinés 3,41 0,56 2,85 50893 %

veiklos rezultatas

( Grynasis pelnas )

Grynasis pelnas uz 2024 m. sudaré 7,68 min. Eur arba +0,01 min. Eur lygi-
nant su 2023 m., kai grynasis pelnas buvo 7,67 min. Eur. ILTE pajamos augo
Zenkliai, OPEX kastai augo nuosaikiai, tac¢iau reik§mingai iSaugo sanaudos
atidéjiniy garantijy iSmokoms ir paskoly nuvertéjimui (+11,7 min. Eur), o tai
Iémé, kad grynasis pelnas liko beveik nepakites.

( Finansinés buklés ataskaita )

Turtas. 2024 m. gruodzio 31 d. bendra Grupés turto verté sieké
252,51 min. Eur (+177 % nuo 2023 m. gruodZio 31 d.). Labiausiai augo finan-
sinio turto ir piniginiy IéSy turto pozicija dél 2024 m. birzelio 28 d. jmoké-
tos j banko saskaita jstatinio kapitalo padidinimo sumos (+150 min. Eur).
Laikinai laisvos lIéSos buvo investuotos j trumpalaikius indélius ir ES vals-
tybiy vyriausybiy vertybinius popierius.

Nuosavas kapitalas. Nuosavo kapitalo pokytj daugiausia lémé akcinio kapi-
talo didinimas (+150 min. Eur) ir uzdirbtas pelnas per 2024 m. +7,68 min. Eur.
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Isipareigojimai. Kiti jsipareigojimai 2024 m. gruodzZio 31 d. sudaré 14,94

2024

2023

0,
min. Eur. 3,30 mIn. Eur augimas yra dél gauty avansy uz fondy fondy valdy- 12 31 12 31 A A, %
ma, ir suformuoty kaupiniy sumos, skirtos darbuotojy atostogoms ir kinta- Turtas i& viso 252,51 91,09 161,42 17721%
mai darbo uzmokesdio daliai, iSaugimo.

Nuosavas kapitalas 214,85 57,74 157,11 27210 %
Finansinés baklés ataskaita, min. Eur .
Atidéjiniai 22,75 21,71 1,04 479 %
2024 2023 A A% Kiti jsipareigojimai 14,91 11,64 3,27 28,09 %
12 31 12 31 ? N canitalo
uosavo kapitalo ir
i i . . . e e e 252,51 91,09 161,42 177,21 %
Suteiktos paskolos ir 20,31 2083 -052 —250% isipareigojimy i$ viso 0
investicijos j 3J Fonda,
Finansinis turtas ir pinigai 216,43 50,92 165,51 325,04 %
Materialusis ir nematerialusis 3 mety santrauka ir pagrindiniai finansiniai rodikliai
turtas, naudojimo teise 0,54 1,4 -0,86 -6143 %
valdomas turtas
aiins i i ILTE veiklos rezultatai )
!nvestlcuos | asocijuotas 113 2 ~087 —4350 % (
jmones
Kitas turtas 141 15,94 -1,84 -11,54 %
Pagrindiniy finansiniy rodikliy dinamika
GRUPE ILTE
Pagrindiniai finansiniai rodikliai
2022 m. 2023 m. 2024 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
Fondy valdymo mokes¢iai, min. Eur - 742 21,52 - 6,29 21,30
Ec&r'\?dq valdymo sanaudy kompensavimas, min. 456 619 681 435 596 653
Pajamos i$ suteikty garantijy, min. Eur 1,19 2,69 2,68 1,19 2,69 2,68
Dotaciniy priemoniy administravimo sgnaudy 123 154 152 123 154 152
kompensavimas, min. Eur
Kitos pajamos, min. Eur 0 0,26 0,40 0 0,26 0,40
Veiklos pajamos i$§ viso, min. Eur 6,98 18,1 32,93 6,77 16,74 32,43
Atidéjiniy ir paskoly vertés pokytis, min. Eur 0,08 592 -5,78 0,08 592 -5,78
OPEX sgnaudos, min. Eur -6, -15,4 -2115 -5,89 -14,04 -20,63
Veiklos pelnas, min. Eur 0,96 8,62 6,00 0,96 8,62 6,02

ilte
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Pagrindiniai finansiniai rodikliai GRUPE ILTE

2022 m. 2023 m. 2024 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
Finansinés ir investicinés veiklos rezultatas 0,04 0,56 3,41 0,04 0,55 3,39
Grynasis pelnas, min. Eur 0,84 7,67 7,68 0,84 7,67 7,68
Veiklos pelno marza&, % 13,75 47,62 18,22 14,18 51,49 18,56
I$laidy ir pajamy santykio rodiklis (CIR) ', % 87,39 85,08 64,23 87,00 83,87 63,61
Darbuotojy skaicius 118 259 330 115 255 324
ligalaikis turtas, min. Eur 114 47,28 98,86 11,19 48,41 100
Trumpalaikis turtas, min. Eur 17,67 43,81 153,65 17,58 4253 152,32
Turtas i$ viso, min. Eur 28,81 91,09 252,51 28,77 90,94 252,32
Nuosavas kapitalas, min. Eur 12,86 57,74 214,85 12,86 57,74 214,85
Subsidijos, min. Eur - 0,13 0,01 - 0,13 0,01
ligalaikiai jsipareigojimai, min. Eur 1,05 5,41 5,22 1,05 5,41 5,22
Trumpalaikiai jsipareigojimai, min. Eur 149 27,81 32,43 14,85 27,65 32,24
:Itlj:sl;\llras kapitalas ir jsipareigojimai i$ viso, 28,81 91,09 252,51 2877 9094 252,32
Vidutinio nuosavo kapitalo graza (ROE) 2, % 6,61 21,72 5,64 6,61 21,72 5,64
Vidutinio turto graza (ROA) 2, % 291 12,79 447 292 12,81 448
Bendrasis likvidumas, koeficientas* 1,19 1,47 474 1,18 1,43 472
Skubaus padengimo koeficientas® 1,19 1,58 474 1,18 1,54 472
Skolos —nuosavybés koeficientas® 1,19 0,58 0,18 1,24 0,57 0,17
Nuosavo kapitalo ir turto santykis’, % 44,07 63,39 85,09 4415 63,5 85,15

"I8laidy ir pajamy santykio rodiklis (CIR) apskai¢iuojamas prie administraciniy i$laidy pridedant amortizacijos ir nusidévéjimo sanaudas ir kitas i$laidas, padalytas i$ veiklos pajamy. CIR yra veiklos efektyvumo rodiklis.
2 Vidutinio nuosavo kapitalo graza (ROE) apskai¢iuojama atitinkamo laikotarpio metinj grynajj pelna, padalijant i$ vidutinio nuosavo kapitalo laikotarpio pradzioje ir pabaigoje. ROE yra nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis.

3 Vidutinio turto graza (ROA) apskai¢iuojama atitinkamo laikotarpio metinj grynajj pelna, padalijant i§ vidutinio turto laikotarpio pradzioje ir pabaigoje. ROA yra turto pelningumo rodiklis.

4 Bendro likvidumo koeficientas apskai¢iuojamas trumpalaikj turta, dalijant i§ trumpalaikiy jsipareigojimu. Parodo jmonés sugebéjima, savo trumpalaikiu turtu padengti trumpalaikius jsipareigojimus.

5 Skubaus padengimo koeficientas apskaic¢iuojamas: (Trumpalaikis turtas — Atsargos) / Trumpalaikiai jsipareigojimai.

¢ Skolos ir nuosavybés koeficientas apskaic¢iuojamas kaip visy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis.

7 Nuosavo kapitalo ir turto santykis (angl. Equity ratio) palygina nuosavo kapitalo dydj su visos jmonés turtu. Sis santykis parodo, kokia turto dalis suformuota i§ nuosavy jmonés lésu.
8 Veiklos pelno maza apskaiciuojama kaip veiklos pelno ir pajamy santykis.

ilte
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Rezultaty apzvalga. 2024 m. lyginant su 2023 m. bei 2022 m. CIR rodiklio
reik§mé geréjo dél jmoniy Grupés pradéto peréjimo nuo kasty kompen-
savimo uz fondy fondy valdyma, prie valdymo mokesé&io modelio ir efek-
tyvaus resursy valdymo. Sis peréjimas sudarys salygas jmoniy Grupei
uzdirbti atitinkama, graza (ne tik padengti patiriamas sanaudas), i§ kurios
Grupé galéty finansuoti investicijas ir plétra. Veiklos pelno marza mazéjo
per 29,40 punkty, pagrindiné priezastis — patirtos Zenklios atidéjiniy ir gau-
tiny sumy nuvertéjimo sanaudos per 2024 m., kai per atitinkamga 2023 m.
laikotarpj buvo atstatymas i§ sanaudu.

2024 m. ILTE skirta 150 min. Eur Ekonomikos ir gaivinimo atsparumo didi-
nimo priemonés lésy jstatiniam kapitalui padidinti. Todél 2024 m. jmonés
veiklai iSliekant pelningai, bet zenkliai padidéjus apmokétam jstatiniam
kapitalui, ILTE nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis (ROE) buvo 5,64 %.

Vidutinio turto grazos ROA rodiklis mazéjo iki 4,47 % (-8,32 % palyginus
su 2023 m. atitinkamu laikotarpiu) dél gauto 150 min. Eur jstatinio kapitalo
apmokeéjimo 2024 m. pusmecio pabaigoje, dél ko Grupés turto pozicija
iSaugo +177 %, lyginant su 2023 m. pabaigos turto pozicija.

2024 m. gruodzio 31 d. bendrojo bei skubaus padengimo koeficientai isli-
ko auksty reikdmiy, ILTE jmoniy grupés trumpalaikis turtas virsija trumpa-
laikius jsipareigojimus, todél Grupé yra pajégi vykdyti trumpalaikius jsipa-
reigojimus. Grupés biklé mokumo atzvilgiu isliko gera. Nuosavo kapitalo
ir turto koeficientas augo iki 85,09 %.

( Dukterinés jmonés UAB ,Kofinansavimas“ veiklos rezultatai )

ILTE dukterinei jmonei UAB ,Kofinansavimas“ yra deleguota vykdyti dalj
rizikos kapitalo priemoniy valdymo paslaugy. |monés teikiamos rizikos
kapitalo priemoniy valdymo paslaugos i§ esmés yra ILTE teikiamy fondy
fondy ir finansiniy priemoniy valdymo paslaugy sudedamoji dalis. UAB
sKofinansavimas“ teikiamos rizikos kapitalo priemoniy valdymo paslau-
gos yra specifinés ir valdyti tokio tipo rizikos kapitalo priemones gali ne
kiekvienas Ukio subjektas, o tik tas, kuris norminiais aktais yra parinktas
kaip atitinkamos schemos dalyvis. UAB ,Kofinansavimas“ pats nenustato
rizikos kapitalo priemonés valdymo kainos —jam yra kompensuojamos tik
faktiskai patirtos rizikos kapitalo priemonés valdymo islaidos.

ilte

Pagrindiniy UAB ,Kofinansavimas® finansiniy rodikliy dinamika

Pagrindiniai finansiniai rodikliai 2022 m. 2023 m. 2024 m.
Kompensuojamos valdymo paslaugos, min. Eur 0,21 0,23 0,28
Veiklos sagnaudos, min. Eur (0,21) (0,23) (0,28)
CIR rodiklis 1,00 1,00 1,00
Grynasis pelnas, min. Eur (0,00) (0,00) (0,00)
Grynojo pelno marza, % (0,00) (0,00) (0,00)
Turtas i$ viso, min. Eur 0,09 0,09 0,22
Nuosavybé i$ viso, min. Eur 0,05 0,05 0,05
Vidutiné nuosavybés graza, ROE, % (0,12) (0,21) (1,63)
Vidutiné turto graza, ROA, % (0,06) (0,11) (0,36)
Nuosavo kapitalo ir turto koeficientas, % 51,47 51,47 21,79

Rezultaty apzvalga. 2024 m. reikSmingy poky¢€iy lyginant su 2022-2023 m.
nebuvo. Jmonés veiklos pelno marza, atsizvelgiant j jmonés veiklos ir pa-
jamy specifika, standartiskai turéty bati artima 0 %.

( Dukterinés jmonés VIVA veiklos rezultatai )

ILTE dukterinés jmonés VIVA veikla 2024 m. buvo sukoncentruota j ska-
tinamuyjy finansavimo priemoniy administravima, valdant PVF. VIVA veikia
tikrojo komanditinio nario teisémis. Visas pajamas VIVA gauna i§ PVF val-
dymo mokescio, kurio dydis yra reglamentuotas EK sprendime dél fondo
priemoniy ir atitinkamai fondo veiklos aprase (LR ekonomikos ir inovacijy
ministro bei LR finansy ministro jsakymas Nr. 4-837/1K-319 ,Dél priemo-
nés ,Pagalbos verslui fondas“ veiklos apraso patvirtinimo®).
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Pagrindiniy VIVA finansiniy rodikliy dinamika

Pagrindiniai finansiniai rodikliai 2022 m. 2023 m. 2024 m.
Valdymo mokescio pajamos, min. Eur 2,38 1,74 1,718
Kitos ir finansinés veiklos pajamos, min. Eur - 0,01 0,014
Veiklos sanaudos, min. Eur (2,00) (1,74) (1,731)
CIR rodiklis 0,84 0,99 0,99
Grynasis pelnas, min. Eur 0,32 0,00 0,001
Grynojo pelno marza, % 13,45 0,21 0,06
Turtas i$ viso, min. Eur 2,03 1,65 1,22
Nuosavybé i$ viso, min. Eur 1,48 1,10 1,10
Vidutiné nuosavybés graza, ROE, % 21,68 0,33 0,1
Vidutiné turto graza, ROA, % 15,79 0,22 0,08
Nuosavo kapitalo ir turto koeficientas, % 72,91 66,67 90,16

Rezultaty apzvalga. Pajamos mazéja dél 2022 m. birzelio 30 d. pasibai-
gusio PVF investavimo laikotarpio ir PVF komanditoriui UAB ,Valstybés
investicinis kapitalas®, vadovaujantis 2020 m. spalio 6 d. sudarytos da-
lyviy sutarties su vélesniais pakeitimais nuostatais, kasmet iSmokamus
jnasus (grazinama jnasy, skirty investicijoms, dalj), o tai daro jtaka PVF
valdomo portfelio dydziui ir uz tai VIVOS gaunamoms valdymo mokescéio
pajamoms. PVF valdymui reikalingas paslaugas, VIVA jsigyja i$ ILTE pagal
2023 m. birzelio 22 d. su ILTE sudarytg valdymo paslaugy teikimo sutart;.
Uz suteikimas paslaugas yra mokamas sutartyje numatytas atlygis. Di-
dziaja dalj VIVOS sanaudy sudaré mokestis ILTE uz suteiktas PVF valdy-
mui reikalingas paslaugas. Siekiama, kad VIVOS sgnaudos nevirSyty paja-
muy ir grynasis pelnas baty =0 Eur.

ilte

2.6. ReikSmingiausi jsigijimai ir investicijos

ILTE vykdo prekiy ir paslaugy pirkimus vadovaudamasi VieSyjy pirkimy
jstatymu, MaZos vertés pirkimy tvarkos aprasu, patvirtintu Viesuyjy pirki-
my tarnybos direktoriaus 2017 m. birzelio 28 d. jsakymu Nr. 1S-97, kitais
vieSyjy pirkimy vykdyma, reglamentuojandiais teisés aktais, metodikomis
bei gairémis ir ILTE vidinémis tvarkomis, reglamentuojanc€iomis vieSuyjy
pirkimy bei sutarciy administravima.

2024 m. ILTE jvykdyta viesyjy pirkimuy:

e 15 supaprastinty ir tarptautiniy pirkimuy, pasirasyta viesujy pirkimy su-
tardiy uz 9 585 462 Eur su PVM,;

e 43 mazZos vertés pirkimai, sudarytos viesSyjy pirkimy sutartys uz
1393 869,51 Eur su PVM;

e 7 pirkimai i$ centrinés perkanciosios organizacijos CPO.LT katalogo,
kuriy verté 368 947,31 Eur su PVM;

e 790 mazos vertés pirkimy, sudarytos Zodinés viesyjy pirkimy sutartys
uz 602 661,49 Eur su PVM.

Pazymeétina, kad dalies sudaryty viesujy pirkimy sutarciy terminas yra 24-
36 mén.,, o sutarties verté yra nurodyta visam sutarties galiojimo terminui
kartu pratesimais.

ILTE ataskaitiniu laikotarpiu jvykdé vieSai skelbiamus supaprastintus ir
tarptautinius vieSuosius pirkimus ir pasirasé sutartis:

e DNMF IS plétros paslaugos su iSoriniu klienty portalu ir integracijomis
sutartj uz 260 150 Eur su PVM (36 mén. sutartis);

¢ Kelioniy organizavimo paslaugy teikimo sutartj uz 300 000 Eur su
PVM (24 mén. sutartis);

e SavanoriSsko darbuotojy sveikatos draudimo paslaugy sutartj uz
1200 000 Eur su PVM;
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e ParaiSky priémimo ir administravimo informaciniy sistemy vystymo ir
priezitros paslaugy sutartj uz 363 000 Eur su PVM (36 mén. sutartis);

¢ Integruotos komunikacijos paslaugy teikimo sutartj uz 1 452 000 Eur
su PVM (24 mén. sutartis);

e Saugos incidenty aptikimo ir valdymo licencijy sutartj uz 302 500 Eur
su PVM (36 mén. sutartis);

» Teisiniy paslaugy teikimo sutartj uz 847 000 Eur su PVM (36 mén. sutartis);

e Renginiy organizavimo paslaugy teikimo sutartj uz 1 815 000 Eur su
PVM (24 mén. sutartis);

e Patalpy valymo paslaugy teikimo sutartj uz 187 550 Eur su PVM (36
mén. sutartis);

¢ Mokymy administravimo paslaugy teikimo sutartj uz 1 815 000 Eur su
PVM (36 mén. sutartis);

e Nesiojamyjy kompiuteriy sutartj uz 199 650 Eur su PVM (24 mén. sutartis);

¢ Informacijos sklaidos Ziniasklaidoje ir kituose kanaluose planavimo ir
igyvendinimo paslaugy sutartj uz 141 570 Eur su PVM;

¢ Finansiniy ataskaity, valdymo i$laidy ir panaudoty léSy tinkamumo au-
dito paslaugy sutartj uz 702 042 Eur su PVM (24 mén. sutartis).

ILTE, siekdama uztikrinti sklandzig veikla ir auk$ta paslaugy kokybe, pla-
nuoja jsigyti jvairias prekes bei paslaugas skirtingiems laikotarpiams,
jsigyti reikiamos biuro jrangos nuomos paslaugas. Per artimiausius 36
meénesius numatoma pirkti kava ir kavos aparaty eksploatavimo prekes,
taip pat jsigyti projekty ir uzduociy valdymo sistemos (pvz., ,Jira“ ar ly-
giavertés) licencijas, jsigyti personalo duomeny valdymo bei administra-
vimo programine jranga su priezZitros paslaugomis, IT debesijos (,Cloud)
resursus, politiSkai paZeidziamy (paveikiamy) asmeny (PEP) patikros ir
tarptautiniy sankcijy patikros paslaugas, integruotos komunikacijos pas-
laugas ZFI, ILTE interneto svetainés vystymo ir palaikymo paslaugas bei
komandy formavimo renginiy paslaugas.

ilte

12 ménesiy laikotarpiu planuojama jsigyti neSiojamuosius kompiuterius,
mobiliuosius telefonus, riziky, susijusiy su apdraustujy civiline atsakomy-
be, draudimo paslaugas (vadovy civilinés atsakomybés draudima) ir priei-
gos prie kredito rizikos vertinimo platformos paslaugas. Planuojamas 25
ménesiy laikotarpiui nuomotis klienty aptarnavimo (skambudiy centro)
programing ir technine jranga bei gauti likvidumo ir izdo valdymo mode-
lio kiirimo konsultacijas.

Be to, 13 ménesiy laikotarpiui planuojama jsigyti DNSH (,Taxonomy*“) ati-
tikties Lietuvos teisés aktams vertinimo vedlio kiirimo paslaugas, tvarumo
ataskaity rengimo jrankio kirimo paslaugas, saugumo operacijy centro
paslaugas, ESG kriterijy vertinimo skirtinguose sektoriuose metodikos
ir gairiy parengimo paslaugas, CES ir NPS metodiky parengimo paslau-
gas bei finansiniy procesy automatizavimo ir efektyvinimo konsultacines
paslaugas (RPA finansy procesuose / analizés dalj).

Numatoma jsigyti infrastrukturos jrenginius, dvejopo reikSmingumo ver-
tinimo paslaugas bei nacionalinio taksonominiy veikly tvarumo zenklini-
mo poreikio analizés paslaugas. 7 ménesiy laikotarpiui planuojama jsigyti
procesy ir projekty valdymo diegimo konsultacines paslaugas bei valsty-
bés ir (arba) savivaldybiy islaidy Zalinimo galimybiy studijos ir vertinimo
metodikos parengimo paslaugas. Taip pat 4 ménesiy laikotarpiui numato-
ma jsigyti rinkos tyrimo ir apklausy paslaugas bei konsultavimo paslaugas
personalo valdymo klausimais.

Sios iniciatyvos padés ILTE sustiprinti savo infrastruktdra, optimizuoti
procesus ir uztikrinti auk$ta paslaugy kokybe, prisidedant prie jmonés
strateginiy tiksly jgyvendinimo.
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3 Strategijairjosjgyvendinimas

3.. Misija ir vizija, vertybés

Vs

.

Kuriame finansavimo galimybes Lietuvos ekonomikos konkurencin-
gumui ir pazangai

Masy tikslas — didinti finansavimo prieinamuma, Lietuvoje ir suteikti
finansavimo sprendimus iniciatyvoms, kurios didina Salies konkuren-
cinguma, skatina inovacijas ir tvaruma, padeda stiprinti Salies suvere-
numa. Siekiame maksimaliai panaudoti savo finansine kompetencija,
tam, kad Lietuvoje atsirasty daugiau finansavimo galimybiy verslui,
Zemés ukiui ir vieSajam sektoriui. Musy finansiniai sprendimai taip pat
skatina finansy ir kapitalo rinkas.

Vizija

Strateginiy investicijy ir kompetencijy centras stipriai, ekonomiskai
tvariai ir pazangiai Lietuvai

Kaip kompetencijy centras, sistemiskai vertiname Lietuvos ekono-
mikos sektoriy finansavimo trikumus ir siGlome kryptingus sprendi-
mus. Esame patikimas partneris valstybei, klientams ir finansy rinkai -
sujungiame finansavimo $altinius bei partnerius su musy klientais:
Lietuvos verslu, Zzemés kiu ir vieSuoju sektoriumi. Kuriame finansavi-
mo sprendimus pagal Europos ir Salies strateginius prioritetus, kartu
stengiamés uztikrinti, kad jie baty aktualds klientams ir finansy rinkai.
lgyvendindami $ig, vizija, kursime naujos kartos inovatyvias finansines
priemones ir racionaliai naudosime IéSas bei reikSmingai prisidésime
prie palankesnés investicinés aplinkos.

ilte

Karybiskas smalsumas

Pasverta drasa

Bendrysté jvairovéje

Po konsolidacijos proceso iskilo poreikis susitelkti j bendros orga-
nizacijos kultliros karima. Kiekviena buvusi organizacija turéjo savo
stiprybiy ir ypatumuy. Ataskaitiniu laikotarpiu j bendros organizacijos
kultlros kdrimo procesa buvo jtraukti visi darbuotojai, siekiant uzti-
krinti, kad visos buvusios patirtys baty i$girstos. Taip pat jsivardijome
kylan¢ius kultarinius i$Sukius ir vertinome, kokj poveikj jie gali turéti
organizacijos strategijos jgyvendinimui. Remiantis jsivardytomis sti-
prybémis ir kultdriniais i$§SUkiais, buvo sukurtos ILTE vertybés. ] §j
procesg, jvairiai jsitrauké beveik 200 ILTE darbuotojy — dalyvavo ap-
klausose bei diskusijy grupése. prie palankesnés investicinés aplin-
kos.

3.2. Akcininko lukesciai

ILTE akcininko teises jgyvendinanti institucija FM suformavo valstybés
tikslus ir akcininko ltukes¢ius (LR finansy ministro 2024 m. liepos 30 d.
jsakymas Nr. 1K-260) dél ILTE ir jos dukteriniy jmoniy veiklos.

ILTE pateiktame Akcininko lukesciy raste iSskirtos Sios veiklos sritys ir
esminiai tiksliai bei lukes¢iai:

( Klienty poreikiy tenkinimas ir veiklos efektyvumas )

e Auksti veiklos standartai: tikimasi, kad ILTE savo veikloje taikys ge-
riausias verslo, Europos nacionaliniy plétros jstaigy ir vieSojo sekto-
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riaus praktikas, kartu kurdama ir jgyvendindama j klienta, orientuota
veiklos modelj. Valdysenos sprendimai turéty uztikrinti veiklos pro-
cesy efektyvuma, sprendimy priémimo nepriklausomuma, greitj, ko-
kybe ir inovatyvuma.

Geriausiomis praktikomis gristas riziky valdymas: keliamas llkestis,
kad organizacija remsis trijy linijy rizikos valdymo modeliu, jungianciu
riziky savininkuy, riziky valdytojy bei vidaus ir iSorés audito funkcijas.
Sis modelis padés uztikrinti protingumo, skaidrumo ir efektyvumo
principy laikymasi.

Socialiné atsakomybé, tvarumo principai ir auk§tas darbuotojy jsitrau-
kimas: ILTE turéty stiprinti dialoga su socialiniais partneriais, palaikyti
vertybémis grista organizacine kulturg ir aktyviai didinti darbuotojy
motyvacija bei profesinio augimo galimybes. Taip pat tikimasi mazinti
organizacijos veiklos poveikj aplinkai ir skatinti klientus laikytis tvaru-
mo principu.

( Kokybinis paslaugy Suolis )

Finansavimo prieinamumo didinimas: tikimasi, kad ILTE didins finan-
savimo prieinamuma, Lietuvos verslui, uztikrindama palankesnes saly-
gas Salies finansy ir kapitalo rinky plétrai.

Investicinés aplinkos kidrimas: siekiant padidinti finansiniy priemoniy
sverto efekta, organizacija prioriteta skirs kapitalo rinkos priemo-
néms ir inovatyviems finansiniams instrumentams. Sios priemonés
turéty suteikti naujy galimybiy finansavimo gavéjams. ILTE taip pat tu-
réty objektyviai vertinti privaciy |éSy pritraukimo galimybes, jskaitant
prieiga prie globaliy finansy rinky, ir, remdamasi Siais vertinimais, pri-
imti sprendimus dél efektyviausiy finansavimo $altiniy.

Bendradarbiavimas su partneriais ir ekspertiné pagalba: iSreikstas la-
kestis, kad organizacija teikty pasialymus ir ekspertine pagalba, siek-
dama gerinti investicine aplinka bei skatinti finansavimo prieinamuma.
ILTE turéty aktyviai skatinti skaitmeninimo ir Zaliojo kurso finansavimo
praktika Lietuvos finansy sektoriuje bei bendradarbiauti su jmonémis
ir kitais projekty vykdytojais.

ilte

( Investicijy pritraukimas )

e Sprendimai finansavimo trikumams: keliamas tikslas reguliariai ver-
tinti ir atnaujinti Lietuvos ekonomikos sektoriy finansavimo trikumus.
Tikimasi, kad ILTE gebés pasillyti tinkamiausias finansines priemones
Siems trikumams mazinti.

e Nauji finansavimo S$altiniai: ILTE aktyviai mazins finansavimo pasiilos
rinkoje trikuma, diversifikuodama finansavimo S$altinius, pritraukda-
ma privacias investicijas ir skatindama kapitalo rinkos plétra. Tikimasi,
kad jmoné gebés pritraukti papildoma, finansavima nedarant poveikio
valstybés skolai. Taip pat keliamas tikslas, kad artimiausiu metu ILTE
taps lyderiaujanciu tvariyjy (Zaliyjy) finansy srities Ziniy ir kompeten-
cijy centru Baltijos regione.

e Sinergija: formuojamas tikslas, kad ILTE toliau plétos finansines prie-
mones Lietuvos ekonomikos tkio Sakose, kuriose finansavimas rin-
kos salygomis yra nepakankamas ir kurios generuoja finansine graza,
investiciniuose projektuose. Esamos priemonés turéty bati koordi-
nuojamos iSnaudojant jy tarpusavio saveika ir sinergija, o naujos prie-
monés kuriamos bendradarbiaujant su finansy rinkos dalyviais bei su-
interesuotosiomis Salimis.

Rastas su likesciais skelbiamas ILTE tinklalapyje.

3.3. Specialieji jpareigojimai

Specialieji jpareigojimai suprantami kaip valstybés valdomos jmonés
funkcijos, kurias ji jpareigota atlikti pagal jstatymus ar LRV nutarimus, kad
bity uztikrintas konkreciy socialiniy, strateginiy ir politiniy valstybés tiks-
ly jgyvendinimas. Specialiaisiais jpareigojimais laikomos jmonés atlieka-
mos funkcijos ar atitinkama veikla, kuriai atlikti yra skiriami valstybés biu-
dzeto asignavimai ar kurios atlikimas finansuojamas ES ir (arba) kity fondy
IéSomis, arba kai atlikimo sgnaudos yra dengiamos kity jmonés vykdomy
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veikly pajamomis, arba atitinkamos funkcijos atlikimas yra vieSojo admi-
nistravimo funkcija.

Pazymeétina, kad didzioji dalis ILTE ir jos jmoniy grupés veiklos yra speci-
aliyjy jpareigojimy vykdymas, o vykdoma komerciné veikla yra nereiks-
minga.

ILTE veikly vykdymas yra pavestas LRV 2001 m. liepos 11 d. nutarimu Nr.
887 ,Dél uzdarosios akcinés bendrovés ,Investicijy ir verslo garantijos”
veiklos, LRV 2018 m. spalio 17 d. nutarimu Nr. 1046 ,Dél pavedimo vyk-
dyti nacionalinés plétros jstaigos veiklg“ ir kitais teisés aktais. ILTE veikla
yra finansuojama i$§ valstybés biudzeto, Europos Sajungos, tarptautiniy
finansy institucijy ir (ar) kity Ié$y. NPB jstatymas (13 str.) numato ILTE teise
NPB tikslams pasiekti, uzdaviniams jgyvendinti ir funkcijoms atlikti nau-
doti nuosavo kapitalo, valdomy skatinamujy finansiniy priemoniy ir fondy
fondy lésas.

ILTE specialieji jpareigojimai yra Sie:
e Valstybés jsteigtos garantijy institucijos garantijy teikimas.

« Dotacijy, jskaitant dotacijas taikant salygas, ir (ar) subsidijy, jskaitant
grazinamasias subsidijas, kai jos susijusios su finansine priemone, fi-
nansine paslauga ar skatinamaja finansine priemone, teikimas ir tarpi-
nés institucijos funkcijy 2014-2020 m. ES struktariniy fondy Iésy val-
dymo ir kontrolés sistemos administravimo srityje atlikimas.

¢ Kontroliuojan¢iujy fondy, fondy fondy, specialiyjy fondy valdymas ir
atskiry finansy inzinerijos, skatinamujy finansiniy priemoniy ir finansi-
niy priemoniy jgyvendinimas.

 Zaliyjy finansy instituto veikla.

Teisés aktai, kuriais ILTE pavesta vykdyti specialiuosius jpareigojimus, ir
institucijos bei teisés aktai, kuriais reguliuojama kainodara, skelbiami ILTE
interneto svetainéje.

ilte

| Valstybés jsteigtos garantijy institucijos garantijy teikimo veikla

Valstybés jsteigtos garantijy institucijos garantijy teikimo funkcija apima
individualiy garantijy teikima, iSskyrus teikiamas pagal kontroliuojanciy-
ju fondy ar fondy fondy léSomis jgyvendinamas garantines priemones:
portfeliniy paskoly garantijy, portfeliniy lizingo garantijy, eksporto kredi-
to garantijy, kelioniy organizatoriy prievoliy jvykdymo uztikrinimo garan-
tijy teikima. Garantijy teikiamas pagal kontroliuojanciyjy fondy ar fondy
fondy lésomis jgyvendinamas garantines priemones priskiriamas kitam
specialiajam jpareigojimui ,Kontroliuojanciyjy fonduy, fondy fondy, spe-
cialiyjy fondy valdymo ir atskiry finansy inZinerijos, skatinamuyjy finan-
siniy priemoniy bei finansiniy priemoniy jgyvendinimo veikla“. Tam, kad
individualios garantijos buty teikiamos lengvatinémis salygomis ir turéty
skatinamajj pobudj, i§ valstybés biudzeto asignavimy yra kompensuoja-
ma arba finansuojama dalis garantijy iSmoky, iSmokamy vykdant jsiparei-
gojimus pagal suteiktas garantijas (kompensuojama dalis sudaro nuo 80
iki 100 %). Individualiy garantijy, teikiamy investicijoms Zemés tkio sek-
toriuje skatinti, atvejais paskolos gavéjams i$ valstybés biudzeto IéSy yra
subsidijuojama dalis mokétino garantijos atlyginimo.

Dotaciju, iskaitant dotacijas taikant salygas, ir (ar) subsidiju, iskai-
tant grazinamasias subsidijas, kai jos susijusios su finansine prie-
mone, finansine paslauga ar skatinamaja finansine priemone, tei-
kimas ir tarpinés institucijos funkcijy 2014-2020 m. ES struktdriniy
fondy léSy valdymo ir kontrolés sistemos administravimo srityje
atlikimas

Funkcija apima finansinés paramos, teikiamos subsidijy ar dotacijy for-
ma, teikima SVV subjektams, kitiems valstybés remiamuose sektoriuose
veikiantiems subjektams ar nustatytus kriterijus atitinkantiems finansa-
vimo gavéjams. Funkcija apima visa finansavimo teikimo ir administravi-
mo procesg, jskaitant, bet neapsiribojant, paraisky vertinima, sprendimy
priémima, kompensacijos ar kitos finansavimo sumos apskai¢iavima, |éSy
iSmokéjima, galutiniams naudos gavéjams, rodikliy stebéjima, atrankines
patikras ir kity jgyvendinanciosios institucijos ir (ar) visuotiniy dotacijy
valdytojo funkcijy vykdyma.
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Kontroliuojanéiuju fondy, fondy fondu, specialiuju fondy valdy-
mas ir atskiry finansy inzinerijos, skatinamujy finansiniy priemoniy
ir finansiniy priemoniy jgyvendinimo veikla

Funkcija apima kontroliuojanc¢iyjy fondy, fondy fondy, specialiyjy fondy
(toliau Siame skyriuje — Fondai arba Fondas) steigima ir valdyma, valdomy
Fondy valdytojo funkcijy atlikima.

Atitinkamo Fondo valdytojas atlieka Sias funkcijas:
¢ atlieka Fondo steigimo ir veiklos reglamentavimo veiksmus;

e kuria Fondo finansuojamas priemones ir uztikrina jy jgyvendinima, pa-
gal Fondo investavimo strategija ir plana;

¢ atlieka Fondo investavimo strategijos ir plano perziira;

» atlieka Fondo finansuojamy priemoniy valdytojy (finansy tarpininky)
atranka, vykdo derybas ir sutarciy pasiraS8yma, su priemoniy valdyto-
jais (finansy tarpininkais);

¢ vykdo Fondo finansuojamy priemoniy portfelio valdyma;

» atlieka Fondo finansuojamy priemoniy valdytojy (finansy tarpininky)
veiklos stebésena ir kontrole.

Finansy inZinerijos priemonés, skatinamosios finansinés priemonés ar fi-
nansinés priemonés (toliau Siame skyriuje — Priemonés arba Priemoné)
valdytojas atlieka Sias funkcijas:

¢ jgyvendina Priemone pagal suderintg priemonés investavimo strategija;
e atlieka Priemonés investavimo strategijos perziira;

» vertina Priemonés galutiniy naudos gavéjy (galutiniy gavéjy) pateiktas
paraiSkas, priima sprendimus dél jy tenkinimo ir finansavimo;

* atlieka Priemonés |éSomis finansuoty projekty vykdymo kontrole, nu-
matyty rezultaty stebésena, informacijos surinkima;

¢ atlieka Priemonés IéSomis finansuoty projekty portfelio valdyma.

ilte

| §j specialyjj jpareigojima, patenka ir garantijy teikimo veikla, kai garanti-
ju teikimo veiklai ir(ar) jsipareigojimy pagal suteiktas garantijas vykdymui
naudojamos kontroliuojancéiyjy fondy, fondy fonduy, specialiyjy fondy lé-
Sos ar atskiry finansy inzinerijos, skatinamujy finansiniy priemoniy léSos.

| Zaliyjy finansy instituto veikla

ZFl, kaip pirmojo Lietuvoje bei Baltijos $alyse Ziniy ir kompetencijy cen-
tro, konsultuojanéio privataus ir vieSojo sektoriaus institucijas zaliojo
(tvaraus) finansavimo klausimais, padedancio pasiruosti pokyc¢iams, su-
sijusiems su ES tvarumo reikalavimy jgyvendinimu, siekiant Zaliojo kurso
tiksly, jsteigimas ir Zaliyjy finansy plétrai skirti veiksmai (uz kuriy jgyven-
dinima daugiausia atsakingas ZFl) yra nustatyti 2023-2026 m. Lietuvos
zaliyjy finansy veiksmuy plane, funkcijos — NPB jstatyme, o akcininko lG-
kescCiy raste atsispindi akcininko nustatyti siekiai.

NPB jstatyme ILTE nustatytos konkrecios funkcijos Zaliyjy finansy srityje,
kurias pagal kompetencija vykdo ZFI:

» teikia pasitlymus ir ekspertine (technine ir metodine) pagalba valsty-
bés ir savivaldybiy institucijoms ir jstaigoms tvariyjy (Zaliyjy) finansy
srityje ir dél bitiny sprendimy siekiant pagerinti investicine aplinka
ir finansavimo prieinamuma, projektus jgyvendinantiems subjektams;

e plétoja tvaraus zZenklinimo ekosistema;

e inicijuoja ir teikia sitlymus dél su tvariaisiais (Zaliaisiais) finansais susi-
jusiy moksliniy tyrimy, vykdo Svietimo ir informavimo veiklas;

e koordinuoja vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavima, tvariujy
(zaliyjy) finansy srityje;

e garsina Lietuvos varda tvariyjy (Zaliyjy) finansy srityje.
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ZF1 vykdo veiklas atsizvelgdamas j ILTE akcininko i$keltus lakesgius:

» tapti lyderiaujandéiu tvariyjy (Zaliyjy) finansy srities Ziniy ir kompeten-
cijos centru Baltijos $aliy regione. Atliepdamas §j lukestj, ZFl numa-
to vystyti bendradarbiavima su Baltijos regiono vieSojo sektoriaus
subjektais, dalijantis gerosiomis praktikomis, tvarumo iniciatyvomis,
taip pat jgyvendinant bendrus projektus, organizuojant tarptautines
konferencijas.

e imtis aktyvaus vaidmens, skatinant Lietuvos verslo subjekty finansi-
nj rastinguma. Siekdamas pateisinti §j lukestj, ZFI jgyvendina jvairias
priemones, kurios ne tik suteikia Ziniy apie tvarius finansinius spren-
dimus, bet ir skatina jmones priimti atsakingus, ilgalaikius sprendimus.

ILTE specialiujy jpareigojimy vykdymo rezultatai

ILTE daugiausia vykdo specialiuosius jpareigojimus, o komerciné veikla
yra nereikSminga, todél vykdymo pazangai jvertinti specialiujy jpareigoji-
my vertinimo rodikliai sutampa su bendraisiais bendrovés veiklos vertini-
mo rodikliais ir siektinomis jy reik§mémis. Vertinimo rodikliai ir siektinos
reikmés yra nustatytos konkrecioms veiklos sritims ir (ar) konkre¢ioms
jgyvendinimo priemonéms.

Nuo 2016 m. sausio 1 d. kontroliuojantieji fondai, fondy fondai, Inovacijy
skatinimo fondas ir (ar) atskiros finansy inZinerijos, skatinamosios finan-
sinés priemonés, kai fondy fondas nesteigiamas, laikomi atskirais vieSojo
sektoriaus subjektais, visos Ukinés operacijos bei jvykiai registruojami
atitinkamo subjekto buhalterinéje apskaitoje, metinés finansinés atskai-
tos bei aiSkinamasis rastas rengiami pagal VieSojo sektoriaus apskaitos
ir finansinés atskaitomybés standarty reikalavimus ir yra skelbiami ILTE
interneto svetainéje.

Pagal TFAS nuostatus, kontroliuojanciyjy fondy ir fondy fondy turtas ir
jsipareigojimai néra ILTE turtas ir jsipareigojimai, todél informacija apie
juos pateikiama atskleidimo tikslais ir apima tik ILTE , kaip valdytojo, turta
ir jsipareigojimus, pajamas ir sagnaudas.
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ILTE ir jos dukteriniy bendroviy duomenys

Specialusis Specialiojo Specialiojo jparei- Specialiajam jpareigo- Specialioj; Specialioj Specialioj; Specialioj Specialioj; Specialioj; Pastaba
jpareigojimas ipareigojimo gojimo finansavimo jimui vykdyti skirtos isipareigoj ipareigoji ipareigojil ipareigoji ipareigoji ipareigoji
paskirtis Saltinis finansavimo sumos liku- valdoma lésy balansinis tur- paj 2024 paj: 2024 vykdymo sa- vykdymo sa-
tis 2024-12-31 ((3) spec. suma* 2024-12- tas 2024-12-31, m. atvaizduotos = m. atvaizduotos naudos** 2024~ naudos atvaiz-
ipareigojimo atveju) ir/ 31, min. Eur min. Eur atitinkamo  Grupés 2024-12- 12-31, min. Eur duotos Grupés
ar skirtas finansavimas Fondy fondo 31 Finansinéje 2024-12-31
per 2024 m. (2)) spec. finansinése  atskaitomybéje Finansinéje
ipareigojimo atveju), ataskaitose, atskaitomybéje
min. Eur min. Eur
1. Valstybeés Finansiniy paslaugy verslui teikimas, valstybés Ukio subjekty su- woex - - 0,772 - (0,531) -
isteigtos garan- garantuojamos garantijy institucijos individualiy mokamas garanti-
tiju institucijos garantijy teikimas jos atlyginimas, LR
garantijy teikimo valstybés biudzeto
veikla lé$os, INVEGOS
fondas, Verslumo
skatinimo fondas
Finansiniy paslaugy zemés tkiui teikimas, Ukio subjekty 1,062 146,245 - 1907 - (1,027)
valstybés garantuojamos garantijy institucijos sumokamas garan-
individualiy garantijy teikimas tijos atlyginimas,
LR valstybés
biudZeto léSos
1S VIsO 1,062 146,245 - 2,679 - (1,558)
2. Dotaci- Projekto Nr11.01- Atlikti UAB ILTE priskirtas ES fondy investicijy ES fondy ir Ben- - - - (0,006) -
ju, iskaitant CPVA-V- 201-01- administravimo funkcijas drojo finansavimo
dotacijas taikant 0010 ,UAB léSos
salygas, ir (ar) Jnvesticijy ir
subsidijy, jskai- verslo garanti-
tant grazinama- jos“—veiksmy
sias subsidijas, programos
kai jos susijusios administravimas®
su finansine vykdymas
priemone, finan-
sine paslauga 252,358
ar skatinamaja
finansine prie-
mone, teikimas Kompensavi- 1$ dalies kompensuoti palikanas ir jas adminis- LR valstybés 0,781 818 - 0,781 - (0,678) -
ir tarpinés insti- mo priemoné truoti (vykdoma per ILTE) biudzeto léSos
tucijos funkcijy LPallkany
2014-2020 mety kompensavimas
ES struktariniy smulkiojo ir
fondy lésy vidutinio verslo
valdymo ir kon- subjektams”
trolés sistemos
administravimo Palukany 15 dalies kompensuoti palikanas ir jas admi- LR valstybés 0,159 523 - 0,159 - (0,159) -
srityje atlikimas kompensavi- nistruoti (Zemés tkio sektorius: COVID-19, uz biudzeto Ié3os
mas Zemés trumpalaikj ir (ar biologinj turta, investicines ir
ukio sektoriaus kredito paskolas, zuvininkystei)
subjektams
Garantiniy jmoky Garantiniy jmoky kompensavimas Zemés ukio LR valstybés 0,159 1,07 - 0,159 - (0,159) -
kompensavi- sektoriaus subjektams (lizingu perkantiems ar biudZeto léSos
mas Zemés investuojantiems)
akio sektoriaus
subjektams
Klimato kaitos Grazinamosios subsidijos skyrimas biudze- LR valstybés - - B 0 - (0,322) o
grazinamoji tinéms jstaigoms, jgyvendinanc¢ioms viesojo biudZeto léSos
subsidija pastato atnaujinimo projektus ir neturin¢ioms
teisés skolintis
15 VISO 1,099 14,480 252,647 - 1,099 - (1,324) -
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Specialiojo
ipareigojimo
paskirtis

Specialiojo jparei-
gojimo finansavimo
Saltinis

Specialiajam jpareigo-
jimui vykdyti skirtos
finansavimo sumos liku-
tis 2024-12-31 ((3) spec.
ipareigojimo atveju) ir/
ar skirtas finansavimas
per 2024 m. (2)) spec.
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3. Kontroliuo-
janciujy fondy,
fondy fondy,
specialiyjy fondy
valdymas ir
atskiry finansy
inZinerijos, skati-
namuyjy finansiniy
priemoniy ir
finansiniy
priemoniy jgy-
vendinimas

INVEGOS fondas

Paskatinti SVV subjekty kreditavimo pasidla,
sumazinti SVV subjektams dél kreditavimo
iSaugusia finansine nasta trumpuoju laikotarpiu
bei skatinti SVV subjekty plétra ir naujy SVV
subjekty steigimasi ilguoju laikotarpiu. Fondas
buvo finansuojamas 2007-2013 m. Ekonomikos
augimo veiksmy programos (toliau - Veiksmy
programa) léSomis pagal $ios programos 2
prioriteto ,Verslo produktyvumo didinimas ir
aplinkos verslui gerinimas“ 3 uzdavinj ,Pagerinti
SVV subjekty priéjima, prie finansavimo $altiniy®,
o Sioms léSoms grjzus jos naudojamos tiems
patiems tikslams. Siems tikslams pasiekti
Fondas finansuoja paskoly fondus, teikiancius
paskolas SVV subjektams, garantijy fondus,
kuriais garantuojama uz verslo subjektams
teikiamas paskolas ir lizingo sandorius bei uz
eksporto sandorius, rizikos kapitalo fondus,
kurie investuoja j jmoniy kapitala, taip skatinant
kapitalo rinky plétra Lietuvoje ir padedant labai
mazoms, mazoms arba vidutinéms jmonéms
pritraukti plétrai reikalinga finansavima.

LR valstybés biudZeto IéSomis jgyvendinamos
skatinamosios finansinés priemonés, kuriy tiks-
las — palengvinti nuo koronaviruso (COVID-19)
pandemijos nukentéjusiems verslams gauti
finansavima, ir taip i§saugoti veiklos testinuma.

Placiau

Verslo finansa-
vimo fondas,
finansuojamas
i§ Europos regi-
oninés plétros
fondo

Padidinti $alies verslumo lygj, mazinti nedarba,
ir prisidéti prie $alies ekonominio augimo.
Igyvendinant Fonda yra kuriamos Finansinés
priemonés, kuriomis siekiama skatinti jmoniy
investicijas j naujy gamybos technologiniy linijy
isigijima, ir jdiegima, esamy gamybos techno-
loginiy linijy modernizavima, imonés vidiniy
inZineriniy tinkly, kuriy reikia naujoms gamybos
technologinéms linijoms diegti ar esamoms
modernizuoti, jrengima, moderniy ir efektyviy
technologijy diegima paslaugy sektoriuose, taip
pat uztikrinti §iy gamybos ir paslaugy teikimo
pajégumy veikima, taip pat Finansinés priemo-
nés, skirtos palengvinti jmoniy, vykdanciy arba
ketinanciy vykdyti moksliniy tyrimy ir eksperi-
mentinés plétros ir inovacijy veiklas, priéjima
prie finansavimo $altiniy, taip pat jgyvendinamas
SVV poreikius atitinkanéiy finansavimo modeliy
rémimas, kuris leisty uztikrinti finansiniy $altiniy
prieinamuma, verslui, ypatinga démesj skiriant
naujam verslui.

min. Eur
Grjzusios ir (ar) gri- 795,266
Siancios lésos, LR
valstybés biudzeto
lésos
ES struktariniy 170,081

fondy lésos, grizu-
sios ir griiancios
léSos

isipareigoj ipareigoji ipareigoji ipareigoj ipareigoji ipareigoji
valdoma lésy balansinis tur- I 2024 paj: 2024 vykdymo sa- vykdymo sa-
suma* 2024-12- tas 2024-12-31, m. atvaizduotos = m. atvaizduotos naudos** 2024- naudos atvaiz-
31, min. Eur min. Eur atitinkamo  Grupés 2024-12- 12-31, min. Eur duotos Grupés
Fondy fondo 31 Finansinéje 2024-12-31
finansinése  atskaitomybéje Finansinéje
ataskaitose, atskaitomybéje
min. Eur

498,400 843,634 (2,278) 4,304 2,031 (4,046)
114,056 197,498 3,501 1,489 (3,510) (1,489)

Placiau

ilte
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Specialusis Specialiojo Specialiojo jparei- Specialiajam jpareigo- Specialioj; Specialioj Specialioj; Sp Sp Specialioj; Pastaba
jpareigojimas ipareigojimo gojimo finansavimo jimui vykdyti skirtos isipareigoj ipareigoji ipareigojil ipareigoji ipareigoji ipareigoji
paskirtis Saltinis finansavimo sumos liku- valdoma lésy balansinis tur- I 2024 paj: 2024 vykdymo sa- vykdymo sa-
tis 2024-12-31 ((3) spec. suma* 2024-12- tas 2024-12-31, m. atvaizduotos = m. atvaizduotos naudos** 2024- naudos atvaiz-
ipareigojimo atveju) ir/ 31, min. Eur min. Eur atitinkamo  Grupés 2024-12- 12-31, min. Eur duotos Grupés
ar skirtas finansavimas Fondy fondo 31 Finansinéje 2024-12-31
per 2024 m. (2)) spec. finansinése  atskaitomybéje Finansinéje
ipareigojimo atveju), ataskaitose, atskaitomybéje
min. Eur min. Eur
Verslumo lgyvendinant Priemonés veiklas, siekiama ska- ES struktariniy 32,129 3,780 32,868 0,271 0,372 (0,263) (0,373) Plag¢iau
skatinimo fondas tinti versluma, savarankiska uzimtuma. Priemone fondy lésos, grizu-
2014-2020, yra sudarytos salygos labai mazoms ir mazoms sios ir griSiancios
finansuojamas imonémes, fiziniams asmenims pradéti savo vers- lésos
i§ Europos socia- la, tuo palengvinant SVV subjekty prieinamuma,
linio fondo prie finansavimo $altiniy ir suteikiant verslo pra-
dziai batiny istekliy lengvatinés paskolos forma,
padedant jgyvendinti verslo plana. Uztikrinamas
naujo verslo pradzios finansavimas, kas skatina
gyventojus ieskoti verslo idéjy ir jas jgyvendinti.
Priemoné tiesiogiai jgyvendina Veiksmy
programos 7 prioriteto ,Kokybisko uzimtumo
ir dalyvavimo darbo rinkoje skatinimas“ 7.3.3
uzdavinj ,Padidinti darbo paklausg skatinant
gyventojy, ypaé susidurian¢iy su sunkumais
darbo rinkoje, versluma®.
Finansiné Vykdant Finansinés priemonés veiklas, siekiama ES struktariniy 0,627 0,600 0,808 0,025 0,021 (0,025) (0,021) Plaéiau
priemoné ,Koin- igyvendinti pilotine rizikos kapitalo finansine fondy lésos, grizu-
vesticinis fondas priemone, kurios tikslas paskatinti MV|, kurian- sios ir griSiancios
susisiekimui“ ¢iy mobilumo paslaugas ir produktus, intelek- léSos
tines transporto sistemas (ITS) ir inovatyvias
transporto technologijas, mazinanéiy transporto
sukuriama, CO2 emisija, atsiradima. Finansi-
né priemoné tiesiogiai jgyvendina Veiksmy
programos 4 prioriteto ,Energijos efektyvumo
ir atsinaujinanciy istekliy energijos gamybos
ir naudojimo skatinimas“ 4.5.1 uzdavinj ,Ska-
tinti darny juduma, ir plétoti aplinkai draugiska,
transporta, siekiant sumazinti anglies dioksido
iSmetimus®.
Inovacijy skatini- Skatinti investicijas j fundamentinius mokslinius LR valstybés 374,209 18,608 380,623 9,856 7136 (9,856) (2,204) Plagiau
mo fondas tyrimus ir (arba) taikomuosius mokslinius biudzeto lésos,
tyrimus, ir (arba) eksperimentine plétra, ir (arba) ES Ekonomikos
inovacine veikla, ir sudaryti ilgalaikes prielaidas gaivinimo ir at-
minéty sri¢iy skatinamajam finansavimui sparumo didinimo
uztikrinti priemonés lésos
Gynybos inova- Fondo tikslas — skatinti eksperimentine plétra, LR valstybés 12,051 3,593 12194 2,015 0,093 (2,006) (0,093) Plagiau
cijy fondas ir inovacine veikla gynybos ir saugumo srityje biudzeto léSos
Lietuvoje. Fondo uzdavinys - prisiimant pirmine
rizika, suteikti valstybés pagalba investuojant
i besikuriancias ir perspektyvias labai mazas,
mazas ir vidutines jmones gynybos ir saugumo
srityje.
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Specialusis Specialiojo Specialiojo jparei- Specialiajam jpareigo- Specialioj; Specialioj Specialioj; Specialioj Specialioj Specialioj; Pastaba
jpareigojimas ipareigojimo gojimo finansavimo jimui vykdyti skirtos isipareigoj ipareigoji ipareigojil ipareigoji ipareigoji ipareigoji
paskirtis Saltinis finansavimo sumos liku- valdoma lésy balansinis tur- paj 2024 paj: 2024 vykdymo sa- vykdymo sa-
tis 2024-12-31 ((3) spec. suma* 2024-12- tas 2024-12-31, m. atvaizduotos = m. atvaizduotos naudos** 2024- naudos atvaiz-
ipareigojimo atveju) ir/ 31, min. Eur min. Eur atitinkamo  Grupés 2024-12- 12-31, min. Eur duotos Grupés
ar skirtas finansavimas Fondy fondo 31 Finansinéje 2024-12-31
per 2024 m. (2)) spec. finansinése  atskaitomybéje Finansinéje
ipareigojimo atveju), ataskaitose, atskaitomybéje
min. Eur min. Eur
Kaimo plétros Fondo tikslas - padidinti finansiniy paslaugy ES struktariniy 27,709 3124 21991 0,073 0,102 (0,073) (0,352) Placiau
finansiniy prie- prieinamuma, tkio subjektams, veikiantiems fondy léSos LR
moniy fondas Zzemeés ukio veiklos, Zemés tkio produkty valstybés biudzeto
gamybos ir perdirbimo ir kaimo plétros srityse ir lésos
prisidéti prie Lietuvos kaimo plétros 2014-2020
m. programos, finansuojamos Europos zemeés
tkio fondo kaimo plétrai ir valstybés biudzeto
léSomis, tiksly siekimo, buvo numatyta galimybé
parama teikti naudojant finansines priemones.
Investicijomis planuojama prisidéti prie antrojo
ir treciojo ES kaimo plétros politikos prioritety,
investuojant j Zemés ir maisto tkio konkuren-
cingumo didinima, teikiant finansiniy priemoniy
parama zemés ukio produkty gamybos ir (arba)
perdirbimo modernizavimui, inovacijy, naujy
technologijy diegimui, darbo nasumo augimui,
istekliy naudojimo efektyvumui.
Paskoly fondas Fondo tikslas — padidinti Zemés tkio ir kaimo ES struktariniy 0,092 0,045 (0,092) (0,045) Plagiau
(duomenys iki verslo sektoriaus konkurencinguma, paspartinti fondy lésos, grizu-
Fondo uzdarymo, Lietuvos kaimo plétros 2007-2013 m. programos sios ir griSiancios
t.y. iki 2024 (toliau — KPP) &8y jsisavinima, bei sukurti verslo léSos
09 30) plétrai palankesnes finansavimo galimybes.
Fondy fondas Fondo tikslas — padidinti finansiniy paslaugy pri- LR valstybés 152,275 104,332 154,219 4902 0,796 (4902) (0,621) Plagiau
Zemes tkio einamuma, Gkio subjektams, veikiantiems Zemés biudzeto léSos
fondas“ dkio veiklos, Zemés tkio produkty gamybos, Pladiau
perdirbimo ir kaimo plétros srityse, jgyvendi-
nant finansines priemones, ir tokiu badu skatinti
ekonomine Zemés Ukio sektoriaus plétra, didinti
Zemés ukio ir maisto sektoriaus konkurencin-
guma, sudaryti kuo palankesnes kreditavimo
salygas Ukio subjektams, susiduriantiems su
laikinu Ié8y trikumu, mazZinti Okio subjekty
veiklos finansine rizika.
Daugiabuéiy Pagrindinis finansinés priemonés tikslas — ska- ES struktariniy 119,697 236,597 376,941 3,289 5,813 (4,239) (4,559) Plagiau
namy moderni- tinti energijos vartojimo efektyvumo didinima, fondy lésos, grizu-
zavimo fondas investuojant j daugiabuc¢iy namy modernizavima, sios ir griSiancios
lésos, pritrauktos
léSos
Energijos efekty- Fondy fondo tikslas — energijos efektyvumo ES struktariniy 126,693 19,825 130964 6,585 4,844 (6,585) (1,249) Plagiau
vumo fondas didinimas investuojant j viesaja, struktara. fondy léSos
Kultaros paveldo Fondo pagrindinis tikslas - skatinti investicijas ES struktariniy 4,125 1,769 4196 0,027 0,082 (0,027) (0,164) Plagiau
fondas i kultaros paveldo objektus, siekiant pritaikyti fondy léSos
juos visuomenés poreikiams, i$saugoti bei
atskleisti vertingasias paveldo objekty savybes,
pritaikyti juos jvairioms reikméms, padidinti Lie-
tuvos gyventojy susidoméjima, kultaros paveldu,
taip pat pagerinti Lietuvos kaip patrauklios
turizmui $alies jvaizdj Lietuvos ir uzsienio $aliy
rinkose.
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Specialusis Specialiojo Specialiojo jparei- Specialiajam jpareigo- Specialioj; Specialioj Specialioj; Specialioj Specialioj Specialioj; Pastaba
jpareigojimas ipareigojimo gojimo finansavimo jimui vykdyti skirtos isipareigoj ipareigoji ipareigojil ipareigoji ipareigoji ipareigoji
paskirtis Saltinis finansavimo sumos liku- valdoma lésy balansinis tur- paj 2024 paj: 2024 vykdymo sa- vykdymo sa-
tis 2024-12-31 ((3) spec. suma* 2024-12- tas 2024-12-31, m. atvaizduotos = m. atvaizduotos naudos** 2024- naudos atvaiz-
ipareigojimo atveju) ir/ 31, min. Eur min. Eur atitinkamo  Grupés 2024-12- 12-31, min. Eur duotos Grupés
ar skirtas finansavimas Fondy fondo 31 Finansinéje 2024-12-31
per 2024 m. (2)) spec. finansinése  atskaitomybéje Finansinéje
ipareigojimo atveju), ataskaitose, atskaitomybéje
min. Eur min. Eur
Savivaldybiy Fondo pagrindinis tikslas - skatinti energijos ES struktariniy 12197 6,846 12,378 0,077 0,078 (0,077) (0,307 Plag¢iau
pastaty fondas vartojimo efektyvumo didinima investuojant fondy lésSos, LR
savivaldybiy viesyjy pastaty modernizavima. valstybés biudzeto
léSos
Vandentvarkos Fondo tikslai - prisidéti prie geriamojo vandens ES struktariniy 27,421 26,717 28,276 1905 0,412 (1905) (0,442) Plagiau
fondas tiekimo ir nuoteky surinkimo tinkly plétros; fondy lésos, LR
prisidéti prie geriamojo vandens tiekimo ir valstybés biudzeto
nuoteky surinkimo tinkly vartotojy skai¢iaus lésos
didinimo; prisidéti prie nusidévéjusiy geriamojo
vandens tiekimo ir nuoteky surinkimo tinkly
rekonstrukcijos; siekti kuo labiau patenkinti
geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky surinkimo
tinkly plétrai ir rekonstrukcijai reikalingy lésy
poreikj pritraukiant Papildomo finansavimo lé-
$as i$ jvairiy finansavimo $altiniy ir kitais galimais
budais uztikrinant VF atnaujinimo programos
finansavima.
Finansiné Finansinés priemonés tikslas - spartinti auksta, LR valstybés 29,498 15,393 29,633 0,844 0,414 (0,844) (0,208) Plagiau
priemoné ,Ti- pridétine verte kuriancias investicijas, kurios biudzeto léSos
pinés gamybos prisidés prie valstybés ekonominés, socialinés
paskirties pas- ir regiony plétros.
taty laisvosiose
ekonominése
zonose, pramo-
nés parkuose ir
kitose pramoni-
nése teritorijose
jrengimas*“ (LEZ)
Pagalbos verslui Tikslas - padéti vidutinéms ir dideléms Lie- Hohkk o ohkk 1,646 1,742 1,499 (1,878) (0,549) Plagiau
fondo valdymas tuvoje veikianc¢ioms jmonéms, susiddrusioms
su COVID-19 sukeltais i§SUkiais bei pasiruosti
ekonomikos atsigavimo laikotarpiui, pasibaigus
COVID-19 pandemijai.
JESSICA Kon- Tikslas — atnaujinti (modernizuoti) bendrabugius, Fondo valdytojas 15,239 17126 0,490 0,329 (0,469) (0,312)
troliuojantysis pastatytus pagal iki 1993 m. galiojusius statybos EIB, léSos skiria-
fondas techninius normatyvus, siekiant racionalaus mos pagal EK JES-
energiniy istekliy naudojimo, pagerinti studenty SICA iniciatyva,
ir mokiniy gyvenimo bendrabuciuose salygas.
15 vVIsO 1883978 1068,879 2 250,572 33,392 27,829 (37,094) (17,034)
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Specialusis Specialiojo Specialiojo jparei- Specialiajam jpareigo- Specialioj; Specialioj Specialioj; Specialioj Specialioj; Specialioj; Pastaba
jpareigojimas ipareigojimo gojimo finansavimo jimui vykdyti skirtos isipareigojii ipareigoji ipareigojil ipareigoji ipareigoji ipareigoji
paskirtis Saltinis finansavimo sumos liku- valdoma lésy balansinis tur- paj 2024 paj: 2024 vykdymo sa- vykdymo sa-

tis 2024-12-31 ((3) spec. suma* 2024-12-

tas 2024-12-31, m. atvaizduotos = m. atvaizduotos naudos** 2024~ naudos atvaiz-

ipareigojimo atveju) ir/ 31, min. Eur min. Eur atitinkamo  Grupés 2024-12- 12-31, min. Eur duotos Grupés
ar skirtas finansavimas Fondy fondo 31 Finansinéje 2024-12-31
per 2024 m. (2)) spec. finansinése  atskaitomybéje Finansinéje
ipareigojimo atveju), ataskaitose, atskaitomybéje
min. Eur min. Eur
4. ZALIYJY FINANSUY INSTITUTAS Tikslas -|steigti ir jveiklinti ZF|, kuris koordinuoty ~ EGADP lésos, LR 2,722 - - - 0433 (0,590) (0,590)
viesojo ir privataus sektoriy bendradarbiavi- valstybés biudzeto
ma, tvariujy (zaliyjy) finansy srityje bei teikty lésos
ekspertine pagalba jmonéms ir organizacijoms,
siekiant geriau pasiruosti pokyciams, susiju-
siems su Europos Sajungos tvarumo reikalavimy
igyvendinimu
SPECIALIEJI |SIPAREIGOJIMAI IS 1888,861 1229,604 2 503,219 33,392 32,040 (37,684) (20,506)

VISO (1+2+3+4)

*valdomy léSy suma, kuri lygi paskoliniy, garantiniy, rizikos kapitalo priemoniy liku€iy ataskaitinio laikotarpio pabaigai ir teigiamy sprendimy vertés pagal kompensacines priemones uz laikotarpj sumai.
**pajamos vykdant specialyjj jpareigojima, néra uzdirbamos, yra kompensuojamos patirtos valdymo i$laidos.
*** garantijy iSmokos i$ dalies (nuo 80 iki 100 %) kompensuojamos i§ INVEGOS fondo ir Verslumo skatinimo fondo 2014-2020 m., finansuojamo i§ Europos socialinio fondo, jgyvendinamy finansiniy priemoniy

|ésy. Sioms finansinéms priemonéms skirtos |éSos pateikiamos prie atitinkamo fondy fondo ar fondo.

***¥LTE ir jos patronuojamoji jmoné VIVA kartu valdo Pagalbos verslui fonda. Pagalbos verslui fondas yra atskiras juridinis subjektas ir apskaitos vienetas. Pagalbos verslui fondas apskaita, tvarko atskirai. Jis
néra Grupés dalis ir jo rodikliai néra konsoliduojami, taip pat néra apskaitomi kaip vieSojo sektoriaus apskaitos vieneto.

3.4. Strateginis veiklos planavimas

Dél vykusiy nacionaliniy plétros jstaigy konsolidavimo procesy ILTE
2024 m. strateginio veiklos plano kryptys, pagrindiniai tikslai i$ esmés ne-
sikeité.

ILTE nauja sudétimi veikla pradéjo 2023 m. rugpjicio 1 d. Nuo tos dienos
VIPA, VIVA ir ZUPGF paslaugos verslui, vieSajam bei Zemés tkio, Zuvinin-
kystés ir akvakultiros sektoriams teikiamos vieno langelio principu — per
ILTE, uztikrinant pavesty veikly ir atliekamy funkcijy vykdymo testinuma.
UZbaigus jmoniy reorganizavima, tesiami su konsolidacijos procesu susije
darbai — bendros organizacinés struktiros jtvirtinimas, veiklos principy
perzilra, vidiniy procesy ir procediry suderinimas. 2023 m. buvo pareng-
tas ir 2024 m. sausj ILTE stebétojy tarybos patvirtintas tik 2024 m. Stra-
teginis veiklos planas. Su Strateginiu veiklos planu galima susipazinti ILTE
interneto svetainéje.

ilte

Vieni i§ 2024 m. numatyty tiksly — sékmingai uzbaigti jmonés vidine kon-
solidacijg, ir parengti konsoliduotos jmonés ilgalaike strategija. Vykdant
Siems tikslams pasiekti reikalingus veiksmus, atsizvelgiama j strateginio
planavimo geraja, praktika ir Valdymo koordinavimo centro rekomenda-
cijas, taip pat, siekiant uztikrinti NPB veiklos testinuma, integruotos kon-
soliduoty jmoniy patirtys.
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Strateginés kryptys

Tikslai

ILTE 2024 m. strateginés kryptys, tikslai ir uzdaviniai

Uzdaviniai

1. Finansavimo prieinamumo didinimas

11. Finansavimo priemoniy plétra

111. ILTE finansavimo prieinamumo rinkai/ekonomikai apim¢iy didinimas

1.2. Lésy pritraukimas

1.2.1. Lésy pritraukimas Finansavimo priemoniy lygmenyje

1.3. Finansavimo priemonéms skirty lésy
panaudojimas

1.3.1. Paskolinéms priemonéms skirty |éSy panaudojimas

1.3.2. Garantijoms teikti skirty |éSy panaudojimas

1.3.3. Rizikos kapitalo priemonéms skirty |éSy panaudojimas

2. Patikimas NP] finansy valdymas

21. Nenuostolinga ILTE veikla (tvarus
augimas)

211. Teigiamo ROE islaikymas

2.21. Dividendy akcininkui (valstybei) mokéjimas

2.2. Finansinis stabilumas

2.2.2Tiesiogiai teikiamy garantijy atidéjiniy pakankamumo rodiklis

3. Tvarumo praktikomis grjstos kultaros
plétojimas

3.1. Taikomi tvarumo principai

3.1.1. ILTE tvarumo strategijos parengimas

31.2. (S) Darbuotojy jsitraukimo lygio vertinimas parenkant rinkoje taikoma metodika

31.3. (G) Aukstas gerosios valdysenos indeksas

4. Zaliyjy finansy instituto veiklos plétojimas

41, Zaliyjy finansy kompetencijy centro
sukirimas

411. Zaliyjy finansy instituto strategijos parengimas

4.2. Zaliyjy finansy ekosistemos vystymas
(plétra)

4.21. Nuolatos veikiancios platformos (apimancios vie$ajj ir privatyjj sektorius)
sukdrimas

5. Veiklos procesy gerinimas

51. Strateginé plétra ir veiklos
harmonizavimas

51.1. Pabaigtas esminiy procesy harmonizavimas

51.2. Parengta ilgalaiké ILTE strategija

5.2. Veiklos procesy automatizavimas

5.2.1. Klienty aptarnavimo informacinés sistemos vystymo strategijos parengimas

5.3. ILTE priimtino rizikos lygio valdymas

5.3.1. Riziky apetity nustatymas

6. | klienta, orientuotos organizacijos karimas

6.1. Aukstas klienty pasitenkinimas ILTE
teikiamomis paslaugomis

6.1.1. I8laikyti auksta klienty rekomendavimo lygj (angl. Net Promoter Score, NPS)

6.2. ILTE veiklos ir administruojamy
Finansavimo priemoniy Zinomumo
didinimas

6.21. ISlaikyti aukstag, ILTE administruojamy Finansavimo priemoniy ir jy naudos
Zinomuma, tarp verslo jmoniy

ilte
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Siekiant tinkamai jgyvendinti strateginiame plane nustatytus tikslus ir uz-
davinius yra parengiami metiniai veiklos planai, kuriy jgyvendinimo prie-
Zilra po kiekvieno ataskaitinio ketviréio vykdo ILTE valdyba. Nuolatiné
strateginio plano jgyvendinimo stebésena vykdoma metinio plano prie-

moniy jgyvendinimo lygmeniu, atsizvelgiant j nustatytus priemoniy jgy-
vendinimo terminus ir siektinus rodiklius. 2024 m. veiklos planas ir Sio
plano vykdymo rezultatai pateikiami lenteléje.

2024 m Strateginio plano tiksly rodikliy jvertinimas uz 2024 m.

Rodikliai, planuojamos jy reik§més

Strateginés kryptys  Tikslai Uzdaviniai 2022 m* 2023 m* 2024 m. planas 2024 m. faktinis
rodiklis
1.1.'F|nan§avm.10 111'1' “.'TE ﬁnansaylrrTo prieinamumo Nematuojama Nematuojama 12031 2 528,55***
priemoniy plétra rinkai / ekonomikai apim¢iy didinimas
1.2.. Lest{ 1.2'.1. LeSl:j prltrauklmas Finansavimo 244 181 (es.am.o plano 2346 38873
pritraukimas priemoniy lygmenyje siekis)
1. Finansavimo . . . .
prisinamumo 1.'3;1. Paskolme“mS priemonéms skirty 148 76 (esa.tmc.a plano 1735 98,09
R |éSy panaudojimas siekis)
didinimas 13, Fi .
.3. Finansavimo - e L s
priemonéms skirty 1.3.2. Garantuoms teikti skirty lésy 121 122 (es.am.o plano 1688 22174
oy . .. panaudojimas siekis)
|é8y panaudojimas
1'.353' Rizikos kf\pltalo priemonéms skirty 18 14 (ese.lmc.) plano 104 1651
|éSy panaudojimas siekis)
211. Teigiamo ROE islaikymas >0 >0 >0 590 %
21. Nenuostolinga
. ILTE veikla (tvarus 2.21. Dividendy akcininkui (valstybei) 275-85 % nuo 275-85 % nuo 275-85 % nuo
2. Patikimas NP| augimas) paskirstytinojo paskirstytinojo . - 75 %
mokéjimas paskirstytinojo pelno
finansy valdymas pelno pelno
2.2. Elnan5|n|s 2.?.2..'!'.|e.5|og|a| teikiamy garar)tu.q <100 % <100 % <100 % 04 %
stabilumas atidéjiniy pakankamumo rodiklis
341 ILT.E tvarumo strategijos Nematuojama Nematuojama Patvirtinta ILTITZ‘ tvarumo Jvykdyta
parengimas strategija
3. Tvarumo . . 31.2. (S) Darbuotojy jsitraukimo lygio Darbyqtom isitraukimo
. . 31. Taikomi tvarumo L S o . rodiklis, pamatuotas o
praktikomis grijstos Lo vertinimas parenkant rinkoje taikoma, 81% Nematuojama - 60 %
_ o principai . pagal standartizuota,
kultdros plétojimas metodika, -
metodika.
31.3. (G) Aukstas gerosios valdysenos A A A A+

indeksas

ilte

50 |



W ILTE

Rodikliai, planuojamos jy reikS§més

Strateginés kryptys  Tikslai UZdaviniai 2022 m* 2023 m* 2024 m. planas 2024 m. faktinis
rodiklis
41. zalijy ﬁPansq 411. Zaliyjy finansy instituto strategijos . . vPa.re'ngta r pa'.cwrt.lnta
kompetencijy arensimas Nematuojama Nematuojama zaliyjy finansy instituto Jvykdyta
4. Zaliyjy finansy centro sukirimas P g ilgalaiké strategija.
instituto veiklos . ;
létoiimas 4.2. Zaliyjy finansy 4.21. Nuolatos veikiancios platformos ls:te.lgt? nuolatos
pieto] veikianti platforma
ekosistemos (apimangios viesajj ir privatujj sektorius) Nematuojama Nematuojama apimanti viesaii ir, Jvykdyta
vystymas (plétra) sukirimas eri’vatqjj sekto?i!us
o 511. Pabaigtas esminiy procesy Nematuojama Nematuojama at\lg'(t)irﬁcvalgys:dsini Jvykdyta
51. Strateginé harmonizavimas ) ) P h 4 pagrindiniy ykay
plétra ir veiklos procesy harmonizavimas
harmonizavimas . s
51.2. Parengta ilgalaiké ILTE strategija Nematuojama Nematuojama Parengta ILTEnllgaIalke Jvykdyta
strategija.
5. Veiklos procesy . o . Parengta ir patvirtinta
gerinimas . 5.21. Klienty aptarnavimo informacinés . .
5.2. Veiklos procesy : . . . klienty aptarnavimo lvykdyta
o sistemos vystymo strategijos Nematuojama Nematuojama - P O
automatizavimas arensimas informacinés sistemos (i$ dalies)
P g vystymo strategija.
5.3. ILTE priimtino
rizikos lygio 5.3.1. Riziky apetity nustatymas Nematuojama Nematuojama Nustatyti riziky apetitai Jvykdyta
valdymas
6'lsﬁiiﬁi?r:2:ntq 611. ISlaikyti auksta klienty
P L . rekomendavimo lygj (angl. Net Promoter 280 280 >80 83,2
) ILTE teikiamomis Score, NPS)
6. | klienta, paslaugomis ’
orientuotos - -
organizacijos 62 ILTE veiklos i 5 4 \5jaikyti auksta ILTE
karimas administruojamy administruojamy Finansavimo
Finansavimo 280 % 280 % 280 % 89 %

priemoniy
zinomumo didinimas

priemoniy ir jy naudos Zinomuma, tarp
verslo jmoniy

*Dél vykdomy nacionaliniy plétros jstaigy konsolidavimo procesy ILTE 2022-2025 m. strateginis veiklos planas buvo atnaujintas 2023-2025 m. laikotarpiui. 2024 m. sausj ILTE pasitvirtino strateginj plang
2024 m. ILTE strateginés kryptys ir tikslai iS esmés nesikeité, taciau rodikliy sarasas buvo koreguotas, todél nurodomos ne visy rodikliy 2022 m. ir 2023 m. faktinés reik§més.
**Finansavimo priemonéms skirty |ésy panaudojimas nejtraukus kompensaciju.
***]traukiant priemone ,Milijardas verslui”.

ilte
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Nuosekliai vykdant vidinius bendrovés konsolidavimo veiksmus 2024 m.
parengtas ilgalaikis ILTE strateginis 2025-2030 m. planas. Pagrindiniai
tikslai yra plésti finansavimo galimybes ir kryptinga, ilgalaikj poveikj Lie-
tuvos ekonomikai, reikSmingai didinti ILTE efektyvuma, uztikrinti tvarumo
transformacijos skatinima, Lietuvos ekonomikoje.

ILTE 2025-2030 m. Strateginis planas bus skelbiamas ILTE interneto sve-
tainéje.

3.5. Dukteriniy jmoniy strateginiai tikslai

UAB ,Kofinansavimas“

UAB ,Kofinansavimas“ strategija ir tikslai placiaja prasme yra nustatyti
ILTE strategijoje ir jgyvendinami per jos valdoma, rizikos kapitalo fonda,
kuris registruotas ir veikia kaip KUB ,Koinvesticinis fondas“ (toliu Siame
skyriuje — ,Coinvest Capital“ fondas arba fondas).

UAB ,Kofinansavimas® strateginé kryptis — Verslo finansavimo prieinamu-
mo didinimas (rinkos nepakankamumo mazinimas).

UAB ,Kofinansavimas® strateginiai tikslai:
e privaciy koinvestuotojy Ié8y pritraukimas;
e priemonéms skirty |éSy panaudojimas.

2023 m. ,Coinvest Capital“ fondo valdymo komanda i§ esmés atsinaujino
ir 2023 m. geguzés 22 d. vieSame renginyje (renginio jrasai pateikiami Fon-
do ,Youtube“ paskyroje pristaté atnaujinta fondo strategija bei taktika.
Buvo isgrynintos fondo vertybés —,mums ripi, mes domimés ir iSliekame
profesionalis” (angl. 3C — we do care, we are curious, we stay competent)
bei orientacija j klienta, — ,greiti ir draugiski startuoliy jkaréjams*.

ilte

Tai pat buvo jvardyti fondo strateginiai prioritetai naujos vadovybés ka-
dencijos laikotarpiu:

¢ daugiau tarptautiSkumo tarp koinvestuotojy ir startuoliy veiklos plé-
troje;

e Tylusis investuotojas — garsus ekosistemos balsas®, aktyviai priside-
dant prie Lietuvos verslo angely ir startuoliy ekosistemos plétros bei
tobuléjimo, ir

e vidiniy procesy tobulinimas, standartizuojant bei skaitmenizuo-
jant dokumentus, kaupiant bei dalijantis geriausia veiklos praktika ir
~know-how".

UAB ,Valstybés investicijy valdymo agentara“ (VIVA)

VIVOS pagrindinis tikslas buvo teikti pagalba stambioms ir vidutinéms
jmonéms, susidurian¢ioms su finansiniais sunkumais, padéti uztikrinti
stambiy ir vidutiniy jmoniy rezultaty tvaruma, bei kapitalo rinkos aktyvu-
ma. PVF teiké finansine pagalba verslui per skolos ir investicinius instru-
mentus. Stambios ir vidutinés jmonés galéjo pretenduoti j paskolas arba
gauti investicijas iSleidZiant paprastasias obligacijas. | sistemines jmones
PVF taip pat galéjo investuoti iSpirkdamas jmoniy akcijas arba naudoda-
mas kitus misrius finansinius instrumentus. 2022 m. liepos 1 d. pasibaigus
PVF investavimo periodui, VIVA jgyvendina tik suformuoto portfelio ste-
bésena ir investicijy surinkima. Per investavimo laikotarpj buvo sudarytos
53 finansavimo sutartys uz 225 min. Eur. VIVA neplanuoja plétoti veiklos ir
veikia tik siekdama tinkamai administruoti sukurta projekty portfel,.

lvykus VIVOS veiklos dalies perdavimui ILTE, VIVA, kaip PVF valdytoja,
sutartiniais pagrindais pasitelkia ILTE ir jos darbuotojus VIVOS funkci-
joms, susijusioms su PVF investicijy portfelio administravimu, vykdyti.
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2024 m. VIVA sieké $iy uzdaviniy ir rodikliy jgyvendinimo.

Rodikliai, planuojamos jy

Stratc?gme S}rategws Uzdavinys “ebeini s ereilel Pastabos Atsakingi 2024 m. Komentaras
kryptis tikslas . rezultatas
2024 m. Svoris, %
2024 12 31 vir§ 60 d. PVF
klienty aktyviy vélavimy
T suma sudaré
11. Véluojan- 1'1'1.' Uztlkrlqtlvmazesnc? . .. . 3 157 886 Eur. Vélavo
-, kaip 15 %, virs 60 d. véluo- Véluojanciy sutaréiy suma  VIVA direk- . . -
¢iy mokéjimy L. v L. <15 % 35% R R 2,36 % klientai, kuriems buvo
janc&iy grazinti mokéjimy Eur / Portfelio likutis Eur torius L -
valdymas dali portfelvie patvirtinta, ar planuoja-
P vl ma tvirtinti restruktari-
zacijos bylos iSkélima.
Rodiklio reikmé —2,36 %.
Fiksuota hurdle rate
sfiksuotas PVF grynasis pe!ngs . reikSmé 2 2,69 %.
1.2. Teigiama 1.2.1. ISlaikyti patrauklia, pelningumo (neatsizvelgiant | tikrosios ‘s :
raa PVE in- investuoto - koeficient 35 % vertés pokytj), padalintas VIVA direk- o, 2024 m. faktiné apskai-
1. Patikimas PVF \g/;a;izoto'a::s o L:]‘(’)r"r:]a"zagr/}")"°1° (:ne gl ° i§ PVF einamyjy mety turto  torius 06 % &iuota rodiklio reiks-
valdymas ) P a gl te) vidurkio pagal audituotas mé lygi 4,56 %, todél
rate ataskaitas, % laikoma, kad tikslas yra
vykdomas 100 %.
Ataskaitiniy mety pabai- ..
1.3. Patikimas 1.3.1. Bendras riziky goje riziky registre jtraukty . 202.4 m bgnvdr?s riziky
. L e Al AL VIVA direk- rodikliy reik§miy plano
riziky valdy- rodikliy reik§miy plano 290 % 20 % riziky reik§miy vidutinis . 100 % .
O, torius vykdymas — 100 %, tiks-
mas vykdymas, % toleruotiny limity virsijimas las vvkdomas
atimtas i$ 100% y ’
2024 12 31 apskaiciuotas
1.4. Teigiama 1.4.1. 1$laikyti teigiama, Ataskaitiniy mety grynojo VIVA direk- VIVA nuosavo kapitalo
graza VIVA VIVA nuosavo kapitalo 20 10 % pelno ir nuosavo kapitalo torius 01% pelningumas (ROE):
akcininkui pelninguma, (ROE) santykis 0,1 %. Tikslas vykdomas

100 %.

ilte
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3.6. Informacija apie veiklos planus, plétra ir prognozes

2025 m. sausj buvo patvirtintas ILTE 2025-2030 m. Strateginis veiklos
planas, kuriame numatytos ILTE ilgalaikés strateginés veiklos kryptys. Juy
igyvendinimas uztikrins ilgalaikj poveikj Salies ekonomikai pleciant finan-
savimo prieinamuma, kei¢iant veiklos modelj, stiprinant kapitalo rinkas
bei skatinant inovacijas, tvaruma, ekonominj suverenuma, ir sauguma. |gy-
vendindama ILTE strategine kryptj ,Plésti finansavimo galimybes ir kryp-
tingg ilgalaikj poveikj Lietuvos ekonomikai“, ILTE sieks diversifikuoti finan-
savimo $altinius bei padidinti ILTE finansavimo apimtis ir prieinamuma.

2025 m. ILTE pradés jgyvendinti transformacijos projekta, kurio esmé -
pradeti teikti finansavima nuosavomis bei skolintomis IéSomis ir nuose-
kliai per strateginj laikotarpj didinti tokio tipo finansavima. Siuo projektu

ilte

bus siekiama Zenkliai didinti pritraukiamy ir klientams prieinamy |ésy kie-
kj, finansines priemones pasillyti operatyviai reaguojant j rinkoje susi-
darancius finansavimo trikumus, efektyviai naudoti turimas |éSas ir taip
prisidéti prie reikSmingy Lietuvos strateginiy krypc¢iy, pavyzdziui, Zenkliai
didinti finansavima, gynybos ir saugumo srityje. Sio projekto rezultatas
lems, kad ILTE taps stipria, auk§to kreditingumo finansy jstaiga, pritrau-
kian¢ia finansavima, per jvairius instrumentus rinkoje, turincia efektyvias,
skaitmenizuotas informacines sistemas bei stipria, riziky valdymo sistema.

2025 m. ILTE pradés jgyvendinti arba tes svarbius strateginius projektus,
kurie sudarys prielaidas pritraukti privaciy ir instituciniy investuotojy lé-
Sas skolinantis rinkoje ir kuriant naujus investicinius instrumentus.

2025 m. lI-lIl ketv. ILTE planuoja jgyvendinti pakeitimo vertybiniais po-
pieriais sandorj — planuojama daugiabuciy namy modernizavimo paskoly
portfelio pagrinduisleisti vertybinius popierius, ir tam ruosiasi nuo 2024 m.
vidurio. Siekdama pozicionuoti save kaip patikima, auk$to kreditingumo
finansy jstaiga, ILTE ketina kreiptis j reitingy agentiras gauti kredito rei-
tinga. Tikétina, kad tam bus reikalingas ILTE vidinis pasirengimas, kuris
vyks 2025 m., o kredito reitingas bus suteiktas 2026 m.

2024 m. pabaigoje LRV, o véliau —ir Seimas, pritaré 2025-2027 m. valsty-
bés biudzete suplanuoti 150 min. Eur suma, skirtg tam, kad ILTE jsteigty
infrastruktdros fonda. Siomis lé$omis bus padidintas ILTE jstatinis kapi-
talas. 2025 m. ILTE analizuoja skirtingas alternatyvas infrastruktdros in-
vesticijoms ir, pasirinkus tinkamiausia alternatyva, mety pabaigoje bus
pradétas infrastruktiros investicijy finansavimo modelio jgyvendinimas.

2024 m. pabaigoje ILTE pradéjo analizuoti skirtingus budus, kaip baty
galima sustiprinti Lietuvos santykius su Lietuvos diaspora ir pasidlyti
diasporai investicinj instrumenta, orientuota j Lietuvos ekonomikos po-
reikius. 2025 m. ILTE tes bendradarbiavimg su institucijomis diasporos
iniciatyvos tema.

2025 m. ILTE ir toliau aktyviai kurs naujas finansines priemones arba keis
/ prates esamas finansines priemones, siekdama prisidéti prie iskelty
strateginiy uzdaviniy: padidinti 1éSy, pasiekusiy klientus, apimtis, skatinti
kapitalo rinky plétra ir didinti finansavima, prioritetinéms sritims.
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2025 m. planuojama kurti ir (ar) pradéti jgyvendinti naujas priemones,
skirtas:

¢ skatinti investicijas, kurios prisidés prie tvaraus iStekliy naudojimo, jy
atkdrimo, neigiamo poveikio aplinkai mazinimo, gyviny gerovés didi-
nimo ir klimato kaitos Svelninimo;

e skatinti akceleravimo veiklas ir pirmines rizikos kapitalo investicijas,
jmoniy produkty kirima, ir plétra, ypatinga démes;j skiriant gynybos ir
saugumo sektoriui;

¢ dalies obligacijy emisijoms jsigyti, siekiant paskatinti tolesnj kapitalo
rinkos vystymasi;

« didinti centralizuoto $ilumos ir vésumos tiekimo (toliau — CSVT) siste-
my energijos vartojimo efektyvuma bei atsinaujinanciy energijos iste-
kliy panaudojima, Silumos ir vésumos gamybai CSVT sektoriuje;

e diversifikuoti ir kurti jmoniy alternatyvas finansavimui kapitalo forma
Baltijos Salyse gauti;

e skatinti rizikos kapitalo investicijas j augimo ir plétros potenciala, tu-
rinCias labai maZas, mazas ir vidutines jmones;

e sudaryti palankesnes salygas jmonéms gauti alternatyvy (ne i$ kredito
jstaigy) finansavima per skolos fondy jmonéms teikiamas paskolas ar
jsigyjamas jy obligacijas;

¢ sudaryti papildomas finansines paskatas ,Verslumo skatinimo fondas
3“ paskoly gavéjams, siekiant palengvinti jy jsitvirtinima rinkoje pra-
dinéje verslo vystymo stadijoje ir paskatinti kurti naujas darbo vietas
bei islaikyti esamas.

2025 m. ILTE nuolat perziurés jgyvendinamy priemoniy salygas, inicijuos
ir (ar) atliks jy pakeitimus, kad buty atliepti klienty poreikiai ir valstybés
prioritetai. Taip pat planuojama papildyti [éSomis skatinamasias finansi-
nes priemones ,Startuok®, ,Portfelinés garantijos 3% ,Avieté".

VIVA, kaip PVF valdytojos, veikla yra tiesiogiai susijusi su PVF investici-
ju portfelio realizavimu (suteikty paskoly grazinimu, vertybiniy popieriy
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iSpirkimu, suéjus suteikto finansavimo terminui) bei PVF jsipareigojimy
jvykdymu.

I“

~Coinvest Capital“ 2025 m. numato testi naujas investicijas | startuo-
lius, kurianc¢ius verte Lietuvai, skirti dar didesnj démesj portfelio jmoniy
tarptautiSkumui, pritraukiant uzsienio koinvestuotojus ir (arba) uzsienio
investuotojus j tolesnius portfelio jmoniy finansavimo etapus. Tuo tikslu
tikimasi, kad jau 2025 m. Il ketv. pradés dirbti atnaujintos sudéties nepri-
klausomas fondo investicinis komitetas su tarptautiniais nariais. Taip pat
numatoma skirti daugiau démesio portfelio jmoniy jkiréjy bei fondo bal-
so teises turinciy investuotojy atstovy mokymams, siekiant aukstesnés
portfelio priezitros kokybés bei verslo angely jsitraukimo.

3.7. Dividendai ir jy politika

ISmokédama dividendus ILTE vadovaujasi LRV 2012 m. birZelio 6 d. nuta-
rimu Nr. 665 ,Dél valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo vals-
tybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo“ su vélesniais jo
pakeitimais, dividendams skiriama pelno dalis priklauso nuo bendrovés
ataskaitiniy mety nuosavo kapitalo grazos rodiklio. Valstybei priklausanti
dividendy suma pervedama j Lietuvos Respublikos valstybés biudzZeta.

2024 m. ILTE skyré ir j valstybés biudzeta sumokéjo 573 230 Eur dividen-
dy skirstant 2023 m. rezultatg, 0 2023 m.— 630 965 Eur dividendy skirstant
2022 m. rezultata.
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4 \Valdymo ataskaita

41. Korporatyvinio valdymo modelis

Imoniy grupés valdymo struktira ir modelis gristi pazangiausia tarptauti-
ne ir nacionaline praktika.

NPB jstatymas nustato korporatyvinio valdymo esminius aspektus. Jame
nustatyta, kad ILTE turi bati Sie organai: visuotinis akcininky susirinkimas,
stebétojy taryba, valdyba ir vienasmenis valdymo organas — bendrovés
vadovas. |statyme nurodyta, kad NPB valdymo organy sudarymo ir dar-
bo tvarka, kompetencija ir funkcijas, atsakomybe nustato NPB jstatymas,
NPB jstatai, Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas, Finansy jstaigy jsta-
tymas ir Akciniy bendroviy jstatymas (toliau — AB)), taip pat nurodyta, kad
stebétojy tarybos nariai turi bati nesusije darbo ar jy esme atitinkandiais
santykiais su NPB. NPB jstatyme nustatyta, kad NPB, siekdamas valdyti
rizika, skatinamajai finansinei priemonei jgyvendinti gali steigti NPB pa-
tronuojamaja, (duktering) jmone, taip pat nustatyta, kad NPB gali bati ir
kity juridiniy asmeny steigéjas ir (ar) dalyvis, gali veikti kaip KUB tikrasis
narys ir (ar) veiklai vykdyti pasitelkti finansy tarpininkus.

ILTE ir jos dukteriniy bendroviy korporatyvinio valdymo sistema, ir struk-
tlra detaliau apibrézia Korporatyvinio valdymo politika. Su politika gali-
ma susipazinti ILTE interneto svetainéje.

Politika apibrézia ILTE valdymo ir priezitiros organy kompetencija, spren-
dziant ILTE ir jos dukteriniy bendroviy valdymo klausimus, nustato dukte-
riniy bendroviy visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijai priskirty
sprendimy priémimo tvarka, reglamentuoja ILTE ir jos dukteriniy bendro-
viy korporatyvinio valdymo sistema, ir struktara.

Korporatyvinis valdymas jgyvendinamas $iais lygiais:
¢ naudojantis ILTE visy akcijy savininko - vienintelio akcininko — teisémis;

e naudojantis ILTE, kaip dukteriniy bendroviy, visy akcijy savininko, ak-
cininko teisémis;

ilte

e |LTE priezitros ir valdymo organams ir struktiriniams padaliniams tie-
siogiai vykdant jiems priskirtas funkcijas ILTE ir jos dukteriniy bendro-
viy atzvilgiu;

e nustatant korporatyvinio valdymo principus ir priimant korporatyvinio
valdymo dokumentus, taikomus ILTE ir jos dukterinéms bendrovéms.

Korporatyvinio valdymo struktiira sudaro:
e |LTE organai;
e dukteriniy bendroviy valdymo organai (-as);

e |LTE struktdriniai padaliniai ar atitinkamas pareigas einantys darbuo-
tojai, kurie ILTE vidaus dokumentuose nustatyta tvarka vykdo cen-
tralizuotas funkcijas ILTE ir jos dukteriniy bendroviy mastu (finansy
ir apskaitos valdymo; vidaus audito; asmens duomeny apsaugos; IT
sistemy priezidros ir pan. funkcijy vykdymas).
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Akcininko teisiy

Visuotinis akcininky susirinkimas igyvendinimas

RENKA IR ATSAUKIA ? ATSKAITINGA
RENKA IR

ATSAUKIA

Stebétojy taryba
(7 nariai, 1 akcininko atstovas, 2 kuruojamy sriciy
deleguoti ministerijy atstovai, 4 nepriklausomi atstovai)

A

PrieziGros ir akcininla
atstovavimo funkcijcy

SKIRIA IR ATSAUKIA ATSKAITINGA

REN

priezidros funkcija

Korporatyvinio valdymo modelis

Audito ir rizikos valdymo

Patariamoji ir komitetas
4 nepriklausomi nariai, 2 i$ jy

stebétojy tarybos nariai

. ATSAKINGAS

KA IR ATSAUKIA Patariamoji ir Vidaus audito

~

prieziaros funkcija tarnyba

Valdyba Valdymo RENKA IR ATSAUKIA
(5 nariai, tarnyby vadovai ir funkcija
generalinis direktorius) /
RENKA IR ATSAUKIA * v ATSKAITINGA
Patronuojanciosios jmonés Valdymas . .
vadovas (kaip veiklos Finansavimo

sprend

(valdybos pirmininkas ir generalinis direktorius) organizavimo funkcija)

ir priém
funkc

KUB TIKRASIS NARYS

nagrinéjimo

1 Lygio kredito komitetas 6 nuolatiniai nariai, 3 pakaitiniai

2 Lygio kredito komitetas 6 nuolatiniai nariai, 3 pakaitiniai

Mazos rizikos kredito
komitetas

imy

imo
ija

3 nuolatiniai nariai, 2 pakaitiniai

100 %

100 %

Y

|

UAB ,Kofinansavimas*
Visuotinis akcininky
susirinkims (UAB ILTE)

UAB ,Valstybés investicijy
valdymo agentara“ Visuotinis
akcininky susirinkimas (UAB ILTE)

Akcininko teisiy
igyvendinimas

KUB ,Tvariyjy istekliy
plétros skatinimas*

Partneriy
teisiy
igyvendinimas

Akcininko teisiy

jgyvendinimas Partneriy

susirinkimas

y SKIRIA IR ATSAUKIA

SKIRIA IR ATSAUKIA * A ATSKAITINGAS ATSKAITINGAS A
Valdymas o .
Direktorius (kaip veiklos Generalinis direktorius

organizavimo funkcija)

Valdymas
(kaip veiklos
organizavimo funkcija)

SKIRIA IR ATSAUKIA Dukteriniq jmoniq valdomu Investiciniq
= fondy investiciniai komitetai sprendimy
priémimas

3-5 nepriklausomi nariai

ilte
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ILTE valdymo ir prieziGros organai, komitetai, tam tikri padaliniai,
pagrindinés ju kompetencijos sritys

Visuotinis akcininky susirinkimas yra auks$ciausias bendrovés sprendi-
mus priimantis organas. Jis nustato ILTE valdysena (valdymo ir priezitros
organy sistema, reikalavimus sudéciai, nustato jy kadencijy trukme, at-
sakomybés sritis), tvirtina ILTE jstatus, rengia, teikia, atnaujina rasta dél
valstybés siekiamy tiksly ir keliamy likes¢iy ILTE grupei.

Stebétojy taryba yra kolegialus veiklos prieziGros organas, sudarytas vi-
suotinio akcininky susirinkimo i§ ministerijy atstovy ir nepriklausomy na-
riy. Stebétojy taryba tvirtina ILTE ar ILTE grupés veiklos strategija, prizidri
jos igyvendinima, yra atsakinga uz ILTE grupés veiklos priezitra.

Stebétojy taryba yra sudariusi Audito ir rizikos valdymo komiteta, kuris
Stebétojy tarybai teikia pasitlymus ir iSvadas audito ir rizikos valdymo
srityse. Audito ir rizikos komitetas yra atsakingas uz ILTE grupés finansi-
niy ataskaity rengimo proceso stebésena, vidaus kontrolés ir rizikos val-
dymo sistemuy, turinéiy jtakos audituojamoms finansinéms ataskaitoms, ir
vidaus audito efektyvumo stebésena, priziari valdymo ir vidaus kontrolés
sistemos veikima, pagrindinius rizikos veiksnius, rizikos valdymo priemo-
niy jgyvendinimo bikle.

Valdyba yra kolegialus valdymo organas, atsakingas uz pagrindiniy valdy-
mo funkcijy ILTE ir ILTE jmoniy grupéje jgyvendinima. Valdyba nagrinéja
ir priima strateginius sprendimus korporatyvinio valdymo ir valdysenos
klausimais, yra atsakinga uz ILTE veiklos strategijoje nustatyty tiksly ir
uzdaviniy jgyvendinima, sprendimy reikSmingiausiais veiklos ir valdymo
klausimais priémima. Valdybos nariai yra ir vidiniy stambiausiy struktari-
niy padaliniy — tarnyby — vadovai, yra tiesiogiai atsakingi uz Siems pada-
liniams paskirtas veiklos bei atsakomybiy sritis, tarnyby darbo organiza-
vima.

ILTE vadovas atstovauja bendrovei visais klausimais ir kartu su valdyba
yra atsakingas uz bendrovés valdyma. ILTE vadovas vadovauja bendro-
vés kasdienei veiklai ir turi teise vienasaliSkai atstovauti bendrovei.

ilte

ILTE vadovas taip pat yra atsakingas uz korporatyvinio valdyma, ILTE gru-
pés dukterinése bendrovése bei jy valdomose susijusiose jmonése.

ILTE yra sudaryti trys nuolat veikiantys Kredito komitetai, kurie svarsto
ir priima sprendimus dél ILTE teikiamo finansavimo klientams individualiy
garantijy, tiesiogiai teikiamy paskoly ar skolinimo kita forma. Kredito ko-
mitetai veikia ir priima sprendimus ILTE vardu pagal ILTE valdybos nusta-
tyta kompetencija.

ILTE veikia tam tikri padaliniai, turintys funkcinj savarankiskuma;:

e ILTE vidaus kontrolés sistemos veikimg analizuoja ir vertina nepri-
klausoma Vidaus audito tarnyba;

e NPB jstatymo 6 straipsnio 1 dalies 7-11 punktuose NPB nustatytas
funkcijas atlieka Zaliyjy finansy institutas.

ISsamesnis kiekvieno kolegialaus organo ir jo nariy aprasymas pateikia-
mas tolesniuose skyriuose.

Patronuojanciosios jmonés valdymo struktira

Veiklos strategijoje nustatytiems tikslams ir uzdaviniams pasiekti, kasdie-
niai veiklai organizuoti, vidaus kontrolés sistemai uztikrinti ir efektyviai
valdysenai jgyvendinti ILTE valdyba tvirtina ir pagal poreikj keicia ILTE
organizacine valdymo struktura.
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VISUOTINIS AKCININKY
SUSIRINKIMAS

STEBETOJY TARYBA

VALDYBA

GENERALINIS

ILTE organizaciné valdymo struktira

Kredito
rizikos
valdymo
skyrius

Finansiniy
riziky
valdymo
skyrius

Veiklos
riziky
valdymo
skyrius

Veiklos
priezitros
skyrius

Atitikties
valdymo
skyrius

Rizikos

kapitalo
produkty

skyrius

*UAB ILTE valdybos 2024 m. lapkri¢io 14 d. sprendimu (posédzio protokolas Nr.

Netiesioginiy
skoliniy
produkty
skyrius

Tiesioginiy
skoliniy
ir produkty
dotacijy skyrius

Veiklos
sriciy
plétros
skyrius

048) nuo 2025 m. kovo 1 d. panaikinamas Dotacijy skyrius.

ilte

RIZIKY VALDYMO
IR ATITIKTIES

TARNYBA

VEIKLOS
PLETROS
TARNYBA

DIREKTORIUS

FINANSU IR
ADMINISTRAVIMO
TARNYBA

Viesyjy pirkimy
ir veiklos
administravimo
skyrius

KLIENTY IR
FINANSAVIMO
SPRENDIMY
TARNYBA

Produkty
teisés
skyrius

Sutaréiy
administravimo

skyrius

Informaciniy
sistemy
vystymo

skyrius

Sutarciy

stebésenos ir
FT administravimo

skyrius

Produkty

finansy
valdymo
skyrius

Mokéjimy
ir ataskaity
skyrius

Busto paskoly

sutaréiy

administravimo

skyrius

Dotacijy
skyrius*

Dideliy
klienty
skyrius

Valstybinio
sektoriaus
finansavimo
skyrius

Savivaldos ir
basto
finansavimo
skyrius

Kredito
analizés
skyrius

Klienty
atitikties
vertinimo

skyrius

Zemés tkio
investicijy
skyrius

Smulkiy
ir vidutiniy
klienty
skyrius
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Dukteriniy bendroviy korporatyvinis valdymas

Visuotinio akcininky susirinkimo teises dukterinése bendrovése jgyven-
dina ILTE, kaip atitinkamos dukterinés bendrovés visy akcijy savininké.
Visy dukteriniy bendroviy jstatuose nustatyta, kad visuotinio akcininky
susirinkimo kompetencija ir akcininky teisés bei pareigos nesiskiria nuo
nustatyty ABJ, taip pat nurodyta papildoma kompetencija, kuri néra nu-
matyta AB].

ILTE valdymo ir prieziliros organai priimdami korporatyvinius dokumen-
tus (strategijas, politikas) juose aiskiai nurodo, ar atitinkamas korporaty-
vinis dokumentas taikomas, ar netaikomas dukterinéms bendrovéms ir jy
valdomoms susijusioms jmonéms. Su korporatyviniy dokumenty sarasu ir
dokumentais galima susipazinti ILTE interneto svetainéje.

VIVA valdymas

VIVA yra valstybés jsteigta ir ILTE kontroliuojama uzdaroji akciné bendro-
vé. Visos VIVOS akcijos nuosavybés teise priklauso ILTE, kuri atlieka ILTE
visuotinio akcininko susirinkimo, veiklos priezitros funkcijas, jgyvendina
visy akcijy savininko teises.

ILTE kartu su dukterine bendrove VIVA valdo Pagalbos verslui fondo in-
vesticijas, kurios finansuotos pagal finansine priemone ,Pagalbos verslui
fondas“

VIVA akcinis kapitalas yra 1 000 000 Eur, kurj sudaro 10 000 paprastujy
akcijy, kuriy kiekvienos nominali verté 100 Eur. Visos iSleistos akcijos yra
visiSkai apmokeétos. Visos iSleistos akcijos yra nematerialios paprastosios
vardinés akcijos.

VIVA valdymo organai:
e visuotinis akcininky susirinkimas;

¢ bendrovés vadovas — generalinis direktorius — vienasmenis bendro-
vés valdymo organas.

ilte

VIVA stebétojy taryba ir valdyba nesudaroma.

VIVA valdyba veiké iki jos kadencijos pabaigos. Valdyba buvo panaikinta
nuo 2024 m. rugpjucio 7 d.

Visos VIVA akcijos priklauso ILTE, todél ILTE valdymo organy priimti ras-
tiSki sprendimai visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijos klausi-
mais prilyginami visuotinio akcininky susirinkimo sprendimams. Spren-
dimus VIVOS visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijos klausimais
priima atitinkamai ILTE valdyba arba ILTE vadovas. ILTE valdymo organy
kompetencijos, sprendziant VIVOS visuotinio akcininky susirinkimo kom-
petencijai priskirtus klausimus, yra reglamentuotos ILTE Korporatyvinio
valdymo politikoje.

VIVA jstatuose numatyta, kad visuotinis akcininky susirinkimas turi AB]
nustatyta kompetencija, taip pat turi $ig papildoma kompetencija:

e pritarti Fondo dalyviy ir veiklos sutarciy pasiraS8ymui, keitimui ir nu-
traukimui;

e pritarti Bendrovés tapimui kity juridiniy asmeny steigéju, dalyviu;

e pritarti sprendimams, nustatytiems AB] 34 str. 4 d. 3, 4, 5 ir 6 punktuo-
se, taip pat dél kity sandoriy sudarymo Bendrovés vardu, kai sandorio
verté didesné kaip 15 000 Eur;

e svarstyti ir pritarti Bendrovés pajamy ir sanaudy metiniam planui
(Bendrovés metiniam biudZetui);

e svarstyti ir pritarti galimam maksimaliam Bendrovés darbuotojy skai-
&iui (etaty skaiciui);

e nustatyti Bendrovés metinius tikslus;
¢ nustatyti Bendrovés vadovo atlygj ir darbo sutarties salygas;

e priimti Bendrovei ir Patronuojanciosios bendrovés jmoniy grupei
taikytinas politikas, kitus bendra, veikla reglamentuojanéius doku-
mentus;
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e rinkti, atSaukti Fondo Investicinio komiteto narius, nustatyty jiems
mokamag, atlygj, sutarties, sudaromos su Fondo Investicinio komiteto
nariais, salygas, jei Fondo Sutartyse néra nustatyta kitaip.

Per ataskaitinj laikotarpj VIVA visuotinis akcininky susirinkimas svarsté ir
priémé sprendimus:

e dél metiniy tiksly 2024 m. nustatymo;
e dél pritarimo Bendrovés pateiktam 2024 m. biudZetui;

e dél metiniy finansiniy ataskaity uz 2023 m. patvirtinimo ir pelno (nuos-
tolio) paskirstymo;

e dél pritarimo VIVA valdomo Fondo sutarciy keitimui;
e dél VIVA valdybos panaikinimo ir jstaty pakeitimo;

e dél kintamosios atlygio dalies kadencijg baigusiems valdybos nariams
iSmokéjimo;

¢ dél VIVA valdomo Pagalbos verslui fondo Investicinio komiteto isrin-
kimo;

e délaudito jmonés 2024 m. finansiniy ataskaity auditui atlikti iSrinkimo.

Iki VIVA valdybos kadencijos pabaigos VIVA valdyba vykdé ir Fondo In-
vesticinio komiteto funkcijas. Pagal Fondo veiklos ir dalyviy sutartis Fon-
do Investicinis komitetas turi bati sudarytas i§ nepriklausomy nariy ir
finansy rinkos profesionaly. Investicinis komitetas savarankiskai priima
visus Fondo investavimo ir investicijy valdymo sprendimus, kuriuos jgy-
vendina VIVOS vadovas.

VIVA visy akcijy savininko 2024 m. rugpjucio 9 d. sprendimu Fondo Inves-
ticinis komitetas yra sudarytas 2 mety kadencijai. ] Investicinj komiteta,
buvo perrinkti visi ankstesni Investicinio komiteto nariai.

Vykdant nacionaliniy plétros jstaigy konsolidacijg ir dalj VIVA vykdytos
veiklos perkélus j patronuojanciaja bendrove ILTE, nuo 2023 m. rugpjucio
meén. VIVA kartu su ILTE valdo Pagalbos verslo fonda ir jo atliktas inves-
ticijas.

ilte

ILTE ir jos darbuotojai ekspertiniy paslaugy teikimo sutarties, pasirasytos
su VIVA, pagrindu teikia Fondo investicijy portfelio administravimo, gauty
klienty prasymuy vertinimo, pateikty duomeny apdorojimo, Fondo veiklos
ir finansiniy ataskaity rengimo paslaugas, atlieka Fondo Investicinio komi-
teto priimty sprendimy jgyvendinimo veiksmus, jgyvendina rizikos valdy-
mo priemones.

UAB ,Kofinansavimas“ valdymas

UAB ,Kofinansavimas“ yra ILTE jsteigta ir kontroliuojama uzdaroji akciné
bendrové (toliau Siame skyriuje — Bendrové). Visos akcijos nuosavybés
teise priklauso ILTE, kuri atlieka Bendrovés visuotinio akcininko susirin-
kimo, veiklos priezitros funkcijas, jgyvendina visy akcijy savininko teises.

Bendrovés jstatinj kapitala sudaro 5 000 paprastujy vardiniy akcijy, kuriy
kiekvienos nominalioji verté yra 10 Eur. Bendrovés apmokéto jstatinio ka-
pitalo dydis —50 000 Eur. Visos UAB ,Kofinansavimas® akcijos yra visiSkai
apmokétos ir néra taikomi jokie apribojimai ar suvarzymai.

Bendrovés organai:
e visuotinis akcininky susirinkimas;

¢ Bendrovés vadovas - direktorius — vienasmenis Bendrovés valdymo
organas;

Bendrovéje stebétojy taryba ir valdyba nesudaroma.

Visos Bendrovés akcijos priklauso ILTE, todél ILTE valdymo organy priimti
rastiski sprendimai visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijos klau-
simais prilyginami visuotinio akcininky susirinkimo sprendimams.

Sprendimus Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijos
klausimais priima atitinkamai ILTE valdyba arba ILTE vadovas. ILTE valdy-
mo organy kompetencijos, sprendziant Bendrovés visuotinio akcininky
susirinkimo kompetencijai priskirtus klausimus, yra reglamentuotos ILTE
Korporatyvinio valdymo politikoje.
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Bendrovés jstatuose numatyta, kad visuotinis akcininky susirinkimas turi
AB| nustatyta kompetencija, taip pat turi Sia papildoma kompetencija:

e priimti sprendimus Bendrovés veiklos klausimais, kurie pagal AB), ki-
tus jstatymus ir jstatus néra priskirti Bendrovés vadovo kompetenci-
jai;

e svarstyti ir pritarti Bendrovés veiklos strategijai, analizuoti ir vertinti
informacija apie Bendrovés veiklos strategijos jgyvendinima;

e priimti sprendimus dél Bendrovés tapimo kito juridinio asmens stei-
géju ar dalyviu;

e priimti sprendimus, jskaitant ir Bendrovés vadovo kompetencijai pri-
skirtais klausimais, kuriy dél Bendrovés vadovo galimo interesy konf-
likto ar asmeninio suinteresuotumo negali priimti Bendrovés vadovas;

e spresti dél pritarimo Bendrovés vadovo siilomam sandorio sudary-
mui, kai sandorio verté yra didesné kaip 1/20 Bendrovés jstatinio ka-
pitalo, iSskyrus atvejus, kai visuotinio akcininko susirinkimo sprendi-
me dél atitinkamy sandoriy sudarymo yra nustatyta kitaip.

Per ataskaitinj laikotarpj Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas
svarsté ir priémé sprendimus:

e dél 2023 m. finansiniy ataskaity rinkinio tvirtinimo ir pelno (nuostoliy)
paskirstymo;

e dél Bendrovés veiklos rodikliy 2024 m. patvirtinimo;

¢ dél Fondo Investicinio komiteto nariy skatinimo uz 2023 m. rezultatus;
¢ dél Bendrovés metinio biudzeto 2024 m. patvirtinimo;

¢ dél audito jmonés finansiniy ataskaity auditui atlikti iSrinkimo;

e dél kintamosios atlygio dalies skyrimo Bendrovés direktoriui uz 2023 m.
veiklos rezultatus;

e dél narystés asociacijoje LITBAN;

e dél narystés Lietuvos rizikos ir privataus kapitalo asociacijoje;

ilte

e dél nepriklausomy Fondo Investicinio komiteto nariy atrankos vykdymo;
e dél Bendrovés direktoriaus pareiginiy nuostaty pakeitimo.

UAB ,Kofinansavimas® veikia kaip rizikos kapitalo fondo KUB ,Koinvesti-
cinis fondas“ (toliau Siame skyriuje — Fondas) valdytoja ir tikrasis narys.
Fondas savo ruoztu yra vienintelis specialios paskirties jmoniy, jkurty
konkrediy finansiniy priemoniy (subfondy) investicijoms atlikti bei rea-
lizuoti, vienintelis akcininkas. Fondas, atitinkamai, kaip vienintelis 100 %
akcijy savininkas, valdo Fondo dukterines jmones UAB ,Pirmasis koinves-
tavimo fondas®, UAB ,Antrasis koinvestavimo fondas“ ir UAB ,Treciasis
koinvestavimo fondas”. Visos Sios jmonés, jskaitant Bendrove, veikia su
vienu bendru prekiy zenklu ,,Coinvest Capital“ ILTE Fondo atzvilgiu veikia
kaip Fondo narys-komanditorius. 2024 m. pabaigoje Fondas turéjo akcijy
33 startuoliy jmonése (investicijos j dar 5 startuolius jau yra realizuotos).

LR FINANSY MINISTERIJA

100 %

— UAB ,KOFINANSAVIMAS“

TIKRASIS NARYS -
NARYS KOMANDITORIUS

—» KUB ,KOINVESTICINIS FONDAS*

UAB ,PIRMASIS UAB ,ANTRASIS

UAB ,TRECIASIS
KOINVESTAVIMO FONDAS* KOINVESTAVIMO FONDAS* KOINVESTAVIMO FONDAS*
SUBFONDAS SUBFONDAS SUBFONDAS
,KOINVEST I ,KOINVEST II* ,KOINVEST

SUSISIEKIMUI“

COINVEST
CAPITAL
> 0000000000000000000000O0CKOCO° <

® ® ® ® 33VALDOMOS PORTFELIO |MONES 2024-12-31 @ @ @ @
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Fonde yra sudarytas nepriklausomas Fondo Investicinis komitetas, kurio
pagrindinés funkcijos yra priimti investicinius sprendimus atlikti ir (arba)
realizuoti Fondo investicijas j Bendrovés atrinktus startuolius bei priva-
¢iy investuotojy, kurie turi teise dalyvauti investavimo su pelno pasida-
lijimu sékmés atveju schemoje, akreditacija. Investicinj komiteta, sudaro
trys nepriklausomi nariai, finansy rinkos profesionalai. Investicinis komi-
tetas savarankiskai priima visus Fondo investavimo ir investicijy valdymo
sprendimus, kuriuos jgyvendina ,Coinvest Capital“ Fondo valdymo jmo-
nés vadovas su specialisty komanda. ILTE ir ILTE darbuotojai nedalyvauja
Fondo investavimo ir investicijy valdymo sprendimy priémime.

Bendrové ir ILTE yra sudariusi susitarima dél darbo keliems darbdaviams,
pagal kurj ILTE darbuotojai atlieka buhalterinés apskaitos ir finansininko
funkcijas Bendrovéje ir jos valdomame Fonde bei Fondo jmonése.

~Coinvest Capital“ antrus metus i$ eilés pagal ,Dealroom® yra daugiausiai
sandoriy rinkoje sudares rizikos kapitalo fondas.

TIPS valdymas

TIPS yra su ILTE susijusi jmoné, nes ILTE yra TIPS tikrasis narys, o TIPS
narys komanditorius yra EEEF.

TIPS tikrojo nario funkcijos yra apibréztos TIPS veiklos sutartyje ir TIPS
dalyviy sutartyje. TIPS valdymo organy ir nuolatiniy darbuotojy neturi ir
jos veiklas pagal poreikj jgyvendina ILTE generalinio direktoriaus jgalioti
ILTE darbuotojai. TIPS, kaip paskolas teikian¢io investicinio fondo, inves-
ticinius ir su investicijy administravimu susijusius sprendimus priima TIPS
Investicinis komitetas, sudarytas i$ tikrojo nario (ILTE) ir nario komandito-
riaus EEEF deleguoty atstovu.

TIPS finansiniai duomenys néra konsoliduojami su ILTE jmoniy grupés
duomenimis.

Dalyvavimas susijusiy jmoniy valdyme

ILTE jgyvendinant rizikos kapitalo investavimo priemones, finansuojamas
ILTE valdomy fondy fondy léSomis, jos jgyvendinamos per atrinktus fi-
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nansy tarpininkus - rizikos kapitalo fondy valdytojus. Rizikos kapitalo
priemonéms jgyvendinti yra steigiami atskiri rizikos kapitalo fondai, sko-
los fondai, privataus kapitalo fondai, j kuriuos ILTE investuoja ILTE valdo-
my fondy fondy léSas, o Siy fondy valdymas yra pavedamas atrinktiems
finansy tarpininkams. ILTE Siuose fonduose (rizikos kapitalo fonduose,
skolos fonduose, privataus kapitalo fonduose) veikia kaip KUB narys ko-
manditorius (investuotojas). ILTE nedalyvauja $iy susijusiy jmoniy (rizikos
kapitalo fondy, skolos fondy, privataus kapitalo fondy) valdyme, veiklos
kontroléje, todél susijusiy jmoniy finansiniai duomenys néra konsoliduo-
jami su ILTE finansiniais duomenimis.

4.2. Akcininky teisés ir visuotiniai akcininky susirinkimai

ILTE visuotinio akcininky susirinkimo teises ir funkcijas jgyvendina ir visy
ILTE akcijy valdytojas yra FM. Vadovaujantis ILTE jstaty 24 punktu, visuo-
tinio akcininky susirinkimo kompetencija bei akcininky teisés ir pareigos
nesiskiria nuo nustatytyjy AB]|, iSskyrus jstatuose numatyta papildoma
kompetencija.

ILTE jstaty 26 punkte nustatyta, kad visuotinis akcininky susirinkimas turi
Sig papildoma kompetencija:

e nustatyti Stebétojy tarybos nariy atlygio uz veikla Stebétojy taryboje
nustatymo tvarka;

¢ nustatyti valdybos nariy atlygio uz veiklg valdyboje nustatymo tvarka,
kai laikinai néra Stebétojy tarybos;

e priimti sprendimus dél sutarciy su Stebétojy tarybos nariais sudary-
mo ir jy salygu nustatymo, jskaitant maksimalaus atlygio Stebétojy ta-
rybos nariams ir pirmininkui dydj;

e priimti sprendimus dél sutariy su valdybos nariais sudarymo ir jy
salygy nustatymo, jskaitant maksimalaus atlygio valdybos nariams ir
pirmininkui dydij, kai laikinai néra Stebétojy tarybos;
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¢ nustatyti Stebétojy tarybos veiklos tikslus ir atsiskaitymo uz jos veikla,
visuotiniam akcininky susirinkimui tvarka;

e priimti sprendima dél atlygio dydzZiy Audito ir rizikos valdymo komite-
to nariams nustatymo.

ABJ ir ILTE jstaty nustatytos ILTE akcijy suteikiamos balsavimo teisés, tur-
tinés bei neturtinés teisés néra perleistos ar kitu bidu atskirtos nuo ak-
cijy turéjimo.

Akcininko teisés buvo jgyvendinamos, atsizvelgiant j AB] nuostatus bei
Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose
jmonése tvarkos apraso, patvirtinto LRV 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu
Nr. 665, nuostatas.

2024 m. buvo perziaréti ir ILTE pateikti valstybés siekti tikslai bei akci-
ninko keliami likes¢iai ILTE ir jos dukterinéms bendrovéms. Daugiau apie
akcininko lukesc¢ius dalyje 3.2. Akcininko lGkesciai.

Kadangi visy ILTE akcijy savininké yra Lietuvos valstybé, vadovaujantis
ABJ 29 str. 7 d., valstybei atstovaujancios institucijos rastiski sprendimai
prilyginami visuotinio akcininky susirinkimo sprendimams.

Per ataskaitinj laikotarpj visuotinis akcininky susirinkimas svarsté ir pri-
émé sprendimus dél 2023-2024 m. audito jmonés iSrinkimo, 2023 m. fi-
nansiniy ataskaity rinkinio tvirtinimo ir pelno (nuostoliy) paskirstymo, dél
jstatinio kapitalo padidinimo ir jstaty pakeitimo, dél stebétojy tarybos na-
rio atSaukimo, dél nepriklausomo stebétojy tarybos nario atrankos.

ILTE jstatai — pagrindinis dokumentas, kuriuo jmoniy grupé vadovaujasi
savo veikloje. ILTE ir jos dukteriniy bendroviy jstatai kei¢iami AB] nusta-
tyta tvarka. 2024 m. ILTE jstatai buvo keisti keletg kartuy.

Su aktualia ILTE jstaty redakcija vie$ai galima susipazinti ILTE interneto
svetainéje.

ilte
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4.3. Stebétojy tarybos pirmininkés zodis

2024-ieji ILTE buvo intensyvaus darbo ir strateginiy, tvary ILTE augima, le-
mianciy sprendimy metai. Atsakingai vykdydama savo prieziuros funkcija,
Stebétojy taryba nuosekliai stebéjo ILTE strateginiy tiksly jgyvendinima,
vertino sprendimus, analizavo rizikas ir finansinius rodiklius, tokiu bidu
uztikrindama veiklos skaidruma bei atstovaudama akcininko interesams.

Vienas ryskiausiy $iy mety poky¢iy — naujo ILTE prekés Zenklo sukidrimas
— zymi ne tik vizualinj atsinaujinima, bet ir organizacijos identiteto bei po-
zicionavimo rinkoje pokyc¢ius. Naujas prekés Zenklas atspindi ILTE verty-
bes, siekj kurti inovacijas ir biti proaktyviu Lietuvos ekonomikos dalyviu.

Kitas svarbus zingsnis — ILTE tapo NPB, o tai iSplés ILTE galimybes pa-
sitlyti daugiau ir jvairesniy finansavimo sprendimy. Sis pokytis leis ILTE
lanks¢iau ir grei¢iau reaguoti j rinkoje kylancius finansavimo poreikius bei
orientuotis j projektus, kurie kuria ilgalaike verte valstybei.

Naujas prekés Zenklas ir juridinis statusas, sparciai augantis finansavimo
portfelis, besiplecianc¢ios veiklos sritys ir veiklos modelio pokyc¢iai ku-
ria naujos veiklos kokybés bei strategijos poreikj. 2024-aisiais patvirtinta
ILTE 2025-2030 m. strategija numato aiskia ILTE veiklos kryptj ateinan-
¢iam penkmediui.

ilte

Kartu su nauja strategija Stebétojy taryba prisidéjo prie ILTE misijos ir vi-
zijos, jmonés vertybiy iSgryninimo. ILTE tiksluose — pamatuojamas ir kryp-
tingas poveikis Lietuvos ekonomikai, gebéjimas imtis inovatyviy naujos
kartos finansavimo sprendimy, finansy ir kapitalo rinky vystymas. Siekia-
me, kad ILTE tapty geidziamu darbdaviu, pabréziame kokybisky paslaugy
uztikrinima, maksimaly atiduma klientui bei tvariy finansy ekosistemos
kdrimo svarba. Sieksime kurti tvaria finansy ekosistema, atidziai vertinsi-
me klienty poreikius bei uztikrinsime kokybiskas, efektyvias ir skaitmeni-
zuotas paslaugas.

Per ataskaitinj laikotarpj Stebétojy taryba atnaujino ir kitus svarbius stra-
teginius dokumentus, jskaitant Riziky valdymo, Interesy valdymo, Atlygio
politikas. Buvo perzilréti nauji procesy ir projekty valdymo modeliai.

Stebétojy taryba aktyviai vertino finansinius rezultatus ir riziky valdyma,
priziuréjo vidaus audita, bei strateginiy rodikliy vykdyma. Sukurta ZFI
strategija bei reguliariai vertinamos veiklos ataskaitos. Taip pat skirtas
démesys ILTE informaciniy technologiju infrastruktaros ir kibernetinio
saugumo klausimams, kad bty uztikrintas patikimas ir saugus duomenuy
valdymas.

Visi poky¢iai buvo jgyvendinami vadovaujantis tvarumo principais, uzti-
krinant $iy principy integracija, j kiekviena, veiklos etapa.

Siekdama dar efektyvesnio valdymo ir bendradarbiavimo su akcininku
ir vadovaudamasi gerosios valdysenos praktikomis, Stebétojy taryba jsi-
vertino veiklg ir kompetencijas bei parengé veiklos tobulinimo plana.

Dékoju visiems ILTE Darbuotojams, Partneriams ir Akcininkui uz bendra,
darba ir indélj j iy tiksly jgyvendinima. Kartu kuriame tvaria, inovatyvig, ir
sékminga ateit;!

Daina Kleponé

Stebétojy tarybos pirmininké
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4.4. Stebétojy taryba ir jos veikla

Stebétojy taryba yra kolegialus prieziliros organas, atliekantis ILTE vei-
klos priezilra. Stebétojy tarybai vadovauja jos pirmininkas. ILTE stebéto-
ju taryba skiria LR finansy ministras, vykdantis ILTE visuotinio akcininky
susirinkimo funkcijas. Stebétojo tarybos kadencijos terminas — 4 metai.

Stebétojy taryba sudaroma, vadovaujantis Lietuvos Respublikos valsty-
bés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo
23-1 straipsniu, i$ septyniy stebétojy tarybos nariy, kurie atitinka Valsty-
bés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo
23-1 straipsnyje nustatytus bendruosius, specialiuosius ir, jeigu taikoma,
nepriklausomumo reikalavimus. Stebétojy taryboje yra po vieng FM, EIM
ir AM atstovg, ir keturi nepriklausomi nariai.

Vadovaujantis ILTE jstaty 28 ir 29 punktais ILTE stebétojy tarybos ir atski-
ry jos nariy rinkimo ir atSaukimo tvarka, kompetencija ir sprendimy prié-
mimo tvarka nesiskiria nuo nustatytosios AB|, iSskyrus jstatuose nustaty-
ta papildoma kompetencija.

ILTE jstatais ir ILTE visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu Stebétojy
tarybai yra nustatyta ir papildoma kompetencija:

e nustatyti ILTE valdybos nariy atlygio uz jy veiklg valdyboje skyrimo ir
apmokéjimo tvarka;

e priimti sprendimus dél sutarciy su valdybos nariais sudarymo ir jy sa-
lygu nustatymo, jskaitant ir maksimalaus atlygio dydzZio valdybos na-
riams ir pirmininkui;

¢ nustatyti ILTE valdymo organy atskaitomybés Stebétojy tarybai uz jy
veikla tvarka;

o stebéti vidaus kontrolés, rizikos valdymo ir vidaus audito sistemy
veiksminguma;

e priimti sprendimg dél Audito ir rizikos valdymo komiteto sudarymo;

ilte

priimti sprendimus dél sutar€iy su Audito ir rizikos valdymo komiteto
nariais, kurie néra Stebétojy tarybos nariai, sudarymo ir jy salygy nu-
statymo, nevirsijant visuotinio akcininky susirinkimo nustatyty atlygio
dydziy;

svarstyti Audito ir rizikos valdymo komiteto pateiktus sitlymus Ste-
bétojy tarybos kompetencijos klausimais ir priimti sprendimus dél jy;

tvirtinti metinj vidaus audito plana, jo jgyvendinimo ataskaitas, svars-
tyti pateiktas vidaus audito rekomendacijas ir nustatytus trikumus,
pritarti veiksmy planui, skirtam vidaus audito rekomendacijoms jgy-
vendinti ir nustatytiems trikumams pasalinti;

nustatyti uzduotis, pavedimus vidaus audito funkcijas vykdanciai au-
dito tarnybai, atskaitomybés Stebétojy tarybai tvarka;

tvirtinti Vidaus audito tarnybos nuostatus ir vidaus audito tarnybos
vadovo pareiginius nuostatus;

dalyvauti Vidaus audito tarnybos vadovo atrankoje;
teikti valdybai sitlyma dél galimos ILTE vadovo kandidatiros;
pritarti valdybos tvirtinamai korporatyvinio valdymo politikai;

pritarti valdybos sprendimui steigti nauja juridinj asmenj ar tapti jo
dalyviu (iSankstinio stebétojy tarybos pritarimo nereikia, kai naujo
juridinio asmens steigimas ar tapimas jo dalyviu yra numatytas ILTE
veiklos strategijoje, visuotinio akcininky susirinkimo nutarime ar ati-
tinkamos finansinés priemonés jgyvendinimo aprasyme ar schemoje);

teikti visuotiniam akcininky susirinkimui ar valdymo organui Stebéto-
ju tarybos nuomone ir (ar) sidlymus esminiais ILTE veiklos klausimais
savo iniciatyva ar valdymo organy prasymu.
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Stebétojuy tarybos nariai yra atrenkami vieSo konkurso bidu. Kandidaty
j stebétojy tarybos nariy pareigas atranka vykdoma, vadovaujantis LRV
2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631 patvirtintu Kandidaty j valstybés ar
savivaldybés jmonés, valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés ar
jos dukterinés bendrovés kolegialy prieziuros ar valdymo organa, atran-
kos aprasu. Kvietimas dalyvauti atrankoje skelbiamas ILTE interneto sve-
tainéje, FM interneto svetainéje, V| Registry centro elektroniniame leidi-
nyje. Kandidatus j Stebétojy tarybos narius vertina ir atrenka visuotinio
akcininky susirinkimo funkcijas jgyvendinancios institucijos (FM) suda-
ryta atrankos komisija. Nepriklausomy stebétojy tarybos nariy atrankos
procese paprastai dalyvauja ir atranka, vykdyti padeda auksc&iausio lygio
vadovy ar personalo paieskos (atrankos) paslaugas teikian¢ios atrankos
agentiros atstovai. Jvykus atrankai, ILTE interneto svetainéje pavieSina-
ma informacija apie dalyvavusiy kandidaty skaiciy bei atranka, laiméjusius
kandidatus.

Stebétojy tarybos nariais kandidatai paskiriami, kai jy kandidatiroms pri-
taria ILTE veiklg prizidrinti institucija Lietuvos bankas ir susipazjstama su
Specialiyjy tyrimy tarnybos (toliau — STT) pateikta teisés akty nustatyta
informacija apie kandidatus j stebétojy tarybos narius.

Atsistatydinus Stebétojy tarybos nariui ar atSaukus Stebétojy tarybos
narj, naujas Stebétojy tarybos narys renkamas iki esamos Stebétojy tary-
bos kadencijos pabaigos ta pacia tvarka, kaip ir nauja Stebétojy taryba.

LR finansy ministro 2024 m. birZelio 13 d. jsakymu Nr. 1K-206 at$aukus
Stebétojy tarybos narj Sauliy Galatiltj i§ Stebétojy tarybos nario pareigy,
ataskaitiniu laikotarpiu vyko trikstamo Stebétojy tarybos nario atranka.
Trakstamas Stebétojy tarybos narys atrinktas pasibaigus ataskaitiniam
laikotarpiui. LR finansy ministro 2025 m. sausio 31 d. jsakymu Nr. 1K-15 ,Dél
UAB ILTE stebétojy tarybos nario skyrimo“ priimtas sprendimas j ILTE
stebétojy taryba iki veikiancios Stebétojy tarybos kadencijos pabaigos
skirti Eugenijy Preiksa.

Ataskaitiniu laikotarpiu veiké LR finansy ministro 2023 m. balandzio 7 d.
jsakymu sudaryta (iSrinkta) Stebétojy taryba. Taip pat pateikiama infor-
macija apie 2025 m. paskirta, Stebétojy tarybos narj Eugenijy Preiksa.

ilte

Stebétojy tarybos nariai

ILTE stebétojy taryba

Daina Kleponé Pirmininké, nepriklausoma naré

Aivaras Cigelis Pirmininkés pavaduotojas, nepriklausomas narys

Saulius Galatiltis

(ki 2024 06 13) Nepriklausomas narys

Eugenijus Preiksa

(nuo 2025 02 01) Nepriklausomas narys

Pascal Lagarde Nepriklausomas narys

Povilas Kriau&elitnas Deleguotas narys, atstovauja EIM

Irma Patapiené Deleguota naré, atstovauja FM

Aurimas Saladzius Deleguotas narys, atstovauja AM

lgyvendinant gerosios valdysenos rekomendacijas, j kolegialiy valdymo
ir priezidros organy sudétj jtraukiami nepriklausomi nariai. Nepriklausomi
nariai atrenkami konkurso bidu, laikantis skaidrumo reikalavimy. ILTE ko-
legialiy organy sudétyje nepriklausomi nariai sudaro dauguma. Stebétojy
taryboje nepriklausomy nariy yra 4 nariai i$ 7.

29 %

Motery dalis
Stebétojy
taryboje
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ISsilavinimas

Stebétojy tarybos nariy kompetencija, iSsilavinimas ir profesiné patirtis

Pagrindiné darbovieté ir
einamos pareigos

Kompetencija ir profesiné
patirtis

Dalyvavimas kity jmoniy ir
organizacijy veikloje

Daina Kleponé

Stebétojy tarybos pirmininke,
nepriklausoma naré

Pareigas eina nuo 2023 m.
balandzio 7 d.

Vilniaus Gedimino technikos
universitetas - ekonomikos
doktorantiros studijos;

,Baltic Management Institute”
- verslo vadybos magistro ser-
tifikatas, suteiktas Oslo verslo
mokyklos, Kopenhagos verslo
mokyklos, Paryziaus HEC ir Lu-
veno universiteto;

Vytauto DidZiojo universitetas
- verslo vadybos magistras;

Vilniaus universitetas — chemi-
jos bakalauras.

Vilniaus Gedimino techni-
kos universitetas, jur. asm.
kodas 111950243, Saulétekio
al. 11, LT-10223 Vilnius, lekto-
ré ir mokslininké.

Daugiau nei 21 mety sékminga vady-
biné patirtis lyderiaujanciose pozici-
jose dideliame Lietuvos ir uZsienio
versle;

Daugiau kaip 5 metai sékmingo va-
dovavimo eksporto, verslumo ir
startuoliy skatinimo agentarai ,Versli
Lietuva®;

Daugiau kaip 7 mety verslo vystymo
patirtis uZsienio Salyse: Skandinavi-
joje, Jungtinéje Karalystéje, Austrijo-
je, Airijoje, Belgijoje, Nyderlanduose,
Indijoje, Italijoje.

Aivaras Cigelis

Pirmininko pavaduotojas,
nepriklausomas narys

Pareigas eina nuo 2023 m.
balandzio 7 d.

Vilniaus universitetas — finansy
ir bankininkystés magistras;

Vilniaus universitetas — ekono-
mikos bakalauras.

Valdybos
imonése

narys jvairiose

26 mety patirtis finansy strategijos ir
operatyvaus banko valdymo srityje;

20 mety patirtis einant vadovaujan-
¢io darbuotojo pareigas;

Daugiau kaip 14 mety patirtis veikiant
kaip valdybos nariui.

Baltijos vadybos instituto (BMI),
jur. asm. kodas 195005151, val-
dybos narys;

UAB ,Svaros broliai“ jur. asm.
kodas 122538045, valdybos
narys;

UAB ,PRO BRO Car Wash
Systems, jur. asm. kodas
305736009, valdybos narys;

UAB ,PRO BRO Group®, jur
asm. kodas 305723296, valdy-
bos narys;

AB ,HISKY jur. asm. kodas
147710353, valdybos narys.

ilte
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ISsilavinimas

Pagrindiné darbovieté ir
einamos pareigos

Kompetencija ir profesiné
patirtis

Dalyvavimas kity jmoniy ir
organizacijy veikloje

Saulius Galatiltis
Nepriklausomas narys
Pareigas éjo nuo 2023 m.

balandzio 7 d. iki 2024 m.
birzelio 13 d.

Vytauto DidZiojo universitetas
- ekonomikos magistras (ban-
kininkysté ir finansai);

Vytauto DidZiojo universitetas
- verslo ir administravimo ba-
kalauras (makroekonomika).

UAB ,Foxpay*“ (jur. asm. ko-
das 302455836, Savano-
riy pr. 5, LT-03116 Vilnius),
vykdantysis vadovas (angl.
COO);

UAB ,Bifinity*, jur. asm. ko-
das 305595206, Lvivo g.
25-104, LT-09320 Vilnius, di-
rektorius (iki 2023 m. spalio
mén.) ir valdybos pirminin-
kas (iki 2023 m. spalio).

10 mety patirtj sukaupes investicijy
ekspertas, kuriam teko bati atsakin-
gam uz Lietuvos banko finansinio tur-
to aktyvy valdyma;

Daugiau nei 9 mety patirtis einant va-
dovaujan¢io darbuotojo pareigas.

MB ,Algorithmic Edge", jur. asm.
kodas 303365249, narys;

UAB ,Bifinity jur. asm. kodas
305595206, valdybos narys (iki
2023 m. spalio).

Povilas Kriaucelitinas

Deleguotas narys, atstovauja
LR ekonomikos ir inovacijy
ministerijai

Pareigas eina nuo 2023 m.
balandzio 7 d.

Vilniaus Gedimino technikos
universitetas — verslo vadybos
magistras;

Vilniaus Gedimino technikos
universitetas — ekonomikos ba-
kalauras.

Lietuvos Respublikos eko-
nomikos ir inovacijy mi-
nisterija, jur. asm. kodas
188621919, Gedimino pr. 38,
LT-01104 Vilnius, ES investi-
cijy koordinavimo departa-
mento vyriausiasis specia-
listas.

Daugiau kaip 8 mety patirtis strate-
ginio planavimo, ekonomikos ir in-
vesticijy skatinimo, ES struktdrinés
paramos administravimo, valdymo ir
kontrolés srityje.

Kontroliuojanc¢iojo fondo ,IN-
VEGOS fondas“ Priezitros ko-
miteto narys.

Pascal Lagarde
Nepriklausomas narys

Pareigas eina nuo 2023 m.
balandzio 7 d.

Ecole Polytechnique (X 82);
Ecole Nationale Supérieure
des Techniques Avancées.

LBpifrance’, jur. asm ko-
das 320 252 48, Prancuzi-
ja, vykdantysis direktorius,
atsakingas uz tarptautinius
reikalus, strategija, studijas
ir plétra.

Daugiau kaip 21 mety patirtis finansy
jstaigose ir rizikos kapitalo valdymo
imonése, einant jvairias vadovaujan-
Cias pozicijas.

4European Investment Fund“
valdybos narys.

ilte
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ISsilavinimas

Pagrindiné darbovieté ir
einamos pareigos

Kompetencija ir profesiné
patirtis

Dalyvavimas kity jmoniy ir

organizacijy veikloje

Irma Patapiené

Deleguota naré, atstovauja LR
finansy ministerijai

Pareigas eina nuo 2023 m.
balandzio 7 d.

Kauno technologijos universi-
tetas — verslo administravimo
ir vadybos magistras (Europos
studijos);

Kauno technologijos universi-
tetas - verslo administravimo ir
vadybos bakalauras.

Lietuvos Respublikos finan-
sy ministerija, jur. asm. ko-
das 288601650, Lukiskiy g.
2, LT-01108 Vilnius, Investici-
ju departamento vyresnioji
pataréja.

20 mety patirtis strateginio planavi-
mo ir valdymo, ES projekty adminis-
travimo srityje;

15 mety vadovavimo struktdriniam
padaliniui patirtis.

Aurimas Saladzius

Deleguotas narys, atstovauja
LR aplinkos ministerijai

Pareigas eina nuo 2023 m.
balandzio 7 d.

Vilniaus universitetas — vieSo-
sios politikos ir administravimo
magistras;

Vilniaus universitetas - politi-
kos moksly bakalauras.

Lietuvos Respublikos aplin-
kos ministerija, jur. asm.
kodas 188602370, adresas:
A. Jaksto g. 4, LT-01105 Vil-
nius, Darnaus vystymosi ir
strateginiy pokycCiy grupés
vadovas.

Daugiau nei 8 mety patirtis tvarumo
srityje, igyvendinant jvairias aplinko-
saugos iniciatyvas ir projektus;

Turi patirties dirbant kolegialiuose
valdymo ar prieziiros organuose,
taip pat organizacijy veiklos valdymo
ir strategijy formavime.

V] ,Valstybiniy misky urédija“,
jur. asm. kodas 132340880, val-
dybos narys.

Nuo 2021 m. pirmininkauja
Jungtiniy Tauty Orhuso kon-
vencijos Biurui.

Eugenijus Preiksa
Nepriklausomas narys

Pareigas eina nuo 2025 m.
vasario 1d.

Stokholmo universitetas — So-
cialiniy moksly magistras (ban-
kininkysté);

Vilniaus universitetas — Ekono-
mikos bakalauras (bankininkys-
té ir finansai).

UAB ,European Merchant
Bank®, jur. asm. kodas
304559043, adresas: Vil-
nius, Gedimino pr. 35, LT-
01110, valdybos narys, riziky
vadovas (CRO).

ligalaiké patirtis finansy ir bankinin-
kystés sektoriuje einant auksciausio
lygio vadovo pareigas.

Daugiau nei 20 mety patirtis einant
valdybos pirmininko pavaduotojo,
administracijos vadovo pavaduotojo,
rizikos vadovo pareigas ,Swedbank®,
AB, Vilnius, daugiausia démesio ski-
riant plétrai ir riziky valdymui.

AB ,Lietuvos Gelezinkeliai“ jur.
asm. kodas 110053842, nepri-
klausomas valdybos narys, Au-
dito komiteto pirmininkas.

ilte
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Stebétojuy tarybos veiklos apzvalga

Stebétojy taryba savo veiklg organizuoja kiekvieny mety pradzioje su-
darydama metinj Stebétojy tarybos veiklos plana, kuriame numatomos i$
anksto suplanuoty Stebétojy tarybos posédziy datos, taip pat svarbiausi
nagrinétini klausimai. 1S anksto suplanuoti Stebétojy tarybos posédziai
jprastai organizuojami karta per ménesj, o esant poreikiui organizuojami
ir papildomi posédziai.

Ataskaitiniu laikotarpiu vyko 17 stebétojy tarybos posédziy, taip pat ke-
letas susitikimy su akcininko atstovais. Stebétojy tarybos nariai aktyviai
dalyvavo posédziuose. Du Stebétojy tarybos nariai nusiSalino nuo ke-
liy Stebétojy tarybos posédziy dél galimo interesy konflikto, nes buvo
sprendziami klausimai, susije su Siy nariy dalyvavimu atrankoje j Audito ir
rizikos valdymo komiteta.

Stebétojy tarybos posédziy statistika 2024 m.

Stebétojy tarybos nariai Narys dalyvavo posédziuose / visi

posédziai
Daina Kleponé 1777
(pirmininké, nepriklausoma naré)
Aivaras Cigelis w7
(pirmininkés pavaduotojas, nepriklausomas narys)
Saulius Galatiltis (iki 2024 06 13) 710
(nepriklausomas narys)
Pascal Lagarde
(nepriklausomas narys) i
Povilas Kriauéelitinas 1717
(deleguotas narys, atstovauja EIM)
Irma Patapiené 1777
(deleguota naré, atstovauja FM)
Aurimas Saladzius 17717

(deleguotas narys, atstovauja AM)

*Keliuose stebétojy tarybos posédziuose, kuriy metu buvo svarstomi su Audito ir rizikos valdymo
komiteto sudarymu susije klausimai, atitinkami Stebétojuy tarybos nariai juose nedalyvavo, nes jie
dalyvavo atrankoje j Audito ir rizikos valdymo komiteto narius

ilte

Stebétojy tarybos posédziuose buvo iSnagrinéti 83 klausimai. Ataskai-
tiniu laikotarpiu aptartos Sios pagrindinés Stebétojy tarybos atsakomy-
biy sritims priskirtos temos bei Stebétojy tarybos kompetencijai priskirti
klausimai:

e patvirtintas ILTE 2024 m. strateginis veiklos planas;

e apsvarstytas 2024 m. ILTE biudzZetas;

e perzilrétas ir patvirtintas 2024 m. vidaus audito planas;

e pritarta metiniam ILTE pranesimui, metiniy finansiniy ataskaity rinkiniui;
e dalyvauta ILTE 2025-2030 m. veiklos strategijos rengimo sesijose;

» svarstytos ketvirtinés riziky valdymo, vidaus audito, finansiniy rezulta-
ty ir strateginiy rodikliy vykdymo ataskaitos;

o kas ketvirtj vykdytas ZF| veiklos ataskaity aptarimas, svarstyta ZFI
veiklos strategija;

o diskutuota dél laikinai laisvy |éSy efektyvaus panaudojimo ir esamos
tvarkos perziiros;

e svarstyta ir pritarta naujai parengtai ILTE Riziky valdymo politikai, pa-
tvirtinti ILTE rizikos tolerancijos rodikliai;

e patvirtinta atnaujinta ILTE Interesy valdymo politika;
e perziuréta ir atnaujinta Atlygio politika;

e sulLTE vadovybe aptartas jmonés procesy valdymo modelis, taip pat
projektinio valdymo jmonés saranga;

» skirtas démesys Bendrovés IT infrastruktiros, kibernetinio saugumo
klausimams;

e vadovaujantis gerosios valdysenos praktikomis, atliktas Stebétojy ta-
rybos savo veiklos ir kompetencijy jsivertinimas, parengtas veiklos
tobulinimosi planas;
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Ataskaitiniu laikotarpiu stebétojy taryba taip pat vykdé atranka j ARVK,
sudaré ARVK, patvirtino, o véliau atnaujino ARVK nuostatus, aptaré ben-
dradarbiavimo tarp Stebétojy tarybos ir ARVK klausimus.

Ataskaitiniu laikotarpiu vyko reguliaris Stebétojy tarybos nariy susitiki-
mai su akcininko atstovais. Jy metu buvo aptariami klausimai, susije su
ILTE veiklos strateginiais tikslais, akcininko llkesciais ILTE strateginéms
veiklos sritims.

ILTE dukterinése bendrovése Stebétojy taryba nesudaroma. Dukteriniy
bendroviy veiklos prieziara, vykdo ILTE.

Nepriklausomiems Stebétojy tarybos nariams uz veikla Stebétojy tary-
boje yra mokamas ménesinis atlygis. Stebétojy tarybos nariams atlygis
mokamas vadovaujantis 2023 m. balandzZio 7 d. LR finansy ministro jsa-
kymu Nr. 1K-137 ,Dél uzdarosios akcinés bendrovés ,Investicijy ir verslo
garantijos” stebétojy tarybos sudarymo”.

Informacija apie Stebétojy tarybos nariy atlygj per ataskaitinj laikotar-
pi pateikiama metiniy konsoliduotuyjy ataskaity rinkinio dalyje 5. Atlygio
ataskaita.

Po ataskaitinio laikotarpio

e Patvirtinta ILTE 2025-2030 m. veiklos strategija;

e Perzitréti ir atnaujinti vidaus audito veikla reglamentuojantys vidaus
teisés aktai;

e Patvirtintas vidaus audito metinis planas.

4.5. Audito ir rizikos valdymo komitetas ir jo veikla

l]gyvendinant LR finansiniy ataskaity audito jstatymo (naujas pavadinimas
- Finansiniy ataskaity audito ir kity uztikrinimo paslaugy jstatymas) ir ILTE
jstaty V skyriaus nuostatus, ILTE stebétojy taryba sudaré ARVK.

ilte

ARVK sprendzia klausimus, susijusius su ILTE vidaus kontrolés sistemos
stiprinimu bei vidaus audito tarnybos darbo gerinimu, uztikrina vidaus au-
dito tarnybos veiklos nepriklausomuma, dalyvauja iSorés audito jmonés
atrankos procese, teikia siilymus Stebétojy tarybai riziky valdymo klausi-
mais, svarsto kitus ARVK nuostatuose nustatytus klausimus.

ARVK sudaromas vadovaujantis Reikalavimy audito komitetams, audito
komitetus sudaranciy jmonés organy ir audito komitety sudéties aprasu,
patvirtintu LRV 2017 m. geguzés 24 d. nutarimu Nr. 383. Remiantis juo vie-
Sos atrankos bidu j ARVK buvo iSrinkti du nepriklausomi komiteto nariai
ir du nepriklausomi Stebétojy tarybos nariai. ARVK pirmininke iSrinkta ne-
priklausoma komiteto naré, turinti profesinés patirties audito srityje.

ARVK sudétis ir dalyvavimas posédziuose

Narys dalyvavo

Audito ir rizikos valdymo komitetas posédziuose / visi

posédziai

Laura Garbenciaté- Pirmininké, nepriklausoma 10/10
Bakiené ARVK naré

. Xex 1 ARVK narys, nepriklausomas
Aivaras Cicelis Stebétojy tarybos narys 10/10
Saulius Galatiltis ARVK narys, nepriklausomas 3/3
(iki 2024 06 13)* Stebétojy tarybos narys
Laurynas Bukys nepriklausomas ARVK narys 10/10

*Atsaukus i$ Stebétojy tarybos LR finansy ministro 2024 06 13 jsakymu Nr. 1K-206, kartu neteko ARVK

nario jgaliojimy
25 %

Motery dalis
ARVK
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ISsilavinimas

Pagrindiné darbovieté
ir einamos pareigos

ARVK nariy kompetencija, iSsilavinimas ir profesiné patirtis

Kompetencija ir profesiné
patirtis

Dalyvavimas kity imoniy ir organizacijy
veikloje

Laura

Bakiené

m. kovo 6 d.

Garbengdiate-

ARVK pirmininke,
nepriklausoma naré

Pareigas eina nuo 2024

Tarptautinis vidaus audito ins-
titutas — vidaus audito lyderys-
tés sertifikatas; riziky valdymo
uztikrinimo sertifikatas; vidaus
auditorés sertifikatas;

Atestuoty diplomuoty apskai-
tininky asociacijos (ACCA, Di-
dZioji Britanija) naré;

Baltijos bendroviy valdymo
institutas — profesionalios val-
dybos narés kvalifikacija;

Vilniaus Gedimino technikos
universitetas - finansy studijy
magistras;

Kauno technologijos universi-
tetas - verslo administravimo
studijy bakalauras.

UAB ,Baltijos ekono-
mistas“ (jmonés kodas
304917106, adresas: Ge-
dimino pr. 20, LT01103 Vil-
nius) direktoré ir akcininké
(nuo 2016);

Vir§ 20 mety patirtis einant
vadovaujancio darbuotojo
pareigas Lietuvos, uZsienio ir
tarptautinése kompanijose, i$
ju ne maziau kaip 4 metus pro-
fesionali valdybos naré;

Ne maziau kaip 4 mety patirtis
veikiant kaip nepriklausoma
stebétojy tarybos, valdybos,
audito komiteto ar kity komi-
tety naré valstybés bei savi-
valdybés kontroliuojamose
bendrovése;

llgameté (daugiau kaip 20
mety) patirtis audito ir vidaus
audito srityje, daugiau nei 5
mety patirtis finansy valdymo,
riziky valdymo srityse.

UAB ,Okeo Payments* valdybos naré (2021-2023);

UAB ,Plungés vandenys” nepriklausoma valdy-
bos naré (2019-2023);

V] ,Lietuvos oro uostai“ nepriklausoma audito
komiteto naré (2019-2023);

V] ,lIgnalinos atominé elektriné” audito ir rizikos
komiteto pirmininké (nuo 2016);

AB Klaipédos nafta nepriklausoma Audito ko-
miteto naré (nuo 2018-2022);

UAB Investicijy ir verslo garantijos nepriklau-
soma stebétojy tarybos naré (2018-2022);

Energy Efficiency Fund Ukraina Stebétojy tary-
bos naré (2019-2023);

V] Klaipédos uostas nepriklausoma Audito ko-
miteto naré (nuo 2023)

V] Turto bankas nepriklausoma Audito komite-
to naré (nuo 2024)

Vidaus auditoriy asociacijos valdybos naré
(2020-2024);

Laurynas Bukys

m. kovo 6 d.

Nepriklausomas narys

Pareigas eina nuo 2024

ICA tarptautinis vadovo diplo-
mas valdymo, rizikos ir atitik-
ties srityje;

Tarptautiné teisés ir verslo mo-
kykla — Verslo vadybos ir admi-
nistravimo bakalauro laipsnis.

JTransferGo“ UAB (jmo-
nés kodas: 304871705,
adresas: Palangos g. 4,
LT-01402 Vilnius). Jmonés
rizikos valdymo vadovas
(nuo 2024 m.)

Daugiau nei 10 mety patirtis ri-
zikos valdymo srityje tarptau-
tinéje bankininkystéje, dirbant
su pasauliniais bankais rizikos,
atitikties, valdymo ir finansy
funkcijose. Specializacija: jmo-
niy rizikos valdymas, treciujy
Saliy rizikos valdymas, streso
testavimas, ICAAP, kontrolés
testavimas.

ilte
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ISsilavinimas

Pagrindiné darbovieté
ir einamos pareigos

Kompetencija ir profesiné
patirtis

Dalyvavimas kity ijmoniy ir organizacijy
veikloje

Aivaras Cicelis
Nepriklausomas narys

Pareigas eina nuo 2024
m. kovo 6 d.

Vilniaus universitetas - finansy
ir bankininkystés magistras;

Vilniaus universitetas — ekono-
mikos bakalauras.

Valdybos narys jvairiose
imonése

26 mety patirtis finansy stra-
tegijos ir operatyvaus banko
valdymo srityje;

20 mety patirtis einant vado-
vaujancio darbuotojo pareigas;

Daugiau kaip 14 mety patirtis
veikiant kaip valdybos nariui.

Baltijos vadybos instituto (BMI), jur. asm. kodas
195005151, valdybos narys;

UAB ,Svaros broliai, jur. asm. kodas 122538045,
valdybos narys;

UAB ,PRO BRO Car Wash Systems", jur. asm.
kodas 305736009, valdybos narys;

UAB ,PRO BRO Group®, jur
305723296, valdybos narys;

asm. kodas

AB ,HISK" jur. asm. kodas 147710353, valdybos
narys.

Eugenijus Preiksa
Nepriklausomas narys

Pareigas eina nuo 2025
m. vasario 25 d.

Stokholmo universitetas — So-
cialiniy moksly magistras (ban-
kininkysté);

Vilniaus universitetas — Ekono-
mikos bakalauras (bankininkys-
té ir finansai).

UAB  ,European Mer-
chant Bank®, jur. asm. ko-
das 304559043, adresas:
Vilnius, Gedimino pr. 35,
LT-01110, valdybos narys,
riziky vadovas (CRO).

ligalaiké patirtis finansy ir
bankininkystés sektoriuje ei-
nant auksciausio lygio vadovo
pareigas.

Daugiau nei 20 mety patirtis
einant valdybos pirmininko
pavaduotojo, administracijos
vadovo pavaduotojo, rizikos
vadovo pareigas ,Swedbank®,
AB, Vilnius, daugiausia déme-
sio skiriant plétrai ir riziky val-
dymui.

AB ,Lietuvos Gelezinkeliai‘, jur. asm. kodas
110053842, nepriklausomas valdybos narys,
Audito komiteto pirmininkas.

ARVK veiklg pradéjo 2024 m. kovo 6 d. ARVK iSrinktas iki ILTE stebétojy

tarybos kadencijos pabaigos 2027 m. balandzZio 8 d.

IS ARVK svarstyty klausimy esminiai buvo Sie:

e Audito ir riziky komiteto metinio veiklos (posédziy) plano sudarymas;

ARVK vykdo Finansiniy ataskaity audito ir kity uztikrinimo paslaugy jsta-

tymo 58 str. ir ILTE stebétojy tarybos sprendimu patvirtintuose ARVK
nuostatuose nustatytas funkcijas audito, vidaus kontrolés ir riziky valdy-

mo srityse.

ARVK yra Stebétojy tarybai pavaldus komitetas. Sprendimus ARVK svars-

tytais klausimais pagal ARVK sitlymus priima Stebétojy taryba.

Ataskaitiniu laikotarpiu vyko 10 ARVK posédziy. Jy metu buvo nagrinéta

50 klausimuy.

ilte

e pastabos ir pasitalymai Audito ir riziky komiteto nuostatams;

e rizikos valdymo sistemos apzvalga, Rizikos valdymo politikos ir pro-

cedury perziira, brandos lygio vertinimas ir ketvirCio riziky ataskaitos

nagrinéjimas;

¢ finansy funkcijos ir finansinés atskaitomybés proceso, apskaitos po-

litikos vertinimas;
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Vidaus audito tarnybos funkcijy aptarimas;

Vidaus audito tarnybos 2024 m. veiklos tiksly aptarimas;

Vidaus audito tarnybos ketvirtiniy ataskaity periodinis nagrinéjimas;
riziky valdymo apzvalgy periodinis nagrinéjimas;

Bendrovés pasirengimo jgyvendinti tvarumo direktyvy reikalavimus
aptarimas;

naujos Riziky valdymo politikos projekto ir pagrindiniy rizikos rodikliy
(KRI) bei rizikos apetito aptarimas;

informacijos dél PPTF prevencijos veiksmy plano, politiskai pazei-
dziamy asmeny nustatymo, sankcijy pazeidimy nustatymo veiksmin-
gumo vertinimy, tarpininky veiklos kontrolés statuso nagrinéjimas;

Interesy valdymo politikos pakeitimy ir Politikos nuostatus jgyvendi-
nancios Interesy valdymo tvarkos projekto svarstymas;

informacijos dél pranesimy kanalo praktikos perzitros ir jgyvendini-
mo svarstymas;

iSorés auditoriy atrankos kriterijy aptarimas;

Vidaus audito veiklos vertinimo klausimyno aptarimas;

Vidaus audito metinio plano siilomy korekcijy aptarimas;

kredito rizikos valdymo sarangos aptarimas;

informacijos apie Bendrovés veiklos testinumo plana nagrinéjimas;

dukterinés bendrovés UAB ,Kofinansavimas® valdysenos, riziky val-
dymo ir vidaus kontrolés sistemos vertinimo preliminariy rezultaty
svarstymas;

2024 m. Bendrovés iSorés audito plano aptarimas;

susipazinimas su kibernetinio saugumo audito ataskaita ir audito metu
nustatyty spragy taisymo statusu;

ilte

periodiniy finansiniy priemoniy portfelio kredito rizikos ir véluojanciy
paskoly portfelio ataskaity nagrinéjimas;

2025 m. planuojamo konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audito, tvaru-
mo atskaitomybés riboto uztikrinimo paslaugy ir valdymo islaidy au-
dito pirkimo kvalifikaciniy reikalavimy aptarimas;

Bendrovés tvarumo strategijos ir dvejopo reik§mingumo aptarimas;
informacijos apie Bendrovés kreditavimo procesa svarstymas;

lGkesciai informacijos turiniui ir apimciai, Bendrovei teikiant informa-
cija, susijusia su interesy valdymu, nusiSalinimais bei sandoriais su
politis$kai pazeidziamais asmenimis;

Audito ir rizikos valdymo komiteto savo veiklos jsivertinimas;

Audito ir rizikos valdymo komiteto metinés ataskaitos parengimas ir
tvirtinimas;

2025 m. Audito ir rizikos valdymo komiteto veiklos plano aptarimas.

Visiems ARVK nariams uz veikla ARVK yra mokamas atlygis. ARVK na-
riams atlygis mokamas vadovaujantis 2023 m. gruodzio 13 d. LR finansy
ministro 2023 m. gruodzio 13 d. jsakymu Nr. 1K-402 ,Dél atlygio dydzio
nustatymo uZzdarosios akcinés bendrovés ,Investicijy ir verslo garantijos”
Audito ir rizikos valdymo komiteto nariams ir 2024 m. kovo 6 d. ILTE ste-
bétojy tarybos 2024 m. kovo 6 d. sprendimu Nr. 005 (dél ARVK nariy,
kurie néra stebétojy tarybos nariai, atlygio).

Detali informacija apie iSmokéta, atlygj per 2024 m. pateikta vadovybés
ataskaitos skyriuje 5. Atlygio ataskaita.

Po ataskaitinio laikotarpio

Su iSorés auditoriais vyko metiniy finansiniy ataskaity audito rezultaty
aptarimas;

Svarstyti ir teikti sillymai Stebétojy tarybai dél ILTE vidaus audito tar-
nybos vidiniy teisés akty perziiros;
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e Aptarta Vidaus audito tarnybos metiné veiklos ataskaita ir teikti sid-
lymai Stebétojy tarybai dél metinio Vidaus audito tarnybos vadovés
vertinimo;

e Svarstytas Vidaus audito tarnybos metinis planas ir teiktos rekomen-
dacijos Stebétojy tarybai.

4.6. ILTE valdyba ir jos veikla

Valdyba yra kolegialus ILTE valdymo organas. Valdyba yra atsakinga uz
veiklos strategijos jgyvendinima, sprendzia esminius ILTE valdymo ir vei-
klos klausimus.

Vadovaujantis ILTE jstaty 33 ir 36 punktais, ILTE valdybos ir atskiry jos
nariy rinkimo ir atS8aukimo tvarka, kompetencija ir sprendimy priémimo
tvarka nesiskiria nuo nustatytosios AB], iSskyrus ILTE jstatuose numatyta
papildoma, valdybos kompetencija.

ILTE valdyba atlieka AB] nustatytas funkcijas, taip pat turi Sia papildoma
kompetencija:

e nustato ILTE vadovo, Kredito komitety, jgalioty atsakingy asmeny
kompetencija priimti sprendimus, susijusius su individualiomis garan-
tijomis, tiesiogiai teikiamomis paskolomis ar skolinimu kita forma;

e svarsto ir nustato korporatyvinio valdymo politika, suderinusi ja su
Stebétojy taryba, taip pat kitas korporatyvinio pobidzio politikas ir
tvirtina susijusius dokumentus (kuriy nereikia derinti su Stebétojy ta-
ryba);

e tvirtina ILTE laisvy piniginiy iStekliy investavimo procediry aprasa;

e svarsto ir nustato vidaus kontrolés sistemos organizavimo, atidéjiniy
ir kitas politikas;

e priima sprendimus perleisti kito juridinio asmens akcijas, jnasa ar ka-
pitalo dalj;

ilte

e priima sprendimus dél investicijy j patronuojamosios jmonés kapitala;

e priima sprendimus dél sandoriy, susijusiy su prekiy, paslaugy ar dar-
by, kuriy verté didesné kaip 50 000 Eur be pridétinés vertés mokes-
Cio, jsigijimu ar atlikimu, sudarymo;

e tvirtina kredito rizikos vertinimo metodika;

e svarsto ir nustato salygas ar reikalavimus, kurie skirti su garantijy tei-
kimu, tiesiogiai teikiamomis paskolomis ar skolinimu kita forma susi-
jusioms rizikoms vertinti ir valdyti;

e priima sprendimus dél patronuojamuyjy jmoniy dalyvavimo asociacijy
ar bet kokios kitos formos juridiniy asmeny susivienijimy veikloje;

e atsizvelgdama j vidaus audito ar iSorés audito metu nustatytus triku-
mus ir pateiktas rekomendacijas, kartu su ILTE vadovu rengia ir teikia
Stebétojy tarybai veiksmy plana, skirta vidaus audito rekomendaci-
joms jgyvendinti ir nustatytiems trikumams pasalinti;

e tvirtina ILTE garantijy, teikiamy pagal atitinkamus garantijy teikimo
nuostatus ar taisykles, atlyginimo dydziy tarifus ir atlyginimo apskai-
Ciavimo tvarkos aprasa;

e priima sprendimus dél Kredito komitety bei kity komitety, pavaldziy
valdybai, sudarymo ir funkcijy jiems nustatymo;

e svarsto ir priima sprendimus, vykdant atitinkamus visuotinio akcinin-
ky susirinkimo ar Stebétojy tarybos pavedimus ir (ar) priimtus spren-
dimus.

ILTE stebétojy taryba valdybos narius renka vieSo konkurso badu. Kvie-
timas dalyvauti atrankoje skelbiamas ILTE interneto svetainéje, V§] Valdy-
mo ir koordinavimo centras internetinéje svetainéje, V] Registry centro
elektroniniame leidinyje. Kandidatus j valdybos narius vertina Stebétojy
tarybos i§ Stebétojy tarybos nariy sudaryta atrankos komisija. Atrankai
organizuoti ir vykdyti buvo pasitelkta auk$c€iausio lygio vadovy atrankos
agentira. Jvykus atrankai, ILTE interneto svetainéje pavie§inama informa-
cija apie atrankoje dalyvavusiy kandidaty skaiciy bei atranka, laiméjusius
kandidatus.
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Ataskaitiniu laikotarpiu ILTE veiké vykdomoji valdyba kur valdybos nariai
yra ir bendrovés darbuotojai, einantys auks§c&iausiy vadovy pareigas pagal
darbo sutartis, kurios galioja iki valdybos kadencijos pabaigos. | valdyba
iSrinktiems valdybos nariams yra pavesta eiti ir struktiriniy padaliniy -
tarnyby vadovy - pareigas, o valdybos pirmininkui — ILTE generalinio di-
rektoriaus pareigas.

Valdyba yra sudaroma i§ 5 nariy, kuriuos ILTE stebétojy taryba renka 4
mety kadencijai.

Valdybos nariais kandidatai paskiriami, kai jy kandidatiroms pritaria Lie-
tuvos bankas ir susipazjstama su STT pateikta teisés akty nustatyta in-
formacija apie kandidatus j valdybos narius. Pasibaigus valdybos nario
jgaliojimams, nutraukiama ir darbo sutartis dél tarnybos vadovo pareigy
vykdymo. Atsistatydinus valdybos nariui ar atSaukus valdybos narj, naujas
valdybos narys renkamas iki esamos valdybos kadencijos pabaigos ta
pacia tvarka, kaip ir j naujg, valdyba.

ILTE valdybos sudétis

ILTE valdybos nariai

Dainius Vilé¢inskas valdybos pirmininkas, ILTE generalinis direktorius

valdybos naré, Finansy ir administravimo tarnybos

Lina Stragauskiené .
vadové

valdybos narys, Riziky valdymo ir atitikties

Jonas Kanapeckas tarnybos vadovas

Inga Beiliiniené valdybos naré, Veiklos plétros tarnybos vadové

valdybos naré, Klienty ir finansavimo sprendimy

Giedré Geciauskiené .
tarnybos vadoveé

Veikiancioje valdyboje yra uztikrintas motery ir vyry atstovavimas. Atas-
kaitiniu laikotarpiu valdyboje moterys sudaré 60 % visy valdybos nariy
(3 i 5 valdybos nariy).

ilte

60 %

Valdyboje
moterys sudaré

Bendrai vertinant vadovybés (valdymo ir prieziiros organy, jskaitant
ARVK, narius) personaline sudétj pagal lyties kriterijy ir eliminavus atve-
jus, kai atitinkamas asmuo dalyvauja Stebétojy tarybos ir ARVK veikloje,
motery dalis sudaro 42,86 % (t. y. 6 i$ 14 kolegialiy organy nariuy).

Bendrai vertinant vadovybés (valdymo ir prieziiros organy, jskaitant
ARVK, narius) personaline sudétj pagal amziaus kriterijy, vadovybéje ats-
tovaujamos visos amziaus grupeés:

Amzius nuo 40 iki Amzius virs Amziaus vidurkis

50 m. (imtinai) 51 m.

8514 (57 %)

Amzius nuo
25 iki 39 m.

3314 (215 %)

3§14 (215 %) 4635 m.
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ISsilavinimas

Pagrindiné darbovieté ir
einamos pareigos

Valdybos nariy kompetencija, i§silavinimas ir profesiné patirtis

Kompetencija ir profesiné
patirtis

Dalyvavimas kity imoniy ir organizacijy

veikloje

Dainius Viléinskas
Valdybos pirmininkas

Pareigas eina nuo 2023
m. rugséjo 11 d.

Oksfordo  universiteto
Verslo mokykla - priva-
¢iy rinky investicijy pro-
grama;

Bendroviy valdymo ins-
titutas Baltijos Salyse
(angl. Baltic Institute of
Corporate Governance)
- valdybos nario sertifi-
katas;

Vilniaus Gedimino tech-
nikos universitetas -
verslo  administravimo
magistras; Vilniaus Gedi-
mino technikos universi-
tetas — verslo administra-
vimo bakalauras.

UAB ILTE, jur. asm. kodas
110084026, Ukmergés g. 124, LT-
08100, Vilnius, valdybos pirmi-
ninkas, generalinis direktorius.

Daugiau nei 14 mety vadovauja-
mo darbo patirtis ,Swedbank“:
verslo klienty segmento va-
dovas, ]moniy bankininkystés,
finansavimo ir pinigy valdymo
skyriaus vadovas;

,Swedbank“ Baltijos valdybos
komandos narys, ,Swedbank*
Latvijoje Stebétojy tarybos na-
rys, ,Swedbank® Lietuvoje val-
dybos narys;

2020 m. dalyvavimas steigiant
ir vadovavimas UAB ,Valstybés
investicijy valdymo agentiarai“
(VIVA), ILTE pagrindu konsoli-
duotai jstaigai, kurios paskirtis
buvo investuoti | vidutines ir
dideles jmones, paveiktas CO-
VID-19;

Patirtis strateginio verslo ir fi-
nansy valdymo, jmoniy valdymo,
kapitalo rinky, tvaraus verslo ka-
rimo srityse.

MB ,Spontis invest’, jur. asm. kodas 306273083,

narys.

Lina Stragauskiené

Valdybos naré, Finansy
ir administravimo
tarnybos vadové

Pareigas eina nuo 2023
m. rugséjo 11d.

Vilniaus universitetas -
finansy ir bankininkystés
magistras;

Vilniaus universitetas -
ekonomikos bakalauras.

UAB ILTE, jur. asm. kodas
110084026, Ukmerges g. 124, LT-
08100 Vilnius, valdybos naré, Fi-
nansy ir administravimo tarnybos
vadové.

Daugiau nei 16 mety darbo pa-
tirtis ,Danske Bank“ Lietuvos
filiale, kur vadovavo jvairioms
su jmonés finansais susijusioms
sritims;

5 mety patirtis jmonés vadovy
komandos, aktyviai dalyvaujan-
¢ios jmonés strateginiy spren-
dimy jgyvendinime, komplek-
siniuose sistemy bei jmonés
veiklos transformacijos projek-
tuose, naré.

ilte
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ISsilavinimas

Pagrindiné darbovieté ir
einamos pareigos

Kompetencija ir profesiné
patirtis

Dalyvavimas kity jmoniy ir organizacijy
veikloje

Jonas Kanapeckas

Valdybos narys, Riziky
valdymo ir atitikties
tarnybos vadovas

Pareigas eina nuo 2023
m. rugséjo 11d.

Vilniaus universitetas -
matematikos magistras

UAB ILTE, jur. asm. kodas
110084026, Ukmergés g. 124, LT-
08100, Vilnius, valdybos narys,
Riziky valdymo ir atitikties tarny-
bos vadovas.

Daugiau nei 20 mety patirtis
esant ekspertu ir uzimant va-
dovaujamas pozicijas Lietuvos
banke;

llgametis Lietuvos banko inves-
tavimo komiteto, Eurosistemos
rinkos operacijy ir Rizikos valdy-
mo komitety narys;

ligameté patirtis investavimo, pi-
nigy politikos operacijy ir rizikos
valdymo srityse.

Informuotiesiems investuotojams skirtos
uzdarojo tipo investicinés bendrovés KUB
~Verslo angely fondas Il jur. asm. kodas
304869519, Patariamojo komiteto narys.

Inga Beilitniené

Valdybos naré, Veiklos
plétros tarnybos
vadové

Pareigas eina nuo 2023
m. rugséjo 11 d.

Vilniaus universitetas —
verslo administravimo
magistras

Vilniaus universitetas -
tarptautinés ekonomikos
bakalauras;

UAB ILTE, jur. asm. kodas
110084026, Ukmergés g. 124, LT-
08100, Vilnius, valdybos naré,
Veiklos plétros tarnybos vadové.

11 mety darbo patirtis UAB ILTE
(ankstesnis pavadinimas UAB
Jnvesticijy ir verslo garantijos”
(INVEGA), kur éjo direktoriaus
pavaduotojos ir Verslo plétros
direktorés pareigas;

13 mety patirtis nacionalinése
ir tarptautinése finansy institu-
cijose;

ligalaiké patirtis kuriant ir jgy-
vendinant jvairias finansines
priemones, skirtas visy dydziy
verslams, patirtis veiklos plé-
tros, produkty strateginio plana-
vimo, jmonés produkty karimo ir
valdymo srityse.

Europos garantijy institucijy asociacijos
(angl. European Association of Guarantee
Institutions) valdybos nario pavaduotoja.

Informuotiesiems investuotojams skirtos
uzdarojo tipo investicinés bendrovés KUB
~erslo angely fondas Il jur asm. kodas
304869519, Patariamojo komiteto naré.

Informuotiesiems investuotojams skirtos uz-
darojo tipo investicinés bendrovés ,Practica
Venture Capital II“ Patariamojo komiteto naré.

NATO Inovacijy fondo Patariamojo komite-
to naré.

Rizikos kapitalo fondo ,Wise Guys Pre-seed
Fund I“ Patariamojo komiteto naré.

Rizikos kapitalo fondo ,70 Ventures Accel”
Patariamojo komiteto naré.

,Baltijos inovacijy fondo“ Patariamojo komi-
teto naré.

,Baltijos inovacijy fondas I1“ Patariamojo ko-
miteto naré.

Informuotiesiems investuotojams skirta uz-
darojo tipo investiciné bendrove KUB ,LcX
Opportunity Fund“ Patariamojo komiteto
naré.

Lietuvos Junior Achievement valdybos naré.

ilte
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ISsilavinimas

Pagrindiné darbovieté ir
einamos pareigos

Kompetencija ir profesiné
patirtis

Dalyvavimas kity jmoniy ir organizacijy
veikloje

Giedré
Gecdiauskiené

Valdybos naré,
Klienty ir finansavimo

Baltijos vadovy institutas
(angl. ,Baltic Manage-
ment Institute®), EMBA
laipsnis;

UAB ILTE, jur. asm. kodas
110084026, Ukmergés g. 124, LT-
08100, Vilnius, valdybos naré,
Klienty ir finansavimo sprendimy
tarnybos vadové.

Daugiau nei 21 mety patirtis fi-
nansy sektoriuje, finansinio tur-
to ir operacijy valdymo srityse;

Pastaruosius 6 metus prisidéjo

UAB ,Bisto paskoly draudimas®, jur. asm. ko-
das 110076079, valdybos naré.

Sertifikuoto finansy ana-

sprendimy tarnybos
(CFA) profesinis

vadove litiko
vardas;
Pareigas eina nuo 2023

m. spalio 25 d. Vilniaus universitetas —

ekonomikos magistras;

Vilniaus universitetas —
ekonomikos bakalauras.

prie ,Danske Bank“ organizaci-
jos raidos Lietuvoje, kurdama
bei vadovaudama dideléms
tarptautinéms komandoms, bu-
dama atsakinga uz riziky valdy-
ma, operaciniy procesy optimi-
zavima, ir skaitmenizavima bei uz
auksciausios kokybés finansiniy
paslaugy teikima, stambiems
verslo ir instituciniams klien-
tams visame pasaulyje.

Valdybos veiklos apzvalga
Valdybos posédziai $aukiami ir sprendimai priimami vadovaujantis ABJ ir
valdybos darbo reglamentu.

Ataskaitiniu laikotarpiu vyko 55 valdybos posédziai. Valdybos posédziai
organizuojami karta per savaite.

Valdybos posédziy statistika

Valdybos nariai Narys dalyvavo posédziuose / visi

posédziai
Dainius Viléinskas (valdybos pirmininkas) 52/55
Lina Stragauskiené (valdybos naré) 54/55
Jonas Kanapeckas (valdybos narys) 54/55
Inga Beilitiniené (valdybos naré) 50/55
Giedré Geéiauskiené (valdybos naré) 52/55

ilte

Valdyba ataskaitiniu laikotarpiu apsvarsté 290 klausimy. Pagrindinis val-
dybos démesys buvo skirtas AB|] valdybos kompetencijai priskirtiny
funkcijy vykdymui ir jos kompetencijai priskirty klausimy nagrinéjimui.
Svarbiausi i$ juy:

e |LTE 2025-2030 m. strategijos projekto rengimas;

e patvirtintas ILTE jmoniy grupés konsoliduotas 2024 m. tarpinis 6 mé-
nesiy pranesimas ir pritarta tarpiniam finansiniy ataskaity rinkiniui;

e naujos organizacinés kultdros kdrimas;

e naujo jmonés prekiy zenklo ir juridinio asmens pavadinimo keitimas;
e jmonés veiklos procesy perziira;

¢ jmonés projekty valdymo sarangos kirimas;

« inicijuotas pakeitimo vertybiniais popieriais (sekiuritizacijos) projektas;

» atlikta Pinigy plovimo ir (ar) teroristy finansavimo prevencijos politi-
kos perziira ir patvirtintas veiksmy planas;

e atnaujinta Antikorupciné politika;
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o atlikta Veiklos testinumo plano perziira;
¢ pakeista Rizikos valdymo politika;

e inicijuotas Atlygio politikos atnaujinimas, patvirtintas virSvalandziy,
papildomo darbo, priedy fiksavimo principy procesas, atlikta darbuo-
toju mokymosi tvarkos perziira;

e perzitréta Potencialiy priemoniy vertinimo ir priemoniy rengimo (kei-
timo) politika;

e spresti klausimai, susije su klienty aptarnavimo modelio perziira, pa-
tvirtinta nauja Klienty aptarnavimo politika;

e patvirtinta 2025-2026 m. funkciné Tvarumo strategija.

Ataskaitiniu laikotarpiu aktyviai bendradarbiauta su Stebétojy taryba,
vyko nuolatiniai susitikimai su akcininko (FM) atstovais.

Valdybos nario, kuris yra ir vadovaujamas pareigas einantis darbuotojas,
kuruojantis nustatyta funkcine sritj Bendrovéje, atlygj sudaro valdybos
nario atlygis pagal veiklos valdyboje sutartj ir darbo uzmokestis moka-
mas pagal darbuotojo darbo sutartj. Valdybos nariams atlygis nustatomas
vadovaujantis 2023 m. rugpjuc¢io 14 d. ILTE Stebétojy tarybos 2023 m.
rugpjacio 14 d. sprendimu (posédzio protokolas Nr. 008). Detalesné in-
formacija apie atlygj pateikta skyriuje 5. Atlygio ataskaita.

Po ataskaitinio laikotarpio

e Patvirtintas ILTE 2025 m. biudZetas (pajamuy ir i§laidy samata);

e Perzilréta ir atnaujinta Smurto ir priekabiavimo prevencijos politika ir
Lygiy galimybiy, jtraukties ir jvairovés politika;

e Pritarta ILTE 2025-2030 m. veiklos strategijos projektui ir pateikta
Stebétojy tarybai tvirtinti;

e Perziurétas ir patvirtintas jmonés Konfidencialios informacijos sarasas;

e Patvirtinta 2025-2030 m. ZF| veiklos strategija.

ilte

4.7. Kredito komitetai ir jy veikla

Kredito komitetai yra nuolat veikiantys, praSymus dél individualiy garanti-
ju, tiesiogiai teikiamy paskoly ar skolinimo kita forma teikimo svarstantys
ir siilymus dél jy teikiantys bei sprendimus dél jy ILTE valdybos nustaty-
tos kompetencijos ribose priimantys kolegialGs organai.

Valdybos sprendimu yra sudaryti trys kredito komitetai su skirtinga kom-
petencija priimti sprendimus, priklausomai nuo klienty bendro kredito ri-
zikos limito bei svarstomy sprendimy pobadzio.

Komiteto pirmininka, ir narius skiria ir atleidzia ILTE valdyba vadovo sitly-
mu. Komiteto nariais skiriami ILTE darbuotojai. Komiteto pirmininku negali

bati ILTE vadovas.
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Komitetas

Komiteto nariy statusas

Komiteto nariai

Kredito komitety sudétis

Komiteto nariy pareigos

1 lygio Kredito komitetas (L1)

Nuolatinis narys ir komiteto pirmininkas

Jonas Kanapeckas

Riziky valdymo ir atitikties tarnybos vadovas

Nuolatinis narys

Dainius Vil¢inskas

Generalinis direktorius

Nuolatiné naré

Giedré Geciauskiené

Klienty ir finansavimo sprendimy tarnybos vadové

Nuolatiné naré

Aisté Stonkiené

Atitikties departamento direktoré

Nuolatinis narys

Remigijus Znutas

Teisés departamento direktorius

Nuolatiné naré

Aisté Cepulé

Riziky valdymo departamento direktoré

Pakaitiné naré

Eglé Tolitnaité

Produkty teisés skyriaus vyr. teisininké

Pakaitinis narys

Pavel Krupenié¢

Finansiniy riziky valdymo skyriaus vadovas

Pakaitinis narys

Liudas Sinkevicius

Atitikties valdymo skyriaus vadovas

2 lygio Kredito komitetas (L2)

Nuolatiné naré ir komiteto pirmininké

Aisté Cepulé

Riziky valdymo departamento direktoré

Nuolatinis narys

Pavel Krupenic¢

Finansiniy riziky valdymo skyriaus vadovas

Nuolatiné naré

Eglé Tolianaité

Produkty teisés skyriaus vyr. teisininké

Nuolatinis narys

Liudas Sinkevicius

Atitikties valdymo skyriaus vadovas

Nuolatiné naré

Giedré Tirvaité

Verslo finansavimo departamento direktoré

Nuolatiné naré

Antonina Stasjoniene

Klienty analizés departamento direktoré

Pakaitinis narys

Aleksandras Petrucionis

Smulkiy ir vidutiniy klienty skyriaus vadovas

Pakaitinis narys

Rolandas Bareika

Dideliy klienty skyriaus vadovas

Pakaitiné naré

Meida Smulkiené

Kredito analizés skyriaus vadové

Mazos rizikos Kredito komitetas
(LR)

Nuolatiné naré ir komiteto pirmininké

Antonina Stasjoniene

Klienty analizés departamento direktoré

Nuolatiné naré

Asta Gladkauskiené

Viesojo sektoriaus finansavimo departamento direktoré

Nuolatiné naré

Jurgita Makanaité

Produkty teisés skyriaus teisininké

Pakaitiné naré

Giedré Geciauskiené

Klienty ir finansavimo sprendimy tarnybos vadové

Pakaitiné naré

Zaneta Maskalioviené

Savivaldos ir basto finansavimo skyriaus vadovas

*Pakaitiniai nariai dalyvauja kredito komitety veikloje, negalint dalyvauti nuolatiniam (-iams) nariui (-iams).

ilte
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Kredito komitetai nagrinéja praSymus dél garantijy bei tiesiogiai teikiamy
paskoly suteikimo, suteikimo salygu pakeitimo, garantijos iSmokos moké-
jimo ir priima sprendimus arba teikia auk$tesniam kredito komitetui sidly-
mus dél sprendimo priémimo pagal valdybos nustatyta kredito komiteto
kompetencija ir jos ribas, taip pat turi teise teikti sitlymus dél garantijy
teikimo, administravimo bei stebésenos procediry tobulinimo.

Kredito komitety veiklos statistika

Kredito komitety veikla 2024 m.

Kredito komitetas

Posédziy skaicius, vnt. Priimti sprendimai, vnt.

Kredito komitetas L1 50 99

Kredito komitetas L2 82 428
Kredito komitetas LR 57 636
I$ viso 189 1163

Kredito komitety nariams uz jy veikla Kredito komitetuose atlygis néra
mokamas.

4.8. Patronuojanciosios jmonés vadovas

Vadovy lygmeniu patronuojanciajai bendrovei vadovauja patronuojan-
¢iosios bendrovés vadovas ir valdyba. Pagal ILTE jstatus, valdybos nariai
yra tarnyby vadovai, o valdybos pirmininkas — ILTE generalinis direktorius
(bendrovés vadovas).

Patronuojanciosios bendrovés vadovas yra vienasmenis patronuojan-
Ciosios bendrovés valdymo organas, kuris organizuoja patronuojancio-
sios bendrovés kasdienine veikla, jai vadovauja, veikia patronuojancio-
sios bendrovés vardu ir turi teise vienvaldiskai sudaryti sandorius taip,
kaip nustatyta AB] ir patronuojanciosios bendroveés jstatuose.

Patronuojanciosios bendrovés vadovas turi teise vienasaliSkai atstovau-
ti jmonei ir patronuojanciosios bendrovés vardu pasirasyti dokumentus.

ilte

Patronuojanciosios bendrovés vadovo kompetencija, rinkimo ir atSauki-
mo tvarka, kadencijy skai€ius nustatytas AB] ir patronuojanciosios ben-
drovés jstatuose.

Vadovaujantis ILTE jstatais, patronuojanciosios bendrovés vadovu ski-
riamas valdybos iSrinktas valdybos pirmininkas. Patronuojanciosios ben-
drovés, kaip valstybés valdomos jmonés (VV]), vadovui taikomi ir speci-
alieji AB] numatyti priémimo j darbg reikalavimai, pagal kuriuos vadovo
kadencija yra apribota 5 mety laikotarpiui, tas pats asmuo vadovu gali
biti renkamas ne daugiau kaip dvi kadencijas i$ eilés.

Pagrindinés patronuojanéiosios bendrovés vadovas atsako uz:
¢ bendrovés veiklos organizavima bei jos tiksly jgyvendinima;

* metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir vadovybés ataskaitos paren-
gima, ir metiniy finansiniy ataskaity rinkinio arba audituoto metiniy
finansiniy ataskaity rinkinio, jeigu bendrovés metiniy finansiniy atas-
kaity auditas yra privalomas pagal jstatymus, pateikima, tvirtinti visuo-
tiniam akcininky susirinkimui;

e dalyvavimo ir balsavimo visuotiniame akcininky susirinkime elektroni-
niy rysSiy priemonémis tvarkos apraso projekto parengima;

e sandoriy su susijusiomis Salimis, kurie sudaromi jprastinémis rinkos
salygomis verciantis jprasta Ukine veikla, vertinimo tvarkos ir salygy
apra$o projekto parengima;

e atlygio politikos projekto parengima;
* informacijos apie atlygj projekto parengima;

e sutarties su auditoriumi ar audito jmone sudaryma, kai auditas privalomas
pagal jstatymus, ir sutarties su auditoriumi, audito jmone ar nepriklauso-
mu tvarumo atskaitomybés uztikrinimo paslaugos teikéju sudaryma, kai j
vadovybés ataskaita, pagal Jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstaty-
ma, privalo bati jtraukta informacija tvarumo klausimais;

¢ informacijos ir dokumenty pateikima visuotiniam akcininky susirinki-
mui, Stebétojy tarybai ir valdybai AB| nustatytais atvejais ar jy prasymu;
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¢ bendrovés dokumenty ir duomeny pateikima, juridiniy asmeny regis-
tro tvarkytojui;

¢ AB] nustatytos informacijos vie$a paskelbimg jstatuose nurodytame
Saltinyje;

e praneSima akcininkams, stebétojy tarybai ir valdybai apie svarbiau-
sius jvykius, turincius reik§més bendrovés veiklai;

e AB] ir kituose jstatymuose numatyty prievoliy ir pareigy jmonei ir (ar)
jmonés vadovui vykdyma.

ILTE vadovas tiesiogiai kuruoja ILTE ir ILTE jmoniy grupés strateginio pla-
navimo, personalo valdymo, iSorinés ir vidinés komunikacijos, teisés, tva-
rumo sritis, ZFI veikla.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje patronuojanciosios bendrovés vadovo
pareigas éjo Dainius Vil€¢inskas. Patronuojanciosios bendrovés vadovo ir
valdybos kadencija baigiasi 2027 m. rugséjo 10 d.

Informacija apie patronuojanciosios bendrovés vadovo issilavinima, pa-
tirtj ir darboviete pateikta skyriuje 4.6. ILTE valdyba ir jos veikla, o iSsami
informacija apie atlygj ataskaitiniu laikotarpiu skyriuje 5. Atlygio ataskaita.

49. ILTE dukteriniy jmoniy vadovai ir jy veiklos

UAB ,Kofinansavimas“

UAB ,Kofinansavimas“ vadova (direktoriy) renka ir at§aukia visuotinis ak-
cininky susirinkimas. Nuo 2023 m. vasario 21 d. j direktoriaus pareigas 5
mety kadencijai iSrinkta Viktorija Trimbel.

UAB ,Kofinansavimas“ direktorius yra atsakingas uz bendrovés kasdie-
nés veiklos organizavima, sandoriy bendrovés vardu sudarymg, ir kity AB]
bei kity jstatymy jmonés vadovui nustatyty funkcijy vykdyma. Direktorius
taip pat jgyvendina bendrovés valdomo rizikos kapitalo fondo KUB ,Koin-
vesticinis fondas®, veikian¢io su ,Coinvest Capital“ prekiy Zenklu, tikrojo
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nario funkcijas bei Investicinio komiteto priimtus sprendimus dél fondo
investicijy atlikimo, jy valdymo ir realizavimo.

UAB ,Kofinansavimas“ direktorius kartu eina ir bendrovés valdomo rizi-
kos kapitalo fondo ,Coinvest Capital“ investicijoms finansuoti ir apskaity-
ti jsteigty tarpiniy bendroviy UAB ,Pirmasis koinvestavimo fondas“, UAB
»Antrasis koinvestavimo fondas” ir UAB ,Treciasis koinvestavimo fondas“
direktoriaus pareigas.

UAB ,Valstybés investicijy valdymo agentira“

VIVOS generalinj direktoriy renka VIVOS valdyba. Nuo 2023 m. balandzio
15 d. laikinai generalinio direktoriaus pareigas eina Liudas Sinkevicius.

VIVOS generalinis direktorius yra vienasmenis bendrovés valdymo organas,
kuris veikia bendrovés ir bendrovés valdomo Pagalbos verslui fondo vardu.

VIVOS generalinis direktorius yra atsakingas uz bendrovés kasdienés
veiklos organizavima, sandoriy bendrovés ir jos valdomo fondo vardu su-
daryma ir kity AB] bei kity jstatymuy jmonés vadovui nustatyty funkcijy
vykdyma. VIVOS generalinis direktorius taip pat jgyvendina bendrovés
valdomo Pagalbos verslui fondo Investicinio komiteto priimtus sprendi-
mus dél fondo investiciju valdymo ir realizavimo arba organizuoja ir uzti-
krina priimty sprendimy jgyvendinima.

410. Informacija apie atlikta, metiniy finansiniy ataskaity audita,

Audito jmoné, kuriai pavedama atlikti ILTE ir jmoniy grupés konsoliduoty
finansiniy ataskaity audita, atrenkama vieSo konkurso bidu, laikantis vie-
Syjuy pirkimy procediry, o vadovaujantis ABJ, ILTE audito jmone paskiria
ILTE visuotinio akcininky susirinkimo funkcijas vykdanti institucija — FM.

Finansy ministro, visy ILTE akcijy savininkui atstovaujan¢io asmens, 2024 m.
sausio 8 d. sprendimu, audito jmone Grupés 2023 m. ir 2024 m. metiniy fi-
nansiniy ataskaity rinkiniy auditui iSrinkta jungtinés veiklos Ukio subjekty
UAB ,ROSK Consulting“ ir UAB ,Mazars Lithuania Audit” grupé.
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Per 2 metus audito jmonés suteikiamy paslaugy kaina uz ILTE atskiry ir
konsoliduoty finansiniy atskaitomybiy auditus siekia 29 000 Eur be PVM.

Si audito jmoniy grupé taip pat atliks dukterinés bendrovés ,Kofinansavi-
mas“ ir jos valdomo rizikos kapitalo fondo ,,Coinvest Capital® (KUB ,Koin-
vesticinis fondas*) finansiniy atskaitomybiy auditus bei fondo valdymo
iSlaidy patikrinima, TIPS finansiniy atskaitomybiy auditus, taip pat visy
ILTE valdomy fondy fondy ir fondy finansiniy atskaitomybiy auditus bei
fondy valdymo islaidy patikrinimus.

VIVA, laikydamasi vieSyjy pirkimy procediry, 2024 m. finansiniy ataskaity
rinkinio auditui atlikti iSrinko audito jmone UAB ,ROSK Consulting®, o va-
dovaujantis AB]|, audito jmone paskyré akcininkas ILTE. Nustatyta, kad uz
finansiniy ataskaity rinkinio audito paslaugas mokamas ne didesnis kaip
4 300 Eur, nejskaitant PVM, metinis atlyginimas.

2024 m. audito paslaugy sutarties vertés

Audito jmonés paslaugy pavadinimas Sl 812 [P e )

Eur
ILTE atskiry ir konsoliduoty finansiniy ataskaity auditas 14 500
ILTE valdomy fondy fondy ir fondy finansiniy ataskaity auditas 112 600
ILTE valdomy fondy fondy ir fondy valdymo islaidy
. N 36 900
tinkamumo patikrinimas
ILTE fondy priemonéms skirty valstybés biudzeto lésy
.. . 59 100
panaudojimo auditas
UAB ,Kofinansavimas” finansiniy ataskaity auditas 6 100
KUB ,Koinvesticinis fondas“ finansiniy ataskaity auditas 9500
KUB ,Koinvesticinis fondas* valdymo islaidy tinkamumo
A 12 000
patikrinimas
TIPS finansiniy ataskaity auditas 5000
VIVA finansiniy ataskaity auditas 4 300
IS viso 260 000

ilte

411. Vidaus kontrolés sistema ir riziky valdymas

Vidaus kontrolés sistema

ILTE vidaus kontrolé kuriama ir jgyvendinama atsizvelgiant | 2022 m.
rugpjucio 25 d. valdybos 2022 m. rugpjicio 25 d. sprendimu (posédzio
protokolas Nr. 033) patvirtintoje Vidaus kontrolés sistemos formavimo
politikoje (toliau — Vidaus kontrolés politika) nustatytus vidaus kontro-
lés principus ir vidaus kontrolés elementy reikalavimus. Atsizvelgiant j
Vidaus kontrolés politikos nuostatus, ILTE vidaus kontrolé skirta nusta-
tyti ir valdyti didziausias rizikas, su kuriomis ILTE susiduria vykdydama
veikla, ir uztikrinti, kad bty pasiekti tokie vidaus kontrolés tikslai: ILTE
veikla atitikty galiojancius jstatymus, turtas, informacija bei kiti iStekliai
buty saugomi nuo praradimo, veikla buty jgyvendinama laikantis patikimo
finansy valdymo principo, finansinés operacijos atliekamos ir tinkamai
jtraukiamos j apskaita, informacija apie ILTE finansine ir kitg veikla bty
teikiama laiku ir bUty patikima, darbuotojai turéty galimybe vykdydami
savo pareigas nustatyti, jvertinti, stebéti ir kontroliuoti rizikas, su kuriomis
savo veikloje susiduria ILTE.

Politika skelbiama ILTE interneto svetainéje.

Kiekvienais metais, Vidaus kontrolés politikoje nustatytu periodiSkumu
ir tvarka, yra atliekamas vidaus kontrolés efektyvumo vertinimas, kuris
apima visus vidaus kontrolés elementus. Vertinimo metu jvertinama ILTE
atitiktis nustatytiems reikalavimams, jvertinami nustatyti veiklos trikumai,
ivyke pokydciai, perzitrimi ir jvertinami vidaus ir iSorés audity bei kity ver-
tinimy rezultatai numatomi vidaus kontrolés tobulinimo veiksmai ir prie-
moneés.

2025 m. pradzioje buvo atliktas vidaus kontrolés vertinimas, kurio tiks-
las nustatyti ILTE vidaus kontrolés sistemos bikle, identifikuoti tobulin-
tinas sritis ir numatyti tobulinimo galimybes ir veiksmus. Vertinima, atliko
uz skirtingas ILTE veiklos sritis atsakingi darbuotojai, tiesiogiai vykdantys
atitinkamas vidaus kontrolés funkcijas ir turintys pakankamas kompeten-
cijas vertinamiesiems aspektams jvertinti.
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Vertinimo metu buvo vertinami visi 5 vidaus kontrolés elementai: kontro-
lés aplinka, rizikos valdymas ir vertinimas, kontrolés veikla, informacija
ir komunikacija, stebésena. Apibendrinus vertinimo rezultatus, nustaty-
ta, kad ILTE vidaus kontrolés sistema yra geros buklés. Vidaus kontrolés
priemonés i§ dalies veikia efektyviai ir padeda uztikrinti riziky valdyma,
atitiktj teisiniams reikalavimams bei uztikrina ILTE strateginiy tiksly jgy-
vendinima. ILTE nuosekliai taikomos rizikos vertinimo, prevencijos ir kon-
trolés priemonés, reguliariai vykdoma veiklos stebésena ir auditai.

Taciau vertinimo metu buvo identifikuoti ir tobulintini aspektai pagal vi-
sus vidaus kontrolés elementus:

Kontrolés aplinka — po jmoniy konsolidacijos ne visos atsakomybés ir
kontrolés funkcijos yra aiSkiai apibréztos ir suderintos tarp skirtingy pa-
daliniy, ne visais atvejais numatytos aiskios ir pakankamos kontrolés prie-
moneés, nustatytas poreikis tobulinti informaciniy sistemy infrastruktira,
identifikuoti iSaugusios naujy darbuotojy samdos i§$ikiai, taip pat 2024
m. buvo i§ esmés perziirima konsoliduotos ILTE strategija, numatomi jos

jgyvendinimo budai, o tai turéjo jtakos kontrolés aplinkos jvertinimui;

Rizikos valdymas ir vertinimas — ne visuose procesuose kontrolés prie-
monés taikomos vienodai nuosekliai, nustatytas poreikis didinti darbuo-
tojuy kompetencijas rizikos valdymo srityje ir diegti bei taikyti technologi-
nes priemones, tai yra didinti rizikos valdymo brandos lygj;

Kontrolés veikla — taikomy kontrolés priemoniy jgyvendinimas skiriasi
tarp ILTE padaliniy, reikalingas didesnis standartizavimas ir aiSkesnés gai-
rés, spartesnis gauty audity rekomendacijy jgyvendinimas, organizaciniy
pokyc¢iy integravimas veikloje, automatizuoty kontrolés priemoniy diegi-
mas;

Informacija ir komunikacija — pasibaigus konsolidacijos procesui iskilo
batinybé perziuréti renkamos ir teikiamos informacijos apimtis, informa-
cijos kanaly veiksminguma, aiSkiau komunikuoti su vidaus kontrole su-
sijusius sprendimus ir procesus, siekiant didesnio skaidrumo ir vienodo
supratimo organizacijoje;

Stebésena - IT sistemy integravimo procesas dar néra visiSkai uzbaigtas,

v v —
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kontrolés priemoniy veiksmingumui, taip pat identifikuotas poreikis per-
ziuréti stebésenos procesus, pritaikyti juos naujoms rizikoms, strategijos
pokyc&iams.

Nustatytiems trikumams pasalinti yra parengtas veiksmy planas, kuriame
numatytos atitinkamos priemonés, nustatyti konkretis veiksmy atlikimo
terminai ir atsakingi asmenys.

Atkreiptinas démesys, kad vidaus auditas karta per metus taip pat atlieka
vidaus kontrolés sistemos periodinj vertinima vadovybés lygiu ir formuo-
ja savo nepriklausoma, iSvada. Abiejy skirtingais lygiais atlikty vertinimu,
tai yra tiek periodinio vidaus kontrolés vertinimo ekspertiniu lygiu, tiek
Vidaus audito tarnybos atlikto vertinimo vadovybés lygiu, vertinimo re-
zultatai yra palyginami, aptariami, analizuojami nuokrypiai ir jy priezastys.

Riziky valdymas

Riziky valdymas yra neatsiejama ILTE jmoniy grupés veiklos dalis. |gy-
vendindama strateginius veiklos tikslus, ILTE siekia sumazinti rizikas iki
priimtino lygio, taikydama Bendrovéje gerasias riziky valdymo praktikas
ir vadovaudamasi COSO (angl. Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission) ir ISO 31000:2009 (angl. Risk management
— Principles and guidelines) principais. Valdant rizikas siekiama $iy tiksly:

e iSvengti arba sumazinti bent iki rizikos apetito lygio galimy grésmiy
neigiama, jtaka Bendrovés strateginiy tiksly pasiekimui;

¢ laiku identifikuoti ir teikti informacija Bendrovés ir Grupés jmoniy va-
dovybei apie galimas rizikas, kad bty galima iSanalizuoti ir parengti
tinkamas atsako priemones, padedancias sumazinti neigiama, poveikj
Bendrovés tiksly pasiekimui;

e sumazinti Bendrovés veiklos jautruma ir priklausomybe nuo galimy
neigiamy ateities pokyciy ar jvykiy, minimizuojant galimus ka$tus ir
nuostolius, susijusius su netikétomis situacijomis, kurioms nebuvo
pasiruosta;
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e nuolatos stebéti Rizikos veiksniy pasikeitimus ir jy galima, jtaka Ben-
drovés viduje ir iSoréje bei laiku ir reguliariai informuoti apie tai ARVK,
Bendrovés ir (ar) Grupés jmoniy valdymo ir prieZitros organus;

e uztikrinti, kad riziky valdymas baty integrali visy veiklos procesy bei
Bendrovés kultiros sudedamoji dalis.

ILTE veikianti vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistema paremta trijy
linijy modeliu, kuris detaliai aprasytas valdybos patvirtintoje Riziky val-
dymo politikoje, kuri buvo atnaujinta ir patvirtinta 2024 m. Politika regla-
mentuoja rizikos valdymo principus, procesa ir jo etapus, proceso daly-
vius ir jy su riziky valdymu susijusias atsakomybes, esminiy riziky grupes,
pagrindines rizikas. Politika skelbiama ILTE interneto svetainéje.

Riziky valdymas

PRIEZIDROS FUNKCIJOS VYKDYTOJAS

Funkcijos: remiasi visy linijy ir kity Saliy ataskaitomis, siekdamas jgyvendinti

priezidra, ir pasiekti savo tikslus.

1 1

VIDAUS AUDITAS

VALDYBA «—>

PIRMOSIOS ANTROSIOS TRECIOSIOS
LINIJOS F-JOS: LINIJOS F-JOS: LINIJOS F-JOS:
identifikuoti rizikas, teikti papildomas teikti nepriklausomuma,
pranesti apie rizikas ekspertines Zinias, objektyvy

bei planuojamus,
faktinius ir
numatomus rezultatus

stebesena, ir kelti
klausimus, susijusius
su rizikos valdymu

uztikrinima, bei konsultuoti
dél riziky valdymo tinkamumo
efektyvumo

Riziky valdyme betarpi$kai dalyvauja Stebétojy taryba, ARVK, valdyba,
generalinis direktorius, Vidaus audito tarnyba, riziky savininkai. Rizikos
valdymo procese skatinami dalyvauti visi ILTE darbuotojai, siekiant nu-
statyti, kada ILTE siekdama savo tiksly turi veikti atsargiai, o kada, noré-
dama iSnaudoti galimybes, gali prisiimti daugiau rizikos. Bendrovés valdy-
ba nustato ir kasmet perziiri rizikos apetita, papildomai nustato ir stebi
kokybinius ir kiekybinius rizikos tolerancijos rodiklius KRI (angl. Key Risk
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Indicator), i$ankstinio jspéjimo rodiklius EWI (angl. Early Warrning Indi-
cator). Siekdama proaktyviai valdyti rizikas, ILTE valdybai, Audito ir riziky
valdymo komitetui, Stebétojy tarybai ne re¢iau nei kiekvieng, ketvirtj tei-
kiamos ataskaitos apie riziky lygius, pagal poreikj atnaujintus valdymo pla-
nus ir jy igyvendinimo eiga, pokyc¢ius, naujas rizikas, jei tokios atsiranda.
Tokios stebésenos tikslas yra padéti Bendrovés vadovams ir darbuoto-
jams priimti sprendimus laiku, suvokiant jy jtaka Bendrovés siekiamiems
rodikliams bei strateginiams tikslams, taip pat gerinti bendra ILTE rizikos
suvokimo kultirg bei taikyti efektyvias riziky valdymo priemones.

Riziky valdymo procesas ir pagrindiniai principai

Siekiama, kad riziky valdymo procesas apimty visas reik§mingas ILTE vei-
klos sritis ir nustatyty bei padéty valdyti tikétinus rizikos veiksnius, kurie
gali neigiamai paveikti ILTE veikla, taip pat suteikty pakankama, uztikrini-
ma, kad ir ilgalaikiai, ir trumpalaikiai veiklos tikslai bus pasiekti. Pagrindiniai
riziky valdymo proceso etapai pavaizduoti paveiksle. Viso riziky valdymo
proceso metu yra uztikrinama nuolatiné komunikacija teikiant informaci-
ja laiku valdymo organams.

Riziky valdymo procesas

IDENTIFIKAVIMAS

KOMUNIKAVIMAS IR
INFORMAVIMAS

VEIKSMU NUSTATYMAS
IR VALDYMAS

VERTINIMAS

STEBEJIMAS
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Riziky valdymo procese identifikavimo etapas apima nuolatine riziky Sal-
tiniy analize galimoms rizikoms nustatyti, uz §j etapg atsakingi visi dar-
buotojai. Svarbu, kad darbuotojai laiku identifikuoty rizikas. Vertinimo
etapo metu nustatomas riziky lygis pagal pasireiSkimo tikimybe ir galima,
poveikj. Veiksniy nustatymo momente parenkamos riziky valdymo stra-
tegijos ir atitinkamai sudaromas riziky valdymo planas. Stebésena vyksta
ne reciau nei karta per ketvirtj. Uz valdymo proceso etapuose nurodytus
veiksmus yra atsakingi visi ILTE darbuotojai.

Bendrovéje rizikos valdymo procesas apima Siy esminiy riziky valdyma:

Strateginé rizika

Rizika, susijusi su veiklos aplinkos esminiais pokyciais ir jmonés ge-
béjimu pasinaudoti Siais pokyciais arba pasirengti jiems, norint pa-
siekti strategijoje nustatyty tiksly. ILTE vykdydama savo veikla nuolat
susiduria su besikei¢iancia veiklos aplinka, jmonés augimu ir plétra.
Visi esminiai poky¢iai ir sprendimai Bendrovés veikloje neiSvengiamai
veda prie didesniy ar mazesniy strateginiy riziky. Viena pagrindiniy
ILTE uzduodgiy yra iSankstiniu vertinimu nusistatyti finansavimo porei-
kj, tinkamus sektorius, pasirinkti tinkamus finansavimo metodus (tei-
kiant finansavima tiesiogiai ar per finansy tarpininkus) bei atsirinkti
finansy tarpininkus.

Finansiné rizika

Rizika, atsirandanti, kai finansai valdomi ne pagal reikalavimus ir fi-
nansinius suvarzymus, kai nesugebama valdyti turto ir (ar) Bendrovés
prisiimty finansiniy jsipareigojimuy, valiuty kursy ar palikany normy
svyravimo, kelianti grésme Bendrovés finansams. Finansiné rizika yra
viena svarbiausiy riziky dél Bendrovés veiklos specifikos, teikiant fi-
nansines paslaugas rinkai. Si rizika apima kredito, likvidumo, uZsienio
valiuty kursy, palikany normuy, rinkos ir koncentracijos rizikas. Esmi-
nés ir turin¢ios Zzymy poveikj ILTE veiklai ir finansiniam rezultatui Sios
grupés rizikos yra:

ilte

Kredito rizika

Tikimybé patirti finansiniy nuostoliy dél finansinius jsipareigojimus
prisiémusios sandorio Salies nesugebéjimo vykdyti jsipareigojimy
sandoryje numatytomis salygomis. Kredito rizika Bendrovéje kyla
dél tiesioginio ir netiesioginio, t. y. per finansy tarpininkus, teikiamo
finansavimo: individualiy ir portfeliniy garantijy teikimo, tiesioginio ir
netiesioginio paskoly teikimo klientams, laisvy 1éSy investavimo. ILTE
netiesiogiai valdydama fondus neprisiima kredito rizikos dél port-
feliniy garantijy ar netiesioginio skolinimo, kadangi visa su $iy prie-
moniy jgyvendinimu kylanti kredito rizika atitenka ILTE valdomiems
fondy fondams, kuriy IéSomis Sios priemonés yra jgyvendinamos.
Naudojantis finansy tarpininky paslaugomis, papildoma rizika kyla
ir dél paciy finansy tarpininky mokumo, o investuojant laikinai lais-
vas léSas — dél investuoty IéSy saugumo. Tiesiogiai kredito rizika ILTE
prisiimama teikiant tiesioginj finansavima, i$ ILTE nuosavo kapitalo.

Likvidumo rizika

Tikimybé, kad ILTE neturés ar nesugebés reikiamu laiku turéti finansi-
niy istekliy, siekdama jvykdyti prisiimtus finansinius jsipareigojimus.
Likvidumo rizikg ILTE gali lemti blogas piniginiy srauty planavimas,
reikiamu laiku negauti mokéjimai i$ asignavimy valdytojy. Siekiant,
kad bty laikomasi jsipareigojimy pagal pasiraSytas sutartis, likvidu-
mas turi bati uztikrintas kiekviename fonde.

UzZsienio valiuty kursy rizika

Tikimybé patirti nuostoliy, kai dél uzsienio valiuty kursy svyravimy
pasikei¢ia finansinio turto ar jsipareigojimy tikroji verté. Kadangi
ILTE gauna ir skolina Ié8as viena valiuta (eurais), valiuty svyravimo
rizika neaktuali.
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Paliakany normy rizika

Galimy nuostoliy rizika dél palikany normy svyravimo, esant neati-
tikimui tarp aktyvuy ir jsipareigojimy perkainavimo terminy ar neati-
tikimui tarp kintamy ir fiksuoty palikany normy. Reguliuodama savo
likviduma, per susitarima, su asignavimy valdytojais ir nesiskolindama
rinkoje, ILTE nepatiria palikany svyravimo rizikos, todél Si rizika ne-
aktuali.

Rinkos rizika

Tikimybé patirti nuostolius, sumazéjus investicijy vertei dél palikany
normy ir obligacijy kainy nepalankiy pokyc¢iy. Pagal esantj ILTE vei-
klos modelj rinkos rizika Siuo metu nepasireiskia, kadangi ILTE nelei-
dzia j rinka obligacijy. Pasikeitus veiklos modeliui, rizikos aktualumas
bUty perzitrimas ir vertinama pasireiskimo tikimybé bei numatomi
tinkami valdymo metodai.

Koncentracijos rizika

Tikimybé patirti nuostoliy, dél didelio kredito jsipareigojimo, susi-
jusiy asmeny grupei ar tam paciam ekonominiam sektoriui, ar ge-
ografiniam regionui. Koncentracijos rizika ILTE gali kilti teikiant tie-
siogines paskolas i$ kapitalo. Siekiant suvaldyti galimus tiesioginius
nuostolius, priemonéms, kurioms finansavimas skiriamas i$ kapitalo,
taikomi ypac¢ griezti reikalavimai.

Operaciné rizika

Rizika, kylanti dél netinkamuy, nepavykusiy ar neefektyviy vidaus procesy
arba dél iSorés jvykiy bei veiksniy poveikio, jskaitant teisinés bei rinkos
rizikos pasireiskima, dél kuriy gali atsirasti suk&iavimas, klaidos, blogesnis
klienty aptarnavimas (paslaugy kokybé ir (ar) kiekybé), neatitiktis. Nuo-
latos kintancios finansy sektoriaus dalyviy veiklos salygos, grieztéjantys
prieziiros institucijy reikalavimai ir auganti administruojamy finansiniy
priemoniy jvairové nulemia didéjancig administracine nasta bei sukuria
prielaidas atsirasti netinkamiems arba nejgyvendintiems vidaus kontrolés

ilte

procesams, darbuotojy klaidoms ar neteisétiems veiksmams, informaci-
niy sistemy sutrikimams — operacinéms rizikoms.

Atitikties rizika

Rizika suprantama kaip galimi jvykiai ar aplinkybés, dél kuriy Bendrovés
veikla gali neatitikti teisés akty reikalavimy ar gerosios praktikos pavyz-
dziy, dél ko gali kilti zala Bendrovei. |gyvendinant priemones nesilaikant
nustatyty procesuy, teisés akty reikalavimuy, nesureaguojant laiku j teisés
akty pasikeitimus, ILTE kyla atitikties rizika, kuri apima: asmens duomeny
apsauga, vidaus kontrole, teisés akty stebésena, tarptautiniy sankcijy jgy-
vendinima, pinigy plovimo ir teroristy finansavimo prevencija, ir kt.

Reputacijos rizika

Rizika, kylanti dél nepalankiy jvykiy, jskaitant etinius pazeidimus, tvarumo
trikuma, sistemines nesékmes, prastg kokybe ir inovacijy trikuma. ILTE
Si rizika gali kilti dél klaidingy darbuotojy veiksmy, finansiniy priemoniy
nuostolingumo, netinkamy finansy tarpininky pasirinkimo administruojant
priemones, galimo duomeny saugumo ir privatumo pazeidimo, galimai
pasireiSkiangiy korupcijos apraisky ir kity veiksniy, dél kuriy pakenkiama
reputacijai, santykiams ir (ar) prarandamas pasitikéjimas Bendrove.

Tvarumo rizika

Rizika, kylanti i§ aplinkosaugos, socialinés atsakomybés ar jmoniy valdy-
mo sric¢iu, kuri galéty padaryti neigiama, poveikj Bendrovés turtui, finan-
sinei padéciai ar pelnui, taip pat jos reputacijai ar investicijy vertei. ILTE
i savo strateginius tikslus integravo svarbig kryptj — tvarumo praktikomis
gristos kultlros jmonéje plétojima, kurios pagrindinis tikslas — savo viso-
se veiklose taikyti tvarumo principus. Tvarumo rizika gali kilti i$ netin-
kamo ILTE finansavimo priemoniy pasirinkimo, dél neatitikimo Europos
reguliaciniams teisés aktams, aplinkos ar Zmoniy netinkamo tiesioginio
poveikio, tvarumo veiksniy neidentifikavimo, kurie gali tiesiogiai paveikti
jmonés finansinius rodiklius. Tvarumo rizikos veiksniai taip pat gali kilti i$
tiekéjy, partneriy vykdomos veiklos. Tiekéjy, partneriy tvarumo principy
nesilaikymas gali turéti tiesiogine jtaka ir ILTE reputacijai.
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Informaciniy technologijy (IT) rizika

Gali kilti dél jmonés valdomos informacijos konfidencialumo pazeidimo
ir prieinamumo, IT atliekamy funkcijy pakei¢iamumo ir nusistatyty verslo
poreikiy nesuderinamumo su IT terminais ir kastais. NesuvaldZius minéty
riziky, kyla grésmé jmonés reputacijai, galimos teisinés ir finansinés nuo-
baudos bei nuostoliai.

Zemélapyje pateikiamos pagrindinés jmonés (kritinio lygio) rizikos. Vi-
sos jmonés rizikos valdomos parenkant joms valdymo priemones, kurios
nuolat stebimos, atnaujinamos ir koreguojamos atsizvelgiant j organizaci-
jos veiklos poky¢ius.

Pagrindiniy ILTE riziky Zemélapis

RIZIKOS TIKIMYBE

. VIDUTINIS

ZEMAS

1 2 3 4
RIZIKOS POVEIKIS
@ Duomeny kokybé;

@ Nepakankami garantijy atidéjiniai;
Finansiniy priemoniy valdytojy

nemokumo, nekompetencijos ir
reputacijos rizika;

Pinigy plovimo ir teroristy finansavimo bei tarptautiniy
sankcijy rizika;

Q Duomeny migravimas (perkélimas) j sistemas;

@Technologlnlq sprendiniy

@ Kredito rizikos vertinimo modelio rizika; vélavimas;

Priklausomybé nuo IT paslaugas ir duomenis
teikianciy iSoriniy tiekéju;

Veiklos sutrikimai dél raktiniy
darbuotojy kaitos.

ilte

Rizikos rasis

Rizika valdoma

Nepakankami garantijy
atidéjiniai

¢ Vykdant ketvirtinius atidéjiniy perskaiciavimus;

e  Karta metuose atliekant atidéjiniy pakankamumo
testavima.

PPTF ir tarptautiniy sankcijy
rizika

e Diegiant klienty stebésenos automatizavimo
sprendimus;

e Valdant vidaus procesy atitikima, Lietuvos banko
rekomendacijoms;

e Bendradarbiaujant su valstybés institucijomis
informacijos keitimosi klausimais.

Duomeny migravimas
(perkélimas) j sistemas

e  Skaitmeninant duomeny bei procesy valdyma.

Kredito rizikos vertinimo
modelio rizika

¢ Atliekant periodinj kredito rizikos vertinimo
modelio testavima ir validavima.

Priklausomybé nuo IT
paslaugas ir duomenis
teikianciy iSoriniy tiekéjy

e Aiskiai apibréziant IT aptarnaujanc¢ios jmonés
atsakomybes paslaugy teikimo sutartyse;

. Diegiant vidines IT sistemas, siekiant mazinti IT
iSoriniy tiekéjy paslaugy apimtis.

Duomeny kokybé

¢ Diegiant duomeny sandélj;

e Priskiriant uz duomeny kokybe atsakingus
asmenis.

Finansiniy priemoniy
valdytojy nemokumo,
nekompetencijos ir
reputacijos rizika

e Atliekant finansiniy priemoniy valdytojy atranka,
pagal nustatytus kriterijus;

¢ Vykdant periodine finansinés buklés bei atitikimo
priemoniy reikalavimams stebésena.

Technologiniy sprendiniy
vélavimas

e |kdrus IT ir Priemoniy valdymo komitetus, taip
valdant organizacijos poreikius ir prioritetus.

Veiklos sutrikimai dél raktiniy
darbuotojy kaitos

Diegiant naujy darbuotojy adaptacijos ir
pakei¢iamumo valdymo procesus;

e Uztikrinant funkcijy pakei¢iamuma, padaliniuose.
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Nustatyty ILTE riziky galimi valdymo badai:

e rizikos eliminavimas / vengimas, kai vykdoma rizikos prevencija,
efektyvinant tam tikra veiklos procesa, atsisakant ar perduodant dalj
funkcijy, nustatant atitinkamas vidaus kontrolés priemones, kitaip ma-
Zinant galima, rizikos veiksniy jtaka ar pasirenkant strategija nepradéti
ar nebetesti rizika sukelianéiy veiksmuy;

e rizikos sumazinimas, kai rizikos veiksnio tikimybé ir poveikis apribo-
jami stiprinant vidaus kontrolés procediiras, nustatant papildomas
kontrolés priemones, keiCiant veiklos procesus, jgyvendinant kitas
organizacines, vadybines, technines ar teisines priemones;

e rizikos perdavimas / pasidalijimas, kai rizika perkeliama deleguojant
funkcijas ir su jomis susijusia atsakomybe treciajai Saliai bei nustatant
atitinkama, pareigy ir atsakomybiy perskirstyma;

e rizikos prisiémimas, kai rizikos veiksniai zinomi, bet dél ILTE vertinimu
riboty galimybiy jai valdyti, arba kai rizikos valdymas reikalauja nepa-
gristai dideliy istekliy, rizika yra toleruojama. Tokia rizika yra nuolat
stebima, o esant esminiams neigiamiems pokycCiams rizikos savinin-
kas teikia sillymus dél reagavimo j padidéjusig rizika.

Nuo 2020 m. verslas Lietuvoje vis labiau susiduria su neigiamomis globa-
liy jvykiy pasekmémis: 2020 m. itin neigiama, jtaka turéjo COVID-19 pan-
demija bei dél to taikyti verslo ribojimai, sutrikusios tiekimo grandinés,
nuo 2021 m. — paslije santykiai su Kinija ir tarpusavio prekybos apriboji-
mai, o nuo 2022 m. - Rusijos pradétas karas Ukrainoje. ILTE itin reikSmin-
gai prisidéjo prie Siy jvykiy sukelty grésmiy verslui mazinimo, todél per
labai trumpa, laika, buvo jgyvendinta daug naujy iniciatyvy, modifikuotos
esamos bei sukurtos ir jgyvendintos naujos priemonés verslui. Siekiant
padidinti finansavimo prieinamuma, verslui, buvo i§ esmés iSpléstas ga-
limy finansy tarpininky ratas, nustatyti jy atrankos kriterijai, vertinimo ir
prieziliros procesai. Stebint 2024-2025 m. pasaulinius jvykius, vertinant
rizikas bus atsizvelgta j geopolitine padét;.

Sujungus keturias nacionalines plétros jstaigas, buvo perzitrétos ir kon-
soliduotos rizikos visy jmoniy mastu. 2024 m. atnaujinta konsoliduota ILTE

ilte

riziky registra, sudaro 67 rizikos. ILTE valdyba kiekviena ketvirtj stebi, ar
yra laikomasi patvirtinto plano, kaip keiciasi identifikuoty riziky reik§min-
gumas bei, esant poreikiui, numato papildomas priemones rizikai valdyti.
Papildomai buvo nustatyti ir stebimi kokybiniai ir kiekybiniai KRI ir EWI
rodikliai, teikiant valdybai ménesines ataskaitas, o esant nuokrypiams
informuojama Stebétojy taryba ir Audito ir riziky komitetas, nedelsiant
nustatoma riziky valdymo strategija, sudaromas riziky valdymo veiksmy
planas, nustatomi terminai.

ILTE veikloje tvarumas tampa viena svarbiausiy Bendrovés veiklos strate-
giniy krypciu, kuri yra svarbi ir neatsiejama vertybé, stiprinanti Bendrovés
integraluma, ir formuojanti jos strateginés veiklos nuostatus. Tvarumo ri-
ziky valdymui skiriamas papildomas démesys, todél Tvarumo rizika buvo
iSskirta j atskirg kategorija. Atitinkamai ypatingas démesys skiriamas ir IT
riziky valdymui, iSskiriant j atskirg kategorija. ILTE vykdydama savo veikla
administruoja ir valdo didelius informacijos ir duomeny srautus, kuriems
valdyti reikalinga iSplétota bendra IT infrastruktira, kuri uztikrinty sklan-
dzius jmonés veiklos procesus. ILTE IT tikslas, pagal kuruojama sritj, uzti-
krinti veiklos testinuma, ir paslaugy bei duomeny prieinamuma.

ILTE veiklos testinumas uztikrinamas vadovaujantis Veiklos testinumo
planu, kuris dél jvykusios konsolidacijos ir pasikeitus ILTE bistinés lo-
kacijai bus atnaujinamas 2025 m. Siekiant uZztikrinti valdyti nenumatytus
jvykius Veiklos testinumo planas apims kriziy ir nenumatyty jvykiy valdy-
ma, sudarant kriziy valdymo komanda, vykdant komandos mokymus, taip
siekiant uztikrinti mazesne ilgalaike Zalos tikimybe.

Daug démesio skirta ne tik strateginiams sprendimams, bet ir operaciniy
riziky valdymui. Bendrovés operacinés rizikos valdymas yra integruotas
i Bendrovés riziky valdymo ir vidaus kontrolés sistema, ir yra nenutriks-
tamas procesas, kurio metu turi bti valdoma operaciné rizika, badinga
visiems Bendrovés produktams, veiklai, procesams ir sistemoms, kurie
Bendrovei yra reik§mingi. Operacinés rizikos valdymo tikslas yra laiku
nustatyti, jvertinti, stebéti bei kontroliuoti visy reik§mingy Bendrovés
veiklos sriciy, procesy ir sistemy operacine rizika, siekiant apsaugoti
Bendrovés turta ir reputacija, yra integruota ir neatskiriama kasdieninés
veiklos valdymo, operacijy, procesy dalis. Pagal veiklos sritj ILTE iden-
tifikuoti pagrindiniai operacinés rizikos $altiniai, nustatytos atsakomybiy
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ribos bei atskaitomybé, atnaujintos ir konsoliduotos tvarkos, susijusios su
operaciniy riziky (ir ne tik) valdymu.

Papildomas démesys skiriamas operaciniy jvykiy registravimui ir valdy-
mui. Jsivyravusi riziky valdymo kultira ir didéjantis darbuotojy samonin-
gumas skatina dazniau registruoti operacinius jvykius, kurie padeda op-
timizuoti Bendrovés veiklos procesus. Siekiama, kad ILTE riziky valdymas
tapty integrali visy veiklos procesy bei Bendrovés kultiros dalis.

Vidaus audito funkcija

Rizikos valdymas ir vidaus kontrolés sistema ILTE yra grindZiama trijy lini-
ju modeliu, nustatanciu aiSkius atsakomybiy atskyrimus tarp verslo pada-
liniy, rizika kontroliuojanéiy padaliniy ir vidaus audito funkcijos.

Vidaus audito tarnyba yra nepriklausoma ILTE rizikos valdymo ir vidaus kon-
trolés sistemos dalis, t. y. nepriklauso nuo kity jmonés darbuotojy ir struk-
tdriniy padaliniy, néra atsakinga uz rizikos kontrolés priemoniy nustatyma, ir
jgyvendinima bei nevykdo kity su vidaus auditu nesusijusiy uzduociu.

Siekiant uztikrinti nepriklausomumo principo jgyvendinima, ILTE organi-
zacinéje struktiroje Vidaus audito tarnyba yra tiesiogiai pavaldi ir atskai-
tinga ILTE stebétojy tarybai. Vidaus audito funkcijos jgyvendinimo nuola-
tine priezilra vykdo Stebétojy tarybos jsteigtas ARVK.

Vidaus audito funkcijos misija — stiprinti ILTE ir jos jmoniy grupés gebé-
jima kurti, saugoti ir ilaikyti verte, teikiant Stebétojy tarybai (jskaitant
ARVK) ir valdybai nepriklausoma, rizikos vertinimu pagrjsta ir objektyvy
uztikrinima, patarimus, jzvalgas ir prognozes.

Vidaus auditas siekia stiprinti ILTE:

e sékminga tiksly jgyvendinima;

e valdysena, rizikos valdyma, ir kontrolés procesus;
e sprendimy priémima, ir priezilra;

e reputacijg ir patikimuma, suinteresuotyjy Saliy akyse;

e gebéjima tarnauti visuomenés interesams.
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apibrézta viso atlygio savoka ir jtvirtintos visos jo dalys:

5 Atlygio ataskaita '

Atlygio dalys Aprasymas Bendrovés dar- Bendrovés
.. . " . . buotojai, iSskyrus generalinis
5.. Pagrindiniai poky¢iai, susije su atlygio politika 2024 m. Bendrovés gene- direktorius ir
ralinj direktoriy ir tarnyby vado-
Pasibaigus nacionaliniy plétros jstaigy konsolidacijai, siekdama islaikyti :?;gigiqu‘s'a::r:'_ us ;:';‘z'r:ig?s
skaidrumo ir aiSkumo principus Bendrovés valdyba, pritarus Bendrovés drovés valdybos  valdybos na-
ebétojy tarybai, m. patvirtino atnaujinta, io politika, kurioje api- nariy pareigas riy pareigas
Stebétojy tarybai, 2024 m. patvirtino atnaujinta, Atlygio politika, kurioje api i i i i
bréZiamos pagrindinés Bendrovéje taikomi darbo apmokéjimo sistemos Pastoviojiatlygio Darbo sutartyje nustatytas + +
nuostatai, numatomi aiSkus ir skaidris visy darbuotojy, jskaitant Bendrovés dalis pagrindinis darbuotojo darbo
generalinj direktoriy ir tarnyby vadovus, einancius Bendrovés valdybos na- uzmokestis.
riy pareigas, atlygio nustatymo principai ir jo sudedamosios dalys. Atlygio Kintamoji atlygio  Atlygio dalis, kuri yra + +
politikos pagrindu parengtas Darbuotojy atlygio tvarkos aprasas, kuriame dalis mokama uz sutartus ir
reglamentuojama darbuotojy (i$skyrus Bendrovés generalinj direktoriy, pamatuojamus darbuotojy
tarnyby vadovus, einan&ius Bendrovés valdybos nariy pareigas, ir Vidaus veiklos rezultatus.
audito tarnybos vadova) atlygio valdymo proceso organizavimo tvarka, ir Papildomos Bendroveés valdybos + +
Papildomy naudy sistema, kurioje detalizuojama finansiniy ir nefinansiniy naudos sprendimu tvirtinamos
darbuotojy motyvavimo ir skatinimo priemoniy visuma. papildomos naudos, kurios
visiems darbuotojams
Politika skelbiama ILTE interneto svetainéje. talkomos remiantis aiSkiais
kriterijais, laikantis lygiy
Atlygio politika ir Darbuotojy atlygio tvarkos apradas netaikomas Ben- igraﬁgi'it:]';a;a;';'r?fcugs
.drovés c@_kterinéms bgndrovéms, ju valdomoms su.!si-jusioms jmonérp§ ir Darbuotojy papildomy naudy
ju kolegialiy organy nariams, kuriy su Bendrove nesieja darbo santykiai. sistemoje nustatyta tvarka.
2024 m. jtvirtinti Sie pagrindiniai pokygiai, susije su Bendrovéje taikoma Priemokos Priemokos uz darbo *
atlygio sistema: uz papildoma, sutartyse ir (ar) pareiginiuose
y ’ darba ar nuostatuose nenumatyty
 atsisakyta atskiro dokumento, reglamentuojanéio Bendrovés vadovui papildomas papildomy darbuy ar funkeijy
. . . . . L. funkcijas atlikima, kaip tai numatyta
taikoma, atlygio politika — nuostatai, susije su vadovo atlygiu, integruo- LR darbo kodekso 139 str. 2
ti j bendrg visiems Bendrovés darbuotojams taikoma, Atlygio politika. d. 4p.
+ reglamentuotas Bendrovés generalinio direktoriaus ir tarnyby vado- Kiti LR darbo Kiti mokejimai, numatyti *
. \. . . . . . kodekse LR darbo kodekso 144
vy, einanciy Bendrovés valdybos nariy pareigas, maksimalus kinta- numatyti str. (mokejimai uz darba
mosios atlygio dalies dydis, kuris iSreiSkiamas procentiniu dydZiu nuo mokéjimai po.ilsio ir dvendiy dienomis,
metinés pastoviosios atlygio dalies sumos, — 20 %. vir§valandinj darba, kt.)
e jtvirtintos salygos, kuriomis darbo santykius nutraukiantys Bendrovés dar-
buotojai iSsaugo teise j kintamosios atlygio dalies skyrima, ir iSmokéjima.
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Atlygio dalys Aprasymas Bendrovés dar- Bendrovés
buotojai, iSskyrus generalinis
Bendrovés gene- direktorius ir
ralinj direktoriy ir tarnyby vado-
tarnyby vadovus, vai, einantys
einancius Ben- Bendrovés
drovés valdybos valdybos na-
nariy pareigas riy pareigas
Valdybos nario Atlygis, mokamas pagal +
atlygis (jskaitant  veiklos valdyboje sutartis,
valdybos kuris yra fiksuotas ir
pirmininka) nustatomas visai valdybos
kadencijai, taikant
koeficienta:
- valdybos pirmininkui - 0,7
Bendrovés Stebétojy tarybos
pirmininko ménesinio atlygio;
- valdybos nariams - 0,7
Bendrovés Stebétojy tarybos
nario ménesinio atlygio.
Priedas Kasménesinis priedas, +
transporto skirtas uztikrinti mobilumag, ir
iSlaidoms reprezentavima.
kompensuoti

5.2. Atlygio politikos jgyvendinimas

lgyvendinant Atlygio politikos skaidrumo ir saziningumo principus, spren-
dimus, susijusius su Atlygio politikos jgyvendinimu, jskaitant pareigybiy
lygiy, pastoviosios atlygio dalies réziy, pastoviosios ir kintamosios atlygio
dalies nustatyma, priima:

e dél Bendrovés vadovo ir tarnyby vadovy, einanéiy Bendrovés val-
dybos nario pareigas, ir Vidaus audito tarnybos vadovo — Bendrovés
Stebétojy taryba Bendrovés vadovo teikimu;

e dél kity Bendrovés darbuotojy — Bendrovés valdyba Personalo valdy-
mo departamento teikimu.

ilte

Informacija apie Bendrovés darbuotojy darbo uZzmokestj pagal taikomus
LR teisés akty reikalavimus ir rekomendacijas skelbiama vie$ai ILTE inter-
neto svetainéje.

Iki 2023 m. j bendrovés stebétojy taryba ir valdyba buvo renkami nepri-
klausomi nariai bei ministerijy deleguoti atstovai ir jiems nebuvo paveda-
ma eiti kity pareigy bendrovéje. Kolegialiy organy nariams buvo taikomas
valandinis jkainis arba fiksuotas ménesinis jkainis. Nuo 2023 m. rugséjo
naujai iSrinkti bendrovés valdybos nariai eina ir tarnyby vadovy pareigas
pagal darbo sutartis, todél atlygio poky¢io duomenys néra palyginami,
vertinant ankstesnius laikotarpius.

Lyginant darbuotojy vidutinio atlygio pokycius skirtingose pareigybiy
grupése nuo 2023 m. iki 2024 m., vidutinio darbo uzmokescio dydziy
pokyciams reikS§minga, jtaka daré naujos organizacinés struktiros kari-
mas, atsirandant naujoms pareigybéms ir funkcijoms. Lyginant 2023 m. ir
2024 m., skirtingy pareigybiy grupiy vidutinis darbo uzmokestis didéjo
nuo 0,8 % iki 19 % (t. y. departamenty direktoriy atlygis didéjo 0,8 %, skyriy
vadovy augo 6,2 %, vyr. specialisty — 191 %). Detalesné vidutinio atlygio
pokyc¢iy informacija pateikiama lenteléje ,Vidutinis ménesinis darbo uz-
mokestis pagal pareigy grupes”.

Vienas svarbiy jmonés rezultaty rodikliy — finansavimo prieinamu-
mo didinimas. ILTE per 2024 m. savo klientams pristaté daugiau nei
2,5 mird. Eur vertés priemoniy paketa, 2023 m. klientus pasiekusiy prie-
moniy vertés rodiklis — 500 min. EUR. Tai uztikrins Zenkliai didéjancias fi-
nansavimo apimtis ateinancius 3 metus.
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Metinis darbo uzmokescio fondas*

UAB ILTE** Grupé
20201231 20211231 20221231 20231231 20241231 20201231 20211231 20221231 20231231 2024 12 31
Metinis darbo uzmokesdio fondas (ttkst. Eur) 2 3490 34156 4 266,23 7 838,64 14 092,51 2 4695 3 557,39 4 42813 8 016,61 14 282,31
Vidutinis saraSinis darbuotojy skaicius 67,12 93,63 111,29 23796 287,21 69,83 96,63 115,29 24296 292,21

*Darbo uZmokestis ir susije mokesciai, be sukaupimy kintamai metinei atlygio daliai
**Iki 2022 12 31 pateikiami ILTE duomenys

Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis pagal pareigy grupes

Vidutinis darbo uzmokestis**** Eur
(bruto, ikimokestinis darbo uzmokestis, tenkantis vienam darbuotojui)

Darbuotojy grupés

UAB ILTE darbuotojai

Grupés darbuotojai

2022 12 31* 2023 12 31 2024 12 31 2022 12 31* 2023 12 31 2024 12 31
Generalinis direktorius 10 644 10 498 12 441 10 644 10 498 12 441
Patronuojamy jmoniy direktorius 4 324 6 887 8 904
Funkcinés srities vadovas** 6 920 9190 9 718 6 920 9190 9718
Departamento direktorius / Zaliyjy finansy
instituto vadovas / padalinio vadovas / Vidaus - 7 658 7723 - 7 658 7723
audito tarnybos vadovas***
Skyriaus vadovas / Vidaus audito tarnybos 4319 5 277 5 630 4319 5 277 5 630
vadovas
Vyriausiasis / vyresnysis specialistas 3020 3665 4524 3079 3 655 4522
Specialistas 1857 2 605 2767 1871 2 605 2766
Jaunesnysis specialistas*** - 1972 1916 - 1964 1895

*2022 m. duomenys teikiami be VIPOS, VIVOS ir ZUPGF.
**Nuo 2023 12 15, jsigaliojus naujai organizacinei strukturai, — tarnybos vadovas.
***¥2022 m. $iy grupiy organizacijoje nebuvo.

****Apskaiciuojant darbuotojy vidutinj darbo uzmokestj yra jtraukiama vienkartiné kintamoji atlyginimo dalis uz metinius rezultatus, jeigu tokia baty mokama.

ilte
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Motery ir vyry vidutinio atlygio santykis su mokes¢iais*

2023 m. 2024 m.
Moterys 3574 3632
Vyrai 4 079 5 056

*Apima visas atlygio sudedamasias dalis, analizuojant pagal lyties pozymj, iSvedant metinj vidurkj.

Darbo uZzmokes¢io santykis

2023 m. 2024 m.

Bendrovés daugiausia uzdirbancio asmens
metinis atlygis, lyginant su visy darbuotojy 798:1* 4,151
metiniy atlygiy mediana, santykis

Bendrovés daugiausia uzdirbanc¢io asmens
metinio atlygio procentinis padidéjimas,
lyginant su visy darbuotojy metiniy atlygiy
medianos padidéjimu, santykis

1,46:1* -0,77:1

*2023 m. rugséjo mén. keitési jmonés vadovas.

5.3. Patronuojanc¢ios jmonés vadovo atlygis

Bendrovés vadovo, einancio valdybos pirmininko pareigas, atlygj sudaro
3 dalys:

¢ Valdybos nario, einancio valdybos pirmininko pareigas, atlygis pagal
veiklos valdyboje sutartj.

Valdybos nario veiklos apmokéjimo salygos nustatomos Bendrovés ste-
bétojy tarybos sprendimu. Valdybos pirmininkui kas ménesj mokamas
visai valdybos nario kadencijai nustatytas fiksuotas atlygis, kurio dydis
numatomas su valdybos pirmininku sudaromoje Valdybos nario veiklos
bendrovés valdyboje sutartyje. Valdybos nariui, einan¢iam valdybos pir-
mininko pareigas, $iy pareigy éjimo laikotarpiu mokamas 2 500 Eur (ne-
atskaic¢ius mokesciy) dydzio atlygis per ménes;.

ilte

e Bendrovés vadovo darbo sutartyje nustatytas piniginis atlygis (darbo
uzmokestis).

Bendrovés vadovo darbo uzmokestis nustatomos Bendrovés stebétojy
tarybos sprendimu. | darbo uzmokestj yra jtrauktas atlyginimas uz Ben-
drovés vadovo sukuriamus autoriy teisiy objektus, taip pat skatinimas uz
naujoves Bendrovés veiklai gerinti ir priemones turtui ar |éSoms efek-
tyviai panaudoti ir (ar) kompensacijos uz kity Bendrovés vadovo darbo
pareigy atlikima. Bendrovés vadovui mokamas 11 800 Eur (neatskaicius
mokesciy) dydZio darbo uzmokestis per ménesj.

» Kintamoji atlygio dalis (KAD).

Vienkartiné metiné atlygio dalis, priklausanti nuo metiniy veiklos tiksly
jigyvendinimo. Jos mokéjimas ir dydis nustatomas Bendrovés stebétojy
tarybos sprendimu. Maksimalus Bendrovés vadovui iSmokétinos KAD dy-
dis, kuris iSreiSkiamas procentiniu dydziu nuo metinés pastoviosios atly-
gio dalies sumos uz laikotarpj, uz kurj mokama KAD, gali bati 20 %.

KAD Bendrovés vadovui Bendrovés stebétojy tarybos sprendimu gali
bati iSmokama karta per metus, jei tenkinamos abi Sios salygos:

¢ Bendrovés veikla ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo nuostolinga; ir

e bendras nustatyty tiksly jvykdymo procentas, atsizvelgiant j jy lygina-
muosius svorius, yra ne mazesnis kaip 70 %.

Informacija apie vadovo darbo uZmokestj pagal taikomus LR teisés
akty reikalavimus ir rekomendacijas skelbiama vieS$ai ILTE interneto
svetainéje.
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5.4. Stebétojy tarybos, valdybos ir Audito ir rizikos

valdymo komiteto nariy atlygis

Nepriklausomiems stebétojy tarybos nariams uz veiklg stebétojy tary-
boje yra mokamas ménesinis atlygis. Stebétojy tarybos nariams atlygis
mokamas vadovaujantis LR finansy ministro 2023 m. balandzio 7 d. jsa-
kymu Nr. 1K-137 ,Dél uzdarosios akcinés bendrovés ,Investicijy ir verslo
garantijos“ stebétojy tarybos sudarymo“.

Visiems ARVK nariams uz veikla, ARVK yra mokamas atlygis. ARVK na-
riams atlygis mokamas vadovaujantis LR finansy ministro 2023 m. gruo-

dzio 13 d. jsakymu Nr. 1K-402 ,Dél atlygio dydzio nustatymo uzdarosios
akcinés bendroveés ,Investicijy ir verslo garantijos” Audito ir rizikos valdy-
mo komiteto nariams ir Bendrovés stebétojy tarybos 2024 m. kovo 6 d.
sprendimu (posédzio protokolas Nr. 005).

Valdybos nario, kuris yra ir vadovaujamas pareigas einantis darbuotojas,
kuruojantis nustatyta funkcine sritj Bendrovéje, atlygj sudaro valdybos
nario atlygis pagal veiklos valdyboje sutartj ir darbo uZmokestis pagal
darbo sutartj. Valdybos nariams atlygis nustatomas vadovaujantis Ben-
drovés Stebétojy tarybos 2023 m. rugpjicio 14 d. sprendimu (posédzio
protokolas Nr. 008). Sprendimas skelbiamas ILTE interneto svetainéje.

2023 m. 2024 m.

e e T Kolegialiy organy nariy pareigos / veiklos

Atlygis uz veikla

Informacija dél Atlygis uz veikla Informacija dél

pobudis kolegialiame organe iki papildomy naudy kolegialiame organe iki papildomy naudy
mokesc¢iuy, Eur taikymo mokesc¢iuy, Eur taikymo
Daina Kleponé ST pirmininké, nepriklausoma ST naré 29 944,47 Nebuvo 44 000,04 Nebuvo
Aivaras Cigelis ST pl‘rmlnlnkes pavaduotojas, 22 458,33 Nebuvo 33 000 Nebuvo
nepriklausomas ST narys
Saulius Galatiltis nepriklausomas ST narys 22 458,33 Nebuvo 14 941,67 Nebuvo
(Kompensuotos
Pascal Lagarde nepriklausomas ST narys atsisake atlygio iSlaidos vykstant j atsisakeé atlygio Nebuvo
posédzius) 1750 Eur
Povilas Kriau&eliinas deleguotas ST narys, valstybeés 122917 Nebuvo 16 500 Nebuvo
tarnautojas
Irma Patapiené deleguota ST naré, valstybés tarnautoja 1122917 Nebuvo 16 500 Nebuvo
Aurimas Saladzius deleguot.as ST narys, valstybés 1122917 Nebuvo 16 500 Nebuvo
tarnautojas
(Uz transporto
Dainius Vil¢inskas valdybos pirmininkas 9 166,67 Nebuvo 30 000 islaikymo i$laidas)
7 500 Eur
(Uz transporto
Jonas Kanapeckas valdybos narys 7 058,33 Nebuvo 23100 islaikymo i$laidas)

5 000 Eur

ilte
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Kolegialiy organy nariai

Kolegialiy organy nariy pareigos / veiklos
pobudis

2023 m.

2024 m.

Atlygis uz veikla
kolegialiame organe iki

Informacija dél
papildomy naudy

Informacija dél
papildomy naudy

Atlygis uz veikla
kolegialiame organe iki

mokesc¢iu, Eur taikymo mokesc¢iu, Eur taikymo
(Uz transporto
Lina Stragauskiené valdybos naré 7 058,33 Nebuvo 23100 iSlaikymo i$laidas)
5 000 Eur
(Uz transporto
Giedré Geciauskiené valdybos naré 4 657,26 Nebuvo 23100 iSlaikymo i$laidas)
5 000 Eur
(Uz transporto
Inga Beiliiniené valdybos naré 7 058,33 Nebuvo 23100 iSlaikymo islaidas)
5 000 Eur
(Kompensuotos
iSlaidos vykstant
valdybos pirmininkas, nepriklausomas i posedzius ir
Alditas Saulius y P »nep 27 77758 dalyvavimo Baltijos - -
valdybos narys - .
jmoniy valdymo
instituto (BICG)
susitikime) 394,09 Eur
Viktorija Trimbel valdybos naré 11 49193 Nebuvo - -
(Kompensuotos
Vytenis Labanauskas nepriklausomas valdybos narys 20 833,25 iSlaidos vykstant j - -
posédzius) 105,76 Eur
Tomas Urban deleguotas valdybos narys 20 833,25 Nebuvo - -
Ausra Vickackiené deleguot.a valdybos naré valstybeés 4166,63 Nebuvo - -
tarnautoja
Laura Garbenciaté-Bakiené Audito ir rizikos komiteto pirmininké - - 27 056,44 Nebuvo
Aivaras Cigelis Audito ir rizikos komiteto narys - - 13 528,23 Nebuvo
Saulius Galatiltis Audito ir rizikos komiteto narys - - 4 499,06 Nebuvo
Laurynas Bukys Audito ir rizikos komiteto narys - - 13 528,23 Nebuvo
1S VISO: 228 650,20 2 249,85 322 453,67 27 500,00

ilte
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6 Tvarumo ataskaita

6.1. Ataskaitos sudarymas

2024 m. ILTE tvarumo veiklos ataskaita (toliau — ataskaita) yra ILTE jmoniy
grupés konsoliduotyjy metiniy ataskaity rinkinio dalis. Joje pateikiama
informacija, kaip ILTE jgyvendina tvarumo principus savo veikloje. Sios
ataskaitos turinys apima visg jmoniy grupe. Tvarumo ataskaitoje atsklei-
dziama informacija apima tiek patronuojanciosios bendrovés, tiek visy
grupés jmoniy informacija. Jei nenurodyta kitaip, ataskaitos temos apima
visas jmones, o atskira kiekvienos grupés jmonés tvarumo informacija
néra rengiama.

Tvarumo ataskaitoje pateikta informacija apima laikotarpj nuo 2024 m.
sausio 1d. iki gruodzio 31 d. bei planuojamas veiklos kryptis ateityje. Joje
pateikiami aktualiausi ataskaitos rengimo metu surinkti ir prieinami duo-
menys bei informacija. Ataskaita rengiama karta per metus.

Ataskaitos tikslas — informuoti suinteresuotasias $alis — klientus, akcinin-
ka, investuotojus, darbuotojus, tiekéjus, verslo ir socialinius partnerius
bei visuomene - apie tai, kaip ILTE vadovaudamasi savo vizija, misija, ver-
tybémis ir strateginiais tikslais prisideda prie aplinkos ir visuomenés ge-
rovés, skatina tvaria valdyseng ir ilgalaikiy investavimo tiksly pasiekima
bei taiko tvarumo principus savo veikloje.

Informacija apie ILTE veikla tvarumo srityje yra skelbiama ILTE interneto
svetainéje, skiltyje ,Tvarumas“.

Ataskaita atitinka socialinés atsakomybés ataskaitoms keliamus reikala-
vimus, nustatytus LR teisés aktuose. Ataskaita parengta pagal Visuotinés
ataskaity teikimo iniciatyvos (angl. Global Reporting Initiative, toliau —
GRI) 2021 m. standarty versija, ataskaitos rengimo lygiu. Rengiant Ataskai-
ta taip pat atsizvelgta ir j Lietuvos banko rekomendacijas dél su tvarumu
susijusios informacijos atskleidimo. Tai antroji ILTE ataskaita pagal GRI
standartus. 2022 m. ataskaita buvo teikiama remiantis ILTE 2022-2025 m.
strateginio plano jgyvendinimo nuostatais. Visos ataskaitos skelbiamos
ILTE interneto svetainéje, skiltyje ,,Tvarumas“.

ilte

Informacija Ataskaitoje atskleidziama remiantis reikSmingumo analize. At-
skleidimo apimtis nustatyta atsizvelgiant j darbuotojams Zinomus suinte-
resuotujy Saliy lukescius.

Ataskaitoje pateikiama aktuali, jos paskelbimo metu prieinama informaci-
ja, Ataskaita neaudituota. Siame etape néra galimybeés pateikti nuoseklios
informacijos apie pazanga bei tendencijas ir jos palyginti, kadangi 2023 m.
vyko svarbus procesas — keturiy nacionaliniy plétros jstaigy konsolidaci-
ja. Daugiau apie ILTE valdyma, skaityti skyriuje 4.1. Korporatyvinio valdymo
modelis.

Jei turite klausimy dél Tvarumo ataskaitos turinio arba ILTE tvarumo vei-
kly, norite pateikti atsiliepima arba turite papildomy klausimy apie Atas-
kaitoje nagrinéjamas temas, susisiekite: (0 5) 210 7510; uzklausos@ilte.lt;
internetu.

Rengiant Ataskaita buvo vadovaujamasi Siais atskaitomybés principais:

e Tikslumas. Duomenys pateikiami remiantis turima teisinga ir detalia
informacija.

¢ NesaliSkumas. AtskleidZiamos visos reik§mingos temos, kuriose daro-
mas tiek teigiamas, tiek neigiamas poveikis.

e AiSkumas. Informacija pateikiama skaitytojams suprantama kalba,
glaustai, paaiSkinant trumpinius.

e Palyginamumas. Dél 2023 m. vykusiy poky¢iy Sioje ataskaitoje ne visi
pateikiami rezultatai gali bati palyginami su praéjusiais laikotarpiais.

¢ ISsamumas. Pateikiama visa svarbi informacija, kuri daro jtaka suinte-
resuotyjy Saliy vertinimui ir jy sprendimams arba atspindi reik§minga,
ekonominj, aplinkos ir socialinj poveikj.

e Tvarumo kontekstas. Aptariamas organizacijos poveikis Zmonéms ir
aplinkai, atsizvelgiant j regioninj bei globaly konteksta.

e SavalaikiSkumas. Tvarumo ataskaitos rengiamos kasmet, drauge su
metinémis veiklos ataskaitomis.
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e Patikrinamumas. Ataskaita rengiama remiantis duomenimis taip, kad
visi duomenys bty dokumentuojami jmonés sistemose ir bty atse-
kami iki pirminiy Saltiniy, kad iSorés ekspertai, esant poreikiui, galéty
juos perziuréti.

6.2. Tvarumo valdymas

ILTE tvarumas yra vertybémis grjsta kryptis, kuria siekiama stiprinti atsa-
kingos, patikimos ir teigiama, poveikj darancios veiklos vystyma. Tvarumo
principai yra integruoti j jmonés veiklos procesus ir yra neatsiejama stra-
tegijos dalis. Jmonés valdyba atsakinga uz ilgalaikiy strateginiy tvarumo
tiksly formavima, perziira, rodikliy stebésena. Valdyba tvirtina tvarumo ir
kitas susijusias politikas. Pagal savo kompetencija, valdyba taip pat tvirti-
na Bendrovés metinius tikslus, kurie apima ir tvarumo tikslus.

ILTE savo ,tvarumo kelione“ pradéjo 2021 m., kai buvo Zengé pirmuosius
Zingsnius siekiant suprasti veiklos daroma poveikj, ir tai atskleidé ILTE 2021
m. socialinés atsakomybés politikos jgyvendinimo ataskaitoje. 2022 m.
buvo iskelti pirmieji tvarumo tikslai trijose, aplinkos, socialinés ir valdyse-
nos (toliau — ASV, angl. Environmental, Social, and Governance, ESG), sri-
tyse, nustatytos suinteresuotosios Salys, atlikta pirmoji ILTE veiklos po-
veikio tvarumui analizé. 2023 m. pirma karta parengta tvarumo ataskaita.

ILTE tvarumo praktikas jgyvendina vadovaujantis Tvarumo politika, kuri
nustato pagrindinius ASV principus. Si politika yra pagrindinis dokumen-
tas, nustatantis ILTE jmoniy grupés tvarumo principus, jy taikymo gaires,
ji taikoma kartu su kitais ILTE dokumentais.

Tvarumo principai, kuriais grindziama ILTE veikla:

e Atsakomybé - ILTE valdo ir yra atsakinga uz savo kuriamga poveikj
visuomenei, ekonomikai ir aplinkai bei prisiima atsakomybe uz savo
veiksmus ir sprendimus;

¢ Skaidrumas - ILTE veikia skaidriai priimdama sprendimus, kurie turi
poveikj visuomenei, ekonomikai ir aplinkai ir laiku, aiSkiai bei supran-
tamai vieSina su ILTE veikla susijusia informacija;

ilte

» EtiSkas elgesys - ILTE veikia etiSkai saveikaudama su visomis suinte-
resuotosiomis Salimis ir laikydamasi ILTE vertybiy;

¢ Duomeny valdymas ir planavimas — ILTE planuodama savo veikla, at-
sizvelgia j suinteresuotujy Saliy likescius, valdo rizikg ir verting bei
matuoja savo veiklos jtaka ekonomikos darnai ir tvarumui;

e Atitiktis — ILTE veikla organizuojama laikantis tarptautiniy ir nacionali-
niy teisés akty ir susitarimuy;

e Pagarba Zmogaus teiséms — ILTE pripaZjsta Zmogaus teisiy svarbg ir
universaluma, bei uztikrina, kad jos veikla nepazeisty Zmogaus teisiu.

Informacija apie visas politikas, kuriomis vadovaujasi ILTE, skelbiama
viesai ir pateikiama Siame metiniy konsoliduotyjy ataskaity rinkinyje. Po-
litikos nuostatai taikomi visiems jmoniy grupés kolegialiy organy nariams
ir darbuotojams. Politikas, kurios netaikomos Bendrovés dukterinéms
jmonéms, rekomenduojama taikyti tiek, kiek ju nuostatai nepriestarauja
dukteriniy jmoniy vidaus teisés akty nuostatams.

¢ Antikorupciné politika. Tikslas — nustatyti korupcijai atsparios aplin-
kos kdrimo principus ir reikalavimus bei jy laikymosi uztikrinimo gaires
ILTE jmoniy grupéje ir uztikrinti, kad ILTE vykdoma veikla ir elgsena
atitikty visuomenéje priimtinus auksc&iausius patikimumo, saziningu-
mo, skaidrumo ir verslo etikos standartus.

e Aplinkos apsaugos politika. Tikslas — atsizvelgiant j ILTE Tvarumo po-
litikoje pateiktus tvarios veiklos principus ir gaires, bet jomis neapsiri-
bojant, nustatyti bendras ILTE aplinkos apsaugos jgyvendinimo kryp-
tis ir priemones, kurias jgyvendinant baty kuriama aplinkai draugiska
ILTE kultdra ir vystoma aplinka, tausojanti veikla.

e Asmens duomeny tvarkymo taisyklés. Tikslas — nustatyti asmens
duomeny tvarkymo ir apsaugos reikalavimus, taip pat pagrindines as-
mens duomeny tvarkymo, duomeny subjekto teisiy jgyvendinimo ir
duomeny apsaugos technines bei organizacines priemones ILTE. Po-
litika netaikoma Bendrovés dukterinéms bendrovéms.

¢ Atlygio politika. Tikslas — jtvirtinti konkurencinga, geraja valdysenos
praktika, nepriklausomy darbo uzmokescio tyrimy duomenimis ir kita
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ekspertine rinkos informacija paremta darbo apmokéjimo sistema,
leidZiancia, pritraukti ir islaikyti reikiamy kompetencijy darbuotojus,
jtvirtinti vidinio teisingumo nuostatus Bendrovéje ir sukurti motyvaci-
nes paskatas darbuotojams prisidéti prie Bendrovés nustatyty strate-
giniy tiksly ir veiklos rodikliy jgyvendinimo, iSvengti interesy konflikty
ir bet kokios diskriminacijos nustatant atlygj. Politika netaikoma Ben-
drovés dukterinéms bendrovéms ir kolegialiy organy nariams, kuriy
darbo santykiai su Bendrove nesieja.

Dovany teikimo, priémimo, perdavimo, vertinimo ir apskaitos tvar-
ka. Tikslas — nustatyti bendra dovany ir svetingumo valdymo praktika
ILTE jmoniy grupéje ir stiprinti Darbuotojy atsparuma korupcijai.

Etikos kodeksas. Siekiama nustatyti vienodas bendrasias ILTE jmoniy
grupés darbuotojy elgesio gaires. Etikos kodeksas remiasi ILTE vizija,
misija ir vertybémis.

Finansy tarpininky atrankos ir priezitros politika. Tikslas — nustatyti
bendrais principais pagrjstus Pareiskéjy atrankos ir Finansy tarpininky
priezilros principus, siekiant uztikrinti skaidry Finansy tarpininkams
(Pareiskéjams) nustatyty reikalavimy vertinima, objektyvia ir efekty-
vig Finansy tarpininky priezitra, galimy riziky, susijusiy su Finansy tar-
pininky veikla, savalaikj nustatyma.

Interesy valdymo politika. Tikslas — uztikrinti tinkama, Interesy konf-
likty prevencijos sistemos funkcionavima, ILTE jmoniy grupéje garan-
tuojant, kad priimant sprendimus pirmenybé bty teikiama vieSie-
siems interesams, taip pat uzkirsti kelig kilti interesy konfliktams bei
pasireiksti korupcijai.

Korporatyvinio valdymo politika. Tikslas — reglamentuoti ILTE jmoniy
grupés korporatyvinio valdymo esminius elementus.

Lygiy galimybiuy, jtraukties ir jvairovés politika. Tikslas — sudaryti vie-
nodas salygas visiems darbuotojams visose darbo santykiy srityse
(priimant j darba, pretenduojant j kitas pareigas Bendrovéje, derinant
asmeninj gyvenima ir darba, ir kt.), skatinti gerus santykius tarp dar-
buotojy, nepaisant juy lyties, amziaus, nejgalumo, tautybés ir kity ta-
patybés bruozy, padéti darbuotojams lengviau integruotis j Bendrove
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ir jos kultira, motyvuoti darbuotojus, kurti pridétine verte, kuria, le-
mia jtrauki, sveika ir saugi darbo aplinka, pritraukti ir iSlaikyti naujus
darbuotojus, stiprinti Bendrovés jvaizdj ir reputacija, uzkirsti kelig, dis-
kriminacijai ir priekabiavimui. Politika netaikoma Bendrovés dukteri-
néms bendrovéms.

Pinigy plovimo ir (ar) teroristy finansavimo prevencijos bei tarptau-
tiniy sankciju jgyvendinimo politika. Tikslas — nustatyti principus ir
reikalavimus, kuriais vadovaujantis Bendroveé uztikrina pinigy plovimo
ir (ar) teroristy finansavimo prevencija, nustato, stebi, vertina ir val-
do kylan¢ig pinigy plovimo / teroristy finansavimo rizika, jgyvendina
tarptautines sankcijas ir ribojamasias priemones, kuriomis siekia pa-
laikyti gera Bendrovés reputacija, uztikrinti klienty, partneriy ir tarpi-
ninky pasitikéjima, ja ir sukurti saZiningus santykius su savo klientais.

Rizikos valdymo politika. Tikslas — uztikrinti ILTE bendrais principais
pagrista riziky valdyma, siekiant uztikrinti ILTE strateginiu tiksly jgy-
vendinima, didinti Bendrovés veiklos efektyvuma, ir valdymo kokybe,
didinti pasitikéjima, ILTE, uztikrinti saugia aplinka darbuotojams bei
gerinti teikiamy paslaugy kokybe.

Smurto ir priekabiavimo prevencijos politika. Tikslas — jtvirtinti Ben-
drovés veiklos principus ir taikomas smurto ir priekabiavimo preven-
cijos priemones, kurias jgyvendinant baty mazinama smurto ir prieka-
biavimo darbo aplinkoje rizika ir jos padariniai darbuotojams. Politika
netaikoma Bendrovés dukterinéms bendrovéms.

Socialinés atsakomybés politika. Tikslas —atsizvelgiant j ILTE tvarumo
politikoje pateiktus tvarios veiklos principus ir gaires, bet jais neapsi-
ribojant, nustatyti bendras ILTE socialinés atsakomybés jgyvendinimo
kryptis ir priemones, kurias jgyvendinant bity kuriama socialiai atsa-
kinga ir darniai vystoma jmonés kultira, laikomasi Siuolaikiniy zmogis-
kuju istekliy valdymo principu.

Viesujy pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés bei sutar¢iy admi-
nistravimo tvarka. Tikslas —reglamentuoti ILTE vykdomuy viesujy pirki-
my procesa: pirkimy planavima, pirkimo paraiskos teikima, techninés
specifikacijos rengima, vieSojo pirkimo procediros organizavima, bei
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vykdyma, viesyjy pirkimy vidaus kontrole, vieSojo pirkimo sutarties
sudaryma, ir jos vykdymo administravima.

¢ Darbuotojy veiklos aptarimo tvarka. Tikslas — jtvirtinti j darbuotojo
augimg, ir tobuléjima orientuotg praktika, sukuriancia prielaidas sti-
printi organizacine ir griztamojo rySio bei dialogo kultira, susitarti dél
vertybémis grjsty, ambicingy ir darbuotojg auginanciy tiksly, numatyti
veiksmus tikslams pasiekti ir stebéti progresa. Atnaujinta 2025 m. va-
sarj. Netaikoma Bendrovés dukterinéms bendrovéms.

Per ataskaitinj laikotarpj ILTE pradéjo ruostis |moniy tvarumo ataskaity
teikimo direktyvos (angl. Corporate Sustainability Reporting Directive,
CSRD) nuostaty ir gairiy reikalavimams ir atskleidimui. 2024 m. antroje
puséje pradéta atlikti dvejopo reikS§mingumo (angl. Double Materiality)
analizé pagal ES jmoniy informacijos apie tvaruma, teikimo direktyvos Eu-
ropos tvarumo atskaitomybés standartus (ETAS, angl. European Sustaina-
bility Reporting Standards). Sio vertinimo tikslas — nustatyti reik§mingus
(svarbiausius) aplinkosaugos, socialinius ir valdysenos klausimus, kuriy
pagrindu ateinanciais metais bus rengiama ILTE jmoniy grupés tvarumo
ataskaita ir toliau formuojama tvarumo veikla. ] §j procesa buvo jtrauktos
tiek vidinés tiek iSorinés suinteresuotosios Salys.

2025 m. vasarj EK paskelbé ,Omnibus“ — tvarumo reguliavimo siGlomus
pakeitimus, kurie apima tvaraus finansavimo atskaitomybés, jmoniy tva-
rumo i$§samaus patikrinimo, ES tvarumo taksonomijos, pasienio anglies
dioksido korekcinio mechanizmo ir Europos investiciniy programy sritis.
Imoné vertina Siuos pokycius ir atitinkamai adaptuos savo tvarumo ro-
dikliy bei ataskaity rengimo procesus. Galutiniai pokyc¢iy jgyvendinimo
terminai ir poveikis bus stebimi, uztikrinant veiklos skaidruma, ir atitiktj ES
reguliavimui.

2024 m. pabaigoje ILTE valdyba patvirtino 2025-2026 m. ILTE tvarumo
funkcine strategija. Si funkciné strategija atspindi organizacijos jsiparei-
gojima, kurti tvaria, ir atsakinga veiklos aplinka. Dokumentas parengtas
atsizvelgiant | vidaus ir iSoriniy veiksniy, suinteresuotyjy Saliy analizes,
nacionalines ir ES zaliojo kurso gaires, Paryziaus susitarima. Organizacija
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nomikos augima, socialing gerove ir mazindama neigiamg, poveikj aplinkai.

ilte

Funkcinéje tvarumo strategijoje iSskirtos SeSios pagrindinés veiklos
kryptys, kiekviena kryptis orientuota j specifiniy su tvaria veikla susijusiy
institucija Lietuvoje. Funkcinéje strategijoje akcentuojamas glaudus ben-
dradarbiavimas su akcininku FM, partneriais ir visuomene, siekiant ne tik
pasiekti uzsibréztus tikslus, bet ir kurti verte visoms suinteresuotosioms
Salims. Integruodama pazangiausias technologijas, duomenimis grjstus
sprendimus ir inovatyvius finansavimo modelius, diegdama tvarumo prin-
cipus organizacijos veikloje ir per pridétine verte kuriancius produktus,
ILTE sieks tapti pavyzdZiu kitoms organizacijoms.

Siekiant funkcinés tvarumo strategijos tikslo, iSskirtos SeSios veiklos
kryptys:

1. Poveikio identifikavimas, matavimas ir atskleidimas, siekiant nustatyti
didziausia, organizacijos neigiama, poveikj ir veiksmingiausius budus jj
mazinti. Atliekamas dvejopo reik§mingumo vertinimas, rengiama tva-
rumo ataskaita pagal CSRD direktyvg ir vyvkdoma veikly analizé pagal
taksonomijos reglamenta.

2. Tvarumo riziky valdymas. Tvarumo rizikos integruojamos j bendraja
riziky valdymo politika. Nustatomos specifinés rizikos, parengiama ri-
ziky vertinimo metodika, uztikrinanti, kad Sios rizikos baty tinkamai
jtrauktos j valdymo procesus.

3. Tvarumo principy diegimas. ASV principai integruojami j sprendimy
priémimo procesus, siekiant, kad ne maziau kaip 50 % organizacijos
sprendimy bty priimami remiantis ASV principais.

4. Valdysenos modelio perzilra. Perzilrima organizacijos valdysenos
struktira, procesai bei dokumentacija, siekiant tobulinti procesy val-
dyma, ir pateikti valdysenos struktiros tobulinimo rekomendacijas.

5. Su tvarumu susijusiy principy integravimas j finansines priemones.
Sukuriamas integravimo procesas kuris apima: gaires, instrukcijas ir
mokomaja medziags, darbuotojams, klientams ir kitoms suinteresuo-
tosioms puséms, stiprinant organizacijos kompetencijas tvariy finan-
sy srityje.

102 |



W GRI 3-3 GRI 2-9 GRI 2-12 GRI 2-13 GRI 2-14 GRI 2-29 GRI 3-1 GRI 3-2

6. Neutralumo klimato atzvilgiu plano parengimas. Parengiamas ir patvir-
tinamas poveikio klimatui neutralumo planas, atitinkantis ES Zaliojo
kurso ir Paryziaus susitarimo reikalavimus. Nustatomi neutralizavimo
tikslai 2030, 2040 ir 2050 metams, stebimi atitinkami rodikliai bei ku-
riami iSmetamuyjy terSaly mazinimo ir kompensavimo planai.

Sios tvarumo kryptys remiasi organizacijos strateginiais tikslais ir siekia
uztikrinti ilgalaikj teigiama poveikj Lietuvos ekonomikai, suderinta su fi-
nansy sektoriaus standartais bei tarptautiniais darnaus vystymosi tikslais.
ILTE siekia iSlikti inovatyvia, socialiai atsakinga ir aplinkai draugiska orga-
nizacija, jgyvendindama ilgalaikius tikslus pagal globalius tvarumo stan-
dartus.

ILTE siekia, kad funkciné tvarumo strategija bty ne tik jteisintas doku-
mentas, bet ir praktiSkai jmonés viduje jdiegti procesai, darantys realy
pokytj. Todél tiek nustatant tvarumo strategijos tikslus, tiek juos jgyven-
dinant ILTE skiria didelj démesj tam, kad bty uztikrintas visos organiza-
cijos darbuotojy jsitraukimas, nes tai plati ir su visomis sritimis susijusi
tema.

eve—

rumo tikslus, tvirtindama politikas, primdama strateginius sprendimus
ASV srityse bei uztikrindama veikly formavimo, tvirtinimo ir atnaujinimo
procesus. ILTE 2024 m. strateginiame veiklos plane numatyta, kad gene-
ralinis direktorius yra atsakingas uz tvarumo strategijos sukdrima, o su
tvarumu susije tikslai integruotij ILTE 2025-2030 m. strateginj veiklos pla-
na, iSskiriant tvaruma kaip vieng organizacijos prioritety. 2024 m. valdyba
patvirtino 2025-2026 m. tvarumo funkcine strategija, o Stebétojy taryba
- ZFI strategija 2025-2030 m. Numatyta, kad valdymo organai reguliariai
prizidrés strategijy jgyvendinimo eiga, uztikrindami jy nuosekluma, ir efek-
tyvuma.

Stiprinant ILTE tvarumo sritj, 2024 m. kovo 1 d. prie organizacijos prisi-
jungé Tvarumo srities vadovas. Srities vadovas tiesiogiai pavaldus ILTE
generaliniam direktoriui. Mety pabaigoje prie ILTE prisijungus tvarumo
analitikui, atsirado Tvarumo srities skyrius. Tvarumo srities skyrius atsa-
kingas uz visos jmoniy grupés tvarumo klausimus: esamy tvarumo tiksly
perzilra, ir naujy strateginiy tiksly nustatymo ir jgyvendinimo koordinavi-
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ma, tvarios veiklos principu, tvarumo praktiky ir rodikliy diegimg, j jmonés
veiklos procesus, rezultaty vertinima, ir tvarumo ataskaity rengima.
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mas. Tam tikra dukteriniy jmoniy informacija pateikiama ribotai.

2025 m. bus siekiama atsizvelgiant j dvejopo reikS§mingumo rezultatus in-
tegruoti tvarumo tikslus j ILTE strategija, atnaujinti / iSsikelti konkrecius
ASV tikslus, skirti démesj visos jmoniy grupés kultiros keitimui ir tvarumo
kompetencijy ugdymui.

6.3. Suinteresuotosios Salys ir reikSmingumo vertinimas

Suinteresuotosios $alys — tai asmenys ar organizacijos (ar jy grupés), ga-
linCios tiek tiesiogiai, tiek ir netiesiogiai paveikti ILTE veikla, tiksly pasie-
kima arba kuriuos veikia ILTE veikla.

Daugiau informacijos apie ILTE suinteresuotasias $alis dalyje 2.3 Suinte-
resuotosios Salys.

ILTE siekia atliepti suinteresuotyjy Saliy ldkescius, jtraukti juos j tvaru-
mo jgyvendinimo veiksmus ir skatinti tvarumo principais paremta, etiska,
skaidry ir sazininga bendradarbiavima. Jvertindama suinteresuotuyjy $aliy
nuomone, Bendrové giliau supranta savo veiklos rizikas ir galimybes, sie-
kia jas efektyviau valdyti, prisideda prie tvarumo valdymo, teisiniy reika-
lavimy atitikties, palaiko savo reputacijg ir rySius su aplinka. Tai padeda
Bendrovei sékmingai siekti savo strateginiy tiksly ir kurti verte visoms
suinteresuotosioms Salims.

2024 m. buvo pradéta atlikti dvejopo reik§mingumo (angl. Double Ma-
teriality) analizé pagal ES jmoniy informacijos apie tvarumg teikimo di-
rektyvos Europos tvarumo atskaitomybés standartus. Analizé grindziama
duomenimis, jtraukiamos suinteresuotosios $alys, vertinama visa vertés
grandiné. 2025 m. numatyta pabaigti dvejopo reik§mingumo vertinima.
Identifikavus reikSmingas sritis, bus keliami tikslai ir rodikliai, vykdoma at-
skaitomybé pagal ETAS standartus.
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2024 m. ILTE vadovavosi reik§mingumo vertinimu, atliktu rengiant 2023 e valstybé, kaip pagrindinis akcininkas;
m. ILTE tvarumo politika. Siekdama nustatyti tvarumo prioritetus, ILTE at-

liko pirminj suinteresuotujy Saliy lukesc&iy vertinima, pasitelkdama vidiniy ¢ kitos valstybinés prieziuros institucijos.

suinteresuotyjuy saliy, t. y. ILTE darbuotojy, Zinias ir patirtj. Toks jtraukimo ILTE reik$mingos tvarumo temos buvo nustatytos ir jy vertinimas atliktas

budas pasirinktas dél jmonéje vykstanciy pokyciy, susijusiy su konsoli- pagal GRI standartuose pateikta metodika.

dacijos procesais. Remiantis darbuotojy Zinomais suinteresuotyjy $aliy

lkesciais, buvo nustatyti ILTE tvarumo atskleidimy prioritetai. Reik§mingumo vertinimas buvo atliekamas dviem etapais:

Pagrindinés suinteresuotosios grupés, kuriy nuomonés buvo identifikuotos: e pirmiausia atlikta vidiniy suinteresuotyjy grupiy apklausa dél tvarumo
o ldkesciy. 95 % Siy grupiy suinteresuotyjy pagrindinémis tvarumo te-

* darbuotojai; momis jvardijo netiesioginj ekonominj poveikj, mokesgius, ekonomi-

nius rezultatus, korupcijos prevencija ir Zzmogaus teises.

visuomene;

e antruoju etapu buvo atlikta tvarumo temy reik§mingumo analizé (angl.
Materiality Assessment) pagal GRI metodologija.

klientai (esami ir potencials);

e investuotojai; o . L
Temy matricoje pateikiamos temos pagal sritis ir reikSminguma.
Reik§mingumo vertinimo matrica
APLINKOS ZALIAVOS GAMYBOJE; TARSA IR EMISIJOS
APSAUGA VANDUO;
2]
= VAIKU DARBAS; DARBUOTOJAI; KOMPETENCIJY IVAIROVE IR LYGIOS
% PRIVERSTINIS DARBAS; DARBO SANTYKIAL; VYSTYMAS; GALIMYBES;
APSAUGOS DARBUOTOJAI ZMOGAUS TEISES; DISKRIMINACIJOS VARTOTOJUY PRIVATUMAS;
9 SOCIALINE VIETINES BENDRUOMENES IR TIEKEJY SOCIALINE PREVENCIJA.
>~ CIABUVIAL ATSAKOMYBE;
o VARTOTOUJY SVEIKATA;
> SAZININGA KONKURENCIJA;
(®)
o
EKONOMINES PIRKIMY PRAKTIKA;
DALYVAVIMAS VEIKLOS REZULTATAL; KORUPCIJOS
VALDYSENA POLITIKOJE. NETIESIOGINIAI PREVENCIJA.
EKONOMINIAI POVEIKIAL
MINIMALI INFORMATYVI SVARBI LABAI SVARBI KRITINE
TEMOS SVARBOS LYGMUO
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Reik§mingumo vertinimo procese dalyvavo visa ILTE vadovy komanda,
per sesijg buvo vertintos temos, atsizvelgiant j Zinomus suinteresuoty-
ju Saliy lukescius, vyraujancias rinkos tendencijas, ES reglamentus ir di-
rektyvas, Bendrovés strategija, organizacine kultiira bei bendra, tvarumo
konteksta. Taip pat buvo remtasi 2022 m. ILTE ,Veiklos poveikio tvarumui
analize®, kurioje pagal Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi tikslus buvo su-
formuluoti tvarumo politikos prioritetai.

Vertinimo metu nustatyta 14 jmonei reik§mingy temy (svarbiy, labai svar-
biy bei kritiniy) pagal jy kuriamus ekonominius ir valdysenos, socialinius
bei aplinkosaugos poveikius. Kitos 16 temy buvo jvardytos kaip informa-
tyvios arba minimalios svarbos.

Tvarumo temy svarba vertinta ir ILTE priemoniy atzvilgiu. Auk§tos svarbos
temomis jvardytos ekonominiai rezultatai, poveikis rinkoje, netiesiogiai
ekonominiai poveikiai, pirkimy praktika, korupcijos prevencija, mokes¢iai,
energija, vanduo, biologiné jvairové, tar§a ir emisijos. Ataskaitos rengi-
mo metu nebuvo pakankamai informacijos tam, kad bity galima pateikti
iSsamia, informacija, apie kai kuriy sri¢iy tvarumo rodiklius. Ateinandiais
metais bus siekiama taikyti vieningas sistemas bei metodus reikalingus
duomeny rinkimui ir sisteminimui.

Reik§mingy tvarumo temy valdymo principai yra pateikiami pagal temas
kiekviename skyriuje. ISsamus GRI standarto temy ir rodikliy sarasas pa-
teikiamas ataskaitos pabaigoje, skyriuje 6.9 GRI rodikliy sarasas.

Tvarumo prioritetai ir tikslai

ILTE ataskaitiniu laikotarpiu vadovavosi ILTE 2024 m. strateginiu veiklos
planu, parengtu jvykus keturiy jmoniy konsolidacijos procesui.

Strateginiame plane buvo iSkeltos Sios strateginés kryptys, apimancios
tvarios veiklos jsipareigojimy jgyvendinima;:

e tvarumo praktikomis gristos kultiros plétojimas. Tikslai — taikomi tva-
rumo principai. Siekti uzdaviniai: ILTE tvarumo strategijos parengimas;
darbuotojy jsitraukimo lygio vertinimas, parenkant rinkoje taikoma
metodika; auk$tas gerosios valdysenos indeksas.

ilte

o Zaliqjq finansy instituto veiklos plétojimas. Tikslai — Zaliyjy finan-
sy kompetencijy centro sukarimas. Siekti uzdaviniai: ZFI strategijos
parengimas; Zaliyjy finansy ekosistemos vystymas (plétra); nuolatos
veikiancios platformos (apimancios vies$ajj ir privatyjj sektoriy) sukd-
rimas.

Daugiau apie strateginius tikslus ir pasiektus rezultatus skaityti dalyje
3.4. Strateginis veiklos planavimas.

2025-2030 m. ILTE strateginiame veiklos plane iSkeltos strateginés vei-
klos kryptys, apimancios tvarios veiklos jsipareigojimy jgyvendinima:

¢ reikSmingai padidinti ILTE efektyvuma. Tikslai: stiprinti procesinj val-
dyma; jgyvendinti skaitmenine ILTE transformacija; pritraukti auks-
Ciausios kompetencijos darbuotojus: ILTE — patrauklus darbdavys;
uztikrinti orientacija j klienta, nuolat gerinti klienty ir finansavimo par-
tneriy patirtj; ILTE — tvari ir atsakinga organizacija.

e uztikrinti tvarumo transformacijos skatinima, Lietuvoje. Tikslai — tapti
zaliyjy ir pertvarkos finansy* (angl. Transition Financing) srities Ziniy ir
kompetencijos centru; sukurti efektyviai veikiancia viesojo ir priva-
taus sektoriaus bei mokslo ir studijy jstaigy bendradarbiavimo plat-
forma, zaliyjy finansy srityje; uzsitikrinti finansavima, ZF| veiklos testi-
numui; jvykdyti persitvarkyma, j Tvariyjy finansy instituta;

6.4. Riziky valdymas

Tvarumo riziky valdymas didina organizacijos atsparuma, ir prisideda prie
stabilumo uztikrinimo. ILTE siekia ASV srities rizikas integruoti j bendra
riziky vertinimo procesa. 2024 m. atnaujinta ir patvirtinta Riziky valdymo
politika. Politika apibrézia, kad rizikos valdymo procesas apima ir tvaru-
mo rizikos valdyma.

Taip pat 2024 m. patvirtintoje ILTE funkcinéje tvarumo 2025-2026 m. stra-
tegijoje numatyta sukurti tvarumo rizikos vertinimo model;j ir integruoti j
esamus procesus.
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Daugiau apie riziky valdyma, skaityti dalyje 4.11. Vidaus kontrolés sistema
ir riziky valdymas. Informacija apie korupcijos prevencijg ir riziky valdyma,
pateikiama tvarumo ataskaitos dalyje 6.7. Valdysenos sritis.

6.5. Aplinkos sritis

Aplinkosaugos srityje ILTE siekia Siy pagrindiniy tiksly: efektyviai naudoti
gamtos iSteklius, nedaryti reikSmingos Zalos aplinkai, mazinti atlieky su-
sidaryma, ir tar$a aplinkai. Aplinkosaugos principai ir pagrindiniai nuos-
tatai pateikiami ILTE aplinkos apsaugos politikoje. ILTE siekia mazinti ne
tik savo tiesioginj poveikj, bet ir sillo savo klientams rinktis aplinkai pa-
lankius sprendimus, vertinant jy galima, poveikj aplinkai ir ieSkant budy
mazinti jy neigiama, poveikj. Aplinkos politikos privalo laikytis visi darbuo-
tojai ir kolegialiy organy nariai.

Atliekant reik§mingumo analize nustatyta, kad ILTE veikla nedaro didelés
tiesioginés Zalos aplinkai, nes ji yra administracinio pobldzio. Tam tikras
poveikis daromas dél biury Sildymo, elektros energijos (darbui ir IT siste-
moms palaikyti) ir jsigyjamy prekiy naudojimo, buitiniy atlieky susidarymo.
Neigiamas poveikis aplinkai biure buvo mazinimas taikant lankscius darbo
modelius (nuotolinio darbo galimybé), atsisakyta jmonés automobiliy, vie-
Suosiuose pirkimuose taikant Zaliyjy pirkimy kriterijus tiekéjams, komuni-
kacijai ir dokumentams pasirasyti naudojant elektronines priemones.

Atliekant reikSmingumo analize identifikuota, kad netiesioginis poveikis
yra zymiai reik§mingesnis, nes per finansines priemones daroma jtaka
jmoniy veiklai, kurios savo ruoztu gali daryti didelj poveikj aplinkai. Nei-
giamo netiesioginio poveikio aplinkai mazinimas yra vykdomas ILTE ku-
riant ir jgyvendinant tokias finansines priemones, kurios padeda nukreipti
investicijas | energetikos infrastruktiros gerinima bei Svarias energijos
gavybos technologijas, dél kuriy galima itin sumazinti poveikj aplinkai
arba jo iSvengti. Taip pat ILTE teikia prioriteta investicijoms, didinan&ioms
energetinj efektyvuma. Siekdama skirti didesnj démesj ir valdyti reiks-
mingus netiesioginius poveikius, ILTE 2024 m. visoms finansinéms prie-
monéms, finansuojamoms i$ ES fondy, pradéjo taikyti reikSmingos zZalos

ilte

nedarymo (toliau — RZNP) kriterijus, siekdama uztikrinti, kad né viena in-
vesticija nedaryty reikSmingo neigiamo poveikio aplinkai.

SESD emisijos

2023 m. pirma karta apskaiciuotas Bendrovés siltnamio efekta sukelianciy
dujy (toliau — SESD) pédsakas. 2024 m. SESD i§metimo skai¢iavimai atlikti
vadovaujantis ,The Greenhouse Gas Protocol a Corporate Accounting
and Reporting Standard“ (toliau - SESD protokolas, angl. GHG Protocol)
reikalavimais. SESD apima CO2, CH4 ir N20 i$metima. SESD skaigiavimai
apima visas tris vertinimo sritis.

Tiesioginiai SESD i§metimai pirmojoje vertinimo srityje susidaro dél de-
galy naudojimo transporto priemonése (priklausanciose jmonei bei nuo-
mojamose / lizinguojamose).

Antroje vertinimo srityje Bendrové nedaro poveikio klimato kaitai, nes dél
pasirinkto SESD emisijy skai¢iavimo bado valdymo kontrolés (angl. Ope-
rational Control) metodu ir apsibrézty organizacijos riby SESD emisijos,
susidarancios dél biury Sildymo, vésinimo bei elektros energijos sagnaudy,
priskiriamos prie Ill vertinimo srities, nes jmoné biuro patalpas nuomoja
kaip dalj ploto verslo centre be galimybés daryti Zenklig tiesiogine jtaka
gildymo, vésinimo, ir elektros sgnaudoms nuomojamame plote (t. y. jmo-
né negali vienaSaliSkai keisti Sildymo, vésinimo bei elektros tiekimo Salti-
nio, negali viena$aliSkai jgyvendinti veiksmuy, tokiy kaip Zenkliai Zzemesnés
temperatiros nustatymas patalpose Ziema ar aukStesnés temperatiros
vasara, negali iSskirti savo turimo turto, tokio kaip biuro jranga, elektros
suvartojimo, nes suvartojimas stebimas tik viso verslo centro lygiu ir pri-
skiriamas nuomininkams pagal nuomojama plota).

Tredia vertimo sritis apima kitus netiesioginius SESD i§metimus, susiju-
sius su organizacijos veikla, taciau kuriy Saltiniy nekontroliuoja organi-
zacija. Tai — netiesioginés emisijos, kurios susidaro dél jsigyjamy prekiy ir
paslaugy, ilgalaikio turto, atlieky, su degaly ir energijos perdavimu susije
netiesioginiai SESD i§metimai, verslo kelioniy, darbuotojy judumo bei i$-
sinuomoto turto.
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Netiesioginés emisijos, susidarancios dél ILTE finansuojamy veikly, nebu-
vo skai€iuojamos dél duomeny trikumo. Planuojama, kad Sie rodikliai bus
atskleisti kitose tvarumo ataskaitose.

SESD emisijos 2023-2024 m.t CO2 e

SESD SALTINIS 2023 m. 2024 m.
| vertinimo sritis,t CO2 e 11,80 4,82

Il vertinimo sritis, t CO2 e 0 0

11l vertinimo sritis, t CO2 e 118370 878,552
1§ viso 1195,50 883,34

SESD sumazéjimas galéjo bati nulemtas keliy veiksniy: organizacijos
struktlros poky¢iy, tikslesniy duomeny prieinamumo ir skai¢iavimo bei
vartojimo sumazéjimo. Pagal pateiktus duomenis ataskaitiniais metais
organizacijoje sunaudojamy degaly kiekis sumazéjo beveik perpus, taip
pat nebéra automobiliy, naudojanéiy dyzelinius degalus. Tai lémé Zenkly,
net 59 %, SESD i$metimy sumazéjima | vertinimo srityje. Zym|a| sumazé-
jo iSmetamas SESD kiekis i§ i§sinuomoto turto kategorijos. Sie iSmetimai
susije su organizacijos patalpose naudojama elektros energija i$ atsinau-
jinanc&iy energijos Saltiniy. 2023 m. elektros energija buvo i$ neatsinauji-
nanciy Saltiniy.

SESD emisijos 2023-2024 m., %

99% 9945%

1% 055% 0% 0%
S

| vertinimo sritis, %

Il vertinimo sritis, %

Il vertinimo sritis, %

ilte

Vertinant SESD kiekio pokytj 2023-2024 m., absoliutus ir santykinis i§me-
tamo SESD kiekis ataskaitiniais 2024 m., lyginat su 2023 m., sumazéjo 26
%. SESD intensyvumas per darbuotojg sumazéjo 42,75 %.

SESD intensyvumas vienam darbuotojui, t CO2 e / FTE*

2023 m. 2024 m.
SESD intensyvumas | ir Il vertinimo sritys, t CO2 e / FTE 0,05 0,01
SESD intensyvumas visos sritys, t CO2 e / FTE 4,69 2,68

*SESD kiekis, tenkantis vienam darbuotojui — FTE (angl. Full Time Employee)

6.6. Socialiné sritis

Socialiné sritis — svarbiausia ILTE tvarumo reikSmingumo vertinime. Pa-
grindinis Bendrovés siekis — kurti abipuse verte tarp jmonés ir darbuo-
tojy, stiprinti organizacine kultura, grista bendromis vertybémis, plétoti
patrauklia darbo aplinka, skatinanciag darbuotojy jsitraukima, ir asmeninj
isipareigojima, kurti efektyviai dirbancia, kompetentinga jmone.

ILTE svarbis ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo, lygaus atlygio, Zmogaus
teisiy principy ir vertybiy klausimai, jy jgyvendinimas uztikrinamas per
parengtas politikas ir jy jgyvendinimo procediras bei laikymosi stebése-
na. Daugiau informacijos apie ILTE politikas pateikiama dalyje 6.2. Tvaru-
mo valdymas.

Socialiniai klausimai svarbs ir vidiniuose Bendrovés procesuose, ir iSo-
riniuose. Savo socialinés atsakomybés politikoje ILTE numato, kad nebe-
ndradarbiauja su suinteresuotosiomis Salimis, jei jos nepaiso pagarbos
asmenims principy — pazeidzia zmogaus orumag dél etninés kilmés, rasés,
lyties, amzZiaus, negalios, seksualinés orientacijos, iSsilavinimo ar religijos,
netaiko vaiky, priverstinio ir privalomo darbo prevencijos priemoniy. To-
kiu badu siekiama iSplésti savo socialinés atsakomybés poveikj uz Ben-
drovés riby.

107 |



W GRIl27

Darbuotojai, jvairoveé ir lygios galimybés

2024 m. gruodzio 31 d. ILTE jmoniy grupéje dirbo 330 darbuotojy (2023
m. gruodzio 31 d. jmonéje dirbo 259 darbuotojai). Bendrovés komanda
Zzymiai padidéjo dél NP| konsolidacijos 2023 m.

Darbuotojy skai¢ius 2022-2024 m.

Imoniy grupés

Darbuotojy pasiskirstymas pagal kategorijas 2022-2024 m.

ILTE darbuotojy Imoniy grupés darbuotojy
skaicius skaicius

2022 2023 2024 2022 2023 2024
12 31 12 31 12 31 12 31 12 31 12 31

Generalinis

direktorius ! ! 1 1 1 !

Direktorius - - - 1 2 2

Funkcinés
srities - 4 4 - 4 4
vadovas*

Darbuotojy grupés ILTEscI.i(::gitaztojq darbl:l?.tojq
skaicius
2022 m. gruodzio 31d. 115 118
2023 m. gruodzio 31 d. 255 259
2024 m. gruodzio 31 d. 324 330

ILTE didelis démesys skiriamas tam, kad bty sudarytos vienodos salygos
visiems esamiems ir potencialiems darbuotojams visose darbo santykiy
srityse (priimant j darba, pretenduojant j kitas pareigas jmonéje, derinant
asmeninj gyvenima ir darba ir kt.), nepriklausomai nuo asmens lyties, am-
Ziaus, negalios, tautybés, ketinimo turéti vaika (vaiky), sveikatos buklés,
kity tapatybés bruozy ir aplinkybiy, nesusijusiy su asmens dalykinémis
savybémis. ILTE yra jdarbinta darbuotojy su negalia, taip pat kity $aliy
pilieciy.

Bendrové, siekdama uztikrinti geras darbo salygas bei mikroklimata, su-
teikia galimybes darbuotojams dirbti lanksciai ir derinti darbo ir asme-
ninio gyvenimo poreikius. ILTE skiria didelj démesj personalo valdymo
praktiky tobulinimui ir sklandziam jgyvendinimui.

ilte

Generalinio

direktoriaus

pavaduotojas, 1 - - 1 - -
departamento

direktorius

Departamento
direktorius /
Zaliyjy finansy
instituto
vadovas /
Vidaus audito
tarnybos
vadovas /
padalinio
vadovas**

Skyriaus

1 27 25 11 27 25
vadovas

Vyriausiasis
/ vyresnysis 72 109 151 74 109 152
specialistas

Specialistas 28 71 84 28 73 87

Jaunesnysis

o - 30 42 - 30 42
specialistas

*Nuo 2023 12 15, jsigaliojus naujai organizacinei struktdrai, — tarnybos vadovas.
**Nuo 2023 12 15, jsigaliojus naujai organizacinei strukturai, padalinio vadovo pareigybé panaikinta.
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2024 m. buvo isrinkta nauja Darbo taryba, su kuria vystomas nuolatinis
dialogas, tokiu budu skatinant pasitikéjimu grjsta socialine partneryste
su darbuotojy atstovais. 2024 m. jvyko keturi susitikimai, kuriuose buvo
aptartos keic¢iamos tvarkos ir politikos (atlygio, lygiy galimybiy, jvairovés
ir jtraukties, smurto ir priekabiavimo prevencijos), diskutuojama apie dar-
bines aktualijas su vadovais.

ILTE dirba jvairiy darbuotojy tiek pagal amziy, tiek pagal turima darbo
staza organizacijoje. Nors 2024 m. buvo priimtas Zenklus darbuotojy skai-
Cius, darbuotojy kaita nebuvo didelé, todél Bendrovéje yra didelé dar-
buotojy jvairové pagal darbo staza, o tai padeda stiprinti organizacija.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziaus grupes 2022-2024 m.

ILTE darbuotojy Imoniy grupés darbuotojy
skaicius skaicius

2022 2023 2024 2022 2023 2024

12 31 12 31 12 31 12 31 12 31 12 31
lki 25 m. 1 10 8 2 1 i
25-29 m. 9 17 24 9 18 25
30-39 m. 45 93 124 47 93 124
40-49 m. 48 92 125 48 93 125
S0 m. ir 12 43 43 12 44 44
daugiau

Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo sutarties rasj ir jdarbinimo tipa, 2024 m.

ILTE darbuotojy |moniy grupés

Darbuotojy grupés skaicius darbuotojy skaicius
2024 12 31 2024 12 31

Dirbantys visa darbo diena, 320 326
Dirbantys ne visa darbo diena, 4 4
Dirbantys pa.gal neterminuota, 316 322
darbo sutartj
Dirbantys pagal terminuota darbo 8 8

sutartj

ilte

Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo staza 2022-2024 m.

Darbuotojy ILTE darbuotojy Imoniy grupés darbuotojy
grupés skaicius skaicius

2022 2023 2024 2022 2023 2024

12 31 12 31 12 31 12 31 12 31 12 31
Iki 1 m. 22 57 96 23 60 8
1-5m. 69 145 171 71 146 28
6—-10 m. 8 28 33 8 28 124
11-15 m. 9 13 14 9 13 126
Vir§ 156 m. 7 12 10 7 12 44

Patronuojanciosios jmonés darbuotojy kaita

2024 m. gruodzio 31d*

Visi darbuotojai, % **

7,67 %

Pagal lytj, % Vyrai 27 % Moterys 73 %
Iki 25 25-29 30-39 40-49 50 m.ir
m. m. m. m. daugiau
Pagal amziaus grupes, vnt. 2 5 8 6 1
Pagal amzZiaus grupes, % 9% 23% 36% 27 % 5%
*2023 m. kaita nebuvo skai¢iuojama dél konsolidacijos
**savanoriskai ir bandomuoju laikotarpiu iSéje darbuotojai
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2023 m. gruodzio 31d.

Patronuojanciosios jmonés nauji darbuotojai

2024 m. gruodzio 31d.

Priimti darbuotojai, vnt. 45 114
Pagal lytj, Vyrai Moterys Vyrai Moterys
vnt.
16 29 27 87

Pagal amziaus Iki 25 m. 25-29 m. 30-39 m. 40-49 m. som.ir Iki 25 m. 25-29 m. 30-39 m. 40-49 m. som.ir
grupes, daugiau daugiau
vnt.

2 4 12 19 8 5 14 52 36 7

2024 m. Bendroveéje buvo atnaujintos Lygiy galimybiy, Smurto ir priekabia-
vimo prevencijos politikos. Lygiy galimybiy politika papildyta jvairovés ir
jtraukties sagvokomis, taip atspindint Sios srities tolesnj vystymasi. Politikos
taikoma visiems patronuojanciosios jmonés darbuotojams, visose su dar-
bo santykiais susijusiose srityse. 2024 m. skyréme démes;j ziniy jvairovés
temose gilinimui, kvietéme darbuotojus jsitraukti j socialines iniciatyvas —
,DUOday* ,Junior achievement“ Seséliavimo dienas, tokiu budu susipazjs-
tant su jvairiais zmonémis, turinéiais skirtingy poreikiy ar patirciu.

Dalyvaudami iniciatyvoje ,DUOday* iniciatyvoje — kvietéme darbuotojus
pakviesti Zmones su negalia Seséliauti jy darbus, darbuotojai aktyviai jsi-
trauké j Sig veikla, dalijosi, kg veikia savo kasdienéje veikloje, kokiy Ziniy
ir kompetencijy tam reikia. |sitraukéme j ,Lietuvos Junior Achievement”
(toliau — LJA) Seséliavimo iniciatyva, kai baigiamyjy klasiy moksleiviai
lankési organizacijoje bei susipazino su skirtingomis veiklos kryptimis ir
gavo idéjy formuojant tolesnius savo karjeros pasirinkimus. 2025 m. pla-
nuojame testi bendradarbiavima, su LJA, siekiant prisidéti prie verslumo
ugdymo, finansinio rastingumo ir ugdymo karjerai sriciy.

ILTE visiems esamiems ir potencialiems darbuotojams suteikiama gali-
mybé pranesti apie galimus lygiy galimybiy principy pazeidimus, jmonei
jsipareigojant tokius pazeidimus nagrinéti, laikantis lygiy galimybiy ir ne-
diskriminavimo principy ir apsaugant asmenis nuo diskriminacijos ir lygiy
galimybiy pazeidimo atvejais. 2024 m. atitinkamy pazeidimy ar pranesimy
apie galimus pazeidimus nebuvo fiksuota.

ilte

Atliepiant jvairovés ir jtraukties temas, per Tvarumo ménesj organizacijo-
je kvietéme mokytis apie emocine sveikata, dalijomés informacine me-
dziaga, kur ir kaip, esant poreikiui, gauti psichologine pagalba.

Smurto ir priekabiavimo prevencijos politika atnaujinta aiSkiau jvardijant
kiekvieno organizacijos nario atsakomybes, uztikrinant saugia aplinka
darbe, aiskiau i$skirti ir apibrézti smurto ir priekabiavimo pavyzdziai, kad
jie baty geriau atpazjstami darbuotojams, detalizuoti pranesimy tyrimo
procesai, organizuoti mokymai darbuotojams apie tai, kas yra smurtas ir
priekabiavimas organizacijoje, kaip tai atpazinti.

2024 m. Bendrovéje nebuvo pranesimy apie galimus diskriminacijos atve-
jus ir nebuvo nustatyta diskriminacijos atveju.
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Darbo pozicijy pasiskirstymas tarp vyry ir motery, iSskiriant jvairius pozicijy lygmenis 2024 12 31

Jmoniy grupés darbuotojy

Pozicijos Moterys Vyrai ILTE darbuotojy skaicius skaicius
Stebétojy tarybos nariai 29% 1% 7 7
Valdybos nariai* 60 % 40 % 5 5
Direktorius** 50 % 50 % - 2
Audito ir rizikos valdymo komitetas 25% 75 % 4 4
Depamento dreciorue | 27 vadouss /Viaus s " "
Skyriaus vadovas 65 % 35% 26 26
Vyriausieji / vyresnieji specialistai*** 72% 28 % 151 151
Specialistai**** 85% 15 % 84 88
Jaunesnieji specialistai***** 86 % 14 % 42 42

*Valdybos nariai — generalinis direktorius, tarnyby vadovai.

**Direktorius — jmoniy grupés vadovai, direktoriai.

***\lyriausieji / vyresnieji specialistai — 15-17 pareigybés lygio specialistai.
****Specialistai — 14 pareigybés lygio specialistai.

*xxxJaunesnieji specialistai — 12-13 pareigybés lygio specialistai.

Visy ly€iy darbuotojams sudaromos vienodos teisés | vaiko prieziiros
atostogas. 2024 m. vienas darbuotojas negrjzo po vaiko priezilros atos-
togy, darbuotojy islaikymo dydis sieké 60 % (duomenys pateikti Grupés
mastu).

Naudojimasis vaiko priezitros atostogomis

Darbuotojy grupés 2023 m. 2024 m.

Vyrai Moterys Vyrai Moterys

Darbuotojai, turéje teise j vaiko

priezitros atostogas 10 18 10 24

Darbuotojai, pasinaudoje vaiko
priezilros atostogomis (i$ turéjusiy 10 56 0 33
tokia, teise) %

ilte

Papildomos naudos darbuotojams

Papildomos naudos taikomos visiems darbuotojams, jskaitant ir dirban-
Cius ne visa darbo dieng arba pagal terminuotas darbo sutartis. Viena
reikSmingiausiy papildomy naudy darbuotojams yra sveikatos draudimas,
kurio salygos buvo atnaujintos, formuojant tvary poziirj j sveikata bei sie-
kiant sudaryti lygias salygas visiems darbuotojams.

Apie svarbius veiklos pokyc¢ius darbuotojams komunikuojama i$ kar-
to po to, kai priimami sprendimai, ir ne véliau, nei tai numato Darbo ko-
deksas (toliau — DK). Komunikacijai naudojami vadovy susirinkimy pro-
tokolai, vidiné informavimo sistema intranetas, naujienlai$kiai, gyvi ir
virtualUs susirinkimai, tiesioginé vadovy ir atsakingy darbuotojy komunika-
cija. Vidiné komunikacija padeda jtraukti darbuotojus ir gauti atgalinj rysj.
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2024 m. ILTE buvo atnaujintas naujy darbuotojy adaptacijos procesas,
vadovai apmokyti, kaip sékmingai dirbti su nauju darbuotoju. Naujai jdar-
bintiems darbuotojams rekomenduojama priskirti mentoriy, kuris padeda
adaptuotis (supaZindina su organizacijos principais, procesais, darbo sis-
temomis ir pan.), Personalo valdymo departamento atstovai supazindina
su privalomomis tvarkomis ir procediromis. Naujiems darbuotojams yra
taikomos individualizuotos mokymy programos, priklausomai nuo einamy

pareigy.

2024 m. atnaujintas sveikatos draudimas taikomas visos grupés darbuo-
tojams, orientuojant jj j ligu prevencija, taip pat maksimaliai suvienodinti
sveikatos draudimo paketai visiems darbuotojams, kad bty uztikrintos
lygios naudos darbuotojams. Papildomomis naudomis siekiama prisidé-
ti prie darbuotojy gerovés, darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros.
|vairiais bldais kuriame pozityvia ir jtraukia darbo aplinka — minint jvairias
Sventes, skiriant laiko komandoms stiprinti, taip pat jsitraukiant j jvairias
socialines iniciatyvas.

Papildomos naudos, su kuriomis supazindinami visi ILTE
darbuotojai ir kuriomis jie gali naudotis:

Darbuotojy gerovés ir sveikatingumo srityje:

e savanoriSkasis sveikatos draudimas darbdavio |éSomis;

¢ skiepai nuo gripo darbdavio IéSomis;

e draudimas nuo nelaimingy atsitikimy darbdavio |éSomis;

¢ sveikatos gerinimo atostogos;

e 100 % darbo uzmokestis uz pirmasias dvi ligos dienas;

¢ galimybé naudotis Emocinés sveikatos programa ,Mindletic

» skatinimas dalyvauti sporto ir sveikatingumo renginiuose (dalyvavi-
mas bégimo, judéjimo skatinimo renginiuose).

ilte

Darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros uztikrinimo srityje:
e galimybé pasirinkti darbo laiko pradzig ir pabaiga;
e misrus darbo grafikas;

e galimybé dalj darbo laiko dirbti nuotoliniu bidu ne tik Lietuvoje, bet
ir uzsienyje;

e papildomos atostogy dienos uz ilgalaikj nepertraukiama, staza;
e skatinimas naudotis DK numatytomis darbuotojo garantijomis.
Pozityvi darbo aplinka:

e korporatyviniai renginiai;

¢ komandos formavimo renginiai;

e poilsio zony jrengimas;

e savanorystés skatinimas;

e ketvirtiniai viso kolektyvo susirinkimai, per kuriuos pristatomi veiklos
rezultatai, rapimy klausimy ir atsakymy sesija ir edukacija aktualia
tema.

Asmeninis démesys darbuotojui:
¢ materialiné pasalpa ir mokamos atostogos mirus darbuotojo artimajam;
e piniginé dovana gimus vaikui arba jvaikinus vaika;

e Sventés darbuotojy vaikams.

Kompetencijy vystymas ir veiklos vertinimas

Siekiant jtvirtinti darbuotojy veiklos valdymo bada, leidZiantj nuosekliai
siekti jmonés, struktirinio padalinio ir (ar) darbuotojy veiklos rezultaty,
kai veikla valdoma, remiantis sutartais tikslais, veiklos planais ir kompe-
tencijy reikalavimais, 2018 m. Bendrovés valdyba patvirtino Darbuotojy
veiklos vertinimo politika, kurioje apibréziamas darbuotojy veiklos ver-
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tinimo procesas, vertinimo rezultaty taikymo sritys, darbuotojy atsako-
mybé. Sios politikos pagrindu parengta ir Bendroveés generalinio direkto-
riaus patvirtinta Darbuotojy veiklos vertinimo tvarka, kurioje detalizuota,
kaip organizuojamas darbuotojy veiklos vertinimo procesas. Viena svar-
biausiy veiklos valdymo ir efektyvaus vadovavimo salygy, padedanciy
siekti Bendroveés tiksly, kurti griztamojo rysio teikimo kultira, didinti dar-
buotojy motyvacijg ir jsitraukima, yra darbuotojy veiklos vertinimas. Dar-
buotojuy veiklos vertinimo sistema yra veiksnys, padedantis jgyvendinti
jmonés strategija, kai, atsizvelgdama j jmonés strateginius tikslus ir me-
tinius rodiklius, Bendrovés vadovy komanda suplanuoja struktirinio pa-
dalinio tikslus, o jy pagrindu su darbuotojais sutaria konkrec¢ius jy tikslus.
Veiklos vertinimo sistemos elementas, uztikrinantis, kad darbuotojy as-
meniniai tikslai baty keliami atsizvelgiant j Bendrovés tikslus, yra metiniai
pokalbiai, per kuriuos jvertinami praéjusio laikotarpio darbuotojy veiklos
rezultatai ir kompetencijos, sutariama dél ateinancio laikotarpio tiksly,
numatomi veiksmai, priemonés sutartiems tikslams pasiekti, sutariama
dél darbuotojy ugdymo plany, kad jie galéty pasiekti iSkeltus tikslus ir to-
bulinty kompetencijas, aptariami karjeros siekiai ir lGkesciai. Darbuotojy
veiklos vertinimo rezultatai lemia kintamos atlygio dalies dydij, turi jtakos
pastoviosios atlygio dalies (ménesinés algos) perzidrai, gali bati pagrin-
das priimti sprendimus dél darbuotojy ugdymo planavimo bei karjeros
valdymo.

2024 m. veiklos vertinimo sistema buvo perzilrima ir kuriamas atnaujin-
tas procesas. Siuo pokyéiu siekiame dar labiau akcentuoti augimo ir to-
buléjimo aspektus veiklos aptarimo procese, labai aiskiai susieti jmonés
strateginius tikslus su kiekvieno darbuotojo individualiais tikslais. Atnauji-
nus organizacijos vertybes ir vertybines elgsenas, jos taip pat susiejamos
su darbuotojo tikslais, taip pat kintamas atlygis siejamas su visos jmonés
pasiektais strateginiais tikslais, pabréziant, kad kiekvienas darbuotojas
prisideda prie jmonés sékmés.

Visy kategorijy darbuotojai ir vadovai (100 %) turi metinius / pusmetinius
pokalbius ir darbo rezultaty jvertinimus.

2024 m. buvo atnaujintas ir valdybos patvirtintas Mokymosi tvarkos
aprasas, kuriame apibréztas mokymosi procesas organizacijoje, iSskiriant

ilte

jvairias mokymosi formas — tiek mokymasi darbo vietoje, atliekant tam
tikrus projektus, dalijantis patirtimi su kolegomis, dalyvaujant mokymuy
veiklose. Siame dokumente taip pat buvo apibrézta, kokiais budais i$-
siaiSkiname mokymosi poreikius organizacijoje ir kokias kompetencijas
turime stiprinti visos organizacijos mastu. Remiantis strateginiais tikslais
ir iSrySkéjusiais poreikiais, 2024 m. pradéjome lyderystés ugdymo veiklas.
Po konsolidacijos sukiirus nauja, organizacijos struktiira, vadovaujanciose
pozicijose pradéjo dirbti didelé dalis naujy vadovy, tad démesj skyré-
me vadovavimo pagrindy ugdymui, naujy vadovy bendruomenés kiri-
mui, jsteigiant naujy vadovy kluba, kurio tikslas stiprinti tarpusavio rysius,
dalytis vadybinémis situacijomis ir patirtimis. 2024 m. apibrézus naujas
vertybes, taip pat buvo i$skirti lyderystés principai, taikomi naujiems va-
dovams, jy pagrindu buvo paruos$ta ugdymo programa visiems vadovams,
kuri bus jgyvendinama 2025 m. 2024 m. taip pat pradéjome reguliarius
visy darbuotojy mokymosi susitikimus ,Zinioms ir idéjoms* kuriy tikslas
plésti Zinias ir akiratj, atliepiant tiek organizacijos, tiek aplinkos tenden-
cijas. Taip pat siekéme stiprinti gebéjima jsivardyti, kokiy kompetencijy
reikia jgyti konkreciy sri¢iy darbuotojams, kad mokymosi kontekste baty
atliepiami ir bendri organizacijos poreikiai, ir individualls specifiniai kom-
petencijos kélimo poreikiai.

Su darbuotojy kompetencijy stiprinimu susijusi informacija (vidutinis mo-
kymo valandy, skai¢ius vienam darbuotojui, mokymo valandy pasiskirs-
tymas pagal lytj, amziy) 2023-2024 m. nebuvo renkamas.

Sklandi vidaus komunikacija

Didziausia ILTE stiprybé - stipri profesionaly komanda, kurioje dirba
jzvalgus, novatoriski, iS§§Ukiy nebijantys ir nuolat tobuléjantys darbuoto-
jai. Siekiant uztikrinti jy jsitraukima j organizacijoje vykstancius procesus,
nuolatos vykdomi aktyvis vidinés komunikacijos veiksmai — periodiniai
susitikimai organizacijos tikslams aptarti, reguliaris susitikimai su ILTE va-
dovu aktualiems ir darbuotojams rapimiems klausimams aptarti, aktyvi
organizacijos vykdomy projekty ir kity veikly komunikacija. Taip pat orga-
nizacijoje puoseléjamos ir papildomos darbuotojy bendryste ir ambasa-
doryste stiprinancios veiklos, pvz., veikia ,Linkedin“ ambasadoriy klubas,
bégiky klubas ir pan.
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2024 m. itin daug démesio buvo skiriama bendros organizacinés kultiros
formavimui. Per visus metus vykusj procesa darbuotojai buvo kviedia-
mi diskutuoti grupése apie komandos stiprybes ir silpnybes, elementus,
kuriuos organizacijos kultiroje norime islaikyti ir stiprinti. Lapkritj buvo
apibendrintos ir pristatytos drauge su darbuotojais i§grynintos vertybés
— pasverta drasa, kirybiSkas smalsumas ir bendrysté jvairovéje - bei jas
papildancios vertybinés elgsenos. Vieningos kultiros formavimo ir verty-
biy jtvirtinimo tema bus tarp prioritetiniy ir 2025 m.

2024 m. spalio mén. atlikto tyrimo duomenimis, ILTE darbuotojy jsitrauki-
mo balas buvo 82, kai rinkos vidurkis yra 69. 2023 m. jsitraukimo tyrimas
nebuvo atliekamas.

ILTE siekia integruoti tvarumg, j kasdiene veikla, todél organizacijoje jgy-
vendintos jvairios iniciatyvos, skatinanCios atsakinga, iStekliy naudojima,
ir tvary elgesj. Spalis buvo paskelbtas ILTE tvarumo ménesiu, kurio metu
buvo stiprinamas darbuotojy supratimas apie tvaruma, jo reikSme ne tik
aplinkosaugai, bet ir socialinei bei ekonominei atsakomybei. Siekiant nuo-
sekliai ugdyti tvarumo kultira, buvo organizuojami edukaciniai renginiai,
jgyvendinamos praktinés iniciatyvos bei skatinamas aktyvus darbuotojy
jsitraukimas.

Per §j laikotarpj organizacijoje atnaujinta ir iSplésta rasiavimo infrastruk-
tdra, jrengti nauji depozito ir baterijy konteineriai, organizuotas tvarumo
iniciatyvy konkursas. Taip pat pradéti nauji dalijimosi projektai, tokie kaip
LLTE atiduotuvé®, j kuria kolegos galéjo atnesti nenaudojamus daiktus ir
pasiimti tai, ko jiems reikia. Kolegy jsitraukimas ir iniciatyvos parodé, kad
tvarumas gali tapti neatsiejama kasdienio darbo dalimi.

Ateityje organizacija toliau plétos pradétas iniciatyvas ir jgyvendins nau-
jas idéjas. ILTE tiki, kad nuoseklis Zingsniai ir darbuotojy jsitraukimas pa-
dés kurti tvaresne organizacine kultira, kurioje tvarumas tampa ne tik
strateginiu tikslu, bet ir kiekvieno kasdieniu jpro¢iu.

Duomeny apsauga ir kibernetinis saugumas

ILTE skiria ypatinga démes;j klienty privatumo ir duomeny apsaugos val-
dymui, siekdama uztikrinti auk$ciausiag saugumo lygj ir klienty pasitikéjima.

ilte

Asmens duomeny tvarkymo ILTE taisyklés nusako teisines, technines, or-
ganizacines duomeny saugos priemones uztikrinant, kad bendrovés vei-
kla atitikty auk$c¢iausius standartus ir teisés akty nuostatus. Ataskaitiniu
laikotarpiu Sios taisyklés buvo atnaujintos praplecdiant asmens duomeny
tvarkymo tiksly sara8a, atlikti kiti pakeitimai, susije su konsolidacijos pro-
cesu. ILTE informacijos saugumo reikalavimy jgyvendinimas vadovaujan-
tis ir atsizvelgiant j tarptautinio standarto ISO/IEC 27001 reikalavimus ir
nacionalinius teisés aktus, reglamentuojancius informacijos sauga, ir ki-
bernetinj sauguma. Pagrjsty skundy dél klienty privatumo pazeidimy ir
klienty duomeny praradimo 2024 m. nebuvo.

Asmens duomeny tvarkymo taisykles ir daugiau informacijos apie duo-
meny apsaugy ILTE skelbiama interneto svetainéje. Periodiskai, bet ne
reCiau kaip kartg per metus, vyksta darbuotojy mokymai Bendrojo duo-
meny apsaugos reglamento (BDAR) taikymo ir jgyvendinimo bei kitais as-
mens duomeny apsaugos klausimais. 2024 m. taip pat buvo organizuoti
tokie mokymai, jy medziaga yra prieinama visiems darbuotojams. ISklau-
se mokymus darbuotojai turéjo atsakyti ir j testo klausimus.

ILTE kibernetiniam saugumui naudoja patikimas priemones, kuriy reakcija
jmonei aktuali 24/7. J[monéje ripinamasi ne tik kibernetine sauga, bet ir
sistemine duomeny apsauga ribojant prieiga prie vidinés informacijos ir
sistemuy. Prieiga iSoriniams nepatvirtintiems vartotojams riboja jmonéje
naudojamas VPN, teisiy matricos ir ju nuolatiné priezitra. 2024 m. dar-
buotojams kibernetinio saugumo mokymai nebuvo organizuoti. ISsamis
mokymai numatyti 2025 m.

Atskleista informacija pateikiama tik apie patronuojanciaja bendrove,
dukteriniy jmoniy informacijos neapima. 2025 m. planuojama pradéti tai-
kyti vienodus duomeny apsaugos ir kibernetinio saugumo standartus vi-
sai jmoniy grupei.

Zaliyjy finansy institutas
ZFI yra ziniy ir kompetencijy centras, veikiantis ILTE sudétyje, aktyviai
konsultuojantis privataus ir vieojo sektoriaus institucijas zaliojo (tvaraus)

finansavimo klausimais, padedantis pasiruosti pokyciams, susijusiems
su ES tvarumo reikalavimy jgyvendinimu, siekiant ES Zaliojo kurso tikslu.
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ZF| siekia skatinti zaliyjy (tvariyjy) finansy ekosistemos vystymasi ir plétra
Lietuvoje, koordinuodamas viesojo ir privataus sektoriy bendradarbiavi-
ma, zaliyjy (tvariyjy) finansy srityje.

ZFl, kaip struktarinis ILTE padalinys, yra tiesiogiai pavaldus generaliniam
direktoriui, jo veikla kuruoja Stebétojy taryba, ir jis yra nepriklausomas
nuo kity ILTE padaliniy veiklos. Todél ataskaitiniu laikotarpiu buvo pa-
rengta atskira ZFl 2025-2030 m. veiklos strategija, kuri papildo ir detali-
zuoja ILTE strategijoje numatytas veiklas tvarumo srityje. Siekiant didin-
ti ZFI zinomuma, rengiama komunikacijos strategija, sukurtas ZFI prekiy
Zenklas, socialiniy tinkly profiliai, pradéti darbai, siekiant sukurti atskira
ZFl interneto svetaine.

ZFl 2025-2030 m. veiklos strategijoje nustatyta Zaliyjy finansy instituto
misija — auginti tvariyjy finansy ekosistema, skatinant vieSojo ir privataus
sektoriy bei mokslo jstaigy bendradarbiavima ir vystant kompetencijas
Sioje srityje. Pazymétina, kad dokumente i§samiai pristatomos Sios mi-
sijos jgyvendinimo link vedancios veiklos kryptys, nurodomi strateginiai
tikslai ir numatomi konkretis uzdaviniai jiems pasiekti. Strategija bus pa-
grindinis ZFI veikla, 2025-2030 m. apibréziantis dokumentas, kuriuo va-
dovaudamiesi tapsime Baltijos Saliy regiono tvariujy finansy ekosistemos
centru ir svarbiausiu patariamuoju balsu tvarumo klausimais.

Zaliyjy finansy kompetencijy ir Ziniy centro jsteigimas ir jveiklinimas $iuo
metu finansuojamas Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo prie-
monés plano ,Naujos kartos Lietuva®“ [éSomis. Pagrindines vykdytas vei-
klas galima skirstyti pagal du esminius instituto tikslus: bati Zaliyjy (tva-
riyjy) finansy kompetencijy centru ir skatinti zaliyjy finansy ekosistemos
vystymasi.

Siekiant pirmojo tikslo, ataskaitiniu laikotarpiu ZF| parengé ir paskelbé
aktualig informacija apie reguliavima, susijusj su zZaliaisiais finansais, daz-
niausiai uzduodamus klausimus ir atsakymus j juos, vykdé komunikacines
veiklas teikdamas vie$ojo ir privataus sektoriaus institucijoms informa-
cija apie naujus reguliavimo reikalavimus, taip pat praktinius patarimus,
kaip pasiruosti pokyc&iams. ZF| pradéjo rengti ir skelbti ketviréio apzval-
gas (paskelbtos 2024 m. |, Il ir lll ketvir¢io apzvalgos), kuriose susistemin-
tai pateikiama informacija apie aktualias reguliavimo naujienas, dalijamasi

ilte

ZF| veiklos rezultatais, kvietimais j artimiausius renginius. Apzvalgos skel-
biamos interneto svetainéje.

ZFI paskelbé metodine medziaga, $iais tvarumo klausimais:

e patarimus, susijusius su tvarumo ataskaity rengimu: kodél reikia tva-
rumo ataskaitos, nuo ko pradéti jg rengti ir kaip sékmingai ja, paruosti;

o patarimus apie tiesioginiy (pirmo lygio) SESD emisijy skaigiavima, pa-
brézdamas tiesioginiy emisijy stebéjimo ir maZinimo svarba jmoniy tva-
rumo tikslams ir prisidéjimui prie ES klimato kaitos Svelninimo tiksly;

¢ DUK apie zaliuosius finansus;

e vienlapius zaliyjy investicijy ir tvaraus finansavimo klausimais;

¢ DUK apie DNSH;

e principo ,nedaroma reik§minga zala“ gairiy pasitlyma;

¢ informacine metodine medziaga apie jmoniy pertvarkos plany rengima;
¢ informacine metodine medziaga dél tvarumo ataskaity rengimo;

e patarimus renkantis tvarumo eksperta.

Visa medziaga skelbiama ILTE interneto svetainéje.

Per ataskaitinj laikotarpj ZFI teiké ekspertine nuomone tvarumo klausi-
mais tiek besikreipiantiems klientams el. pastu, tiek ir vieSojo informavi-
mo priemonése. ZFI veikla, tvarumo reguliavimas, Zaliyjy finansy galimy-
bés ir kiti klausimai pristatyti jvairiuose formatuose beveik 20 skirtingy
renginiy, pradedant jvairiomis konferencijomis, mokymais auditoriams ir
baigiant pristatymais konkrec¢ioms jmonéms, besidominc¢ioms tvarumo
reguliavimu.

Siekiant antrojo tikslo, 2024 m. balandzio 23 d. ZFI kartu su ,Rockit Vil-
nius“ ir FM organizavo Tvarumo forumo renginj. Renginys sulauké didelio
susidoméjimo ir daugiau nei 250 dalyviy. PraneSimus skaité ir diskusijose
dalyvavo vieSojo sektoriaus, verslo atstovai, tvarumo ekspertai ir moks-
lininkai. Renginys buvo transliuojamas internetu, todél jj stebéti galéjo
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ir negalintys dalyvauti gyvai. Per renginj oficialiai jsteigta ZFI kuruojama
bendradarbiavimo platforma — Tvariyjy finansy forumas (TFF).

Siuo metu prie TFF bendradarbiavimo platformos jau prisijungé beveik
150 atstovy i$ beveik 100 skirtingy vieSojo ir privataus sektoriaus orga-
tyti zaliyjy (tvariyjy) finansy ekosistema Lietuvoje ir veikia darbo grupiy
pagrindu. Sukurta 10 darbo grupiuy, per ataskaitinj laikotarpj jvyko grupiy
septyni susitikimai. Pagrindinis darbo grupiy démesys skiriamas tvarumo
reguliavimo taikymo praktikoje klausimams, pvz., CSRD darbo grupé daug
démesio skyré tvarumo ataskaity audito temai, DNSH darbo grupé — dis-
kusijoms dél DNSH gairiy, Zaliyjy finansiniy produkty plétros darbo gru-
péje iSkelti klausimai dél poreikiy ir galimybiy inventorizacijos, paskaty
reikalingy Zaliyjy finansiniy produkty ir tvaraus verslo plétrai.

2024 m. rugséjo 26 d. ZFI organizavo konferencija, ,Zalios Lietuvos vizija“
kuri buvo ir tokiu paciu pavadinimu veikian€ios darbo grupés pirmasis
susitikimas. Konferencijoje ne tik siekta sutelkti tvariujuy finansy ekosis-
temos dalyvius diskusijoms, bet ir identifikuoti esmines problemas, gauti
politines jzvalgas, verslo atstovy nuomone ir skleisti informacija, visiems
susijusiems subjektams bei platesnei visuomenei.

Tvariyjy finansy forumo nariy institucinis pasiskirstymas

. 22 % Finansuotojai

2 % Kita

‘ 6 % Akademiné bendruomené

. 53 % verslas
‘ 17 % Viesasis sektorius

ilte
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Siuo metu susiduriama skirtingose veiklos srityse, egzistuojantj Ziniy traku-
ma, bei poreikj, ZF| atliko suinteresuotuyjy Saliy apklausas ir rezultaty analize.
Taip pat siekiant suzinoti apie Lietuvos auk$tosiose mokyklose siilomas su
zaliaisiais finansais susijusias studijy programas ir programy dalykus arba
modulius, vykdoma moksline veikla bei projektines veiklas tvarumo srityje,
buvo atlikta aukstyjy mokykly apklausa bei jos rezultaty analizé. Abiejy ap-
klausy rezultatai buvo paskelbti 2024 m. | ketv. apzvalgoje.

Per ataskaitinj laikotarpj ZF inicijavo bendradarbiavima su aukstosiomis
mokyklomis ir savivaldybémis: pasirasé bendradarbiavimo susitarima, su
VGTU, memoranduma su Tauragés savivaldybe.

Komunikacija, bendruomenés ir socialinés iniciatyvos
Komunikuojant 2024 m. démesys buvo skiriamas organizacijos pokyciams
ir klienty poreikiams.

2024 m. ILTE komunikacija telkési j keturis pagrindinius tikslus:

e stiprinti komunikacija, skirtingoms tikslinéms auditorijoms ir iSsiplé-
tusiam klienty ratui, kuris po konsolidacijos apima ne tik verslo, bet ir
zemeés ukio bei vieSojo sektoriaus klientus;

e pristatyti naujas finansavimo galimybes ir ILTE paslaugas klientams;
o uztikrinti sklandy prekiy zenklo ir jmonés pavadinimo keitimo procesg;

o uztikrinti transformacijos procese esancios organizacijos darbuotojy
auksta jsitraukima, ir sklandzius vidaus komunikacijos procesus.

Bendrai organizacija veikia kaip strateginis klienty ir valstybés partneris,
prisidedantis prie ekonomikos tiksly vykdymo. Siame kontekste pagrin-
dinis ir svarbiausias siekis stiprinti organizacijos reputacijg ir tiksliniy au-
ditorijy pasitikéjimo Bendrovés veikla lygi.

Lietuvos reputacijos tyrimo duomenimis, pristatytais 2024 m. balandzio
mén., ILTE (tuo metu veikusios INVEGOS vardu) reputacijos indeksas yra
+29, kai investavimo ir priezitros institucijy bendras reputacijos indeksas
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yra +28. Bendroje sektoriaus lenteléje ILTE reputacijos indeksas nukrito
i$ 4 | 5 pozicija, taiau pokytis, tyréjy vertinimu ir atsizvelgiant j praéju-
siais metais vykusj konsolidacijos procesa, néra reik§mingas. Visos tiks-
linés tyrimo grupés kaip vieng, didziausiy ILTE stiprybiy jvardija pagarby
bendravima. Nuomoniy lyderiai ir visuomené taip pat kaip stiprybe verti-
na ILTE kuriama, nauda, Lietuvos gyventojams.

( Stiprinti komunikacija, skirtingoms tikslinéms auditorijoms )

2023 m. konsolidavus keturias jstaigas, ILTE tapo vienintele nacionaline
plétros jstaiga. 2024 m. organizacija susitelké j klienty aptarnavimo mo-
delio iSgryninimg, ir stiprinima, taip pat aktyvesnj klienty konsultavima,
apie finansavimo galimybes pasinaudojant ILTE paslaugomis.

Siekiant didesnio komunikacijos efektyvumo, buvo perzitarétos komuni-
kacijos klientams priemonés — pradéti rengti paslaugy vienlapiai, glaustai
pateikiantys svarbiausia informacija apie paslauga, taip pat atliktas sve-
tainés naudojimo patogumo tyrimas. AtsiZzvelgiant j jo rezultatus, atnau-
jintas svetainéje esantis paslaugy vedlys, perziurétas ir atnaujintas infor-
macijos apie atskiras paslaugas pateikimas, perzitréta ir paprastinta visy
paslaugy aprasymo kalba. Kituose etapuose ir toliau bus skiriamas déme-
sys siekti aiSkesnés ir labiau j klientg orientuotos komunikacijos, toliau
bus perzilrima ir atnaujinama interneto svetainé, pla¢iau pasitelkiami kiti
komunikacijos formatai ir kanalai, padedantys klientams paprasciau gauti
ir suprasti ILTE paslaugas.

2024 m. balandzio mén. ILTE gavo apdovanojima, ,Mety online reputaci-
ja“ vieSajame sektoriuje. Apdovanojimas jteiktas uz iSskirtinai pozityvy ir
kokybiska, turinj savuose valdomuose skaitmeniniuose kanaluose, stipry
viesajj jvaizdj bei j klienta, orientuota komunikacija.

( Pristatyti naujas finansavimo galimybes ir ILTE paslaugas klientams )

2024 m. ILTE sukaré finansavimo galimybiy uz 2,5 mird. Eur, jskaitant naujas
ir papildytas finansines priemones. ILTE buvo svarbu informuoti esamus
ir potencialius klientus apie naujas finansines priemones: ,,AEl paskolas
juridiniams asmenims®, paskolas ,Milijardas verslui®, paskolas ,Pokytis®, ir
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kitas, Siy priemoniy komunikacijai jvairiais informacijos sklaidos kanalais
ir buvo skiriama daugiausia démesio.

Siekdama, kad esamus ir potencialius klientus informacija apie finansavi-
mo galimybes pasiekty kuo plagiau, ILTE naudojasi integruotos komuni-
kacijos instrumentais, derindama rySius su zZiniasklaida, skaitmenine ko-
munikacija, dalyvavima renginiuose su ILTE stendu, taip pat puoselédama
ekspertinés komunikacijos linija, pristatant pranes§imus jvairiomis aktua-
liomis temomis verslo konferencijose ar jsitraukiant j diskusijas finansy
rinkai aktualiomis temomis, bendradarbiaujant su asociacijomis, taip pat
pristatant Bendrovés teikiamas paslaugas ir ju verte esamiems ar poten-
cialiems klientams.

ILTE svarbu uztikrinti savo prekiy ir paslaugy zinomuma, tarp verslo jmo-
niy, Zemés Ukio ir vieSojo sektoriaus subjekty, kad galétume efektyviai
prisidéti prie finansavimo prieinamumo didinimo. Siekdama S$io tikslo
Bendrové organizavo jvairias paslaugas ar paslaugy grupes pristatancias
integruotas komunikacijos kampanijas, plété naudojamy komunikacijos
kanaly spektra, pvz., jtraukiant tikslinés informacijos apie naujas paslau-
gas platinimg, per sektorines asociacijas.

Uztikrinti sklandy prekiy zenklo ir jmonés pavadinimo
keitimo procesa

2024 m. Bendrovei buvo svarbis tuo, kad buvo kei¢iamas prekiy zen-
klas ir jmonés pavadinimas —rugséjo 9 d. Bendrové oficialiai pradéjo vei-
kla nauju prekiy zenklu ILTE ir pristaté prekiy zenklo jvedimo kampanija.
Antroje mety puséje bendrové itin koncentravosi j paslaugy ir naujojo
prekiy Zzenklo Zinomumo didinima, tiksliniuose verslo renginiuose ir kon-
ferencijose — dalyvauta ne tik su pranesimais ar diskusijose, bet ir aktyviai
pristatant paslaugas dedikuotame stende. Prekiy Zenklo Zinomumo didi-
nimas bus vienas prioritetiniy tiksly 2025 metais.

( Socialinés iniciatyvos )

2024 m. jmoné toliau skyré démesio ir verslo finansinio rastingumo te-
moms. 2024 m. lapkri¢io—gruodzio mén. vyko finansinio rastingumo kam-
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panija, orientuota j SVV auditorija: surengtas 8 pokalbiy su ekspertais
laidy ciklas portale delfilt, informuojantis apie jvairias verslo pradzios, jo
kdrimo aktualijas, taip pat nagrinéjantis finansavimo formatus, kurie tinka
skirtingose jmonés veiklos stadijose, skoly ir bendrai finansy valdyma, ir
kt. Finansinio rastingumo projektas buvo jgyvendinamas ir 2023 m.

2024 m. spalj ILTE paskelbé Tvarumo ménesiu, kurio metu klientams su-
rengtas nuotolinis seminaras ,Tvarumo principai ir ES |éSos: ka svarbu
Zinoti, kreipiantis dél ILTE finansavimo?*, kuris skirtas gilinti Zinias apie
reik§mingos Zalos nedarymo principo taikyma, ILTE finansiniuose instru-
mentuose. Sis principas yra svarbus tiek privatiems, tiek viesiesiems juri-
diniams asmenims, nes jo laikymasis atveria galimybes gauti ES finansavi-
ma, skirtg inovatyviems, aplinkai draugiskiems projektams. Per seminarg,
aptartos principo sasajos su ES Zaliuoju kursu, jo taikymas finansavimo
procese bei praktiniai projekty vertinimo pavyzdziai. Renginj tiesiogiai
stebéjo apie 300 dalyviuy.

Démesys klientams - prioritetas

Vienas svarbiausiy nacionalinio plétros banko ILTE poky¢&iy 2024 m. — su-
stiprinta orientacija j klientus, jy poreikius ir patirtj. Zengéme reik§minga
zingsnj keisdami darbo principus taip, kad kurtume ilgalaikj rysj su klien-
tais, grjsta profesionalumu, nuosirdziu démesiu jy poreikiams. Konsolida-
cijos proceso metu jkurta Klienty ir finansavimo sprendimy tarnyba 2024
m. susitelké j klienty aptarnavimo modelio i§gryninima, klienty konsultavi-
mo, finansavimo procesy perziira, siekiant veikti efektyviau ir lanksciau,
uztikrinti sklandesnj bendradarbiavima, ir siekti didesnio paslaugy priei-
namumo. Bati kliento partneriu — tai pagrindinis masy veiklos orientyras
ir ne tik efektyvus bidas stiprinti pasitikéjima, organizacija, bet ir esminis
elementas pritraukiant naujy klienty ir partneriy, uztikrinant didesnj finan-
savimo prieinamuma, rinkoje, prisidedant prie valstybés strateginiy tiksly
igyvendinimo ir kartu padedant klientams realizuoti jy veiklos planus bei
vystyti naujas idéjas.

2024 m. rugséjj startavo laikinas ILTE konsultacijy biuras Kaune, kuriame
2 ménesius vieng dieng per savaite skyréme gyviems susitikimams su
klientais. IS viso surengta daugiau kaip 60 individualiy konsultacijy atsi-
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zvelgiant j jmoniy profilj ir finansavimo poreikj, ILTE paslaugy portfelis pri-
statytas atskiruose renginiuose, kuriuose dalyvavo daugiau kaip 45 vers-
lo atstovai. Taip pat kvietéme susitikti finansavimo partnerius — bankuy,
kredito unijy atstovus, — su kuriais aptaréme bendradarbiavima. Susitiki-
muose gyvai ir nuotoliu dalyvavo daugiau kaip 100 minéty jstaigy atstovu.
Sis susitikimy ciklas jrodé, koks svarbus yra tiesioginis rysys ir galimybé
klientams uzduoti jiems svarbiausius klausimus, pasitikslinti galimybes ir
iSsiaiSkinti sudétingus finansavimo procesus, todél ILTE ketina testi kon-
sultacijas tiek priimdama klientus savo biure Vilniuje, tiek organizuodama
iSvaziuojamuosius regioninius vizitus.

ILTE klienty aptarnavimo komanda sékmingai jgyvendino ,vieno langelio”
aptarnavimo formata: visa reikiama informacija apie paslaugas ir finan-
sines priemones klientams teikiama vieno skambucio metu, o prireikus
patikslinti informacija klientams yra perskambinama ir konsultuojama pa-
pildomai. Praéjusiais metais augo individualiy konsultacijy skaicius, taip
pat daugéjo uzklausy tiesioginiy pokalbiy platformoje ILTE interneto sve-
tainéje. Periodiskai vertinamas klienty pasitenkinimas ir konsultacijy ko-
kybé rengiant apklausas nekinta ir vertinama labai gerai: remiantis pasku-
tiniais duomenimis, bendras klienty pasitenkinimo balas sieké 9,05 (prie$
metus buvo 9,23), o NPS rodiklis — 83,20 (atitinkamai 2023 m. 84,11).

6.7. Valdysenos sritis

ILTE siekia veikti vadovaudamasi tvarumo principais, uztikrindama, kad
Sie principai bty integruoti j kiekvieng veiklos etapa. 2024 m. patvirtinta
ILTE funkciné tvarumo 2025-2026 m. strategija apima tvarumo principy
integravima, j visus organizacijos procesus, nuo paslaugy teikimo iki fi-
nansiniy sprendimy — Sie principai jtraukiami j ILTE teikiamas paslaugas ir
naudojami kuriant finansinius instrumentus. 2024 m. buvo koncentruotasi
i esamos situacijos ir poveikiy analize ir strategijos karima.

2023/2024 m. Gerosios valdysenos indekse ILTE gerosios valdysenos
praktikos jvertintos auk$c¢iausiu A+ jvertinimu.
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Skaidrus valdymas ir korupcijos prevencijos priemonés

ILTE laikosi auks$ty teisiniy, etiniy ir moraliniy standarty ir savo veikloje
netoleruoja jokiy korupcijos apraisky, nederamo naudos priémimo, teiki-
mo, siilymo, pazadéjimo ar reikalavimo piktnaudziaujant einamomis pa-
reigomis.

ILTE yra vykdoma nuolatiné ir kryptinga korupcijos prevencijos politika,
kuria yra siekiama $iy tikslu:

e sumazinti korupcijos pasireiskimo tikimybe;

o atskleistiir paSalinti priezastis, sudarancias salygas galimai neskaidriai
ILTE kolegialiy organy nariy ir darbuotojy veiklai;

e didinti darbuotojy atsakomybe ir atskaitomybe;

e gerinti korupcijos prevencijos priemoniy taikymo organizavima;
¢ didinti nepakantuma korupcijai ir suk&iavimui;

e stiprinti vieSumo ir skaidrumo principy laikymasi ILTE;

e didinti ILTE klienty, suinteresuotyjy Saliy ir visuomenés pasitikéjima
ILTE vykdoma veikla.

Korupcijos prevencija ILTE vykdoma vadovaujantis:

e |LTE valdybos 2024 m. sausio 19 d. sprendimu patvirtinta Antikorup-
cine politika, nustatancia korupcijos prevencijos principus ir reikala-
vimus bei ju jgyvendinimo uztikrinimo gaires. Su politika supazZindinti
visi jmonés darbuotojai ir ji skelbiama ILTE interneto svetainéje. Po-
litika siekiama uztikrinti, kad ILTE vykdoma veikla ir elgsena atitikty
visuomenéje priimtinus auk$c¢iausius patikimumo, saziningumo, skai-
drumo ir verslo etikos standartus. Siekiant tinkamai jgyvendinti LR ko-
rupcijos prevencijos jstatymo bei Antikorupcinés politikos nuostatus
2024 m. spalio 18 d. Bendrovés generalinio direktoriaus sprendimu
buvo patvirtinta Antikorupcinés politikos jgyvendinimo tvarka, kuri
reglamentuoja Sioje Politikoje nustatyty korupcijai atsparios aplinkos
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kdrimo priemoniy jgyvendinimo ILTE tvarka bei jy veiksmingumo ste-
bésenos ir kontrolés veiksmus. Taip pat ILTE generalinio direktoriaus
2022 m. vasario 17 d. jsakymu buvo patvirtintas korupcijos prevenci-
jos ILTE veiksmy planas 2022-2024 m., kurio tikslas — uztikrinti veiks-
minga, kryptinga ir nuosekly korupcijos prevencijos ir jos kontrolés
sistemos ILTE funkcionavima, tobulinant esamas ir diegiant naujas
korupcijos prevencijos priemones ir tokiu badu didinant ILTE veiklos
vieSuma, ir atviruma, vykdomy procediry skaidruma ir joje dirbandiy
asmeny atsparuma, korupcijai;

¢ Etikos kodeksu, kuris nustato vertybémis ir taisyklémis grjsty etisko
elgesio reikalavimus, kuriais siekiama apibrézti darbuotojy elgesio
normas bei taisykles, darbuotojus informuoti ir Sviesti, ugdyti jy atsa-
komybe, apsaugoti nuo konfliktiniy situacijy ir neetisko elgesio, jvar-
dijant netoleruotino elgesio atvejus, nubréziant ribas tarp tinkamo ir
netinkamo elgesio.

Taip pat pazymétina, kad siekiant jvertinti pokycius bei iSplésti turima
informacija, apie, ILTE klienty ir darbuotojy nuomone, galimas korupcijos
apraiSkas Bendrovés veiklos srityse, buvo atliktos ILTE klienty ir darbuo-
tojy apklausos.

Klienty apklausa dél korupcijos apraisky tikimybés ILTE uz 2023 m. buvo
atlikta 2024 m. geguze. Jvertinus apklausos rezultatus nustatyta, kad ga-
limos korupcijos apraisky tikimybés ILTE lygis Zemas, nes daugumai res-
pondenty neteko girdéti ir susidurti su korupcijos atvejais ILTE. Visi ap-
klausoje dalyvave respondentai pazyméjo, kad tiesiogiai nesusidiré su
korupcijos apraiskomis ILTE (atvirai ar uzuominomis jy nebuvo prasoma
kysSio, dovany ar tam tikry paslaugy suteikimo siekiant asmeninés naudos.
ISorinéje apklausoje dalyvavo 187 respondentai. Pazymétina, STT inici-
juoto tyrimo ,Lietuvos korupcijos Zzemélapis“ naujausiais duomenimis,
tik 5 % jmoniy vadovy, vertindami konkreciy finansiniy institucijy korum-
puotumo lygj, ILTE jvertino kaip labai korumpuota, 18 % — kaip i$ dalies
korumpuota, 26 % — visai nekorumpuota ir 50 % jmoniy vadovy apie ILTE
nepasisaké.

Darbuotojy apklausa dél korupcijos apraisky tikimybés ILTE uz 2023 m.
buvo atlikta 2024 m. geguze. Apklausoje dalyvavo tik patronuojanciosios

19 |


https://ilte.lt/doclib/uj30irftomk966jbpu7fxs1ksxke5nzp
https://www.stt.lt/naujienos/7464/naujausias-lietuvos-korupcijos-zemelapis-kysiu-reikalaujama-maziau-taciau-korupcijos-problema-lietuvoje-islieka:3875

W GRI 2-15 GRI 2-23 GRI 2-24 GRI 2-25 GRI 2-26 GRI 205-1 GRI 205-2 GRI 205-3

jmonés darbuotojai. IS apklausos vykdymo laikotarpiu ILTE dirbusiy 267
darbuotojy (nejskai¢iuojant darbuotojy, buvusiy vaiko priezitros atos-
togose) apklausoje dalyvavo 171 darbuotojas. Apibendrinus apklausos
rezultatus galima teigti, kad galimos korupcijos apraiskos tikimybé ILTE
buvo jvertinta kaip maza, nes daugumai darbuotojy neteko girdéti ar su-
sidurti su realiais korupcijos atvejais. Taip pat net 96,5 % ILTE darbuotojy
apklausoje nurodé, kad pranesty apie jiems zinoma, korupcijos atvejj.

Siekiant formuoti stiprig ILTE kolegialiy organy nariy ir darbuotojy eti-
kos kultlira, didinti jy samoninguma, bei skatinti geriau suvokti korupci-
jos prevencijos svarba, ataskaitiniu laikotarpiu ILTE buvo suorganizuoti
dveji mokymai korupcijai atsparios aplinkos kirimo tema: Lietuvos ge-
neralinés prokuratiros atstové vedé mokymus ILTE kolegialiy organy na-
riams ir darbuotojams tema ,Prane$éjy apsaugos jgyvendinimo jstatymo
praktiniai aspektai“, o STT atstové vedé mokymus ILTE kolegialiy organy
nariams ir darbuotojams tema ,Korupcijos samprata ir pasireiS§kimas Lie-
tuvoje. Dovany politika“. Taip pat ILTE kolegialiy organy nariams ir dar-
buotojams reguliariai buvo teikiama informacija apie korupcijai atsparios
aplinkos karima, ir interesy valdyma ILTE (pvz., kaip reikéty deklaruoti pri-
vacius interesus, atpazinti galimus interesy konfliktus ir tinkamai nuo jy
nusisalinti, kaip atskirti dovana nuo kysio ir pan.). ILTE intraneto svetainé-
je buvo periodiskai teikiama aktuali informacija antikorupcinio (eti§ko) el-
gesio klausimais, pristatomi ILTE klienty ir darbuotojy apklausos rezultatai
bei atsparumo korupcijai srityje atlikti nacionaliniai sociologiniai tyrimai,
akcentuojant ILTE aktualia informacija.

Apie ILTE ir jos valdomy bendroviy vadovy ir darbuotojy daromus teisés
akty nuostaty ir elgesio normy pazeidimus, vykdomuy tkiniy operacijy ir
apskaitos pazeidimus, kysSininkavima, papirkinéjima, prekyba poveikiu,
piktnaudziavima, interesy konfliktus, Seimos nariy, giminiy, draugy pro-
tegavimg ar bet kokiy kity prekybos poveikiu formy, vykdomy pirkimy
skaidrumo, lygiateisiSkumo, nediskriminavimo, proporcingumo ir nesalis-
kumo reikalavimy pazeidimus kvie¢iama pranesti vidaus pranesimo kana-
lu, paskelbtu ILTE interneto svetainéje, taip pat tiesiogiai STT. PraneSimas
gali bati pateiktas ir anonimiskai, uzpildzius ILTE interneto svetainéje nu-
rodyta forma. Uz praneSimy informacijos gavima, vertinima, ataskaitiniu
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laikotarpiu buvo atsakinga Vidaus
audito tarnyba, pavaldi ILTE ste-
bétojy tarybai. Pranesimai nagri-
néjami vadovaujantis Pranesimy
nagrinéjimo ir tyrimy rezultaty tei-
kimo tvarkoje, patvirtintoje ILTE
generalinio direktoriaus 2020 m.
rugséjo 28 d. jsakymu Nr. B-156,
nustatyta tvarka ir terminais.

Per 2024 m. ILTE prane§imy kana-
lu buvo gauti 3 pranesimai (2023
m. — 3 prane$imai). Pranesimai
buvo nagrinéjami pagal galiojan-
Cius vidaus tvarkos nuostatus. Ty-
rimy metu korupcinio pobidzio
veiky nenustatyta.

Apie galimus neskaidrius ES
struktirinés paramos panaudo-
jimo atvejus taip pat yra sudary-
tos galimybés pranesti interneto
svetainéje.

Siekiant informuoti visuomene
apie ILTE vykdoma, antikorupcine
veikla ir skatinti visuomenés na-
rius dalyvauti Siame procese, ILTE
interneto svetainés skiltyje ,Ko-
rupcijos prevencija“ vieSinami
visi su Antikorupcinés politikos
igyvendinimu susije dokumentai
bei kita aktuali informacija ko-
rupcijai atsparios aplinkos kiirimo
klausimais.
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Interesy konflikto prevencija

Stebétojy tarybos nariai, valdybos nariai ir ILTE vadovas teisés akty nu-
statyta tvarka yra deklarave privacius interesus, pateikiant privaciy inte-
resy deklaracijas Vyriausiajai tarnybinés etikos komisijai (toliau — VTEK),
kaip tai numato ir reikalauja LR teisés aktai. Pazymétina, kad 2024 m. buvo
atlikta galiojancios interesy valdymo politikos nuostaty perzidra ir ILTE
stebétojy tarybos 2024 m. rugpjiucio 26 d. sprendimu buvo patvirtinta
Interesy valdymo politika, kuri yra vie$ai skelbiama ILTE interneto svetai-
néje. Aktualioje Interesy valdymo politikos redakcijoje buvo jtvirtintas in-
tegralus privaciy interesy deklaravimo modelis, pagal kurj ILTE kolegialiy
organy nariai ir darbuotojai, kuriy pareigos yra jtrauktos j ILTE generalinio
direktoriaus jsakymu patvirtinta privacius interesus privalanciy deklaruo-
ti pareigybiy sarasa, privalo deklaruoti privac¢ius interesus VTEK LR vie-
Sujy ir privacdiy interesy derinimo jstatyme nustatyta tvarka ir terminais,
o vidines privaciy interesy deklaracijas privalo teikti visi ILTE darbuoto-
jai jos vidaus dokumentuose nustatyta tvarka. Pazymétina, kad politikos
nuostatai, susije su vidiniu privaciy interesy deklaravimu, jsigaliojo nuo
2025 m. sausio 1d.

Siekiant uztikrinti tinkamg, interesy konflikty prevencija, prie§ kiekvie-
na Stebétojy tarybos, valdybos ar kito kolegialaus organo posédj kole-
gialaus organo pirmininkas atlieka pareiga paklausti kolegialaus organo
nariy, o posédzio sekretorius protokole uzfiksuoja ar kolegialaus organo
nariai neturi asmeninio suinteresuotumo posédyje svarstomu klausimu ir
néra iskilusiy interesy konflikto aplinkybiy, dél kuriy kolegialaus organo
narys turéty nusisalinti nuo svarstomo klausimo.

Kredito komitetui priimant sprendimus dél sitlymo suteikti ILTE garantija,
ar paskola, komiteto narys apie galima interesy konflikta (jei toks yra) pa-
pildomai informuoja Kredito komitetg, ir nuo atitinkamo sprendimo rengi-
mo, vertinimo ar jo priémimo nusiSalina.

vieSuyjy pirkimy procediras ar dalyvaujantys veikloje, kur, atliekant parei-
gines funkcijas, yra galimas interesy konfliktas, yra pasirase jsipareigoji-

ilte

ma, bati objektyvus, nesaliski, saugoti ir neatskleisti konfidencialios infor-
macijos ir vengti galimo interesy konflikto.

Pagal ILTE interesy valdymo politika, paaiskéjus interesy konfliktui ar
aplinkybéms, dél kuriy gali kilti interesy konfliktas, kolegialiy organy na-
riai ir darbuotojai rasytiniu btadu privalo nedelsdami informuoti atitinka-
ma, ILTE kolegialy, vienasmenj valdymo organa ar vienasmenio valdymo
organo jgaliotus asmenis, kitus asmenis, kurie kartu atlieka tarnybines
pareigas apie tokia situacija, pareiksti apie nusisalinimg ir jokia forma
nedalyvauti rengiant, svarstant ir priimant interesy konflikta sukeliant;
sprendima.

Duomenys apie Bendrovés vadovo nusi$alinima, ar nusalinima, pateikiami
VTEK jos nustatyta tvarka. Ataskaitiniu laikotarpiu informacija apie Ben-
drovés generalinio direktoriaus nusisalinimo atvejus buvo skelbiama ILTE
interneto svetainéje.

Uz atitikties funkcijy vykdyma atsakingas ILTE darbuotojas karta per me-
tus teikia informacija, susijusia su Interesy valdymo politikos jgyvendi-
nimu Bendrovés valdybai ir Stebétojy tarybai. Per ataskaitinj laikotarpj
nebuvo nustatyta interesy konflikty valdymo pazeidimuy.

ILTE neremia jokios politinés veiklos ar politiniy organizacijy, neteikia jo-
kios paramos (labdaros) piniginémis léSomis.

VieSieji pirkimai

Imonés pirkimai yra vykdomi vadovaujantis VieSyjy pirkimy jstatymo ir
susijusiy teisés akty nuostatais, laikantis lygiateisiSkumo, nediskrimina-
vimo, proporcingumo ir neSaliSkumo reikalavimy, siekiant racionaliai pa-
naudoti prekes, paslaugas ar darbus, jsigyjamus Bendrovés |éSomis.

ILTE suprasdama, kad dalis jos kuriamy poveikiy yra per tiekimo grandi-
nes, siekia uztikrinti atsakinga tiekimo grandinés valdyma. To siekiama
tobulinant pirkimy procediiras:

e pirkimuose integruojami aplinkosaugos reikalavimai, kurie skatina tie-
kéjus imtis veiksmuy ir mazinti savo poveikj aplinkai;
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o tiekéjams keliami reikalavimai, kuriais mazinamas neigiamas socialinis
poveikis tiekimo grandinéje;

e siekiama didinti vietiniy tiekéjy skaiciy, siekiant kurti verte vietos
ekonomikai.

Daugiau apie jvykdytus ir planuojamus vykdyti pirkimus skaityti metiniy
konsoliduotyjy ataskaity rinkinio dalyje 2.6. ReikSmingiausi jsigijimai ir in-
vesticijos.

Visos viedyjy pirkimy sutartys (rasytinés) buvo sudarytos su vietos paslaugy,
darby ir prekiy tiekéjais. Vietos tiekéjai yra apibréziami, kaip tiekéjai, regis-
truoti Lietuvos Juridiniy asmeny registre. Tai rodo sékminga, ILTE strateginés
krypties dél viesujy pirkimy jgyvendinima, ir aiSky jsipareigojima, skatinti vie-
tinés verslo bendruomenés augima, ir plétra, per savo pirkimy veikla.

ilte

100% ™

Taikyti poveikio aplin-
kai kriterijai vykdant
zaliuosius pirkimus.

971 %

62,8 % 2024

Taikyti socialiniai krite-
rijai visy pirkimy vertés. 2023

55,6 %

Priemoniy socioekonominis poveikis

Imoné, atverdama galimybes naudotis finansavimo $altiniais ir mazinda-
ma verslo finansine nasta,, padéjo iSsaugoti bei kurti naujas darbo vietas,
skatino inovacijas bei didino mokamus mokescius valstybei, skatindama
tvary verslo augima, ir vystymasi. Paskolos gavéjai, jsipareigoja IéSas pa-
naudoti laikantis ES horizontaliyjy principy ir nepazeidziant Europos Sa-
jungos pagrindiniy teisiy chartijos pagrindiniy teisiy.
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Platesné informacija apie jmonés netiesioginius ekonominius poveikius
pateikiama metiniy konsoliduotyjy ataskaity rinkinio dalyje 2.5. Rezultaty
ir veiklos rodikliy analizé.

Ataskaitiniu laikotarpiu startavo skatinamoji finansiné priemoné ,Milijar-
das verslui, kuri sudaro galimybe verslui gauti iki 250 min. Eur paskoly
investicijoms j aplinkai palankias technologijas, ziediSkumo didinima, de-
karbonizacija, energijos vartojimo efektyvuma, mazai atlieky sukelianéiy,
pazangiy, novatoriSky, skaitmeniniy technologijy diegima, aukstos pri-
détinés vertés produkty gamybos pajégumy (jskaitant biotechnologijas)
plétra bei gynybos ir saugumo pramone. Priemoné finansuojama Ekono-
mikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemonés IéSomis.

ILTE veiklos sritis tiesiogiai susijusi su energinio efektyvumo uztikrinimu
— daugiabuc&iy namy modernizavimas. 2024 m. daugiabuc¢iy namy moder-
nizavimo fondo |éSomis buvo atnaujinti 953 daugiabuciai (2023 m. — 881
daugiabutis). Fondas tvirtai zengia Zaliuoju kursu: atnaujinus daugiabu-
¢ius namus kasmet sutaupoma po 323 GWh (2023 m. - 311 GWh), j aplin-
ka iSmetama po 639 tikst. tony maziau CO2 (2023 m. — 61,2 tukst. tony
maziau COz2).

Per ataskaitinj laikotarpj vertinant centrinés valdzios viesuyjy pastaty pa-
skolas, centrinés valdZios vie$uyjy pastaty grazinamasias subsidijas ir savi-
valdybiy pastaty fondg bendras metinis Siltnamio efekta sukelianciy dujy
(CO2) kiekis sumazéjo ~74 tukst. tony, o pirminés energijos suvartojimas
sumazéjo ~410 GWh.

2024 m. juridiniai asmenys pakviesti teikti paraiSkas pagal finansine prie-
mone ,Atsinaujinantys energijos istekliai (AEl) juridiniams asmenims*.

Kita svarbi veiklos sritis — centralizuotos nuotekos sistemy bei vandens
tiekimo tinkly modernizavimas. Siekiant spresti centralizuoto nuoteky ir
vandens infrastruktiros prieinamumo problema, kasmet ieSkoma buduy,
kaip infrastruktdra, gerinti bei tobulinti. 2024 m. finansavus vandentvarkos
projektus 36 skirtingose Lietuvos vietovése, prie centralizuoty nuoteky
tinkly prisijungé beveik 10 tikst. gyventojy. Apie 5,8 tikst. gyventojy pri-
sijungé prie vandentiekio tinkly.

ilte

ILTE dukterinés jmonés valdomas fondas ,Coinvest Capital® 2024 m. va-
sarj investavo j startuolj ,Walk.15“ visame pasaulyje silantj jrankius svei-
katingumui didinti ir jvairioms tvarumo iniciatyvoms realizuoti. Investicijos
proga ,,Coinvest Capital“ pakvieté savo portfelio jmones ir visg Lietuvos
startuoliy ir rizikos kapitalo ekosistema, dalyvauti zZingsniy i§§ukyje, j kurj
prisijungé 43 komandos i$ jvairiy Saliy. IS§Ukio metu buvo nueita daugiau
nei 115,7 min. Zingsniy ir tuo sutaupyta 14 868 kg CO: iSmetamuyjy dujy bei
pasodinta 413 338 virtualiy medziy.

2025 m. vasario 6 d. ILTE jvertintas uz lyderyste kuriant skatinimo prie-
mones Zengti j vie$g kapitalo rinkg ir pelné ,Mety transformacijos” apdo-
vanojima. ,Nasdaq Baltijos rinkos apdovanojimai“ vyksta kasmet: Vilniuje,
Rygoje ir Taline sveikinamos listinguojamos bendrovés, pasiekusios ge-
riausiy rezultaty skaidrumo, gerosios bendroviy valdysenos bei rysiy su
investuotojais srityse. Sie apdovanojimai jvertina i§skirtines listinguojamy
bendroviy pastangas ir jy svary indélj j ,Nasdaq” Baltijos ir vietos kapitalo
rinky augima, bei plétra.

6.8. Narystés organizacijose

Esame aktyvis tarptautinés bendruomenés nariai. Siekdama Lietuvos
verslams, vie$ojo sektoriaus subjektams bei infrastruktlros projekty jgy-
vendinimui uztikrinti kuo jvairesnes ir geresnes finansavimo salygas, ILTE
bendradarbiauja su Europos investicijy fondu (EIF) ir Europos investavi-
mo konsultacijy centru.

ILTE taip pat yra Siy organizacijy naré:

e Europos finansy institucijy tinklo labai maZzoms, mazoms ir vidutinéms
jmonéms (NEFI);

e ES nacionalines ir regionines finansy institucijas vienijan&ios platfor-
mos EIF-NPI (angl. EIF-NPI Equity Platform) nacionaliné finansy insti-
tucija-partneré;

« Tarptautiné garantijy institucijy asociacija (angl. European Associati-
on of Guarantee Institutions, AECM);
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e Europos ilgalaikiy investuotojy asociacija (angl. European Long-Term
Investors Association, ELTIA), asocijuotoji naré;

e Europos rizikos kapitalo fondy investuotojy tinklas (angl. European
Venture Fund Investors Network, EVFIN);

e Lietuvos rizikos ir privataus kapitalo asociacija LT VCA;
e Lietuvos verslo angely tinklas ,LitBAN“

2024 m. ILTE tapo asociacijos ,Baltic Institute of Corporate Governance”
nare ir Kapitalo rinkos tarybos nare. Taip pat ILTE pasirasé narystés sutar-
tj su Pinigy plovimo prevencijos kompetencijy centru.

2024 m. ,Coinvest Capital“ tapo Lietuvos rizikos ir privataus kapitalo aso-
ciacijos tikruoju nariu.

Energinio efektyvumo srityje ILTE yra paskyrusi savo darbuotojus da-
lyvauti EK koordinuojamoje darbo grupéje ,Energy Economists Expert
Group*”.

Daugiau apie tarptautinj bendradarbiavima, skaitykite Bendrovés inter-
neto svetainéje.

2025 m. vasario mén. ILTE tapo Lietuvos atsakingo verslo asociacijos
(LAVA) nare.

6.9 GRI rodikliy sarasas

Tvarumo
GRI rodiklis Pavadinimas ataskaitos Pastabos
puslapis
GRI 2: 2021 BENDROJI INFORMACIJA
GRI 2-1 Informacija apie organizacija, 9
GRI 2-2 Subjektai, jtraukti j organizacijos tvarumo 99

ataskaita,

ilte

Tvarumo
GRI rodiklis Pavadinimas ataskaitos Pastabos
puslapis
Ataskaitinis laikotarpis, ataskaity
GRI 2-3 teikimo daznumas ir kontaktinis asmuo 99
klausimams apie ataskaita
2023 m.
tvarumo
GRI 2-4 Informacijos patikslinimas - 'ataskalto"s
informacija
nebuvo
tikslinama
GRI 2-5 ISorinis patikrinimas 99
GRI 2-6 Veiklos rtj§¥s, vertés grandiné ir kiti 16-18
verslo rySiai
GRI 2-7 Darbuotojy skaicius ir jvairové 108-110
GRI 2-8 Darbuoto.Ja'l, kurie néra organizacijos _ _
darbuotojai
GRI 2-9 Valdymo struktira ir sudétis 56-82; 103
GRI 2-10 Auksmausmjo valdymo organo skyrimas 66-67
ir atranka
GRI 2-11 A'uks.c[ausmjo valdymo organo 65; 68
pirmininkas
GRI 2-12 Auksciausiojo valdymo organo vaidmuo 71-72;
prizidrint poveikiy valdyma, 91-92; 103;
GRI 2-13 Atsakomybés uz 9rgamzacuos poveikio 103
valdyma, delegavimas
GRI 2-14 Al:|k§0|au5|010 valdymo -organo vaidmuo 103
teikiant tvarumo ataskaita
GRI 2-15 Interesy konfliktai 71;120-121
. - 71-72; 80-81;
GRI 2-16 PraneSimai apie kritines problemas 100: 105-106
Auksciausiojo valdymo organo nariy Néra
GRI 2-17 . v I -
turimos Zinios tvarumo srityje duomeny
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Tvarumo
GRI rodiklis Pavadinimas ataskaitos Pastabos
puslapis
GRI 2-18 Auksmausqu \{aldymo organo veiklos 65
rezultaty vertinimas
GRI 2-19 Atlygio politika 93-95
GRI2-20 Atlyginimy nustatymo procesas 94
GRI 2-21 Metinio atlyginimo santykis 96
GRI 2-22 PareiSkimas apie tvarumo strategija, 6-7
56; 85-91; 93-
95; 100-101;
GRI 2-23 Atsakingo verslo politika 106-107; 110;
112-113; 119-
121; 123
56; 85-91; 93-
. N o 95; 100-101;
Isipareigojimy } 12-113; 119-
121; 123
GRI 2-25 Sukelto pelglamo poveikio iStaisymo 86-91;
procesai 119-120
GRI 2-26 Patar!mu |E sEJ?,lrup'lnlmat kellan.cu,! 120
klausimy iskélimo instrumentai
GRI 2-27 Atitiktis teisiniam reguliavimui 17
GRI 2-28 Narysté asociacijose 123-124
GRI 2-29 Bendradarbiavimo su suinteresuotomis 19-20;
Salimis praktika 103-105
GRI 2-30 Kolektyvinés sutartys - -
GRI - 3: 2021 REIKSMINGOS TVARUMO TEMOS
GRI 3-1 Reik§mingy tvarumo temy nustatymo 103-105
procesas
GRI 3-2 Reik§mingy tvarumo temy sarasas 103-105
GRI 3-3 Reik§mingy tvarumo temy valdymas 106-107; 118

ilte

Tvarumo
GRI rodiklis Pavadinimas ataskaitos Pastabos
puslapis
GRI 201: 2016 EKONOMINES VEIKLOS REZULTATAI

GRI 201-1 Sukurta ir paskirstyta ekonominé verté 29-35
GRI 201-4 Gauta valstybés finansiné parama 13

GRI 203: NETIESIOGINIAI EKONOMINIAI POVEIKIAI 2016
GRI 203-1 Sukurta ir paskirstyta ekonominé verté 21-29
GRI 203-2 Relks.m.lngas netiesioginis ekonominis 122-123

poveikis

GRI 204: TIEKIMO PRAKTIKA 2016
GRI 204-1 ISlaidy vietos tiekéjams dalis 121-122
GRI 205: ANTIKORUPCIJA 2016

GRI 205-1 ]ver:cm'fos'vglklos dél su korupcija 119-120

susijusiy riziky
GRI 205-2 Komunlkac.ua ir m.o!<yn?a| apie 120

antikorupcine politika ir procediras
GRI 205-3 Pajcwrtln.tl korupcijos atvejai ir atlikti 120

veiksmai

GRI 305: EMISIJOS

GRI 305-1 Tiesioginés SESD (1 lygis) emisijos 107
GRI305-2  Netiesioginés SESD (2 lygis) emisijos 107
GRI 305-3 Netiesiogines SESD (3 lygis) emisijos 107
GRI 305-4 SESD emisijy intensyvumas 107

GRI 308 TIEKEJU APLINKOSAUGINIS VERTINIMAS 2016
GRI 308-1 Nal.JjI tlekejgl, .kurle.perfluretl pagal 121-122

aplinkosauginius kriterijus

GRI 401: DARBUOTOJAI 2016

GRI 4011 Pr{lmtl nauji darbuotojai ir darbuotojy 109-110

kaita
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Tvarumo
GRI rodiklis Pavadinimas ataskaitos Pastabos
puslapis
GRI 401-2 Visa, darbf) dlenza.t dirbantiems 111112
darbuotojams taikomos naudos
GRI 401-3 Vaiko priezZilros atostogos 111
GRI 402: DARBO SANTYKIY VALDYMAS 2016
GRI 402-1 Trump}au5|as'prane§|mq apie veiklos 11112
pakeitimus laikotarpis
GRI 404: MOKYMALI IR SVIETIMAS 2016
Vidutinis mokymuy valandy skaicius per Néra
GRI 404-1 L .
metus tenkantis vienam darbuotojui duomeny
GRI 404-2 Darbuotojy j.%l?ldziq tob_ulinimo ir 13
pagalbos keiciant pareigas programos
GRI 404-3 Parbyotom, gaunancmvregullarlas veiklos 13
ir karjeros vystymo apZvalgas, procentas
GRI 405: [VAIROVE IR LYGIOS GALIMYBES 2016
GRI 405-1 Valdymo organy ir darbuotojy jvairové 72,77, 111
Atsklei-
GRI 405-2 Motery ir vyry atlygio skirtumai 96 dziama
dalinai
GRI 406: DISKRIMINACIJOS PREVENCIJA 2016 Tvarumo
— — — GRI rodiklis Pavadinimas ataskaitos Pastabos
GRI 406-1 D|§kr|m|f1acu.os.atvej.a| ir korekciniai 110 puslapis
veiksmai, kuriy imtasi N
- - GRI 414: 2016 TIEKEJU VERTINIMAS PAGAL SOCIALINIUS KRITERIJUS
GRI 412: ZMOGAUS TEISES
GRI 4141 Nauji tiekéjai, kurie perziaréti pagal 122
GRI 4121 Veiklos, kurios buvo vertintos poveikio 10 socialinio poveikio kriterijus
Zmogaus teiséms aspektu
GRI 418: KLIENTY DUOMENU PRIVATUMAS 2016
g Darbuotojy mokymai apie Zmogaus teisiy . . -
GRI 412-2 politika ar procedaras 110 GRI 4181 Pagrjsti skundai dél klienty privatumo 14

ilte

pazeidimy ir klienty duomeny praradimo
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7 Papildoma informacija

71. ILTE jgyvendinamos ir administruojamos priemonés

Tipas Kompensaciné priemoné** Fondy fondas Priemonés sta-
tusas* 2025 m.
sausio 1d.
Tiesioginés paskolos atsinaujinanciy IF jgyvendinama
iStekliy energetikos projektams, AEI IF
Atsinaujinanciy energijos istekliy plétra ENEF jgyvendinama
juridiniuose subjektuose, AEI JA
Paskolos energetikos bendrijoms, AEIB ENEF jgyvendinama
Daugiabuciy namy modernizavimo fondas DNMF jgyvendinama
Il, DNMF II
VieSujy pastaty atnaujinimas, ViesSieji ENEF jgyvendinama
pastatai 2021-2027 m.
(%2}
% Tipinés gamybos paskirties pastaty - jgyvendinama
5 laisvosiose ekonominése zonose,
8 pramonés parkuose ir kitose pramoninése
.é teritorijose statyba, LEZ
E” Skatinamoji finansiné priemoné ISF jgyvendinama
3 4Perspektyva“
'_
Skatinamoji finansiné priemoné ,Pokytis“ ISF jgyvendinama
Tiesioginés paskolos ,Startuok VFF jgyvendinama
Paskolos ,Paveldas® KPF jgyvendinama
Milijardas verslui, MLRD ISF igyvendinama
JTiesioginés COVID-19 paskolos®, FT IF administruo-
verslui COVID19 jama
Apmokétiny saskaity paskolos, ASAP IF administruo-
jama

ilte

Tipas Kompensaciné priemoné** Fondy fondas Priemonés sta-
tusas* 2025 m.
sausio 1d.

Daugiabuc¢iy namy modernizavimo fondas DNMF administruo-
|, DNMF I jama
Lengvatiniy paskoly teikimas centrinés ENEF administruo-
valdzios vie$yjy pastaty atnaujinimui jama
didinant energijos vartojimo efektyvuma,
ViesSieji pastatai 2014-2020 m.
ILTE kapitalo pagrindu i§duotos - administruo-
paskolos (vandentvarka), ILTE kapitalas jama
vandentvarka
ILTE kapitalo pagrindu iSduotos paskolos - administruo-
(mokslo jstaigos), ILTE kapitalas mokslo jama
jstaigos

” ILTE kapitalo pagrindu iSduotos paskolos - administruo-

o (AEI), ILTE kapitalas AEI jama

o

é JESSICA bendrabucéiy priemonés JESSICA administruo-

% administravimas, JESSICA bendrabuciai jama

‘O

§° JESSICA daugiabuéiy priemonés JESSICA administruo-

.g administravimas, JESSICA daugiabudiai jama

()

[ Tiesioginés paskolos nuo karo IF administruo-
nukentéjusiems verslo subjektams, KARO jama
Tiesioginés paskolos nuo treciujy IF administruo-
Saliy veiksmy nukentéjusiems verslo jama
subjektams, 3SALYS
Pagalbos verslui fondas, PVF PVF administruo-

jama
Paskolos turizmo ir apgyvendinimo IF administruo-
paslaugy teikéjams, TURAP jama
Komanditiné tkiné bendrija , TIPS, TIPS - administruo-

jama
Vandentvarkos fondas, Vandentvarka VF administruo-

jama
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Tipas Kompensaciné priemoné** Fondy fondas Priemonés sta- Tipas Kompensaciné priemoné** Fondy fondas Priemonés sta-
tusas* 2025 m. tusas* 2025 m.
sausio 1d. sausio 1d.
Akceleratorius 2, A2 ISF jgyvendinama Atviras kredity fondas Ill, AKF3 IF jgyvendinama
Dalyvavimas Baltijos inovacijy fonde, BIF IF jgyvendinama Verslumo skatinimas 3, VSF3 VSF2 jgyvendinama
Dalyvavimas Baltijos inovacijy fonde 2, BIF2 IF jgyvendinama Investicijos j Zemés tkio produkty KPP jgyvendinama
perdirbima, FT ZU perdirbimas
Koinvesticinis fondas, KO-l IF jgyvendinama
Skolinimas verslui per alternatyvius IF administruo-
MiLInvest, MILI GIF igyvendinama finansuotojus - , Alternatyva“ jama
Dalyvavimas NATO inovacijy fonde, NIF ISF jgyvendinama Atviras kredity fondas Il, AKF2 IF administruo-
jama
Plétros fondai lll, PF IlI IF jgyvendinama —
Paskolos likvidumui uztikrinti COVID-19 ZUF administruo-
N Plétros fondas Il, PF-II VFF administruo- ligos protrukio laikotarpiu, FT ZU COVID19 jama
< jama »
] 2 Pasidalintos rizikos paskolos, FRSP IF administruo-
‘e Bendrai su verslo angelais investuojantis VFF administruo- £ jama
X~ fondas, VAF jama oy
3 ] Paskolos labiausiai nuo COVID-19 nuken- IF administruo-
= Akceleravimo fondas, AF VFF administruo- S téjusiems verslams, FT verslui COVID19 jama
— . [%2]
[ jama c
P Kultdros paveldo fondas, KPF KPF administruo-
Ankstyvosios stadijos ir plétros fondas |, IF administruo- b jama
ASIPF | jama 2 .
P Paskolos nukentéjusiems nuo nepalankiy ZUF administruo-
Ankstyvosios stadijos ir plétros fondas I, VFF administruo- —8 klimato reigkiniy, FT ZU klimato reiskiniai jama
ASIPF 1l jama x -
4 Paskolos pirmine gamyba uzsiimantiems ZUF administruo-
Koinvesticinis fondas II, KO-l VFF administruo- & dkio subjektams, FT ZU pirminé gamyba jama
jama v -
! Paskolos zemés ukio technikai ir jrangai, ZUF administruo-
Koinvesticinis fondas susisiekimui, KO- - administruo- FT Z0 technika jama
susisiekimui jama
Pasidalytos rizikos paskolos, PRP VFF administruo-
Plétros fondas |, PF-I VFF administruo- jama
jama
Savivaldybiy pastaty fondas, SPF SPF administruo-
@ Pasidalytos rizikos paskolos, PRP verslui KPP jgyvendinama paskolos jama
L X -
9 g Sutelktinés paskolos ,Avieté“ IF jgyvendinama Paskolos likvidumui uztikrinti Rusij9§ agre- ZUF administruo-
» g sijos prie$ Ukraing, laikotarpiu, FT ZU UKR jama
% & Paskolos jaunuyjy tkininky jsikarimui, FT KPP jgyvendinama
=< S 20 jaunieji tkininkai Verslumo skatinimas 2014-2020 m., VSF2 VSF 2014- administruo-
S 2 2020 jama
8 Paskolos investicijoms (jskaitant tvarioms) KPP jgyvendinama
=

j Zemés akio valdas, IZOV

ilte
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Tipas Kompensaciné priemoné** Fondy fondas Priemonés sta-
tusas* 2025 m.
sausio 1d.
Garantijos uz akciniy bendroviy ir uzdaryjy IF jgyvendinama
akciniy bendroviy obligacijy emisijas
(GIF3), GIF3 obligacijos
Eksporto kredito garantijos, EKG IF jgyvendinama
Garantijy fondas 3, GIF 3 IF jgyvendinama
Individualios paskoly ir finansinés nuomos IF jgyvendinama
(lizingo) garantijos, GIF3 paskolos ir
lizingas
Individualios garantijos Zemés tkio - jgyvendinama
subjektams, IG ZU
Portfelinés garantijos 3, PG3 IF jgyvendinama
Garantijos pradedantiesiems versla, GPV VSF 2014- administruo-
2020 jama

8

= Portfelinés garantijos faktoringo IF administruo-

S sandoriams, PGF jama

]

o Portfelinés garantijos faktoringo IF administruo-
sandoriams, PGF2 jama
Portfelinés garantijos lizingo sandoriams, VFF administruo-
PGL jama
Portfelinés garantijos paskoloms, PGP VFF administruo-

jama
Portfelinés garantijos paskoloms 2, PGP2 IF administruo-

jama
Individualios garantijos COVID-19 ligos Z0F administruo-
protrikio laikotarpiu, IG ZU COVID19 jama
Portfelinés garantijos, FLPG IF administruo-

jama
Gatviy apsSvietimo modernizavimo ENEF administruo-

garantijos

jama

ilte

Dotacijos savivaldybéms, SD

Tipas Kompensaciné priemoné** Fondy fondas Priemonés sta-
tusas* 2025 m.
sausio 1d.
Garantijy fondas 2, GIF2 IF administruo-
o jama
2
z Individualios garantijos Rusijos agresijos - administruo-
g pries Ukraing, laikotarpiu, IG ZU UKR jama
©) .-
Pagalbos garantijy iSmoky vykdymas (GIF), ZUF administruo-
ZU pergarantavimas jama
Paldkany, sumokéty uz paskolas ir lizingo - jgyvendinama
paslaugas investicijoms ﬁnansuovti_su
garantija, kompensavimas, DPK ZU
investicijos
Vertybiniy popieriy jtraukimo jvvertybiniq IF jgyvendinama
popieriy birza skatinimas, BIRZA
Palikany kompensavimas smulkiojo ir - jgyvendinama
vidutinio verslo subjektams, DPK verslui
Garantijos atlyginimo kompensavimas - jgyvendinama
paskoly gavéjams ir lizingu perkantievnjs
® subjektas Zemés Ukios srityje, GAK ZU
o
‘§ Dalies garantijos atlyginimo bei - jgyvendinama
@ palikany uz paskolas ir lizingo paslaugas
g Zuvininkystés sektoriuje kompensavimas,
g KOMP ZU Zuvininkysté
b4

- administruo-
jama

ENEF subsidija vieSieji pastaty projekty
TD, Viesieji pastatai 2014-2020 m.
subsidija TD

ENEF administruo-

jama

Valstybei nuosavybés teise priklausanciy

- administruo-

pastaty atnaujinimas (), GS pastaty jama
modernizavimui |

Valstybei nuosavybés teise priklausanciy - administruo-
pastaty atnaujinimas (Il), GS pastaty jama

modernizavimui ll
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Tipas Kompensaciné priemoné** Fondy fondas Priemonés sta-
tusas* 2025 m.
sausio 1d.
Klimato kaitos GS vieSiesiems pastatams, - administruo-
KKP GS viesieji pastatai jama
Klimato kaitos programos kompensacinés - administruo-
iSmokos savivaldybiy pastaty atnaujinimui, jama
.3 KK savivaldybiy pastatams
§ Paltkany ir garantinés jmokos - administruo-
S kompensavimas COVID-19 ligos protrukio jama
g— laikotarpiu, KOMP ZU COVID19
o
X Palikany kompensacija zemés ukio subjek- - administruo-
tams, nukentéjusiems nuo audros, krusos ir jama

stipraus véjo, DPK ZU stichinés nelaimés

Grazinamoji subsidija ,Nuoteky surinkimo - administruo-
tinkly plétra“, GS vandentvarkai jama

*priemonés statusas ,jgyvendinama“ reiskia, kad pagal priemone sudarinéjamos naujos sutartys su
klientais ir vykdomos bei tvarkomos jau pasirasytos sutartys;

priemonés statusas ,administruojama”“ reiskia, kad pagal priemone naujos sutartys su klientais nebe-
sudaromos, tik vykdomos ir tvarkomos anksciau pasirasytos sutartys;

**paryskinti priemoniy trumpiniai naudojami toliau Metiniy konsoliduotyjy ataskaity rinkinio pateikia-
muose grafikuose.

7.2. Veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy laikymasis

Informacija apie atitiktj valstybés valdomy jmoniy veiklos
skaidrumo uztikrinimo gairéms

ILTE jmoniy grupé laikosi Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo
uztikrinimo gairiy apra$o, patvirtinto LRV 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr.
1052 su vélesniais jo pakeitimais (toliau — Skaidrumo gairés) reikalavimy.

Skaidrumo gairiy nuostatus ILTE taiko pagal principa ,laikykis arba paais-
kink® Skaidrumo gairiy jgyvendinimas ILTE jmoniy grupéje yra i§ esmés
uztikrinamas per informacija, atskleidziama Metiniy konsoliduotyjy atas-
kaity rinkinyje, bei informacijos atskleidima ILTE interneto svetainéje.
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Il SKYRIUS VALSTYBES VALDOMOS [MONES INFORMACIJOS ATSKLEIDIMAS

ISorinés suinteresuotosios Salys

5. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati skelbiami Sie duomenys ir informacija:

51. pavadinimas; Taip
5.2. kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie jmone; Taip https://ilte.lt/ svetainés apacioje (footeryje)
5.3. buveiné (adresas); Taip

5.4. teisinis statusas, jeigu valstybés valdoma jmoné pertvarkoma, reorganizuojama

(nurodomas reorganizavimo budas), likviduojama, yra bankrutuojanti ar bankrutavusi; Taip https://ilte.t/

5.5. valstybei atstovaujancéios institucijos pavadinimas ir nuoroda j jos interneto svetaine; Taip

https://ilte.lt/apie-mus/9
5.6. veiklos tikslai, vizija ir misija; Taip
5.7. struktdra; Taip https://ilte.lt/kontaktai/struktura/84
5.8. vadovo duomenys; Taip https://ilte.lt/kontaktai/vadovas/142
59. valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma valdyba; Taip https://ilte.lt/valdyba

510. Stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma

Stebétojy taryba; Taip https://ilte.lt/kontaktai/stebetoju-taryba/140

Audito ir rizikos valdymo komitetas: https://ilte.lt/kontaktai/audito-ir-rizikos-
valdymo-komitetas/380

511. komitety pavadinimai, ju pirmininky ir nariy duomenys, jeigu sudaromi komitetai; Taip Kredlto komitetal: https://lite.It/kontaktal/kredito-komitetal/143
Dél asmens duomeny apsaugos reikalavimy interneto svetainéje

neskelbiama Kredito komitety personaliné sudétis ir nariy duomenys. Si
informacija pateikiama metininéje ir tarpinéje vadovybés ataskaitoje.

5.12. valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy nominaliy veréiy suma (eurais euro
cento tikslumu) ir dalis (procentais) valstybés valdomos bendrovés jstatiniame Taip https://ilte.lt/apie-mus/akcininkas/60
kapitale;

513. vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal Lietuvos Respublikos
ekonomikos ir inovacijy ministro patvirtintas rekomendacijas: nurodomas
specialiyjy jpareigojimy tikslas, einamaisiais kalendoriniais metais jiems
vykdyti skirti valstybés biudzeto asignavimai ir teisés aktai, kuriais valstybés
valdomai jmonei pavesta vykdyti specialyjj jpareigojima, nustatomos specialiojo
jpareigojimo vykdymo salygos ir (arba) reguliuojama kainodara;

Taip https://ilte.lt/apie-mus/veikla/specialieji-ipareigojimai/64
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514. informacija apie socialinés atsakomybés iniciatyvas ir priemones, svarbius Tai
vykdomus ar planuojamus investicinius projektus. P
https://ilte.lt/kontaktai/stebetoju-taryba/140
https://ilte.lt/kontaktai/audito-ir-rizikos-valdymo-komitetas/380
https://ilte.lt/valdyba
6. Siekiant viesumo dél valstybés valdomose jmonése sudaromy valdymo ir priezitros Kredito komitety atveju vieSinama Kredito komitety sudétis nurodant
organy, taip pat komitety nariy profesionalumo, skelbiami $ie Aprago 5.8—-511 komiteto nariy tapatybe bei einamas pareigas jmonéje.
papunkciuose nurodyty asmeny duomenys: vardas, pavardé, einamy pareigy pradzios . . . . L .
data, kitos einamos vadovaujamosios pareigos kituose juridiniuose asmenyse, Taip Kredito komitetai néra ILTE valdymo organai, kuriy sudéciai, sudarymui
i§silavinimas, kvalifikacija, profesiné patirtis. Jeigu Apraso 59-511 papunkciuose bei \{elklal ta.uko'ml telse§ .aktq nustatyti re|I‘<aIaV|m.a|.. I?alyvav!mas kredito
nurodytas asmuo yra iSrinktas ar paskirtas kaip nepriklausomas narys, tai papildomai komlte.tq‘ Ve|k|fDJe yra ?tltlnkamu.darbuo‘tom pareiginé funkcua bet ne
nurodoma prie jo duomenu. asmeninis apsisprendimas. Kredity komitety sudarymui néra vykdoma
vie$a atranka. Kredito komitetai sudaromi tik i$ ILTE darbuotojy. Laikantis
asmens duomeny apsaugos reikalavimy dalis asmens duomeny (einamos
vadovaujamosios pareigos kituose juridiniuose asmenyse, iSsilavinimas,
kvalifikacija, profesiné patirtis) Kredito komitety atveju néra vie§inama.
7. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati skelbiami Sie jos dokumentai:
71, jstatai: Taip https://ilte.lt/apie-mus/veikla/veikla-reglamentuojantys-dokumentai/63#c-

7/t-12 (punktas Nr. 1)

7.2. valstybei atstovaujancios institucijos rastas dél valstybés tiksly ir likesciy

valstybés valdomoje jmonéje nustatymo; Taip https://ilte.lt/apie-mus/veiklos-tikslai/44

7.3. veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje yra
konfidencialios informacijos ar informacijos, kuri laikoma komercine (gamybine) Taip https://ilte.lt/apie-mus/veiklos-tikslai/44
paslaptimi;

7.4. atlyginimy politika, apimancia, valstybés valdomos jmonés vadovo darbo
uzmokescio ir valstybés valdomoje jmonéje sudaromy kolegialiy organy bei
komitety nariy atlygio nustatyma, detaliau apibadinta Bendroviy valdysenos
kodekse, nustatantis dokumentas;

Taip https://ilte.lt/apie-mus/administracine-informacija/darbo-uzmokestis/78

7.5. valstybés valdomos bendrovés metiniai ir tarpiniai pranesimai, valstybés jmonés

metinés ir tarpinés veiklos ataskaitos uz ne trumpesnj kaip 5 mety laikotarpj; Taip https://iltelt/veikla/veiklos-ataskaitos/invegos-veikla/67#c-47

7.6. ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity

rinkiniai ir metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus i&vados. Taip https://ilte.lt/veikla/veiklos-ataskaitos/invegos-veikla/67#c-11
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Dukterinés bendrovés: https://ilte.lt/apie-mus/imoniu-grupe/263
8. Jeigu valstybés valdoma bendrové yra patronuojanti bendrové, jos interneto KUB ,Tvariyjy idtekliy plétros skatinimas“ veiklos ataskaita: https://ilte.
svetainéje turi bati skelbiama jmoniy grupés struktra, taip pat dukteriniy bendroviy ir It/veikla/veiklos-ataskaitos/investiciju-platforma-tvariu-istekliu-pletros-
paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy Apraso 51-5.3 papunk¢iuose nurodyti duomenys, Taip skatinimas/356

interneto svetainiy adresai, patronuojancios bendrovés valdomy akcijy dalis (procentais)
ju istatiniame kapitale, taip pat metinés konsoliduotosios finansinés ataskaitos ir UAB ,Kofinansavimas®: https://ilte.lt/kontaktai/dukterines-imones/144

konsoliduotieji metiniai pranesimai. o o o . .
UAB ,Valstybés investicijy valdymo agentira“ fin. ataskaitos ir konsoliduoti

metiniai pranesimai: https://viva.lt/viesa-informacija/finansines-ataskaitos/

Internetinéje svetainéje skelbiama informacija apie juridinius asmenis -
asociacijas, kuriose ILTE yra jy dalyvis

https://ilte.lt/apie-mus/tarptautinis-bendradarbiavimas/naryste/220

ILTE svetainéje néra vieSinami Aprase nurodyti duomenys rizikos kapitalo
fonduy, kurie jprastai veikia kaip komanditinés Gkinés bendrijos, ir j

kuriuos ILTE yra investavusi (yra tkinés bendrijos narys komanditorius)
jgyvendinama rizikos kapitalo finansines priemones, finansuojamas ILTE
valdomy fondy fondy lésomis, atvejais. Siais atvejais ILTE svetainéje
pateikiama informacija apie atitinkamas rizikos kapitalo priemones, rizikos
kapitalo fondy valdytojus ir nuorodos j jy internetines svetaines:

https://ilte.lt/paslaugos/25/akceleratorius-2-100

9. Jeigu valstybés valdoma bendrové yra kity nei Apraso 8 punkte nurodyty juridiniy
asmeny dalyvé, jos interneto svetainéje turi bati skelbiami ty juridiniy asmeny Apraso Taip

51-5.3 papunk¢iuose nurodyti duomenys ir jy interneto svetainiy adresai. https://ilte.lt/paslaugos/25/baltijos-inovaciju-fondas-ii-34

https://ilte.lt/paslaugos/25/baltijos-inovaciju-fondas-33

https://ilte.lt/paslaugos/25/bendrai-su-verslo-angelais-investuojantis-
fondas-28

https://ilte.lt/paslaugos/25/ko-investicinis-fondas-25
https://ilte.lt/paslaugos/25/milinvest-23
https://ilte.lt/paslaugos/25/akceleravimo-fondas-24
https://ilte.lt/paslaugos/25/ankstyvosios-stadijos-ir-pletros-fondas-i-29
https://ilte.lt/paslaugos/25/ankstyvosios-stadijos-ir-pletros-fondas-ii-30

https://ilte.lt/paslaugos/25/pletros-fondas-i-31
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9'. Jeigu bendrové yra valstybés valdomos bendrovés dukteriné bendrové ar paskesnés
eilés dukteriné bendrové, interneto svetainéje turi bati skelbiami jg patronuojanéios
bendrovés Apraso 5.1-5.3 papunkcéiuose nurodyti duomenys ir nuoroda j patronuojancios
bendrovés interneto svetaine.

10. Pasikeite ar paskelbti klaidingi Apraso 5 ir 6 punktuose, 71-7.4 papunkciuose, 8, 9 ir 91
punktuose nurodyti duomenys, informacija ir dokumentai turi bati nedelsiant pakeic¢iami Taip
ir interneto svetainéje.

Pasikeite duomenys yra nedelsiant pakei¢iami ir interneto svetainéje

11. Valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, valstybés valdomos

bendrovés metinis pranesimas, valstybés jmonés metiné veiklos ataskaita, taip pat

valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvada valstybés Taip
valdomos jmonés interneto svetainéje turi biti paskelbti per 10 darbo dieny nuo

valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo.

https://ilte.lt/veikla/veiklos-ataskaitos/ilte-veikla/67

Dokumentai paskelbiami per nustatyta terming,

12. Valstybés valdomos jmonés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai, valstybés valdomos
bendrovés tarpiniai prane§imai ir valstybés jmonés tarpinés veiklos ataskaitos valstybés

valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati paskelbti ne véliau kaip per 2 ménesius Taip Dokumentai paskelbiami per nustatyta termina,
pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui.
13. Apraso 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir sudaromos techninés Taip Dokumentai skelbiami PDF formatu, yra galimybé juos atsispausdinti.

galimybés juos iSsispausdinti.

1l SKYRIUS FINANSINIY ATASKAITY RINKINIY, PRANESIMUY IR VEIKLOS ATASKAITY RENGIMAS

14. Valstybés valdomos jmonés apskaita, tvarko taip, kad uztikrinty finansiniy ataskaity

sudaryma, pagal tarptautinius apskaitos standartus. Taip

Yra rengiamos tiek ILTE jmoniy grupés metinés konsoliduotos finansinés
ataskaitos, tiek ILTE kaip patronuojanciosios bendrovés metinés finansinés
ataskaitos pagal Tarptautiniais finansinés atskaitomybés standartus (TFAS),
priimtais taikyti ES.

Tarpinés sutrumpintos jmoniy grupés konsoliduotos finansinés ataskaitos ir
sutrumpintos ILTE tarpinés finansinés ataskaitos rengiamos pagal 34-3jj TAS
J1arpiné finansiné atskaitomybé“

15. Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, valstybés valdoma bendrové rengia 6
ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj, o valstybés jmoné - 3, 6 ir 9 ménesiy tarpiniy Taip
finansiniy ataskaity rinkinius.

ILTE rengia tarpiniy (6 mén.) ataskaity rinkinj

16. Valstybés valdoma bendrové, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito

jstatyma, priskiriama vieSojo intereso jmonéms, be metinio pranesimo, papildomai rengia

6 ménesiy tarpinj pranesima. Valstybés jmoné, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy Taip
ataskaity audito jstatyma, priskiriama vieSojo intereso jmonéms, be metinés veiklos

ataskaitos, papildomai rengia 6 ménesiy tarpine veiklos ataskaita.

ILTE rengia 6 mén. tarpinj pranesima,

ilte
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17. Valstybés valdomos bendrovés metiniame prane§ime arba valstybés jmonés metinéje
veiklos ataskaitoje, be Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyme
arba Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme nustatyty turinio
reikalavimy, papildomai turi bati pateikiama:
171. trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio aprasymas; Taip
17.2. informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po jy (iki
metinio prane§imo arba metinés veiklos ataskaitos parengimo) ir turéjusius esmine Taip
reikSme valstybés valdomos jmonés veiklai;
17.3. valstybés valdomos jmonés veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo Tai
rezultatai; P
17.4. pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai; Taip
17.5. specialiyjy jpareigojimy vykdymas; Taip
17.6. investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai projektai bei . ILTE patel'kla nuroc?yt.a‘ informacija metiniy konsoliduotyjy ataskaity rinkinyje
. g e . Taip (vadovybés ataskaitoje)
investicijos per ataskaitinius metus;
17.7. valstybés valdomoje jmonéje taikomos rizikos valdymo politikos jgyvendinimas; Taip
17.8. dividendy politikos jgyvendinimas valstybés valdomose bendrovése; Taip
179. atlyginimy politikos jgyvendinimas; Taip
1710. bendras metinis darbo uZmokescio fondas, vidutinis ménesinis darbo uzmokestis Tai
pagal einamas pareigas ir (arba) padalinius; P
17.11. informacija apie Apraso Il ir lll skyriy nuostaty laikymasi: nurodoma, kaip jos .
. - . A . LX) . Taip
jgyvendinamos, kokiy nuostaty nesilaikoma, ir paaiSkinama kodél.
18. Valstybés valdomoms bendrovéms ir valstybés jmonéms, kurioms neprivalomas
socialinés atsakomybés ataskaitos rengimas, rekomenduojama atitinkamai metiniame - . " - - . . .
. L . e e " L ; . ILTE atitinkama, informacija, pateikia metiniy konsoliduotyjy ataskaity
pranesime ar metinéje veiklos ataskaitoje pateikti informacija, susijusia su aplinkosaugos, Taip o . o
e y D AR ) rinkinyje (vadovybés ataskaitoje)
socialiniais ir personalo, Zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija ir kySininkavimu
klausimais.
19. Jeigu Apraso 17 punkte nurodyta informacija laikoma valstybés valdomos jmonés
komercine (gamybine) paslaptimi ar konfidencialia informacija, valstybés valdoma jmoné
. L " e xs L . . . Neaktu-
gali tokios informacijos neatskleisti, taciau atitinkamai valstybés valdomos bendrovés alu

metiniame pranesime ar valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje turi bati nurodyta,
kad $i informacija neatskleidZiama, ir nurodyta neatskleidimo priezastis.
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Skaidrumo gairiy reikalavimas / punktas

Atskleidi-

Atskleidimo vieta, paaiSkinimai
mas

20. Valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime ar valstybés jmonés metinéje
veiklos ataskaitoje gali bati pateikiama ir kita Siame Aprase nenurodyta informacija.

ILTE metiniy konsoliduotuyjy ataskaity rinkinyje pateikiama ir kita svarbi

Taip informacija

21. Valstybés valdoma bendrové, kuri yra patronuojanti bendrové, konsoliduotajame
metiniame pranesime, o jeigu pagal teisés aktus ji neprivalo rengti konsoliduotojo
metinio pranesimo, — savo metiniame pranesime pateikia jmoniy grupés struktira, taip
pat kiekvienos dukterinés bendrovés ir paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy Apraso
51-5.3 papunké&iuose nurodytus duomenis, valdomy akcijy dalj (procentais) dukterinés
bendrovés jstatiniame kapitale, finansiniy mety finansinius ir nefinansinius veiklos
rezultatus. Jeigu valstybés valdoma bendrové, kuri yra patronuojanti bendrové, rengia
konsoliduotajj metinj pranesima, jam mutatis mutandis taikomi Apraso 17 punkto
reikalavimai.

Taip ILTE pateikia informacija metiniy konsoliduotuyjy ataskaity rinkinyje

22. Valstybés valdomos bendrovés tarpiniame pranesime ar valstybés jmonés tarpinéje
veiklos ataskaitoje pateikiamas trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio
aprasymas, ataskaitinio laikotarpio finansiniy veiklos rezultaty analizé, informacija apie
per ataskaitinj laikotarpj jvykusius svarbius jvykius, taip pat pelningumo, likvidumo,
turto apyvartumo, skolos rodiklius ir jy pokycius, palyginti su atitinkamu praéjusiy mety
laikotarpiu.

Taip ILTE pateikia informacija, tarpiniame pranesime

7.3. Informacija apie NASDAQ Vilnius listinguojamy

bendroviy valdysenos kodekso laikymasi

Vadovaudamasi Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo
gairiy aprasu, patvirtintu LRV 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052, ILTE
metiniy konsoliduotyjy ataskaity rinkinyje atskleidzia, kaip laikomasi AB
NASDAQ Vilnius patvirtinto bendroviy, kuriy vertybiniais popieriais pre-
kiaujama reguliuojamoje rinkoje, valdymo kodekso nuostaty per 2024 m.

Zemiau pateikiamos NASDAQ Vilnius listinguojamy bendroviy valdyse-
nos kodekso, patvirtinto AB Nasdaq Vilnius valdybos posédyje 2019 m.
sausio 15 d. (Protokolo Nr. 19-63), nuostatai ir informacija dél jy laikymosi
ILTE veikloje.

Jei Sio kodekso ar kai kuriy nuostaty nesilaikoma, tai yra nurodoma, ku-
riy konkreciai nuostaty nesilaikoma ir dél kokiy priezasc¢iy. Jei atitinkamy

ilte

nuostaty yra laikomasi, papildomai neaiSkinama ir neargumentuojama,
nebent ataskaitiniu laikotarpiu buvo esminiy pokyc¢iu ar svarbiy aplinky-
biy.

NASDAQ Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodekso rekomenda-
ciju jgyvendinimas ILTE yra uztikrinamas per informacija, atskleidziama,
konsoliduotoje vadovybés ataskaitoje.

136 |



ILTE

PRINCIPAI / REKOMENDACIJOS

Taip / Ne
/ Neaktu- Paaiskinimai
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1. PRINCIPAS: VISUOTINIS AKCININKY SUSIRINKIMAS, NESALISKAS AKCININKY
TRAKTAVIMAS IR AKCININKY TEISES

Bendrovés valdysenos sistema turéty apsaugoti akcininky teises.
Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti nesaliska, visy akcininky traktavima.

Pla¢iau atskleidZziama Konsoliduotosios vadovybés ataskaitos dalyje 4.2. Akcininky teisés
ir visuotiniai akcininky susirinkimai

11. Visiems akcininkams turéty bati sudarytos vienodos galimybés susipazinti su teisés

aktuose numatyta informacija ir (ar) dokumentais bei dalyvauti priimant bendrovei
svarbius sprendimus.

Siuo metu neaktualu, nes visos akcijos priklauso vienam akcininkui - LR

1.2. Rekomenduojama, kad bendrovés kapitalg sudaryty tik tokios akcijos, kurios jy

turétojams suteikia vienodas balsavimo, nuosavybés, dividendy ir kitas teises.

1.3. Rekomenduojama sudaryti investuotojams salygas i$ anksto, t. y. prie$ perkant

akcijas, susipazinti su isleidziamy naujy ar jau i$leisty akcijy suteikiamomis teisémis.

1.4. Dél itin svarbiy iSskirtiniy sandoriy, tokiy kaip viso ar beveik viso bendrovés

turto perleidimas, kas i$ esmés reiksty bendrovés perleidima, turéty bati gautas
visuotinio akcininky susirinkimo pritarimas.

TAIP valstybei.
TAIP
1. Paaiskinimas prie 11 p.;
NE:‘:_(TU_ 2. Néra vykdomas ir neplanuojama vykdyti naujy akcijy platinimo naujiems
U akcininkams / investuotojams. Pagal Nacionalinio plétros banko jstatyma,
visos nacionalinio plétros banko visos akcijos turi priklausyti LRV.
TAIP

1.5. Visuotinio akcininky susirinkimo organizavimo ir dalyvavimo jame procediros

turéty sudaryti akcininkams lygias galimybes dalyvauti visuotiniame akcininky
susirinkime ir neturéty pazeisti akcininky teisiy bei interesy. Pasirinkta visuotinio
akcininky susirinkimo vieta, data ir laikas neturéty uzkirsti kelio aktyviam akcininky
dalyvavimui visuotiniame akcininky susirinkime. Pranesime apie $aukiama, visuotinj
akcininky susirinkima, bendrové turéty nurodyti paskutine diena, kada véliausiai
galima pateikti siilomus sprendimo projektus.

1. Paaiskinimas prie 11 p.

TAIP 2. Taikomos Akciniy bendroviy jstatyme (toliau — AB]) numatytos i§imtys
- nuostatai, kurie gali bati taikomi, kai visy akcijy savininkas yra vienas
subjektas.

1.6. Siekiant uztikrinti uzsienyje gyvenanciy akcininky teise susipazinti su informacija,

esant galimybei, rekomenduojama visuotiniam akcininky susirinkimui parengtus
dokumentus i§ anksto paskelbti vieSai ne tik lietuviy kalba, bet ir angly kalba ir

(ar) kitomis uzsienio kalbomis. Visuotinio akcininky susirinkimo protokola po jo
pasiraSymo ir (ar) priimtus sprendimus taip pat rekomenduojama paskelbti viesai
ne tik lietuviy, bet ir angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio kalbomis. Rekomenduojama
Sig informacija, paskelbti bendrovés interneto tinklalapyje. Viesai prieinamai

gali bati skelbiama ne visa dokumenty apimtis, jei jy vieSas paskelbimas galéty
pakenkti bendrovei arba bity atskleistos bendrovés komercinés paslaptys.

NEAKTU-

ALU 1. PaaisSkinimas prie 11 p.
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1.7. Akcininkams, turintiems teise balsuoti, turéty bati sudarytos galimybés balsuoti 1. Paai$kinimas prie 11 p.
akcininky susirinkime asmeniskai jame dalyvaujant arba nedalyvaujant. TAIP
Akcininkams neturéty bati daroma jokiy klia&iy balsuoti i anksto rastu, uzpildant 2. Taikomi AB| nuostatali, kurie gali bati taikomi, kai visy akcijy savininkas yra
bendrajj balsavimo biuleteni]. vienas subjektas.

1.8. Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti visuotiniuose akcininky
susirinkimuose, bendrovéms rekomenduojama placiau taikyti modernias 1. Paai$kinimas prie 11 p.
technologijas ir tokiu bidu sudaryti akcininkams galimybe dalyvauti ir balsuoti TAIP
visuotiniuose akcininky susirinkimuose naudojantis elektroniniy rysiy priemonémis. 2. Taikomi AB| nuostatai, kurie gali bati taikomi, kai visy akcijy savininkas yra
Tokiais atvejais turi bati uztikrintas perduodamos informacijos saugumas ir galima vienas subjektas.
nustatyti dalyvavusiojo ir balsavusiojo tapatybe.

19. PraneSime apie Saukiamo visuotinio akcininky susirinkimo sprendimy projektus
rekomenduojama atskleisti naujas kolegialaus organo nariy kandidatiras, siiloma, 1. Paaigkinimas prie 11 p.
jiems atlygj, siiloma, iSrinkti audito jmone, jei Sie klausimai yra jtraukti j visuotinio NEAKTU-
akcininky susirinkimo darbotvarke. Kai siGloma i§rinkti nauja kolegialaus organo ALU 2. Taikomi AB| nuostatai, kurie gali bati taikomi, kai visy akcijy savininkas yra
narj, reckomenduojama informuoti apie jo i$silavinima, darbo patirt;j ir kitas vienas subjektas.
uzimamas (ar siGlomas uzimti) kitas vadovaujamas pareigas.

110. Bendrovés kolegialaus organo nariai, administracijos vadovai ar kiti su bendrove
susije kompetentingi asmenys, galintys pateikti informacija, susijusia, su visuotinio 1. Paaigkinimas prie 11 p.
akcininky susirinkimo darbotvarke, turéty dalyvauti visuotiniame akcininky TAIP

susirinkime. Sitlomi kandidatai j kolegialaus organo narius taip pat turéty dalyvauti
visuotiniame akcininky susirinkime, jeigu naujy nariy rinkimai jtraukti j visuotinio
akcininky susirinkimo darbotvarke.

2. Taikomi AB| nuostatai, kurie gali bati taikomi, kai visy akcijy savininkas yra
vienas subjektas.

2. PRINCIPAS: STEBETOJU TARYBA

Plagiau atskleidZziama Konsoliduotosios vadovybés ataskaitos dalyje 4.4. Stebétojy tary-
ba ir jos veikla

21. STEBETOJY TARYBOS FUNKCIJOS IR ATSAKOMYBE

Bendrovés stebétojy taryba turéty uztikrinti bendrovés ir jos akcininky interesy atstovavima, $io organo atskaitomybe akcininkams ir objektyvia bei nesaliSka, bendrovés veiklos bei jos valdymo organy
priezilra, taip pat nuolat teikti rekomendacijas bendrovés valdymo organams.
Stebétojy taryba turéty uztikrinti bendrovés finansinés apskaitos ir kontrolés sistemos vientisuma, bei skaidruma.

211. Stebétojy tarybos nariai turéty sazZiningai, ripestingai ir atsakingai veikti

bendrovés bei akcininky naudai ir atstovauti jy interesams, atsizvelgdami j
darbuotojy interesus ir visuomenés gerove.

TAIP

21.2. Kai stebétojy tarybos sprendimai gali skirtingai paveikti bendrovés akcininky

interesus, stebétojy taryba su visais akcininkais turéty elgtis nesaliskai. Ji turéty
uztikrinti, kad akcininkai baty tinkamai informuojami apie bendrovés strategija,
rizikos valdymag, ir kontrole, interesy konflikty sprendima.

TAIP

| stebétojy taryba yra iSrinkti 4 nepriklausomi stebétojy tarybos nariai bei 3
deleguoti nariai. Deleguotais narias renkami 1 FM atstovas, 1 AM atstovas ir 1
EIM atstovas.
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Sprendimai stebétojy taryboje priimami balsy dauguma.
Nariy dauguma, stebétojy taryboje sudaro nepriklausomi stebétojy tarybos
nariai. Stebétojy taryba (tiek nepriklausomi nariai, tiek deleguoti nariai yra
iSrinkti LR finansy ministro jsakymu. Stebétojy tarybos nariams néra pareigos
21.3. Stebétojy taryba turéty bati nesaliSka priimdama sprendimus, turincius reik§me stebétojy tarybos sprendimy priémima, derinti su FM vadovybe. ILTE jstatais
bendrovés veiklai ir strategijai. Stebétojy tarybos nariy darbui ir sprendimams TAIP ar kitais ILTE vidiniais dokumentais néra nustatyta prievolé deleguotiems
neturéty daryti jtakos juos iSrinke asmenys. stebétojy tarybos nariams — atitinkamy ministerijy atstovams - savo
balsavima, stebétojy tarybos posédziuose derinti su atitinkamy ministerijy
vadovybe ar balsuoti tik turint ministerijos vadovybés suteikta jgaliojima.
Visi stebétojy nariai turi prievole veikti saziningai ir atsakingai, bati nesaliski
nuo juos iSrinkusiy asmenuy.
21.4. Stebétojy tarybos nariai turéty aiskiai reiksti savo priestaravima, tuo atveju, kai
mano, kad stebétojy tarybos sprendimas gali pakenkti bendrovei.
Nepriklausomi stebétojy tarybos nariai turéty: TAIP
a) islikti nepriklausomi atlikdami analize, priimdami sprendimus;
b) nesiekti ir nepriimti jokiy nepagrjsty lengvaty, kurios gali kelti abejoniy, kad
stebétojy tarybos nariai néra nepriklausomi.
21.5. Stebétojy taryba turéty prizidréti, kad bendrovés mokesciy planavimo
strategijos bity sudaromos ir jgyvendinamos vadovaujantis teisés aktais,
e - - - TAIP
siekiant iSvengti ydingos praktikos, nesusijusios su ilgalaikiais bendrovés ir jos
akcininky interesais, dél ko gali atsirasti reputacijos, teisiné ar kita rizika.
21.6. Bendroveé turéty uztikrinti, kad stebétojy taryba bty apriapinta pakankamais
iStekliais (tarp jy ir finansiniais), reikalingais pareigoms atlikti, jskaitant teise - . . e e . s
gauti visg reikiama, informacija, ir teise kreiptis nepriklausomo profesionalaus TAIP Atitinkami nuostatai yra jtvirtinti stebétojy tarybos nariy sutartyse del jy

patarimo j iSorinius teisés, apskaitos ar kitokius specialistus stebétojy tarybos ir
jos komitety kompetencijai priklausanciais klausimais.

veiklos stebétojy taryboje.

2.2. STEBETOJY TARYBOS SUDARYMAS

Stebétojy tarybos sudarymo tvarka turéty uztikrinti tinkama, interesy konflikty sprendima, efektyvia ir saZininga bendrovés valdysena.

2.21. Visuotinio akcininky susirinkimo i$rinkti stebétojy tarybos nariai turéty
kolektyviai uztikrinti kvalifikacijos, profesinés patirties ir kompetencijy jvairove,
taip pat siekti ly€iy pusiausvyros. Siekiant i$laikyti tinkama, stebétojy tarybos
nariy turimos kvalifikacijos pusiausvyra, turéty bati uztikrinta, kad stebétojy
tarybos nariai, kaip visuma, turéty jvairiapusiy Ziniy, nuomoniy ir patirties savo
uzduotims tinkamai atlikti.

TAIP
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2.2.2. Stebétojy tarybos nariai turéty bati skiriami apibréztam laikotarpiui, su
galimybe bati individualiai perrenkamiems naujai kadencijai tam, kad bty TAIP
uztikrintas batinas profesinés patirties augimas.

Stebétojy tarybos nariai renkami 4 mety kadencijai. Pasibaigus kadencijos
laikotarpiui, jie gali bati perrenkami naujai kadencijai

2.2.3. Stebétojy tarybos pirmininku turéty bati toks asmuo, kurio esamos arba
buvusios pareigos nebuty klittis nesaliskai veiklai vykdyti. Buves bendrovés
vadovas ar valdybos narys tuoj pat neturéty bati skiriamas j stebétojy tarybos TAIP Stebétojy tarybos pirmininku yra isrinktas nepriklausomas stebétojy tarybos
pirmininko pareigas. Kai bendrové nusprendzia nesilaikyti iy rekomendacijuy, narys
turéty bati pateikiama informacija apie priemones, kuriy imtasi veiklos
nesaliskumui uztikrinti.

2.2.4. Stebétojy tarybos nario pareigoms atlikti kiekvienas narys turéty skirti
pakankamai laiko ir démesio. Kiekvienas stebétojy tarybos narys turéty
jsipareigoti taip apriboti kitus savo profesinius jsipareigojimus (ypa¢
vadovaujandias pareigas kitose bendrovése), kad jie netrukdyty tinkamai atlikti TAIP
stebétojy tarybos nario pareigas. Jeigu stebétojy tarybos narys dalyvavo
maziau nei puséje stebétojy tarybos posédziy per bendrovés finansinius metus,
apie tai turéty bati informuojami bendrovés akcininkai.

2.2.5. Kai sitloma paskirti stebétojy tarybos narj, turéty bati skelbiama, kurie
stebétojy tarybos nariai laikomi nepriklausomais. Stebétojy taryba gali
nuspresti, kad tam tikras jos narys, nors ir atitinka nepriklausomumo kriterijus, TAIP
vis délto negali bati laikomas nepriklausomu dél ypatingy asmeniniy ar su
bendrove susijusiy aplinkybiy.

2.2.6. Stebétojy tarybos nariams uz jy veiklg ir dalyvavima, stebétojy tarybos
posédziuose atlygio dydj turéty tvirtinti bendrovés visuotinis akcininky TAIP
susirinkimas.

2.2.7. Kiekvienais metais stebétojy taryba turéty atlikti savo veiklos jvertinima. Jis
turéty apimti stebétojy tarybos struktiros, darbo organizavimo ir gebéjimo
veikti kaip grupé vertinima, taip pat kiekvieno stebétojy tarybos nario
kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinima, bei vertinima, ar stebétojy TAIP
taryba pasieké nustatyty veiklos tiksly. Stebétojy taryba turéty bent karta per
metus paskelbti atitinkama, informacija, apie savo vidine struktira ir veiklos
procediras.

Veiklos jsivertinimas atliekamas laikantis Valdymo koordinavimo centro
priimty rekomendacijy ir naudojant rekomenduojamas formas (klausimynus)

3. PRINCIPAS: VALDYBA jlz)lzczllziukgcskleldmama Konsoliduotosios vadovybés ataskaitos dalyje 4.6. ILTE valdyba ir

31. VALDYBOS FUNKCIJOS IR ATSAKOMYBE

Valdyba turéty uztikrinti bendrovés strategijos jgyvendinima, taip pat tinkama bendrovés valdysena, atsizvelgiant j akcininky, darbuotojy ir kity interesy grupiy interesus.

ilte 140 |



W ILTE

Taip / Ne
PRINCIPAI / REKOMENDACIJOS / Neaktu- Paaiskinimai
alu
31.1. Valdyba turéty uztikrinti bendrovés strategijos, kurig, patvirtino stebétojy
taryba, jei ji sudaroma, jgyvendinima. Tais atvejais, kai stebétojy taryba
- - . . - TAIP
nesudaroma, valdyba taip pat yra atsakinga uz bendrovés strategijos
patvirtinima.
31.2. Valdyba, kaip kolegialus bendrovés valdymo organas, atlieka jai |statyme
ir bendrovés jstatuose priskirtas funkcijas, o tais atvejais, kai bendrovéje
nesudaroma stebétojy taryba, be kita ko, atlieka |statyme nustatytas prieZitros TAIP
funkcijas. Valdyba, vykdydama jai priskirtas funkcijas, turéty atsizvelgti j
bendrovés, akcininky, darbuotojy ir kity interesuy grupiy poreikius, atitinkamai
siekiant tvaraus verslo kdrimo.
Valdyba yra patvirtinusi Korporatyvinio valdymo politika, kuri taikoma visai
31.3. Valdyba turéty uztikrinti, kad bus laikomasi jstatymy ir bendrovés vidaus imoniy grupei.
politikos nuostaty, taikomy bendrovei ar bendroviy grupei, kuriai priklauso §i . . - - B, -
bendrové. Ji taip pat turéty nustatyti atitinkamas rizikos valdymo ir kontrolés TAIP Joje be kity nuostaty nustatytas reikalavimas periodiskai perziuréti vidaus politikas.
priemones uztikrinant reguliaria ir tiesiogine vadovy atskaitomybe. Taip pat vidaus teisés aktais yra nustatytos esminés rizikos, jy valdymo
kontrolés priemonés
31.4. Valdyba taip pat turéty uztikrinti, kad bendrovéje bity jdiegtos priemonés, kurios
jtrauktos j EBPO geros praktikos rekomendacijas dél vidaus kontrolés, etikos ir TAIP
atitikties, siekiant uztikrinti, kad bty laikomasi galiojanciy jstatymu, taisykliy ir
standarty.
Bendrovés jstatuose numatyta, kad bendrovés valdybos pirmininkas yra
ir bendrovés vadovas. Bendrovéje veikia nuolat dirbanti valdyba, kai visi
valdybos nariai yra atitinkamy bendrovés struktiriniy padaliniy (tarnybu)
vadovai — bendrovés vadovaujantys darbuotojai. Siekiant iSvengti galimo
SaliSkumo, kuris objektyviai kyla, kai i§ savo tarpo pavaldiniai renka savo
tiesioginj vadova, taip pat atsizvelgiant j tai, kad naujai iSrinkti valdybos
. . . - R . nariai nedalyvavo kity valdybos nariy atrankose, jy kvalifikacijos, patirties,
31.5. Valdyba, skirdama bendrovés vadova, turéty atsizvelgti j tinkama, kandidato NE kompetencijos vertinime (tai vykdé stebétojy taryba, vykdydama valdybos

kvalifikacijos, patirties ir kompetencijos pusiausvyra.

nariy vie$a atranka), ILTE jstatuose numatyta, kad valdyba bendrovés vadova,
renka i$ valdybos nariy, atsizvelgdama j stebétojy tarybos sitalyma. Tokiu
badu uztikrinama, kad bendrovés vadovu baty isrinktas tinkamiausias asmuo
i§ valdybos nariy, kurio kompetencija ir kvalifikacija bati jmonés vadovu ir
valdybos pirmininku, buvo visapusi$kai jvertinta atrankos j valdybos narius
metu ir tai nesalikai atliko bendrovés stebétojy taryba, konsultuodamasi su
auks$c¢iausiy vadovy atrankos agentiros konsultantais
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3.2. VALDYBOS SUDARYMAS
3.2.1. Stebétojy tarybos arba visuotinio akcininky susirinkimo, jei stebétojy taryba
nesudaroma, i$rinkti valdybos nariai turéty kolektyviai uztikrinti kvalifikacijos,
profesinés patirties ir kompetencijy jvairove, taip pat siekti ly¢iy pusiausvyros. TAIP

Siekiant i$laikyti tinkama, valdybos nariy turimos kvalifikacijos pusiausvyra,
turéty bati uztikrinta, kad valdybos nariai, kaip visuma, turéty jvairiapusiy Ziniy,
nuomoniy ir patirties savo uzduotims tinkamai atlikti.

3.2.2. Kandidaty j valdybos narius vardai, pavardés, informacija apie jy i$silavinima,
kvalifikacija, profesine patirtj, einamas pareigas, kitus svarbius profesinius
jsipareigojimus ir potencialius interesy konfliktus turéty bati atskleisti
nepazeidziant asmens duomeny tvarkyma, reglamentuojanciy teisés akty
reikalavimy stebétojy tarybos posédyje, kuriame bus renkama valdyba ar TAIP
atskiri jos nariai. Jeigu stebétojy taryba nesudaroma, Siame punkte nustatyta
informacija turéty bati pateikiama visuotiniam akcininky susirinkimui. Valdyba
kiekvienais metais turéty kaupti Siame punkte nurodytus duomenis apie savo
narius ir pateikti juos bendrovés metiniame pranesSime.

3.2.3. Visi nauji valdybos nariai turéty bati supazindinti su pareigomis, bendrovés

struktdra bei veikla. TAIP
3.2.4. Valdybos nariai turéty bati skiriami apibréztam laikotarpiui, su galimybe bati
individualiai perrenkamiems naujai kadencijai tam, kad baty uztikrintas batinas TAIP Valdybos nariai renkami 4 mety kadencijai. Pasibaigus kadencijai, nariai gali

profesinés patirties augimas ir pakankamai daznas jy statuso pakartotinas bati perrenkami naujai kadencijai.
patvirtinimas.

3.2.5. Valdybos pirmininku turéty bati toks asmuo, kurio esamos arba buvusios
pareigos nebuty kliGtis nesali§kai veiklai vykdyti. Kai stebétojy taryba néra
sudaroma, buves bendrovés vadovas tuoj pat neturéty bdti skiriamas j valdybos
pirmininko posta. Kai bendrové nusprendzia nesilaikyti §iy rekomendacijuy,
turéty bati pateikiama informacija apie priemones, kuriy imtasi veiklos
nesaliskumui uztikrinti.

TAIP

3.2.6. Valdybos nario pareigoms atlikti kiekvienas narys turéty skirti pakankamai laiko
ir démesio. Jeigu valdybos narys dalyvavo maziau nei puséje valdybos posédziy
per bendrovés finansinius metus, apie tai turéty bati informuojama bendroveés TAIP
stebétojy taryba, jeigu stebétojy taryba bendrovéje néra sudaroma — visuotinis
akcininky susirinkimas.

Atitinkami nuostatai yra jtvirtinti valdybos nario sutartyje su bendrove dél jo
veiklos valdyboje.
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3.2.7. Jeigu Jstatyme nustatytais atvejais renkant valdyba, kai nesudaroma stebétojy
taryba, dalis jos nariy bus nepriklausomi, turéty bati skelbiama, kurie valdybos Bendrovés jstatuose numatyta, kad bendrovéje sudaroma nuolat
nariai laikomi nepriklausomais. Valdyba gali nuspresti, kad tam tikras jos narys, Neaktu-  dirbanti valdyba (angl. executive board), kai visi valdybos nariai yra
nors ir atitinka visus |statyme nustatytus nepriklausomumo kriterijus, vis délto alu atitinkamy bendrovés struktariniy padaliniy (tarnyby) vadovai — bendrovés
negali bati laikomas nepriklausomu dél ypatingy asmeniniy ar su bendrove vadovaujantys darbuotojai.
susijusiy aplinkybiu.

3.2.8. Valdybos nariams uz jy veikla, ir dalyvavima, valdybos posédziuose atlygio dydj NE Visuotinis akcininky susirinkimas bendrovés jstatais $ig funkcijg, yra
turéty tvirtinti bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas. delegaves stebétojy tarybai.

3.29. Valdybos nariai turéty saziningai, ripestingai ir atsakingai veikti bendrovés
bei akcininky naudai ir atstovauti jy interesams, atsizvelgdami ir j kitus interesy
turétojus. Priimdami sprendimus jie neturéty siekti asmeniniy interesuy, TAIP Atitinkami nuostatai yra jtvirtinti valdybos nario sutartyje su bendrove dél jo
jiems turéty bati taikomi susitarimai dél nekonkuravimo, taip pat jie neturéty veiklos valdyboje.
pazeidZiant bendrovés interesus pasinaudoti verslo informacija ir galimybémis,
kurios yra susijusios su bendrovés veikla.

3.210. Kiekvienais metais valdyba turéty atlikti savo veiklos jvertinima. Jis turéty
apimti valdybos struktiros, darbo organizavimo ir gebéjimo veikti kaip
grupe vertinima, _ta.lp pat lflekv!epo valdybos nario k'om_petencuos " qarbo Veiklos jsivertinimas atliekamas laikantis Valdymo koordinavimo centro
efektyvumo vertinima, bei vertinima, ar valdyba pasieké nustatyty veiklos TAIP

tiksly. Valdyba turéty bent karta per metus nepazeidziant asmens duomeny
tvarkyma, reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy vieSai paskelbti atitinkama,
informacija, apie savo vidine struktira, ir veiklos procediras.

priimty rekomendacijy bei rekomenduojamy formy (klausimynuy)

4. PRINCIPAS: BENDROVES STEBETOJUY TARYBOS IR VALDYBOS DARBO TVARKA

Bendrovéje nustatyta stebétojy tarybos, jeigu ji sudaroma, ir valdybos darbo tvarka turéty uztikrinti
efektyvy $iy organy darba, ir sprendimy priémima, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbia-

vima.

Placiau atskleidziama Konsoliduotosios vadovybés ataskaitos dalyje 4. Valdymo ataskaita

41. Valdyba ir stebétojy taryba, jei ji sudaroma, turéty glaudziai bendradarbiauti,
siekdama naudos tiek bendrovei, tiek ir jos akcininkams. Gera bendroviy
valdysena reikalauja atviros diskusijos tarp valdybos ir stebétojy tarybos. Valdyba
turéty reguliariai, o esant reikalui — nedelsiant informuoti stebétojy taryba apie
visus svarbius bendrovei klausimus, susijusius su planavimu, verslo plétra,
riziky valdymu ir kontrole, jsipareigojimy laikymusi bendrovéje. Valdyba turéty
informuoti stebétojy taryba apie faktinius verslo plétros nukrypimus nuo anksciau
suformuluoty plany ir tiksly, nurodant to priezastis.

TAIP
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4.2. Bendrovés kolegialiy organy posédzius rekomenduojama rengti atitinkamu
periodiSkumu pagal i§ anksto patvirtintg, grafika. Kiekviena bendrové pati
sprendzia, kokiu periodiskumu Saukti kolegialiy organy posédzius, tac¢iau
rekomenduojama juos rengti tokiu periodiskumu, kad bty uztikrintas
nepertraukiamas esminiy bendrovés valdysenos klausimy sprendimas. Bendrovés
kolegialiy organy posédziai turéty bati Saukiami bent karta per mety ketvirtj.

TAIP

4.3. Kolegialaus organo nariai apie $aukiama, posédj turéty bati informuojami i§ anksto,
kad turéty pakankamai laiko tinkamai pasirengti posédyje nagrinéjamuy klausimy
svarstymui ir galéty vykti diskusija, po kurios baty priimami sprendimai. Kartu su
pranesimu apie Saukiamg poséd] kolegialaus organo nariams turéty bati pateikta
visa reikalinga su posédzio darbotvarke susijusi medzZiaga. TAIP

Darbotvarké posédzio metu neturéty bati kei¢iama ar papildoma, iSskyrus

atvejus, kai posédyje dalyvauja visi kolegialaus organo nariai ir jie sutinka su tokiu
darbotvarkés pakeitimu ar papildymu arba kai neatidéliotinai reikia spresti svarbius
bendrovei klausimus.

4.4. Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy organy darba, bei uztikrinti efektyvy
sprendimy priémimo procesa, bendrovés kolegialiy priezitros ir valdymo organy
pirmininkai turéty tarpusavyje derinti Saukiamy posédziy datas, ju darbotvarkes,
glaudziai bendradarbiauti spresdami kitus su bendrovés valdysena susijusius TAIP
klausimus. Bendrovés stebétojy tarybos posédziai turéty bati atviri bendrovés
valdybos nariams, ypac tais atvejais, kai posédyje svarstomi klausimai, susije su
valdybos nariy atS§aukimu, atsakomybe, atlygio nustatymu.

5. PRINCIPAS: SKYRIMO, ATLYGIO IR AUDITO KOMITETAI

Placiau atskleidziama Konsoliduotosios vadovybés ataskaitos dalyse 4.5. Audito ir rizikos
valdymo komitetas ir jo veikla

5.1. KOMITETY PASKIRTIS IR SUDARYMAS

Bendrovéje sudaryti komitetai turéty didinti stebétojy tarybos, o jei stebétojy taryba nesudaroma, valdybos, kuri atlieka priezitros funkcijas, darbo efektyvuma, uztikrinant, kad sprendimai bty priimami juos

tinkamai apsvarscius, ir padéti organizuoti darba, taip, kad sprendimams nedaryty jtakos esminiai interesy konfliktai.

Komitetai turéty veikti nepriklausomai bei principingai ir teikti rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo sprendimu, tac¢iau galutinj sprendima, priima pats kolegialus organas.

511. Atsizvelgiant j konkrecias su bendrove susijusias aplinkybes, pasirinkta,
bendrovés valdysenos struktira, bendrovés stebétojy taryba, o tais atvejais,

kai ji nesudaroma — valdyba, kuri atlieka priezitros funkcijas, sudaro komitetus. TAIP
Kolegialiam organui rekomenduojama suformuoti skyrimo, atlygio ir audito
komitetus.

lgyvendinant LR finansiniy ataskaity audito jstatymo (naujas pavadinimas
- Finansiniy ataskaity audito ir kity uztikrinimo paslaugy jstatymas) ir ILTE
jstaty V skyriaus nuostatus, ILTE stebétojy taryba 2024 m. sudaré Audito ir
riziky valdymo komiteta, (toliau — ARVK).

ARVK veikla, pradéjo 2024 m. kovo 6 d.

ARVK i$rinktas iki ILTE stebétojy tarybos kadencijos pabaigos (iki 2027 m.
balandZio 8 d.).
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Siuo metu galiojan&iuose ILTE jstatuose numatytas tik Audito ir riziky
valdymo komiteto sudarymas, kity paminéty komitety funkcijas atlieka
51.2. Bendrovés gali nuspresti suformuoti maziau nei tris komitetus. Tokiu atveju stebétojy taryba.
bendrovés turéty pateikti paaiskinima, kodél jos pasirinko alternatyvy poziarj ir NE
kaip pasirinktas pozitris atitinka trims atskiriems komitetams nustatytus tikslus. ILTE tapus nacionaliniu plétros banku, pasikeitus veiklos reglamentavimui
ir veiklos prieziiros modeliui, bus pakartotinai vertinamas Atlygio, Skyrimo
komitety sudarymo poreikis.
51.3. Bendrovése formuojamiems komitetams nustatytas funkcijas teisés akty
numatytais atvejais gali atlikti pats kolegialus organas. Tokiu atveju Sio Kodekso TAIP

nuostatai, susije su komitetais (ypa¢ dél jy vaidmens, veiklos ir skaidrumo), kai
tinka, turéty bati taikomi visam kolegialiam organui.

51.4. Kolegialaus organo sukurti komitetai paprastai turéty susidéti bent i$ trijy nariy.
Atsizvelgiant j teisés akty reikalavimus, komitetai gali bti sudaryti tik i$ dviejy
nariy. Kiekvieno komiteto nariai turéty bati parenkami pirmiausia atsizvelgiant TAIP
i ju kompetencija, pirmenybe teikiant nepriklausomiems kolegialaus organo
nariams. Valdybos pirmininkas neturéty bati komitety pirmininku.

ARVK sudarytas i$ 4 nepriklausomuy nariy. Nepriklausomi stebétojy tarybos
nariai taip pat gali bati renkami j §j komiteta.

51.5. Kiekvieno suformuoto komiteto jgaliojimus turéty nustatyti pats kolegialus
organas. Komitetai turéty vykdyti savo pareigas laikydamiesi nustatyty jgaliojimy
ir reguliariai informuoti kolegialy organa, apie savo veiklg ir jos rezultatus.
Kiekvieno komiteto jgaliojimai, apibréziantys jo vaidmenj ir nurodantys jo teises
bei pareigas, turéty bati paskelbti bent karta per metus (kaip dalis informacijos,
kuria bendrové kasmet skelbia apie savo valdysenos struktira ir praktika). TAIP
Bendrovés taip pat kasmet savo metiniame pranesime, nepazeidziant asmens
duomeny tvarkyma, reglamentuojanciy teisés akty reikalavimuy, turéty skelbti
esamy komitety pranesimus apie jy sudétj, posédziy skaiciy ir nariy dalyvavima,
posédziuose per praéjusius metus, taip pat apie pagrindines savo veiklos
kryptis ir veiklos rezultatus.

51.6. Siekiant uztikrinti komitety savarankiskumg, ir objektyvuma, kolegialaus organo
nariai, kurie néra komiteto nariai, paprastai turéty turéti teise dalyvauti komiteto
posédziuose tik komitetui pakvietus. Komitetas gali pakviesti arba reikalauti, kad
posédyje dalyvauty tam tikri bendrovés darbuotojai arba ekspertai. Kiekvieno TAIP
komiteto pirmininkui turéty bati sudarytos salygos tiesiogiai palaikyti rySius
su akcininkais. Atvejus, kuriems esant tai turéty bati daroma, reikéty nurodyti
komiteto veiklg reglamentuojanciose taisyklése.
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5.2. SKYRIMO KOMITETAS
5.2.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos turéty bati Sios:

1) parinkti kandidatus j laisvas priezitros, valdymo organy nariy ir administracijos . . ) i ) o
vadovy vietas bei rekomenduoti kolegialiam organui juos svarstyti. Skyrimo Visas nurodytas funkcijas atlieka atitinkamas kolegialus organas (§teb9t01u
komitetas turéty jvertinti jgudziy, Ziniy ir patirties pusiausvyra valdymo organe, taryba arba valdyba, priklausomai, nuo to, j kokias pareigas organizuojamas
parengti funkcijy ir gebéjimu, kuriy reikia konkreciai pozicijai, aprasa, ir jvertinti NEAKTU- konkursas).
jpareigojimui atlikti reikalinga, laika;

e _g ‘J ) o gaf 4 B ) o ) ALU Atitinkamoms funkcijoms atlikti esant poreikiui pasitelkiami ir nepriklausomi

2) reguliariai vertinti priezidros ir valdymo organy struktara, dydj, sudétj, nariy atitinkamy paslaugy tiekéjai, ekspertai (pvz., auk$&iausiy vadovy atrankos
jgudzius, Zinias ir veikla, teikti kolegialiam organui rekomendacijas, kaip siekti agentiros ir pan.)
reikiamy poky¢iy;

4) reikiama démes;j skirti testinumo planavimui.

5.2.2. Sprendziant klausimus, susijusius su kolegialaus organo nariais, kurie su
bendrove yra susije darbo santykiais, ir administracijos vadovais, turéty bati NEAKTU- 51 paaiskinima prie 5.21
konsultuojamasi su bendrovés vadovu, suteikiant jam teise teikti pasidlymus ALU P ap <P
Skyrimo komitetui.
5.3. ATLYGIO KOMITETAS
5.3.1. Pagrindinés atlygio komiteto funkcijos turéty bati Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasidlymus dél atlygio politikos, taikomos
priezidros ir valdymo organy nariams ir administracijos vadovams. Tokia politika
turety apimti visas atlygio formas, jskaitant fiksuota atlygj, nuo veiklos rezultaty Atlygio komiteto funkcijas atlieka valdyba kartu su Stebétojy taryba. Atlygio
priklausancio atlygio, skatinimo finansinémis priemonémis sistemas, pensijy politika, kuri taikoma ir valdybos nariams, yra tvirtinama stebétojy tarybos.
modelius, iSeitines iSmokas, taip pat salygas, kurios leisty bendrovei susigrazinti  NEAKTU-
sumas arba sustabdyti mokéjimus, nurodant aplinkybes, dél kuriy baty tikslinga ALU Valdybos nariy ir stebétojy tarybos nariy atlygio klausimai, taip pat ARVK
tai padaryti; nariy atlygio klausimai yra iSspresti visuotinio akcininky susirinkimo ir

2) teikti kolegialiam organui pasitlymus dél individualaus atlygio kolegialiy organy stebétojy tarybos sprendimais.
nariams ir administracijos vadovams siekiant, kad jie atitikty bendrovés atlygio
politika ir §iy asmeny veiklos jvertinima;

3) reguliariai perziaréti atlygio politika bei jos jgyvendinima.

5.4. AUDITO KOMITETAS
5.41. Pagrindinés audito komiteto funkcijos yra apibréztos teisés aktuose, TAIP Visas teisés aktais audito komitetui numatytas funkcijas atliko Audito ir

reglamentuojanciuose audito komiteto veikla.

rizikos komitetas.
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5.4.2. Visi komiteto nariai turéty bati aprapinti i§samia informacija, susijusia su
specifiniais bendrovés apskaitos, finansiniais ir veiklos ypatumais. Bendrovés
administracijos vadovai turéty informuoti audito komiteta, apie svarbiy ir
nejprasty sandoriy apskaitos budus, kai apskaita gali bati vykdoma skirtingais
badais.

TAIP

5.4.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo posédziuose turi dalyvauti (jei taip,
tai kada) valdybos pirmininkas, bendrovés vadovas, vyriausiasis finansininkas
(arba vir§esni darbuotojai, atsakingi uz finansus bei apskaita), vidaus auditorius
ir iSorés auditorius. Komitetas turéty turéti galimybe prireikus susitikti su
atitinkamais asmenimis, nedalyvaujant valdymo organy nariams.

TAIP

5.4.4. Audito komitetas turéty bati informuotas apie vidaus auditoriy darbo
programg, ir gauti vidaus audito ataskaitas arba periodine santrauka. Audito
komitetas taip pat turéty bati informuotas apie iSorés auditoriy darbo programa,
ir turéty i$ audito jmonés gauti ataskaita, kurioje bty apraSomi visi rysiai tarp
nepriklausomos audito jmonés ir bendrovés bei jos grupés.

TAIP

5.4.5. Audito komitetas turéty tikrinti, ar bendrové laikosi galiojan&iy nuostatuy,
reglamentuojanciy darbuotojy galimybe pateikti skunda arba anonimiskai
pranesti apie jtarimus, kad bendrovéje daromi pazeidimai, ir turéty uztikrinti, kad
buty nustatyta tvarka proporcingam ir nepriklausomam tokiy klausimy tyrimui ir
atitinkamiems tolesniems veiksmams.

TAIP

5.4.6. Audito komitetas turéty teikti stebétojy tarybai, jei ji nesudaroma - valdybai,
savo veiklos ataskaitas bent karta per $esis ménesius, tuo metu, kai tvirtinamos
metinés ir pusés mety ataskaitos.

TAIP

6. PRINCIPAS: INTERESY KONFLIKTY VENGIMAS IR ATSKLEIDIMAS

Bendroveés valdysenos sistema turéty skatinti bendrovés priezitros ir valdymo organy narius vengti
interesy konflikty bei uztikrinti skaidry ir efektyvy bendrovés priezitros ir valdymo organy nariy inte-
resy konflikty atskleidimo mechanizma.

Placiau atskleidziama Konsoliduotosios vadovybés ataskaitos Tvarumo ataskaitos dalyje
6.7. Valdysenos sritis

Bendrovés priezidros ir valdymo organo narys turéty vengti situacijos, kai jo asmeniniai
interesai priestarauja ar gali prieStarauti bendrovés interesams. Jeigu tokia situacija

vis délto atsirado, bendrovés priezitros ar valdymo organo narys turéty per protinga,
terming, pranesti kitiems to paties organo nariams arba jj iSrinkusiam bendrovés organui,
arba bendrovés akcininkams apie tokia interesy priestaravimo situacija, nurodyti interesy
pobudij ir, jeigu jmanoma, verte.

TAIP
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7. PRINCIPAS: BENDROVES ATLYGIO POLITIKA

Bendrovéje nustatyta atlygio politika, jos perzitréjimo ir paskelbimo tvarka turéty uzkirsti kelia, ga-
limiems interesy konfliktams ir piktnaudziavimui nustatant kolegialiy organy nariy ir administracijos
vadovy atlygj, taip pat uztikrinti bendrovés atlygio politikos vieSuma, skaidruma, taip pat ir ilgalaike
bendrovés strategija

Pla¢iau atskleidziama Konsoliduotosios vadovybés ataskaitos dalyje 5. Atlygio ataskaita

71. Bendrové turéty patvirtinti ir paskelbti bendrovés interneto tinklalapyje atlygio
politika, kuri turéty bati reguliariai perziarima ir atitikty ilgalaike bendrovés
strategija.

TAIP

Bendrovés interneto tinklalapyje skelbiama atlygio politika, kuri taikoma
Bendrovés darbuotojams.

Kolegialiy organy nepriklausomiems nariams $i atlygio politika néra taikoma.
Kolegialiy organy nepriklausomiems nariams yra mokamas aukstesnio
kolegialaus organo nustatytas atlygis uz jy veikla kolegialiame organe.

Ataskaitiniu laikotarpiu stebétojy tarybos nariams buvo taikomas fiksuotas
ménesinis atlygis. Nustatytas dydis nepriklauso nuo rodikliy vykdymo ar
bendrovés veiklos rezultaty. Siy kolegialiy organy nariy atveju kitos atlygio
formos (skatinimo sistemos, pensijy modeliai, ieitinés i§mokos ir pan.) néra
taikomos.

Nuo 2023 09 10 veikian¢ios nuolat dirbancios valdybos, sudarytos i$
vadovaujanciy darbuotojy — tarnyby vadovy ir generalinio direktoriaus —
atlygio klausimai yra reglamentuoti stebétojy tarybos sprendimu. Jame
numatyta, kad valdybos nariui yra mokama:

e valdybos nario atlygis pagal veiklos valdyboje sutartj;

¢ darbo uzmokestis pagal darbo sutartj;

. kintama atlygio dalis, kurios mokéjimas ir dydis priklauso nuo
bendrovés ir darbuotojo veiklos rezultaty.

Taip pat valdybos nariams gali bati taikomos Sios papildomos naudos:

¢ darbuotojy sveikatos draudimas;
¢ vadovy civilinés atsakomybés draudimas;

e  priedas transporto iSlaidoms kompensuoti.
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Paaiskinimai

7.2.

Atlygio politika turéty apimti visas atlygio formas, jskaitant fiksuota, atlygj, nuo
veiklos rezultaty priklausancio atlygio, skatinimo finansinémis priemonémis
sistemas, pensijy modelius, iSeitines iSmokas, taip pat salygas, kurios numatyty
atvejus, kada bendrové gali susigrazinti iSmokétas sumas arba sustabdyti
mokéjimus.

TAIP

73.

Siekiant vengti galimy interesy konflikty, atlygio politika turéty numatyti, kad
kolegialiy organuy, kurie vykdo priezZitros funkcijas, nariai neturéty gauti atlygio,
kuris priklausyty nuo bendrovés veiklos rezultaty.

TAIP

Zr. paaiskinima, prie 7. p.

74.

Atlygio politika turéty pateikti pakankamai i§samig informacija, apie i$eitiniy iSmoky
politika. ISeitinés iSmokos neturéty virSyti nustatytos sumos arba nustatyto metiniy
atlyginimy skaiciaus ir apskritai neturéty bati didesnés negu dvejy mety fiksuoto
atlygio dalis arba jos ekvivalento suma. ISeitinés iSmokos neturéty bati mokamos,
jei sutartis nutraukiama dél blogy veiklos rezultaty.

TAIP

75.

Jei bendrovéje taikoma skatinimo finansinémis priemonémis sistema, atlygio
politikoje turéty bati pateikta pakankamai iSsami informacija apie akcijy islaikyma,
po teisiy suteikimo. Tuo atveju, kai atlygis yra pagrjstas akciju skyrimu, teisé j
akcijas neturéty bati suteikiama maziausiai trejus metus po jy skyrimo. Po teisiy
suteikimo kolegialiy organy nariai ir administracijos vadovai turéty islaikyti tam
tikra, skaiciy akcijy iki jy kadencijos pabaigos, priklausomai nuo poreikio padengti
kokias nors iSlaidas, susijusias su akcijy jsigijimu.

NE

Bendrovéje néra numatytas skatinimas akcijomis ar kitomis finansinémis
priemonémis.

7.6.

Bendrové turéty paskelbti bendrovés interneto tinklalapyje informacija, apie
atlygio politikos jgyvendinima, kurioje daugiausia démesio turéty bati skiriama
kolegialiy organy ir vadovy atlygio politikai ateinanciais, o kur tinka - ir tolesniais
finansiniais metais. Joje taip pat turéty bati apzvelgiama, kaip atlygio politika
buvo jgyvendinama praéjusiais finansiniais metais. Tokio pobudZio informacijoje
neturéty bati komercine verte turin€ios informacijos. Ypatingas démesys turéty
bati skiriamas esminiams bendrovés atlygio politikos pokyc&iams, lyginant su
praéjusiais finansiniais metais.

TAIP

Atlygio politika detaliai atkleidziama metiniy ataskaity rinkinyje, kuris yra
skelbimas ILTE interneto svetainéje. Apie darbuotojy darbo uzmokestj pagal
pareigybiy grupes periodiskai skelbiama ILTE interneto puslapyje. https://
ilte.lt/apie-mus/administracine-informacija/darbo-uzmokestis/78

7.7. Rekomenduojama, kad atlygio politika arba bet kuris esminis atlygio politikos

pokytis turéty bati jtraukiamas j visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke.
Schemoms, pagal kurias kolegialaus organo nariams ir darbuotojams yra atlyginama
akcijomis arba akcijy opcionais, turéty pritarti visuotinis akcininky susirinkimas.

NEAKTU-
ALU

Zr. paaiskinimus prie 11, 1.3, 71, 7.5 p.
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8. PRINCIPAS: INTERESY TURETOJY VAIDMUO BENDROVES VALDYSENOJE

Bendrovés valdysenos sistema turéty pripaZinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose ar  Placiau atskleidziama Konsoliduotosios vadovybés ataskaitos dalyje 2.3. Suinteresuo-
abipusiuose susitarimuose, ir skatinti aktyvy bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavima, ku-  tosios Salys ir Tvarumo ataskaitos dalyje 6.3. Suinteresuotosios $alys ir reik§mingumo
riant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio principo kontekste savoka interesy  vertinimas.

turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos bendruomene ir kitus

asmenis, turinCius interesy konkrecioje bendrovéje.

81. Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti, kad baty gerbiamos interesy

turétojy teisés ir teiséti interesai. TAIP
Interesy turétojy — darbuotojy ar jy atstovy — dalyvavimas bendrovés
valdysenoje vyksta tik darbdavio atstovo (bendrovés vadovo) ir darbo
tarybos lygiu.

8.2. Bendrovés valdysenos sistema turéty sudaryti sglygas interesy turétojams

dalyvauti bendrovés valdysenoje jstatymy nustatyta tvarka. Interesy turétojy Darbuotojy atstovai bei kiti interesy turétojai kolegialiy organy ar visuotinio

dalyvavimo bendrovés valdysenoje pavyzdziai galéty bati darbuotojy ar jy akcininky susirinkimo vykdomoje valdysenoje nedalyvauja.

atstovy dalyvavimas priimant svarbius bendrovei sprendimus, konsultacijos su NE

darbuotojais ar jy atstovais bendrovés valdysenos ir kitais svarbiais klausimais, Vykdydama veikla ILTE siekia atliepti suinteresuotujy Saliy lukescius, kurti

darbuotojy dalyvavimas bendrovés akciniame kapitale, kreditoriy jtraukimas skaidry, glaudy ir konstruktyvy dialoga su visomis suinteresuotosiomis

bendrovés valdysena bendrovés nemokumo atvejais ir kita. Salimis ir uztikrinti sazininga, atskaitomybe.

Tvarumo klausimais vykdomi reik§mingumo vertinimai j kuriuos taip pat
jtraukiamos suinteresuotujy Saliy grupés.

8.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendrovés valdysenos procese, jiems turéty bati

sudaromos salygos susipazinti su reikiama informacija. TAIP Zr. PaaiSkinima prie 8.2 p.

8.4. Interesy turétojams turéty buti sudarytos salygos konfidencialiai pranesti apie

neteiséta, ar neetiska praktika priezidros funkcija, vykdancéiam kolegialiam organui. TAIP

9. PRINCIPAS: INFORMACIJOS ATSKLEIDIMAS

Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klau-
simus, jskaitant finansine situacija, veikla ir bendrovés valdysena, bity atskleidziama laiku ir tiksliai.

ilte 150 |



W ILTE

Taip / Ne
PRINCIPAI / REKOMENDACIJOS / Neaktu- Paaiskinimai
alu
91. Nepazeidziant bendrovés konfidencialios informacijos ir komerciniy paslapciy
tvarkos, taip pat asmens duomeny tvarkyma, reglamentuojanciy teisés akty
reikalavimy, bendrovés viesai atskleidziama informacija turéty apimti, jskaitant, bet
neapsiribojant:
9.1.1. bendrovés veikla ir finansinius rezultatus;
91.2. bendrovés veiklos tikslus ir nefinansine informacija;
91.3. asmenis nuosavybés teise turin€ius bendrovés akcijy paketa ar jj tiesiogiai ir (ar)
netiesiogiai, ir (ar) kartu su susijusiais asmenimis valdang&ius, taip pat jmoniy grupés
struktlra bei jy tarpusavio rysius, nurodant galutinj naudos gavéja;
9.1.4. bendrovés priezidros ir valdymo organy narius, kurie i$ jy yra laikomi
nepriklausomais, bendrovés vadova, jy turimas akcijas ar balsus bendrovéje bei
dalyvavima, kity bendroviy valdysenoje, ju kompetencija, atlygj;
9.1.5. esamy komitety praneSimus apie jy sudétj, posédziy skaiciy ir nariy dalyvavima,
posédziuose per praéjusius metus, taip pat apie pagrindines savo veiklos kryptis ir
veiklos rezultatus; TAIP Informacija atskleidziama metiniy ir 6 ménesiy ataskaity rinkiniuose ir
91.6. galimus numatyti esminius rizikos veiksnius, bendrovés rizikos valdymo ir bendroveés interneto tinklalapyje

prieziGros politika;

9..7. bendrovés sandorius su susijusiomis $alimis;

9..8. pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais ir kitais interesy turétojais
(pavyzdziui, Zmogiskuyjy istekliy politika, darbuotojy dalyvavimas bendrovés
valdysenoje, skatinimas bendrovés akcijomis ar akcijy opcionais, santykiai su
kreditoriais, tiekéjais, vietos bendruomene ir kt.);

9.19. bendrovés valdysenos struktirg, ir strategija;

9.1.10. Tvarumo politikos jgyvendinimo iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar
planuojamus investicinius projektus.

Sis saradas laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra skatinamos neapsiriboti tik informacijos,
nurodytos Siame sarase, atskleidimu. Sis Kodekso principas neatleidzia bendrovés nuo
pareigos atskleisti informacija, numatyta, teisés aktuose.

9.2. Atskleidziant 91 rekomendacijos 9.1.1 punkte nurodyta informacija, rekomenduojama
bendrovei, kuri yra patronuojanti kity bendroviy atzvilgiu, atskleisti informacija, TAIP
apie visos jmoniy grupés konsoliduotus rezultatus.
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9.3. Atskleidziant 91 rekomendacijos 9..4 punkte nurodyta informacija,

rekomenduojama pateikti informacija, apie bendrovés priezitros ir valdymo organy

nariy, bendrovés vadovo profesine patirtj, kvalifikacija, ir potencialius interesy TAIP

konfliktus, kurie galéty paveikti juy sprendimus. Taip pat rekomenduojama atskleisti

bendrovés prieziuros ir valdymo organy nariy, bendrovés vadovo i$ bendrovés

gaunama, atlygj ar kitokias pajamas, kaip tai detaliau reglamentuojama 7 principe.
9.4. Informacija turéty bati atskleidZiama tokiu budu, kad jokie akcininkai ar

investuotojai nebity diskriminuojami informacijos gavimo budo ir apimties TAIP

atzvilgiu. Informacija turéty bati atskleidZiama visiems ir vienu metu.

10. PRINCIPAS: BENDROVES AUDITO |JMONES PARINKIMAS

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uztikrinti audito jmonés iSvados ir nuomo-
nés nepriklausomuma.

Placiau atskleidziama Konsoliduotosios vadovybés ataskaitos dalyje 4.10. Informacija
apie atlikta metiniy finansiniy ataskaity audita.

10.1. Siekiant gauti objektyviag nuomone dél bendrovés finansinés padéties ir finansiniy
veiklos rezultaty, bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir metiniame pranesime

Viesduyjy pirkimy jstatymas reikalauja, kad audito paslaugos bty jsigyjamos
pagal vieSyjy pirkimy procediras. Pagal vieSuyjy pirkimy procediras geriausia,

pateikiamos finansinés informacijos patikrinima, turéty atlikti nepriklausoma audito TAIP paSIU.|er.18‘ pateikes poten'malus tiekéjas y.ra S|u'lo.mas |‘:>ask|r.t| audito .gmone.
: . Stebétojy taryba dalyvauja svarstant kvalifikacinius reikalavimus, kurie bus
jmoné. . - oo . S _

taikomi vykdant audito jmonés atranka, viesyjy pirkimy badu.
10.2. Rekomenduojama, kad audito jmonés kandidatira, visuotiniam akcininky susirinkimui | audito paslaugy pirkima, jtraukizvami valdymo i$laidy tinkamumo patikrinimai,
sitlyty bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje nesudaroma - bendrovés TAIP taip pat kitos audito paslaugos. Si informacija pateikiama kartu su sialymu
valdyba. paskirti atitinkama, audito jmone.
10.3. Jei audito jmoné yra gavusi i§ bendrovés uzmokestj uz suteiktas ne audito
paslaugas, bendrové turéty tai atskleisti viesai. Sia informacija taip pat turéty
disponuoti bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje nesudaroma — bendrovés TAIP

valdyba, svarstydama, kurig audito jmonés kandidatira, pasitlyti visuotiniam akcininky
susirinkimui.
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7.4. Susije asmenys ir su jais sudaryti sandoriai

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena $alis turi galimybe kontroliuoti
kita arba gali daryti reikSminga, jtakg kitai Saliai priimant finansinius ir vei-
klos sprendimus.

Su ILTE susijusios Salys pateikiamos schemoje desinéje.

Sandoriai su susijusiomis Salimis jgyvendinant TAS 24 reikalavimus verti-
nami vykdant Sias veiklas:

e bendradarbiavimo sutartys dél ILTE jgyvendinamy priemoniy finansa-
vimo ir administravimo;

e |ILTE tiesioginio finansavimo sutartys jgyvendinant skolines finansines
priemones.

Sutartys dél prekiy, paslaugy, darby pirkimo sudaromos laikantis Lietu-
vos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymo reikalavimu.

ilte

AM, EIM, EM, FM, KM,
SADM, SM, ZUM

Iite

Supervisory Board members, Management Board
members, Chief Executive Officer and their close
associates, their controlled legal entities

UAB Kofinansavimas

KUB Tvariyjy istekliy
plétros skatinimas Chief Executive Officer of UAB
Kofinansavimas and their close

associates, their controlled

UAB Valstybés investicijy
valdymo agentiira
Chief Executive Officer of UAB
Valstybés investicijy valdymo

legal entities agentura and their close
associates, their controlled

legal entities

KUB Koinvesticijis KUB Pagalbos
fondas verslui fondas

100 % 100 % 100 %

UAB Pirmais UAB Antrasis
koinvesticinis koinvesticinis
fondas fondas

More than 15 UAB Treciasis
KUB / venture koinvesticinis
capital funds fondas

e e e e e T T

KUB General Partner = = = KUB Limited Partner
= Shareholder

= = = Financial Instruments Appropriations Manager
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7.5. Trumpiniai

Atsizvelgiant j tai, kad 2024 m. rugpjucio 30 d. UAB ,Investicijy ir verslo
garantijos“ (INVEGA) pakeité pavadinima j UAB ILTE, metiniy konsoliduo-
tyjy ataskaity rinkinyje ir parengtose ataskaitose, siekiant aiSkumo ir pa-
togumo, visur naudojamas naujasis jmonés pavadinimas, nepaisant to, j
kurj laikotarpj yra referuojama.

Trumpinys Paaiskinimas

% Procentas

ABJ| Akciniy bendroviy jstatymas

AEI Atsinaujinantys energijos istekliai

AM Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija

ARVK ILTE audito ir rizikos valdymo komitetas

ASV aplinkos, socialinés ir valdysenos sritys (angl. ESG)

Bankas komercinis bankas ar kita kredito jstaiga

BVP Bendrasis vidaus produktas

DK Darbo kodeksas

EBRD Europos rekonstrukcijos ir plétros bankas (European Bank
for Reconstruction and Development )

EEEF Europos energijos efektyvumo fondas

EIB Europos investicijy bankas

EIF Europos investicijy fondas

EIM Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija

EK Europos Komisija

ES Europos Sajunga

EURIBOR (Euro Interbank Offered Rate) — vidutinés Europos
tarpbankinés rinkos palikany normos, kuriomis bankai yra
pasiruo$e skolinti pinigus eurais kitiems bankams.

FM Lietuvos Respublikos finansy ministerija

ilte

Trumpinys

Paaiskinimas

Imoniy grupé, ILTE
arba bendrové /
jmoné

ILTE jmoniy grupé

ISF Inovacijy skatinimo fondas

KUB Komanditiné dkiné bendrija

LR Lietuvos Respublika

LRV Lietuvos Respublikos Vyriausybé

MV| Mazos ir vidutinés jmonés

NPB] Nacionalinio plétros banko jstatymas

NPB Nacionalinis plétros bankas

NP] Nacionaliné plétros jstaiga

OPEX veiklos sanaudos

PVF Pagalbos verslui fondas

STT Specialiyjy tyrimy tarnyba

AV Smulkus ir vidutinis verslas

SESD Siltnamio efekta, sukelian¢ios dujos

TFAS Tarptautiniai finansinés atskaitomybés standartai
TFF Tvariyjy finansy forumas

TIPS KUB ,Tvariyjy idtekliy plétros skatinimas*
TKN Tikétinas kredito nuostolis

UAB UZdaroji akciné bendroveé

VIPA UAB ,Viesujy investicijy plétros agentara“
VIVA UAB ,Valstybés investicijy valdymo agentira“
ZFI ILTE zaliyjy finansy institutas

Z0PGF UAB ,Zemeés tkio paskoly garantijy fondas*
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1 Metinés finansinés ataskaitos uz laikotarpj,
pasibaigusj 2024 m. gruodzio 31 d.

11. Finansinés buklés ataskaita 2024 m. gruodzio 31 d., Eur

Pastabos Grupé Bendroveé
Turtas Nr. . -, .. .
2024 m. gruodzio 31d. 2023 m. gruodzio 31d. 2024 m. gruodzio 31d. 2023 m. gruodzio 31d.
A. ligalaikis turtas

l. Nematerialusis turtas 25 343 877 760 901 335806 744142
1. ligalaikis materialusis turtas 2.6 195 054 119 500 192 745 117 623
M. Naudojimo teise valdomas turtas 2.7 - 520 768 - 520 768
V. Investicijos j vertybinius popierius 2.8 74 283 036 20 763 096 74 283 035 20 763 095
V. Suteiktos paskolos 29 5646 994 4 635192 5646 994 4 635192
VI. Asocijuotyjy jmoniy akcijos 210 1132 805 2 000 002 1132 804 2 000 001
VII. Investicijos j 3 jury fonda, 21 14 268 569 16 018 176 14 268 569 16 018 176
VIII.  Investicijos j patronuojamasias jmones 212 - - 1151 874 1151648
IX. Atidétojo mokescio turtas 2.28 2986978 2460 090 2986 978 2460 087
ligalaikio turto i$ viso 98 857 313 47 277 725 99 998 805 48 410 732

B. Trumpalaikis turtas
I Suteiktos paskolos 29 390 652 180 138 390 652 180 138
1] Gautinos kompensacinés sumos 218 5062 937 8 888 349 5062 937 8 888 349
M. Kitos per 1 metus gautinos sumos 213 5 428 355 3473 297 5238 832 3622717
V. Kitas trumpalaikis finansinis turtas 214 110 919 269 14 562 944 110 919 269 14 562 944
V. Kitas trumpalaikis turtas 622 384 1124 536 594 214 1121394

(tesinys kitame puslapyje)
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Pastabos Grupé Bendrové
Turtas Nr. . . . .
2024 m. gruodzio 31d. 2023 m. gruodzio 31d. 2024 m. gruodzio 31d. 2023 m. gruodzio 31d.
VI. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 215 31225 084 15 584 156 30 117 075 14 150 904
Trumpalaikio turto i$ viso 153 648 681 43 813 420 152 322 979 42 526 446
TURTO IS VISO 252 505 994 91091145 252 321784 90 937 178
Baetab o Grupé Bendrové
Nuosavybé ir jsipareigojimai Nr = = = =
. 2024 m. gruodzio 31d. 2023 m. gruodzio 31d. 2024 m. gruodzio 31d. 2023 m. gruodzio 31d.
C Nuosavybé
| Akcinis kapitalas 216 203 438 066 53 438 076 203 438 066 53 438 076
I Akcijy priedai 524 524 524 524
1l Rezervai 217 3732124 3 541047 3732124 3 541047
v Nepaskirstytas pelnas 7 683 697 764 307 7 683 697 764 307
Nuosavybés i$ viso 214 854 411 57 743 954 214 854 411 57 743 954
E. ligalaikiai jsipareigojimai
I Sutartiniai garantijy jsipareigojimai 2.20 4 839 549 5097 840 4 839 549 5097 840
1. Kitos ilgalaikés mokétinos sumos 381544 320 380 381544 320 380
ligalaikiy jsipareigojimy i viso 5221093 5 418 220 5221093 5 418 220
F. Trumpalaikiai jsipareigojimai
I Atidéjiniai 218 22 749 828 21713 833 22 749 828 21713 833
. Sutartiniy garantijy jsipareigojimy 2.20 1749 482 1867 613 1749 482 1867 613
trumpalaiké dalis
1. Gauti avansai 219 2 653793 1256 855 2 517 862 1254 231
IV. Prekybos mokétinos sumos 358 324 194 481 358 324 175 061
V. Nuomos jsipareigojimai - 530 888 - 530 888

ilte

(tesinys kitame puslapyje)

157 |



W ILTE

Pastabos Grupé Bendroveé
Nuosavybé ir jsipareigojimai N
e 2024 m. gruodzio 31d. 2023 m. gruodzio 31d. 2024 m. gruodzio 31d. 2023 m. gruodzio 31d.
Vi Darbo uzmokescio ir kiti susije 2.21 2 218 620 1959 843 2215 972 1837 666
’ jsipareigojimai
VI Sukauptos sagnaudos ir kitos mokétinos 2.21 2700 443 405 458 2 654 812 395 712
) sumos
Trumpalaikiy jsipareigojimy i$ viso 32 430 490 27 928 971 32 246 280 27 775 004
|sipareigojimy i$ viso 37 651583 33 347 191 37 467 373 33193 224
NUOSAVYBES IR |SIPAREIGOJIMY 18 VISO 252 505 994 91091 145 252 321784 90 937 178

(pabaiga)
Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné $iy finansiniy ataskaity dalis.
Finansinés ataskaitos sudarytos ir pasiraSytos 2025 m. kovo 24 d.
Generalinis direktorius Dainius Viléinskas
Finansy valdymo departamento direktoré Juraté Blédaité-Katiliené
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1.2. Metiné pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaita 2024 m. gruodzio 31 d., Eur

Straipsnis Pas:la:bos Grupé Bendrové

: 2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
Pajamos i$ suteikty garantijy 2.23 2 678 610 2 689718 2 678 610 2 689718
Fondy fondy valdymo mokesc¢iai 2.24 21521100 7 421928 21301910 6 287 493
Fondy fondy valdymo sanaudy kompensavimas 2.25 6 809 482 6192 175 6 525 994 5958 230
j'(gzr::ne(;iﬁzi‘;f;;:;,:zT:nzird"lznli(it:;;mng\:imas 2.25 1520 992 1544 972 1520 992 1544 972
Paskoly teikimo veikla 332 615 238 501 332 615 238 501
Kitos pajamos 70 953 17 395 70 953 17 116
Pajamos ir kitos pajamos i$ viso 32933752 18 104 689 32 431074 16 736 030
Atidéjiniy garantijy iSmokoms pasikeitimas 218 (4 820 766) 6 005 459 (4 820 766) 6 005 459
Paskoly vertés pokytis (957 080) (80 735) (957 080) (80 735)
Atidéjiniy ir paskoly vertés pokytis i$ viso (5777 84¢6) 5924 724 (5777 846) 5924724
SD:;';’&;Z;“SZ'::EZS valdymo organy atlygio ir 226 (15 505 839) (12 122 854) (15 135 425) (11 074 239)
Nusidévéjimas ir amortizacija 2.26 (911103) (711 402) (901 239) (643 554)
Administracinés sanaudos 2.26 (4 732 179) (2572 997) (4 597 015) (2324 778)
Veiklos sanaudos i$ viso (21 149 121) (15 407 253) (20 633 679) (14 042 571)
Sanaudos i$ viso (26 926 967) (9 482 529) (26 411 525) (8 117 847)
Veiklos pelnas (nuostoliai) 6 006 785 8 622 160 6 019 549 8 618 183
Finansinés veiklos pajamos 2.27 3534 440 615 164 3523981 608 154
Finansinés veiklos sgnaudos 2.27 (127 927) (54 427) (131 331) (53 691)
Finansiné veikla grynaja verte 3406513 560 737 3392650 554 463
Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinima, 9 413 298 9 182 897 9 412 199 9172 646

ilte

(tesinys kitame puslapyje)
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Pastabos Grupé Bendroveé

Straipsnis N

r. 2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
Pelno mokescéio pajamos (sagnaudos) 2.28 (1729 601) (1515 445) (1728 502) (1505 194)
Grynasis pelnas 7 683 697 7 667 452 7 683 697 7 667 452
Kitos bendrosios pajamos - 249 000 - 249 000
BENDRUYJUY PAJAMY 1S VISO 7 683 697 7 916 452 7 683 697 7 916 452

(pabaiga)

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné $iy finansiniy ataskaity dalis.

Finansinés ataskaitos sudarytos ir pasirasytos 2025 m. kovo 24 d.

Generalinis direktorius

Finansy valdymo departamento direktoré

ilte

Dainius Viléinskas

Jiraté Blédaité-Katiliené
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1.3. Metiné nuosavo kapitalo pokyéiy ataskaita 2024 m. gruodzio 31 d., Eur (GRUPE)

Pastabos |statinis kapi- Akciju Privaloma- Specialusis  Perkainoji- Rezervai Nepaskirs- IS VISO

Grupé Nr. talas priedai sis rezer- kapitalo mo rezer- tytasis

vas rezervas vas pelnas
2022 m. gruodzio 31 d. likutis 8 688 600 - 713 187 257 289 - 2 360 250 841286 12 860 612
|statinio kapitalo didinimas 215 44 749 A76 524 - - - - - 44 750 000
Paskirta dividendams - - - - - - (630 965) (630 965)
Pervesta j rezervus 215 - - 126 192 84 129 - - (210 321) -
Perkainojimo rezervo panaikinimas - - - - (596 134) - 596 134 -
Imoniy jungimo ir patronuojamosios 2.28 - - - - 347 134 - (7499 279) (7 152 145)
jmonés jsigijimo rezultatas
Grynasis ataskaitinio laikotarpio pelnas - - - - - - 7 667 452 7 667 452
Kitos bendrosios pajamos - - - - 249 000 - - 249 000
2023 m. gruodzio 31 d. likutis 53 438 076 524 839 379 341 418 - 2 360 250 764 307 57 743 954
|statinio kapitalo didinimas 215 149 999 990 - - - - - - 149 999 990
Paskirta dividendams - - - - - - (573 230) (573 230)
Pervesta j rezervus 114 646 76 431 (191 077) -
Grynasis ataskaitinio laikotarpio pelnas - - - - - - 7 683 697 7 683 697
2024 m. gruodzio 31 d. likutis 203 438 066 524 954 025 417 849 - 2 360 250 7 683 697 214 854 411

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné $iy finansiniy ataskaity dalis.

Finansinés ataskaitos sudarytos ir pasiraSytos 2025 m. kovo 24 d.

Generalinis direktorius

Finansy valdymo departamento direktoré

ilte

Dainius Viléinskas

Jiraté Blédaité-Katiliené
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1.4. Metiné nuosavo kapitalo pokyéiy ataskaita 2024 m. gruodzio 31 d., Eur (BENDROVE)

Pastabos |statinis kapi- Akciju Privaloma-  Specialusis  Perkainoji- Rezervai Nepaskirs- 1S VISO

Grupé Nr. talas priedai sis rezer- kapitalo mo rezer- tytasis

vas rezervas vas pelnas
2022 m. gruodzio 31 d. likutis 8 688 600 - 713 187 257 289 - 2 360 250 841286 12 860 612
|statinio kapitalo didinimas 215 44 749 476 524 - - - - - 44 750 000
Paskirta dividendams - - - - - - (630 965) (630 965)
Pervesta j rezervus 215 - - 126 192 84 129 - - (210 321) -
Perkainojimo rezervo panaikinimas - - - - (596 134) - 596 134 -
Imoniy jungimo ir patronuojamosios jmonés 2.28 - - - - 347134 - (7499 279) (7 152 145)
jsigijimo rezultatas
Grynasis ataskaitinio laikotarpio pelnas - - - - - - 7 667 452 7 667 452
Kitos bendrosios pajamos - - - - 249 000 - - 249 000
2023 m. gruodzio 31 d. likutis 53 438 076 524 839 379 341 418 - 2 360 250 764 307 57 743 954
|statinio kapitalo didinimas 215 149 999 990 - - - - - - 149 999 990
Paskirta dividendams - - - - - - (573 230) (573 230)
Pervesta j rezervus 114 646 76 431 (191 077) -
Grynasis ataskaitinio laikotarpio pelnas - - - - - - 7 683 697 7 683 697
2024 m. gruodzio 31 d. likutis 203 438 066 524 954 025 417 849 - 2 360 250 7 683 697 214 854 411

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné $iy finansiniy ataskaity dalis.

Finansinés ataskaitos sudarytos ir pasiraSytos 2025 m. kovo 24 d.

Generalinis direktorius

Finansy valdymo departamento direktoré

ilte

Dainius Viléinskas

Jiraté Blédaité-Katiliené
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1.5. Metiné pinigy srauty ataskaita 2024 m. gruodzio 31 d., Eur

Pastabos Grupé Bendrové
Nr. 2024 m. gruodzio 31 d. 2023 m. gruodzio 31d. 2024 m. gruodzio 31d. 2023 m. gruodzio 31d.
I Pagrindinés veiklos pinigy srautai:
11 Grynasis pelnas 7 683 697 7 667 452 7 683 697 7 667 452
1.2 Pelno uz laikotarpj koregavimas:
1.3 Nusidévéjimas ir amortizacija 25,26 904 222 711 402 894 358 639 365
1.4 Nuostoliai i$ ilgalaikio turto nuraSymo 6880 - 6 880 -
15 Palikany pajamos (3 511 459) (620 084) (3 511 459) (620 084)
l.6 PalGkany sanaudos 36 096 135 927 36 096 114 847
1.7 Pelno mokescio sgnaudos 2.28 1729 279 1515 445 1728 502 1505 194
1.8 Kiti nepiniginiai pinigy srautai (36 235) (443 851) (36 235) (443 851)
Pagrindinés veiklos pelno koregavimai i§ (871 217) 1298 839 (881858) 1195 471
viso
Turto ir jsipareigojimy pasikeitimai:
9 Gautiny kompensuojamy i$laidy sumazéjimas 218 3813 837 2 242 961 3825 412 2 242 961
(padidéjimas)
110 Atsargy sumazéjimas (padidéjimas) 69 103 147 103
111 Gautiny sumy sumazéjimas (padidéjimas) (1608 156) (315 796) (1618 797) (239 839)
112 Tikslinés paskirties trumpalaikio turto 4 894 (3711) 4 894 (371)
sumazéjimas (padidéjimas)
113 I8ankstiniy apmokéjimy sumazéjimas (324 481) (107 888) (321131) (107 970)
(padidéjimas)
114 Mokeétiny sumy padidéjimas (sumazéjimas) 1908 883 1305 434 2238927 1258 317
115 Sutartiniy garantijy jsipareigojimy (376 422) 1432 644 (376 422) 1432 644
padidéjimas (sumazéjimas)
116 Atidéjiniy garantijoms padidéjimas 218 1035994 (9 406 545) 1035994 (9 406 545)

(sumazéjimas)

(tesinys kitame puslapyje)
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Pastabos Grupé Bendrové
Nr. 2024 m. gruodzio 31d. 2023 m. gruodzio 31d. 2024 m. gruodzio 31d. 2023 m. gruodzio 31d.
117 Vertés pokyciai paskoly portfeliui 957 080 73 636 957 080 73 636
padidéjimas (sumazéjimas)
118 Atidéjii.ni.q ver.ty.b.!niams popive.r'i.ams vertés 13 453 10 845 13 453 10 845
poky¢iui padidéjimas (sumazéjimas)
Turto ir jsipareigojimy pasikeitimai i$ viso 5 425 151 (4 768 317) 5 759 557 (4 739 559)
119 Gautos palikanos uz investicijas 3257584 - 3257584 -
1.20 Sumokeétas pelno mokestis (127 694) (274 416) (127 594) (271 376)
Pagrindinés veiklos pinigy srautai 15 367 521 3923 558 15 691386 3851988
1. Investicinés veiklos pinigy srautai:
14 !Iga!ilikig materialiojo ir nematerialiojo turto 25,26 (172 669) (170 669) (171 061) (153 467)
jsigijimai
1.2 ligalaikio materialiojo turto perleidimas 676 404 - 676 404 -
I3 Investicijy j patronuojamaja jmone nuostoliai 212 - - (230) (3 450)
(prieaugis)
1.4 (Investicijos) j terminuotus indélius 214 (201800 000) (3550 000) (201800 000) (3550 000)
1.5 Investicijy j terminuotus indélius grazinimas 214 108 750 000 7 700 000 108 750 000 7 700 000
6 (Investicijos) j Lietuvos Vyriausybés 2.8 (69 838 652) (2 298 416) (69 838 652) (2 298 416)
obligacijas
7 Investicijy j Lietuvos Vyriausybés obligacijas 214 13 405 300 8 070 705 13 405 300 8 070 705
iSpirkimas
1.8 Investicijos j 3 jary fonda 1758 431 (5 085 659) 1758 431 (5 085 659)
119 Gautos palikanos uz investicijas - 739 455 - 739 455
1110 Paskoly suteikimas (1494 808) (2 325 420) (1494 808) (2 325 420)
1111 Paskoly susigrazinimas 186 635 630 408 186 635 630 408
112 Iplaukos i.§ jmopiq j.unginjo.ir. - 8 347 056 - 6592 826
patronuojamosios jmonés jsigijimo
1113 Dividendy gavimas - - - 375 862

ilte

(tesinys kitame puslapyje)
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Pastabos Grupé Bendroveé

Nr. 2024 m. gruodzio 31d. 2023 m. gruodzio 31d. 2024 m. gruodzio 31d. 2023 m. gruodzio 31d.
Investicinés veiklos pinigy srautai (148 529 359) 12 057 460 (148 527 981) 10 692 844

Il Finansinés veiklos pinigy srautai:
111 Dividendy i§mokéjimas (573 230) (630 965) (573 230) (630 965)
1.2 Nuomos jsipareigojimo sumokéjimai (623 994) (440 728) (623 994) (389 328)
1.3 |statinio kapitalo padidinimas 149 999 990 - 149 999 990 -
Finansinés veiklos pinigy srautai 148 802 766 (1071 693) 148 802 766 (1020 293)
IV Grynasis pinigy srauty padidéjimas 15 640 928 14 909 325 15 966 171 13 524 539

) (sumazéjimas)
V. Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pradzioje 15 584 156 674 831 14 150 904 626 365
V. E&E:;:;f:’:gg;;‘s:a'e"tai ataskaitinio 31225 084 15 584 156 30 117 075 14 150 904
(pabaiga)

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné $iy finansiniy ataskaity dalis.

Finansinés ataskaitos sudarytos ir pasiraSytos 2025 m. kovo 24 d.

Generalinis direktorius

Finansy valdymo departamento direktoré

ilte

Dainius Viléinskas

Jiraté Blédaité-Katiliené
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2 Metinis aiSkinamasis rastas

2.1. Bendroji informacija

UAB ILTE (toliau — Bendroveé arba ILTE; buvusi UZDAROJI AKCINE BEN-
DROVE ,Investicijy ir verslo garantijos®, toliau istoriniuose jvykiuose —
INVEGA) yra Lietuvos Respublikoje registruota uzdaroji akciné bendrové.
Jos registracijos adresas: Konstitucijos pr. 7, LT-09308, Vilnius, Lietuva.
Nuo 2025-02-01 registracijos adresas: Ukmergés g. 124, 08104 Vilnius,
Lietuva.

ILTE yra valstybés jsteigtas nacionalinis plétros bankas, kurio tikslai pa-
gal Lietuvos Respublikos nacionalinio plétros banko jstatyma yra vykdyti
skatinamojo finansavimo veikla, Vyriausybés nustatytose srityse, siekti
uztikrinti finansiskai gyvybingas ir efektyvias investicijas ir prisidéti prie
valstybés ekonominés, socialinés ir regiony plétros. ILTE pagrindiné vei-
kla yra vykdyti skatinamojo finansavimo veikla, teikti finansines paslau-
gas, jgyvendinti ir administruoti finansines bei kitokio pobudzio finansa-
vimo priemones.

Bendrovés pagrindinés veiklos pobidis yra detalizuotas LRV 2001 m. lie-
pos 11 d. nutarime Nr. 887 ,Dél uzdarosios akcinés bendrovés ,Investicijy
ir verslo garantijos veiklos“ (toliau — LRV nutarimas Nr. 887), kuris regla-
mentuoja Bendrovés steigima, ir veikla. Siame LRV nutarime yra nustaty-
ta, kad Bendrové vykdo nacionalinés plétros jstaigos (nacionalinio plé-
tros banko), valstybés garantuojamos garantijy institucijos ir kitas veiklas:

1. teikia valstybés garantuojamos garantijy institucijos individualias ga-
rantijas;

2. teikia valstybés garantuojamos garantijy institucijos portfelines ga-
rantijas;

3. tiesiogiai ar per finansy tarpininkus teikia paskolas ar vykdo kitokj
skolinima;

ilte

10.

11.

12.

tiesiogiai ar per finansy tarpininkus jgyvendina rizikos kapitalo inves-
tavimo priemones;

valdo kontroliuojanciuosius fondus, fondy fondus, specialiuosius
fondus ir jgyvendina skatinamasias finansines priemones;

teikia dotacijas, jskaitant dotacijas taikant salygas, ir (ar) subsidijas,
jskaitant graZinamasias subsidijas, kai jos susijusios su finansine prie-
mone, finansine paslauga ar skatinamaja finansine priemone;

atlieka tarpinés institucijos funkcijas 2014-2020 m. ES struktdriniy
fondy lésy valdymo ir kontrolés sistemos administravimo srityje;

igyvendina skatinamasias finansines priemones, projektus ir progra-
mas vystomojo bendradarbiavimo srityje;

igyvendina socialinio poveikio investavimo skatinimo priemones, ku-
rias jgyvendinant tenkinami socialiniai poreikiai, tikintis ne tiek finan-
sinés grazos, kiek socialinés naudos;

atlieka teisés akty, reglamentuojanciy skatinamuyjy finansiniy priemo-
niy jgyvendinima, skatinamojo finansavimo poreikio vertinimus ir ver-
tinimy perzilra nustatytais atvejais ir (ar) nustatyta tvarka;

teikia dotacijas, skirtas i$ ES struktdriniy fondy léSy bendrai finansuo-
jamy projekty, jgyvendinamy pagal 2014-2020 m. ES fondy investicijy
veiksmy programa, patvirtinta 2014 m. rugséjo 8 d. EK jgyvendinimo
sprendimu, kuriuo patvirtinami tam tikri ,,2014-2020 m. Europos Sa-
jungos fondy investicijy veiksmy programos” elementai, kad, siekiant
investicijy j ekonomikos augima, ir darbo viety kirima, tikslo, i§ Euro-
pos regioninés plétros fondo, Sanglaudos fondo, Europos socialinio
fondo ir specialaus asignavimo Jaunimo uzimtumo iniciatyvai bity
teikiama parama Lietuvai (apie nurodyta sprendima EK pranesé do-
kumentu Nr. C(2014) 6397), savivaldybiy nuosavy lésy indéliui finan-
suoti finansy ministro nustatyta dotaciju savivaldybéms skyrimo ir
grazinimo tvarka;

atlieka kitas Nacionalinio plétros banko jstatymo 6 straipsnio 1 dalyje
nustatytas nacionalinio plétros banko funkcijas.
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Vienintelis ILTE akcijy savininkas 2024 m. gruodzio 31 d. ir 2023 m. gruo-
dzio 31d. buvo Lietuvos valstybé.

Bendrovés akcijos patikéjimo teise nuo 2022 m. balandzio 15 d. pavestos
valdyti FM.

2024 m. gruodzio 31d.ir 2023 m. gruodzio 31d. Grupe sudaré ILTE, UAB ,Kofi-
nansavimas“ ir VIVA. UAB ,Kofinansavimas“ jstatinis kapitalas — 50 000 Eur
(5.000 paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nominalioji verté yra 10
Eur), visos akcijos priklauso Bendrovei. Patronuojamosios jmonés veikla
yra rizikos kapitalo fondy steigimas ir valdymas, rizikos kapitalo investa-
vimas bei investicinés ir finansinés konsultacijos. Ataskaitiniu laikotarpiu
patronuojamoji jmoné jgyvendino ir valdé kontroliuojanéiojo fondo ,INVE-
GOS fondas” |éSomis finansuojama, finansy inzinerijos priemone ,Koinves-
ticinis fondas®, fondy fondo ,Verslo finansavimo fondas, finansuojamas i$§
Europos regioninés plétros fondo" [é§omis finansuojama, finansine priemo-
ne ,Koinvesticinis fondas Il ir finansine priemone, kai fondy fondas ne-
steigiamas, ,Koinvesticinis fondas susisiekimui“ VIVA jstatinis kapitalas -
1000 000 Eur (10 000 paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nomina-
lioji verté yra 100 Eur), visos akcijos priklauso Bendrovei.

2023 m. sausio 2 d. VIPA, VIVA ir ZUPGF 100 % akcijy buvo perduota IN-
VEGAI ir peréjo $iy jmoniy kontrolé. 2023 m. kovo mén. buvo patvirtintos
ZUPGF ir VIPA reorganizavimo salygos $ias jmones prijungiant prie IN-
VEGOS. 2023 m. rugpjtcio 1 d. jgyvendinus Lietuvos nacionaliniy plétros
jstaigy konsolidavima VIPA ir ZUPGF buvo prijungtos prie INVEGOS, o
absoliuti dauguma VIVOS darbuotojy buvo perkelti j INVEGA.

2024 m.gruodzio 31d.Bendrovésjstatinjkapitala sudaré 203 438 066,22 Eur
(702 431 paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nominalioji verté yra
289,62 Eur) ir 524,18 Eur akcijy priedai. 2023 m. gruodzio 31 d. Bendrovés
jstatinj kapitala sudaré 53 438 075,82 Eur (184.511 paprastyjy vardiniy ak-
cijy, kuriy kiekvienos nominalioji verté yra 289,62 Eur) ir 524,18 Eur akcijy
priedai. Visos akcijos 2024 m. gruodzio 31 d. ir 2023 m. gruodzio 31 d.
buvo apmokétos.

2024 m. rugpjacio 30 d. UAB ,Investicijy ir verslo garantijos” pakeité pa-
vadinima, ir tapo UAB ILTE.

ilte

2024 m. gruodzio 31 d. ir 2023 m. gruodzio 31 d. Bendrové neturéjo jsigi-
jusi savy akciju.

2024 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrové filialy ir atsto-
vybiy neturéjo.

2024 m. gruodzio 31 d. Grupe sudaré ILTE ir jos patronuojamos jmonés
VIVA ir UAB ,Kofinansavimas®.

|moné Valdomy Valdomy Pagrindiné veikla
akcijy dalis  akcijy dalis
2024 m. 2023 m.
gruodzio gruodzio
31d. 31d.

UAB ,Valsty- 100 % 100 % Investavimo subjekty valdymas, inves-
bés investi- ticiniy fondy steigimas ir valdymas,
cijy valdymo investavimas. Bendrovés tikslai finansuoti
agentara“ ir (arba) skatinti tvaria plétra srityse,

(VIVA) kuriose finansavimas rinkos salygomis
yra nepakankamas, jgyvendinant ir (arba)
administruojant finansines ir kitokio
pobidzio paramos priemones, skirtas
vidutiniy ir dideliy jmoniy likvidumui ir jy
galimybéms gauti finansavima.

UAB ,Kofi- 100 % 100 %
nansavimas*“

Rizikos kapitalo fondy steigimas ir val-
dymas, rizikos kapitalo investavimas bei
investicinés ir finansinés konsultacijos.

Informacija apie patronuojamasias jmones yra pateikiama 2.10 pastaboje.

DaugiaSalémis sutartimis Grupei yra pavesta valdyti kontroliuojanciuo-
sius fondus ir fondy fondus, $iy fondy administruojamas turtas 2024
m. gruodzio 31 d. sudaré 2 249 711 266 Eur (2023 m. gruodzio 31 d. -
1845 220 083 Eur). Informacija apie kontroliuojan¢iuosius fondus ir fon-
dy fondus yra pateikiama 2.22 pastaboje.

Grupéje 2024 m. gruodzio 31 d. dirbo 330 darbuotojy (2023 m. gruodzio
31 d. dirbo 259 darbuotojai): ILTE dirbo 324 darbuotojai (i$ jy 8 buvo is-
leisti néstumo ir gimdymo ir (ar) vaiko priezitros, kol vaikui sueis 3 metai,
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atostogy) (2023 m. gruodzio 31 d. ILTE dirbo 255 darbuotojai), UAB ,Kofi-
nansavimas“ -5 darbuotojai (2023 m. gruodzio 31 d. - 3 darbuotojai), VIVA
dirbo 1 darbuotojas (2023 m. gruodzio 31 d. VIVA - 1 darbuotojas).

2.2. Finansiniy ataskaity parengimo pagrindas

Pagrindiniai apskaitos principai, taikyti rengiant Bendrovés ir Grupés fi-
nansines ataskaitas uz laikotarpj, pasibaigusj 2024 m. gruodzio 31 d., yra
Sie:

Atitikimas nustatytiems standartams

Sios konsoliduotosios ir atskirosios finansinés ataskaitos (toliau — finansi-
nés ataskaitos) yra parengtos remiantis Tarptautiniais finansinés atskaito-
mybés standartais (TFAS), priimtais taikyti ES.

Konsolidavimo principai

Grupés konsoliduotosios finansinés ataskaitos apima Bendrove ir jos pa-
tronuojamas jmones VIVA ir UAB ,Kofinansavimas® Patronuojamuyjy jmo-
niy finansinés ataskaitos yra parengtos taikant tokia pacia apskaitos po-
litika ir apima tokj patj ataskaitinj laikotarpj, kaip ir Bendrovés finansinés
ataskaitos.

Dukterinés jmonés yra konsoliduojamos nuo datos, kai jy kontrolé perei-
na Bendrovei, ir nebekonsoliduojamos nuo datos, kai §i kontrolé praran-
dama. Visi tarpusavio sandoriai, liku€iai ir nerealizuotas sandoriy pelnas
ar nuostoliai tarp Grupés jmoniy yra eliminuojami.

Finansiniy ataskaity valiuta

Bendrové ir Grupé apskaitg tvarko ir Siose finansinése ataskaitose visas
sumas pateikia eurais.

ilte

Jvertinimy ir sprendimy naudojimas

Rengdama finansines ataskaitas pagal TFAS, vadovybé, remdamasi prie-
laidomis, turi atlikti jvertinimus, kurie daro jtaka apskaitos principy parin-
kimui bei finansinése ataskaitose pateiktoms turto, jsipareigojimy, pajamy
ir sanaudy sumoms. Faktiniai rezultatai gali skirtis nuo atlikty jvertinimuy.
Jvertinimai bei susijusios prielaidos nuolat perzitrimos.

lvertinimy pasikeitimo jtaka pripazjstama tuo laikotarpiu, kuriuo jverti-
nimas yra perzilrimas, bei ateinanciais laikotarpiais, jei jvertinimas daro
jtaka ir ateinantiems laikotarpiams. Jvertinima gali tekti perziaréti i$ naujo,
jeigu pasikeicCia aplinkybés, kuriomis buvo grindZziamas toks jvertinimas,
arba jeigu atsiranda naujos informacijos ar jgyjama daugiau patirties.

Informacija apie reik§mingas sritis, kurios susijusios su vertinimy neapi-
bréztumais, taikant apskaitos politika, ir kurios turi reik§mingos jtakos fi-
nansinése ataskaitose pateiktiems skai¢iams, pateikiama 218 pastaboje.

ISsamesné informacija apie taikomus apskaitinius vertinimus ir prielaidas,
naudotas vertinant garantijy atidéjinius, yra pateikiama 2.18 pastaboje.

Tikrosios vertés nustatymas

Tikroji verté — tai kaina, uz kurig, vertinimo dieng bity parduotas turtas
arba perleistas jsipareigojimas pagal tvarkinga sandorj, sudaromg tarp
rinkos dalyviy pagrindinéje rinkoje, o jei jos néra — palankiausioje rinkoje, j
kuria Grupé ir Bendrové vertinimo diena, gali patekti. Jsipareigojimo tikroji
verté parodo jo prievoliy nejvykdymo rizikos poveikj. Ten, kur tinkama,
tikroji verté nustatoma pagal skelbiama, kaing aktyvioje rinkoje, taikant
diskontuotos pinigy srauty vertés ir pasirinkimo sandorio jkainojimo mo-
delius.
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Nustatydama turto ar jsipareigojimy tikraja verte, Grupé ir Bendrové kiek
jmanoma remiasi stebimais rinkos duomenimis. Tikrosios vertés yra pri-
skiriamos skirtingiems tikrosios vertés hierarchijos lygiams pagal vertini-
mo metoduose taikomus kintamuosius:

1 lygis: aktyviosiose tokio paties turto ar jsipareigojimy rinkose kotiruoja-
mos kainos (nepakoreguotos).

2 lygis: kiti kintamieji, iSskyrus j 1 lygj itrauktas kotiruojamas turto arba
jsipareigojimy kainas, kurie stebimi tiesiogiai (t. y. kaip kainos) arba netie-
siogiai (t. y. iSvesti i$ kainy).

3 lygis: turto arba jsipareigojimy kintamieji, nepagrjsti stebimais rinkos
duomenimis (nestebimi kintamieji).

Jei kintamieji, naudojami nustatant turto ar jsipareigojimo tikraja verte,
gali bati priskiriami skirtingiems tikrosios vertés hierarchijos lygiams, ti-
krosios vertés hierarchijos lygis, kuriam priskiriama visa nustatyta tikroji
verté, turi bati nustatomas remiantis Zemiausio lygio kintamuoju, reiks-
mingu nustatant visg, tikraja verte.

Grupé ir Bendrové pripazjsta perkélimus tarp tikrosios vertés hierarchi-
jos lygiy to ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, kai pokytis jvyko.

Tikrosios vertés buvo nustatytos dél vertinimo ir atskleidimy taikant
Siuos metodus. Ten, kur tinkama, daugiau informacijos apie prielaidas,
padarytas nustatant tikrasias vertes, atskleista aiSkinamajame raste, kur
atskleidZziama informacija apie tam tikra, turta ar jsipareigojimus.

Finansinés biklés ataskaitoje pateiktos turto ir jsipareigojimy tikrosios
vertés 2024 m. gruodzio 31 d. labai nesiskiria nuo turto ir jsipareigojimy
apskaitiniy verciy.

2.3. Naujy ir perziaréty TFAS taikymas

Bendrové ir Grupé visiems Siose finansinése ataskaitose pateiktiems lai-
kotarpiams nuosekliai taiké apskaitos politika, iSdéstyta 2.4 pastaboje.

ilte

Naujy ir pakeisty TFAS taikymas

Nauiji ir (arba) pakeisti standartai bei jy ai$kinimai, kurie taikomi
nuo 2024 m. sausio 1d.:

Toliau pateikiami nauji standartai ir (arba) standarty pataisos, patvirtintos
Tarptautinés apskaitos standarty valdybos (toliau — TASV) ir priimti taikyti
ES 2024 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiais metais. 2024 m. jsigalioje stan-
dartai ar jy pataisos:

e 16-0jo TFAS ,Nuoma“ pataisos: Nuomos jsipareigojimas parduodant ir
taikant atgaline nuoma (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedan-
tiems 2024 m. sausio 1d.).

e 1-ojo TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas® pataisos: |sipareigojimy
klasifikavimas j trumpalaikius ir ilgalaikius; ]Jsipareigojimy klasifikavi-
mas j trumpalaikius ir ilgalaikius — jsigaliojimo datos atidéjimas; llgalai-
kiai jsipareigojimai su finansiniais rodikliais (galioja metiniams laikotar-
piams, prasidedantiems 2024 m. sausio 1d.);

e 7-ojo TAS ,Pinigy srauty ataskaita“ ir 7-ojo TFAS ,Finansiniai instru-
mentai“ pataisos: atskleidimas: tiekéjo finansiniai susitarimai (galioja
metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2024 m. sausio 1d.);

Siy standarty, pataisy ir i$aiskinimy taikymas neturéjo reikSmingos jtakos
finansinéms ataskaitoms.

Standartai, galiojanéiy standarty pataisos bei aiSkinimai, iSleisti
TASV, priimti ES, bet dar nejsigalioje:

Rengdama Sias finansines ataskaitas, Grupé netaiké naujy TASV isleisty
TFAS, TAS, jy pataisy ir iSaiSkinimuy, kuriy jsigaliojimo data yra vélesné nei
2024 m. gruodzio 31d. ir kuriuos galima taikyti anks¢iau. Toliau pateikiami
nauji standartai ir (arba) standarty pataisos, kurios buvo isleistos, bet dar
nejsigaliojo. Manoma, kad toliau iSvardyti perziaréti standartai neturés
reikSmingos jtakos Grupés ir Bendrovés finansinéms atskaitoms jy pradi-
nio taikymo laikotarpiu:
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e 21-ojo TAS ,UzZsienio valiuty kursy pokycio jtaka“ pataisos: konver-
tavimo trikumas (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems
2025 m. sausio 1d.);

Standartai, galiojan¢iy standarty pataisos bei aiSkinimai, kurie
dar néra jsigalioje ir kurie dar néra patvirtinti ES:

Siuo metu ES priimti TFAS beveik nesiskiria nuo standarty, patvirtinty TASV,
iSskyrus standartus, Siuo metu galiojanciy standarty ir iSaiskinimy pakeiti-
mus, kurie dar nebuvo patvirtinti ES (galiojimo datos taikomos TFAS visa
apimtimi). Sie standartai, jy pakeitimy ir i$aikinimai yra pateikti Zemiau:

e 19-ojo TFAS ,Patronuojamosios jmonés be vieSosios atskaitomybés®
atskleidimai (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2027
m. sausio 1d.);

» 18-ojo TFAS ,Pateikimas ir atskleidimas finansinése ataskaitose“ (ga-
lioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2027 m. sausio 1d.).

« finansiniy priemoniy klasifikavimo ir vertinimo pakeitimai (9 TFAS ir
7 TFAS pataisos) (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems
2026 m. sausio 1d.);

» kasmetiniai TFAS patobulinimai— 11 redakcija (galioja metiniams laiko-
tarpiams, prasidedantiems 2026 m. sausio 1d.);

e sutartys, susijusios su gamtos priklausoma elektros energija: 9 TFAS ir
7 TFAS pakeitimai (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems
2026 m. sausio 1d.);

Grupés ir Bendrovés vadovybé nesitiki, kad Siy standarty, ju pakeitimy
ir iSaiSkinimy pritaikymas turés reikSmingos jtakos Grupés konsoliduo-
tosioms bei Bendrovés atskirosioms finansinéms atskaitoms jy pradinio
taikymo laikotarpiu.

ilte

2.4. Apskaitos politika

Toliau pateikta apskaitos politika buvo nuosekliai taikoma visiems Siose
finansinése ataskaitose pateiktiems laikotarpiams, jeigu nenurodyta kitaip.

Nematerialusis turtas

Pradinio pripazinimo metu nematerialusis turtas yra apskaitomas jsigiji-
mo savikaina.

Nematerialusis turtas yra pripazjstamas, jei yra tikétina, kad Grupé ir Ben-
drové gaus su Siuo turtu susijusiag ekonomine nauda ateityje ir jei turto
verté gali bati patikimai jvertinta. Grupés ir Bendrovés taikoma minimali
ilgalaikio nematerialiojo turto verté yra 1 000 Eur.

Po pradinio pripazinimo nematerialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo
verte, atémus sukaupta amortizacijg ir sukauptus vertés sumazéjimo
nuostolius, jei tokiy yra.

Nematerialusis turtas yra amortizuojamas tiesiogiai proporcingu metodu
per numatyta naudingo tarnavimo laika. Nematerialusis turtas amortizuo-
jamas per 2-3 mety laikotarpj.

( Licencijos )

Uz licencijas sumokétos sumos yra kapitalizuojamos ir amortizuojamos
per licencijos galiojimo laikotarpj.

( Programiné jranga )

Naujos programinés jrangos jsigijimo sanaudos yra kapitalizuojamos ir
pripazjstamos nematerialiuoju ilgalaikiu turtu, jei Sios sgnaudos néra
kompiuterinés jrangos sudedamoji dalis.

Programiné jranga yra amortizuojama per ne ilgesnj nei 3 mety laikotarpj.
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ISlaidos, patirtos atkuriant arba iSlaikant numatoma ekonomine nauda
i$ turimy programiniy sistemy veiklos, yra pripazjstamos laikotarpio, kai
atliekami remonto ir priezilros darbai, sgnaudomis.

ligalaikis materialusis turtas

Apskaitos politika pagal turto grupes:

Savikaina Perkainota verte

Kompiuteriné jranga Nekilnojamasis turtas

Biuro jranga

Baldai

Automobiliai

Toks ilgalaikis materialusis turtas kaip kompiuteriné, biuro jranga, baldai,
automobiliai ir pan. apskaitomi jsigijimo verte, atémus sukaupta nusidé-
véjima, ir sukauptus vertés sumazéjimo nuostolius, jei tokiy yra.

Kai toks turtas parduodamas arba nurasomas, jo jsigijimo verté ir sukaup-
tas nusidévéjimas saskaitose yra eliminuojamas, o pardavimo pelnas ar
nuostoliai apskaitomi pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Pradine ilgalaikio materialiojo turto verte sudaro jsigijimo kaina, jskaitant
negrazinamus jsigijimo mokescius ir visas tiesiogiai priskirtinas iSlaidas,
susijusias su turto parengimu eksploatacijai arba perkélimu j jo naudoji-
mo vieta.

ISlaidos, tokios kaip remonto ir eksploatacijos, patirtos pradéjus naudoti
ilgalaikj materialujj turta, paprastai yra apskaitomos to laikotarpio, kai jos
buvo patirtos, pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Tais atvejais, kai galima aiskiai jrodyti, jog dél Siy iSlaidy padidés ekonomi-
né nauda i$ $io ilgalaikio materialiojo turto panaudojimo ir (arba) pailgés
jo numatytas ekonominio tarnavimo laikas, iSlaidos yra kapitalizuojamos,
pridedant jas prie ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo vertés.

ilte

Grupés ir Bendrovés taikoma minimali ilgalaikio materialiojo turto verté
yra 1000 Eur.

Nusidévéjimas skaiCiuojamas taikant tiesiogiai proporcinga metoda per
tokius naudingo tarnavimo laikotarpius:

Nekilnojamasis turtas (pastatai): 20 mety;
Kompiuteriné jranga: 3 metai;

Biuro jranga: 4-6 metai;

Baldai: 6 metai.

Naudingo tarnavimo laikas yra reguliariai perzitrimas, uztikrinant, kad nu-
sidévéjimo terminas atitikty numatoma, ilgalaikio materialiojo turto nau-
dingo tarnavimo laikotarpj.

Likutinés vertés padidéjimas dél ilgalaikio materialiojo turto perkainoji-
mo pripazjstamas Pelno ir nuostoliy ir kity bendryjy pajamy ataskaitos
kitose bendrosiose pajamose ir kaupiamas perkainojimo rezerve nuo-
savo kapitalo dalyje. Tac¢iau padidéjimas pripazjstamas Pelno (nuostoliy)
ataskaitoje tiek, kiek jis panaikina to turto likutinés vertés sumazéjima
dél perkainojimo, anksc€iau pripazinto pelnu ar nuostoliais. Likutinés ver-
tés sumazéjimas, susijes su turto perkainojimu, pripazjstamas pelnu arba
nuostoliais; vertés sumazéjimai, kurie atsveria to turto ankstesnius vertés
padidéjimus, pripazjstami kitose bendrosiose pajamose ir pateikiami ma-
zinant perkainojimo rezerva. Kiekvienais metais skirtumas tarp nusidévé-
jimo, apskaiciuoto pagal turto perkainota likutine verte (kai perkainojant
likutiné verté padidéja), pripaZinto pelnu arba nuostoliu, ir nusidévéjimo,
apskaiCiuoto pagal to turto pirmine jsigijimo savikaina, perkeliamas i$
perkainojimo rezervo j nepaskirstytajj pelna, jvertinus atidétojo mokes-
Cio poveik.

ligalaikio nematerialiojo ir materialiojo turto vertés sumazéjimas
Kiekviena finansiniy ataskaity sudarymo datg Grupé ir Bendrové perzidri
likutine turto verte, kad nustatyty, ar yra kokiy nors pozymiy, kad $io turto

verté sumazéjo. Jei tokiy pozymiy yra, jvertinama $io turto atsiperkamo-
ji verté tam, kad baty galima jvertinti vertés sumazéjima (jei toks yra).

171 |



W ILTE

Kai nejmanoma jvertinti turto atsiperkamosios vertés, apskai¢iuojama
pajamas generuojancios turto grupés, kuriai $is turtas priklauso, atsiper-
kamoji verté. Kai gali bati nustatytas patikimas ir nuoseklus paskirstymo
pagrindas, turtas yra paskirstomas atskiriems pajamas generuojancio
turto vienetams arba turtas yra paskirstomas mazesnéms pajamas gene-
ruojancio turto vienety grupéms, kurioms gali biti nustatytas patikimas ir
nuoseklus paskirstymo pagrindas.

Atsiperkamoiji verté yra didesnioji i$ grynosios galimo pardavimo kainos
atémus pardavimo iSlaidas arba naudojimo vertés.

Jvertinant naudojimo verte, tikétini ateities pinigy srautai yra diskontuojami
iki dabartinés vertés naudojant ikimokestine diskonto norma, jvertinta pa-
gal dabartines rinkos salygas, egzistuojancia, pinigy laiko verte bei su turtu
susijusig, rizika, j kurig nebuvo atsizvelgta jvertinant ateities pinigy srautus.

Jei turto (ar pajamas generuojancios turto grupés) jvertinta atsiperkamoji
verté yra mazesné nei Sio turto apskaitiné verté, apskaitiné turto ver-
té sumazinama iki atsiperkamosios $io turto (ar pajamas generuojancios
turto grupés) vertés. Nuostoliai dél vertés sumazéjimo i$ karto pripazjs-
tami pelno (nuostoliy) ataskaitoje, nebent $is turtas anksciau buvo per-
kainotas, tuo atveju nuostoliai dél vertés sumazéjimo yra apskaitomi kaip
perkainojimo rezervo sumazéjimas.

Jei po nuostoliy dél vertés sumazéjimo pripazinimo turto verté padidé-
ja, tai apskaitiné turto (pajamas generuojancios turto grupés) verté pa-
didinama iki naujai apskaiciuotos turto atsiperkamosios vertés, bet taip,
kad padidéjimas nevirS§yty apskaitinés $io turto (pajamas generuojancios
turto grupés) vertés, jei nuostoliai dél vertés sumazéjimo ankstesniais
metais nebity buve pripazinti. Turto vertés sumazéjimo atstatymas ne-
delsiant pripaZjstamas pelno (nuostoliy) ataskaitoje, nebent Sis turtas
ankscéiau buvo perkainotas, tuo atveju vertés sumazéjimo atstatymas yra
apskaitomas kaip perkainojimo rezervo padidéjimas.

Finansiniai instrumentai

Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai yra pripazjstami tada, kai
Grupé ir Bendrové tampa finansinés priemonés sutarties Salimi.

ilte

Pagal 9-ajj TFAS finansinis turtas yra skirstomas j finansinj turta, vertina-
ma, tikraja verte per kitas bendrasias pajamas, finansinj turta, vertinama,
tikraja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelnu arba nuostoliais, ir
finansinj turta amortizuota verte.

Finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy grupavimo pagrindas yra fi-
nansinio turto valdymo verslo modelis ir finansinio turto sutartinés pinigy
srauty charakteristikos. Atliekant finansinio turto grupavima, remiamasi
jprastais verslo modeliais, kuriuos Grupé ir Bendrové naudoja valdydama
savo finansinj turta pinigy srautams generuoti. Nestandartiniu atveju, jei
pinigy srautai generuojami kitaip nei pradiniai lGkesciai, jtraukti j verslo
modelj, finansinis turtas néra pergrupuojamas, taciau ateityje perzidrint
verslo modelius atsiZzvelgiama j praeities jvykius.

Finansiniai jsipareigojimai yra skirstomi j finansinius jsipareigojimus, aps-
kaitomus tikraja verte, vertés pokytj jtraukiant j pelna (nuostolius), ir kitus
jsipareigojimus, vertinamus amortizuota savikaina. Finansinis turtas jsigi-
jimo metu yra pripazjstamas tikraja verte, pridedant finansinio turto, kuris
néra apskaitomas tikraja verte, tiesiogiai priskirtinas jsigijimo iSlaidas, to
vertés pokytj jtraukiant j pelna (nuostolius).

Visi jprastiniai investicijy pirkimai ir pardavimai yra pripazjstami atsiskai-
tymo diena. Atsiskaitymo diena yra perkamo turto gavimo diena (turtas
yra pripazjstamas finansinése ataskaitose) arba parduodamo turto per-
davimo diena (turtas nebepripazjstamas finansinése ataskaitose). Visi kiti
pirkimai ir pardavimai yra pripazjstami kaip iSvestiniai sandoriai iki atsis-
kaitymo dienos. Grupei ir Bendrovei turta apskaitoje pripazjstant atsis-
kaitymo datg, bet koks turto, gautino per laikotarpj nuo prekybos datos
iki atsiskaitymo datos, tikrosios vertés pokytis apskaitomas taip pat, kaip
apskaitomas jsigytas turtas.

( Apskaiciuoty paluikany normos metodas )

Apskaiciuoty palikany normos metodas yra finansinio turto ar jsiparei-
gojimy amortizuotos savikainos skai¢iavimo ir palikany pajamy bei pald-
kany sanaudy paskirstymo per atitinkama, laikotarpj metodas.
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Apskaiciuoty palikany norma yra palikany norma, kuri tiksliai diskontuo-
ja busimus piniginiy mokéjimy arba jplauky srautus per numatoma, finan-
sinés priemonés galiojimo laikotarpj arba trumpesnj perioda iki finansinio
turto arba jsipareigojimy grynosios apskaitinés vertés. Skai¢iavimas ap-
ima visus tarp sutarties Saliy sumokétus ar gautus mokescdius, kurie yra
sudedamoji apskai¢iuoty palikany normos, operacijy savikainos ir visy
kity premijy ar diskonty dalis.

( Finansinis turtas, vertinamas amortizuota verte )

Finansinis turtas vertinamas amortizuota savikaina, jei tenkinamos Sios
salygos: finansinis turtas laikomas pagal verslo modelj, kurio tikslas - lai-
kyti finansinj turtg siekiant surinkti sutartyje numatytus pinigy srautus ir
dél finansinio turto sutarties salygy nustatytomis datomis gali atsirasti pi-
nigy srauty, kurie yra tik pagrindinés sumos ir pagrindinés nepadengto-
sios sumos palikany mokéjimai.

Amortizuota savikaina jvertintas finansinis turtas yra apskaitomas amor-
tizuota savikaina, taikant apskaiciuoty palikany normos metoda, até-
mus bet kokj vertés sumazéjima. Si verté yra skai¢iuojama i$ jsigijimo
savikainos atémus pagrindinés sumos grazinimus, pridéjus arba atémus
sukaupta amortizacija, kuri apskai¢iuojama naudojant apskaic¢iuoty pa-
likany normos metoda kaip skirtumas tarp jsigijimo savikainos ir i$pirki-
mo sumos. Sie skai¢iavimai apima visus gautus ar sumokétus komisinius
mokescius, kurie yra apskai¢iuoty palikany sudétiné dalis, tarp sutarties
Saliy, sanaudas ir visas kitas priemokas bei nuolaidas. Pelnas ar nuosto-
liai i$ investicijy, apskaitomy amortizuota verte, yra pripazjstami pelne
(nuostoliuose), kai yra nutraukiamas $iy investicijy pripazinimas ar jy ver-
té sumazéja.

( Paskolos ir gautinos sumos )

Paskolos ir gautinos sumos yra nei$vestinis finansinis turtas su fiksuotais
ar kitaip nustatomais mokéjimais, nekotiruojamais aktyviojoje rinkoje. Pa-
skolos ir gautinos sumos (jskaitant prekybos ir kitas gautinas sumas) yra
vertinamos amortizuota savikaina, naudojant apskai¢iuoty palikany nor-
mos metoda, atémus bet kokj vertés sumazéjima.

ilte

( Pinigai ir pinigy ekvivalentai )

Pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaro pinigai kasoje, pinigai kelyje ir pinigai
banky saskaitose, indéliai iki pareikalavimo ir kitos trumpalaikés iki trijy
meénesiy labai likvidZios investicijos, kurios gali bati lengvai iSkei¢iamos j
aiSkias pinigy sumas ir kurioms badinga nereik§minga vertés pasikeitimo
rizika.

( Nurasymai )

Kai néra paskoly ir gautiny sumy atgavimo tikimybés ir jkeistas turtas yra
realizuotas, paskolos nuraSsomos, mazinant paskoly vertés sumazéjimo
suma. Sprendima, nurasyti paskolas priima Bendrovés vadovybé. Susigra-
zinus anksdéiau nuradytas paskolas, pajamos apskaitomos pelne (nuosto-
liuose).

(Finansinis turtas, vertinamas tikraja verte per kitas >

bendrasias pajamas

Finansinis turtas vertinamas tikraja verte per kitas bendrasias pajamas,
jei finansinis turtas laikomas pagal verslo modelj, kurio tikslas pasiekia-
mas renkant sutartyje numatytus pinigy srautus ir parduodant finansinj
turta, bei dél finansinio turto sutarties salyguy nustatytomis datomis gali
atsirasti pinigy srauty, kurie yra tik pagrindinés sumos ir pagrindinés ne-
padengtosios sumos palikany mokéjimai. Finansinis turtas, vertinamas
tikraja verte per kitas bendrasias pajamas, gali biti laikomas neapibrézta
laikotarpj ir gali buti parduodamas esant likvidumo poreikiui arba atsi-
zvelgiant j palikany normuy, valiuty kursy ar akcijy kainy pokycius.

Po pirminio pripazinimo finansinis turtas, vertinamas tikraja verte per ki-
tas bendrasias pajamas, apskaitomas tikraja verte, remiantis turimomis
rinkos kainomis. Investicijy, kurioms néra aktyvios rinkos, tikroji verté
yra nustatoma naudojant vertinimo metodus. Sie metodai apima vertés
nustatyma pagal rinkos salygomis pastaruoju metu sudarytus sandorius,
remiantis i§ esmés panasiy instrumenty kainomis ar diskontuoty pinigy
srauty analize.
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Finansinio turto, vertinamo tikraja verte per kitas bendrasias pajamas,
perkainojimo pelnas arba nuostolis yra pripazjstamas kitose bendrosio-
se pajamose, iSskyrus vertés sumazéjimo pelng ar nuostolius ir uzsienio
valiutos keitimo pelna ir nuostolius, kol finansinis turtas nebus pripazintas
ar perklasifikuotas.

Skolos vertybiniams popieriams skirtumas tarp pradinés apskaitinés ver-
tés ir amortizuotos savikainos, apskaiciuotos taikant apskaiciuoty pali-
kany normos metoda, yra laikomas palGkany pajamomis ir yra pripazjsta-
mas pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Pardavus tokius vertybinius popierius,
su jais susijes sukauptas tikrosios vertés perkainojimo rezultatas, kuris
anksciau buvo pripazintas kitose bendrosiose pajamose, perklasifikuoja-
mas i§ nuosavybés j pelna ar nuostolius.

Skolos finansinéms priemonéms, vertinamoms tikraja verte per bendra-
sias pajamas, vertés sumazéjimas pripazjstamas kitose bendrosiose pa-
jamose ir nemazina finansinio turto apskaitinés vertés. Vertés sumazéji-
mo nuostoliai apskaitomi pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Finansinis turtas ar finansiniai jsipareigojimai, vertinami tikraja
verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelnu arba nuostoliais

Finansinis turtas yra apskaitomas tikraja verte per pelng ar nuostolius, jei jis
néra vertinamas amortizuota savikaina arba tikraja verte per kitas bendra-
sias pajamas. Vertinimas tikraja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pel-
nu arba nuostoliais, atliekamas, jei dél to iSnykty arba reik§mingai sumazéty
vertinimo arba pripazinimo neatitikimas, kuris kitaip atsirasty, jei turtas arba
jsipareigojimai bty vertinami arba jy pelnas ir nuostoliai bty pripazjstami
remiantis skirtingu pagrindu, arba finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy
grupé yra valdoma ir jos veiklos rezultatai vertinami bei teikiami tikraja verte,
remiantis patvirtinta rizikos valdymo ar investavimo strategija.

ISskyrus pallkanas uz palikany normy apsikeitimo sandorius, palikanos
uz finansinj turta, vertinama, tikraja verte per pelna ar nuostolius, yra jtrau-
kiamos j grynasias palikany pajamas. Perkainojimo ir prekybos pelnas ar
nuostoliai, atsirandantys dél finansinio turto ar finansiniy jsipareigojimy,
vertinamy tikraja verte per pelna ar nuostolius, pokyc¢iuy, taip pat palikanos

ilte

uz palikany normos apsikeitimo sandorius yra tiesiogiai pripazjstamos pel-
no (nuostoliy) ataskaitoje kaip grynosios finansinés pajamos. Po pirminio
pripazinimo toks finansinis turtas ir jsipareigojimai véliau vertinami tikraja
verte, remiantis turimomis rinkos kainomis arba tarpininky kotiruotémis.

( Finansiniai jsipareigojimai, vertinami amortizuota savikaina )

Finansiniai jsipareigojimai, kurie néra apskaitomi tikraja verte, vertés po-
kytj jtraukiant j pelna (nuostolius), priskiriami $iai kategorijai ir yra aps-
kaitomi amortizuota savikaina. Finansinius jsipareigojimus, apskaitomus
amortizuota savikaina, sudaro paskolos, prekybos ir kitos mokétinos su-
mos, kurios néra apskaitomos tikraja verte, vertés pokytj jtraukiant j pel-
na (nuostolius).

( Finansinio turto ir jsipareigojimy pripazinimo nutraukimas )

Finansinio turto pripazinimas apskaitoje yra nutraukiamas, kai baigiasi tei-
sés j finansinio turto pinigy srautus terminas arba kai turtas buvo perduo-
tas ir i esmés buvo perduota visa su turto nuosavybe susijusi rizika ir
nauda, o jeigu su turto nuosavybe susijusi rizika ir nauda nebuvo i§ esmés
perduota, Bendrové nustato, ar sasaja su turtu leidzia nutraukti turto pri-
pazinima. Finansinio jsipareigojimo pripazinimas nutraukiamas, kai jis yra
padengiamas ar baigiasi jo terminas.

( Finansinio turto perklasifikavimas )

Bendrové visg finansinj turta gali pergrupuoti tik keisdama finansiniam
turtui valdyti skirta verslo modelj. Finansinis turtas pergrupuojamas pers-
pektyviai nuo pergrupavimo datos.

( Tarpusavio uzskaitos )

Finansinis turtas ir jsipareigojimai gali biti uzskaitomi tarpusavyje ir pa-
teikiami grynaja verte atskirojoje finansinés biklés ataskaitoje, jei yra
teisiné galimybé uzskaityti pripazintas sumas ir yra ketinama atsiskaityti
grynaja verte arba parduoti turta ir padengti jsiskolinima tuo pat metu.
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( Finansinio turto vertés sumazéjimas )

Bendrové ir Grupé pripazjsta vertés sumazéjima dél tikétiny kredito
nuostoliy (ECL) finansiniam turtui, kuris néra vertinamas tikraja verte per
pelna ar nuostolius. Tikétini finansinio turto kredito nuostoliai yra vertina-
mi vertés sumazéjimo suma, lygia:

12 ménesiy tikétiniems kredito nuostoliams; tai yra tikétini kredito nuos-
toliai, kurie atsiranda dél finansiniy jsipareigojimy nevykdymo, kurie yra
galimi per 12 ménesiy nuo finansiniy ataskaity datos, arba visiems tiké-
tiniems kredito nuostoliams; tai yra visiems tikétiniems kredito nuosto-
liams, kurie atsiranda dél visy galimy jsipareigojimy nevykdymy per finan-
sinio turto galiojimo laikotarpj.

Visy tikétiny kredito nuostoliy vertés sumazéjimas finansiniam turtui yra
skai¢iuojamas, jeigu kredito rizika tokiam finansiniam turtui reikSmingai
padidéjo nuo pirminio pripazinimo. Visam kitam finansiniam turtui tikétini
kredito nuostoliai yra skai¢iuojami atsizvelgiant j 12 ménesiy numatomus
kredito nuostolius.

Tikétini kredito nuostoliai yra kredito nuostoliy dabartinés vertés tikimy-
binis svertinis jvertinimas. Jie yra vertinami kaip dabartinés vertés skir-
tumas tarp pinigy srauty, atsirandanciy i§ Grupés ir Bendrovés gaunamy
sutartiniy srauty, ir pinigy srauty, kuriuos Grupé ir Bendrové tikisi gauti,
atsirandanciy dél daugybe ateityje iSkylan¢iy ekonominiy jvykiy, diskon-
tuoty pagal finansinio turto efektyvia palikany norma.

( Lésy bankuose, vertybiniy popieriy vertés sumazéjimas )

Grupé ir Bendrové numato tikétinus kredito nuostolius, kad atspindéty
kredito rizikos pokyc¢ius nuo pirminio skolos vertybiniy popieriy, paskoly
kredito jstaigoms ir centriniy banky pozicijy pripazinimo. Nuostoliy dél
vertés sumazéjimo reikalavimai taikomi finansiniam turtui amortizuota sa-
vikaina, tac¢iau netaikomi finansiniam turtui, vertinamam tikraja verte pel-
no (nuostoliy) ataskaitoje. Finansiniam turtui, vertinamam tikraja verte per
kitas bendrasias pajamas, vertés sumazéjimas yra pripazjstamas kitose
bendrosiose pajamose ir nemazina turto apskaitinés vertés.

ilte

Nuostoliai dél vertés sumazéjimo yra pripazjstami pagal iSankstine informa-
cija, net jei nejvyko nuostolio jvykis. Vertinime atsizvelgiama | platy infor-
macijos spektra, taciau, kadangi dauguma Siy pozicijy yra reitinguojamos,
jis labai priklauso nuo iSoriniy kredito reitingy ir reitingy agentary pateik-
ty jsipareigojimy nevykdymo normuy, apskaiciuoty pagal istorines reitingy
peréjimo matricas. Jei pozicija neturi iSorinio reitingo, jis gali bati pakeistas
vidiniu bidu apskaiciuotu kredito kokybés lygiu. Taip pat atsizvelgiama j
nemokumo atvejus, bet kokj mokéjimy atidéjima, skolos restruktirizavima,
ir individualia, emitento kredito rizikos analize. Investicinj reitinga, turincias
pozicijas Bankas vertina kaip zemos kredito rizikos turta. Pozicijoms, ne-
turind¢ioms investicinio reitingo, iSorinio kredito reitingo sumazéjimas dau-
giau nei 3 punktais nuo jsigijimo traktuojamas reikSmingu kredito rizikos
padidéjimu. Tikétini kredito nuostoliai yra pripazjstami priklausomai nuo
pakopos, kuriai pozicija buvo priskirta ataskaitine data. 1 pakopai priskir-
toms pozicijoms, kai kredito rizika nuo pradinio pripazinimo reikSmingai
nepadidéjo, taikomas 12 ménesiy tikétiny kredito nuostoliy pripazinimo
metodas. 2 pakopai priskirtoms pozicijoms, kuriy kredito rizika nuo pra-
dinio pripazinimo Zenkliai padidéjo, bei 3 pakopai priskirtoms pozicijoms,
kuriy verté yra sumazéjusi, taikomas viso sutarties laikotarpio (,lifetime®)
tikétiny kredito nuostoliy metodas. Jei pozicija priskiriama 3 pakopai, pa-
pildomai atliekama iS§sami analizé, jskaitant palyginima su panasiy pozicijy
rinkos vertinimais, atitinkamo vertybiniy popieriy rinkos gylio analize, anks-
tesnius prekybos rezultatus ir visa kitg prieinama, informacija.

Jeigu vélesniu laikotarpiu turto vertés sumazéjimo nuostoliai sumazéja ir
Sis sumazéjimas gali bati siejamas su jvykiu, jvykusiu po vertés sumazéji-
mo pripazinimo, anksciau pripazintas vertés sumazéjimas yra atkuriamas
pelne (nuostoliuose).

( Finansiniy garantijy atidéjiniai tikétiniems kredito nuostoliams )

Grupé ir Bendrové numato tikétinus kredito nuostolius, kad atspindéty
kredito rizikos poky¢&ius nuo pirminio finansiniy garantijy pripazinimo. Ati-
déjiniai yra skaic¢iuojami vadovaujantis valdybos patvirtinta Tikétiny kre-
dito nuostoliy apskaiciavimo politika (toliau — TKN politika) ir generalinio
direktoriaus patvirtinta Tikétiny kredito nuostoliy apskai¢iavimo tvarka
(toliau — TKN tvarka).
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Atidéjiniai ILTE yra skai¢iuojami vadovaujantis valdybos patvirtinta TKN
politika ir tarnybos vadovo patvirtinta TKN tvarka. Atidéjiniy normos kie-
kvienai garantijai nustatomos atsizvelgiant j paskolos paskirtj, jmonés
dydj, jmonés veiklos trukme arba veiklos tipa, kredito gavéjo statusa bei
garantijos likuCio ir suteiktos paskolos santykj, likusj garantijos galiojima,
metais bei nuo to, ar yra pateiktas prasymas iSmokai gauti. Siekiant teisin-
giau atliepti makroekonominés aplinkos jtakg tikétiniems kredito nuos-
toliams, 2023 m. TKN tvarka buvo koreguota: suvienodinta Zzemés ukio
sektoriui ir kitiems sektoriams skirty individualiy garantijy skai¢iavimo
metodologija, j atidéjiniy normy skaiciavimg, jtrauktas vektorinés autore-
gresijos modelis su 12 ménesiy EURIBOR palikany norma ir realaus BVP
pokycio kintamaisiais. Tikétiny kredito nuostoliy jvertinimo pokyciai yra
tiesiogiai susije su atitinkamy nuolat stebimy duomeny poky¢iais. TKN
tvarka ir metodologija yra reguliariai perziGrimos tam, kad buty sumazinti
skirtumai tarp apskaiciuoty ir faktiskai patirty nuostoliy.

Investicijos | patronuojamasias jmones Bendrovés
finansinése ataskaitose

Investicijos j konsoliduojama patronuojamaja jmone yra apskaitomos
naudojant nuosavybés metoda, jsigijimo metu uzregistruojama jsigijimo
savikaina, o po to suderinama su Bendrovés patronuojamosios jmonés
grynojo turto dalies pasikeitimais, susidariusiais po jsigijimo. Patronuo-
jamoji jmoné - tai tokia jmoné, kuria, tiesiogiai ar netiesiogiai kontroliuoja
Bendrové.

Pavestas administruoti turtas ir jsipareigojimai

TriSalémis finansavimo sutartimis Grupei ir Bendrovei yra pavesta valdyti
bei administruoti kontroliuojanciuosius fondus, finansuojamus i§ 2007-
2013 m. ES struktidrinés paramos lésy ir grizusiy lésy, bei fondy fondus,
finansuojamus i§ 2014-2020 m. ES struktdriniy fondy lésy ir kity 1éSy su
salyga, kad Lietuvos Respublika bus galutiné finansavimo ekonominés
naudos gavéja ir turés teise j galutinius suteikto finansavimo rezultatus.

Atitinkami kontroliuojantieji fondai ir fondy fondai yra traktuojami kaip i$-
tekliy fondai, neturintys juridinio asmens teisiy, jsteigti tam tikroms vals-

ilte

tybés pavestoms funkcijoms atlikti, gaunantys tik atitinkamiems fondams
bidingas pajamas, kaupiantys léSas atskirose saskaitose ir nustatyta
tvarka naudojantys léSas nustatytiems uzdaviniams jgyvendinti.

Nuo 2016 m. sausio 1 d. kontroliuojantieji fondai ir fondy fondai laikomi
atskirais vieSojo sektoriaus subjektais, visos Ukinés operacijos bei jvy-
kiai registruojami atitinkamo subjekto buhalterinéje apskaitoje, metinés
finansinés ataskaitos bei aiSkinamasis rastas rengiami pagal VieSojo sek-
toriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standarty (toliau — VSAFAS)
reikalavimus.

Pagal TFAS nuostatus, kontroliuojanéiyjy fondy ir fondy fondy turtas ir
jsipareigojimai néra Bendrovés turtas ir jsipareigojimai, todél informacija
apie fondus pateikiama atskleidimo tikslais.

Grupé ir Bendrové neturi kontroliuojanc¢iyjy fondy ir fondy fondy kontro-
lés, todél jie néra konsoliduojami.

Nuomos apskaita

Sudarydama naujg sutartj, Bendrové nustato, ar sutartis yra nuoma, ar
ja apima. Sutartis yra nuoma arba ja apima, jeigu ji suteikia teise valdyti
identifikuoto turto naudojima tam tikra, laika mainais uz atlygj. Kad jvertin-
ty, ar pagal sutartj suteikiama teisé valdyti identifikuoto turto naudojima
tam tikrg laika, Bendrové vadovaujasi 16-ajame TFAS pateiktu nuomos
apibrézimu.

( Bendrové kaip nuomininké )

Sudarydama arba koreguodama sutartj, kuri apima nuoma, Grupé ir Ben-
drové atlygj pagal sutartj priskiria kickvienam nuomos komponentui rem-
damasi santykine atskira nuomos komponento kaina. Ta¢iau apskaityda-
ma nekilnojamojo turto nuoma, Grupé ir Bendrové nusprendé neatskirti
ne nuomos komponenty ir nuomos bei ne nuomos komponentus apskai-
tyti kaip vieng bendra nuomos komponenta.
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Naudojimo teise valdoma, turta ir nuomos jsipareigojima Grupé ir Bendro-
vé pripazjsta nuomos pradzios data. Naudojimo teise valdomas turtas i$
pradziy jvertinamas savikaina, kuri apima nuomos jsipareigojimo pirminio
vertinimo suma, pakoreguota bet kokiais nuomos mokesciais pradzios
data arba iki jos, bet kokias patirtas pirmines tiesiogines iSlaidas ir iSlaidy,
kurias nuomininkas patirs iSmontuodamas ir pasalindamas nuomojama
turta, tvarkydamas jo buvimo vieta arba atkurdamas tokia nuomojamo
turto bikle, kokios reikalaujama pagal nuomos salygas, jvertj, atémus bet
kokias gautas nuomos paskatas.

Véliau naudojimo teise valdomas turtas nudévimas naudojant tiesinj me-
toda nuo pradzios datos iki nuomos laikotarpio pabaigos, nebent pagal
nuomos sutartj nuomojamo turto nuosavybés teisé iki nuomos laikotar-
pio pabaigos perduodama Grupei ir Bendrovei arba pagal naudojimo tei-
se valdomo turto savikaing galima spresti, kad Grupé ir Bendrové pasi-
naudos pasirinkimo pirkti teise. Tokiu atveju naudojimo teise valdomas
turtas bus nudévimas per nuomojamo turto naudingo tarnavimo laika, ku-
ris nustatomas tuo paciu pagrindu, kaip ir nekilnojamojo turto ir jrengimu.
Be to, naudojimo teise valdomo turto verté periodiskai sumazinama ver-
tés sumazéjimo nuostoliais, jeigu tokiy yra, ir pakoreguojama tam tikrais
pakartotiniais nuomos jsipareigojimo vertinimais.

Nuomos jsipareigojimas i§ pradziy jvertinamas pradzios data nesumokeé-
ty nuomos mokesciy dabartine verte, diskontuota naudojant nuomos su-
tartyje numatyta palikany normag arba, jeigu tos normos negalima lengvai
nustatyti, Grupés ir Bendrovés papildoma skolinimosi palikany norma.
lprastai Grupé ir Bendrové savo papildoma skolinimosi palikany norma
naudoja kaip diskonto norma.

Grupé ir Bendrové savo papildoma skolinimosi palikany norma nustato
gaudama paldkany normas is$ jvairiy iSoriniy finansavimo $altiniy ir atlieka
tam tikrus koregavimus, kad atspindéty nuomos salygas ir nuomojamo
turto pobid,i.

Nuomos mokesciai, jtraukti j nuomos jsipareigojimo vertinima, apima:

o fiksuotuosius nuomos mokescius, jskaitant mokescius, prilygintus fik-
suotiesiems nuomos mokesciams;

ilte

¢ kintamuosius nuomos mokescius, kurie priklauso nuo indekso ar nor-
mos, i§ pradziy jvertinamus naudojant indeksga ar norma pradzios data;

e sumas, kurias nuomininkas turéty mokeéti pagal likvidacinés vertés ga-
rantijas.

Pasirinkimo pirkti sandorio vykdymo kaina, jei yra pagristai Zinoma, kad
Grupé ir Bendrové ta pasirinkimo teise pasinaudos; nuomos mokescius
neprivalomu pratesimo laikotarpiu, jei yra pagrjstai Zinoma, kad Grupé
ir Bendrové pasinaudos galimybe pratesti nuomos laikotarpj; baudas uz
nuomos nutraukima, nebent gali biti daroma pagrjsta prielaida, kad Gru-
pé ir Bendrové nuomos nenutrauks.

Nuomos jsipareigojimas jvertinamas amortizuota savikaina naudojant ap-
skai¢iuoty palikany metoda. Jis pakartotinai jvertinamas, kai dél indekso
ar normos pasikeitimo pasikeicia ateities nuomos mokesciai arba pasi-
kei¢ia vertinimas dél sumos, kuri turéty biti mokama pagal likvidacinés
vertés garantija, jeigu Grupé ir Bendrové pakeicia savo vertinima dél to,
ar pasinaudos pirkimo, pratesimo arba nutraukimo galimybe, arba jeigu
yra perzitrétas mokestis, prilygintas fiksuotiesiems nuomos mokesciams.

Kai nuomos jsipareigojimas pakartotinai vertinamas tokiu bidu, atitinka-
mai koreguojama naudojimo teise valdomo turto likutiné verté, arba toks
koregavimas apskaitomas pelne ar nuostoliuose, jeigu naudojimo teise
valdomo turto likutiné verté sumazinama iki nulio.

Naudojimo teise valdoma, turta, kuris neatitinka investicinio turto api-
brézties, Grupé ir Bendrové apskaito finansinés buklés ataskaitos nekil-
nojamojo turto, jrangos ir jrengimy straipsnyje, o nuomos jsipareigojimus
- paskoly ir jsiskolinimy straipsnyje.

( Trumpalaiké nuoma ir mazavercéio turto nuoma )

Grupé ir Bendrové nusprendé nepripazinti naudojimo teise valdomo turto
ir nuomos jsipareigojimy mazavertei nuomai ir trumpalaikei nuomai, jskai-
tant IT jranga. Nuomos mokesc¢ius, susijusius su tokia nuoma, Grupé ir Ben-
drové pripazjsta kaip islaidas tiesiniu metodu per nuomos laikotarpj.
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( Grupé ir Bendrové kaip nuomotoja )

Sutarties, kuri apima nuomos komponenta, pradzios arba pakeitimo datg
Grupé ir Bendrové atlygj pagal nuomos sutartj kiekvienam nuomos kom-
ponentui priskiria pagal jy santykines atskiras nuomos kainas. Kai Grupé
ir Bendrové veikia kaip nuomotoja, nuomos pradZioje ji nustato, ar nuo-
ma yra finansiné nuoma, ar veiklos nuoma. Klasifikuojant nuomas, bendrai
jvertinama, ar pagal nuoma i§ esmés perduodama visa su nuomojamo
turto nuosavybe susijusi rizika ir nauda. Jeigu perduodama, nuoma yra
finansiné nuoma, o jeigu ne — veiklos nuoma. Atliekant §j vertinima, atsi-
Zvelgiama j tam tikrus rodiklius, pavyzdzZiui, ar nuoma apima didesne turto
ekonominio tarnavimo laiko dalj.

Kai Grupé ir Bendrové yra tarpiné nuomotoja, ji savo pagrindinés nuo-
mos ir subnuomos interesus apskaito atskirai. Subnuoma, Grupé ir Ben-
drové klasifikuoja remdamasi naudojimo teise valdomu turtu, nurodytu
pagrindinéje sutartyje, o ne nuomojamu turtu. Jeigu pagrindiné nuoma
yra trumpalaiké nuoma, kuriai taikoma pirmiau aprasyta iSimtis, tada su-
bnuoma, ji klasifikuoja kaip veiklos nuoma. Jeigu susitarimas apima nuo-
mos ir ne nuomos komponentus, Grupé ir Bendrové taiko 15-3jj TFAS, kad
priskirty sutartyje nurodyta atlygj.

Grynujy investicijy j nuoma, sumai Grupé ir Bendrové taiko 9-ajame TFAS
nurodytus pripazinimo nutraukimo ir vertés sumazéjimo reikalavimus.
Grupé ir Bendroveé toliau reguliariai perziuri jvertintas negarantuotas liku-
tines vertes, naudojamas grynujy investicijy j nuoma, sumai apskaic¢iuoti.

Pagal veiklos nuomos sutartis gautus nuomos mokesc¢ius Grupé ir Ben-
drové apskaito kaip pajamas tiesiniu metodu per nuomos laikotarpj kity
pajamy straipsnyje. IS esmés palyginamuoju laikotarpiu Grupei, kaip nuo-
motojai, taikoma apskaitos politika nesiskyré nuo 16-ojo TFAS, iSskyrus
klasifikuojant einamuoju laikotarpiu sudarytas subnuomos sutartis, kurios
buvo priskirtos finansinei nuomai.

ilte

Atidéjiniai

Rengiant finansines ataskaitas pagal TFAS, vadovybé padaro tam tikras
prielaidas ir jvertinimus, kurie daro jtaka pateiktoms turto, jsipareigojimuy,
pajamy bei sanaudy sumoms bei neapibréztumy atskleidimui.

Atidéjinys apskaitomas tada, kai dél jvykio praeityje Bendrové turi jsipa-
reigojima (teisinj ar neatSaukiama), ir tikétina, kad jam jvykdyti Bendrovei
bus reikalingi ekonomine nauda teikiantys istekliai, ir jsipareigojimo suma
gali bati patikimai jvertinta.

Suma, pripazinta atidéjiniu, yra geriausias jvertinimas, reikalingas padeng-
ti dabartinius ataskaitinio laikotarpio jsipareigojimus, atsizvelgiant j rizi-
kas ir neapibréztumus, kylanc¢ius i$§ Sio jsipareigojimo. Kai atidéjinys ver-
tinamas naudojant numatomus pinigy srautus jsipareigojimui padengti, jo
apskaitiné verté yra dabartiné Siy pinigy srauty verteé.

Kai yra tikimasi, kad dalis ar visa ekonominé nauda, reikalinga padengti
atidéjinj, bus atgauta i$ trecCiosios Salies, gautina suma yra pripazjstama
turty, jei tikrai yra aisku, kad kompensacija bus gauta ir kad gautina suma
gali bati patikimai jvertinta.

Bendrové formuoja atidéjinius jsipareigojimams pagal suteiktas finansi-
nes garantijas (218 pastaba) ir ilgalaikius atidéjinius darbuotojy pensijy
rezervui.

Bet koks jsipareigojimo padidéjimas, susijes su garantijomis, pelne (nuos-
toliuose) apskaitomas vertés sumazéjimo sgnaudose. Gauta premija pri-
pazjstama pelne (nuostoliuose) kaip grynosios komisiniy pajamos tiesiniu
metodu per visg garantijos laikotarpj.

Garantijos yra neatSaukiami uztikrinimai, kad Bendroveé atsiskaitys kliento
vardu su treCiosiomis Salimis, kai jis negalés jvykdyti jsipareigojimy tre-
Ciosioms Salims. Garantijos jvykdymo atveju ji apskaitoma finansinés ba-
klés ataskaitoje ir jvertinama, ar neegzistuoja vertés sumazéjimo jrodymu.
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Pelno mokestis

Pelno mokescio sanaudos atspindi mokétino einamyjy mety mokescéio ir
atidétojo mokescio suma.

( Einamuyjy mety mokestis )

Einamujy mety pelno mokestis yra mokamas atsizvelgiant j apmokes-
tinamajj pelna uz metus. Apmokestinamasis pelnas skiriasi nuo pelno
(nuostoliy) ataskaitoje pateikto pelno, nes jis neapima pajamy ar sanaudy
straipsniy, kurie kitais metais yra apmokestinami ar jskaitomi, be to, jis
neapima straipsniy, kurie niekada neapmokestinami ar nejskaitomi. Pelno
mokestis apskai¢iuojamas taikant galiojusj ar iki ataskaitinio laikotarpio
pabaigos priimta mokescio tarifa. 2024 m. Grupei ir Bendrovei taikomas
pelno mokescio tarifas yra 15 % (2023 m. — 15 %).

( Atidétasis pelno mokestis )

Atidétasis pelno mokestis yra pripazjstamas laikiniesiems skirtumams
tarp turto ir jsipareigojimy apskaitinés vertés finansinése ataskaitose ir jy
atitinkamos mokestinés bazés.

Atidétojo mokescio jsipareigojimai yra bendrai pripazjstami visiems lai-
kiniesiems skirtumams, o atidétojo mokescio turtas pripazjstamas tik ta
dalimi, kuri, tikétina, ateityje sumazins turima apmokestinamajj pelna rea-
lizuojant laikinuosius skirtumus. Toks turtas ir jsipareigojimai yra nepripa-
Zistami, jei laikinieji skirtumai yra susije su prestizu arba jei sandorio metu
(kito nei verslo jungimas) pripaZjstamas turtas ar jsipareigojimai nedaro
jtakos nei apmokestinamajam, nei finansiniam pelnui.

Atidétojo pelno mokescio turtas yra perzitdrimas finansiniy ataskaity su-
darymo datai ir yra sumazinamas, jei néra tikétina, kad Grupé ir Bendroveé
ateityje turés pakankamai apmokestinamojo pelno Siam turtui realizuoti,
iki sumos, kuri, tikétina, ateityje sumazins apmokestinamajj pelna.

Atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimai yra jvertinami naudojant ga-
liojan¢ig mokes¢io norma, kuri bus taikoma tais metais, kuriais numatoma

ilte

Siuos laikinuosius skirtumus padengti arba apmokéti, remiantis mokesc¢io
normomis (ir mokes¢iy jstatymais), kurios yra ar bus patvirtintos iki atas-
kaitinio laikotarpio pabaigos. Atidétojo mokesc¢io turtas ir jsipareigojimai
atspindi mokestines pasekmes, kuriy Grupé ir Bendroveé tikisi ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje, siekdama apmokéti ar padengti savo turta ar jsipa-
reigojimus.

Atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimai sudengiami, kai yra teisiSkai
leidziama sudengti einamuyjy mety mokescio turtg ir jsipareigojimus ir kai
jie yra susije su pelno mokesc¢iais, nustatytais ty paciy institucijy, ir Grupé
ir Bendrové ketina sudengti einamyjy mety mokescio turta ir jsipareigo-
jimus grynaja verte.

( Einamuyjy mety ir atidétasis mokestis uz laikotarpj )

Einamuyjy mety ir atidétasis mokestis yra apskaitomi sanaudomis pelno
(nuostoliy) ataskaitoje, iSskyrus atvejus, kai jie susije su straipsniais, pri-
pazjstamais ne pelno (nuostoliy) ataskaitoje (tiesiogiai nuosavybéje), to-
kiu atveju mokestis taip pat pripazjstamas ne pelno (nuostoliy) ataskaito-
je, arba jei jie atsirado verslo jungimo pirminio pripazinimo metu.

Pajamy pripazinimas

15-asis TFAS ,Pajamos pagal sutartis su klientais“ nustato principus, ku-
riuos Ukio subjektas turi taikyti finansiniy ataskaity naudotojams, pranes-
damas naudinga, informacija apie pajamy ir pinigy srauty, atsirandanciy
dél sutarties su klientu, pobidj, suma, laika ir neapibréztuma.

Pajamos pripazjstamos sandorio kaina, kai prekés ar paslaugos perduo-
damos klientui. Kompleksinés prekés ar paslaugos, kurias galima iSskir-
ti, pripazjstamos atskirai, ir bet kokios nuolaidos ar lengvatos, taikomos
sutarties kainai, paprastai turi bati priskiriamos atskiriems elementams.
Jeigu atlygis dél tam tikry priezasciy yra skirtingas, turi bati pripazjsta-
mos minimalios sumos, jeigu rizika, kad jos bus atkurtos, néra reikSminga.
Sanaudos, patirtos siekiant uztikrinti sutarcCiy su klientais sudaryma, turi
biti kapitalizuojamos ir amortizuojamos per sutarties laikotarpij.
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Vadovaujantis 15-uoju TFAS nustatomas veiklos jsipareigojimas (pasiza-
déjimas perduoti preke ar paslauga klientui) sutartyje ir tai, ar jmoné yra
savo saskaita veikiantis subjektas (prekés ir paslaugos tiekéjas), ar agen-
tas (atsakingas uz prekés ar paslaugos tiekimo organizavima) ir ar licen-
cijos suteikimo pajamos turéty bati pripazjstamos tam tikru momentu ar
per tam tikra laikotarpj.

Grupé ir Bendrové pripazjsta pajamas tuo laiku ir tokios apimties, kad
prekiy ar paslaugy perdavimas klientams parodyty suma, kuri atitinka at-
lygi, kurj Bendrové tikisi turéti mainais uz tas prekes ar paslaugas. Taiky-
dama §j standarta, Grupé ir Bendrové atsizvelgia j sutarties salygas ir j
visus svarbius faktus bei aplinkybes. Pajamos Grupéje ir Bendrovéje pri-
pazjstamos naudojantis 5 zZingsniy modeliu:

1 Zzingsnis. Sutarciy su klientu identifikavimas.

Sutartimi pripazjstamas susitarimas tarp dviejy ir (arba) daugiau saliy (pri-
klauso nuo pirkimo / pardavimo salyguy), kuriuo sukuriamos jgyvendinti-
nos teisés ir vykdytinos prievolés (netaikomas, jeigu pasiraSoma jungti-
nés veiklos sutartis). Sutartis, kuriai taikomas 15-asis TFAS, pripazjstama
tik tuo atveju, kai yra tenkinami Sie kriterijai:

« Salys sutartj patvirtino (rastu, Zodziu ar pagal kita, jprasta verslo prak-
tika) ir yra jsipareigojusios vykdyti sutartimi numatytas prievoles;

¢ yra galimybé identifikuoti kiekvienos Salies teises dél perduotiny pre-
kiy ir (arba) paslaugy;

e yra galimybé identifikuoti mokéjimo salygas, numatytas uz perduoti-
nas prekes ir (arba) paslaugas;

e sutartis yra komercinio pobidzio;

* yra tikimybé gauti atlygj mainais uz prekes ir (arba) paslaugas, kurios
bus perduotos klientui.

Sutartys su klientu gali bati sujungiamos ar atskiriamos | kelias sutartis,
iSlaikant buvusiy sutarciy kriterijus. Toks sujungimas arba atskyrimas lai-
komas sutarties keitimu.

ilte

2 zingsnis. Veiklos jsipareigojimy sutartyse identifikavimas.

Sutartimi jtvirtintas pasizadéjimas perduoti prekes ir (arba) paslaugas kli-
entui. Jeigu prekes ir (arba) paslaugas galima i$skirti, jsipareigojimai pri-
pazjstami atskirai. Kiekvienas jsipareigojimas identifikuojamas vienu i$
dviejy baduy:

e preké ir (arba) paslauga yra atskira; arba

e atskiry prekiy ir (arba) paslaugy, kurios i§ esmés yra vienodos ir per-
duodamos klientui pagal vienoda modelj, rinkinys.

3 zZingsnis. Sandoriy kainos nustatymas.

Grupé ir Bendroveé atsizvelgia j sandorio salygas ir jprasta verslo prakti-
ka. Sandorio kaina yra atlygio suma, kurig, Grupé ir Bendrové tikisi gauti
perdavusi pazadétas prekes ir paslaugas klientui, iSskyrus treciyjy $aliy
vardu surinktas sumas. Su klientu sudarytoje sutartyje numatytas atlygis
gali apimti fiksuotas sumas, kintamas sumas arba abi.

4 zingsnis. Sandoriy kainos priskyrimas veiklos jsipareigojimams.

Grupé ir Bendrové priskiria sandorio kainos dalj kiekvienam veiklos jsi-
pareigojimui tokia suma, kuri atspindi atlygio suma, j kuriag, Grupé ir Ben-
drové tikisi turéti teise mainais uz klientui perduotas, pazadétas prekes
ar paslaugas. Sandorio kaina paskirstoma kiekvienam veiklos jsipareigo-
jimui remiantis santykinémis atskiromis sutartyje pazadétos prekés ar
paslaugos pardavimo kainomis. Jeigu sutartyse atskirai paslaugos ar pre-
kés kaina nenurodoma (pavyzdziui, viena kaina uz du produktus), Grupé
ir Bendrové ja nustato. Panasis sandoriai vertinami vienodai.

5 zingsnis. Pajamy pripazinimas, kai Bendrové (j)vykdo veiklos jsiparei-
gojimus.

Grupé ir Bendrové pripazjsta pajamas, kai jvykdomas veiklos jsipareigoji-
mas klientui perduodant pazadéta preke ar paslauga klientui (t. y. klientas
jgyja turto kontrole). Pajamos pripazjstamos kaip sumos, lygios sandorio
kainai, kuri buvo nustatyta atitinkamam veiklos jsipareigojimui. Pripazjsta-
ma pajamy suma, priskirta jvykdytam jsipareigojimui, kuris gali bati vyk-
domas tam tikru laiku arba per tam tikra laika.
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Grupés ir Bendrovés pajamas sudaro Fondy valdymo paslaugy pajamos,
atlyginimas uz garantijos suteikima, uz suteiktas paskolas gaunamos pa-
likanos ir administravimo mokesciai.

Fondy valdymo paslaugy pajamas sudaro Fondy valdymo mokesdiai ir
gaunamas patirty iSlaidy kompensavimas. Sumos, skirtos patirtoms Fon-
dy valdymo ir administravimo i$laidoms kompensuoti, pripazjstamos i$
karto suteikus paslauga (patyrus valdymo ir administravimo islaidas). Val-
dymo mokestis uz Fondy valdyma, skai¢iuojamas pagal pasirasytose ati-
tinkamy Fondy valdymo sutartyse nustatytas salygas.

Atlyginimas uz garantijos suteikima paskirstomas tiesiniu badu per visa
garantijos galiojimo laikotarpj kiekvienai garantijy sutarciai atskirai. Ga-
rantijos galiojimo laikotarpis (pajamy pripazinimo dieny skaic¢ius) nusta-
tomas garantijos suteikimo metu atsiZvelgiant j garantuotos finansavimo
sumos planuojamus grazinimus pagal pasirasyta finansavimo sutartj, ku-
riai suteikiama garantija. Garantijos mokestis apskai¢iuojamas kaip garan-
tuojamos sumos procentinis dydis.

Grupés ir Bendrovés finansinés investicinés veiklos pajamas sudaro pri-
skai¢iuotos uzdirbtos palukanos investuojant laikinai laisvas léSas, va-
dovaujantis LRV 2001 m. liepos 11 d. nutarimu Nr. 887 ,Dél Uzdarosios
akcinés bendrovés ,Investicijy ir verslo garantijos” veiklos* su jo véles-
niais pakeitimais, FM bei Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy
ministerijos (toliau — EIM) specialisty parengtas Rekomendacines finan-
sinés rizikos valdymo gaires valstybés valdomoms jmonéms (skelbiamos
FM internetiniame puslapyje ir Bendrovés valdybos patvirtinta Laikinai
laisvy léSy investavimo politika. Finansinés investicinés veiklos pajamos
pripazZjstamos tuo laikotarpiu, kuriuo jos uzdirbamos (sukaupiamos palt-
kanos ir pan.), nepriklausomai nuo pinigy gavimo.

Sanaudy pripazinimas

Kai per ataskaitinj laikotarpj padaryty iSlaidy nejmanoma tiesiogiai su-
sieti su konkreciy pajamy uzdirbimu ir jos ateinandiais laikotarpiais ne-
duos pajamuy, Sios iSlaidos pripazjstamos sgnaudomis tg patj laikotarpj,
kai buvo patirtos.

ilte

Sanaudy dydis paprastai jvertinamas sumokéta arba mokétina pinigy
suma, nejskaitant PVM. Negrazintinas PVM pripazjstamas ataskaitinio lai-
kotarpio veiklos sanaudomis.

Tais atvejais, kai numatytas ilgas atsiskaitymo laikotarpis ir palikanos
néra iSskirtos, sagnaudy dydis jvertinamas diskontuojant atsiskaitymo
suma, rinkos palikany norma.

Uzsienio valiutos

UzZsienio valiuta iSreiksti sandoriai apskaitomi pagal sandorio diena, ga-
liojusj oficialy valiuty keitimo kursa. Pelnas ir nuostoliai i§ tokiy sandoriy
bei i$ uzsienio valiuta iSreiks§to turto ir jsipareigojimy liku¢iy perkainojimo
finansinés buklés ataskaitos diena yra apskaitomi pelno (nuostoliy) atas-
kaitoje.

Tokie likuciai perkainojami pagal ataskaitinio laikotarpio pabaigos valiuty
keitimo kursa.

Neapibréztumai

Neapibrézti jsipareigojimai néra pripazjstami finansinése ataskaitose. Jie
yra apraSomi finansinése ataskaitose, iSskyrus tuos atvejus, kai tikimybé,
kad ekonomine nauda duodantys iStekliai bus prarasti, yra labai maza.

Neapibréztas turtas finansinése ataskaitose néra pripazjstamas, taciau jis
yra apraSomas finansinése ataskaitose tada, kai yra tikétina, kad bus gau-
tos pajamos arba ekonominé nauda.

Poataskaitiniai jvykiai

Poataskaitiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie Gru-
pés ir Bendrovés padétj finansinés buklés ataskaitos sudarymo dieng
(koreguojantys jvykiai), yra atspindimi finansinése ataskaitose. Poatas-
kaitiniai jvykiai, kurie néra koreguojantys jvykiai, yra apraSomi pastabose,
kai tai yra reikSminga.
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2.5. ligalaikis nematerialusis turtas

2024 m. gruodzio 31d. ir 2023 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés ilga-

laikj nematerialyjj turta sudaré:

Patentaiir Programiné

Bendrové licencijos iranga IS viso
ISIGIJIMO SAVIKAINA
2022 m. gruodzio 31 d. likutis 3748 265 190 268 938
Ereijnuir;rs::aldumo dukteriniy jmoniy 78 187 1741523 1819 710
Jsigijimai - 110 397 110 397
Nuradymai (53 107) (5 113) (58 220)
2023 m. gruodzio 31 d. likutis 28 828 2111997 2140 825
|sigijimai - - -
Nurasymai - - -
2024 m. gruodzio 31 d. likutis 28 828 2111997 2140 825
SUKAUPTA AMORTIZACIJA

2022 m. gruodzio 31 d. likutis 3748 226 164 229 912
Bendro pavaldumo dukteriniy jmoniy 61466 810 989 872 455
prijungimas

Apskaiciuota amortizacija 6190 346 347 352 537
Nuradymai (53 107) (5 114) (58 221)
2023 m. gruodzio 31 d. likutis 18 297 1378 386 1396 683
Apskaic¢iuota amortizacija 5 745 402 591 408 336
Nurasymai - - -
2024 m. gruodzio 31 d. likutis 24 042 1780977 1805 019

LIKUTINE VERTE

2022 m. gruodzio 31 d. likutis - 39 026 39 026
2023 m. gruodzio 31 d. likutis 10 531 733 611 744 142
2024 m. gruodzio 31 d. likutis 4786 331020 335806

Grupe P.atent'ﬁi ir Progr.aminé I viso
licencijos jranga
ISIGIJIMO SAVIKAINA
2022 m. gruodzio 31 d. likutis 3748 265 190 268 938
gz?uir;rz:\s/aldumo dukteriniy jmoniy 78 187 1764 024 1842 211
|sigijimai 14 787 110 397 125 184
Nurasymai (53107) (5 113) (58 220)
2023 m. gruodzio 31 d. likutis 43 615 2134 498 2178 113
|sigijimai - - -
Nurasymai - - -
2024 m. gruodzio 31 d. likutis 43 615 2134 498 2178 113
SUKAUPTA AMORTIZACIJA

2022 m. gruodzio 31 d. likutis 3748 226 164 229 912
Bendro pavaldumo dukteriniy jmoniy 61466 821019 882 485
prijungimas

Apskaic¢iuota amortizacija 16 689 346 347 363036
Nurasymai (53107) (5 114) (58 221)
2023 m. gruodzio 31 d. likutis 28 796 1388 416 1417 212
Apskaiciuota amortizacija 14 432 402 592 417 024
Nurasymai - - -
2024 m. gruodzio 31 d. likutis 43 228 1791008 1834 236

LIKUTINE VERTE

2022 m. gruodzio 31 d. likutis - 39 026 39 026
2023 m. gruodzio 31 d. likutis 14 819 746 082 760 901
2024 m. gruodzio 31 d. likutis 387 343 490 343 877

ilte

Dalis Grupés ir Bendrovés ilgalaikio nematerialiojo turto, kurio jsigijimo
verté 2024 m. gruodzio 31 d. lygi 1 211 334 Eur (2023 m. gruodzio 31 d. -
673 233 Eur), ataskaitos sudarymo datai yra visiSkai amortizuota, bet vis dar
naudojama Grupés ir Bendrovés veikloje.
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2.6. ligalaikis materialusis turtas

2024 m. gruodzio 31d. ir 2023 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés ilgalaikj materialyjj turta sudaré:

Grupé Nekilnojamasis turtas  Transporto priemonés Kita jranga Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai IS VISO
ISIGIJIMO SAVIKAINA
2022 m. gruodzio 31 d. likutis - - - 169 643 169 643
Bendro pavaldumo dukteriniy jmoniy prijungimas 755 048 9 990 - 417 610 1182 648
Perkainavimas 249 000 - - - 249 000
|sigijimai - - - 45 485 45 485
Perklasifikavimas j turta, laikoma, parduoti (709 000) - - - (709 000)
Nuragymai (295 048) - - (151 280) (446 328)
2023 m. gruodzio 31 d. likutis - 9990 - 481458 491448
|sigijimai - - - 172 669 172 669
Nurasymai - (9 990) - (1607) (11 597)
2024 m. gruodzio 31 d. likutis - - - 652 520 652 520
SUKAUPTA AMORTIZACIJA
2022 m. gruodzio 31 d. likutis - - - 140 276 140 276
Bendro pavaldumo dukteriniy jmoniy prijungimas 302 715 4578 - 241 644 548 937
Apskaiciuota amortizacija 24 929 1005 - 116 945 142 879
Perklasifikavimas j turta, laikoma, parduoti (32 596) - - - (32 596)
Nurasymai (295 048) - - (132 500) (427 548)
2023 m. gruodzio 31 d. likutis - 5583 - 366 365 371948
Apskaic¢iuota amortizacija - 998 - 91101 92 099
Nuradymai - (6 581) - - (6 581)
2024 m. gruodzio 31 d. likutis - - - 457 466 457 466
LIKUTINE VERTE
2022 m. gruodzio 31d. likutis - - - 29 367 29 367
2023 m. gruodzio 31 d. likutis - 4 407 - 115 093 119 500
2024 m. gruodzio 31 d. likutis - - - 195 054 195 054
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Bendrové Nekilnojamasis turtas Transporto priemonés Kita jranga Kiti jrenginiai, IS VISO
prietaisai ir jrankiai
ISIGIJIMO SAVIKAINA
2022 m. gruodzio 31d. likutis - - - 168 395 168 395
Bendro pavaldumo dukteriniy jmoniy prijungimas 755 048 9990 375593 1140 631
Perkainavimas 249 000 - - - 249 000
|sigijimai - - - 43069 43069
Perklasifikavimas j turta, laikoma, parduoti (709 000) - - - (709 000)
Nurasymai (295 048) (109 263) (404 311)
2023 m. gruodzio 31 d. likutis - 9 990 - 477 794 487 784
Isigijimai - - - 171 061 171 061
Nuradymai - (9 990) - (1607) (11 597)
2024 m. gruodzio 31 d. likutis - - - 647 248 647 248
SUKAUPTA AMORTIZACIJA
2022 m. gruodzio 31 d. likutis - - - 139 029 139 029
Bendro pavaldumo dukteriniy jmoniy prijungimas 302 715 4578 219 494 526 787
Apskaic¢iuota amortizacija 24 929 1005 - 109 407 135 341
Perklasifikavimas j turta, laikoma parduoti (32 59¢) - - - (32 596)
Nuragymai (295 048) - - (103 352) (398 400)
2023 m. gruodzio 31 d. likutis - 5583 - 364 578 370 161
Apskaic¢iuota amortizacija - 998 - 89 925 90923
Nurasymai - (6 581) - - (6 581)
2024 m. gruodzio 31 d. likutis - - - 454 503 454 503
LIKUTINE VERTE
2022 m. gruodzio 31d. likutis - - - 29 366 29 366
2023 m. gruodzio 31 d. likutis - 4 407 - 113 216 117 623
2024 m. gruodzio 31 d. likutis - - - 192 745 192 745
Nusidévéjimo sgnaudos buvo apskaitytos veiklos sanaudose.
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Dalis Bendrovés ilgalaikio materialiojo turto, kurio jsigijimo verté 2024 m.
gruodzio 31 d. lygi 317 019 Eur, buvo nusidévéjusi, bet vis dar naudojama
veikloje (2023 m. gruodzio 31 d.—-173 442 Eur).

2.7. Naudojimosi teise valdomas turtas

Grupé ir Bendrové pripazino naudojimo teise valdoma turta ir papildo-
mus nuomos jsipareigojimus pagal biuro patalpy ir automobiliy nuomos
sandorius. Sie jsipareigojimai apskaityti dabartine likusiy nuomos moke-
jimy verte, diskontuota palikany norma. Palikany norma, pritaikyta dis-
kontuoti nuomos mokéjimams 2024 m. gruodzio 31 d. ir 2023 m. gruodzio
31d. buvo 15-3,25 %.

Pagal 16-ajj TFAS, Grupé ir Bendrové 2024 m. pripazino ir vélesniais lai-
kotarpiais pripazins su minéta nuoma susijusias nusidévéjimo ir palikany
sgnaudas, o ne veiklos nuomos sgnaudas. Per 2024 m. Grupé ir Bendrové
turéjo 554 323 Eur tokio turto nusidévéjimo sanauduy. Per 2023 m. Grupé
ir Bendrové turéjo 500 411 Eur nusidévéjimo sanauduy.

2024 m. gruodzio 31 d. Nuomos sutartis ir papildomi susitarimai su buvu-
siu biuro patalpy nuomotoju yra pasibaige. Naujos patalpos naudojimui
perduotos 2025 m. pradzioje, todél ataskaitinio laikotarpio pabaigai ILTE
neturéjo naudojimo teise valdomo turto ir papildomy nuomos jsiparei-

gojimuy.

ilte

Grupé Teisés j ne- Teisés j IS viso
kilnojamajj  transporta
turta,
ISIGIJIMO SAVIKAINA
2022 m. gruodzio 31 d. likutis 1047 099 50 472 1097 571
gﬁ?ucrl:gc;n;::;/aldumo dukteriniy jmoniy 530 777 41879 572 656
Jsigijimai 383 693 - 383693
Nurasymai (1061554) - (1061554)
2023 m. gruodzio 31 d. likutis 900 015 92 351 992 366
|sigijimai 57 010 - 57 010
Nurasymai - - -
2024 m. gruodzio 31 d. likutis 957 025 92 351 1049 376
SUKAUPTA AMORTIZACIJA

2022 m. gruodzio 31 d. likutis 562 828 27 591 590 419
Bendro pavaldumo dukteriniy jmoniy 401017 17 556 418 573
prijungimas

Apskaic¢iuota amortizacija 500 411 23 749 524160
Nurasymai (1061554) - (1061554)
2023 m. gruodzio 31 d. likutis 402 702 68 896 471598
Apskaiciuota amortizacija 554 323 23 455 577 778
Nurasymai - - -
2024 m. gruodzio 31 d. likutis 957 025 92 351 1049 376

LIKUTINE VERTE
2022 m. gruodzio 31 d. likutis 484 271 22 881 507 152
2023 m. gruodzio 31 d. likutis 497 313 23 455 520 768
2024 m. gruodzio 31 d. likutis - - -
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Bendrové Teisés j ne- Teisés | % viso 2025 m. vasario 3 d. ir 2025 m. vasario 14 d. ILTE naudojimui perduotos
kilnojamaji  transporta biuro patalpos (adresu Ukmergés g. 124, Vilnius) pagal sutartj, pasirasyta
turta 2024 m. lapkri¢io 15 d. Patalpy nuomos naudojimo teise valdomas tur-
ISIGIJIMO SAVIKAINA tas ir papildomi nuomos jsipareigojimai pagal Sig sutartj pripazjstami nuo
2022 m. gruodzio 31 d. likutis 1047 099 50 472 1097 571 2025 m. kovo 1d.
gz?uir;nﬁz\slaldumo dukteriniy jmoniy 530 777 41879 572 656
|sigijimai 383693 - 383693
Nurasymai (530 777) - (530 777)
2023 m. gruodzio 31 d. likutis 1430 792 92 351 1523143
|sigijimai 57 010 - 57 010
Nurasymai - - -
2024 m. gruodzio 31 d. likutis 1487 802 92 351 1580 153
SUKAUPTA AMORTIZACIJA
2022 m. gruodzio 31 d. likutis 562 828 27 591 590 419
Bendro pavaldumo dukteriniy jmoniy 401017 17 556 418 573
prijungimas
Apskaic¢iuota amortizacija 500 411 23 749 524 160
Nuragymai (530 777) - (530 777)
2023 m. gruodzio 31d. likutis 933 479 68 896 1002 375
Apskaic¢iuota amortizacija 554 323 23 455 577 778
Nurasymai - - -
2024 m. gruodzio 31 d. likutis 1487 802 92 351 1580 153
LIKUTINE VERTE
2022 m. gruodzio 31 d. likutis 484 271 22 881 507 152
2023 m. gruodzio 31 d. likutis 497 313 23 455 520 768

2024 m. gruodzio 31 d. likutis - - -
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. . ES Vyriausybiy ilgalaikiy obligacijy iSpirkimo terminas yra iki 2032 m.
vasario 12 d. Vidutiné palikany norma 2024 m. gruodzio 31 d. buvo lygi
115 % (2023 m. — 1,22 %).

2.8. Investicijos j vertybinius popierius

2024 m. gruodzio 31 d. ir 2023 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés fi-

nansinj turta sudaré ilgalaikés investicijos j obligacijas, vertinamos amor- 2024 m. gruodzio 31d. ir 2023 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés ilga-
tizuota savikaina. laikes obligacijas sudareé:
Grupé Bendrové
Turtas
2024 m. gruodzio 31d. 2023 m. gruodzio 31d. 2024 m. gruodzio 31d. 2023 m. gruodzio 31d.
ISIGIJIMO SAVIKAINA
Likutis sausio 1 d. 20778 481 10 509 225 20778 480 10 509 224
Dukteriniy jmoniy prijungimas 20 110 540 20 110 540
|sigytas turtas 60 040 234 2 298 416 60 040 234 2298 416
Pergrupavimai j trumpalaikj turta (214 pastaba) (5547 599) (12139 700) (5 547 599) (12 139 700)
I$pirktas turtas (1000 000) (1000 000)
Likutis gruodzio 31 d. 74 271116 20778 481 74 271115 20 778 480

SUKAUPTOS PALUKANOS, DISKONTAS IR AMORTIZACIJA

Likutis sausio 1d. (5 262) (143 488) (5 262) (143 488)
Bendro pavaldumo dukteriniy jmoniy prijungimas - 72 594 - 72 594
Sukauptos palukanos, diskontas, amortizacija 41343 65 632 41343 65 632
Likutis gruodzio 31 d. 36 081 (5 262) 36 081 (5262)

VERTES POKYTIS

Vertés pokytis (24 161) (10 123) (24 161) (10 123)

LIKUTINE VERTE

Likutiné verté sausio 1d. 20 763 096 10 362 365 20 763 095 10 362 364

Likutiné verté gruodzio 31 d* 74 283 036 20 763 096 74 283 035 20 763 095

* — Likutiné verté gruodzio 31 d. yra lygi jsigyjimo savikainos likutis gruodzio 31 d. ,minus“ sukaupty
palikanuy, diskonto ir amortizacijos likutis gruodzio 31 d. ,minus” vertés pokytis

llgalaikiy Vyriausybés obligacijy vertés pasikeitimo (sumazéjimo) atidéji- 2024 m. gruodzio 31 d. sudaré 24 161 Eur (2023 m. gruodzio 31 d. sudaré
niy suma skai¢iuojama remiantis 9-uoju TFAS ,Finansinés priemonés® ir 10 123 Eur).
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2.9. Suteiktos paskolos

Grupé ir Bendrové 2023 m. prijungimo metu i§ VIPOS perémeé 20 sudary-
ty paskoly sutarciy. Paskolos iSduotos jgyvendinant priemones ,Paskoly
teikimas aukstojo mokslo ir profesinio mokymo infrastruktdros (pastaty)

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje iSmokéty, bet dar negrazinty paskoly
likutis sudaré 6 189 887 Eur, i$ jy 5 821 067 Eur ilgalaiké ir 368 820 Eur
trumpalaiké dalis.

Grupé ir Bendrové nustaté tikéting suteikty paskoly kredito nuostolj ir atas-
kaitinio laikotarpio pabaigoje suformavo 174 073 Eur atidéjinius. 2023 m.

atnaujinimui ir plétrai“ ir Vandentvarkos fondo paskoloms kofinansuoti.

Suteikty paskoly ilgalaiké dalis 2024 m. gruodzio 31 d.:

ataskaitinio laikotarpio pabaigoje suformuoti atidéjiniai sudaré 84 189 Eur.

Grupé Bendroveé

2024 m. gruodzio 31d. 2023 m. gruodzio 31d. 2024 m. gruodzio 31d. 2023 m. gruodzio 31d.

Likutis sausio 1d. 4 635192 - 4 635192 -
Dukteriniy jmoniy prijungimas - 2 672 339 - 2 672 339
ISmokétos paskolos 1494 808 2169 352 1494 808 2169 352
Grazintos paskolos - - - -
Pergrupavimai j trumpalaikj turta (393 122) (122 310) (393 122) (122 310)
Vertés sumazéjimas (89 884) (84 189) (89 884) (84 189)
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 5 646 994 4 635192 5646 994 4 635192

Suteikty paskoly trumpalaiké dalis 2024 m. gruodzio 31 d.:
Grupé Bendrove

2024 m. gruodzio 31d. 2023 m. gruodzio 31d. 2024 m. gruodzio 31d. 2023 m. gruodzio 31d.

Likutis sausio 1d. 180 138 - 180 138 -
Dukteriniy imoniy prijungimas 2023 08 01 - 428 442 - 428 442
ISmokétos paskolos - 152 018 - 152 018
Grazintos paskolos (186 635) (540 438) (186 635) (540 438)
Pergrupavimai j trumpalaikj turta, 393122 122 310 393122 122 310
Priskai¢iuotos palikanos 318 185 129 380 318 185 129 380
Gautos paltkanos (314 158) (111 574) (314 158) (111 574)
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 390 652 180 138 390 652 180 138
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2.10. Asocijuoty jmoniy akcijos

Jnasas j KUB ,TIPS“-2 000 001 Eur.

Grupé ir Bendrové 2023 m. prijungimo metu perémé teises ir pareigas
pagal VIPOS ir The European Energy Efficiency Fund (toliau — EEEF), S. A,,
SICAV-SIF, vieSo ribotos atsakomybés juridinio asmens (société anony-
me), kintamojo kapitalo investicinés bendrovés — specializuoto investici-
nio fondo (société dinvestissement a capital variable — fonds d‘investis-
sement spécialisé), jsteigto pagal Liuksemburgo DidzZiosios Hercogystés
jstatymus, pasirasytus TIPS steigimo dokumentus. ILTE perémé VIPOS
tikrojo nario jnasa 2 000 001 Eur sumai. TIPS teikia ilgalaikes paskolas (iki
10 mety) juridiniams asmenims, kurie vysto ar planuoja vystyti gaminan-
¢iy vartotojy rinka bei diegti saulés elektrines gaminantiems vartotojams
(juridiniams ir (ar) fiziniams asmenims) arba investavo j nutolusiy saulés
elektriniy parkus, taip pat juridiniams asmenims, jgyvendinantiems ener-
gijos efektyvumo projektus. 2024 m. gruodzio 31 d. ILTE buvo suformuo-
tas jnaso nuvertéjimas — 867 197 Eur.

Jnadas j KUB ,Pagalbos verslui fondas“ -1 Eur.

Grupés patronuojamoji jmoné VIVA ir UAB ,Valstybés investicinis kapita-
las“ 2020 m. spalio 6 d. pasirasyta Dalyviy sutartimi jsteigé komanditine
dkine bendrija, ,,Pagalbos verslui fondas®. Pagrindiné Fondo veiklos sritis
— pagalba ir investavimas j vidutines ir dideles jmones, susiddrusias su

COVID-19 sukeltais i$stkiais. VIVA veikia tikrojo komanditinio nario tei-
sémis, jnasas sudaro 1 Eur.

2.11. Investicijos j 3 jary fonda,

2023 m. prijungimo metu Grupé ir Bendrové perémé VIPOS teises pa-
gal LRV pavedima, atstovauti Lietuvos valstybei Trijy jury iniciatyvos in-
vesticiniame fonde (toliau — 3J fondas). 3J fondas yra skirtas investuoti j
infrastruktdros plétros projektus, kuriais plétojama transporto, energeti-
nés ir skaitmeninés jungtys tarp valstybiy Centrinéje ir Ryty Europoje, ir

ilte

sumazinti $iy Saliy socialinius-ekonominius skirtumus, lyginant su Vakary
Europa. Valstybés, investuojancios j 3J fonda, tampa jo steigéjomis (A
klasés narémis) ir jgyja teise priimti strateginius sprendimus dél jo vei-
kos. 2020 m. lapkri¢io mén. JAV Atstovy rimai priémé rezoliucijg remti
3J fondga, Lietuva jsipareigojo investuoti iki 20 min. Eur jsigyjant 3J fondo
A klasés akcijy ir jgyvendinti valstybés, kaip vienos i§ 3J fondo akcinin-
kuy, turtines ir neturtines teises bei pareigas. Iki 2023 m. gruodzio 31 d.
buvo investuota 16 018 176 Eur. 2024 m. buvo grazZinta dalis investicijos
3 590 130 Eur. ki 2024 m. gruodzio 31 d. buvo investuota 14 268 569 Eur.

212. Investicijos j patronuojamasias jmones

2024 m. gruodzio 31d. ir 2023 m. gruodzio 31 d. Bendrovés investicijas j pa-
tronuojamasias jmones sudaré investicijos j VIVA ir UAB ,Kofinansavimas*.

2023 m. gruodzio 31 d. investicijy j patronuojamaja jmone biklé:

Bendrové Investicijos Valdomy Sukauptas Atas- Nuosavas
savikaina, akcijy dalis pelnas kaitinio kapitalas

Eur (nuostoliai) laikotarpio

2023 m. pelnas

gruodzio (nuostoliai)

31d.
UAB ,Kofinansa- 50 000 100 % (1802) (100) 48 098
vimas “

VIVA 1100 000 100 % - 3550 1103 550

2024 m. gruodzio 31 d. investicijy j patronuojamas jmones buklé:

Bendroveé Investicijos Valdomy Sukauptas Atas- Nuosavas
savikaina, akcijy dalis pelnas kaitinio kapitalas

Eur (nuostoliai) laikotarpio

2024 m. pelnas

gruodzio (nuostoliai)

31d.
UAB ,Kofinansa- 50 000 100 % (1906) (779) 47 315
vimas “
VIVA 1100 000 100 % 3550 1009 1104 559
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UAB ,Kofinansavimas® jkurta 2016 m. liepos 18 d. Nuo jsteigimo 2016 m.
liepos 18 d. Bendrové valdo 100 % Sios patronuojamosios jmonés akcijy
Patronuojamosios jmonés veikla yra rizikos kapitalo fondy steigimas ir
valdymas, rizikos kapitalo investavimas bei investicinés ir finansinés kon-
sultacijos. Patronuojamoji jmoné jgyvendina ir valdo kontroliuojanciojo
fondo ,INVEGOS fondas“ |éSomis finansuojamg, finansy inZinerijos prie-
mone ,Koinvesticinis fondas®, fondy fondo ,Verslo finansavimo fondas, fi-
nansuojamas i$ Europos regioninés plétros fondo“ IéSomis finansuojama,
finansine priemone ,Koinvesticinis fondas II* ir atskira finansine priemo-
ne ,Koinvesticinis fondas susisiekimui“.

2023 m. sausio 2 d. 100 % VIVA akcijy buvo perduotair Sios jmonés kontro-
lé peréjo ILTE. VIVA veikla —investavimo subjekty valdymas, investiciniy

fondy steigimas ir valdymas, investavimas. Bendrovés tikslai — finansuoti
ir (arba) skatinti tvariag plétra srityse, kuriose finansavimas rinkos salygo-
mis yra nepakankamas, jgyvendinant ir (arba) administruojant finansines
ir kitokio pobidzio paramos priemones, skirtas vidutiniy ir dideliy jmoniy
likvidumui ir jy galimybéms gauti finansavima.

213. Kitos per 1 metus gautinos sumos

2024 m. gruodzio 31 d. ir 2023 m. gruodzio 31 d. kitas per 1 metus kitas
gautinas sumas sudaré:

Grupé Bendrové

2024 m. gruodzio 31d.

2023 m. gruodzio 31d. 2024 m. gruodzio 31d. 2023 m. gruodzio 31d.

Gautinas Kompensaciniy ir Visuotiniy dotaciniy priemoniy, fondy 4 317 794 2 225 057 4 317 794 2 225 057

fondy valdymo ir susijusiy iSlaidy kompensavimas

Gautina kompensacija uz iSlaidas, susijusias su NP] konsolidavimu 757 169 1099 305 757 169 994 342

Gautinas mokéjimas i$ VIVA uz Pagalbos verslui fondo valdymo - - 104 000 435 110

paslaugas

I$ projekty vykdytojy gautinos sumos, vykdant priemones ,Dalinis 45 449 41299 45 449 41299

paskoly paltikany kompensavimas®, ,Parama pirmajam darbui‘, ,NUMOK*

I8 KUB ,Koinvesticinis fondas“ gautina suma uz fondo valdyma, 35480 27 984 - -

Gautinas tarptautinio projekto CROWFUNDMACH islaidy 26 054 18 948 26 054 18 948

kompensavimas

Kitos gautinos sumos 276 094 188 797 18 051 36 054

Gautina garantiniy jmoky kompensacija i§ ZUM 31036 - 31036 -

Gautiny sumy i$ valstybés biudZeto jgyvendinant kompensacines (60 721) (128 093) (60 721) (128 093)

priemones nuvertéjimas

18 VISO 5 428 355 3473 297 5238 832 3622 717
ilte 190 |



W ILTE

2024 m. gruodzio 31 d. gautiny sumy nuvertéjimas sudaro 25 042 Eur, jis
sumazéjo dél 2024 m. gauto kompensacinés priemonés ,Dalinis palikany
kompensavimas i$ valstybés biudzeto 1éSy”“ dalinio finansavimo uz 2023 m.
2023 m. pabaigoje Bendrové vertino galimybe gauti finansavima, kaip labai
neapibrézta, ir labiau tikéjosi, kad finansavimas nebus skirtas, todél gauti-
noms sumoms pagal Sig priemone suformavo nuvertéjima, visai sumai.

2024 m. vasario 28 d. buvo pasirasyta finansavimo sutartis su FM dél NP
jungimo islaidy kompensavimo, pagal kurig 2024 m. buvo gautas dalinis
NP]J islaidy kompensavimas ir 2024 m. gruodzio 31 d. suformuotas gautiny
sumy likutis — 757 169 Eur. 2023 m. gruodzio 31 d. Bendrové buvo sufor-
mavusi 994 342 Eur (Grupé —1 099 305 Eur) gauting suma, patirtoms NP]
jungimo iSlaidoms kompensuoti.

2023 m. Bendrovéje buvo jsteigtas naujas padalinys — ZFI. ZF| tikslas yra
paskatinti zaliujy finansy plétra Lietuvoje, kuri apimty tiek vieSuosius, tiek
privacius finansus, sukurti palankiag ekosistema, Zaliosioms investicijoms
ir taip prisidéti prie platesnés Lietuvos ekonomikos Zaliosios pertvarkos.
Vadovaujantis LRV nutarimo Nr. 887 punktais 1.111. ir 1.3.2., ZF| veiklos vyk-
dymo iSlaidos galéty bati kompensuojamos. Per 2023 m. Bendrové paty-
ré 66 813 Eur tokiy islaidy. Ataskaity sudarymo diena nebuvo pasirasyta
sutartis ir (ar) skirtas finansavimas Sioms i$laidoms kompensuoti, todél

del didelio neapibréztumo Bendrové nesuformavo gautiny sumy ZF] vei-
klos iS$laidoms kompensuoti.

LR finansy ministro 2024 m. liepos 22 d. jsakymu Nr. 1K-245 ,Dél finan-
savimo skyrimo* buvo skirta Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didini-
mo priemonés (toliau — EGADP) lésy ir Lietuvos Respublikos valstybés
biudzeto lésy ZF! veiklai finansuoti. 2024 m. buvo gautas finansavimas
kompensuoti i§laidas uz 2023 m. — 66 813 Eur. Per 2024 m. ZFl patyré
590 278 Eur islaidy, i$ kuriy, remiantis pasirasytos finansavimo sutarties
nuostatomis, turéty biti kompensuota 433 394 Eur.

214. Kitas trumpalaikis finansinis turtas

2024 m. gruodzio 31 d. ir 2023 m. gruodzZio 31 d. Grupés ir Bendrovés
trumpalaikj finansinj turta sudaré amortizuota savikaina vertinamos LRV
obligacijos ir trumpalaikiai terminuoti indéliai.

LRV trumpalaikiy obligacijy iSpirkimo terminai yra iki 2025 m. lapkricio
6 d. Vidutiné palukany norma 2024 m. gruodzio 31 d. buvo lygi 2,24 %
(2023 m. gruodzio 31 d.- 0,47 %).

2024 m. gruodzio 31 d. ir 2023 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés in-
vesticijas j trumpalaikius terminuotuosius indélius sudaré:

Grupé Bendrové

2024 m. gruodzio 31d.

2023 m. gruodzio 31d. 2024 m. gruodzio 31d. 2023 m. gruodzio 31d.

Trumpalaikiai indéliai Aa3 reitingo banke 35064 711 - 35 064 711 -
Trumpalaikiai indéliai A2 reitingo banke 60 279 667 1535 721 60 279 667 1535 721
Trumpalaikiai indéliai Baa2 reitingo banke - 450 000 - 450 000
IS VISO 95 344 378 1985 721 95 344 378 1985 721
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2024 m. gruodzio 31d. ir 2023 m. gruodzio 31 d. investicijas j trumpalaikes
obligacijas sudaré:

Grupé

Bendrové

2024 m. gruodzio 31d. 2023 m. gruodzio 31d.

2024 m. gruodzio 31d.

2023 m. gruodzio 31d.

ISIGIJIMO SAVIKAINA

Likutis sausio 1d. 12 589 931 4 818 005 12 589 931 4 818 005
Bendro pavaldumo dukteriniy jmoniy jsigijimas ir prijungimas - 3702931 - 3702931
|sigytas turtas 10 848 300 - 10 848 300 -
Pergrupavimai i$ ilgalaikiy investicijy, laikomy iki i$pirkimo termino 5 547 599 12 139 700 5 547 599 12 139 700
(2.8 pastaba)
I$pirktas turtas (12 589 931) (8 070 705) (12 589 931) (8 070 705)
Likutis gruodzio 31 d. 16 395 899 12 589 931 16 395 899 12 589 931
SUKAUPTOS PALUKANOS, DISKONTAS IR AMORTIZACIJA
Likutis sausio 1d. (7 047) 57 304 (7 047) 57 304
Bendro pavaldumo dukteriniy jmoniy jsigijimas ir prijungimas - 82 217 - 82 217
Sukauptos paliikanos, amortizacija (770 884) (146 568) (770 884) (146 568)
Likutis gruodzio 31d. (777 931) (7 047) (777 931) (7 047)
VERTES POKYTIS
Vertés pokytis (43 077) (5 661) (43 077) (5 661)
LIKUTINE VERTE

Likutiné verté sausio 1d. 12 577 223 4 872 542 12 577 223 4872542
Likutiné verté gruodzio 31 d* 15 574 891 12 577 223 15 574 891 12 577 223

* — Likutiné verté gruodzio 31 d. yra lygi jsigyjimo savikainos likutis gruodzio 31 d. ,minus” sukaupty

paltkany, diskonto ir amortizacijos likutis gruodzio 31 d. ,minus” vertés pokytis

Trumpalaikiy LRV obligacijy vertés pasikeitimo (sumazéjimo) atidéji-

niy suma skaic¢iuojama remiantis 9-uoju TFAS ,Finansinés priemonés” ir

2024 m. gruodzio 31 d. sudaré 43 077 Eur (2023 m. gruodzio 31 d. buvo

5 661 Eur).
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2.15. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

2024 m. gruodzio 31 d. ir 2023 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés pi-
nigus ir pinigy ekvivalentus sudaré:

Grupé Bendroveé

2024 m. gruodzio 31d.

2023 m. gruodzio 31d. 2024 m. gruodzio 31d. 2023 m. gruodzio 31d.

Pinigai A3 reitingo banke 2 874 654 3497 575 2 874 654 2064 323
Pinigai Aa3 reitingo banke 1134 951 740 318 26 942 740 318
Pinigai banke Aa2 reitingo banke 1550 653 439 1550 653 439
Pinigai Baa2 reitingo banke 80 009 96 060 80 009 96 060
Pinigai Lietuvos banke 27 146 052 10 596 764 27 146 052 10 596 764
Vertés sumazéjimas (12 132) - (12 132) -
1S VISO 31225 084 15 584 156 30 117 075 14 150 904

Piniginiy IéSy nuvertéjimas skai¢iuojamas remiantis 9-uoju TFAS ,Finan-
sinés priemonés*,

2.16. Akcinis kapitalas

2024 m. gruodzio 31d. Bendrovés jstatinj kapitalg sudaré 203 438 066 Eur
(702 431 paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nominalioji verté yra
289,62 Eur) ir 524 Eur akcijy priedai, 2023 m. gruodzio 31 d. Bendrovés
jstatinj kapitala sudaré 53 438 600 Eur (184 511 paprastyjy vardiniy akcijy,
kuriy kiekvienos nominalioji verté yra 289,62 Eur ir 524 Eur akcijy priedai).
Visos akcijos 2024 m. gruodzio 31d. ir 2023 m. gruodzio 31 d. buvo visiskai
apmokétos.

ilte

2024 m. gruodzio 31 d. ir 2023 m. gruodzio 31 d. Bendrové neturéjo jsigi-
jusi savy akciju.

Vienintelis Bendrovés akcininkas yra Lietuvos valstybé. LR FM pavesta
patikéjimo teise valdyti Bendrovés akcijas.

Pagal LR akciniy bendroviy jstatyma jmonés nuosavas kapitalas negali bati
mazesnis nei 2 jos akcinio kapitalo, nurodyto jmonés jstatuose. 2024 m.
gruodzio 31d. ir 2023 m. gruodzio 31 d. Bendrové §j reikalavima atitiko.
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217. Rezervai

2024 m. gruodzio 31d. ir 2023 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés re-
zervus sudaré:

Grupé Bendroveé
2024 m gruodzio 31d 2023 m gruodzio 31d 2024 m gruodzio 31d 2023 m gruodzio 31d
|statymy numatytas rezervas 954 025 839 379 954 025 839 379
Specialusis kapitalo rezervas 417 849 341418 417 849 341418
Rezervai investicijoms j Bendrovés veikla, 2 360 250 2 360 250 2 360 250 2 360 250
IS VISO 3732124 3 541047 3732124 3 541 047
( |statymy numatytas rezervas ) ( Rezervai investicijoms j Bendrovés veikla, )

|statymy numatytas rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respublikos
teisés aktus. ] ji kasmet privaloma pervesti ne maziau kaip 5 % gryno-
jo pelno, kol rezervas pasieks 10 % jstatinio kapitalo. Rezervas gali bati
naudojamas tik Bendrovés nuostoliams padengti. 2024 m. gruodzio 31 d.
Bendrové buvo suformavusi 954 025 Eur jstatymy numatyta rezerva, ku-
ris sudaré 0,47 % jstatinio kapitalo.

( Specialusis kapitalo rezervas )

Specialusis kapitalo rezervas yra privalomas pagal NPB jstatyma. |statyme
yra numatyta prievolé NPB formuoti specialyjj kapitalo rezerva. Specialu-
sis kapitalo rezervas formuojamas kaupimo principu, kiekvienais metais
tokiam rezervui formuoti skiriant ne maziau kaip 10 % ty mety paskirs-
tytojo pelno, iki bus pasiektas nustatytas rezervo lygis — ne maziau kaip
5 % NPB jstatinio kapitalo dydzio. Specialusis kapitalo rezervas NPB vi-
suotinio akcininky susirinkimo sprendimu gali bati naudojamas NPB
nuostoliams dengti. 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrové buvo suformavusi
417 849 Eur specialyjj kapitalo rezerva, kuris sudaré 0,21 % jstatinio kapitalo.

ilte

Paskirstytini rezervai formuojami pagal metinio akcininky susirinkimo nu-
tarima dél pelno paskirstymo ir yra numatyti Bendrovés jstatuose. Sie
rezervai gali bati naudojami tik visuotinio akcininky susirinkimo patvirtin-
tiems tikslams.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d.
nutarimu Nr. 665 ,Dél valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo
valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo“ (toliau — Nu-
tarimas Nr. 665) 15'1.4 punktu, dividendams skiriama pelno dalis turi bati
~ne mazesné kaip 70 procenty valstybés valdomos bendrovés paskirsty-
tinojo pelno, jeigu jos ataskaitiniy mety nuosavo kapitalo graza didesné
kaip 5 procentai ir nevirSija 10 procenty nuosavo kapitalo grazos. Ben-
drovés nuosavo kapitalo grazos rodiklis 2024 m. yra 5,64 %. Rodiklis ap-
skaiCiuotas vadovaujantis Nutarimo Nr. 665 3 punktu, ataskaitiniy mety
grynajj pelna (nuostolius) dalijant i§ nuosavo kapitalo vidurkio $io laiko-
tarpio pradzioje ir pabaigoje.
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Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2022 m. geguzés 18 d. nutarime Nr. 509
sDél valstybés valdomy jmoniy siektiny pagrindiniy finansiniy veiklos ro-
dikliy 2022-2024 m. laikotarpiu patvirtinimo“ Bendrovei nustatytas divi-
dendy rodiklis 2022-2024 m. periodui 275-85 % nuo paskirstytinojo pel-
no. Atsizvelgiant j pateikta dividendy reguliavima, uz 2024 m. Bendrové
sitlys skirti dividendams 75 % paskirstytinojo pelno.

Atsizvelgiant j pirmiau nurodytus Lietuvos Respublikos Vyriausybés nu-
tarimo Nr. 509 nuostatus ir Lietuvos NPB jstatyma, Bendrovés 2024 m.
pelng sitloma skirstyti taip:

( Pelno paskirstymo projektas )

Suma, Eur

1 Ankstesniy finansiniy mety nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) ~
’ ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje

2. Grynasis ataskaitiniy finansiniy mety pelnas 7 683 697
3. Akcininky jnasai Bendrovés nuostoliams padengti -
4. Paskirstytinasis pelnas i$ viso 7 683 697
5. Pelno dalis, skiriama j privalomajj rezerva, (5 + 10 %) 1152 554
6. Pelno dalis, skiriama j specialyjj kapitalo rezerva (10 %) 768 370
7 Pelno dalis, skiriama j rezerva savoms akcijoms jsigyti -
8. Pelno dalis, skiriama dividendams i§mokéti (75 %) 5762773
9. Pelno dalis, skiriama metinéms i§mokoms (tantjemoms) -

Nepaskirstytasis pelnas ataskaitiniy finansiniy mety
10.  pabaigoje, perkeliamas j kitus finansinius metus (6-7-8-9 -
-10-11)

ilte

2.18. Atidéjiniai garantijoms ir gautinos kompensacinés sumos

Atidéjiniai

ILTE teiké ir administravo Sias individualias garantijas, kurioms yra for-
muojami atidéjiniai tikétinoms iSmokoms:

1. uz SVVir dideliy jmoniy imamas paskolas;

2. uz SVV lizingo gavéjus pagal finansinés nuomos (lizingo) garantijy tei-
kimo nuostatus;

3. uz eksporto kredito garantijas. Eksporto kredito garantija teikiama tik
uz lietuviskos kilmeés prekiy eksporta j Salis, kur yra didelé neatsiskai-
tymo rizika, ir leidzia Lietuvos eksportuotojams parduoti prekes su
atidéto mokeéjimo galimybe, padengiant iki 90 procenty dél pirkéjo
nemokumo patirty nuostoliy;

4. uz ZU subjekty imamas paskolas ir lizingo sandorius;

5. uz ZU subjekty paskolas, skirtas likvidumo problemoms, atsiradu-
sioms dél COVID-19, spresti (tik administruojama);

6. uz ZU subjekty paskolas, reaguojant j Rusijos agresija pries Ukraina
(nuo 2023-07-01 tik administruojama).

Atidéjiniai ILTE yra skai¢iuojami vadovaujantis valdybos patvirtinta TKN
politika ir tarnybos vadovo patvirtinta TKN tvarka. Atidéjiniy normos kie-
kvienai garantijai nustatomos atsiZzvelgiant | paskolos paskirtj, jmonés
dydj, imonés veiklos trukme arba veiklos tipa, kredito gavéjo statusg bei
garantijos likucio ir suteiktos paskolos santykj, likusj garantijos galiojima,
metais bei nuo to, ar yra pateiktas prasymas iSmokai gauti. Siekiant teisin-
giau atliepti makroekonominés aplinkos jtaka tikétiniems kredito nuos-
toliams, nuo 2023 m. taikoma atnaujinta TKN tvarka: suvienodinta Zemés
tkio sektoriui ir kitiems sektoriams skirty individualiy garantijy skaiciavi-
mo metodologija, j atidéjiniy normy skaiciavima, jtrauktas vektorinés au-
toregresijos modelis su 12 ménesiy EURIBOR palikany norma ir realaus
BVP pokycio kintamaisiais.
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2024 m. reikSmingy metodologiniy pokyc¢iy nebuvo.

Vadovaujantis minéta TKN tvarka, pagal kurig vertinant garantijy portfelio
rizika ir nustatant numatomy Iésy poreikj bei atidéjinius Bendrovés garan-
tijy portfelis skirstomas j Sias rizikos grupes:

« standartinés kredito rizikos grupé (RG1);

e padidéjusios kredito rizikos grupé (RG2);

* nevykdomuy jsipareigojimy kredito rizikos grupé (RG3) arba
e nutraukty jsipareigojimy kredito rizikos grupé (RG4).
Grupés taip pat jungiamos j rizikos lygius:

» standartinés kredito rizikos lygis (STAGE 1);

e padidéjusios kredito rizikos lygis (STAGE 2);

* neveiksniy pozicijy kredito rizikos lygis (STAGE 3, kuris apima RG3
ir RG4).

Paskoly ir lizingo garantijos grupuojamos atsizvelgiant j finansy jstaigy,
kurios suteiké paskolas, pateikta informacija apie paskolos (arba jos da-
lies) grazinimo ir (arba) palikany mokéjimo vélavima, finansavimo gaveé-
jo finansine bukle ir kitus faktus apie jo veikla ir finansuojamo projekto
igyvendinima, galinCius turéti reikS§mingos neigiamos jtakos finansavimo
gavéjo mokumui. Pirminio garantijos pripazinimo metu visos garantijos
priskiriamos standartinés kredito rizikos grupei. Standartinéje kredito ri-
zikos grupéje apskaitomos tik tos garantijos, kur paskolos ar lizingo ga-
véjas jsipareigojimus finansy jstaigai vykdo laiku, toleruojant iki 30 dieny
vélavimus, ir néra kity Zinomy neigiamy aplinkybiy, didinan¢iy nemokumo
tikimybe. Jeigu vélavimai virsija 30 dieny, taciau nesiekia 90 dieny, to-
kia garantija priskiriama padidéjusios (2) rizikos grupei. Siai grupei taip
pat priskiriamos ir tos garantijos bei paskolos, kur jsipareigojimai nors ir
vykdomi laiku, tac¢iau turima oficialios neigiamos informacijos apie pablo-
géjusig paskolos ar lizingo gavéjo bukle ar kitokias aplinkybes, galincias
turéti reik§mingos neigiamos jtakos paskolos ar lizingo gavéjo mokumui.
Kai vélavimai virsija 90 dieny, garantija yra perkeliama j nevykdomuy jsi-

ilte

pareigojimy (3) kredito rizikos grupe. Nutraukty jsipareigojimy (4) kredito
rizikos grupei priskiriamos tos garantijos, kur finansy jstaigos jau yra nu-
traukusios kreditavimo sutartis su finansavimo gavéjais arba yra pradétas
restruktdrizavimas, arba bankroto procedira. Pagal 9-ajj TFAS, p1 rizikos
grupé yra standartiné ir jai skai¢iuojami tikétini 12 ménesiy kredito nuos-
toliai; 2 rizikos grupé yra padidéjusios rizikos ir jai skai¢iuojami tikétini
viso likusio galiojimo laikotarpio kredito nuostoliai; 3 bei 4 rizikos grupés
yra nuostolingos ir Siose grupése esandioms garantijoms yra taikomas
papildomas rizikos vertinimas, atsizvelgiant j individualias parinkty krite-
riju reikSmes.

Eksporto kredito garantijos (EKG) pirminio pripazinimo metu gali bati pri-
skirtos standartinei (RG1) arba padidéjusios kredito rizikos grupei (RG2),
priklausomai nuo eksportuotojo pirkéjo ir Salies, kurioje pirkéjas yra re-
gistruotas, rizikos. Pirkéjo pradelsimo vykdyti finansinius jsipareigojimus
eksportuotojui atveju arba esant kitai reik§mingai neigiamai informacijai
apie pirkéja, tokiai kaip jo restruktirizavimas ar bankrotas, eksporto kre-
dito garantija yra priskiriama nevykdomuy jsipareigojimy kredito rizikos
grupei (RG3).

Siekiant tiksliau apskaiciuoti rizikg ir suformuoti atidéjinius, individualiy
garantijy portfelis yra grupuojamas. Vienoje grupéje esanciy garantijy
portfeliai yra formuojami taip, kad tame portfelyje esand¢ioms garanti-
joms bity budingos bendros kredito rizikos ypatybés (pvz., panasi jsipa-
reigojimy nevykdymo tikimybé, panasi garantijos mokéjimo tvarka ir t. t.).

Kalbant apie 2024 m. Salies ekonomine situacija matyti, kad 2024 m. Lie-
tuvos ekonomika demonstravo nuosaiky augima, tac¢iau verslo aplinka is-
liko sudétinga. Infliacija reik§mingai sumazéjo, suteikdama palengvéjima,
tiek gyventojams, tiek verslui, taciau mazéjantis eksporto mastas rodo,
kad iSorinés rinkos vis dar néra palankios. Darbo uZmokestis augo spar-
Ciai, taciau verslui tai reiské didesnes sgnaudas, kurios ne visada buvo
kompensuojamos didesniu pelningumu. Nepaisant to, darbo rinka isliko
stabili, o vartotojy iSlaidos palaiké mazmenine prekyba. Finansy rinkose
EURIBOR normos stabilizavosi, o tai kas leido islaikyti priimtinas skoli-
nimosi salygas, tac¢iau aukstesnés paltkanos vis dar ribojo investicijas ir
bdsto rinkos aktyvuma. Bendra situacija atspindi pereinamajj laikotarpij:
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ekonomika prisitaiko prie naujy realijy, jmonés atsargiai vertina plétros
galimybes, o iSoriné paklausa tebéra silpna. Tolesniam augimui svarbiau-
sia taps investicijy skatinimas ir eksporto rinky atsigavimas. Remiantis
Lietuvos banko prognozémis, 2025 m. tikimasi, kad Salies ekonomika augs
daugiau nei 3 %., o infliacija sieks apie 2,5 % Sis infliacijos lygis yra arti-
mas Europos Centrinio Banko (ECB) nustatytam 2 % tikslui, kurj planuo-
jama pasiekti 2025 m. ECB, siekdamas skatinti ekonomikos augima, ir su-
valdyti infliacija, pastaruoju metu sumazino palikany normas, o 2025 m.
kovo mén. planuojamas dar vienas sumazinimas. Sie veiksmai turéty lemti
EURIBOR mazéjima, o tai sumazins skolinimosi kastus jmonéms. Mazéjant
palikany normoms ir stabilizuojantis kainy augimui, jmonés gali tikétis pa-
lankesniy salygu investicijoms ir veiklos plétrai. Tai gali teigiamai paveikti
ju mokuma, ir finansine padétj. Vis délto, jmonéms svarbu atidziai stebé-
ti rinkos poky¢ius ir prisitaikyti prie besikei¢ian¢iy ekonomikos salyguy.
Finansy rinkoje tikimasi stabilumo, taciau galimi iSoriniai veiksniai, tokie
kaip JAV muitai ES importui, gali sukelti neapibréztumy ir turéti neigiama,
poveikj ekonomikos augimui bei infliacijai. Apibendrinant, 2025 m. Lietu-
vos ekonomikai prognozuojamas nuosaikus augimas, stabilizuojantis inf-
liacijai ir mazéjant palikany normoms, o tai turéty sudaryti palankesnes
salygas jmoniy veiklai ir finansy rinkos stabilumui.

Rizikos grupé 2024-12-31 likugiai 2023-12-31 likugiai

Likuéiy pokytis

Lyginant 2023 m. pabaigai suformuotus atidéjinius Zemés tkio sektoriui su
2024 m. pabaiga, atidéjiniai iSaugo. Individualiy garantijy zemeés tkiui atidé-
jiniai 2023 m. pabaigoje sudaré 13,14 min. Eur,, 0 2024 m. gruodzio mén. sie-
ké 17,78 min. Eur. Neatsizvelgus j pergarantavimus atidéjiniai kilo 4,64 min.
Eur. Siam augimui didZiausig, jtaka padaré Zemés Ukio sektoriaus garantijy
portfelio kokybés pablogéjimas dél vieno i$ klienty rizikos lygio poky¢io.

Kritusi EURIBOR norma turéjo jtakos naujy normy sumazéjimui, tai [lémé
atidéjiniy kritima standartinéje kredito rizikoje (STAGE 1) ir padidéjusios
rizikos (STAGE 2) lygyje esantiems jsipareigojimams. Normy jtaka lémé
1,3 min. Eur atidéjiniy sumazéjima. Standartinés kredito rizikos lygio ati-
déjiniai sumazéjo 0,91 min. Eur dél normy mazéjimo, like 0,29 min. Eur su-
mazéjo dél liku¢iy amortizacijos, kuri sieké 11,83 min. Eur. Padidéjusios
rizikos lygio atidéjiniai i§ viso sumazéjo 2,63 min. Eur, i$ kuriy 2,24 min. Eur
sumazéjo dél klienty, kurie susidiré su finansiniais sunkumais ir galimu
nemokumu, perkélimo i$ antro j trecia rizikos lygj (STAGE 3). Makroeko-
nominés priezastys ir mazesnés debitoriy nemokumo tikimybés turéjo
jtakos papildomam 0,39 min. Eur atidéjiniy kritimui. Pagrindiné priezastis,
nulémusi bendra atidéjiniy iSaugima, — dalies padidéjusios rizikos klienty
pripazinimas nemokiais. Klienty, susiddrusiais su finansiniais sunkumais ir
pripazinty nemokiais, atidéjiniai iSaugo 8,47 min. Eur.

ZU individualiy garantijy atidéjiniy pokygiai

2024-12-31 atidéjiniai 2023-12-31 atidéjiniai Atidéjiniy pokytis

RG1 110 444 021 122 273 604 —11 829 583 991041 2190 741 -1199 700
RG2 20 497 478 25 862 616 -5 365138 3734212 6 369 140 -2 634 928
RG3 5195 671 4917 229 278 442 1147 933 1344 331 -196 398
RG4 18 101 876 6 417 299 11 684 577 11903 988 3231179 8 672 809
IS VISO 154 239 046 159 470 748 - 5231702 17 777 174 13 135 391 4 641783
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ZU individualiy garantijy atidéjiniy pokyéiai po pergarantavimo

Atidéjiniy pokytis

Rizikos grupé 2024-12-31 likugiai 2023-12-31 likugiai Likuéiy pokytis 2024-12-31 atidéjiniai 2023-12-31 atidéjiniai

RG1 110 444 021 122 273 604 -11 829 583 1074 500 2213 392 -1138 892
RG2 20 497 478 25 862 616 -5 365138 3218 642 5913774 -2 695 132
RG3 5195 671 4 917 229 278 442 1144 923 1252 060 -107 138
RG4 18 101 876 6 417 299 11684 577 11779 790 2 665 694 9114 096
IS VISO 154 239 046 159 470 748 -5231702 17 217 855 12 044 920 5172 934

*100 % iSmoky kompensavimas COVID-19 ir Ukrainos garantijoms. Tadiau joms skirta 128 491 Eur sukaupty ILTE léy ir bus panaudota jsipareigojimams pagal suteiktas garantijas vykdyti. Sios lé$os j lentele

nejtrauktos.

Garantijoms verslui 2024 m. gruodzio 31 d. atidéjiniai sieké 4,91 min. Eur,
kai 2023 m. gruodzio 31 d. atidéjiniai Sioms garantijoms sieké 8,53 min.
Eur (42 % sumazéjimas). Atidéjiniy norma garantijoms verslo sektoriui nu-
krito nuo 94 % iki 7 %. Atidéjiniy mazéjima, kuris sieké 3,62 min. Eur, nu-
lémé keletas veiksniy. Kaip ir garantijoms Zemés tkiui kritusi EURIBOR
norma nulémé palankesnj ateities scenarijy, kuris sumazino normas bei
lémé atidéjiniy kritimag, standartinéje kredito rizikoje, lygy 0,8 min. Eur, ir
padidéjusios rizikos lygyje 0,5 min. Eur. Geréjo ir portfelio kokybé, ka-
dangi vidutiné nemokumo tikimybé (PD) per laikotarpj krito nuo 6,3 % iki
5,23 %, o tai lémé atidéjiniy mazeéjima, dar 2,21 min. Eur padidéjusios rizi-

Likuéiy pokytis

kos lygyje. ISduodant verslui maziau naujy individualiy garantijy portfelio
struktdra keitési: portfelio liku¢iai sumazéjo 12,89 min. Eur, §i amortizacija
Iémé atidéjiniy mazéjima, 0,11 min. Eur. Pritaikéme pergarantavimus EIF ir
ILTE jsipareigojimams, kurie turi 90 % garantijy kredito rizikos kompen-
savima, ZU Ukrainos ir COVID-19 garantijoms, kurios kompensuojamos
100 %, GIF2 su 80 % rizikos kompensavimu, GIF3, kuriam pritaikytas 90 ar
95 % kompensavimas, GPV su 80 ar 95 % kompensavimu. Pritaikius Siuos
pergarantavimus atidéjiniy tendencija iSlieka tokia pati, atidéjiniai per lai-
kotarpj sumazéjo 0,31 min. Eur.

2024-12-31 atidéjiniai 2023-12-31 atidéjiniai Atidéjiniy pokytis

Rizikos grupé 2024-12-31 likugiai 2023-12-31 likugiai

RG1 55 290 843 68 180 344 -12 889 501 756 315 1666 083 -909 768

RG2 11839 264 19 908 963 -8 069 699 2 069 022 5112 705 -3 043 683

RG3 662 679 962 080 —-299 401 322 891 503 510 -180 619

RG4 2464718 1718 268 746 450 1758 332 1251389 506 943

IS VISO 70 257 504 90 769 655 —20 512 151 4 906 560 8 533 687 - 3627 127
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Rizikos grupé

2024-12-31 likugiai

2023-12-31 likugiai

Likuciy pokytis

Garantijy verslui atidéjiniy poky¢iai jvertinus pergarantavima,

2024-12-31 atidéjiniai

2023-12-31 atidéjiniai

Atidéjiniy pokytis

RG1 55 290 843 68 180 344 -12 889 501 58 362 142 518 -84 156
RG2 11 839 264 19 908 963 -8 069 699 205 634 452 680 —247 046
RG3 662 679 962 080 -299 401 20 952 50 374 —29 422
RG4 2464718 1718 268 746 450 177 479 130 520 46 959
IS VISO 70 257 504 90 769 655 —20 512 151 462 427 776 092 -313 665
Atidéjiniy pokytis pagal sektoriy
. |sipareigojimy likuéiai |sipareigojimy likuciai s s oo e e s o .
Sektorius 2024-12-31 2023-12-31 Atidéjiniai 2024-12-31 Atidéjiniai 2023-12-31 Pokytis per 2024 m.
Individualios garantijos verslui 70 257 504 90 769 654 4 906 561 8 533 687 -3 627 126
Individualios garantijos Zemés tkiui 154 239 047 159 470 747 17 777173 13 135 392 4 641781
:j”ji';"d”a"“ garantijos verslui pergarantuojama 70 257 504 90 769 654 4 444134 7 757 595 -3 313 461
Individualios garantijos zemes tkiui 154 239 047 159 470 747 559 318 1090 472 ~531154
pergarantuojama dalis
IS viso neatsizvelgiant j pergarantavimus 224 496 551 250 240 401 22 683734 21669 079 1014 655
IS viso po pergarantavimo 224 496 551 250 240 401 17 680 281 12 821 012 4 859 269

Sektorius

|sipareigojimy likudiai

|sipareigojimy likugiai

Atidéjiniai 2024-12-31

Atidéjiniai 2023-12-31

Pokytis per 2024 m.

2024-12-31 2023-12-31
EKG garantijos 1617 370 1102 570 66 094 44 754 21340
VIPA kapitalas 6 189 887 4 881714 174 073 84 189 89 884
EKG garantijos pergarantuojama dalis 1617 370 1102 570 59 484 40 278 19 206
VIPA kapitalas pergarantuojama dalis 6 189 887 4881714 0]
IS viso neatsizvelgiant j pergarantavimus 7 807 257 5984 284 240 167 128 943 111224
IS viso po pergarantavimo 7 807 257 5984 284 180 682 88 665 92 017
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2024 m. gruodzio 31 d. Bendrovés ir Grupés atidéjinius (nejvertinus visy pergarantavimy) sudaré:

Paskoly ir lizingo ga- Isipareigojimy, |sipareigojimy, kuriy |sipareigojimuy, kuriy |sipareigojimy lik. |sipareigojimy IS viso jsipareigo- Atidéjiniai
rantijy rizikos grupés kuriy 90 % garantiju 100 % garantijy 100 % rizikos kom- pergarantuoty liku€iai  jimy dalis garantijy
kredito rizikos kom- kredito riziko§ kom- pensuojavll_.TE (GIF, paskoly portf., kurio portfelyje, %
pensuoja valstybé, pensuoja Zemés IG ZU), likutis 80 % rizikos kom-
likutis 0kio paskoly garan- pensuoja GIF2, 90
tijy fondas, likutis* ar 95 % kompensuo-
ja GIF3,80 ar 95 %
kompensuoja GPV
Individualios - 5 326 031 105 117 991 55290 843 165 734 865 74 1747 356
garantijos RG1
Individualios 28 921 2 836 264 17 661 214 11810 343 32 336 742 14 5803 234
garantijos RG2
Individualios 12 729 13 500 5182 171 649 950 5 858 351 3 1470 823
garantijos RG3
Individualios 228 784 270 585 17 837 979 2229 245 20 566 593 9 13 662 320
garantijos RG4
IS VISO 270 434 8 446 380 145 799 355 69 980 381 224 496 551 100 22 683 733
*100 % iSmoky kompensavimas jsigalios tik po to, kai 128 491 Eur sukaupty ILTE IéSy bus panaudota jsipareigojimams pagal suteiktas garantijas vykdyti.
Eksporto kredity garantijy rizikos grupés Isipareigojimy lik. pergarantuoty paskoly IS viso jsipareigojimy dalis garantijy Atidéjiniai
portf., kurio 90 % kompensuoja EKG portfelyje, %
Eksporto kredity garantijos RG1 304 000 19 6992
Individualios garantijos RG2 1313 370 81 59 102
IS VISO 1617 370 100 66 094
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2023 m. gruodzio 31 d. Bendrovés ir Grupés atidéjinius (nejvertinus visy pergarantavimy) sudaré:

Paskoly ir lizingo ga- |sipareigojimy, |sipareigojimu, kuriy |sipareigojimuy, kuriy |sipareigojimy lik. |sipareigojimy IS viso jsipareigo- Atidéjiniai
rantijy rizikos grupés kuriy 90 % garantiju 100 % garantijy 100 % rizikos kom- pergarantuoty liku€iai  jimy dalis garantijy
kredito rizikos kom- kredito riziko§ kom- pensuojavll_.TE (GIF, paskoly portf., kurio portfelyje, %
pensuoja valstybé, pensuoja Zemés IG ZU), likutis 80 % rizikos kom-
likutis 0kio paskoly garan- pensuoja GIF2, 90
tijy fondas, likutis* ar 95 % kompensuo-
ja GIF3,80 ar 95 %
kompensuoja GPV
Individualios - 7 751764 114 521 840 68 180 344 190 453 948 761 3856 825
garantijos RG1
Individualios 69 721 1949 832 23 912 784 19 839 242 45 771579 18,3 11481845
garantijos RG2
Individualios 14 863 289 600 4 627 629 947 217 5 879 309 2,3 1847 841
garantijos RG3
Individualios 231286 1230 792 5193 195 1480 293 8 135 566 33 4482 568
garantijos RG4(1)
IS VISO 315 870 11221 988 148 255 448 90 447 096 250 240 402 100 21 669 079

*100 % iSmoky kompensavimas jsigalios tik po to, kai 128 491 Eur sukaupty ILTE IéSy bus panaudota jsipareigojimams pagal suteiktas garantijas vykdyti.

Eksporto kredity garantijy rizikos grupés

Isipareigojimy lik. pergarantuoty paskoly
portf., kurio 90 % kompensuoja EKG

I$ viso jsipareigojimy dalis garantijy
portfelyje, %

Atidéjiniai

Eksporto kredity garantijos RG1 221000 20 5083

Eksporto kredity garantijos RG2 881570 80 39 671

IS VISO 1102 570 100 44 754
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Garantijos verslui

Siekiant jvertinti atidéjiniy sumos jautruma nemokumo pokyc¢iams, buvo
modeliuojamos atidéjiniy sumos, darant prielaida, kad finansavimo gaveé-
jo nemokumo tikimybé, nuo kurios priklauso pacios atidéjiniy normos,

padidés ar sumazés 25 %.

i 5s am3i P(D)12 P(D)12
R'z'k?s Paskirtis Dydis TERCE ar:nzms, P(D)12
grupe metais (padidintos 25 %) (sumazintos 25 %)
0-2 8,44 % 10,55 % 6,33 %
Labai maZos ir maZos
Investiciné >3 3,60 % 450 % 270%
Vidutinés visos 1,64 % 2,05 % 1,23 %
1
0-2 803 % 10,04 % 6,02 %
Labai mazos ir mazos
Apyvartiné >3 152 % 190 % 114 %
Vidutinés visos 1,23 % 1,54 % 092 %
2 Visos Visos Visos 22,39 % 2799 % 16,79 %
3 Visos Visos Visos 100 % 100 % 100 %
4 Visos Visos Visos 100 % 100 % 100 %
2024 m. gruodzio 31 d. atidéjiniy skai¢iavimui taikant prielaida, kad fi-
nansavimo gavéjy nemokumo tikimybé padidés 25 %, atidéjiniy suma
(nejvertinus visy pergarantavimy) padidéty 0,61 min. Eur arba padidéty
56,4 tukst. Eur atidéjiniy garantijy iSmokoms pasikeitimo sanaudos, jver-
tinus pergarantavimus, o priimant prielaida, kad nemokumo tikimybé su-
mazés 25 % - sumazéty 0,65 min. Eur arba sumazéty 599 tukst. Eur atidéji-
niy garantijy iSmokoms pasikeitimo sanaudos, jvertinus pergarantavimus.
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Garantijos Zzemés ukiui

Siekiant jvertinti atidéjiniy sumos jautruma, buvo modeliuojamos nemo-
kumo tikimybés atsizvelgiant j veiklos sektoriy bei darant prielaida, kad
finansavimo gavéjo nemokumo tikimybé, nuo kurios priklauso pacios ati-

déjiniy normos, padidés ar sumazés 25 %.

P(D)12 P(D)12

'2:3:::.: Veikla P(D)2 (padidintos 25 %) (sumazintos 25 %)

Fizinis Juridinis Fizinis Juridinis Fizinis Juridinis

Alternatyvi ZU veikla 10,51 % 947 % 1313 % 1,84 % 7,88 % 710 %

Augalininkysté 2,59 % 8,82 % 3,24 % 1,02 % 195 % 6,61%

Gyvulininkysté 6,59 % 384 % 8,24 % 481% 494 % 2,88 %

1 mii produkty gamyba 702 % 710 % 8,78 % 8,88 % 527 % 533 %

Misrus akis 152 % 134 % 190 % 1,67 % 114 % 1,00 %

Paslaugos Zzemés ukiui 1,48 % 157 % 1,85 % 197 % 111 % 118 %

Zuvininkysté 8,28 % 858 % 10,35 % 10,72 % 6,21% 643 %

2 Visos 21,21% 41,81% 26,51% 52,26 % 1591% 31,35 %

3 Visos 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

4 Visos 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
2024 m. gruodzio 31 d. atidéjiniy skaiciavimui taikant prielaida, kad finan-
savimo gavéjy nemokumo tikimybé padidés 25 %, atidéjiniy suma padi-
déty 0,62 min. Eur, o priimant prielaida, kad nemokumo tikimybé sumazés

25 % —sumazéty 0,73 min. Eur.
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Kompensacinés sumos

2024 m. gruodzio 31 d. ir 2023 m. gruodzio 31 d. gautinos kompensacinés
sumos pagal suteiktas paskoly garantijas:

Grupé Bendroveé
2024 m. gruodzio 31d. 2023 m. gruodzio 31d. 2024 m. gruodzio 31d. 2023 m. gruodzio 31d.
Gautinos kompensacinés sumos (100 % ir 90 %) nuo i§moky pagal 190 468 201 857 190 468 201857
suteiktas garantijas, kurios yra kompensuojamos LRV
Gautinos kompensacinés sumos (80 %) nuo i§moky pagal suteiktas 110 828 183 223 110 828 183 223
garantijas, kurios yra kompensuojamos i$ GIF 2 |ésy
Gautinos kompensacinés sumos (90 % ir 95 %) nuo i§moky pagal 4 009 260 7 076 839 4 009 260 7 076 839
suteiktas garantijas, kurios yra kompensuojamos i§ GIF 3 [éSy
Gautinos kompensacinés sumos (80 % ir 95 %) nuo i§moky pagal 133 578 295 675 133 578 295 675
suteiktas garantijas, kurios yra kompensuojamos i§ GPV |ésy
Gautinos kompensacinés sumos (90 %) nuo i§moky pagal suteiktas 59 484 40 284 59 484 40 284
garantijas, kurios yra kompensuojamos i$§ EKG lésy
Gautos kompensacinés sumos ZU COVIDV—19 ir UKR garantijoms, 559 319 1090 472 559 319 1090 472
kurios kompensuojamos i§ fondy fondo ,Zemés Ukio fondas”
grizusiy ir griSianciy lésy
I$ viso kompensaciniy sumy ataskaitinio laikotarpio pabaigoje (2) 5062 937 8 888 350 5062 937 8 888 350
Atidéjiniai suteiktoms SVV finansavimo ir daugiabuciy, dideliy jmoniy 4 906 561 8 533 687 4906 561 8 533 687
garantijoms (1)
Atidéjiniai EKG garantijoms (1) 66 094 44 753 66 094 44 753
Atidéjiniai Z0 garantijoms (1) 17 777173 13 135 392 17 777173 13 135 392
I$ viso atidéjiniy (1) 22 749 828 21713 832 22 749 828 21713 832
NEKOMPENSUOJAMA ATIDEJINIY DALIS (1-2) 17 686 891 12 825 482 17 686 891 12 825 482
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Atidéjiniy, susijusiy su individualiy garantijy teikimo veikla, pasikeitimo lentelé.

Grupé Bendrové
2024 m. gruodzio 31d. 2023 m. gruodzio 31d. 2024 m. gruodzio 31d. 2023 m. gruodzio 31d.
Atidéjiniy garantijy iSmokoms pokytis (padidéjimas) / sumazéjimas (4 861406) 6 369 203 (4 861406) 6 369 203
ISmokétos iSmokos 40 640 (363 744) 40 640 (363 744)
NEKOMPENSUOJAMA ATIDEJINIY DALIS (1-2) (4 820 766) 6 005 459 (4 820 766) 6 005 459
Atidéjiniy garantijy iSmokoms pasikeitimas. Per 2024 m. Grupé patyré kritusi EURIBOR norma nulémé palankesnj ateities scenarijy, taciau
4,82 miIn. Eur atidéjiniy garantijy iSmokoms sanaudy. Pagrindiniai skaiciai labiausiai atidéjiniy kritima nulémé vidutinés nemokumo tikimybés
ir pokyciy priezastys: (PD) kritimas per laikotarpj nuo 6,3 % iki 5,2 %.
1. atidéjiniai ZU (atsizvelgiant | pergarantavima) 2024 m. sudaré 5,17 min. 3. iSmokétos iSmokos garantijoms 0,04 min. Eur.

Eur sanaudy, kritusi EURIBOR norma turéjo jtakos naujy normy suma-
Zéjimui, tai Iémé atidéjiniy kritima, taciau pagrindiné priezastis nulé-

padicintos rakos Kienty prpasinmas nemokiies
padidintos rizikos klienty pripazinimas nemokiais; 219. Gauti avansai

2. atidéjiniai verslui ataskaitiniu laikotarpiu mazéjo (atsizvelgus j perga- 2024 m. gruodzio 31 d. ir 2023 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendroveés gau-
rantavima), ir sanaudy pokytis buvo teigiamas bei sudaré 0,31 min. Eur, tas avansy sumas sudare:
Grupé Bendroveé
2024 m. gruodzio 31d. 2023 m. gruodzio 31d. 2024 m. gruodzio 31d. 2023 m. gruodzio 31d.
Gauty avansy kontroliuojanéiujy fondy, fondy fondy valdymo ir 2581486 1103 166 2 445 555 1100.542
administravimo iSlaidoms kompensuoti nepanaudotas likutis
Gauti iSankstiniai apmokéjimai uz garantijos suteikima, 46 805 78 813 46 805 78 813
Gautas avansas pagal visuotinés dotacijos valdymo sutartis 25502 74 876 25502 74 876

priemonéms vykdyti

Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 2 653793 1256 855 2 517 862 1254 231
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2.20. Sutartiniai garantiju jsipareigojimai

Ateinanciy laikotarpiy garantijy atlyginimo pajamy lentelé:

Grupé Bendroveé
2024 m. gruodzio 31d. 2023 m. gruodzio 31d. 2024 m. gruodzio 31d. 2023 m. gruodzio 31 d.
Per 1 metus 1749 482 1867 613 1749 482 1867 613
Po 1 mety, bet ne véliau kaip per 5 metus 4 432 872 4 934 630 4 432 872 4 934 630
Po 5 mety 406 677 163 210 406 677 163 210
LIKUTIS ATASKAITINIO LAIKOTARPIO PABAIGOJE 6 589 031 6 965 453 6 589 031 6 965 453

2.21. Darbo uzmokesc¢io ir kiti susije jsipareigojimai.

Sukauptos sanaudos ir kitos mokétinos sumos

2024 m. gruodzio 31d. ir 2023 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés dar-
bo uZmokescio ir kitus susijusius jsipareigojimus bei sukauptas sgnaudas
ir kitas mokétinas sumas sudareé:

Grupé Bendroveé
2024 m. gruodzio 31d. 2023 m. gruodzio 31d. 2024 m. gruodzio 31d. 2023 m. gruodzio 31d.
Premijy darbuotojams ir vadovui kaupiniai 1260 742 1006 710 1260 742 885 341
Atostogy darbo uzmokesc¢io kaupiniai ir kiti su darbo uzmokesciu 957 878 953 133 955 230 952 325
susije jsipareigojimai
Darbo uzmokescio ir kiti susije jsipareigojimai i$ viso 2 218 620 1959 843 2215972 1837 666
Mokétinos sumos Fondy fondams, graZintinos sumos pagal 124 271 147 626 124 271 147 626
kompensavimo priemone ,|$ dalies kompensuoti palikanas”
Sukauptos audito ir kity paslaugy sanaudos 319 297 26 640 319 297 26 640
ISskaiciuoti mokesciai 723 - 394 -
Kitos mokétinos sumos 2 256 152 231192 2210 850 221446
Sukauptos sagnaudos ir kitos mokétinos sumos i$ viso 2700 443 405 458 2 654 812 395 712
LIKUTIS ATASKAITINIO LAIKOTARPIO PABAIGOJE 4 919 063 2 365 301 4 870 784 2233378
Didziausig dalj kity mokétiny sumy 2024 m. gruodzio 31 d. sudaré mokéti-
nas pelno mokestis -2 062 394 Eur.
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2.22. Pavestas administruoti turtas

2024 m. gruodzio 31 d. ir 2023 m. gruodzio 31 d. Grupé ir Bendrové buvo

kontroliuojancéiyju fondy finansiniy priemoniy valdytoja.

Grupé

Bendrové

2024 m. gruodzio 31d.

2023 m. gruodzio 31d.

2024 m. gruodzio 31d.

2023 m. gruodzio 31 d.

PAVESTAS ADMINISTRUOTI TURTAS

Pavestas administruoti INVEGA fondo turtas 843 634 271 827 488 291 843 634 271 827 488 291

Pavestas administruoti fondy fondo ,Verslumo skatinimo fondas 32867779 32 492 686 32867 779 32 492 686

2014-2020, finansuojamas i$ Europos socialinio fondo* turtas

Pavestas administruoti fondy fondo ,Verslo finansavimo fondas, 197 498 356 193 233 563 197 498 356 193 233 562

finansuojamas i§ Europos regioninés plétros fondo“ turtas

Pavestas administruoti finansinés priemonés ,Ko-investicinis fondas 808 273 756 413 808 273 756 413

susisiekimui“ turtas

Pavestas administruoti fondy fondo ,,Gynybos investicijy fondas 12 194 173 13 947 168 12 194 173 13 947 168

(GIF)“ turtas

Pavestas administruoti fondy fondo ,Inovacijy skatinimo fondas* 380 631268 117 311 048 380 631268 117 311 048

turtas

Pavestas administruoti Energijos efektyvumo fondo turtas 130 964 247 20 940 445 130 964 247 20 940 445

Pavestas administruoti fondy fondo ,Kultiros paveldo fondas* 4196 418 2588558 4196 418 2588 558

turtas

Pavestas administruoti fondy fondo ,Savivaldybiy pastaty fondas” 12 378 629 13 499 017 12 378 629 13 499 017

turtas

Pavestas administruoti Vandentvarkos fondo turtas 28 276 063 32 041941 28 276 063 32 041941

Pavestas administruoti finansinés priemonés ,Tipinés gamybos 29 983 362 30 073 206 29 983 362 30 073 206

paskirties pastaty laisvosiose ekonominése zonose, pramonés

parkuose ir kitose pramoninése teritorijose jrengimas” turtas

Pavestas administruoti Daugiabu&iy namy modernizavimo fondo 376 941985 376 595 547 376 941985 376 595 547

turtas

Pavestas administruoti JESSICA Kontroliuojanciojo fondo turtas 17 126 093 18 544 260 17 126 093 18 544 260

Pavestas administruoti fondy fondo ,Paskoly fondas“ turtas - 6122 906 - 6122 906
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Grupé Bendroveé
2024 m. gruodzio 31d. 2023 m. gruodzio 31d. 2024 m. gruodzio 31d. 2023 m. gruodzio 31d.
Pavestas administruoti fondy fondo ,Zemés tkio fondas“ turtas 154 219 446 138 312 343 154 219 446 138 312 344
Pavestas administruoti finansinés priemonés ,KPP finansiniy 27 990 903 21272 691 27 990 903 21272 691
priemoniy fondas“ turtas
PAVESTO ADMINISTRUOTI TURTO IS VISO 2249 711266 1845 220 083 2249 711266 1845 220 083

*atsizvelgiant j 2024 m. rugséjo 26 d. Lietuvos Respublikos Zemés Gkio ministro jsakymu Nr. 3D-684 ,Dél Fondy fondo ,Paskoly fondas” grjZusiy ir griSianciy lé8y ir Fondy fondo ,Paskoly fondas“ priemoniy perkeé-
limo j Fondy fonda, ,Zemés ikio fondas®, buvo nustatyta, kad Paskoly fondo 1é8y likucio, esancio Paskoly fondo banko saskaitose, taip pat Paskoly fondo turimy investicijy, atlikty i$ laikinai laisvy Paskoly fondo
Ié8y, Paskoly fondo valdytojui avansu pervesty ir 2024 m. rugséjo 30 d. nurodytos nepanaudoty lésy dalis po $ios dienos laikomi Zemés Gkio fondo turtu; visi jsipareigojimai, prisiimti jgyvendinant Finansines
priemones po 2024 m. rugséjo 30 d. laikomi Zemés akio fondo jsipareigojimais ir vykdomi i§ Zemés kio fondo lédy.

Pirmiau pateiktas pavestas administruoti turtas néra Grupés ir Bendro-
vés turtas.

Kiekvienas i$ pirmiau paminéty kontroliuojanciyjy fondy ir fondy fondy
yra laikomas atskiru vie$ojo sektoriaus subjektu, kurio finansiné atskaito-
mybé ir aiSkinamasis rastas rengiami pagal VieSojo sektoriaus apskaitos
ir finansinés atskaitomybés standarty reikalavimus ir yra viesai skelbiami
Grupés interneto svetainéje.

2.23. Pajamos i$ suteikty garantijy

Per 2024 m. ir 2023 m. Bendrovés uzdirbtas pajamas i$ suteikty garantijy

sudaré:
Grupé Bendroveé

2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
PAJAMOS IS SUTEIKTY GARANTIJY
Pajamos i$ suteikty garantijy Zemés tkio sektoriui 1906 752 1559178 1906 752 1559 178
Pajamos i$ suteikty garantijy verslo sektoriui 698 468 1033 244 698 468 1033 244
Pajamos i$ suteikty garantijy dideléms jmonéms 39 394 74 201 39 394 74 201
Pajamos i$ suteikty garantiju pagal eksporto skatinimo programa, 33996 23 095 33996 23 095
PAJAMOS I8 SUTEIKTY GARANTIJY IS VISO 2 678 610 2689 718 2 678 610 2689 718
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2.24. Fondy valdymo mokes¢iai

Per 2024 m. ir 2023 m. Grupés ir Bendrovés fondy fondy valdymo mo-
kescius sudaré:

Grupé Bendroveé
2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.

Fondo valdymo mokes¢iai ISF ES 2021-2027 m. 7135 660 118 954 7135 660 118 954
Fondo valdymo mokesc¢iai Daugiabu¢iy namy modernizavimo fondui 5813 305 4 074 423 5 813 305 4 074 423
Fondo valdymo mokesciai Energijos efektyvumo fondui 4843 862 278 105 4843 862 278 105
Valdymo mokesciai Pagalbos verslui fondui 1718 545 1741535 1499 355 607 100
Fondo valdymo mokes¢iai Invegos fondui 418 033 - 418 033 -
Fondo valdymo mokes¢iai finansinei priemonei ,Tipinés gamybos 414 000 414 000 414 000 414 000
paskirties pastaty laisvosiose ekonominése zonose, pramonés
parkuose ir kitose pramoninése teritorijose jrengimas”
Fondo valdymo mokes¢iai Vandentvarkos fondui 411 715 251512 411 715 251512
Fondo valdymo mokesciai JESSICA Kontroliuojanciajam fondui 329 360 351782 329 360 351782
Fondo valdymo mokes&iai Zemés akio fondui 175 410 - 175 410 -
Fondo valdymo mokes¢iai KPP finansiniy priemoniy fondui 101537 39 446 101537 39 446
Fondo valdymo mokesciai Kultiros paveldo fondui 81810 28 008 81810 28 008
Fondo valdymo mokesciai Savivaldybiy pastaty fondui 77 863 124 163 77 863 124 163
FONDUY FONDUY VALDYMO MOKESCIALI IS VISO 21521100 7 421 928 21301910 6 287 493

Fondy fondy valdymo mokesciy augima lémusios priezastys: 1) didéjo

priemoniy finansavimui skirtos sumos ir pradétos jgyvendinti naujos prie-

monés Energijos efektyvumo fonde ir Daugiabuc¢iy namy modernizavimo

fonde; 2) nuo 2024 m. pradzios dviejuose verslo sektoriui skirtuose fon-

dy fonduose - ISF ES 2021-2027 m. ir INVEGA fondas - vietoje sanaudy

kompensavimo pradétas taikyti valdymo mokesc&io modelis.
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2.25. Fondy fondy valdymo ir kompensavimo priemoniy

administravimo islaidy kompensavimas

Per 2024 m. ir 2023 m. fondy fondy bei finansiniy priemoniy valdymo ir
kompensavimo priemoniy administravimo islaidy kompensavimo sumas
ir gaunamus atitinkamus valdymo mokescius sudaré:

Grupé Bendroveé

2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
Kompensuojamos kontroliuojancéiojo fondo ,INVEGA fondas” 4 072 525 3182 267 3886 301 3099 031
patirtos valdymo iSlaidos
Kompensuojamos fondy fondo ,Verslo finansavimo fondas, 1585 434 1375593 1489 048 1226 876
finansuojamas i$ Europos regioninés plétros fondo* patirtos
valdymo iSlaidos
Kompensuojamos Zemés tkio fondo patirtos valdymo i§laidos 620 716 653 452 620 716 653 452
vykdant Fondy valdytojo funkcijas
Kompensuojamos fondy fondo ,Inovacijy skatinimo fondas“ patirtos - 525 851 - 525 851
valdymo islaidos
Kompensuojamos fondy fondo ,Verslumo skatinimo fondas 2014- 373 206 289 398 373 206 289 398
2020, finansuojamas i$ Europos socialinio fondo* patirtos valdymo
iSlaidos
Kompensuojamos fondy fondo ,Verslumo skatinimo fondas 2014- (1142) - (1142) -
2020, finansuojamas i$ Europos socialinio fondo* patirtos valdymo
islaidos (nuvertéjimas)
Kompensuojamos kontroliuojanéiojo fondo ,Verslumo skatinimo - 73 043 - 73 043
fondas” patirtos valdymo iSlaidos
Kompensuojamos fondy fondo ,Gynybos investicijy fondas“ patirtos 92 541 51326 92 541 51326
valdymo iSlaidos
Kompensuojamos finansinés priemonés ,Ko-investicinis fondas 21588 23 358 20 710 21366
susisiekimui“ finansiniais metais patirtos tiesioginés valdymo
iSlaidos
Kompensuojamos Paskoly fondo patirtos valdymo i$laidos vykdant 44 614 17 887 44 614 17 887
Fondy valdytojo funkcijas
Fondy valdymo sanaudy kompensavimas i$ viso 6 809 482 6192 175 6 525 994 5 958 230
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Grupé Bendroveé

2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
Kompensuojamos i$ Valstybés biudzeto |ésy finansuojamos 677 948 955 652 677 948 955 652
kompensavimo priemonés ,|$ dalies kompensuoti palikanas”
patirtos valdymo islaidos
Kompensuojamos VIPA jgyvendinty priemoniy sagnaudos - 313 143 - 313 143
Valstybés pagalbos administravimas ir veiklos plétros uztikrinimas 318 294 182 639 318 294 182 639
ZUPGF
Kompensuojamos i§ Valstybés biudzeto Ié8y finansuojamos 103 052 (128 037) 103 052 (128 037)
kompensavimo priemonés ,I$ dalies kompensuoti palikanas”
patirtos valdymo i$laidos (nuvertéjimas)
Kompensuojamos visuotinés dotacijos priemonés (apima visuotiniy - 159 284 - 159 284
dotacijy priemoniy, finansuojamy i§ 2014-2020 m. ES SF [éSy,
igyvendinima) patirtos vykdymo (administravimo) i§laidos
Kompensuojamos i$ Valstybés biudzeto |ésy finansuojamos - 4 453 - 4 453
kompensavimo priemonés atvykstamajam turizmui skatinti patirtos
valdymo i$laidos
Kompensuojamos kompensaciniy priemoniy patirtos administravimo (11 606) 57 838 (11 606) 57 838
iSlaidos
2aliqju finansy institutas 433 394 - 433 394 -
NP| konsolidavimo projekto i$laidos (90) - (90) -
Kompensaciniy priemoniy administravimo ir TP IéSomis 1520 992 1544 972 1520 992 1544 972
igyvendinamy projekty sanaudy kompensavimas i$ viso
1S VISO 8 330 474 7 737 147 8 046 986 7 503 202
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2.26. Veiklos sagnaudos

Per 2024 m. ir 2023 m. Grupés ir Bendrovés veiklos sagnaudas sudaré:

Grupé Bendroveé

2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
Darbuotojy darbo uZmokescio, stebétojy tarybos ir valdybos nariy (15 505 839) (12 122 854) (15 135 425) (11 074 239)
atlygio ir kitos susijusios sanaudos, i$ jy
Darbo uzmokestis ir su juo susije mokeséiai bei atidéjiniai, (15 022 128) (11 621 947) (14 783 371) (10 749 783)
motyvacinés priemonés
Valdymo organy (atlygis valdybos ir stebétojy tarybos nariams) (483 711) (500 907) (352 054) (324 456)
iSlaikymo sanaudos
Nusidéveéjimas ir amortizacija, nuraSymai (911 103) (711 402) (901 239) (643 554)
Administracinés sanaudos, i$ jy (4 732 179) (2 572 997) (4 597 015) (2324 778)
Kompiuteriniy programy prieZidra ir tobulinimas, serveriy nuoma (1095 799) (596 929) (1075 721) (554 947)
Reklamos, priemoniy viedinimo, Ziniasklaidos monitoringo paslaugy (883 831) (379 192) (883 535) (371732)
ir reprezentacijos sanaudos
Veiklos mokes&iy sanaudos (neatskaitomas PVM) (578 414) (245 406) (578 414) (245 406)
Patalpy komunaliniy, automobiliy stovéjimo aiksteliy ir rysiy (315 901) (284 420) (295 022) (252 682)
paslaugy sanaudos
Kvalifikacijos kélimo sanaudos (274 028) (65 390) (270 408) (51427)
Kanceliarinés, biuro prekiy jsigijimo ir archyvavimo sanaudos (210 549) (185 328) (209 472) (172 662)
Kitos (174 329) (165 757) (161 545) (132 541)
Kitos fondy valdymo veiklos sanaudos (165 652) - (165 652) -
Komandiruodiy sagnaudos (147 944) (102 771) (125 762) (87 027)
Konsultacijos ir iSorinés paslaugos, kiti nei finansiniy ataskaity (143 729) (237 168) (108 626) (169 308)
auditai
ILTE ir jos valdomy fondy finansinis auditas 2024 m. (143 314) (36 901) (127 100) (19 795)
Teisinés, notary, bylinéjimosi, antstoliy sanaudos (136 319) (44 449) (136 319) (44 449)
Duomeny baziy prieigos (131173) (85 308) (131173) (85 308)
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Grupé Bendroveé
2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
Papildomos audito paslaugos (Fondy valdymo islaidu ir 1é8y (80 543) - (80 543) -
panaudojimo auditas)
ILTE ir jos valdomy fondy finansinis auditas 2023 m. (56 700) - (56 700) -
Personalo, valdymo organy paieska ir atranka (55 460) (16 781) (55 460) (16 781)
Pasto sgnaudos (30 712) (43 308) (30 712) (43 308)
Naryséiy asociacijose ir organizacijose mokes¢iy sagnaudos (28 495) (15 965) (28 495) (15 965)
Imonés vadovybés civilinés atsakomybés draudimas (26 839) (26 148) (26 839) (19 664)
Klienty konsultavimo sanaudos (20 776) (16 742) (20 776) (16 742)
Interneto svetainés kirimas ir priezitra (13 410) (8 866) (13 410) (8 866)
Automobiliy eksploatacija (10 574) (9 815) (7 643) (9 815)
Vertimo paslaugos (5 688) (4 553) (5 688) (4 553)
PrieziGros mokestis Lietuvos bankui (2 000) (1800) (2 000) (1800)
NP] konsolidavimo projekto iSlaidos* 549 274 1099 305 549 274 994 342
NP| konsolidavimo projekto islaidos (-) (549 274) (1099 305) (549 274) (994 342)
VEIKLOS SANAUDOS IS VISO (21149 121) (15 407 253) (20 633 679) (14 042 571)
*Detalizacija pateikiama Zemiau esancioje lenteléje
Grupé ir Bendrove dalyvauja jgyvendinant projekta, ,Nacionaliniy plétros sutartis su FM dél NP] jungimo islaidy kompensavimo. NP] jungimo i$-
istaigy konsolidavimas“ (toliau — Projektas), kurio tikslas — konsoliduo- laidos néra tipinés Grupés ir Bendrovés OPEX ilaidos, todél jos patei-
ti NP] ir sutelkti Zinias ir kompetencijas vienoje stiprioje nacionalinéje kiamos atskiroje ,NP| konsolidavimo projekto i§laidos“ sanaudy eilutéje.
plétros jstaigoje, suvienodinti ir optimizuoti nacionalinés plétros jstaigos Zemiau pateikiama jy detalizacija pagal sanaudy grupes.

veiklos praktika bei fondy valdyma, sukuriant prielaidas pritraukti insti-
tuciniy investuotojy, sustiprinti vieSojo ir privaciojo sektoriy partnerys-
te, tvariai padidinti finansiniy priemoniy pasiula, finansisSkai gyvybingiems
projektams finansuoti. 2024 m. vasario 28 d. buvo pasirasyta finansavimo
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( NP] konsolidavimo projekto sanaudy detalizacija

)

Grupé Bendroveé

2024 m. gruodzio 31d. 2023 m. gruodzio 31d. 2024 m. gruodzio 31d. 2023 m. gruodzio 31d.

Su darbo santykiais susijusios i$laidos 68 097 653 698 68 097 550 272
Informaciniy technologijy sistemy islaidos 146 473 183 079 146 473 183 079
Teisinés paslaugos (advokato paslaugos) - 9 741 - 9 7M1
Valdymo organy nariy paieska ir atranka - 30 189 - 30189
Konsultavimo paslaugos 4 356 64 494 4 356 64 494
Darbuotojy mokymy sesija 36 023 8738 36 023 7 201
Atlygio politiky harmonizavimo i$laidos - 26 650 - 26 650
Mokesgiai (pasitraukimo i§ EBRD, sutarties keitimo) 9 065 58 333 9 065 58 333
Internetinés svetainés islaidos 37 208 7 260 37 208 7260
Nuostoliy kompensacija - 57 123 - 57 123
Vardo keitimo iSlaidos 248 052 - 248 052 -
549 274 1099 305 549 274 994 342
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2.27. Finansiné veikla

Per 2024 m. Grupés ir Bendrovés finansinés ir investicinés veiklos rezul-
tatas Zenkliai iSaugo dél LRV VP, banky indéliy palikany normy kilimo,
pradétas gauti palikanas uz lésy likuc€ius Lietuvos banke ir LR veikian-

¢iuose komerciniuose bankuose.

Per 2024 m. ir 2023 m. finansine veikla sudaré:

Grupé

Bendrové

2024 m. gruodzio 31d.

2023 m. gruodzio 31d.

2024 m. gruodzio 31d.

2023 m. gruodzio 31d.

FINANSINES IR INVESTICINES VEIKLOS PAJAMOS

Palikany pajamos uz Vyriausybés VP 379 510 302 241 379 510 292 635
Palikany pajamos uz terminuotus indélius 1583 311 171 960 1569 213 171 006
Palikany pajamos uz saskaity likucius 1536 520 133 402 1536 520 133 402
Palikanos uz banky obligacijas 26 217 4 454 26 217 4 454
Kitos pajamos 8 882 3107 8 882 3107
Pajamos i§ patronuojamyjy jmoniy - - 3639 3550
3534 440 615 164 3523981 608 154

FINANSINES IR INVESTICINES VEIKLOS SANAUDOS
Su nuoma susijusios palikany sagnaudos (36 105) (20 412) (36 096) (19 670)
Kitos finansinés ir investicinés veiklos sanaudos (22 604) (17 015) (22 604) (17 015)
Piniginiy Ié8y ir Investicijy j Vyriausybés VP nuvertéjimas (63 584) (10 845) (63 584) (10 845)
Vertybiniy popieriy saugojimo sanaudos (5 634) (6 155) (5 634) (6 061)
Neigiamy palikany sanaudos - - - -
Nuostoliai i§ patronuojamuyjy jmoniy - - (3 413) (100)
(127 927) (54 427) (131 331) (53 691)
FINANSINES IR INVESTICINES VEIKLOS GRYNASIS REZULTATAS 3406513 560 737 3392 650 554 463
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2.28. Pelno mokestis

Per 2024 m. ir 2023 m. pelno mokestj sudaré:

Grupé Bendrové

2024 m. gruodzio 31d.

2023 m. gruodzio 31 d.

2024 m. gruodzio 31d.

2023 m. gruodzio 31 d.

Pelnas prie$§ mokes¢ius 9 413 298 9 182 897 9 412 199 9172 646

Pelnas pries apmokestinima, i$ verslo jungimo - (3793 630) - (3793 630)

Neleidziami atskaitymai 6730 297 430 486 6724 029 380 608

Neapmokestinamos pajamos (1115 196) (533 392) (1115 196) (533 392)

Papildomi leidZiami atskaitymai (atidéjiniy pokytis) - (3 485 970) - 3475937
Turto pardavimas (pastatas) 676 404 676 404

Mokestinis nuostolis i§ Grupés jmoniy - (506 734) - (506 734)

Apmokestinamasis pelnas 15 704 803 1293 657 15 697 436 1243 561

Ataskaitiniy mety pelno mokestis (2 355 722) (194 048) 2 354 616 (186 534)

Jungimo metu priskai¢iuotas PM prijungiamoje jmonéje - (104 976) - (104 976)

Praéjusiy mety pelno mokes¢io tikslinimas (2 238) (3801) (2 238) (2 264)

Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimo pokytis 101 461 - 101 461 -

Atidétojo pelno mokescio turto pokytis 526 898 (1212 620) 526 891 (1211 420)

Ataskaitiniy mety pelnas 7 683 697 7 667 452 7 683 697 7 667 452

Pelnas prie§ mokesc¢ius* 9 413 298 5 389 267 9 412 199 5379 016

15 % pelno mokestis (1411 995) (808 390) (1411 830) (806 852)

Jungimo metu priskaiciuotas 15 % PM - (104 976) - (104 976)

Mokestiné jtaka - -

Neleidziami atskaitymai (1009 545) (64 573) (1008 604) (57 091)

Neapmokestinamos pajamos ir mokesc¢iy lengvatos 167 279 80 009 167 279 80 009

Papildomi leidZiami atskaitymai (maZinantys / didinantys nuostolius) - 522 896 - 521390

Perimtas mokestinis nuostolis i§ Grupés jmoniy - 76 010 - 76 010

Praéjusiy mety pelno mokesc¢io tikslinimas (2 238) (3801) (2 238) (2 264)
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Grupé Bendrové

2024 m. gruodzio 31d. 2023 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31d. 2023 m. gruodzio 31 d.

Laikinieji skirtumai dél mokestinés ir finansinés apskaitos skirtumy 526 898 (1212 620) 526 891 (1211 420)

Einamuyjy mety pelno mokesé&io sanaudos, pripazintos apskaitoje (1729 601) (1515 445) (1728 502) (1505 194)
Atidétojo pelno mokeséio turto komponentai

1. Atidéjiniai garantijoms (tik nekompensuojama dalis) 2 653033 1923 823 2 653 033 1923 823

2. Sukauptos sanaudos 10 087 A7 147 10 087 A7 144

3. Investicijy j LRV VP vertés pokytis 4 386 2 368 4 386 2 368

4., Atidéjiniai investicijy (paltkany) nuvertéjimui 6103 6103 6103 6103

5. Ateinanéiy laikotarpiy pajamos i§ ZUPGF 313 369 480 649 313 369 480 649

ATIDETASIS PELNO MOKESCIO TURTAS 2986978 2460090 2986978 2460 087

*2023 m. gruodZio 31 d. duomenys be VIVA ir ZUPGF laikotarpio nuo 2023 m. sausio 01 d. iki 2023 m.
liepos 31 d. Uz §j laikotarpj VIVA ir ZUPGF pateiké pelno mokesé&io deklaracijas mokesgiy administra-
toriui ir sumokéjo pelno mokest;.

2024 m. gruodzio 31d. ir 2023 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés va-
dovybé pripazino atidétojo pelno mokesc€io turta, kadangi mano, jog Sis
turtas galés bati realizuotas ateityje.

2.29. Finansinis turtas ir jsipareigojimai bei rizikos valdymas

Kredito rizika

Bendrové kredito rizika, patiria ne tik finansuodama tiesiogiai, bet ir su-
teikdama garantijas. Bendrové prisiima dalj paskolos ar lizingo gavéjo
kreditavimo rizikos, kurig, ji patirty paskolos ar lizingo gavéjui negrazinus
suteiktos paskolos ar finansavimo pagal suteikta lizingo sandorj. Bendro-
vé suteikdama garantija prisiima galimy nuostoliy rizika (toliau — garantijy
rizika), kad paskolos gavéjas (ar lizingo gavéjas), uz kurio paskolos (ar li-
zingo sumos) grazinima Bendrové prisiémé jsipareigojimus prie$ garanti-
jos gavéja (finansy jstaiga), negalés laiku grazinti visos sumos ir Bendroveé

ilte

turés sumokeéti finansy jstaigai garantijos iSmoka. Toliau tekste savokos
»paskola“ apima ir lizinga, o ,paskolos gavéjas“ - lizingo gavéja.

Si rizika ir jos pasireiskimas tiesiogiai priklauso nuo garantijos teikimo
salygy, suteikty garantijy portfelio, jo diversifikavimo, bendros Lietuvos
ekonominés situacijos, atskiry Ukio Saky ekonominés situacijos, finansy
jstaigy vidaus politikos, kai paskolos gavéjai susiduria su finansiniais sun-
kumais, ir panasiai.

Bendrové, siekdama valdyti garantijy rizika, naudoja jvairias priemones
Siai rizikai sumazinti:

1. kai kurias garantijy rizikos pasireiSkimo galimybes siekiama minimi-
zuoti tvirtinant konkrecias garantiju schemas. Pirmiausia garantijos
teikiamos ne kaip neatSaukiamos pirmojo pareikalavimo garantijos,
bet kaip salyginés garantijos, t. y. Bendrovés jsipareigojimai pagal
suteiktas garantijas atsiranda ir yra Bendrovei privalomi, jei i§ garan-
tijos gavéjo pusés buvo laikomasi garantijos suteikimo salygy ir yra
pateikti tinkami jrodantys dokumentai. Esminés garantijos suteikimo
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salygos yra nustatytos LRV nutarimu arba jos pavedimu EIM jsakymu
patvirtintuose atitinkamy garantijy teikimo nuostatuose. Siuose nuos-
tatuose nustatomi esminiai ribojimai, ribojantys prisiimama, garantijos
rizika (nustatomas didzZiausias garantijos atsakomybés limitas ir pan.).
Nuostatuose yra numatyta galimybé Bendrovés valdybai nustatyti
papildomus reikalavimus ir salygas, siekiant valdyti pagal suteikiamas
garantijas prisiimama, rizika. |Jgyvendindama Sia, teise ILTE valdyba yra
nustaciusi papildomas salygas, taikomas atitinkamais garantijy teiki-
mo atvejais. Sios salygos periodiskai yra perzidrimos ir pagal poreikj
tikslinamos, atsizvelgiant j garantijy portfelio kokybe ir atskiry riziky
pasireiSkimo praktika;

jvairiomis priemonémis siekiama kuo labiau diversifikuoti garantijy
portfelj. Bendrové teikia garantijas visuose Ukio sektoriuose, i$skyrus
tuos, kurie yra neremiami pagal LRV nustatytas taisykles ir ES de mi-
nimis pagalbos reglamenta. Garantijos teikiamos visose Lietuvos ap-
skriciy teritorijose, teikiamos visoms finansy jstaigoms, sudariusioms
bendradarbiavimo sutartis su Bendrove dél garantijy teikimo, kurios
veikia Lietuvoje ir finansuoja smulkiojo ir vidutinio verslo subjekty
vykdomus projektus;

siekdama valdyti garantijy teikimo rizika, susijusia su garantijos gave-
ju, finansy jstaiga, kurios paskutiniy finansiniy mety metiniy finansiniy
ataskaity rinkinys buvo audituotas, nustato reikalavimus: garantijos
gavéjas prie$§ pasiraSydamas su Bendrove bendradarbiavimo sutartj
dél garantijy teikimo turi atitikti tam tikrus Bendrovés patvirtintus mi-
nimalius tinkamumo reikalavimus. Bendrové a priori vertina garantijos
gavéjo pasirengima, vykdyti paskolos gavéjy ir lizingo gavéjy finansa-
vima, bei valdyti su tuo susijusias kredito rizikas; taikomas limitas, kiek
maksimaliai galima garantuoti uz vieng Ukio subjekta. Maksimali ga-
rantija smulkiam ir vidutiniam verslui, vienam paskolos gavéjui negali
virSyti 5 min. Eur, o keliy garantijy liku¢iy suma —10 min. Eur. Maksimali
garantija vienam paskolos gavéjui, kuris pagal SVV deklaracija, yra di-
delé jmoné, negali biti didesné kaip 2,25 min. Eur. Bendrové riboja ga-
rantijy rizika, suteikdama garantija uz dalj paskolos (garantuoja pirmos
paskolos dalies grazinima). Maksimali ILTE atsakomybés dalis yra iki
80 % paskolos sumos (nekilnojamojo turto pirkimo atvejais — iki 50 %).

ilte

Likusi paskolos negrazinimo rizika tenka finansy jstaigai, suteikiandiai
paskola; nustatyti privalomi minimalUs reikalavimai paskolos gavéjui ir
priimtinoms garantijy suteikimo salygoms. Reikalaujama, kad uz garan-
tuojama, paskola jsigytas ar sukurtas ilgalaikis materialusis turtas bty
jkeistas garantuojamos paskolos grazinimui uztikrinti, reikalaujama,
kad paskolos gavéjas finansuojamame projekte dalyvauty pinigais ar
jkei¢iamu turtu ir kad jo dalyvavimo dydis bty ne mazesnis kaip 20 %
(Zemés Ukio individualiy garantijy atveju 10 %);

garantijy rizika mazinama organizacinémis priemonémis. Visais atve-
jais atliekamas paskolos gavéjo kreditingumo ir suteikiamos paskolos
negrazinimo rizikos vertinimas. Atsizvelgiant j rizikos laipsnj garantijos
suteikimo salygos gali bati diversifikuojamos. Esant didelei rizikai ga-
rantijos paprastai teikiamos su papildomomis salygomis, kurios turi
i$ dalies sumazinti galimas rizikas (mazZinama garantuojamos paskolos
suma ir didinama paskolos gavéjo dalyvavimo investicinio projekto
finansavime dalis, mazZinama garantijos suma, taikomos papildomos
salygos, susijusios su uzstato pagerinimu, akcininko paskoly subordi-
navimu, ribojimu iSsimokéti dividendus ir pan. Nuo 2024 m. Bendro-
véje pakeista sprendimy priémimo matrica, pagal kuria finansavimo
sprendimai iki 100 000 Eur yra priimami jgalioto asmens, iki 1 min. Eur
Kredito komiteto L2, o virSijan€ius 1 min. Eur — Kredito komiteto L1.
Kredito komitetas garantijy suteikimo klausimus svarsto periodiskai,
ne reciau kaip 4 kartus per ménes;j;

garantijy rizika, tenkanti Bendrovei, mazinama dalj prisiimamos rizikos
perduodant valstybei ir kitoms garantijy institucijoms. Dalis Bendro-
vés paskoly garantijy portfelio yra pergarantuota finansinémis prie-
monémis ,Garantiju fondas 2 ,Garantijy fondas 3“ bei ,Garantijos
pradedanciajam verslui‘, kurioms perduota 80-95 % galimos garanti-
ju, kurios jtrauktos | pergarantuoty paskoly garantijy portfelj, rizikos.
| pergarantavimo priemoniy portfelius nejtraukty Bendrovés suteikty
garantijy atveju dalis garantijy rizikos yra perduota valstybei. Valstybé
kompensuoja dalj garantijos iSmoky, taip pat suteikia valstybés ga-
rantija Bendrovés portfeliui, nevirSijandiam nustatyto maksimalaus
jsipareigojimy limito. Garantijos, kurios anks¢&iau buvo pergarantuotos
finansine priemone ,Garantijy fondas®, jai pasibaigus néra pergaran-
tuotos ir visa $iy garantijy kredito rizika tenka ILTE;
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6. valdydama garantijy rizika, Bendrové laikosi aktyvios strategijos: pe-

riodiSkai kas ketvirtj vykdoma suteikty garantijy portfelio analizé, jo
grupavimas pagal kredito rizikos grupes, rengiant ataskaitas ir pre-
venciniu budu kontroliuojant garantijy suteikimo salygy vykdyma
(atliekant garantijy ir garantuoty projekty jvykdymo stebéjima). Taip
pat tvirtinant ir perziirint veiklos strategija yra nustatomas strateginis
rizikos rodiklis (taikomas paskoly ir lizingo garantijoms) — maksimalus
toleruotinas garantijy nuostolingumas, iSreiSkiamas kaip vidutiniai
metiniai nuostoliai santykyje su vidutiniu garantijy portfelio dydziu;

siekiant suformuoti pakankama rezerva galimiems nuostoliams pagal
prisiimtus jsipareigojimus dengti, vadovaujantis valdybos patvirtinta
Bendrovés atidéjiniy sudarymo politika bei tarnybos vadovo patvir-
tinta atidéjiniy sudarymo tvarka, yra formuojami atidéjiniai. 2024 m.
Lietuvos ekonomika augo nuosaikiai, ta¢iau verslui teko prisitaikyti
prie sudétingos aplinkos. Infliacijos mazZéjimas palengvino nasta gy-
ventojams ir jmonéms, taiau eksporto rinkos isliko silpnos. Sparciai
didéjantis darbo uzmokestis augino verslo sagnaudas, ne visuomet at-
sispindédamas pelne. Nepaisant to, darbo rinka isliko stabili, o var-
totojy iSlaidos palaiké prekyba. EURIBOR normy stabilizacija padéjo
iSlaikyti skolinimosi galimybes, taiau aukstos palikanos ribojo inves-
ticijas ir busto rinkos aktyvuma. ILTE verslui atidéjiniai 2024 m. mazéjo
dél nemokumo tikimybiy bei EURIBOR mazéjimo, taciau zemés ukio
atidéjiniai paaugo, nes daugéjo jmoniy, kurios susiduria su sunkumais.

2024 m. atidéjiniy vertinimui buvo naudota 2023 m. metodologija,
vektorinés autoregresijos modelis su 12 ménesiy EURIBOR palikany
norma ir realaus BVP pokycio kintamaisiais. 2025 m. Lietuvos ekono-
mikai prognozuojamas nuosaikus augimas, stabilizuojantis infliacijai ir
mazéjant palukany normoms, o tai turéty sudaryti palankesnes saly-
gas jmoniy veiklai ir finansy rinkos stabilumui.

ilte

2024 m.
gruodzio 31d.

2023 m.
gruodzio 31d.

DIDZIAUSIA KREDITO RIZIKA:

Suteiktos garantijos, i$ juy

Zemés tkio paskoly garantijy fondo individualios 154 239 047 155 072 317
garantijos
SVV paskoly garantijos 61519 271 101036 716
Specialiosios garantijos pagal atskirus sprendimus - -
Garantijos uz daugiabu¢iams namams - -
modernizuoti teikiamas paskolas
SVV lizingo garantijos 169 175 451299
Garantijos uz dideliy jmoniy imamas paskolas 8 569 058 7 212 496
Eksporto kredity garantijos 1617 370 1842 315
1S VISO: 226 113 921 265 615 143
PERDUOTA GARANTIJU KREDITO RIZIKA:
Valstybei 243 391 627 886
Finansy inZinerijos priemonei ,Garantijy fondas“ - -
Finansy inZinerijos priemonei ,Garantijy fondas 2“ 342 719 2 311882
Finansy inZinerijos priemonei ,Garantijy fondas 3“ 62 557 682 93290 883
Finansy inZinerijos priemonei ,Garantijos 750 265 2 063 255
pradedantiesiems versla“
Finansy inZinerijos priemonei ,Invegos fondas” 1455 633 1658084
Kitoms garantijy institucijoms 6688 6688
IS VISO: 65 356 378 99 958 678
LIKUTINE ATVIRA SUTEIKTU GARANTIJU RIZIKA 160 757 543 165 656 465
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2024 m.
gruodzio 31d.

2023 m.
gruodzio 31d.

SUTEIKTY GARANTIJY LIKUéIOv
PASISKIRSTYMAS PAGAL UKIO SAKAS:

LésSos auksta reitinga turinc¢iuose bankuose ir LRV
vertybiniuose popieriuose

2024 m.
gruodzio 31d.

2023 m.
gruodzio 31d.

Pinigai Lietuvos banke 27 146 052 10 593 764
Pinigai A2* reitingo banke 2 874 654 3500575
Pinigai Aa2, Aa3* reitingo banke 28 492 1393 757
Pinigai Baa2* reitingo banke 80 009 96 060
Trumpalaikiai indéliai Aa3* reitingo banke 35 000 000 -
Trumpalaikiai indéliai A2* reitingo banke 60 000 000 1535 721
Trumpalaikiai indéliai Baa2* reitingo banke - 450 000
LRV vertybiniai popieriai, laikomi iki iSpirkimo 89 561 251 33 376 040
A- A2

LRV vertybiniai popieriai, laikomi iki iSpirkimo 214 690 457 50 945 917
A- A2

1S VISO: 214 690 457 50 945 917

Gamyba 31124 782 34 365190
Paslaugos 15 990 642 23 049 936
Prekyba 18 975 244 45 115 000
Prekyba ir paslaugos 5784 206 8 012 700
Alternatyvi Zemés tkio veikla 11 938 957 21333 666
Augalininkysté 94 807 273 86 641293
Gyvulininkysté 30 557 487 27 864 336
Maisto produkty gamyba mieste 1581817 3070506
Misrus dkis 2 942 375 3 471756
Paslaugos Zzemés ukiui 11164 249 10 593 766
Zuvininkysté 1 246 889 2096 994
IS VISO: 226 113 921 265 615 143

Bendrovés |éSos investuojamos tik j likvidZius ir nerizikingus finansinius
instrumentus — ES valstybiy vyriausybiy, tarptautiniy organizacijy, Lietu-
voje veikian¢iy komerciniy banky skolos vertybinius popierius ir termi-
nuotuosius indélius komerciniuose bankuose. Visos Sios organizacijos ir
jstaigos privalo turéti auksta, tarptautinj kredito reitinga, todél su Siomis
turto klasémis susijusi Bendrovés patiriama kredito rizika yra nezymi.

ilte

Likvidumo rizika

Likvidumo (pinigy srauty/finansavimo) rizika apibréziama kaip negaléji-
mo vykdyti einamujy jsipareigojimy rizika. Finansavimo rizika Bendrovéje
kontroliuojama tinkamai planuojant pinigy srauty poreikius, kurie kontro-
liuojami nustatant limitus pinigy srauty trikumams ir juos diversifikuojant.
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Grupés nediskontuoti pinigy srautai lki 1 mén. 1-3 mén. 3-12 mén. 1-2 metai 3-5 metai Virs 5 mety IS viso
Turtas

Vertybiniai popieriai - 15 574 891 66 633 834 7 649 201 - 89 857 926
Terminuoty indéliy sutartys 94 962 000 - - - 94 962 000
Gautinos kompensacinés sumos - - 5062 937 - - - 5062 937
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 30 117 075 - - - - - 30 117 075
Kitos gautinos sumos - 4 991029 247 803 - - - 5238 832
IS VISO: 30 117 075 4 991029 115 847 631 66 633 834 7 649 201 - 225 238 770
|sipareigojimai

Atidéjiniai garantijoms - - (22 749 827) - - - (22 749 827)
Su nuoma susije jsipareigojimai - - -
Kitos ilgalaikés mokétinos sumos - - - -

Kitos mokétinos sumos (394) (2 648 332) - - - (2 648 726)
IS VISO: (394) (25 398 159) - (25 398 553)

Bendrovés likvidumas yra uztikrinamas, jgyvendinant LRV 2001 m. liepos
11 d. nutarime Nr. 887 ,Dél uzdarosios akcinés bendrovés ,Investicijy ir
verslo garantijos” veiklos* nustatytus reikalavimus dél Bendrovés laisvy
[éSy investavimo bei jsipareigojimy prisiémimo, taip pat laikantis Bendro-
vés valdybos nurodymy dél investavimo.

Bendrovés likvidumo rizika eliminuojama, nes:

¢ Bendrovés |éSos investuojamos tik j likvidZius ir nerizikingus finansi-
nius instrumentus — ES valstybiy vyriausybiy, tarptautiniy organizacijy,
Lietuvoje veikianc¢iy komerciniy banky skolos vertybinius popierius ir
terminuotuosius indélius komerciniuose bankuose;

e Bendrovés nuostoliams pasiekus 25 % jstatinio kapitalo, valdyba nebe-
suteikia naujy garantijy (t. y. Bendrové neprisiima naujy jsipareigojimuy);

ilte

e LRV kasmet nustato Bendrovés prisiimamy garantijy jsipareigojimu li-
mitus, kuriy Bendrové negali virSyti.

( Palikany normos rizika )

2024 m. gruodzio 31 d. ir 2023 m. gruodzio 31 d. Bendrové neturéjo i$-
vestiniy priemoniy palikany normos rizikai valdyti. Bendroveé neturi jokio
turto ar reikSmingy jsipareigojimy, uz kuriuos buty mokamos kintamos
palikanos. Investicijos j LRV vertybinius popierius yra laikomos iki iSpir-
kimo. Vadovybés manymu, Bendrové nesusiduria su reikSminga palikany
normos rizika.
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Operaciné rizika

Operaciné rizika apibréziama kaip tiesioginiy ir netiesioginiy nuostoliy,
kurie susidaro dél klaidingy vidiniy procesuy, personalo veiksmy, Bendro-
vés sistemy ir iSoriniy jvykiu, rizika.

Operaciné rizika gali atsirasti bet kuriame Bendrovés padalinyje, su ja gali
susidurti bet kuris Bendrovés darbuotojas, visa tai nulemia poreikj lai-
ku identifikuoti ir valdyti Bendrovés veikloje kylanc¢ias rizikas. Tuo tikslu
Bendrovéje yra sukurtas operaciniy jvykiy registras, kuriame fiksuojamos
atsiradusios rizikos. Darbuotojas, identifikaves jvykj, turi apie tai pranesti
Veiklos riziky valdymo skyriui. Gaves informacija, apie jvykj, Veiklos rizi-
ky valdymo skyrius jj uzfiksuoja operaciniy jvykiy registre. Veiklos riziky
valdymo skyrius karta per ménesj gauna informacijg, i$ Informaciniy tech-
nologijy departamento apie IT rizikas, kurios pateikiamos uzpildant ope-
raciniy jvykiy registra. Du kartus per metus Veiklos riziky valdymo skyrius
atlieka operaciniy jvykiy registro analize ir reik§mingas rizikas jtraukia j
valdytiny riziky sarasa. Veiklos riziky valdymo skyrius analizuoja jvykio
priezastis ir nustato galimas prevencines arba kontrolines priemones,
atitinkamai, jvykus reikSmingiems jvykiams yra informuojama Bendrovés
valdyba apie galima, rizika, ir jos valdyma. Operacine rizika, siekiama val-
dyti ir sumazinti atskiriant darbuotojy vykdomas funkcijas. Operacinei
rizikai valdyti naudojamos Bendrovés vidaus kontrolés sistemos priemo-
nés. Bendrové nuolat tobulina operacinés rizikos valdyma, siekdama uz-
tikrinti Bendrovés sistemuy ir procesy sauguma. Svarbi operacinés rizikos
valdymo prevencijos priemoné yra draudimas. Draudimas leidzia minimi-
zuoti dél iSorés veiksniy galimus nuostolius, susidariusius dél materialiojo
turto netekimu.

Uzsienio valiutos rizika

Bendrové nesusiduria su uzsienio valiutos rizika, kadangi visas Bendro-
vés turtas ir jsipareigojimai yra denominuoti eurais. Bendrové nesinau-
doja jokiomis finansinémis priemonémis, padedanciomis valdyti uzsienio
valiutos rizika.

ilte

Finansinio turto ir jsipareigojimy tikroji verté

Pagrindinis Bendrovés finansinis turtas ir jsipareigojimai, neatspindéti ti-
kraja verte, yra prekybos ir kitos gautinos sumos, prekybos ir kitos sko-
los, ilgalaikés ir trumpalaikés skolos, iki termino pabaigos laikomos ilgalai-
kés ir trumpalaikés Vyriausybés obligacijos.

Tikroji verté yra apibréZiama kaip suma, uz kurig, gali bGti apsikeista turtu
ar paslaugomis, arba kuria gali bati uzskaitytas tarpusavio jsipareigojimas
tarp nesusijusiy $aliy, kurios ketina pirkti / parduoti turta arba uzskaityti
tarpusavio jsipareigojima. Tikroji finansinio turto ir finansiniy jsipareigoji-
my verté yra paremta kotiruojamomis rinkos kainomis, diskontuoty pinigy
srauty modeliais arba pasirinkimo sandoriy (,opciony“) kainy modeliais,
priklausomai nuo aplinkybiy.

Kiekvienos rasies finansiniam turtui ir jsipareigojimams jvertinti yra nau-
dojami tokie metodai ir prielaidos:

¢ trumpalaikiy prekybos gautiny sumy, trumpalaikiy indéliy, trumpalai-
kiy prekybos skoly ir trumpalaikiy skoly apskaitiné verté yra artima jy
tikrajai vertei;

e ilgalaikiy indéliy bei ilgalaikiy skoly tikroji verté nustatoma vadovau-
jantis tokios pat ar panasSios paskolos rinkos kaina arba palikany nor-
ma, kuri yra taikoma tuo metu tokio pat termino skoloms. ligalaikiy
skoly, uz kurias mokamos kintamos palikanos, tikroji verté yra artima
ju apskaitinei vertei. Bendrovés ilgalaikiy indéliy palikany normos yra
artimos rinkos palikany normoms, todél jy tikroji verté yra artima jy
apskaitinei vertei;

e ki termino pabaigos laikomy Vyriausybés bei banky obligacijy tikroji
verté nustatoma vadovaujantis kotiruojamomis rinkos kainomis arba
tokios pat ar panasios obligacijos palikany norma, kuri yra taikoma
tuo metu tokio pat termino obligacijoms. Apskai¢iavimai pateikiami
Zemiau esancioje lenteléje.

Vyriausybés obligacijy, laikomy iki termino pabaigos, tikroji verté yra pa-
grista rinkos kainomis remiantis brokeriy ar dileriy kainomis.
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Jei tokia informacija yra neprieinama, tikroji verté yra apskaiiuojama re-
miantis rinkos kainomis, panasiy vertybiniy popieriy su panasiomis kre-
dito, termino bei gaunamy pajamy charakteristikomis ir rinkos kainomis.

Atspindéta Tikroji
verté verté
2024-12-31 2024-12-31

Finansinis turtas, neatspindétas tikraja verte
ligalaikés Vyriausybés obligacijos 74 283 035 72775 834
Trumpalaikés Vyriausybés obligacijos 15 574 891 15 484 934
Finansinis turtas, neatspindétas tikraja verte, 89 857 926 88 260 768

i$ viso

Trumpalaikiai ir ilgalaikiai indéliai, iki termino pabaigos laikomy Vyriausy-
bés bei banky obligacijos priskiriamos 1 hierarchijos lygiui nustatant ti-
kraja, verte, visas kitas Jmonés finansinis turtas ir jsipareigojimai priskiria-
mi 3 hierarchijos lygiui. Bendrové Vyriausybés obligacijas jsigyja su tikslu
jas iSlaikyti iki termino pabaigos.

2.30. Bendrovés galimi basimy laikotarpiy

jsipareigojimai ir pasizadéjimai

Teisminiai procesai

Ataskaitiniu laikotarpiu vyko 300 teisminiy byly, kuriy procesine Salimi
buvo ILTE. IS jy: 295 civilinés bylos, 3 administracinés bylos, 2 baudzia-
mosios bylos.

Didzioji dalis civiliniy byly yra inicijuotos ILTE dél skoly pagal negrazin-
tas paskolas priteisimo. IS jy per 2024 m. 214 byly jau yra iSnagrinéta,
81 byloje vis dar vyksta teismo procesas. Daugumoje iSnagrinéty byly
(199 vnt.) ILTE reikalavimas buvo patenkintas visa apimtimi, 1 atvejis uz-

ilte

baigtas taikos sutartimi, 10 atvejy byla nutraukta, nes paskolos gavéjas
padengeé skola, 3 atvejais teismo proceso metu atsakovams buvo iskeltos
bankroto bylos, 1 atveju byla nutraukta, nes paskolos gavéjas miré (vyksta
palikimo perémimas V| Turto banke). Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
ILTE dalyvavo 80 neiSnagrinéty civiliniy byly, 1 neiSnagrinétoje adminis-
tracinéje byloje ir 1 baudziamojoje byloje.

ILTE taip pat dalyvavo kituose teisminiuose gin¢uose, j kuriuos bendrové
yra jtraukta treCiuoju asmeniu, nepareiskianc¢iu savarankisky reikalavimuy.
Dauguma jy yra bylos dél fiziniy bei juridiniy asmeny bankroto byly is-
kélimo, bylos dél santuokos nutraukimo ar bylos dél antstoliy veiksmuy,
patvarkymuy. Ataskaitiniu laikotarpiu 122 atvejais ILTE teiké kreditorinius
reikalavimus jmoniy bankroto bei restruktirizacijos bylose, 20 atvejy ILTE
teiké atsiliepimus dél santuoky nutraukimy bei 12 atvejy ILTE teiké skun-
dus ar atsiliepimus dél antstoliy veiksmy, patvarkymu.

Taip pat yra nagrinéjama administraciné byla pagal ILTE skunda, dél vie-
Sosios jstaigos Centrinés projekty valdymo agentiros 2024 08 08 pri-
imto sprendimo dél patvirtinto pazeidimo ILTE, kaip Projekto vykdytojo,
igyvendinamame projekte ,Savivaldybiy pastaty fondas“ Nr. 04.31-FM-F-
002-01-0001, kuriuo ILTE buvo pritaikyta 25 % finansiné korekcija, t. y.
129 972,74 Eur.

Ataskaitiniu laikotarpiu ILTE patobulino savo procesus paskoloms, kuriy
sutartys buvo nutrauktos ar kuriy grazinimo terminas yra suéjes, ir pra-
déjo taikyti restruktirizavimo procesa, kurio metu, jvertinus skolininky
finansine situacija, galimas rizikas, sudaroma galimybé per papildoma
terming grazinti jsiskolinima. Tokiais atvejais ILTE daznai praso prievolés
ivykdymo uztikrinimo priemoniu.

Ataskaitinio laikotarpio metu jvyko keletas svarbiy jvykiy (teismy spren-
dimuy), susijusiy su teismo procesais:

e |LTE vienaSalis$kai nutraukus bendradarbiavimo sutartj su vienu i$ fi-
nansy tarpininku dél nustatyty pazeidimy, pastarasis $iuo metu ginci-
ja §j ILTE sprendima administracine teisena. Siai dienai administraciné
byla dar néra baigta;
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e pastebima, jog padaznéjo atvejy, kai teismai esant sudétingai finansi-
nei skolininko situacijai iSdésto sprendimo vykdyma;

e ILTE iniciatyva suformuota teigiama teismy praktika dél individualiy
garantijy iSmoky nemokéjimo iki visy uztikrinimo priemoniy tinkamo
realizavimo. Nustatyta, jog antstolis priimdamas iSiesSkojimo negalimu-
mo akta negali vir§yti savo jgaliojimuy ir privalo vykdyti iSieSkojima net
jeigu skolininkas gauna nedideles pajamas ar iSieSkojimas gali trukti
ilga laika;

¢ Nuo 2027 m. uzdraudus kailiniy Zvéreliy auginimo versla, pastebéta,
kad paskoly gavéjai, kuriems buvo suteiktos lengvatinés paskolos
Siam verslui, nustojo vykdyti savo finansinius jsipareigojimus, ko pa-
sékoje pradéti vykdyti teisminiai iSieSkojimai.

Atsizvelgiant j tai, kad dalis teisminiy gin¢y ataskaitinio laikotarpio pabai-
gai buvo nagrinéjami pirmoje instancijoje arba iki Siol néra priimty galu-
tiniy jsiteiséjusiy teismy sprendimy, bei vertinant tai, kad teisminiy gincy
trukmé ir baigtis néra aiski, vykstantys teisminiai gin¢ai ataskaitiniu laiko-
tarpiu neturi esminés jtakos ILTE finansiniams jsipareigojimams (t. y. ILTE
finansiniy jsipareigojimy sumos néra koreguojamos pagal galimus ILTE
nepalankius teismy sprendimus).

2.31. Susijusiy Saliy sandoriai

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena $alis turi galimybe kontroliuoti
kita arba gali daryti reik§minga, jtaka kitai Saliai priimant finansinius ir vei-
klos sprendimus.

Ukio subjekty, veikiangiy aplinkoje, kur valstybés kontrolé yra plati, dau-
guma sandorio Saliy taip pat yra susijusios su valstybe ir todél yra lai-
komos susijusiomis Salimis. Pagal 24-3jj TAS, ataskaitas teikianc¢iam dkio
subjektui leidziama sumazinti atskleidimy kiekj apie sandorius ir likucius,
jskaitant jsipareigojimus su:

e Vyriausybe, kuri kontroliuoja, bendrai kontroliuoja ataskaitas teikiantj
ukio subjekta arba daro jam reikS§minga, jtaka; ir

ilte

e kitu Ukio subjektu, kuris yra susijusi Salis, nes ta pati Vyriausybé kon-
troliuoja, bendrai kontroliuoja arba daro reik§minga, jtaka tiek ataskai-
tas teikian¢iam, tiek kitam dkio subjektui.

Dél auk$¢iau paminéty priezasciy, Grupé ir Bendrové neatskleidzia san-
doriy su LRV ir kitais LRV kontroliuojamais tkio subjektais.

( Vadovybés darbo uzmokestis ir kitos iSmokos )
Grupé Bendroveé
2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
gruodzio gruodzio gruodzio gruodzio
31d. 31d. 31d. 31d.
ISmokos, susijusios su darbo 246 357 645 121 146 182 314 242
santykiais
IS jy: iSeitinés kompensacijos 95 601 40 000
Valdybos nario atlygis 37 214 34 999 37 214 34999
Vadovy skaigius (vidutinis 3 51 1 1,7
metinis)

Vadovybe yra laikomi Grupés generaliniai direktoriai ir jy pavaduotojai.

Per ataskaitinj laikotarpj Grupés ir Bendrovés vadovybei nebuvo suteikta
jokiy paskoly, garantijy, nebuvo jokiy kity iSmokéty ar priskai¢iuoty sumy
ar turto perleidimo.

Grupés ir Bendrovés vykdomi ir sudaryti sandoriai su susijusiomis $alimis
atskleisti metinio pranesimo skyriuje ,Grupés ir Bendrovés sudaryti san-
doriai su susijusias asmenimis*.

2.32. Poataskaitiniai jvykiai

2025 m. vasario 3 d. ir 2025 m. vasario 14 d. UAB ILTE naudojimui perduo-
tos biuro patalpos pagal sutartj, pasiraSyta 2024 m. lapkri¢io 15 d. Nuo-
mos sutartis ir papildomi susitarimai su buvusiy biuro patalpy Nuomotoju
yra pasibaige.
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3 Nepriklausomo auditoriaus iSvada

forvss
mazars ROSK

NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA
UAB ,ILTE" akcininkui:
Nuomoné

Mes atlikome UAB ,ILTE“ (toliau — ,Jmoné®) atskiryjy finansiniy ataskaity bei Jmonés ir jos dukteriniy jmoniy konsoliduotyjy finansiniy ataskaity (toliau —
Grupé), kurias sudaro 2024 m. gruodzio 31 d. Jmonés ir Grupés atskirosios ir konsoliduotosios finansinés buklés ataskaitos ir ta diena pasibaigusiy mety
atskirosios ir konsoliduotosios pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitos, atskirosios ir konsoliduotosios nuosavo kapitalo poky¢iy ataskaitos,
atskirosios ir konsoliduotosios pinigy srauty ataskaitos bei atskiryjy ir konsoliduotujy finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas, jskaitant reikSmingy aps-
kaitos metody santrauka, audita.

Misy nuomone, pridétos atskirosios ir konsoliduotosios finansinés ataskaitos visais reik§mingais atZvilgiais teisingai pateikia Jmonés ir Grupés 2024 m.
gruodzio 31 d. atskiraja ir konsoliduotajg finansine padétj ir ta dieng pasibaigusiy mety atskiruosius ir konsoliduotuosius finansinius veiklos rezultatus ir
atskiruosius ir konsoliduotuosius pinigy srautus pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Audita atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau — TAS). Misy atsakomybé pagal $iuos standartus i§samiai apibadinta $ios iSvados skyriuje
»Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity audita”. Mes esame nepriklausomi nuo Jmonés pagal Tarptautiniy apskaitos specialisty etikos standarty
valdybos i$leista Tarptautinj apskaitos profesionaly etikos kodeksa (jskaitant tarptautinius nepriklausomumo standartus) (toliau — TASESV kodeksas) ir
Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uztikinimo paslaugy jstatymo reikalavimus, susijusius su auditu Lietuvos Respublikoje. Mes taip
pat laikomés kity etikos reikalavimuy, susijusiy su Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uztikinimo paslaugy jstatymu ir TASESV kodeksu.

Mes tikime, kad masy surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami misy nuomonei pagristi.
Kita informacija

Kita informacija sudaro informacija, pateikta Grupés konsoliduotoje vadovybés ataskaitoje, taciau ji neapima atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy atas-
kaity ir misy auditoriaus iSvados apie jas. Vadovybé yra atsakinga uz kitos informacijos pateikima.
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Misy nuomoné apie atskirgsias ir konsoliduosiags finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios formos uztikrinimo iSva-
dos apie ja, iSskyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audita, misy atsakomybé yra perskaityti kita informacija, ir apsvarstyti, ar yra reik§mingy nea-
titikimy informacijai, pateiktai atskirosiose ir konsoliduotosiose finansinése ataskaitose, arba musy Zinioms, pagristoms atliktu auditu, ir ar ji yra kitaip
reik§mingai iSkraipyta. Jeigu remdamiesi atliktu darbu pastebime reik§minga, kitos informacijos iSkraipyma, mes turime atskleisti §j fakta. Mes neturime
su tuo susijusiy pastebéjimu.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar Grupés vadovybés ataskaitoje pateikta finansiné informacija atitinka ty paciy finansiniy mety atskirasias ir konsoli-
duotasias finansines ataskaitas bei ar Grupés vadovybés ataskaita, iSskyrus tvarumo ataskaita, atlygio ataskaitg ir valdysenos ataskaita, buvo parengta
laikantis taikomy teisiniy reikalavimy. Misy nuomone, pagrjsta atskirujy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audito metu atliktu darbu, visais reik§min-
gais atzvilgiais:

e Grupés vadovybés ataskaitoje pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy finansiniy mety atskiryjy ir konsoliduotujy finansiniy ataskaity duomenis; ir

e Grupés vadovybés ataskaita, iSskyrus tvarumo ataskaita, atlygio ataskaita, ir valdysenos ataskaita, buvo parengta laikantis LR jmoniy ir jmoniy grupiy
atskaitomybeés jstatymo reikalavimuy.

Vadovybés ir uz valdyma, atsakingy asmeny atsakomybé uz atskirasias ir konsoliduotasias finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz Siy atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity parengima, ir teisinga pateikima, pagal Tarptautinius finansinés atskaitomy-
bés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, ir tokia vidaus kontrole, kokia, vadovybés nuomone, yra batina atskirosioms ir konsoliduotosioms
finansinéms ataskaitoms parengti be reik§mingy iSkraipymy dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama atskirasias ir konsoliduotasias finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Jmonés ir Grupés gebéjima testi veikla ir atskleisti (jei batina)
dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu, iSskyrus tuos atvejus, kai vadovybé ketina likviduoti Jmone ar
Grupe ar nutraukti veikla arba neturi kity realiy alternatyvy, tik taip pasielgti.

Uz valdyma, atsakingi asmenys privalo prizitréti Jmonés ir Grupés atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rengimo procesa.
Auditoriaus atsakomybé uz atskirujy ir konsoliduotujy finansiniy ataskaity audita

Masy tikslas yra gauti pakankama, uztikrinima, dél to, ar atskirosios ir konsoliduotosios finansinés ataskaitos kaip visuma néra reikSmingai iSkraipytos dél
apgaulés ar klaidos, ir i$leisti auditoriaus iSvada, kurioje pateikiama misy nuomoné. Pakankamas uztikrinimas — tai auksto lygio uztikrinimas, o ne garan-
tija, kad reik§minga iSkraipyma, jeigu jis yra, visada galima nustatyti per audita, kuris atliekamas pagal TAS. ISkraipymai, kurie gali atsirasti dél apgaulés
ar klaidos, laikomi reik§mingais, jeigu galima pagristai numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali turéti didelés jtakos vartotojy ekonominiams sprendimams,
priimamiems remiantis atskirosiomis ir konsoliduotosiomis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami audita pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir laikomés profesinio skepticizmo principo. Mes taip pat:

¢ Nustatome ir jvertiname atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity reik§mingo iskraipymo dél apgaulés arba klaidy rizika, suplanuojame ir at-
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liekame procediras kaip atsaka j tokia rizika ir surenkame pakankamy tinkamy audito jrodymy misy nuomonei pagrjsti. Reik§mingo iSkraipymo dél
apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei reik§mingo iSkraipymo dél klaidy neaptikimo rizika, nes apgaule gali biti suk&iavimas, klastojimas, tycinis
praleidimas, klaidingas aiSkinimas arba vidaus kontroliy nepaisymas.

e Suprantame su auditu susijusias vidaus kontroles, kad galétume suplanuoti konkrec¢iomis aplinkybémis tinkamas audito procediras, o ne tam, kad
galétume pareik$ti nuomone apie Jmonés ir Grupés vidaus kontrolés veiksminguma.

e Jvertiname taikomy apskaitos metody tinkamuma, ir vadovybés atlikty apskaitiniy vertinimy bei su jais susijusiy atskleidimy pagristuma.

¢ Padarome iSvada dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar, remiantis surinktais jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar saly-
gomis susijes reik§mingas neapibréztumas, dél kurio gali kilti reik§mingy abejoniy dél Jmonés ir Grupés gebéjimo testi veikla. Jeigu padarome i$vada, kad
toks reik§mingas neapibréztumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje privalome atkreipti démesj j susijusius atskleidimus atskirosiose ir konsoliduotosiose
finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo nuomone. Musy iSvados pagrjstos audito jrodymais, kuriuos
surinkome iki auditoriaus iSvados datos. Taciau, blsimi jvykiai ar sglygos gali lemti, kad Jmoné ir Grupé negalés toliau testi savo veiklos.

e |vertiname bendra atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity pateikima, struktdra, ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai, ar atskirosiose ir konsoli-
duotosiose finansinése ataskaitose pateikti pagrindziantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo pateikimo koncepcija.

¢ Surenkame pakankamy tinkamy audito jrodymy apie jmoniy finansine informacija, ar verslo veikla, Grupéje, kad galétume pareik$ti nuomone apie
Grupés konsoliduotasias finansines ataskaitas. Atsakome uz vadovavima, grupés auditui, jo priezilra ir atlikima. Tik mes atsakome uz pareiksta misy
audito nuomone.

Mes, be visy kity dalyky, informuojame uz valdyma, atsakingus asmenis apie audito apimtj ir atlikimo laika bei reik§mingus audito pastebéjimus, jskaitant
svarbius vidaus kontrolés trikumus, kuriuos nustatome audito metu.

Ukio subjekty grupés UAB ,Forvis Mazars Lithuania Audit“ ir UAB ,ROSK Consulting* vardu:

Auditorius Romanas Skrebnevskis
Auditoriaus pazymeéjimo Nr. 000471

UAB ,Forvis Mazars Lithuania Audit”
Jmonés audito pazyméjimo Nr. 001537
Adresas: Lvivo g. 25-702, Vilnius, Lietuva

UAB ,ROSK Consulting®
Jmonés audito pazyméjimo Nr. 001514
Adresas: Laisvés pr. 10A, Vilnius, Lietuva

Vilnius, Lietuva
2025 m. kovo 24 d.
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