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Neprkiausomo auditornaus ISvada

UAB , Investicijy ir verslo garantijos” akcininkui

Nuomone

Mes atlikome UAB , Investicijy ir verslo garantijos” (toliau — Bendrové) atskiryjy finansiniy
ataskaity ir UAB , Investicijy ir verslo garantijos” ir jos patronuojamosios jmones (toliau — Grupé)
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg. Bendroves atskirasias ir Grupés konsoliduotgsias
finansines ataskaitas sudaro:

e 2017 m. gruodzio 31 d. atskiroji ir konsoliduotoji finansinés buklés ataskaita,

» tg dieng pasibaigusiy mety atskiroji ir konsoliduotoji pelno {nuostoliy) ir kity bendryjy
pajamy ataskaita,

e tg dieng pasibaigusiy mety atskiroji ir konsoliduotoji nuosavybés pokyciy ataskaita,
e tgdieng pasibaigusiy mety atskiroji ir konsoliduotoji pinigy srauty ataskaita, ir

e atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity aiskinamasis rastas, jskaitant reikSmingy
apskaitos metody santrauka.

Musy nuomone, pridétos atskirosios ir konsoliduotosios finansinés ataskaitos parodo tikrg ir
teisinga vaizda apie Bendrovés ir Grupés 2017 m. gruodzio 31 d. nekonsoliduotgja bei
konsoliduotajg finansing bikle ir tg dieng pasibaigusiy mety jy nekonsoliduotuosius ir
konsoliduotuosius finansinius veiklos rezultatus ir nekonsoliduotuosius bei konsoliduotuosius
pinigy srautus pagal tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos
Sajungoje.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Audita atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau — TAS). Masy atsakomybé pagal Siuos
standartus i§samiai apibadinta $ios iSvados skyriuje ,Auditoriaus atsakomybeé uz atskiryjy ir
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audita”. Mes esame nepriklausomi nuo Bendroves ir Grupés
pagal Tarptautiniy buhalteriy etikos standarty valdybos isleistg Buhalteriy profesionaly etikos
kodeksa (toliau — TBESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymo
reikalavimus, susijusius su auditu Lietuvos Respublikoje. Mes taip pat laikomes kity etikos
reikalavimy, susijusiy su Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymu ir TBESV
kodeksu. Mes tikime, kad msy surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami masy nuomonei
pagrjsti.

Kita informacija

Kitg informacija sudaro informacija, pateikta konsoliduotajame metiniame pranesime, taciau i
neapima atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity ir masy auditoriaus iSvados apie jas.
Vadovybé yra atsakinga uz kitos informacijos pateikima.
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Misy nuomoné apie atskirgsias ir konsoliduotasias finansines ataskaitas neapima kitos informacijos
ir mes nepateikiame jokios formos uztikrinimo iSvados apie ja, i8skyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg, musy atsakomybé yra perskaityti kita
informaciia ir apsvarstyti, ar yra reik§mingy neatitikimy informacijai, pateiktai atskirosiose ir
konsoliduotosiose finansinése ataskaitose, arba masy Zinioms, pagrjstoms atliktu auditu, ir ar ji
neatrodo kitaip reikdmingai iskraipyta. Jeigu remdamiesi atliktu darbu pastebime reik8mingg kitos
informacijos igkraipyma, mes turime atskleisti §j faktg. Mes neturime su tuo susijusiy pastebejimy.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar konsoliduotajame metiniame prane8ime pateikta finansiné
informacija atitinka ty paciy finansiniy mety atskiragsias ir konsoliduotgsias finansines ataskaitas bei
ar konsoliduotasis metinis pranesimas buvo parengtas laikantis taikomy teisiniy reikalavimy. Misy
nuomone, pagrjsta atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audito metu atliktu darbu, visais
reikdmingais atzvilgiais:
e Konsoliduotajame metiniame pranesime pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy
finansiniy mety atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity duomenis; ir

¢ Konsoliduotasis metinis pranesimas buvo parengtas laikantis Lietuvos Respublikos jmoniy
grupiy konsoliduotosios finansings atskaitomybes jstatymo reikalavimy.

Vadovybés ir uz valdymg atsakingy asmeny atsakomybé uz atskirgsias ir konsoliduotasias

finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz iy atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity, kurios parodo tikrg ir
teisingg vaizda, parengima ir teisingg pateikima pagal tarptautinius finansines atskaitomybés
standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, ir tokig vidaus kontrole, kokia, vadovybés nuomone,
yra bdtina atskirosioms ir konsoliduotosioms finansinems ataskaitoms parengti be reikSmingy
ikraipymy dél apgaules ar klaidos.

Rengdama atskirgsias ir konsoliduotasias finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti
Bendroves ir Grupés gebejima testi veikla ir atskleisti (jei bltina) dalykus, susijusius su veiklos
testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu, i$skyrus tuos atvejus, kai vadovybe
ketina likviduoti Bendrove ir Grupe ar nutraukti veiklg arba neturi kity realiy alternatyvy, tik taip
pasielgti.

Uz valdyma atsakingi asmenys privalo prizidréti Bendroves atskiryjy ir Grupes konsoliduotyjy
finansiniy ataskaity rengimo procesaq.

Auditoriaus atsakomybé uz atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg

Masy tikslas yra gauti pakankama uZtikrinima dél to, ar atskirosios ir konsoliduotosios finansines
ataskaitos kaip visuma néra reikdmingai iskraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir iSleisti auditoriaus
isvada, kurioje pateikiama misy nuomoné. Pakankamas uZtikrinimas — tai auksto lygio
uztikrinimas, o ne garantija, kad reik&minga iskraipyma, jeigu jis yra, visada galima nustatyti per
audita, kuris atliekamas pagal TAS. I3kraipymai, kurie gali atsirasti dél apgaules ar klaidos, laikomi
reikémingais, jeigu galima pagristai numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali tureti didelés jtakos
vartotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems remiantis atskirosiomis ir konsoliduotosiomis
finansinémis ataskaitomis.
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Atlikdami audita pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir laikomes
profesinio skepticizmo principo. Mes taip pat:

e Nustatome ir jvertiname atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity reiksmingo iSkraipymo
dél apgaulés arba klaidy rizika, planuojame ir atliekame proceduras kaip atsaka j tokiag rizikg ir
surenkame pakankamy tinkamy audito jrodymy muasy nuomonei pagristi. Reiksmingo
iskraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra didesne nei reikSmingo iskraipymo del klaidy
neaptikimo rizika, nes apgaule gali biti suk&iavimas, klastojimas, tyginis praleidimas, klaidingas
aiskinimas arba vidaus kontroliy nepaisymas.

e Jgyjame supratima apie su auditu susijusias vidaus kontroles tam, kad galétume suplanuoti
konkre&iomis aplinkybémis tinkamas audito proceddras, taciau ne tam, kad galetume pareiksti
nuomone apie Bendroveés ir Grupés vidaus kontroles veiksminguma.

e |vertiname taikomy apskaitos metody tinkamuma ir vadovybes atlikty apskaitiniy vertinimy bei
su jais susijusiy atskleidimy pagrjstuma.

e Padarome idvada dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar,
remiantis surinktais jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar sglygomis susijgs reikSmingas
neapibréztumas, dé! kurio gali kilti reikSmingy abejoniy del Bendrovés ir Grupés gebéjimo testi
veiklg. Jeigu padarome i§vada, kad toks reik§mingas neapibréztumas egzistuoja, auditoriaus
isvadoje privalome atkreipti démesj j susijusius atskleidimus atskirosiose ir konsoliduotosiose
finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo
nuomone. Misy i§vados yra pagristos audito jrodymais, kuriuos surinkome iki auditoriaus
idvados datos. Tagiau basimi jvykiai ar salygos gali lemti, kad Bendrove ir Grupé negalés toliau
testi savo veiklos.

e |vertiname bendrg atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity pateikima, struktdrg ir turinj,
jskaitant atskleidimus, ir tai, ar atskirosiose ir konsoliduotosiose finansinese ataskaitose pateikti
pagrindziantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo pateikimo koncepcijg.

e Surenkame pakankamy tinkamy audito jrodymy apie jmoniy finansing informacijg ar verslo
veikla Grupéje, kad galétume pareiksti nuomong apie Grupés konsoliduotgsias finansines
ataskaitas. Atsakome u? vadovavima grupés auditui, jo priezidrg ir atlikimg. Mes atsakome tik uz
masy pareikstg audito nuomong.

Mes, be visy kity dalyky, privalome informuoti uz valdyma atsakingus asmenis apie audito apimtj ir
atlikimo laika bei reiksmingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trakumus,
kuriuos nustatome audito metu.

,KPMG Baltics”, UAB, vardu

Vilnius, Lietuvos Respublika
2018 m. kovo 15 d.
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KONSOLIDUOTASIS METINIS PRANESIMAS
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2017 m. INVEGAI buvo pilni permainy: keitési vadovybe,
suformuota nauja valdyba, keitési stebétojy tarybos sudétis. Kita vertus, tai
netrukdé testi efektyviag jmonés veikla. Sékminga finansiniy priemoniy
plétra padéjo uZmegzti dar tvirtesnius rysius su klientais, surasti naujy
partneriy bei toliau sékmingai vykdyti pagrindine jmonés misijg — skatinti
verslo augima ir konkurencinguma.

Dziaugiuosi, kad INVEGA kuria ir plétoja paZangiausius
investavimo badus, aktyviai dalyvauja verslumo skatinimo veikloje Lietuvoje
ir uz jos riby, teikia sidlymus akcininkui ir kitoms valdZios institucijoms, kaip
pagerinti verslumo salygas Salyje. ReikSminga tai, kad verslui sidlomos ne
tik subsidijos, bet ir finansinés priemones, kuriy léSos grizta j valdomus
fondus, kas leidZia jas efektyviai panaudoti daugelj karty. Dar smagiau tai,
kad INVEGOS kuriami novatoriski finansavimo sprendimai atsispinti net
Europos Komisijos gairése dél Ukio politikos po 2020-yjy.

ligalaikio ekonomikos augimo pagrindas yra tiesiogiai susijgs su
investicijomis j aukstesne pridétine verte kuriancius produktus. Siekiant
padéti 3alies sumaniosios specializacijos srityse dirbanioms jmonéms

INVEGA. Atsizvelgus | tai, pragjusiais metais aktyvia veikla pradéjo UAB ,Kofinansavimas”, INVEGOS patronuojamoji jmong,
kurios pagrindinis tikslas — uztikrinti platesnj kapitalo prieinamuma naujoms perspektyvioms Lietuvos jmonems, vystyti Lietuvos
rizikos kapitalo rinkg ir auginti naujus rizikos kapitalo rinkos dalyvius.

Siekiame parodyti visuomenei, kad INVEGA dirba bitent jiems. 2017 m. startavusios naujos INVEGOS finansines
priemones, suteikiancios galimybes gauti finansavima verslui, padéjo sukurti net 1.655 naujas darbo vietas. Todél ir toliau
investicijos bus kertinis pasitlos veiksnys, turintis lemiama jtaka Gkio plétrai, ir toliau telksime 3alies investuotojus ir finansines
institucijas bendram darbui.

2017 m. buvo pasirpinta, kad veiklos efektyvumo gerinimas nelikty tik popieriné deklaracija, ir daugelis paslaugy
perkelta | elektronine erdve. Mano pareiga uztikrinti, kad ir toliau, siekiant efektyviau administruoti INVEGA priemones, klienty
administracineé nasta mazeéty, o INVEGOS visos paslaugos baty nukreiptos klienty patiréiai gerinti — automatizuotos,
skaitmenizuotos ir pateikiamos klientui geriau suprantama kalba bei budu.

Tikiu, kad smulkiojo ir vidutinio verslo atstovai, visada sugebantys lanksciai reaguoti j kintancig situacija ir sutikti
naujus ié8tkius, taps veiksminga sékmingo darbo ir konkurencijos vidaus ir uZsienio rinkoje varomaja jéga. Tikiu ir tuo, kad
INVEGA, jau uzémusi savo vietg tarp Lietuvos verslininku, artimiausiu metu uzims ir garbingg vieta pasaulyje.

Artimiausiais metais kartu su visais valdybos nariais sieksime, kad INVEGA iSlaikyty finansinj stabiluma, didinty verslo
finansavimo prieinamuma, dar pagerinty klienty patirtj ir veiklos efektyvuma bei bty profesionali, kompetentinga ir karybinga
organizacija.

Nerijus Datkanas
Valdybos pirmininkas
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|vertines tai, kad INVEGA jgyvendina sudétingas valstybés
remiamas ir finansuojamas priemones, skirtas skatinti smulkiojo ir vidutinio
verslo pradZiai ir plétrai, darbo vietoms kurti ir iSlaikyti ar konkurencingumui
didinti, dziaugiuosi, kad INVEGOS kolektyvui 2017 metais pavyko sékmingai
atlikti visus suplanuotus darbus.

Malonu, kad Lietuvos verslininkai, ieskodami finansinés pagalbos
savo veiklai pradéti ar plésti, INVEGOS paslaugomis pasinaudoja vis
daZniau. Naudojant Europos Sajungos struktiriniy fondy ir valstybés lé3as,
2017-aisiais startavo net 12 naujy verslo finansavimo priemoniy, kurioms
igyvendinti skirta daugiau kaip 200 min. eury. Bendrai jgyvendinamy ar
administruojamy priemoniy léSomis paremty projekty skaicius pernai sieké
beveik 12 tdkst. Tai nuteikia optimistiskai ir patvirtina, kad valstybés
finansuojamos naujos finansines priemonés tampa ypac svarbiu, o kartais ir
lemiamu verslo karimo ar plétros veiksniu.

Tvirtai tikiu, kad jmonés jgyvendinama politika ir priemonés
paskatino ne vieng dvejojantj Zzmogy pradéti savo versla ir taip prisidéti prie
savo ir kity gerovés karimo. Smulkiojo ir vidutinio verslo augimas yra

pagrindinis naujy darbo viety kdrimo ir Zmoniy geroves Saltinis, kuris tiesiogiai veikia ir visos Salies ekonomika, tad labai svarbu,
kad Sio verslo atstovai jaustysi saugQs ir turintys valstybés parama, taip pat nebGty daromos dirbtinés kliatys verslo steigimui ir
pletrai. Todél, tapes INVEGA vadovuy, ir toliau savo démesj sutelksiu j naujy ir novatoriky finansiniy priemoniy karimo sparta,
klienty administracinés na$tos mazinima, INVEGOS sialomy paslaugy pasiekiamumo didinima.

Linkiu kuo geriausios sekmes Lietuvos verslui, o masy verslininkams — aktyvumo. Dirbkite, skatinami minties, kad

Jasy sékmé — tai visos Lietuvos sekmé.

Kestutis Motiejunas
Generalinis direktorius
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Visi pateikti duomenys yra 2017 m. gruodzio 31 d., jeigu nenurodyta kitaip.

Siame konsoliduotajame metiniame pranesime (toliau — metinis pranesimas) patronuojancioji jmone UAB ,Investicijy
ir verslo garantijos” dar gali bati vadinama Bendrove arba INVEGA.
2017 m. gruodzio 31 d. INVEGA ir jos patronuojamoji jmoné UAB ,Kofinansavimas” sudaré jmoniy grupe (toliau —

Grupé).

PAGRINDINIAI DUOMENYS APIE GRUPE

|statinis kapitalas:
|registravimo data ir vieta:

Imonés (rejestro) kodas:
|steigimo data:
Veiklos laikotarpis:

Buveinés adresas:

Teisiné forma:

Teisé, pagal kuria veikia Bendrové:
Bendrovés registras:

Galiojanciy jstaty registravimo data:

Telefono numeris:

Elektroninio pasto adresas:
Interneto tinklalapis:

8.688.600 eury

2001 m. lapkricio 29 d., Juridiniy asmeny
registras

110084026

2001 m. lapkri¢io 29 d.

Neribotas

Konstitucijos pr. 7, LT-09308 Vilnius
Uzdaroji akciné bendrové

Lietuvos Respublikos teisé

V| Registry centras Vilniaus filialas
2017 m. liepos 28 d.

(8~5) 210 7510

info@invega.lt
www.invega.lt

50.000 eury

2016 m. liepos 18 d,,
Juridiniy asmeny registras
304537659

2016 m. liepos 18 d.
Neribotas

Konstitucijos pr. 7, LT-09308 Vilnius
Uzdaroji akciné bendrové

Lietuvos Respublikos teisé

V| Registry centras Vilniaus filialas
2016 m. liepos 18 d.

+370 686 86725

info@koinvest.It

www.koinvest.It
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INVEGA yra valstybés jsteigta finansy jstaiga, kurios pagrindiniai veiklos tikslai yra teikti finansines paslaugas, jgyvendinti
ir administruoti finansines bei kitokio pobudzio verslo finansavimo priemones.

UAB ,Kofinansavimas” yra INVEGOS jsteigta patronuojamoji jmoné, kurios veikla yra rizikos kapitalo fondy steigimas ir
valdymas, rizikos kapitalo investavimas bei investicinés ir finansinés konsultacijos. UAB ,Kofinansavimas” valdo viesajj rizikos
kapitalo fondg ,Koinvesticinis fondas”. Sia priemone siekiama vystyti Lietuvos rizikos kapitalo rinkg, auginti naujus rizikos
kapitalo rinkos dalyvius ir tokiu budu suteikti platesnj kapitalo prieinamuma naujoms perspektyvioms Lietuvos jmonéms,
turincioms ribotas galimybes pasinaudoti banky sitlomomis verslo finansavimo priemonémis.

INVEGOS pagrindinés veiklos pobudis yra jvardytas INVEGOS jstatuose ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m.
liepos 11 d. nutarime Nr. 887 ,Dél uzdarosios akcinés bendroveés ,Investicijy ir verslo garantijos” veiklos”, kuris reglamentuoja
INVEGOS veikla.

Pagrindinés INVEGOS veiklos yra:

1) individualiy ir portfeliniy garantijy teikimas;

2) lengvatiniy paskoly smulkiojo ir vidutinio verslo (toliau — SVV) subjektams teikimas ar teikimo administravimas;

3) rizikos kapitalo investavimo priemoniy jgyvendinimas;

4) dalies palikany kompensavimas;

5) tarpinés institucijos funkcijy Europos Sajungos (toliau — ES) struktdriniy fondy lésy valdymo ir kontrolés sistemos
administravimo srityje atlikimas;

6) verslo subjekty finansavimui skatinti skirty finansy inzZinerijos priemoniy ir finansiniy priemoniy, jskaitant
kontroliuojanciuosius fondus ir fondy fondus, valdymas ir (ar) jgyvendinimas;

7) verslo subjekty turéty ir valstybés remiamy islaidy (steigimo, mokymo, konsultacijy, moksliniy tyrimy, sertifikavimo,
atitikties jvertinimo, garantijy mokesciy ir kitas) kompensavimas ir subsidijavimas;

8) dotacijy ir (ar) subsidijy darbo vietoms kurti ir (ar) iSlaikyti, konkurencingumui didinti, teikimas.

INVEGOS veikla yra orientuota j valstybés remiamy ir finansuojamy priemoniy, skirty skatinti SVV ir Gkio subjektus
veiklos pradzios, vykdymo ir plétros etapuose bei skirty darbo viety karimui ir (ar) iSlaikymui ar konkurencingumo didinimui,
igyvendinima. Ataskaitiniu laikotarpiu dalis INVEGOS jgyvendinamy priemoniy ir veikly buvo jgyvendinamos ir finansuojamos
panaudojant valstybés biudzeto lésas, | INVEGOS valdomus kontroliuojanciuosius fondus grjzusias lésas ir 2014-2020 m.
Europos struktariniy ir investiciniy fondy lésas. Apie konkrecias INVEGOS veiklas ir jgyvendintas priemones placiau skaityti Sio
metinio pranesimo 20-36 puslapiuose.

Atsizvelgiant j tai, kad INVEGA LR Vyriausybés nutarimais yra paskirta viena i$ jgyvendinanciy institucijy, kuriai yra
pavesta jgyvendinti atitinkamas visuotiniy dotacijy ir grazinamuyjy subsidijy priemones, finansuojamas i 2014-2020 m.
laikotarpio ES struktariniy fondy lésy, taip pat pavesta vykdyti fondy fondy ir atskiry finansiniy priemoniy valdytojo funkcijas,
ataskaitiniu laikotarpiu buvo vykdomi Siy naujy priemoniy jgyvendinimui reikalingi pasirengimo darbai bei pradétas jy
igyvendinimas.

MISUJA, VIZIJA, VEIKLOS STRATEGIJA, TIKSLAI IR JY |GYVENDINIMAS

2016 m. pabaigoje, atsizvelgiant j INVEGAI keliamus naujus veiklos issakius, INVEGOS valdymo organai perzitréjo
veiklos strategija, strateginius tikslus 2017-2020 m. laikotarpiui ir veiklos uzdavinius bei nustaté jy jgyvendinimo rodiklius. 2017
m. birzelio ménesj buvo perziaréti ir, atsizvelgiant j faktinius INVEGOS administruojamy priemoniy jgyvendinimo rezultatus,
patikslinti siektini rodikliai 2017-2020 metams (1 lentelé). INVEGOS 2017-2020 m. strateginis veiklos planas skirtas efektyviam
Zmogiskyjy, finansiniy, technologiniy ir kity iStekliy panaudojimui jvertinti bei suplanuoti, jgyvendinant strateginius tikslus,
siekiant nustatytos INVEGOS vizijos ir vykdant INVEGOS misija (1 pav.).

INVEGOS strateginiai tikslai 2017-2020 m. laikotarpiui buvo suformuluoti 2015 m. Pagal §j strateginj plang INVEGOS
strateginiai tikslai yra:

1 tikslas — didinti INVEGOS jgyvendinamomis ir (ar) administruojamomis priemonémis finansuojamy kio subjekty indélj
j Lietuvos ekonomika, jo vertinimo kriterijus — INVEGOS jgyvendinamy ir (ar) administruojamy priemoniy léSomis
pasinaudojusiy tkio subjekty sukurto BVP dydis, min. eury;

2 tikslas — didinti INVEGOS priemonémis finansuojamy tkio subjekty skaiciy, jo vertinimo kriterijus — jgyvendinamy ir
(ar) administruojamy priemoniy léSomis paremty projekty (finansavimo karty) skaicius, vnt.;

3 tikslas — stiprinti INVEGOS, kaip laiminios organizacijos, kultara, jo vertinimo kriterijus — klienty pasitenkinimo
INVEGOS teikiamomis paslaugomis rodiklio islaikymas, proc.;

4 tikslas — INVEGOS pelningos veiklos siekimas, jo vertinimo kriterijus — nuosavo kapitalo grazos rodiklis, proc.
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1 paveikslas. INVEGOS misija, vizija, vertybés

2018 m. pradzioje, atlikusi iSsamia vidiniy ir iSoriniy veiksniy analize, kuri padéjo tikslingai orientuoti stiprybiy ir
galimybiy iSnaudojima mazinant silpnybes ir galima grésmiy jtaka, valdyba pateiké stebétojy tarybai nauja strateginj veiklos
plang 2018-2021 m. laikotarpiui. Siekiant tinkamai vykdyti savo misija, jgyvendinant vizijg ir atsizvelgiant j valstybés pazangos
strategijoje ,Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030", 2014-2020 mety Nacionalinés pazangos programoje, Lietuvos
Respublikos tkio ministerijos 2016-2018 mety strateginiame veiklos plane nustatytas prioritetines veiklos kryptis, prioritetus ir
strateginius tikslus, 2018-2021 m. INVEGA veikla bus nukreipta 5 pagrindinéms kryptimis: finansinio stabilumo islaikymas,
verslo finansavimo prieinamumo didinimas, klienty patirties gerinimas, veiklos efektyvumo gerinimas, siekis bati profesionalia,
kompetentinga ir kirybinga organizacija.
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Ataskaitiniu 2017 m. laikotarpiu galiojusiy strateginiy tiksly jgyvendinimo metiniai rezultatai pateikti 1 lenteléje.

1 lentelé. Strateginiai tikslai ir jy igyvendinimas 2017 m.

. . Strateginis tikslas ,Didinti ,Invegos” jgyvendinamomis ir (ar) administruojamomis priemonémis finansuojamy tkio subjekty indélj j
Lietuvos ekonomika”

.Invegos” jgyvendinamy ir (ar) administruojamy priemoniy léSomis
pasinaudojusiy akio subjekty sukurto BVP dydis, min. eury

784,37 822,99 783,07*

.Invegos” jgyvendinamy ir (ar) administruojamy priemoniy léSomis

paremty, regionuose registruoty dkio subjekty jgyvendinamy 1.917 2.228 3.164
projekty (finansavimo karty) skaicius, vnt.

.Invegos” jgyvendinamy ir (ar) administruojamy priemoniy léSomis

pasinaudojusiy tkio subjekty sukurty naujy darbo viety skaicius, 1.382 1439 1.655
vnt.

II. Strateginis tikslas ,Didinti ,Invegos” priemonémis finansuojamy tkio subjekty skaiciy”

|gyvendinamy ir (ar) administruojamy priemoniy léSomis paremty

projekty (finansavimo karty) skaicius, vnt. >674 8467 11661
|lgyvendinamy priemoniy, atitinkanciy rinkos poreikius ir (ar)

. Ly 26 29 29
strateginius dokumentus, skaicius, vnt.
Pritraukty privaciy IéSy suma, min. eury 307 397 419
P.rvltrau.ktq privaciy |é3y dalis, lyginant su administruojamomis 40,82 52,05 5461
|éSomis, proc.
Ukio subjekty, ketinanéiy pasinaudoti bent viena ,Invegos” 32 32 33
igyvendinama ir (ar) administruojama priemone, augimas, proc.
IIl. Strateginis tikslas ,Stiprinti ,Invegos”, kaip laimincios organizacijos kultarg”
!<v||gntq pasitenkinimo ,Invegos” teikiamomis paslaugomis rodiklio 88 88 9,0
iSlaikymas, proc.
Tikslingas kvalifikacijos kélimas, val. sk. 44 39 40,75
Darbuotojy jsitraukimo j ,Invegos” veikla didéjimas, proc. 61 63 81
Renginiy (mokomieji, informaciniai renginiai, seminarai, mokymai
finansy tarpininkams ir potencialiems bei esamiems pareiskéjams) 74 42 77
skaicius, vnt.
IIl. Strateginis tikslas ,Invegos” pelningos veiklos siekimas”
Nuosavo kapitalo grazos rodiklis, proc. 7,96 0,81 3,54

* Buvo planuota, kad toks rodiklis bus pasiektas vertinant informacija apie 2.729 vnt. jvairiomis INVEGOS priemonémis paremtus SVV subjektus
ir jy gautas pajamas. Taciau SVV subjekty skaicius, kuriy pajamas galima buvo jvertinti, sumazéjo iki 2480 vnt. Vertinamy SVV subjekty
skaiciaus sumazéjimo priezastys: dél pakeitimy priemonése stipriai iSaugo paremty verslininky (fiziniy asmeny, veikianciy pagal verslo liudijima
ar individualios veiklos pazymg) skaicius, o informacija apie jy gautas pajamas neprieinama; dalis paremty SVV subjekty nutrauké veikla,
bankrutavo; didelé dalis paremty SVV subjekty nepateiké informacijos apie gautas pajamas. Rodiklj skai¢iuojant proporcingai nuo mazesnio
SVV subjekty skaiciaus, turéjo bati pasiektas 748 min. eury rodiklio dydis — Sis dydis pasiektas ir virSytas 35 min. eury.

UAB ,Kofinansavimas" misija, vizija, strateginiai tikslai

INVEGA, siekdama efektyviai jgyvendinti rizikos kapitalo priemones ir uztikrinti tinkama rizikos kapitalo investicijy
atlikimag bei valdyma, jsteigé patronuojamaja jmone UAB ,Kofinansavimas”. UAB ,Kofinansavimas” yra rizikos kapitalo fondo
valdymo jmoné. Bendrovés pagrindiné veikla yra steigti ir valdyti rizikos kapitalo fondus, investuoti rizikos kapitalg bei teikti
investicines ir finansines konsultacijas.

2017 m. INVEGA kartu su UAB ,Kofinansavimas” jsteigé pirmgjj rizikos kapitalo fonda, kuris kartu su privadiais
investuotojais investuoja (planuoja investuoti) kapitala | versla pradedancias jmones (startuolius) bei verslo plétra vykdancias
privacias Lietuvos jmones. Rizikos kapitalo fondas veikia kaip komanditiné tkiné bendrija, kurioje INVEGA veikia kaip narys
komanditorius ir pagrindinis investuotojas, o UAB ,Kofinansavimas” — kaip tikrasis narys ir investicijy valdytojas.
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OBJEKTYVI GRUPES BUKLE, VALDYMO STRUKTUROS BEI VALDYMO PRAKTIKOS APZVALGA, VEIKLOS
SKAIDRUMO REIKALAVIMU LAIKYMOSI PATVIRTINIMAI

Istatinis kapitalas, akcijos, akcininky teisés ir jy jgyvendinimas

INVEGA yra valstybés jsteigta ir kontroliuojama uzdaroji akciné bendrové.

Visos INVEGOS akcijos nuosavybés teise priklauso valstybei, o jas patikéjimo teise valdo Lietuvos Respublikos Gkio
ministerija (toliau — Ukio ministerija). Ukio ministerija atlieka INVEGOS steigéjo, veiklos prieziaros funkcijas, jgyvendina visy
akcijy savininko teises.

INVEGOS jstatinj kapitala sudaro 30.000 paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nominalioji verté yra 289,62 euro.

INVEGA néra isleidusi jokiy kity nuosavybés ar skolos vertybiniy popieriy, iSskyrus INVEGOS paprastgsias vardines
akcijas, kuriy nominalioji verté atitinka INVEGOS jstatinio kapitalo dydj.

Visos INVEGOS akcijos yra visiSkai apmokeétos. INVEGOS akcijoms néra taikomi jokie apribojimai ar suvarzymai.

UAB ,Kofinansavimas” istatinis kapitalas
UAB ,Kofinansavimas” jstatinj kapitala sudaro 5.000 paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nominalioji verté yra 10
eury. Visos UAB ,Kofinansavimas” akcijos yra visiSkai apmokétos. Visos akcijos priklauso INVEGAI.

Valdymo struktira

Vadovaujantis INVEGOS jstaty (2017 m. liepos 28 d. jstaty redakcija, kuri jregistruota Juridiniy asmeny registre ir
patalpinta INVEGOS interneto svetainéje) 19 punktu INVEGOS organai yra:

1) visuotinis akcininky susirinkimas;

2) stebétojy taryba;

3) valdyba;

4) generalinis direktorius;

5) rizikos valdymo komitetas.

UAB ,Kofinansavimas” valdymo struktara
Vadovaujantis UAB ,Kofinansavimas” jstatais bendrovés organai yra:
1) visuotinis akcininky susirinkimas;
2) valdyba;
3) direktorius.
Visuotinis akcininky susirinkimas ir jo veikla

Vadovaujantis INVEGOS jstaty 18 ir 20 punktais, visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija bei akcininky teisés ir
pareigos nesiskiria nuo nustatyty Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme (toliau — Akciniy bendroviy jstatymas).

INVEGOS jstaty 21 punkte nustatyta, kad visuotinis akcininky susirinkimas turi iSimtine teise nustatyti INVEGOS vadovo
veiklos vertinimui taikomus rodiklius ir jy planinius dydzius, nuo kuriy priklauso INVEGOS vadovo ménesinés algos kintamosios
dalies dydis.

Akciniy bendroviy jstatymo ir INVEGOS jstaty nustatytos INVEGOS akcijy suteikiamos balsavimo teisés, turtinés bei
neturtinés teisés néra perleistos ar kitu badu atskirtos nuo akcijy turéjimo.

Visuotinio akcininky susirinkimo teises jgyvendina Ukio ministerija kaip visy INVEGOS akcijy valdytoja. INVEGOS
visuotinio akcininky susirinkimo sprendimus atitinka Ukio ministro jsakymai ar sprendimai, priimti visuotinio akcininky
susirinkimo kompetencijai priskirtais klausimais.

Lietuvos Respublikos teisés aktais (Lietuvos Respublikos Vyriausybés (toliau — Vyriausybé) nutarimais, Lietuvos
Respublikos Gkio ministro (toliau — Ukio ministras) jsakymais ar kity Vyriausybés jgalioty institucijy (ministerijy) jsakymais) yra
patvirtinti visy pagrindiniy INVEGOS veikly nuostatai, administruojamy priemoniy aprasai, per INVEGA teikiamos valstybés
pagalbos teikimo schemos.

UAB ,Kofinansavimas” visuotinis akcininky susirinkimas ir jo veikla

Visuotinio akcininky susirinkimo teises UAB ,Kofinansavimas” jgyvendina INVEGA, kaip visy UAB ,Kofinansavimas” akcijy
valdytoja.

Sprendimus UAB ,Kofinansavimas” visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijos klausimais priima INVEGOS
generalinis direktorius.

UAB ,Kofinansavimas” visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija bei akcininky teisés ir pareigos nesiskiria nuo
nustatyty Akciniy bendroviy jstatyme.
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Stebétojy taryba ir jos veikla

Stebétojy taryba yra sudaroma i$ 5 nariy, kurie renkami 4 mety kadencijai.

Vadovaujantis INVEGOS jstaty 24 ir 25 punktais INVEGOS stebétojy tarybos ir atskiry jos nariy rinkimo ir atSaukimo
tvarka, kompetencija ir sprendimy priémimo tvarka nesiskiria nuo nustatytosios Akciniy bendroviy jstatyme. Stebétojy taryba
renka visuotinis akcininky susirinkimas. |vertinus tai, kad visos INVEGOS akcijos yra valdomos Ukio ministerijos, stebétojy
tarybos nariai renkami (skiriami) Ukio ministerijos sprendimu.

Ataskaitiniu  laikotarpiu  veiké stebétojy taryba, kurios sudétis buvo patvirtinta Ukio  ministerijos
2017 m. vasario 3 d. sprendimu Nr. (2.45-101)-53-2. INVEGOS stebétojy taryba sudaré:

Lina Sabaitiené (stebétojy tarybos LR tkio viceministré (atSaukta 2017-12-27. Vietoj jos nuo 2017-12-27 stebétojy tarybos nariu paskirtas LR
pirmininkeé) akio ministerijos kancleris Nerijus Rudaitis)

Rita Armoniené LR Okio ministerijos ES paramos koordinavimo departamento direktoré (atsaukta 2077-08-30)

Gina Jaugielaviciené LR kio ministerijos Investicijy ir eksporto departamento direktoré

Loreta Maskalioviené LR finansy viceministré

Inga Miliauskiené Lietuvos rizikos ir privataus kapitalo asociacijos Finansiniy priemoniy eksperté (atsistatydino 2017-09-05).

Ukio ministerijos 2018 m. sausio 30 d. sprendimu Nr. (2.45-101)-52-132-2 i$rinkta naujos sudéties stebetojy taryba, kurig
sudaro:

Mantas Sukevicius nepriklausomas narys

Laura Garbenciaté-Bakiené nepriklausomas naré

Ariinas Ciulada nepriklausomas narys

Nerijus Rudaitis LR kio ministerijos kancleris

Lineta Jakimaviciené LR Okio ministerijos vyriausioji pataréja

UAB ,Kofinansavimas” stebétojy taryba nesudaroma.

Valdyba ir jos veikla

Valdyba yra sudaroma i$ 5 nariy, kurie renkami 4 mety kadencijai. Ataskaitiniu laikotarpiu veiké Sios sudéties valdyba:
Iki 2017-07-28 (iki naujos redakcijos INVEGOS jstaty jsigaliojimo)
Gintas Kimtys LR Okio ministerijos ES paramos koordinavimo departamento direktoriaus pavaduotojas (atsistatydino is
(valdybos pirmininkas) valdybos nariy 2017-04-20)

Gediminas Norkiinas

el e T LR finansy ministerijos Valstybés izdo departamento direktoriaus pavaduotojas (atSauktas 2017-08-23)

LR Gkio ministerijos Pramonés ir prekybos departamento Smulkiojo ir vidutinio verslo politikos skyriaus

Raminta Krulikauskiené vedéja (atsaukta 2017-08-23)

Laimuté Milasauskiené Nepriklausoma valdybos naré (atSaukta 2017-07-28)
Jonas Blozé Nepriklausomas valdybos narys (atSauktas 2017-07-28)

Naujoje INVEGOS jstaty redakcijoje buvo pakeista valdybos sudarymo tvarka. Vadovaujantis INVEGOS jstaty 29 punktu,
INVEGOS valdybos ir atskiry jos nariy rinkimo ir atSaukimo tvarka nesiskiria nuo nustatytosios Akciniy bendroviy jstatyme.
Valdyba sudaro 5 nariai, i$ kuriy 3 yra nepriklausomi nariai, atitinkantys nepriklausomumo kriterijus.

INVEGOS stebétojy tarybos 2017 m. birzelio 22 d. posédyje buvo priimtas sprendimas atnaujinti valdybos sudétj. Ja
sudaro:

Nerijus Datkiinas Nepriklausomas valdybos narys, jmoniy valdymo konsultantas, ,Lietuvos pasto” valdybos pirmininkas, ,Amber
(valdybos pirmininkas) Grid" valdybos narys, Finansy analitiky asociacijos prezidentas

Nepriklausomas valdybos narys, bendroveés ,MediFocus” direktorius bei strategijos konsultantas, bendroviy

Gytis Bendorius . . s .
A " +Altameda”, ,Biomapas”, UAB ,Vilniaus viesasis transportas” nepriklausomas valdybos narys

Nepriklausomas valdybos narys, bankininkystés ekspertas, V| Valstybiniy misky urédijos ir AB ,Lietuvos
Alditas Saulius gelezinkeliai” nepriklausomas valdybos narys, Kredito unijos ,Mémelio taupomoiji kasa" stebétojy tarybos
narys

LR finansy ministerijos Valstybés izdo departamento direktoriaus pavaduotojas (atsaukta 2017-08-23. Vietoje
jo nuo 2017-08-23 stebétojy tarybos nare isSrinkta LR finansy ministerijos Europos Sgjungos investicijy
departamento direktoriaus pavaduotoja, UAB ,Viesujy investicijy plétros agentara” stebétojy tarybos naré
Rata Dapkuteé-Stankeviciené)

Gediminas Norkiinas

LR kio ministerijos Pramoneés ir prekybos departamento Smulkiojo ir vidutinio verslo politikos skyriaus vedéja
Raminta Krulikauskiené (atsaukta 2017-08-23. Vietoje jos nuo 2017-08-23 stebétojy tarybos nare isrinkta LR Gkio ministerijos ES
paramos koordinavimo departamento direktoré Rita Armoniené)
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Vadovaujantis INVEGOS jstaty 30 punktu, valdybos kompetencija ir sprendimy priémimo tvarka nesiskiria nuo
nustatytosios Akciniy bendroviy jstatyme, iSskyrus INVEGOS jstatuose nustatytas iSimtis. Valdybos posédziai Saukiami ir
sprendimai priimami vadovaujantis Akciniy bendroviy jstatymu ir valdybos darbo reglamentu.

Valdybos nariui jgaliojimai vienasmeniskai (ne kolegialiai valdybos posédyje) INVEGOS vardu priimti sprendimus néra
numatyti.

INVEGOS valdyba atlieka Akciniy bendroviy jstatyme nustatytas funkcijas, priima sprendimus svarbiais veiklos
klausimais, priima sprendimus dél garantijy teikimo (pratesimo), kai garantija teikiama pagal atskira Vyriausybés nutarima, arba
kai garantijos suteikimas (pratesimas) susijes su INVEGOS vadovo interesy konfliktu, arba kitais pagrjstais iSimtiniais atvejais,
taip pat tvirtina INVEGOS garantijos atlyginimo apskaiciavimo tvarka.

Vadovaujantis LR Vyriausybés 2001 m. liepos 11 d. nutarimo Nr. 887 ,Dél uzdarosios akcinés bendrovés ,Investicijy ir
verslo garantijos” veiklos” 2.7 punktu, INVEGOS laikinai laisvos nuosavos lésos turi bati investuojamos j valstybés ir ES valstybiy
nariy vyriausybiy, tarptautiniy organizacijy, Lietuvoje veikianciy komerciniy banky skolos vertybinius popierius ir indélius
Lietuvoje veikianciuose komerciniuose bankuose ir uzsienio komerciniy banky filialuose (skyriuose). INVEGOS valdyba yra
patvirtinusi INVEGOS administracijai taisykles dél laikinai laisvy nuosavy lésy investavimo j skolos vertybinius popierius ir
terminuotuosius indélius Lietuvoje veikianciuose komerciniuose bankuose ir uzsienio komerciniy banky filialuose. Remiantis
Siomis taisyklémis konkrecius investavimo sandorius INVEGOS vardu sudaro INVEGOS vadovas ar jj pavaduojantis asmuo.

UAB , Kofinansavimas” valdyba ir jos veikla

UAB ,Kofinansavimas” valdyba yra sudaryta is 3 valdybos nariy. Visi valdybos nariai yra nepriklausomi (nepriklausomi
nuo INVEGOS ir jos akcininko) nariai, kuriy kandidatlros buvo atrinktos vieSojo konkurso badu, pasitelkus nepriklausomus
vadovy atrankos specialistus.

Ataskaitiniu laikotarpiu veiké Sios sudéties valdyba, kurios sudétis buvo patvirtinta 2017-03-14 sprendimu:

- Andrius Barstys — nepriklausomas valdybos narys, valdybos pirmininkas, bendroviy UAB ,Fox holdings”, UAB
.Capitalica asset management” ir UAB ,Verslo centras 135" direktorius;

- Daiva Gerulyté — nepriklausoma valdybos naré ir UAB ,Kofinansavimas” direktoré, Finansy analitiky asociacijos
valdybos naré, UAB ,Daiva projects” direktoré;

- Giedrius Martusevicius — nepriklausomas valdybos narys, UAB ,Snobo technika” direktorius.

UAB ,Kofinansavimas” valdyba atlieka Akciniy bendroviy jstatyme valdybai nustatytas funkcijas.

INVEGOS ir jos patronuojamosios imonés vadovai ir jy veikla

INVEGOS vadova - generalinj direktoriy — renka ir atSaukia valdyba.

2017 m. pirma pusmetj INVEGOS generaliniu direktoriumi buvo Audrius Zabotka, kuris buvo juo iSrinktas INVEGOS
valdybos 2012 m. birzelio 22 d. sprendimu. A. Zabotka atsistatydino iS INVEGOS generalinio direktoriaus pareigy nuo 2017 m.
liepos 7 d. Nuo 2017 m. liepos 10 d. laikinai eiti INVEGOS generalinio direktoriaus pareigas iki tol, kol bus isrinktas naujas
INVEGOS generalinis direktorius, pavesta generalinio direktoriaus pavaduotojui Algiui Skiauterei. Nuo 2018 m. vasario 5 d.,
laiméjes konkursa, INVEGOS generalinio direktoriaus pareigas pradéjo eiti Kestutis Motiejanas. Kestutis Motiejunas yra finansy
ir draudimo ekspertas, bendroviy ,Smiltynes perkéla” ir ,Metrologijos centras” valdyby narys, bendroviy UAB ,Silo medis” ir
UAB ,Kemalja” direktorius.

INVEGOS vadovas yra atsakingas uz INVEGOS veiklos organizavima, veiklos prioritety ir planuojamy pasiekti rezultaty
igyvendinima. INVEGOS vadovui yra pavesta atlikti visas Akciniy bendroviy jstatymo ir kity jstatymy jmonés vadovui nustatytas
funkcijas.

INVEGOS vadovas vienasmeniskai veikia INVEGOS vardu, priima jsipareigojimus INVEGOS vardu, sudaro sandorius,
susijusius su finansiniy paslaugy teikimu, taip pat sandorius dél INVEGOS turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo.
INVEGOS vadovas priima sprendimus dél INVEGOS garantijos suteikimo ar pratesimo Rizikos valdymo komiteto sialymu, priima
sprendimus dél laikinai laisvy nuosavy lésy investavimo, vadovaudamasis valdybos patvirtintomis laikinai laisvy nuosavy lésy
investavimo taisyklémis, investavimo kriterijais, badais ir investicijy ribojimais.

Vadovaujantis INVEGOS jstaty 37 punktu, INVEGOS vadovas dalyvaudamas susitikimuose, kuriuose aptariami Ukio
ministerijos formuojamos politikos klausimai, laikosi i$ anksto suderintos su Ukio ministerija pozicijos.

UAB ,Kofinansavimas” vadovas ir jos veikla

UAB ,Kofinansavimas” vadova (direktoriy) renka ir atSaukia UAB ,Kofinansavimas” valdyba.

UAB ,Kofinansavimas"” direktore valdybos 2017-03-16 sprendimu buvo isrinkta Daiva Gerulyté.

UAB ,Kofinansavimas” direktorius yra atsakingas uz bendrovés kasdienés veiklos organizavima, sandoriy bendrovés
vardu sudaryma ir kity Akciniy bendroviy jstatymo bei kity jstatymy jmonés vadovui nustatyty funkcijy vykdyma.
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INVEGOS Rizikos valdymo komitetas ir jo veikla

Rizikos valdymo komitetas yra nuolat veikiantis INVEGOS patariamasis organas.

Rizikos valdymo komitetas nagrinéja praSymus ir teikia pagal kompetencija generaliniam direktoriui ar valdybai sialymus
deél INVEGOS garantijos teikimo, garantijy suteikimo salygy keitimo, teikia sialymus dél garantijy portfelio administravimo bei
stebésenos procediry tobulinimo, atlieka kitas Rizikos valdymo komiteto nuostatuose nustatytas funkcijas.

Rizikos valdymo komiteto pirmininka ir narius skiria ir atleidzia INVEGOS valdyba. Rizikos valdymo komiteto nariais
skiriami INVEGOS darbuotojai.

Ataskaitiniu laikotarpiu veiké INVEGOS valdybos 2012 m. liepos 13 d. 2013 m. kovo 25 d. ir 2017 m. rugséjo 21 d.
sprendimais patvirtintos sudéties Rizikos valdymo komitetas:

Ausriné Cerniené

5 PP Verslo finansavimo vertinimo skyriaus vadové
(komiteto pirmininkeé)

Remigijus Znutas

Tenfim Hmiih o) Teisés ir bendryjy reikaly skyriaus vadovas, vyriausiasis teisininkas

Gintaras Uselis Visuotiniy dotacijy skyriaus vadovas (veiké iki 2017-09-29. Vietoje jo nuo 2017-10-02 komiteto nare paskirta
Kokybes ir rizikos valdymo skyriaus vadove Aisté Stonkiené)

Sigita Rutkauskaité Priemoniy valdymo skyriaus projekty vadové

Jaraté Blédaité-Katiliené Finansy valdymo skyriaus vadove, vyriausioji finansininké

Apmokeéjimas valdymo organy nariams, vadovaujantiems darbuotojams ir kitiems darbuotojams

Ataskaitiniu laikotarpiu uz veikla INVEGOS stebétojy taryboje ar valdyboje jos nariams (iSskyrus nepriklausomus
valdybos narius) tantjemos ar kitoks atlygis néra (nebuvo) mokamas.

Uz veikla valdyboje nepriklausomiems valdybos nariams yra apmokama. Nepriklausomy valdybos nariy veiklos
apmokéjimas INVEGOJE yra reglamentuotas Siais teisés aktais:

1) INVEGOS vienintelj akcijy savininkg atstovaujancio asmens Ukio ministerijos 2015 m. lapkri¢io 13 d. sprendimu buvo
patvirtintas INVEGOS nepriklausomo valdybos nario atlygio apmokéjimo tvarkos aprasas (toliau — Atlygio aprasas), kuris galiojo
iki 2017 m. spalio 12 d. Atlygio aprase buvo numatyta nepriklausomiems valdybos nariams mokéti po 200 eury (nejskaitant
pridétinés vertés mokescio (toliau — PVM)) uz kiekviena valdybos posédj. Ménesinis nepriklausomo valdybos nario atlygis
negaléjo virsyti 1/4 dalies INVEGOS vadovui nustatyto vieno ménesinio atlygio.

2) INVEGOS stebétojy tarybos 2017-11-27 sprendimu patvirtintas INVEGOS nepriklausomo valdybos nario atlygio uz jo
veikla valdyboje skyrimo ir mokéjimo tvarkos aprasas. Jame numatyta nepriklausomiems valdybos nariams uz jy veikla
valdyboje mokeéti fiksuotg 65 eury dydzio valandinj atlygj. | §j atlygj jskaiciuoti visi mokesciai ir jmokos. Per ketvirtj
nepriklausomo valdybos nario atlygis negali virsyti 1/4 dalies INVEGOS vadovui nustatyto atitinkamo ketvir¢io darbo
uzmokescio, o valdybos pirmininko atveju — 1/3 dalies INVEGOS vadovui nustatyto atitinkamo ketvir¢io darbo uzmokescio.

2017 metais nepriklausomiems INVEGOS valdybos nariams buvo priskaiciuota 31.408 eurai atlygio (jskaitant draudéjo
mokescius socialiniam draudimui).

Uz darba Rizikos valdymo komitete komiteto nariams papildomas atlygis nebuvo mokamas.

Generaliniam direktoriui uz darba INVEGOJE mokamas darbo uzmokestis pagal darbo sutartj. Generalinio direktoriaus
ménesinj darbo uzmokestj sudaro pastovioji dalis ir kintama dalis.

Siekdama jgyvendinti INVEGAI keliamus tikslus ir uzduotis, INVEGOS vadovybé stengiasi iSlaikyti aukstos kvalifikacijos
darbuotojus ir vertina ilgalaikius darbo santykius. INVEGOS darbuotojai yra vienas svarbiausiy veiksniy, lemianciy sékminga
INVEGOS veikla ir jvaizdj. Formuodama darbuotojy komanda, INVEGA orientuojasi j Zmoniy profesionaluma, pozityvy mastyma,
nora ir sugebéjima daug bei efektyviai dirbti, tobuléti, auksty etikos standarty laikymasi.

Kolektyviné sutartis INVEGOJE nesudaryta. Darbo sutartyse néra nustatyty ypatingy darbuotojy teisiy ir pareigu.

INVEGOS darbuotojy meénesinj darbo uzmokestj sudaro pastovioji dalis ir kintama dalis. Kintama dalis tiesiogiai
priklauso nuo Bendrovés veiklos rodikliy vykdymo ir darbuotojo darbo rezultaty vertinimo.

Grupéje 2017 m. gruodzio 31 d. dirbo 47 darbuotojai: INVEGOJE dirbo 45 (i$ jy 5 buvo néstumo ir gimdymo ir (ar) vaiko
priezitros, kol vaikui sueis 3 metai, atostogose) darbuotojai, UAB ,Kofinansavimas” — 2 darbuotojai. Per ataskaitinj laikotarpj
Grupéje buvo naujai jdarbinta 13 darbuotojy, atleista — taip pat 13.

INVEGOS darbo uzmokescio fondas (darbo uzmokestis ir susije mokesciai) per 2017 m. buvo 1.221 tukst. eury, vid.
metinis sarasinis darbuotojy skaicius 2017 m. — 41,54.

Grupés darbo uzmokescio fondas per 2017 m. buvo 1.261 takst. eury, vid. metinis sarasinis darbuotojy skaicius 2017 m.
—42,54.

Vadovaujanciyjy darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis pateiktas 2 lenteléje.
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2 lentelé. Vadovaujanciyjy darbuotojy vidutinis priskai¢iuotas darbo uZmokestis (bruto, ikimokestinis darbo
uzmokestis, tenkantis vienam darbuotojui)

INVEGOS vadovas ir jo pavaduotojas

1,5% 3.984
UAB ,Kofinansavimas” vadovas** 1 3.000

* INVEGOS vadovas atsistatydino i$ pareigy nuo 2017 m. liepos 7 d. Nuo 2017 m. liepos 10 d. iki mety pabaigos INVEGOS generalinio
direktoriaus pareigas laikinai €jo generalinio direktoriaus pavaduotojas.
** Pateikiama informacija apie UAB ,Kofinansavimas” valdybos 2017-03-16 sprendimu isrinkto vadovo darbo uzmokest;.

Grupés darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis ataskaitiniu laikotarpiu yra pateiktas 3 lenteléje.

3 lentelé. Grupés darbuotojy vidutinis priskaic¢iuotas darbo uzmokestis (bruto, ikimokestinis darbo uZmokestis,
tenkantis vienam darbuotojui)

Skyriy vadovai 7 2412 7 2412
Projekty vadovai 4 1.810 4 1.810
Administracijos darbuotojai 9 1.612 10 1.658
Vadybininkai 19 1.352 19 1.352
Biuro veiklos darbuotojai 1 786 1 786

UAB , Kofinansavimas” atlygis valdymo organy nariams

UAB ,Kofinansavimas” valdybos nariams, kurie taip pat yra UAB ,Kofinansavimas” jsteigto ir valdomo rizikos kapitalo
fondo Investicinio komiteto nariai, ataskaitiniu laikotarpiu buvo priskaiciuota 32.625 eury atlygio suma (jskaitant draudéjo
mokescius SODRAI) uz veikla valdyboje ir Investiciniame komitete.

Interesy konflikty vengimas

Stebétojy tarybos nariai ir valdybos nariai INVEGAI yra pateike informacija apie juy uzimamas pareigas bei galimus
interesy konfliktus.

INVEGOS stebétojy tarybos ir valdybos nariy, kurie yra Ukio ir Finansy ministerijy pareiganai ir (ar) tarnautojai, bei
INVEGOS vadovo privatls interesai yra deklaruoti Vyriausiajai tarnybinés etikos komisijai (toliau — VTEK) Lietuvos Respublikos
viesyjy ir privaciy interesy derinimo valstybinéje tarnyboje jstatymo nustatyta tvarka.

Stebétojy tarybai ar valdybai priimant sprendimus, dél kuriy gali bati asmeniskai suinteresuotas atitinkamas organo
narys, arba, kai gali kilti privaciy ir vieSyjy interesy konfliktas, atitinkamo organo narys apie galima interesy konflikta (jei toks
yra) informuoja kitus organo narius ir nuo sprendimo priémimo nusisalina. Jei atitinkama galimo interesy konflikto situacija gali
pasikartoti, apie galima privadiy ir viesyjy interesy konfliktg einant atitinkamo INVEGOS organo nario pareigas papildomai
informuojamas asmenj iSrinkes subjektas, kuris sprendzia galimo interesy konflikto situacija. Siekiant iSvengti interesy konflikto,
naujai isrinkti stebétojy tarybos nariai ir valdybos nariai po jy isrinkimo INVEGAI (INVEGOS vadovo nurodytam padaliniui)
pateikia privaciy interesy deklaracijas, kuriose nurodomi privatas interesai, dél kuriy gali kilty interesy konfliktas, jiems veikiant
atitinkamame INVEGOS valdymo organe. Siekiant iSvengti interesy konflikto, INVEGOS jstatuose nustatyta, kad valdybos narys
ar valdybos pirmininkas negali bati skiriamas Rizikos valdymo komiteto nariu ar komiteto pirmininku.

Rizikos valdymo komiteto nariai kasmet teikia INVEGOS vadovo nurodytam padaliniui VTEK nustatytos formos privaciy
interesy deklaracijas. Rizikos valdymo komitetui priimant sprendimus dél sialymo suteikti INVEGOS garantijg uz konkrecios
jmonés paskola, komiteto narys apie galima interesy konflikta (jei toks yra) papildomai informuoja Rizikos valdymo komiteta ir
nuo atitinkamo sprendimo rengimo, vertinimo ar jo priémimo nusisalina.

INVEGOS darbuotojai, dalyvaujantys veikloje, kur, atliekant pareigines funkcijas, yra galimas interesy konfliktas, yra
pasirase jsipareigojima buti objektyvas, nesaliski, saugoti ir neatskleisti konfidencialios informacijos ir vengti galimo interesy
konflikto. Sie darbuotojai kasmet teikia INVEGOS vadovo nurodytam padaliniui VTEK nustatytos formos privaciy interesy
deklaracijas. Pagal nustatytas vidaus procediras, tais atvejais, kai yra galimas interesy konfliktas, atitinkamas INVEGOS
darbuotojas apie tai turi informuoti tiesioginj savo vadova ir (ar) INVEGOS vadova, kuris sprendzia, ar darbuotojas nuo
atitinkamy veiksmy atlikimo turi nusisalinti, ar ne.
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Susije asmenys

Ataskaitiniu laikotarpiu susijusiais asmenimis laikytini Sie asmenys ir subjektai:

1. UAB ,Kofinansavimas” - INVEGOS patronuojamoji jmong, kurios viso akcijos priklauso INVEGAI;

2. KUB ,Koinvesticinis fondas” — su INVEGA susijusi jmoné, kurioje INVEGA veikia kaip narys komanditorius. Si
komanditiné Gkiné bendrija yra jsteigta kartu su UAB ,Kofinansavimas” ir yra priemoné INVEGOS rizikos kapitalo investicijoms j
tikslines labai mazas, mazas ir vidutines jmones pagal INVEGOS jgyvendinamas rizikos kapitalo priemones atlikti ir valdyti;

3. Ukio ministerija — valstybei priklausanciy INVEGOS akcijy ( 100 proc. visy akcijy) valdytoja, atliekanti veiklos
priezidros ir visuotinio akcininky susirinkimo funkcijas;

4.  Finansy ministerija — ES struktGrinés paramos administravimo srityje vadovaujancios institucijos funkcijas
atliekanti institucija, pavedusi INVEGAI atlikti tam tikras jgyvendinancios institucijos funkcijas;

5. Socialinés apsaugos ir darbo ministerija — ES struktdrinés paramos administravimo srityje tarpinés institucijos
funkcijas atliekanti institucija, pavedusi INVEGAI atlikti tam tikras jgyvendinancios institucijos funkcijas;

6.  Marius Skarupskas — INVEGOS stebétojy tarybos pirmininkas (iki 2017-02-03), Ukio viceministras;

7.  Lina Sabaitiené — INVEGOS stebétojy tarybos pirmininké (iki 2017-12-27), Ukio viceministre;

8.  Nerijus Rudaitis — INVEGOS stebétojy tarybos pirmininkas (nuo 2017-12-27), Ukio ministerijos kancleris;

9. Gintautas Bagotyrius — INVEGOS stebétojy tarybos narys (iki 2017-02-03), Finansy ministerijos vyriausiasis
pataréjas;

10. Irina Urbonaviciené — INVEGOS stebétojy tarybos naré (iki 2017-02-03), Ministro pirmininko pataréja;

11. Inga Miliauskiené — INVEGOS stebétojy tarybos naré (iki 2017-09-05), Lietuvos rizikos ir privataus kapitalo
asociacijos Finansiniy priemoniy eksperte;

12. Gina Jaugielavi¢iené — INVEGOS stebétojy tarybos naré (nuo 2017-02-03), Ukio ministerijos Investicijy ir
eksporto departamento direktoreé;

13. Loreta Maskalioviené — INVEGOS stebétojy tarybos naré (nuo 2017-02-03), Finansy viceministré;

14. Rita Armoniené — INVEGOS stebétojy tarybos naré (iki 2017-08-30), INVEGOS valdybos naré (nuo 2017-08-30),
Ukio ministerijos ES paramos koordinavimo departamento direktoré;

15. Gintas Kimtys — INVEGOS valdybos pirmininkas (iki 2017-04-20), Ukio ministerijos ES paramos koordinavimo
departamento direktoriaus pavaduotojas;

16. Raminta Krulikauskiené — INVEGOS valdybos naré (iki 2017-08-23), Ukio ministerijos Pramonés ir prekybos
departamento Smulkiojo ir vidutinio verslo politikos skyriaus vedéja;

17. Gediminas Norkanas — INVEGOS valdybos narys (iki 2017-08-23), Finansy ministerijos Valstybés izdo
departamento direktoriaus pavaduotojas;

18. Laimuté Milasauskiené — INVEGOS nepriklausoma valdybos naré (iki 2017-07-28);

19. Jonas Blozé — INVEGOS nepriklausomas valdybos narys (iki 2017-07-28);

20. Gytis Bendorius — INVEGOS nepriklausomas valdybos narys (nuo 2017-07-28);

21. Alditas Saulius — INVEGOS nepriklausomas valdybos narys (nuo 2017-07-28);

22. Nerijus Datkanas — INVEGOS nepriklausomas valdybos narys (nuo 2017-07-28), valdybos pirmininkas;

23. Rata Dapkuté-Stankevic¢iené — INVEGOS valdybos naré (nuo 2017-08-23);

24. Audrius Zabotka — INVEGOS generalinis direktorius (iki 2017-07-07), Europos garantijy institucijy asociacijos
(AECM) valdybos narys;

25. Algis Skiauteré — INVEGOS . e. generalinio direktoriaus pareigas (nuo 2017-07-10);

26. Juraté Blédaité-Katiliené — INVEGOS vyriausioji finansininké, Rizikos valdymo komiteto naré;

27. Remigijus Znutas — INVEGOS Teisés ir bendryjy reikaly skyriaus vadovas, Rizikos valdymo komiteto narys;

28. Ausriné Cerniené — INVEGOS Verslo finansavimo vertinimo skyriaus vadové, Rizikos valdymo komiteto
pirmininke;

29. Sigita Rutkauskaité — INVEGOS Priemoniy valdymo skyriaus projekty vadové, Rizikos valdymo komiteto nare;

30. Gintaras Uselis — INVEGOS Visuotiniy dotacijy skyriaus vadovas, Rizikos valdymo komiteto narys (iki 2017-09-
29);

31. Aisté Stonkiené — INVEGOS Kokybés ir rizikos valdymo skyriaus riziky analitiké (nuo 2018-01-18 eina Kokybeés ir
rizikos valdymo skyriaus vadovo pareigas), Rizikos valdymo komiteto naré (nuo 2017-10-02);

32. Andrius Barstys — UAB ,Kofinansavimas” valdybos pirmininkas;

33. Giedrius Martusevicius — UAB ,Kofinansavimas” valdybos narys;

34. Daiva Gerulyté — UAB ,Kofinansavimas” valdybos naré ir direktoreé.

INVEGA nekaupia duomeny apie stebétojy tarybos nariy, valdybos nariy ir INVEGOS darbuotojy Seimos narius, jy
artimus giminaicius, Siy asmeny privacius interesus bei jy sudarytus sandorius. Apie galima interesy konflikta (tiesiogiai ar per
artimus asmenis), kilus poreikiui, INVEGA informuoja atitinkamas stebétojy tarybos ar valdybos narys, ar INVEGOS darbuotojas
ir nusisalina nuo atitinkamo klausimo rengimo, svarstymo ir priémimo.
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INVEGOS sudaryti sandoriai su susijusias asmenimis

Ataskaitiniu laikotarpiu buvo pasirasyta:

- dvisalé paramos priemoniy vykdymo finansavimo sutartis tarp Ukio ministerijos ir INVEGOS dél Ukio ministerijos
finansuojamy ir per INVEGA jgyvendinamy priemoniy finansavimo 2017 m. Pagal sutartj numatyta skirti iki 5,152 min. eury
atitinkamoms priemonéms finansuoti;

- dvisalé sutartis tarp Ukio ministerijos ir INVEGOS dél INVEGOS jgyvendinamy ES struktarinés paramos léSomis
remiamy priemoniy vieSinimo. Pagal sutartj numatyta skirti iki 0,144 min. eury Sios priemonés tinkamomes islaidoms finansuoti;

- dvisalé sutartis tarp Ukio ministerijos ir INVEGOS del i$laidy, susijusiy su pavedimu atlikti INVEGAI priskirtas ES
struktarinés paramos administravimo funkcijas, finansavimo. Pagal sutartj numatyta skirti iki 0,631 min. eury Sios priemonés
tinkamoms islaidoms finansuoti;

- bendrijos veiklos sutartis tarp INVEGOS ir INVEGOS patronuojamosios jmonés UAB ,Kofinansavimas” dél KUB
,Koinvesticinis fondas” steigimo. Pagal sutartj j KUB ,Koinvesticinis fondas” INVEGA, veikdamas kaip narys komanditorius ir
investuotojas, jsipareigojo investuoti iki 20,28 min. eury;

- dvisalé sutartis tarp nepriklausomo valdybos nario Nerijaus Datkdno ir INVEGOS dél nepriklausomo valdybos nario
veiklos ir atlygio uz veikla valdyboje;

- dvisalé sutartis tarp nepriklausomo valdybos nario Aldito Sauliaus ir INVEGOS dél nepriklausomo valdybos nario
veiklos ir atlygio uz veikla valdyboje;

- dvisalé sutartis tarp nepriklausomo valdybos nario Gycio Bendoriaus ir INVEGOS dél nepriklausomo valdybos nario
veiklos ir atlygio uz veikla valdyboje.

Ataskaitiniu laikotarpiu buvo vykdomi jsipareigojimai pagal 2009-2016 m. Finansy ministerijos, Ukio ministerijos,
Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos ir INVEGOS sudarytas sutartis dél atskiry INVEGOS jgyvendinamy priemoniy
finansavimo. Buvo vykdomi jsipareigojimai pagal Sias sutartis:

- pagal 2009 m. balandzio 7 d. sutartj, pasirasyta tarp Ukio ministerijos, Finansy ministerijos ir INVEGOS, dél priemonés
.Kontroliuojantieji fondai” jgyvendinimo ir finansavimo;

- pagal 2009 m. gruodzio 30 d. sutartj, pasirasyta tarp Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos, Finansy ministerijos ir
INVEGOS, dél finansy inzinerijos priemonés ,Verslumo skatinimas” jgyvendinimo ir finansavimo;

- pagal 2009 m. kovo 20 d. sutartj, pasirasyta tarp CPVA, Ukio ministerijos ir INVEGOS, deél projekto ,2007-2013 m. ES
struktarinés paramos administravimo funkcijy atlikimas ir darbuotojy administraciniy gebéjimy stiprinimas”;

- pagal 2012 m. gruodzio 28 d. sutartj, pasirasyta tarp Ukio ministerijos, Finansy ministerijos, Europos investicijy fondo
(toliau — EIF) ir INVEGOS, dél i§ EIF valdomo JEREMIE kontroliuojanciojo fondo perimty finansy inzinerijos priemoniy
administravimo;

- pagal 2015 m. gruodzio 8 d. sutartj, pasiraSyta tarp Finansy ministerijos, Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos ir
INVEGOS, dél Fondy fondo ,Verslumo skatinimo fondas 2014-2020, finansuojamas i$ Europos socialinio fondo” steigimo ir
finansavimo;

- pagal 2016 m. balandzio 15 d. sutartj, pasirasyta tarp Finansy ministerijos, Ukio ministerijos ir INVEGOS, dél Fondy
fondo ,Verslo finansavimo fondas, finansuojamas i$ Europos regioninés plétros fondo” steigimo ir finansavimo.

- pagal 2016 m. sausio 7 d. sutartj, pasirasSyta tarp nepriklausomo valdybos nario Jono Blozés ir INVEGOS, dél
nepriklausomo valdybos nario veiklos ir atlygio uz veikla valdyboje;

- pagal 2016 m. sausio 7 d. sutartj, pasirasyta tarp nepriklausomos valdybos narés Laimutés Milasauskienés ir INVEGOS,
dél nepriklausomo valdybos nario veiklos ir atlygio uz veikla valdyboje.

Ataskaitiniu laikotarpiu buvo sudaryta (jsigaliojo) biuro patalpy subnuomos sutartis su patronuojamaja jmone UAB
.Kofinansavimas” dél INVEGOS nuomojamy biuro patalpy dalies, reikalingos patronuojamosios jmonés registravimui ir veiklai,
subnuomos. Pagal sutartj patronuojamoji jmoné dengia INVEGAI jos sumokétos patalpy nuomos ir eksploatacines islaidas,
tenkancias subnuomojamam patalpy plotui.

INVEGA su susijusiais asmenimis nejprasty sandoriy per 2017 m. néra sudariusi.

INVEGOS darbuotojams, kurie kartu yra ir Rizikos valdymo komiteto nariai, buvo mokamas darbo uzmokestis pagal
sudarytas darbo sutartis uz darbo sutartyje nustatyty pareiginiy funkcijy atlikima.

INVEGOS darbuotojai yra apdrausti savanorisku darbuotojy sveikatos draudimu.

INVEGOS individualios garantijos teikiamos vadovaujantis Vyriausybés nutarimais dél atitinkamy garantijy teikimo ir
Ukio ministro patvirtintais atitinkamy paskoly bei lizingo garantijy teikimo nuostatais. Kitos verslo paramos priemonés
igyvendinamos ir (ar) administruojamos vadovaujantis atitinkamy priemoniy administravimo taisykliy nuostatomis bei remiantis
dvisalémis arba trisalémis sutartimis, sudarytomis su Finansy ministerija, Ukio ministerija ir (ar) Socialinés apsaugos ir darbo
ministerija.

Sutartys dél prekiy, paslaugy, darby pirkimo sudaromos laikantis Lietuvos Respublikos viesujy pirkimy jstatymo (toliau —
Viesyjy pirkimy jstatymas) reikalavimy ir vadovaujantis INVEGOS Supaprastinty viesyjy pirkimy taisyklémis.

INVEGA ataskaitiniu laikotarpiu neturéjo filialy ir atstovybiy.
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INVEGA ataskaitiniu laikotarpiu kartu su patronuojamaja jmone UAB ,Kofinansavimas” jsteigé susijusig jmone KUB
.Koinvesticinis fondas”, kuri skirta rizikos kapitalo investicijoms atlikti ir valdyti.

INVEGA yra Europos garantijy institucijy asociacijos (AECM), Lietuvos rizikos ir privataus kapitalo asociacijos (LTVCA) ir
Europos rizikos kapitalo fondy investuotojy tinklo naré (EVFIN), Europos ilgalaikiy investuotojy asociacijos (ELTIA) asocijuotoji
naré, EIF-NPI rizikos kapitalo platformos (EIF-NPI Equity Platform) nacionaliné finansy institucija-partneré.

INVEGA vadovaujasi visais LR teisés aktuose nustatytais privalomais reikalavimais, kurie taikytini valstybés
kontroliuojamoms bendrovéms.

Informacija apie atliktq metiniy finansiniy ataskaity auditq

LR dkio ministro, visy INVEGOS akcijy savininkui atstovaujancio asmens 2017 m. lapkricio 9 d. sprendimu Nr.(2-45-
08)52-132-16 ,Dél uzdarosios akcinés bendrovés ,Investicijy ir verslo garantijos” audito jmonés isrinkimo 2017 mety metiniy
finansiniy ataskaity rinkinio, bendrovés valdomy fondy finansiniy atskaitomybiy auditui atlikti bei bendrovés valdomy fondy
valdymo islaidoms patikrinti”, Bendrovés 2017 mety metiniy finansiniy ataskaity rinkinio auditui atlikti yra iSrinkta audito jmoné
.KPMG Baltics”, UAB. Audito jmonés suteikiamy paslaugy kaina yra 13.000 eury plius PVM.

INVEGA, vadovaudamasi Akciniy bendroviy jstatymu, yra iSrinkusi patronuojamosios jmonés UAB ,Kofinansavimas”
audito jmone ,KPMG Baltics”, UAB, kuri atliks 2017 mety metiniy finansiniy ataskaity rinkinio audita bei rizikos kapitalo
priemoniy valdymo iSlaidy patikrinima. Audito jmonés suteikiamy paslaugy kaina yra 5.000 eury suma plius PVM.

Istaty keitimo tvarka

Vadovaujantis INVEGOS jstaty 61 punktu, INVEGOS jstaty keitimo tvarka nesiskiria nuo nustatytosios Akciniy bendroviy
jstatyme. INVEGOS jstaty pakeitimo ir papildymo iniciatyvos teise turi visuotinis akcininky susirinkimas, stebétojy taryba,
valdyba bei akcininkai. Pakeistus jstatus tvirtina visuotinis akcininky susirinkimas. Pakeisti jstatai jsigalioja nuo jy jregistravimo
Juridiniy asmeny registre.

Veiklos skaidrumo reikalavimy laikymosi patvirtinimai

Atsizvelgiant j Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasa, atitinkama informacija apie
valstybei atstovaujancios institucijos nustatytus jmonés tikslus ir uzduotis, finansinius ir kitus veiklos rezultatus, esama
darbuotojy skaiciy, metinj darbo uzmokescio fonda, valstybés valdomos jmonés vadowy ir jy pavaduotojy ménesine alga,
finansiniais metais jvykdytus, vykdomus ir planuojamus pirkimus ir investicijas skelbiama INVEGOS interneto svetainéje ir (ar)
tarpiniuose bei metiniuose praneSimuose, ataskaitose ir periodiskai pateikiama valstybés valdomy jmoniy valdymo
koordinavimo centro funkcijas vykdanciai institucijai.

PAGRINDINIY RIZIKOS RUSIY APIBUDINIMAS, RIZIKOS MASTAS

INVEGOJE periodiskai atliekamas riziky jvertinimas, siekiant identifikuoti neigiama poveikj galincius turéti jvykius ar
procesus, rengiami rizikos valdymo priemoniy planai, stebimas numatyty rizikos valdymo priemoniy jgyvendinimas. Rizikos
valdymo ir strateginio planavimo darbo grupé identifikuoja, vertina ir valdo INVEGOS veiklos rizika, perzidri rizikos valdymo
priemoniy taikyma ir jgyvendinima, teikia INVEGOS generaliniam direktoriui pasitlymus, susijusius su rizikos valdymu. 2017 m.
Rizikos valdymo ir strateginio planavimo darbo grupé identifikavo tam tikras mazo ir vidutinio reikSmingumo vidines ir iSorines
rizikas, kuriy poveikis INVEGOS veiklai gali turéti jtakos. Kritinio reikSmingumo rizikos pasireiskimas nebuvo identifikuotas.
Siekiant suvaldyti identifikuotas rizikas, 2017 m. pradzioje buvo parengtas rizikos valdymo priemoniy planas, kuris buvo
periodiskai (kas ketvirtj) perziGrimas, jvertinamas nustatyty priemoniy jgyvendinimas. Rizikos valdymo priemoniy planas 2018
metams patvirtintas 2017 m. gruodzio 21 d.

Jmonés veiklos procesai, jy eiga, terminai, konkretls reikalavimai yra iSsamiai reglamentuoti konkreciy priemoniy
procediry vadovuose, kvietimo (pirkimo) salygose kredito jstaigoms dél finansiniy priemoniy jgyvendinimo, kituose vidaus
teisés aktuose. INVEGOS darbuotojy funkcijos, uzdaviniai, darbo ir sprendimy priémimo tvarka bei atsakomybé iSsamiai
reglamentuota skyriy nuostatuose, darbuotojy pareiginiuose nuostatuose, konkreciy priemoniy procediry vadovuose,
metodikose ir kituose dokumentuose. Sprendimy priémimo ir kontrolés funkcijos bei jas vykdantys asmenys yra aiskiai atskirti.

Taip pat karta per metus atliekamas veiklos sriciy, kuriose egzistuoja didelé korupcijos pasireiskimo tikimybé,
nustatymas ir vertinimas. Vertinimo metu buvo nustatyta INVEGOS veiklos sriciy atitiktis Lietuvos Respublikos korupcijos
prevencijos jstatymo 6 straipsnio 4 dalyje nustatytiems kriterijams, pildant INVEGOS veiklos sriciy, kuriose egzistuoja didelé
korupcijos pasireiskimo tikimybé, nustatymo klausimyna. Atlikus minéta vertinima nustatyta, kad korupcijos pasireiskimo
tikimybé INVEGOJE yra nedidelé. 2017-12-19 INVEGOS generalinis direktorius patvirtino nauja Korupcijos prevencijos
INVEGOIJE programa 2018-2021 metams.
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Finansiné rizika, susijusi su garantijy teikimu, yra valdoma didziaja dalj suteikty garantijy portfelio pergarantuojant. Be
to, remiantis Lietuvos Respublikos valstybés skolos jstatymu (toliau — Valstybés skolos jstatymas), visos INVEGOS suteiktos
paskoly garantijos ir lizingo garantijos prilyginamos valstybés garantijoms ir uz jsipareigojimy jvykdyma pagal suteiktas
garantijas garantuoja Vyriausybeé.

INVEGOS individualios garantijos kredito jstaigoms teikiamos pagal Vyriausybés ar jos jgaliotos institucijos (Ukio
ministerijos) patvirtintus atitinkamy garantijy teikimo nuostatus. Atitinkamy garantijy teikimo nuostatuose yra nustatytos
esminés INVEGOS individualiy garantijy teikimo salygos, reikalavimai paskoly gavéjams (ar lizingo gavéjams) ir jy vykdomiems
projektams, maksimalas individualiy garantijy dydziai bei kiti ribojimai. Jgyvendinant skaidrumo, nediskriminavimo ir vienody
salygy principus, individualiy garantijy projektai yra vertinami pagal INVEGOS valdybos patvirtintas rizikos vertinimo metodikas.

Siekiant minimizuoti ir diversifikuoti prisimama garantavimo uz finansinius jsipareigojimus rizika, yra nustatyti ir taikomi
maksimalUs individualios garantijos sumos dydziai, bei jgyvendinamas kreditavimo rizikos dalijimosi principas. |gyvendinamy
finansy inzinerijos ir finansiniy priemoniy sutartyse su finansy tarpininkais yra nustatytos INVEGOS rizika ribojancios priemonés
ir kriterijai.

Vadovaudamasi Valstybés skolos jstatymu, Vyriausybé kiekvienais metais INVEGAI nustato jsipareigojimy pagal suteiktas
garantijas limitus. Bendras garantijy limitas gali bati detalizuojamas pagal garantijy rasis. Vyriausybés 2017 m. kovo 1 d.
nutarimu Nr. 133 ,Dél valstybés garantijy ir uzdarosios akcinés bendrovés Zemés akio paskoly garantijy fondo ir uzdarosios
akcinés bendrovés ,Investicijy ir verslo garantijos” jsipareigojimy pagal valstybés garantijas limity” INVEGAI 2017 m. yra
patvirtintas 135 mln. eury jsipareigojimy pagal suteiktas garantijas limitas.

Siekiant eliminuoti nustatyto maksimalaus limito pasiekimo ir virSijimo rizika, vykdoma nuolatiné garantijos
jsipareigojimy apskaita pagal atskiras garantijy rasis bei bendro jsipareigojimy limito stebésena. DidZiausias jsipareigojimy
pagal suteiktas garantijas likutis vienu metu 2017 m. sieké 104,71 min. eury, t. y. 77,56 proc. maksimalaus dydzio.

INVESTICIJOS PER 2017 METUS, REIKSMINGIAUSI VYKDOMI AR PLANUOJAMI INVESTICIJY PROJEKTAI

INVEGA yra perkancioji organizacija VieSyjy pirkimy jstatymo prasme. INVEGA vykdo prekiy, paslaugy ir darby pirkimus
vadovaudamasi Viesyjy pirkimy jstatymu ir INVEGOS patvirtintomis INVEGOS Supaprastinty viesyjy pirkimy taisyklémis. Per
2017 m. buvo sudaryta vieSujy pirkimy sutarciy (tarp jy ir ilgalaikiy sutarciy iki 3 mety trukmeés) uz bendra 990 tukst. eury (be
PVM) verte. Didzioji dalis vieSyjy pirkimy sutarciy buvo sudaryta dél INVEGOS veiklai reikalingy paslaugy (komunikacijos
kampanijos ,Duokit Sansg!” idéjos jgyvendinimo, audito, IT paslaugy ir programinés jrangos, licencijy, kompiuterinés ir
spausdinimo jrangos bei kompiuteriniy ir rySio tinkly prieziGros, draudimo, teisiniy konsultacijy, rysiy, reklamos, eksperty
paslaugy, mokymosi, banko saskaity valdymo paslaugy, archyvavimo, Lietuvos jmoniy ir gyventojy nuomonés tyrimy
paslaugos) sigijimo.

2017 m. INVEGA investavo 8,3 tukst. eury j ilgalaikj materialyjj turtg jsigydama kompiuterine ir biuro technika bei 8,5
takst. eury j nematerialyjj turtg jsigydama programinés jrangos.

2018-2021 mety laikotarpiu reikSmingiausios investicijos numatytos j INVEGOS elektroniniy paslaugy integracijos
sistemos sukarima ir jdiegima (Visuotinés dotacijos paraisky priémimui ir duomeny srauto apdorojimui (I etapas) ir Garantijy
paraisky priémimui ir duomeny srauto apdorojimui (Il etapas)) ir paraisky vertinimo procesy robotizavima. Planuojamas IT
sistemy ir programinés jrangos atnaujinimas bei INVEGOS infrastruktlros perkélimas j debesija. Taip pat nusimato informaciniy
veiklos valdymo bei apskaitos sistemy administravimo ir funkcionalumy didinimas, kompiuteriy jsigijimas.

PAGRINDINIY VEIKLY VYKDYMO IR PLETROS GALIMYBIY APZVALGA
INVEGOS administruojamos ir (ar) igyvendinamos finansinés priemonés

2017 m. INVEGA administravo kontroliuojanciuosius fondus, finansuotus is 2007-2013 m. ES struktdrinés paramos |ésy,
ir Siuo metu finansuojamus i$ bent kartg SVV subjektus pasiekusiy 2007-2013 m. ES struktdrinés paramos lésy, kurios grjzo ir
(ar) grj$ | kontroliuojanciuosius fondus (toliau — grjzusios léSos) bei fondy fondus, finansuojamus i§ 2014-2020 m. ES
struktariniy fondy lésy:

1) kontroliuojantjjj INVEGOS fonda (toliau — INVEGOS fondas) (grjzusios 1ésos);

2) kontroliuojantjjj Verslumo skatinimo fonda (toliau — VSF) (grjzusios lésos);

3) Verslo finansavimo fonda, finansuojama i$ Europos regioninés plétros fondo (2014-2020 m. ES struktariniy fondy
|éSos);

4) Verslumo skatinimo fonda 2014-2020, finansuojama i$ Europos socialinio fondo (2014—2020 m. ES struktariniy fondy
|éSos).

I$ Siy kontroliuojanéiyjy ir fondy fondy buvo jgyvendinamos ir (ar) administruojamos finansy inzZinerijos ir finansinés
priemonés iSvardytos 4 lenteléje.
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4 lentelé. Jgyvendinamos ar administruojamos finansy inZinerijos ir finansinés

Garantijy priemonés

Portfelinés garantijos administruojama X
Portfelinés garantijos paskoloms igyvendinama X
SF";)r:jfi,;Iriigcrénssgarantijos lizingo igyvendinama X
Garantijy fondas administruojama X
Garantijy fondas 2 jgyvendinama X
S:rrsa;;\tijos pradedantiesiems igyvendinama X
Eksporto kredito garantijos rengiamasi X
Paskoly priemonés
Atviras kredity fondas administruojama X
Pasidalintos rizikos paskolos administruojama X
Verslumo skatinimas administruojama X
Atviras kredity fondas 2 jgyvendinama
Pasidalytos rizikos paskolos igyvendinama X
Verslumo skatinimas 2014-2020 . .
m. jgyvendinama X

Rizikos kapitalo priemonés
Dalyvavimas Baltijos inovacijy

fonde igyvendinama X

Ankstyvosios stadijos ir plétros . .

fondas | jgyvendinama X

Ko-investicinis fondas jgyvendinama X

Ko-investicinis fondas II jgyvendinama X
Ankstyvosios stadijos ir plétros rengiamasi X
fondas Il

Plétros fondas | rengiamasi X
Plétros fondas Il rengiamas X

GARANTIJY PRIEMONES

Finansy inZinerijos priemoné ,Portfelinés garantijos” (toliau — FLPG)

lgyvendindami Sig priemone, finansy tarpininkai jsipareigojo suformuoti nauja SVV subjekty paskoly ar finansinés
nuomos (lizingo) sandoriy portfelj, mainais uz tai gaudami 80 proc. nuostolio padengima iS INVEGOS fondo lésy. Taciau bet
kuriuo atveju nuostolio padengimo suma buvo apribota virSutinés ribos norma (angl. Cap Rate), t. y. garantuoty portfeliy
nuostoliams padengti Siuo metu skirta iki 24,8 min. eury 2007-2013 m. ES struktarinés paramos ir INVEGOS fondo grjzusiy ir
(ar) grjSianciy lésy.

Nuo priemonés jgyvendinimo pradzios iki 2017 m. gruodzio 31 d. pagal FLPG buvo garantuota (sukontraktuota) 1.350
paskoly ir finansinés nuomos (lizingo) sandoriy, Siy paskoly ir finansinés nuomos (lizingo) sandoriy suma sieké 147,98 min.
eury.

FLPG rezultatai per visa priemonés jgyvendinimo laikotarpj pateikti 5 lenteléje.
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5 lentelé. FLPG rezultatai

Finansy inZinerijos
priemone pritrauktos min. Eur
privacios investicijos*

§umu9]f1mos pritrauktos privacios 18,88 14527 150 96,85
investicijos
Sumuojamos finansiniy tarpininky
su finansy inZinerijos
priemonémis paremtais SVV
vnt. subjektais pasirasytos sutartys (jei 171 1335 375 356

su tuo paciu SVV subjektu

sudarytos kelios sutartys,

sumuojamos visos sutartys)
* Finansy inzinerijos priemonémis pritrauktos privacios investicijos: paskoly atveju — finansy tarpininky nuosavomis léomis SVV subjektams
naujai suteiktos ir iSmokétos paskolos; lizingo atveju — finansy tarpininky nuosavomis léSomis uz SVV subjektus j turto pardavéjy saskaitas
iSmokéta finansinés nuomos (lizingo) suma.
** Finansy inZinerijos priemonémis paremtas SVV subjektas — labai maza, maza ar vidutiné jmoné arba verslininkas, atitinkantys Lietuvos
Respublikos smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatyme nustatytas salygas, kuriems finansy tarpininkai pagal su SVV subjektais sudarytas
sutartis iSmokeéjo bent dalj léSy j SVV subjekto saskaitg arba turto pardavéjy saskaitas finansinés nuomos (lizingo) atveju.

Finansy inzinerijos
priemonés [éSomis
paremti SVV
subjektai**

Finansiné priemoné , Portfelinés garantijos paskoloms”

2017 m. pasirasytos priemonés jgyvendinimo sutartys su 4 finansinés priemonés ,Portfelinés garantijos paskoloms”
(toliau — PGP) finansy tarpininkais: AB Siauliy banku, banku ,Swedbank”, AB, AB ,Citadele” banku ir UAB Medicinos banku;
priemoné pradéta jgyvendinti.

lgyvendindami PGP, finansy tarpininkai jsipareigoja suformuoti nauja SVV subjekty paskoly portfelj, mainais uz tai
gaudami 80 proc. nuostolio padengimga, taciau bet kuriuo atveju nuostolio padengimo suma yra apribota didziausia iSmoky
suma. Garantuoty portfeliy nuostoliams padengti skirta iki 13,48 min. eury.

PGP rezultatai per visg priemonés jgyvendinimo laikotarpj pateikti 6 lenteléje.

6 lentelé. PGP rezultatai

Finansine priemone pritrauktos Sumuojamos pritrauktos privacios
privacios investicijos*, tukst. Eur investicijos
* Finansine priemone pritrauktos privacios investicijos — finansy tarpininky nuosavomis lésomis jmonéms iSmokéty paskoly suma.

21.970 84.250 26,08

Finansiné priemoné ,Portfelinés garantijos lizingo sandoriams”

2017 m. pasirasytos finansinés priemonés ,Portfelinés garantijos lizingo sandoriams” (toliau — PGL) jgyvendinimo
sutartys su 2 finansy tarpininkais — AB Siauliy banku ir SIA ,UniCredit Leasing” Lietuvos filialu; priemoné pradéta jgyvendinti.

Jgyvendindami Sig priemone, finansy tarpininkai jsipareigoja suformuoti nauja SVV subjekty lizingo sandoriy portfelj,
mainais uz tai gaudami 80 proc. nuostolio padengimga, taciau bet kuriuo atveju nuostolio padengimo suma yra apribota
didzZiausia iSmoky suma. Garantuoty portfeliy nuostoliams padengti Siuo metu skirta iki 4 min. eury.

PGL rezultatai per visg priemoneés jgyvendinimo laikotarpj pateikti 7 lenteléje.

7 lentelé. PGL rezultatai

Finansine priemone pritrauktos Sumuojamos pritrauktos privacios
privacios investicijos*, tukst. Eur investicijos

* Finansine priemone pritrauktos privacios investicijos — finansy tarpininky nuosavomis IéSomis jmonéms iSmokéta suma pagal sudarytas
lizingo sandoriy sutartis.
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Finansy inZinerijos priemoné ,Garantijy fondas"

Finansy inzinerijos priemonés ,Garantijy fondas” (toliau — GIF) paskirtis — uztikrinant INVEGOS jsipareigojimy finansy
jstaigoms dalinj jvykdyma, sudaryti galimybes daugiau SVV subjekty pasinaudoti INVEGOS teikiamomis garantijomis, tokiu
bldu padidinti SVV finansavimo pasidla ir pagerinti SVV prieinamuma prie finansavimo Saltiniy.

Pagal 2009 m. rugpjacio 31 d. tarp Finansy ir Ukio ministerijy bei INVEGOS pasira$yta trisale sutartj dél GIF finansavimo
GIF buvo skirta 37,36 mIn. eury 2007-2013 m. ES struktarinés paramos lésy, kurias administravo INVEGA. GIF kompensuoja 80
proc. garantijy iSmoky, iSmokamy vykdant INVEGOS jsipareigojimus pagal jos suteiktas individualias garantijas finansy
jstaigoms uz SVV subjekty imamas paskolas ir finansine nuoma (lizinga).

Individualiy garantijy jtraukimas j GIF garantijy portfelj baigési 2015 m. pabaigoje. Per 2017 m. toliau buvo tesiamas GIF
garantijy portfelio administravimas, t.y. garantijy salygy keitimas, iSmoky mokeéjimas, skoly isieskojimas, ataskaity rengimas,
apskaita.

Pagal 2009-08-31 trisale finansavimo sutartj Nr. 11K-040/8-661, INVEGA GIF, kaip atskirg finansy inzinerijos priemone,
igyvendino iki 2016-06-30. Tolesnis GIF administravimas nuo 2016-06-30 iki 2018-12-31 patikétas toliau administruoti INVEGAI,
priemoneg perkeliant j INVEGOS fonda.

GIF rezultatai per visg priemonés jgyvendinimo laikotarpj pateikti 8 lenteléje.

8 lentelé. GIF IéSomis pergarantuotas individualiy garantijy portfelis

Garantuoty jsipareigojimy suma, min. Eur 140,18 378,42 269,95
Suteikty garantijy skaicius, vnt. 1.300 3.089 237,62
Garantijy likutis 2017-12-31, min. Eur 6,68 -
Garantijy likutis 2017-12-31, vnt. 179 -

Finansy inZinerijos priemoné , Garantijy fondas 2"

Nuo 2015 m. spalio 1 d. i$ grjzusiy ir (ar) grjSianciy INVEGOS fondo [éSy pradéta jgyvendinti finansy inzinerijos
priemone ,Garantijy fondas 2" (toliau — GIF2). Si priemoné leidzia, prisiimant pagal iéduotas individualias garantijas uz SVV
subjekty finansinius jsipareigojimus finansy jstaigoms dalinj jsipareigojimy jvykdyma, sudaryti galimybes daugiau SVV subjekty
pasiskolinti reikalingas léSas verslui kurti, vykdyti ir plétoti ar jsigyti jranga (jrengimus) finansinés nuomos (lizingo) badu ir taip
pagerinti SVV subjekty prieinamuma prie finansavimo $altiniy. Placiau apie individualias garantijas skaityti Sio metinio
pranesimo 24-28 puslapiuose.

Priemonés léSomis kompensuojama 80 proc. garantijy iSmoky, iSmokamy vykdant INVEGOS jsipareigojimus pagal jos
suteiktas individualias garantijas finansy jstaigoms uz SVV subjekty imamas paskolas ir finansine nuoma (lizinga). GIF2 iSmoky
kompensavimui skirta iki 23,8 min. eury j INVEGOS fonda grjzusiy ir (ar) grjSianciy IéSy suma.

Per 2017 m. buvo tesiamas GIF2 jgyvendinimas. GIF2 rezultatai pateikiami 9 lenteléje.

9 lentelé. GIF2 léSomis pergarantuotas garantijy portfelis

| priemone jtraukty garantuoty paskoly ar lizingo

sandoriy suma, min. Eur 69,79 1482 120,77
Suteikty garantijy skaicius, vnt.* 1.100 435 899 81,73
Garantijy likutis 2017-12-31, min. Eur - - 60,33 -
Garantijy likutis 2017-12-31, vnt. - - 742 -

* Sumuojamos SVV subjektams suteiktos garantijos, t. y., jei tam paciam SVV subjektui suteiktos kelios garantijos, sumuojamos visos
garantijos.
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Finansy inZinerijos priemoné , Garantijos pradedantiesiems verslg”

2016 m. pabaigoje VSF pradéta jgyvendinti nauja finansy inZinerijos priemoné ,Garantijos pradedantiesiems verslg”
(toliau — GPV).

GPV tikslas — prisiimant pagal iSduotas individualias garantijas uz SVV subjektus prisiimty finansiniy jsipareigojimy
finansy jstaigoms dalinj jvykdyma, sudaryti galimybes daugiau SVV subjekty pasiskolinti reikalingas 1éSas verslui pradéti ir
plétoti bei tokiu budu pagerinti pradedanciajam verslui prieinamumg prie finansavimo Saltiniy, skatinant versluma ir
savarankiska uzimtuma. Placiau apie individualias garantijas skaityti Sio metinio pranesimo 24-28 puslapiuose.

GPV léSomis kompensuojama 80 proc. garantijy iSmoky, iSmokamy vykdant INVEGOS jsipareigojimus pagal jos suteiktas
individualias garantijas finansy jstaigoms uz SVV subjekty, kurie registruoti ir veikia ne ilgiau nei vieni metai ir garantuojamy
paskoly suma yra iki 25 tdkst. eury, imamas paskolas.

GPV jgyvendinti skirta iki 8,3 min. eury j VSF grjzusiy ir (ar) grjSianciy léSy. GPV rezultatai pateikiami 10 lenteléje.

10 lentelé. GPV rezultatai

Suteikty garantijy suma min. Eur 249 1,50 1,50 6,02
Suteikty garantijy skaicius vnt. 1.200 96 96 8,00

Finansy inZinerijos priemoné , Eksporto kredito garantijos”

2018 m. | ketvirtj i$ grjzusiy ir (ar) grjSianciy INVEGOS fondo lésy bus pradéta jgyvendinti finansy inzinerijos priemoné
.Eksporto kredito garantijos” (toliau — Eksporto garantijos). Priemoné leis plésti eksporto rinkas neparduotinos rizikos
valstybése ir didinti eksporto apimtis sumazinant potencialia eksportuotojy rizika. Garantijomis garantuojamas dalies atidéto
mokéjimo pagal sudaryta lietuviskos kilmés prekiy pirkimo-pardavimo sutartj sumokéjimas.

2017 m. vyko pasirengimas jgyvendinti Sig priemone.

Priemonés léSomis kompensuojama 90 proc. garantijy iSmoky, iSmokamy vykdant INVEGOS jsipareigojimus pagal jos
suteiktas individualias garantijas eksportuotojams. Eksporto garantijy iSmoky kompensavimui skirta iki 7 min. eury j INVEGOS
fonda grjzusiy ir (ar) grjsianciy lésy suma.

Individualiy garantijy teikimas

Visos 2017 m. INVEGOS suteiktos individualios garantijos yra jtrauktos j Finansy inzinerijos priemonémis GIF2 (435 vnt.)
arba GPV (96 vnt.) pergarantuotus portfelius.

IS viso per 2017 m. kredito jstaigoms suteikta 531 nauja INVEGOS garantija (per 2016 m. — 409), iS juy:

- 521 individuali garantija suteikta pagal Ukio ministro patvirtintus Smulkiojo ir vidutinio verslo paskoly garantijy teikimo
nuostatus;

- 10 individualiy garantijy suteikta pagal Ukio ministro patvirtintus Finansinés nuomos (lizingo) garantijy teikimo
nuostatus.

Pagal Vyriausybés patvirtintus Paskoly garantijy kredito jstaigoms uz dideliy jmoniy imamas paskolas teikimo nuostatus
garantijy per 2017 m. suteikta nebuvo.

Individualiy garantijy teikimas uz SVV subjektams suteikiamas paskolas ir lizingo sandorius

Per 2017 m. buvo gauti 667 (per 2016 m. — 515) praSymai suteikti paskoly garantijas ir 299 (per 2016 m. — 293) prasymai
pakeisti esamy garantijy salygas. Buvo priimti 638 sprendimai dél garantijy suteikimo, i$ kuriy 604 teigiami ir 34 neigiami.
Dazniausios neigiamy sprendimy priezastys buvo netinkama paskolos paskirtis, virSytas valstybés pagalbos intensyvumas,
nepagrijstas papildomo finansavimo poreikis, nepakankami paskolos gavéjo finansiniai rodikliai ir pinigy srautai, ekonomiskai
nepagrijstas investicijy atsiperkamumas, reikSminga neigiama informacija apie paskolos gavéja ar jo dalyvius.

Pateikty prasymy suteikti paskolos garantijas skaicius 2017 m., lyginant su 2016 m., padidéjo 34 proc., o prasymy
pakeisti esamy garantijy salygas skaicius buvo stabilus (augo tik 1 proc.). Suteikty garantijy skaicius padidéjo net 30 proc.
Vertinant sumine iSraiska, kredito jstaigoms buvo iSduota 521 nauja paskoly (be lizingo) garantija bendrai 48,2 min. eury sumai,
kas yra 34 proc. daugiau negu per 2016 m. (388 garantijos 43,8 min. eury sumai). Taip pat INVEGOJE per 2017 m. buvo
nagrinéta 10 prasymy suteikti lizingo garantijas: visi prasymai buvo patenkinti, iSleista 10 garantijy, kuriy bendra verté sieké
0,43 min. eury, o garantuoty lizingo sutarciy verté — 0,69 min. eury (2016 m. buvo iSleista 18 tokiy garantijy, kuriy bendra verté
sieké 0,52 min. eury). Individualios lizingo garantijos néra populiarios, nes lizingo gavéjai tikisi labai greity sprendimy, todél
kredito jstaigos tokius sandorius yra linkusios drausti portfelinémis lizingo garantijomis (PGL).
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Per 2017 m. sulaukta didesnio aktyvumo tiek i$ kredito unijy, tiek is banky pusés. Per 2017 m. kredito unijoms suteikta
111 garantijy, kai per ta patj 2016 m. laikotarpj — tik 48. Didesnj kredito unijy aktyvuma labiausiai nulémé naujos finansinés
priemonés ,Verslumo skatinimas 2014-2020, finansuojamos i$ Europos socialinio fondo” (toliau — priemoné ,Verslumo
skatinimas 2014-2020"), paleidimas. Sutartis su Lietuvos centrine kredito unija dél Sios priemonés buvo pasirasyta 2016 m.
spalio 5 d., pirmosios paskolos iSduotos 2016 m. pabaigoje, o pirmosios garantijos uz paskolas — 2017 m. sausio mén.

Bankams per 2017 m. buvo iSduota 420 garantijy, t. y. 16 proc. daugiau nei per 2016 m. (361 garantija). Geresnj rezultata
2017 m. nulémeé tiek suaktyvéjusi rinka, tiek tai, kad 2016 m. kovo 8 d. buvo atnaujintas paskoly paltkany kompensavimas, kuris
buvo sustabdytas nuo 2015 m. rugséjo 30 d.

2 paveikslas. Suteikty individualiy garantijy pasiskirstymas pagal kredito jstaigas

AD Siauliy bankas; 29

UAB Medicinos
‘ LSwedbank”, AB; 24

bankas; 51
Akademiné kredito unija;

“—— __ AB SEB bankas; 102 13

Lumiior Bank AB
{buv. Nordza Bank

AB Lietuvos skyrius); .
—_DaiskeBank; 1 es U’G\ itos kredito unijos; 48

Rato kredito unija; 8

AB Citadele bankas;

89 Centro kredito unija; 15

Kredito unijos; 111

\_ Grigi€kiy kredito unija; 21

Lumincr Bank AB; 106

Bendra suteikty garantijy suma, lyginant su 2016 m., padidéjo 30 proc. (3 pav.). $j augima i§ esmes nuleme padidéjes
garantijy skaicius (11 lentelé). Vidutinis investicinés paskolos garantijos dydis beveik nesikeité ir sieké 62 proc. (2016 m. — 60
proc.). Vidutinis apyvartinés paskolos garantijos dydis sumazeéjo 2 proc. nuo 74 iki 72 proc. (maksimalus garantijos dydis yra 80
proc.). Apyvartiniy paskoly garantijos sumos yra didesnés dél iSaugusio papildomo uzstato poreikio. Dazniausiai apyvartiniy
|ésy finansavimui paskolos gavéjai negali pasialyti finansy jstaigoms vertingy paskolos grazinimo uztikrinimo priemoniy, o vien
paskolos léSomis jsigyjamos atsargos ir (ar) kitas trumpalaikis turtas néra vertinamas kaip pakankamas uzstatas.
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3 paveikslas. Individualiy garantijy ir pagalbos gavéjy jsipareigojimy apimtys

57.7 66,8
58,3 56,6
50.5 18,1
116
38’8 I 39}9 38 I

2C1Cm. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2025 m. 2026 m. 2017 m.

W GarantuoTy jsipareigojimy suria, min. ELIR W Garantijy suma, min. ELIR

11 lentelé. Individualiy garantijy pasiskirstymas pagal paskolos tipa

2017m. 2016 m. P:':“:'s' 2017m. 2016 m. P:':“:'s' 2017m. 2016 m. P:':;’Z's'
ravsf;:;':es 269 186 45% 32,1 324 1% 19,8 19,3 3%
rzndo 10 18 -44% 0,69 086 -20% 043 052 7%
ﬁfsykffcf's"es 252 205 23% 389 335 16% 28,1 24,8 13%
1§ viso 531 409 30% 71,69 66,76 7% 48,33 44,62 8%

Pastebima, kad bendram garantijy poreikiui ir kitai su garantijy teikimo veikla susijusiai statistikai, tokiai kaip vidutiné
garantuotos paskolos suma ar paskoly gavéjy dydis ir amzius garantijos suteikimo metu, didelés jtakos turi ir kitos INVEGOS
administruojamos ir ES struktariniy fondy léSomis finansuojamos finansy inzinerijos priemonés. Pvz, finansiné priemoneé
.Verslumo skatinimas 2014-2020" skatina labai mazas ir mazas jmones bei fizinius asmenis pradéti versla ir (ar) jj plétoti
skolintomis [éSomis, dél to ir finansy jstaigoms atsiranda didesnis poreikis verslo naujoky paskolas apdrausti papildomais
uzstatais ir (ar) garantijomis. INVEGOS, kaip patikimo garanto, vaidmuo veikla pradedancioms jmonéms imant paskolas kredito
jstaigose yra labai svarbus. Taip pat iSlieka tendencija, rodanti, jog finansy jstaigoms garantijos yra vienas i$ pagrindiniy uzstaty,
finansuojant mazai patyrusius SVV subjektus, veikiancius rinkoje ilgiau kaip 1 metus, bet trumpiau nei 5 metus (4-5 paveikslai).

Parama individualiy garantijy forma teigiamai veikia naujy darbo viety kirima. Remiantis INVEGAI pateiktais SVV
subjekty, gavusiy 2017 m. paskolos ir (ar) lizingo individualias garantijas, duomenimis, jgyvendinus Siy subjekty garantuoty
paskoly léSomis finansuojamus projektus ir (ar) jsigijus lizingo badu nauja jranga (jrengimus), planuojama sukurti papildomai
876 naujas darbo vietas.

4 paveikslas. Suteikty individualiy garantijy pasiskirstymas pagal jmoniy dydj

53%
49% 5C%
230 45% aa0 a5
393 a%
7% 6% 7% 6%
8% 2%
4% a% 4% 5%
C%
I 1%

20.0m. 2C11m. 2012 . 2013 m. 2014m. 2015 m. 2016 m. 2017 m.

B Mi<ro jmonés B MaZos jmonéds B Vidutinégs  H Didelés
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5 paveikslas. Individualiy garantijy apimtys pagal jmoniy veiklos trukme

69% 68%
60% 63%
52% 52% 5
46% 8%
33% N
28% 30%
24%
/ 13,5 10% 19%
4% 0,
10% | 127 0 9/0 3% 9% 3%/5 10% | 127 9%9%
2010m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014m. 2015m. 2016 m. 2017 m.

Hikilmety ®W1-3m MW3-5m MDaugiau kaip 5 metai

Kaip ir ankstesniais metais, didziausia per 2017 m. garantuoty paskoly (lizingo) dalis tenka Vilniaus ir Kauno apskrityse
registruotiems ir (ar) veikiantiems SVV subjektams, atitinkamai suteikta 180 ir 154 garantijos. Trecig vieta uzémé Klaipédos
apskritis. Uz $ioje apskrityje registruoty (veikianciy) SVV subjekty paskolas (lizingg) suteiktos 46 garantijos. Siauliy apskrities
verslo subjektams suteiktos 45 garantijos, kity apskri¢iy projektams finansuoti suteiktos 106 garantijos. Pazymétina, kad
Lietuvos regionams tenkanti garantuoty paskoly (lizingo) dalis 2017 m. buvo 47 proc.

6 paveikslas. Individualiy garantijy portfelio likuciai pagal rizikos grupes

74% 5%
69% 70%
66%
63% ; 6% 64%
2a%
22%
20% 21% 199 20%
16%
4% 3% )
9%
7/,5,u ° 7%
4% 42
3% ° ° 2% 5 2%
. 1%
|| | -
2008 m. 2009 m. 2010m. 2011m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.
| grupe llgrupé millgrupé ®mIV{1)grupé

Grupuojant individualias garantijas | rizikos grupes, atsizvelgiama j projekto vertinimo metu nustatyta garantijos
suteikimo rizikos jvertinimg, | tai, kaip paskolos gavéjai vykdo paskolos sutartyse nustatytus paskolos dalies grazinimus ir
paskoly paltukany mokéjimus, taip pat jvertinama ir kita, su paskolos gavéjo veikla bei finansuojamo projekto vykdymo eiga
susijusi informacija.

Atsizvelgiant j minétus kriterijus, 2017-12-31 galiojanciy garantijy portfelyje didziausig dalj sudaré standartiniy paskoly
grupei priskirtinos garantijos — 83 proc.

ISmoky pagal suteiktas individualias garantijas mokéjimas

Per 2017 metus pagal kredito jstaigy pateiktus praSymus ir informacija buvo atlikti 37 garantijy iSmoky tyrimai ir priimti
atitinkami INVEGOS sprendimai dél garantijy iSmoky ar jy dalies mokéjimo, nemokéjimo ar garantijos iSmokos mokéjimo
svarstymo atidéjimo iki pirmaeiliy uztikrinimo priemoniy realizavimo ir (ar) papildomy dokumenty pateikimo. Per ataskaitinj
laikotarpj buvo gauta 15 praSymy dél garantijy iSmoky (ar jy dalies) mokéjimo pirma karta. Likusieji praSymai iSmokéti
garantijos iSmokos sumas buvo pateikti pakartotinai, po to, kai kredito jstaigos atliko visus iSieSkojimy veiksmus i$ pirmaeiliy
uztikrinimo priemoniy.

Atlikus 37 garantijy iSmoky tyrimus buvo priimti 28 sprendimai garantijy iSmokos suma ar jos dalj sumokéti, likusiais
atvejais buvo priimti sprendimai garantijos iSmokos mokéjima atidéti, iki bus pateikta trukstama informacija ir dokumentai.

Per ataskaitinj laikotarpj garantijy gavéjams buvo iSmokéta 1,463 min. eury iSmoky suma, t. y. 0,588 min. eury daugiau,
negu buvo iSmokéta per 2016 metus (0,875 min. eury).

INVEGA nuo veiklos pradzios (nuo 2002 m.) garantijy gavéjams jau yra iSmokéjusi 22,059 min. eury garantijy iSmoky.

Sumokéjusi garantijos i¥moka, INVEGA jgyja atgreztinio reikalavimo teise j skolininka. Si teisé realizuojama Lietuvos
Respublikos jmoniy bankroto jstatymo nustatyta tvarka, jei skolininkas yra bankrutuojanti jmoné, arba sudarant su skolininku
skolos grazinimo dalimis sutartj, jei skolininkas yra veikianti jmoneé.
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Ataskaitiniu laikotarpiu i$ bankrutuojanciy jmoniy turto pardavimo ir (ar) pagal sudarytas skolos grazinimo dalimis
sutartis INVEGOS kreditoriniai reikalavimai iS dalies buvo patenkinti 3 atvejais. Gauti daliniai kreditoriniy reikalavimy
padengimai bendrai 20 tukst. eury sumai.

PASKOLU PRIEMONES

Finansy inZinerijos priemoné , Atviras kredity fondas"

Finansy inzinerijos priemonei ,Atviras kredity fondas” (toliau — AKF) buvo skirta 68,8 min. eury 2007-2013 m.
ES struktarinés paramos ir INVEGOS fondo grjzusiy lésy.

AKEF tikslas buvo sudaryti atviros kredito linijos sutartis su atrinktais bankais, kurie, priéme sprendima suteikti nustatytus
reikalavimus atitinkantj kredita, kreiptysi j INVEGA dél AKF lesy skyrimo SVV subjektams finansuoti. Si priemoné buvo pagrjsta
skolinimo principu, kur INVEGOS fondas neprisiémé suteikty kredity negrazinimo rizikos, taip pat nedengé kredity
administravimo sgnaudy, t. y. finansy tarpininkai savo rizika perskolino AKF léSas SVV subjektams paskoly ir kredito linijos
forma. AKF buvo antroji SVV kreditavimui skatinti skirta finansy inzinerijos priemoné, kuri buvo finansuojama INVEGOS fondo
[éSomis (pirmoji INVEGOS fondo finansy inzinerijos priemoné — ,Mazy kredity teikimas — 2 etapas” pasibaigé 2014 m. gruodzio
31d.).

Paskoly pagal AKF priemone teikimas pasibaigé 2016 m. gruodzio 31 d. IS viso pagal AKF priemone buvo suteikti
(sukontraktuota) 697 kreditai, o sukontraktuoty kredity suma sieké 92,2 min. eury. lki 2017 m. gruodzio 31 d. vyko
sukontraktuoty AKF paskoly iSmokéjimas, o véliau vyks SVV subjekty grazinamy AKF paskoly 1éSy administravimas.

AKF priemoneés rezultatai (per ataskaitinj laikotarpj ir per visg priemonés jgyvendinimo laikotarpj) pateikti 12 lenteléje.

12 lentelé. AKF rezultatai

Finansy inzinerijos priemone
Sumuojamos pritrauktos privacios

pritrauktos privacios 93,77 24.014 22.900
investicijos
investicijos*, takst. Eur
. R . . Sumuojamos finansy tarpininky

Finansy inzinerijos priemonés su finansy infineriios
léSomis paremti SV  TInansy INZIneryos 0 697 550 127
subiektai** vnt priemonémis paremtais SVV

) B subjektais pasirasytos sutartys
SVV subjektus pasiekusi Sumuojama paremtiems SVV
finansy inZinerijos priemonés subjektams iSmokéta finansy

L S . . 375 91.982 - -

(kartu su privaciomis) léSy inZinerijos priemonés (kartu su
suma***, takst. Eur privaciomis) léSy suma

* Finansy inZinerijos priemonémis pritrauktos privacios investicijos — finansy tarpininky nuosavomis léSomis SVV subjektams iSmokeétos sumos
pagal sudarytas paskoly ir kredito linijy sutartis.

** Finansy inZinerijos priemonémis paremtas SVV subjektas — labai maza, maza ar vidutiné jmoné arba verslininkas, atitinkantys Lietuvos
Respublikos smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatyme nustatytas salygas, kuriems finansy tarpininkai pagal su SVV subjektais sudarytas
sutartis skyré finansavima ir bent dalj 1éSy iSmokéjo.

*** SVV subjektus pasiekusi finansy inzZinerijos priemonés (kartu su privaciomis) léSy suma - finansy tarpininky nuosavy lésy ir finansy
inZinerijos priemonés léSy suma, iSmokéta SVV subjektams pagal sudarytas paskoly ir kredito linijy sutartis.

Finansy inZinerijos priemoné ,Pasidalintos rizikos paskolos” (toliau — FRSP)

FRSP buvo skirta 110 mIn. eury 2007-2013 m. ES struktarinés paramos lésy. Dél iSaugusios priemonés 1é3y paklausos iki
priemonés finansavimo laikotarpio pabaigos priemonei skirta suma buvo padidinta iki 114 min. eury.

FRSP lygiomis dalimis buvo sujungiamas FRSP skirtas kapitalas ir banko nuosavos 1é3os. Si priemoné suteiké papildomas
|éSas bankams naujam skolinimui SVV subjektams ir dalinosi SVV kredity skolinimo rizikg bei uzdarbj 50 proc. / 50 proc.
proporcija, t. y., teikiant tokj kredita, bankai prie priemonés 50 proc. léSy prisidéjo 50 proc. savo nuosavy lésy ir uzdarbj, taip
pat SVV subjekto uz kredita sumokétas paltkanas dalinosi atitinkama proporecija.

Paskoly teikimas (sukontraktavimas) per FRSP priemone pasibaigé 2016 m. gruodzio 31 d.,, o 2017 m. birzelio 30 d.
pasibaigé ir sukontraktuoty FRSP paskoly iSmokéjimas. Toliau vyksta SVV subjekty grazinamy paskoly IéSy administravimas.

Nuo FRSP pradzios iki 2017 m. gruodzio 31 d. i$ priemonei skirty 1éSy buvo suteiktos 1 057 paskolos, o iSduoty paskoly
suma sieké 208,57 min. eury.

Pasiekti FRSP rezultatai (per ataskaitinj laikotarpj ir per visa priemonés jgyvendinimo laikotarpj) pateikti 13 lenteléje.
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13 lentelé. FRSP rezultatai

Finansy inzinerijos

Sumuojamos pritrauktos

priemonémis pritrauktos takst. Eur . L 260,5 104.286 109.000 95,67
R . privacios investicijos
privacios investicijos
Sumuojamos finansiniy
Finansy inzinerijos tarpininky su finansy 800 —
priemonémis paremti SVV vnt. inZinerijos priemonémis 2 1057 900 120
subjektai** paremtais SVV subjektais
pasiraSytos sutartys
Sumuojama paremtiems
SVV subjektus pasiekusi SVV subjektais iSmokéta
FRSP priemonés (kartu su tokst. Eur  FRSP priemonés (kartu 521 208.572 - -
privaciomis) [éSy suma*** su privaciomis) lésy
suma

* Finansy inzinerijos priemonémis pritrauktos privacios investicijos — finansiniy tarpininky nuosavomis léSomis SVV subjektams iSmokétos
sumos pagal sudarytas paskoly sutartis.

** Finansy inZinerijos priemonémis paremtas SVV subjektas — labai maza, maza ar vidutiné jmoné arba verslininkas, atitinkantys Lietuvos
Respublikos smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatyme nustatytas salygas, kuriems finansy tarpininkai pagal su SVV subjektais sudarytas
sutartis skyre finansavima ir bent dalj lésy iSmokéjo.

*** SVV subjektus pasiekusi FRSP (kartu su privaciomis) lésy suma — finansy tarpininky nuosavy lésy ir finansy inZinerijos priemonés lésy suma,
iSmokéta SVV subjektams pagal sudarytas paskoly sutartis.

Finansy inZinerijos priemoné , Verslumo skatinimas"”

Priemoné ,Verslumo skatinimas” — tai finansy inzZinerijos priemoné, kuri buvo jgyvendinama i$ VSF IéSy pasinaudojant
2007-2013 m. ES struktdrine parama. Sios priemonés paskirtis buvo skatinti versluma, savarankiska uzimtuma ir naujy darbo
viety karima. Taip siekiama sudaryti salygas labai mazoms ir mazoms jmonéms bei fiziniams asmenims pradéti savo verslg, o
socialinéms jmonéms — plétoti esama veikla. VSF dydis — 14,48 min. eury, skiriamy i$ Europos socialinio fondo (ESF).

Paskoly teikimas i$ priemonés ,Verslumo skatinimas” 1éSy baigési 2016 m. birzelio 30 d. Lé3os j VSF i$ paskoly gavéjy ir
finansy tarpininko turés bati grazintos iki 2019 m. gruodzio 31 d. Iki to laiko bus atliekami tik priemonés administravimo darbai.

14 lentelé. Priemonés , Verslumo skatinimas” rezultatai

Finansy inzinerijos priemone . .
) yos p Sumuojamos pritrauktos

pritrauktos privacios rivadios investiciios 2.019 1.352 149
investicijos*, takst. Eur P y
. T . . Sumuojamos finansy tarpininky
Finansy inzinerijos priemonés su finansy inzineriios
léSomis paremti SV : J Inzineryos 1306 1.200 109
subjektai**, vnt priemonémis paremtais SVV
B subjektais pasirasytos sutartys
SVV subjektus pasiekusi Sumuojama paremtiems SVV
finansy inZinerijos priemonés ?suvl?Jekt.gms |§mokefa finansy 20192 12164 166
(kartu su privaciomis) lésy inZinerijos priemonés (kartu su
suma***, takst. Eur privaciomis) léSy suma

* Finansy inzinerijos priemone pritrauktos privacios investicijos — finansy tarpininky nuosavomis lésomis SVV subjektams naujai suteikty ir
iSmokeéty paskoly suma.

** Finansy inzinerijos priemone paremtas SVV subjektas — labai maza, maza jmoné arba verslininkas, atitinkantys Lietuvos Respublikos
smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatyme nustatytas salygas, kuriems finansy tarpininkai pagal su SVV subjektais sudarytas sutartis iSmokéjo
bent dalj léSy j SVV subjekto saskaita.

*** SVV subjektus pasiekusi léSy suma — finansy tarpininky nuosavy lé8y ir finansy inZinerijos priemonés 1ésy suma iSmokeéta SVV subjektams
pagal sudarytas paskoly sutartis.

29



UAB , INVESTICIJY IR VERSLO GARANTIJOS”
Imonés kodas: 110084026, Konstitucijos pr. 7, Vilnius

KONSOLIDUOTASIS METINIS PRANESIMAS
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2017 M. GRUODZIO 31 D.

Finansy inZinerijos priemoné , Atviras kredity fondas 2"

Finansy inzinerijos priemoné ,Atviras kredity fondas 2" (toliau — AKF2) yra panasi j AKF priemone. AKF2 yra skirta iki
102 min. eury i$ j INVEGOS fonda grjzusiy ir (ar) grjSianciy lésy.

Si priemone pagrjsta skolinimo principu, pagal kurj atrinkti finansy tarpininkai neprisiima jsipareigojimo iéskolinti
konkrecios AKF2 1ésy sumos, o kreipiasi dél AKF2 1éSy pagal poreikj. INVEGOS fondas neprisiima suteikty kredity negrazinimo
rizikos, taip pat nedengia kredity administravimo sanaudy. INVEGOS fondo léSas, skirtas AKF2, atrinkti finansy tarpininkai
perskolina SVV subjektams paskoly, kredito linijy ir finansinés nuomos (lizingo) forma. AKF2 IéSos gali bati skirtos SVV subjekto
investicijoms finansuoti ir (ar) apyvartinio kapitalo trikumui papildyti.

Finansy tarpininkai gali pasinaudoti AKF2 léSomis tik priéme sprendimg suteikti kreditg SVV subjektui. 1S AKF2 lésy
finansuojama ne daugiau kaip 75 proc. numatomo suteikti kredito sumos ir ne daugiau kaip 450.000 eury, o likusius ne maziau
kaip 25 proc. kredito sumos finansy tarpininkas finansuoja savo léSomis.

Nuo priemonés jgyvendinimo pradzios — 2016 m. spalio mén. iki 2017 m. gruodzio 31 d. iS AKF2 léSy buvo suteikti
(sukontraktuoti) 298 kreditai, o sukontraktuoty kredity suma (jskaic¢iuojant finansy tarpininky (privacias) lésas) sieké 37,93
min. eury.

AKF2 priemonés rezultatai (per ataskaitinj laikotarpj ir per visa priemonés jgyvendinimo laikotarpj) pateikti 15 lenteléje.

15 lentelé. AKF2 rezultatai

AKF2 priemone pritrauktos priva¢ios = Sumuojamos pritrauktos

7.638 8.838 34.000
investicijos*, takst. Eur privacios investicijos
. TR . Sumuojamos su

AKF2 priemonés [ésomis paremti paremtais SVV subjektais 264 288 950 30,3
SVV subjektai**, vnt. -

pasirasytos sutartys

Sumuojama paremtiems
SVV subjektus pasiekusi AKF2 SVV subjektais iSmokéta
priemoneés (kartu su privaciomis) AKF2 priemoneés (kartu 30.220 34.420 - -
|éSy suma***, takst. Eur su privaciomis) lésy

suma

* AKF2 pritrauktos privacios investicijos — finansy tarpininky nuosavomis léSomis SVV subjektams iSmokétos sumos pagal sudarytas paskoly,
kredito linijy ir (ar) lizingo sutartis.

** AKF2 paremtas SVV subjektas — labai maza, maza ar vidutiné jmoné arba verslininkas, atitinkantys Lietuvos Respublikos smulkiojo ir vidutinio
verslo plétros jstatyme nustatytas salygas, kuriems finansy tarpininkai pagal su SVV subjektais sudarytas sutartis skyré finansavima ir bent dalj
|é3y iSmokéjo.

*** SVV subjektus pasiekusi AKF2 (kartu su privaciomis) 1ésy suma — finansy tarpininky nuosavy €3y ir finansy inZinerijos priemonés lésy suma,
iSmokéta SVV subjektams pagal sudarytas paskoly, kredito linijy ir (ar) lizingo sutartis.

Finansiné priemoné ,Pasidalytos rizikos paskolos”

2017 m. pasiradytos priemonés jgyvendinimo sutartys su 2 finansinés priemonés ,Pasidalytos rizikos paskolos” (toliau —
PRP) finansy tarpininkais: AB Siauliy banku ir banku ,Swedbank”, AB, pirmosios paskolos i$duotos 2017 m. lapkri¢io men.

Jgyvendindami $ig priemone, finansy tarpininkai jsipareigoja suformuoti nauja SVV subjekty paskoly portfelj. Sioje
priemonéje sujungiamos PRP priemonei skirtos ES struktariniy fondy léSos ir PRP finansy tarpininky nuosavos lésos,
pasidalijant SVV subjekty paskoly teikimo rizika bei uzdarbj pagal proporcija 45/55. Finansy tarpininkai kiekvienos iSduodamos
paskolos atveju prisideda 55 proc. nuosavomis IéSomis, likusi 45 proc. paskolos dalis yra finansuojama PRP léSomis. PRP
priemonei paskoly isdavimui yra skirta 84,07 min. eury ES struktariniy fondy lésy.

16 lentelé. PRP rezultatai

Finansine priemone pritrauktos Sumuojamos pritrauktos

102.752 04
privacios investicijos*, takst. Eur privacios investicijos 0278

* Finansine priemone pritrauktos privacios investicijos — finansy tarpininky nuosavomis IéSomis jmonéms iSmokéta suma pagal sudarytas
paskoly sutartis.
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Finansiné priemoné ,Verslumo skatinimas 2014-2020"

Si priemoné yra finansuojama i$ fondy fondo ,Verslumo skatinimas 2014-2020 m., finansuojamas ié Europos socialinio
fondo”. Siam fondy fondui skirta 24,5 min. eury 2014-2020 m. laikotarpio ES struktariniy fondy ledy.

Priemoné ,Verslumo skatinimas 2014-2020" — tai finansiné priemoné, skirta skatinti versluma, savarankiska uzimtuma
ir naujy darbo viety karima. Taip siekiama padéti fiziniams asmenims arba labai mazoms ir mazoms jmonéms pradéti ir vystyti
neseniai pradéta versla (jmonés iki 1 mety), teikiant paskolas iki 25 tdkst. eury ir nemokamas konsultacijas. Bus kuriamos
papildomos paskatos grupéms, susiduriancioms su sunkumais darbo rinkoje ar organizuojant savo versla: asmenims iki 29 m.,
nejgaliems asmenims, vyresniems negu 54 m. asmenims, bedarbiams, moterims ir tiems, kurie kurs ,zaligsias” (t. y. ekologiskas,
taupancdias energija, naudojandias atsinaujinancius energijos Saltinius, vengiancias tarsos ir kt.) darbo vietas.

2016 m. spalio 5 d. tarp INVEGOS ir 44 kredito unijy konsorciumo, atstovaujamo LCKU, buvo pasirasyta finansy
tarpininko paslaugy teikimo sutartis dél finansinés priemonés ,Verslumo skatinimas 2014-2020" jgyvendinimo.

17 lentelé. Priemonés ,,Verslumo skatinimas 2014-2020" jgyvendinimo rezultatai

F|r'1anvs'|ne.pr|em'o.r.1e pnt_rauktos $umugjf\mos pritrauktos privacios 423,58 423,58 2264 19
privacios investicijos*, takst. Eur investicijos
Finansinés priemonés léSomis Sumuojamos finansy tarpininky su

. P . ; finansine priemone paremtais SVV 242 242 1.000 24
paremti SVV subjektai**, vnt. . . o

subjektais pasirasytos sutartys

SVV subjektus pasiekusi finansinés Sjg:lﬁtj:r:wn:igranrslzt:?rfasn\g:\és
priemoneés (kartu su privaciomis) ) 3.812 3.812 25.092 15

priemonés (kartu su privaciomis) lésy

suma

* Finansine priemone pritrauktos privacios investicijos — finansy tarpininky nuosavomis IéSomis SVV subjektams naujai suteikty ir iSmokéty
paskoly suma.

** Finansine priemone paremtas SVV subjektas — labai maza, maza jmoné arba verslininkas, atitinkantys Lietuvos Respublikos smulkiojo ir
vidutinio verslo plétros jstatyme nustatytas salygas, ir kuriems finansy tarpininkai pagal su SVV subjektais sudarytas sutartis iSmokéjo bent dalj
163y j SVV subjekto saskaita.

*** SVV subjektus pasiekusi €5y suma - finansy tarpininky nuosavy lésy ir finansinés priemonés lésy suma, iSmokéta SVV subjektams pagal
sudarytas paskoly sutartis.

|ésy suma***, tlkst. Eur

RIZIKOS KAPITALO PRIEMONES

Finansy inZinerijos priemoné ,Dalyvavimas Baltijos inovacijy fonde”

Finansy inZinerijos priemoné ,Dalyvavimas Baltijos inovacijy fonde” (toliau — BIF) — fondy fondas, skirtas paskatinti trijy
Baltijos Saliy (Lietuvos, Latvijos ir Estijos) rizikos kapitalo rinky vystymasi. BIF investicijos yra orientuotos | Baltijos regione
veikiancias ir didelj augimo potencialg turincias jmones.

BIF valdymo sutartis tarp 3 Baltijos Saliy institucijy — INVEGOS, ALTUM, ,KredEx" — ir EIF pasirasyta 2012 m. rugséjo 26 d.
BIF pradéjo veikti nuo 2013 m. sausio 1 d. BIF valdytojas yra EIF.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje BIF dydis sieké 130 min. eury. IS INVEGOS fondo j BIF bus investuota 20 proc. BIF
dydzio, t.y. i$ j INVEGOS fonda grjztanciy léSy BIF skirta iki 26 miIn. eury. ALTUM ir ,KredEx" taip pat prisidés po 20 proc. BIF
dydzio, o EIF investuos likusig 40 proc. Sio fondo lésy dal;.

Prie BIF veiklos prisijungia ir privatds investuotojai, pvz., pensijy fondai, veikiantys Baltijos Salyse. ] Baltijos regiona bus
investuota ne maziau nei 130 min. eury, o j kiekviena Baltijos Salj atskirai — ne mazesné suma nei tos Salies jnasas.

Iki 2017 m. pabaigos buvo atrinkti penkiy fondy valdytojai, (,BPM Capital”, ,Livonia Partners”, ,Karma Ventures” ir
.BaltCap”, valdantis 2 fondus), kurie sékmingai pritrauké privacias lésas j jy valdomus fondus ir pradéjo investuoti j jmones (iki
2017 m. pabaigos investuota j 3 Lietuvoje registruotas jmones — UAB ,Ecoservice”, UAB ,CGTrader” ir UAB ,Cgates”).
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18 lentelé. BIF rezultatai

Finansy inzinerijos priemone pritrauktos
privacios investicijos*, takst. Eur

Sumuojamos pritrauktos privacios investicijos 7313 18478

Sumuojamos finansy tarpininky su finansy inzinerijos
priemonémis paremtomis jmonémis pasirasytos 14 27
sutartys

Finansy inzinerijos priemonés |éSomis
paremtos jmoneés, vnt.

Jmones subjektus pasiekusi finansy
inzinerijos priemonés (kartu su
privaciomis) léSy suma**, takst. Eur

Sumuojama paremtoms jmonéms iSmokéta finansy

R - . P 9.920 25.606
inZinerijos priemonés (kartu su privaciomis) léSy suma

* Finansy inzinerijos priemonémis pritrauktos privacios investicijos — finansy tarpininky pritrauktos privacios Iésos j jmones.
** Imones pasiekusi finansy inZinerijos priemonés (kartu su privaciomis) léSy suma — j jmones investuota finansiniy tarpininky pritraukty
privaciy lésy ir finansy inzinerijos priemoneés lésy suma.

Pagrindinis finansy inzinerijos priemonés ,Ankstyvosios stadijos ir plétros fondas 1" (toliau — ASIPFI) tikslas — skatinti
mokslo ir studijy institucijose kuriamy idéjy perdavima verslui (komercializavima), taip pat didinti finansavimo prieinamuma
galutiniams naudos gavéjams (toliau — GNG), kuriantiems produktus aukstyjy technologijy sektoriuose ir taip jgyvendinantiems
aukstyjy technologijy idéjas. GNG bus pasitlyta eksperty pagalba identifikuojant komercinj potencialg turinias inovatyvias
technologijy idéjas, finansavimas ir palaikymas jas jgyvendinant. ASIPFI uztikrins lengvesn kapitalo pasiekiamuma labai
mazoms, mazoms ir vidutinéms jmonéms, kuriancioms aukstos pridétinés vertés produktus, taip pat prisidés prie rizikos
kapitalo rinkos plétros Lietuvoje.

ASIPFI finansuojama i$ INVEGOS fondo grjzusiy ir (ar) grjSianciy lésy. ASIPFI jgyvendinti yra skirta 13,8 min. eury. GNG
gali kreiptis dél investicijy j atrinkta finansy tarpininka — UAB ,Open Circle Capital GP" (buvusi UAB ,Robos Capital”), kuris kartu
su investuotojais 2017 m. rugpjacio 9 d. jsteigé KUB ,Open Circle Capital LLP". Iki 2017 m. pabaigos pasiradyta investavimo
sutartis su 1 jmone dél 100 takst. eury investicijos i$ KUB ,Open Circle Capital LLP" lé3y.

Finansy inZinerijos priemoné , Ko-investicinis fondas"”

,Ko-investicinis fondas” — tai rizikos kapitalo priemoné, kurig valdo INVEGA kartu su jos jsteigta patronuojamaja jmone
UAB Kofinansavimas”. Sia priemone siekiama vystyti Lietuvos rizikos kapitalo rinkg, auginti naujus rizikos kapitalo rinkos
dalyvius ir tokiu budu suteikti platesnj kapitalo prieinamuma naujoms perspektyvioms Lietuvos jmonéms, turin¢ioms ribotas
galimybes pasinaudoti banky sidilomomis verslo finansavimo priemonémis.

Priemoné ,Ko-investicinis fondas” kartu su privaciais investuotojais investuos j nepaskirsCiusias pelno labai mazas ir
mazas jmones, veikiancias ne ilgiau kaip 5 metus po jy registracijos. Investicijos bus atliekamos tik j potencialiai gyvybingus
projektus, galincius sukurti numatyta investicijy graza ir uztikrinancius lengvai prognozuojama pasitraukima i investicijy.

Privatls investuotojai, kuriais galés bati rizikos kapitalo fondai arba ne maziau kaip trijy verslo angely komandos, bus
investicijy iniciatoriai, galintys nuolat teikti pasialymus fondo valdytojui dél investavimo j perspektyvias jmones.

INVEGOS patronuojamoji jmoné UAB ,Kofinansavimas” jmoniy, | kurias investuos, valdyme dalyvaus kaip tylusis
investuotojas. Tai bus nustatyta kartu su privaciais investuotojais sudaromose akcininky sutartyse, dél kuriy nuostaty kiekvienu
atveju bus deramasi su privadiais investuotojais.

I$ priemonés ,Ko-investicinis fondas” 18y yra jsteigta komanditiné tkiné bendrija (toliau — KUB) Koinvesticinis fondas.
KUB veikloje INVEGOS patronuojamoji jmoné UAB ,Kofinansavimas” dalyvauja tikrojo nario teisemis, o pati INVEGA yra KUB
Koinvesticinio fondo investuotojas — narys komanditorius, kurio jnasas j KUB finansuojamas INVEGOS fondo léSomis.

Priemonés ,Ko-investicinis fondas” veiklai jgyvendinti yra skirta 11 min. eury i$ j INVEGOS fonda grjzusiy ir (ar)
grisianéiy lésy. Ataskaitiniu laikotarpiu taip pat atrinkta UAB ,Kofinansavimas” valdyba, paskirtas UAB ,Kofinansavimas”
direktorius.

2017 m. pabaigoje nebuvo priimty sprendimy dél investavimo j jmones, taciau per 2017 m. j privaciy investuotojy
sgrasa jtraukti 33 privatus investuotojai.
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Finansiné priemoné ,,Ko-investicinis fondas 11"

.Ko-investicinis fondas 1l — tai rizikos kapitalo priemoné, kurig valdo INVEGA kartu su jos jsteigta patronuojamaja
jmone UAB ,Kofinansavimas". Sia priemone siekiama vystyti Lietuvos rizikos kapitalo rinka, auginti naujus rizikos kapitalo rinkos
dalyvius ir tokiu badu suteikti platesnj kapitalo prieinamuma naujoms perspektyvioms Lietuvos jmonéms, turincioms ribotas
galimybes pasinaudoti banky siilomomis verslo finansavimo priemonémis.

Priemoné ,Ko-investicinis fondas 11" kartu su privaciais investuotojais investuos j nepaskirsciusias pelno labai mazas ir
mazas jmones, veikiancias ne ilgiau kaip 5 metus po jy registracijos, taip pat ir j labai mazas, mazas ir vidutines jmones, kurioms
netaikomi valstybés pagalbos reikalavimai. Investicijos bus atliekamos tik j potencialiai gyvybingus projektus, galincius sukurti
numatyta investicijy graza ir uztikrinancius lengvai prognozuojama pasitraukima is investicijy.

Privatls investuotojai, kuriais galés buti rizikos kapitalo fondai arba ne maziau kaip trijy verslo angely komandos, bus
investicijy iniciatoriai, galintys nuolat teikti pasialymus fondo valdytojui dél investavimo j perspektyvias jmones.

INVEGOS patronuojamoji jmoné UAB ,Kofinansavimas” jmoniy, j kurias investuos, valdyme dalyvaus kaip tylusis
investuotojas. Tai bus nustatyta kartu su privaciais investuotojais sudaromose akcininky sutartyse, dél kuriy nuostaty kiekvienu
atveju bus deramasi su privaciais investuotojais.

IS priemonés ,Ko-investicinis fondas 11" lésy yra jsteigta KUB Koinvesticinis fondas. KUB veikloje INVEGOS
patronuojamoji jmoné UAB ,Kofinansavimas” dalyvauja tikrojo nario teisémis, o pati INVEGA yra KUB Koinvesticinio fondo
investuotojas — narys komanditorius, kurio jnasas j KUB finansuojamas INVEGOS fondo lé$omis.

Priemonés ,Ko-investicinis fondas” veiklai jgyvendinti yra skirta 11,6 min. eury 2014-2020 m. ES struktariniy fondy
|ésy. Ataskaitiniu laikotarpiu atrinkta UAB ,Kofinansavimas” valdyba, paskirtas UAB ,Kofinansavimas” direktorius, taip pat
jsteigta KUB Koinvesticinis fondas.

2017 m. pabaigoje buvo priimtas 1 sprendimas dél investavimo j jmone, o pacig investicija planuojama atlikti 2018 m.
pradzioje. Per 2017 m. j privaciy investuotojy sarasa jtraukti 33 privatds investuotojai.

Kitos rizikos kapitalo finansinés priemonés

Ataskaitiniu laikotarpiu taip pat buvo vykdoma ,Ankstyvosios stadijos ir plétros fondas Il”, ,Plétros fondas 1", ,Plétros
fondas II” ir ,Bendrais su verslo angelais investuojantis fondas” finansy tarpininky atranka kartu su Europos rekonstrukcijos ir
plétros banko atstovais. 2017 m. pabaigoje priimti sprendimai dél ,Plétros fondas I, ,Plétros fondas II" ir ,Bendrais su verslo
angelais investuojantis fondas” valdytojy, su kuriais planuojamas pradéti sutarciy derinimas, taciau, kol nebus suderintos
galutinés fondy steigimo salygos, Sie pasirinkimai nebus viesai skelbiami.

+Ankstyvosios stadijos ir plétros fondas II” valdytojo atranka 2017 m. Ill ketv. buvo paskelbta i$ naujo, siekiant atrinkti
tinkama specifinés priemonés valdytoja, kadangi pirmos atrankos metu nebuvo pateikta pasialymy, kurie atitikty sumaniosios
specializacijos ir moksliniy tyrimy, eksperimentines plétros bei inovacijy projekty jgyvendinimui keliamus reikalavimus. Sio
fondo valdytojg tikimasi atrinkti 2018 m. Il ketv.

INVEGOS ADMINISTRUOJAMOS IR (AR) |GYVENDINAMOS 2014-2020 M. ES FONDY INVESTICIJY LESOMIS
FINANSUOJAMOS VISUOTINES DOTACIJOS PRIEMONES

2017 m. INVEGA administravo Sias visuotinés dotacijos priemones, finansuojamas i 2014-2020 m. ES struktariniy fondy
lésy:

1) jungtiné visuotinés dotacijos priemoné ,Dalinis palikany kompensavimas”;

2) visuotinés dotacijos priemoné ,Verslo konsultantas LT";

3) visuotinés dotacijos priemoné ,Expo konsultantas LT";

4) visuotinés dotacijos priemoné ,Eco konsultantas LT";

5) visuotinés dotacijos priemoné ,Parama darbui”;

6) visuotinés dotacijos priemoné ,Subsidijos verslo pradziai”;

7) visuotinés dotacijos priemoné ,Kompetencijy vauceris”.

Jungtiné visuotinés dotacijos priemoné ,Dalinis paliikany kompensavimas”

Vadovaujantis 2016 m. sausio 21 d. buvo pasirasyta dvisalé sutartis tarp Ukio ministerijos ir INVEGOS dél 2014-2020 m.
ES fondy investicijy veiksmy programos 3 prioriteto ,Smulkiojo ir vidutinio verslo konkurencingumo skatinimas” ir 4 prioriteto
.Energijos efektyvumo ir atsinaujinanciy istekliy energijos gamybos ir naudojimo skatinimas” jungtinés priemonés Nr. JO3-IVG-
T ,Dalinis paltkany kompensavimas” (toliau — jungtiné priemoné) jgyvendinimo visuotinés dotacijos badu.

Jungtinei priemonei jgyvendinti i$ viso skirta 32,3 min. eury, i$ kuriy priemonei Nr. 03.1.1-IVG-T-809 ,Dalinis paltukany
kompensavimas” (toliau — priemoné Verslumas DPK) skirta 19,3 min. eury, priemonei Nr. 03.3.1-IVG-T-810 ,Dalinis paltkany
kompensavimas” (toliau — priemoné Produktyvumas DPK) — 8,7 min. eury ir priemonei Nr. 04.2.1-1IVG-T-811 ,Dalinis palukany
kompensavimas” (toliau — priemoné Efektyvumas DPK) — 4,3 min. eury ES struktariniy fondy Iésy.
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Kvietimas teikti paraiskas pagal priemones Verslumas DPK ir Efektyvumas DPK buvo paskelbtas 2016 m. | ketv. Kvietimas
teikti paraiskas pagal priemone Produktyvumas DPK paskelbtas 2017 m. Ill ketv.

19 lentelé. Priemonés Verslumas DPK jgyvendinimo rezultatai

1S jy per 1S jy per 18 jy per
IS viso ataskaitinj IS viso ataskaitinj IS viso ataskaitinj
laikotarpj laikotarpj laikotarpj
1434 958 830 830 2,715 2,258 19,273 14

20 lentelé. Priemonés Efektyvumas DPK jgyvendinimo rezultatai

IS jy per IS jy per IS jy per
IS viso ataskaitinj IS viso ataskaitinj IS viso ataskaitinj
laikotarpj laikotarpj laikotarpj
3 2 1 1 0,005 0,005 4,344 0

21 lentelé. Priemonés Produktyvumas DPK jgyvendinimo rezultatai

IS jy per IS jy per IS jy per
IS viso ataskaitinj IS viso ataskaitinj IS viso ataskaitinj
laikotarpj laikotarpj laikotarpj
0 0 0 0 0 0 8,689 0

Visuotinés dotacijos priemoné ,Verslo konsultantas LT"

2016 m. birzelio 27 d. dvisale visuotinés dotacijos finansavimo sutartimi tarp Ukio ministerijos ir INVEGOS INVEGAI
pavesta jgyvendinti visuotinés dotacijos priemone — ,Verslo konsultantas LT". Siai priemonei jgyvendinti skirta 6 min. eury ES
struktariniy fondy lésy.

Priemoneés ,Verslo konsultantas LT" tikslas — suteikti SVV subjektams reikiama informacine, konsultacine, metodine ir kita
parama verslo pradzios, finansavimo $altiniy, naujy technologijy diegimo ir kitais verslo organizavimo klausimais.

Priemonés ,Verslo konsultantas LT" remiama veikla — aukstos kokybés konsultacijos, skirtos iki vieny mety veikiantiems
SVV subjektams ir aukstos kokybés specializuotos verslo plétros konsultacijos, skirtos nuo vieny (imtinai) iki penkeriy mety
veikiantiems SVV subjektams.

2017 m. Il ketv. paskelbtas pirmasis kvietimas i$ planuojamy keturiy teikti paraiskas pagal visuotinés dotacijos priemone
.Verslo konsultantas LT". Pirmajam kvietimui skirta 2 min. eury. Antrasis kvietimas, kuriam taip pat skirta 2 min. eury, paskelbtas
2017 m. Il ketv.

22 lentelé. Priemonés ,Verslo konsultantas LT" jgyvendinimo rezultatai

IS jy per 1S jy per IS jy per
IS viso ataskaitinj IS viso ataskaitinj IS viso ataskaitinj
laikotarpj laikotarpj laikotarpj
802 492 293 285 0,971 0,839 4 24

Visuotinés dotacijos priemoné ,Expo konsultantas LT"

2017 m. liepos 25 d. dvisale visuotinés dotacijos finansavimo sutartimi tarp Ukio ministerijos ir INVEGOS INVEGAI
pavesta jgyvendinti visuotinés dotacijos priemone — ,Expo konsultantas LT". Siai priemonei jgyvendinti skirta 5,585 min. eury ES
struktariniy fondy lésy.

Priemonés ,Expo konsultantas LT" tikslas — suteikti SVV subjektams reikiama informacine, konsultacine, metodine ir kita
parama eksporto ir jmoniy tarptautinio bendradarbiavimo skatinimo klausimais.

Priemonés ,Expo konsultantas LT remiama veikla — auksStos kokybés konsultacijos eksporto ir jmoniy tarptautinio
bendradarbiavimo skatinimo klausimais labai maZoms, mazoms ir vidutinéms jmonéms.

2017 m. Ill ketv. paskelbtas kvietimas teikti paraiskas pagal visuotinés dotacijos priemone ,Expo konsultantas LT".
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23 lentelé. Priemonés ,Expo konsultantas LT” jgyvendinimo rezultatai

IS jy per 18 jy per 1S jy per
IS viso ataskaitinj IS viso ataskaitinj I$ viso ataskaitinj
laikotarpj laikotarpj laikotarpj
70 70 1 1 0,00 0,00 5,585 0

Visuotinés dotacijos priemoné ,Eco konsultantas LT"

2017 m. gruodzio 5 d. dvisale visuotinés dotacijos finansavimo sutartimi tarp Ukio ministerijos ir INVEGOS INVEGAI
pavesta jgyvendinti visuotinés dotacijos priemone — ,Eco konsultantas LT". Siai priemonei jgyvendinti skirta 1,45 min. eury ES
struktariniy fondy lésy.

Priemonés ,Eco konsultantas LT tikslas — suteikti labai mazoms, mazoms ir vidutinéms jmonéms reikiama informacine,
konsultacine metodine ir kit parama efektyvesnio istekliy naudojimo, gamtos resursy tausojimo, ekoinovacijy diegimo ir
panasiais klausimais ir taip paskatinti investicijas j ekoinovacijas ir kitas efektyviai iSteklius naudojancias technologijas.

Priemonés ,Eco konsultantas LT" remiama veikla — konsultaciniy ekspertiniy paslaugy teikimas labai mazoms, mazoms ir
vidutinéms jmonéms efektyvesnio iStekliy naudojimo, gamtiniy resursy tausojimo ir panasiais klausimais.

2017 m. IV ketv. paskelbtas kvietimas teikti paraiSkas pagal visuotinés dotacijos priemone ,Eco konsultantas LT".

24 lentelé. Priemonés ,Eco konsultantas LT” jgyvendinimo rezultatai

IS jy per 18 jy per 1S jy per

IS viso ataskaitinj IS viso ataskaitinj I$ viso ataskaitinj
laikotarpj laikotarpj laikotarpj
3 3 0 0 0 0 1,45 0

Visuotinés dotacijos priemoné ,Parama darbui”

2016 m. birzelio 6 d. dviSale visuotinés dotacijos finansavimo sutartimi tarp Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos ir
INVEGOS INVEGAI pavesta jgyvendinti visuotinés dotacijos priemone — ,Parama darbui”. Siai priemonei jgyvendinti skirta 40,5
min. eury ES struktariniy fondy lésy.

Priemonés ,Parama darbui” tikslas — sudaryti palankesnes salygas gyventojy uzimtumui teikiant finansines paskatas
darbdaviams, jdarbinantiems su sunkumais darbo rinkoje susiduriancius asmenis.

Priemonés ,Parama darbui” remiama veikla — finansiniy paskaty (kompensuojant darbuotojy darbo uzmokescio islaidy
dalj) darbdaviams, jdarbinantiems su sunkumais darbo rinkoje susiduriancius asmenis (pirma kartg jsidarbinusiems asmenis nuo
18 iki 29 mety ir jsidarbinusiems vyresniems negu 54 mety asmenis), teikimas.

2016 m. IV ketv. paskelbtas pirmasis kvietimas i$ planuojamy dviejy teikti paraiSkas pagal visuotinés dotacijos priemone
.Parama darbui”. Pirmajam kvietimui skirta 15 min. eury.

25 lentelé. Priemonés ,Parama darbui” jgyvendinimo rezultatai

1S jy per IS jy per IS jy per
IS viso ataskaitinj IS viso ataskaitinj IS viso ataskaitinj
laikotarpj laikotarpj laikotarpj
3.532 3.287 2525 2525 0,807 0,807 15 5
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Visuotinés dotacijos priemoné ,Subsidijos verslo pradzZiai”

2016 m. lapkricio 29 d. dviSale visuotinés dotacijos finansavimo sutartimi tarp Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos ir
INVEGOS INVEGAI pavesta jgyvendinti visuotinés dotacijos priemone — ,Subsidijos verslo pradziai”. Siai priemonei jgyvendinti
skirta 16 min. eury ES struktariniy fondy lésy.

Priemonés ,Subsidijos verslo pradziai” tikslas — sudaryti papildomas finansines paskatas paskoly gavéjams, siekiant
palengvinti jy jsitvirtinima rinkoje pradinéje savarankiskos veiklos stadijoje ir paskatinti kurti naujas darbo vietas bei iSlaikyti
esamas.

Priemonés ,Subsidijos verslo pradziai” remiama veikla — dalinis darbuotojo (-y) darbo uzmokescio islaidy dalies
kompensavimas tiems verslo subjektams, kurie yra gave paskolg pagal priemone ,Verslumo skatinimas 2014-2020,
finansuojamas i$ Europos socialinio fondo”.

Pirmasis kvietimas teikti paraiskas paskelbtas 2017 m. [l ketv., kvietimui skirta suma — 8 min. eury.

26 lentelé. Priemonés ,Subsidijos verslo pradziai” jgyvendinimo rezultatai

1S jy per IS jy per 1S jy per
IS viso ataskaitinj IS viso ataskaitinj IS viso ataskaitinj
laikotarpj laikotarpj laikotarpj
62 62 20 20 0,023 0,023 8 0

Visuotinés dotacijos priemoné ,Kompetencijy vauceris”

2016 m. spalio 12 d. dviSale visuotinés dotacijos finansavimo sutartimi tarp Ukio ministerijos ir INVEGOS INVEGAI
pavesta jgyvendinti visuotinés dotacijos priemone — ,Kompetencijy vauceris”. Siai priemonei jgyvendinti skirta 33,84 min. eury
ES struktariniy fondy lésy.

Priemonés ,Kompetencijy vauceris” tikslas — sudaryti jmoniy dirbanciyjy mokymosi galimybes ir salygas geresniam
darbo jégos prisitaikymui prie nuolatos kintanciy darbo rinkos reikalavimy.

Priemonés ,Kompetencijy vauceris” remiama veikla — mokymai jmonémes, taikant ,kompetencijy vaucerio” sistema, skirta
didinti kvalifikacijos tobulinimo ir kompetentingumo plétros galimybiy prieinamuma jmoniy darbuotojams.

Pirmasis kvietimas teikti paraiskas paskelbtas 2017 m. | ketv. Pirmajam kvietimui skirta 8 min. eury.

27 lentelé. Priemonés , Kompetencijy vauceris” jgyvendinimo rezultatai

IS jy per IS jy per IS jy per
IS viso ataskaitinj IS viso ataskaitinj I8 viso ataskaitinj
laikotarpj laikotarpj laikotarpj
16 16 0 0 0 0 10 0

Kita INVEGOS vykdoma veikla

2017 m. INVEGOS atstovai aktyviai dalyvavo su 2014-2020 m. ES struktariniy fondy investicijomis susijusiose darbo
grupése (komitetuose, komisijose): 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos stebésenos komitete, Veiksmy
programos valdymo komitete ir kitose darbo grupése (komitetuose ar komisijose).
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FINANSINIY IR NEFINANSINIY VEIKLOS REZULTATY ANALIZE, PERSONALO INFORMACIJA

Vadovaujantis Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso,
patvirtinto LR Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665, nuostatomis, INVEGA priskirta nekomerciniy jmoniy, kurios
igyvendina valstybés socialinius ir politinius tikslus vykdydamos nekomercinio pobtdzio veikla, grupei (2 valstybés valdomy
jmoniy grupé), todél INVEGOS vykdomy veikly tikslas yra ne pelno siekimas, o jai deleguoty funkcijy — finansiniy ir visuotiniy
dotacijy priemoniy verslui tinkamas jgyvendinimas. Jgyvendindama finansines ir visuotinés dotacijos priemones, finansuojamas
i$ ES struktariniy fondy ir grjzusiy ir (ar) grjsianciy lésy, INVEGA pajamy negauna, jai yra kompensuojamos tik administruojant
priemones patirtos iSlaidos. INVEGOS patronuojamajai jmonei UAB ,Kofinansavimas” yra kompensuojamos islaidos, patirtos
valdant Rizikos kapitalo fondus.

INVEGOS pajamas sudaro atlyginimas uz individualiy garantijy teikima ir pajamos i$ laikinai laisvy léSy investavimo.
INVEGOS laikinai laisvos |é3os, vadovaujantis LR Vyriausybés 2001 m. liepos 11 d. nutarimu Nr. 887 ,Dél uzdarosios akcinés
bendroveés ,Investicijy ir verslo garantijos” veiklos” ir LéSy investavimo taisyklémis, patvirtintomis INVEGOS valdybos 2012 m.
birzelio 20 d. sprendimu (su vélesniais jy pakeitimais), daugiausia investuojamos | LR Vyriausybés vertybinius popierius.
Investicijos | rizikingesnes, bet didesne investicine graza generuojandias kryptis (nekilnojamajj turta, jmoniy akcijas ar skolos
vertybinius popierius, pelna generuojanciy veikly vykdyma ir pan.), néra galimos.

INVEGOS 2017 mety veikla sékminga. INVEGOS valdybos sprendimu patvirtintas siektinas nuosavo kapitalo grazos
rodiklis 2017 m., atsizvelgiant j INVEGOS veiklos specifika, buvo 0,81 proc., faktinis 2017-12-31 — 3,54 proc. Planuojamas
INVEGOS nuosavo kapitalo grazos rodiklis buvo siejamas su Vyriausybés praéjusiais metais vykdyty vertybiniy popieriy
aukciony iki 3 mety trukmés vid. pelningumo dydziu ir, atsizvelgiant | jau suformuota laikinai laisvy IéSy investicijy portfelj,
pelnas i individualiy garantijy teikimo veiklos néra planuojamas. Faktinis nuosavo kapitalo grazos rodiklis virSijo planuojama
dél pelningos INVEGOS individualiy garantijy teikimo veiklos.

Veiklos rodikliai
Pagrindiniai veiklos rodikliai pateikti 28 lenteléje.
28 lentelé. Pagrindiniy veiklos rodikliy dinamika 2015-2017 m.
20171231 20161231 2015-1231
© GRUPE  INVEGA  INVEGA  INVEGA

PELNINGUMO RODIKLIAI

Veiklos pelno marza, proc. 26,55* 26,71* 67,19 76,65
Vidutiné nuosavybeés graza, ROE, proc. 3,54 3,54 7,96 10,44
Vidutiné turto graza, ROA, proc. 2,154 2.14 4,68 6,22
LIKVIDUMO RODIKLIAI

Bendrasis likvidumas 1,393 1,387 1,486 1,574
Skubaus padengimo koeficientas 1,393 1,387 1,485 1,573
FINANSUY STRUKTUROS RODIKLIAI

Nuosavo kapitalo ir turto koeficientas, proc. 59,90 59,92 59,76 61,03

2017 m. veiklos pelno marzos mazéjimui jtakos turi atidéjiniy, formuojamy garantijoms, sanaudy didéjimas. Finansy inZinerijos priemonés GIF
pergarantuotoms garantijoms garantijy iSmoky dalis (80 proc. iSmokeétos garantijy iSmoky sumos) bus kompensuojama INVEGAI tik iki 2018 m. gruodzio 31 d

Balansas

Per 2017 m. Grupés turtas nezenkliai mazéjo 2,2 proc. (apie 437 tukst. eury) ir sudaré 19.420 tukst. eury. Turte ir toliau
didziausig dalj — apie 66 proc. — sudaré laikinai laisvy lésy investicijos | ilgalaikius ir trumpalaikius LR Vyriausybés vertybinius
popierius. Lyginant su 2016 m. pabaiga, investicijy suma j LR Vyriausybés vertybinius popierius mazéjo 1,5 proc. ir sieké
12.789 tukst. eury. Apie 20 proc. Grupés turto sudaro gautinos kompensacinés sumos (LR dkio ministerija kompensuoja 90
proc. garantijy iSmoky, tais atvejais, kai garantija yra pergarantuota valstybés; jei garantija jtraukta j GIF, GIF2 arba GPV portfelj,
yra kompensuojama 80 proc. garantijy iSmoky) daliai individualiy garantijy iSmoky nuostolio padengti pagal suformuotus
atidéjinius individualiy garantijy portfeliui.
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8 paveikslas. Turto struktira 2015-2017 m., takst. Eur
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Grupeés nuosavas kapitalas mazéjo 2 proc. ir 2017 m. gruodzio 31 d. sudaré 11.633 tukst. eury. $j mazéjima leme 650
thkst. eury sumos dividendy isSmokéjimas vykdant 2017 m. balandzio 21 d. visuotinio akcininky susirinkimo sprendima
akcininkui (valstybei) paskirstant 2016 m. pelna.

|sipareigojimai mazéjo apie 2,6 proc. (203 tukst. eury). Jsipareigojimy mazéjima lémé visuotinés dotacijos priemonéms
jgyvendinti skirty avansy mazéjimas 321 takst. eury suma. Jsipareigojimuose reikSmines dalis sudaré ateinanciy laikotarpiy
garantijos atlyginimo pajamos — 23 proc. (atlyginimas uz garantijos suteikima yra uzdirbamas ir paskirstomas per visa garantijos
galiojimo laikotarpj) ir atidéjiniai suteikty garantijy portfeliui — 67 proc. (65 proc. — 2016 m., 76 proc. — 2015 m. pabaigoje).

9 paveikslas. Nuosavybés ir jsipareigojimy struktara 2015-2017 m., takst. Eur
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Pagrindiniai finansinés buklés ataskaitos straipsniai pateikiami 29 lenteléje.

29 lentelé. Finansinés biiklés ataskaitos (takst. Eur)

ILGALAIKIS TURTAS, IS JU 9.773 9.196 9.818 9.246 8.378
INVESTICJOS | LRV VP 9.476 8934 9.476 8.934 8.080
TRUMPALAIKIS TURTAS, IS JU 9.647 10.661 9.594 10.611 10.407
GAUTINOS KOMPENSACINES SUMOS 3.835 4.409 3.835 4.409 4.698
INVESTICIJOS | LRV VP 3313 4.046 3313 4.046 4.506
TURTO IS VISO 19.420 19.857 19.412 19.857 18.785
PAVESTAS ADMINISTRUOTI TURTAS 236.927 239.012 236.927 239.012 189.585
\",'Il;gSAvo IR PAVESTO ADMINISTRUOTITURTO IS 00 517 258.869 256.339 258.869 208.370
NUOSAVAS KAPITALAS 11.633 11.867 11.633 11.867 11.464
|SIPAREIGOJIMAI, IS JU 7.787 7.990 7.779 7.990 7.321
ATIDEJINIAI GARANTIJU PORTFELIUI 5.250 5.191 5.250 5.191 5.539
ATIDETOS GARANTIIU ATLYGINIMO PAJAMOS 1.797 1.669 1.797 1.669 1.546
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY IS VISO 19.420 19.857 19.412 19.857 18.785
lTsLljFI;A%HGouMAl DEL PAVESTO ADMINISTRUOTI 236.927 239012 236.927 239.012 189,585
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY IR

ISIPAREIGOJIMY DEL PAVESTO ADMINISTRUOTI 256.347 258.869 256.339 258.869 208.370
TURTO IS VISO

Veiklos rezultatas

Per 2017 m. Grupé uzdirbo 1.534 takst. eury vykdomy veikly pajamy ir Sioms pajamoms uzdirbti patyré 1.036 takst. eury
sgnaudy (jvertinus dalies sagnaudy kompensavima ir atidéjiniy pasikeitima).

Grupés patiriamos sanaudos administruojant kontroliuojanciuosius fondus (,INVEGOS fondas”, VSF), fondy fondus
(.Verslumo skatinimo fondas 2014-2020, finansuojamas i§ Europos socialinio fondo” ir ,Verslo finansavimo fondas,
finansuojamas i$ Europos regioninés plétros fondo”) ir jgyvendinamas priemones juose bei visuotinés dotacijos priemones yra
kompensuojamos i$ grjzusiy lésy ir 2014—-2020 m. ES struktariniy fondy investicijy. Per 2017 m. Grupé patyré 1.845 takst. eury
(2016 m. — 1.370 tukst. eury) tinkamy kompensuoti sagnaudy. Pajamy vykdant Sias priemones Grupé neuzdirba.

Per 2017 m. Grupé uzdirbo 1.407 tlkst. eury individualiy garantijy atlyginimo pajamy. Palyginti su 2016 m. pajamomis —
1.353 takst. eury, Sios pajamos augo 4 proc.

Per 2017 m. Grupé, investuodama laikinai laisvas lésas, uzdirbo 127 tlkst. eury finansinés veiklos pajamuy. Palyginti su
2016 m., 2017 m. pajamy dalis i$ finansinés veiklos sumazéjo 33 proc. 2017 m. gruodzio 31 d. ir 2016 m. gruodzio 31 d.
INVEGOS investicijy portfelj sudaré LR Vyriausybés vertybiniai popieriai. Vidutiné metiné investicijy palikany norma ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje sudaré 0,75 proc. (palyginimui, 2016-12-31 — 1,03 proc.). 2017 m. ataskaitiniu laikotarpiu finansinés
veiklos rezultatui jtaka daré zemas LR Vyriausybés vertybiniy popieriy pajamingumas (artimas nuliui arba net neigiamas) ir
ribota pasidla.
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10 paveikslas. Pajamy ir kompensuojamy sanaudy struktara 2015-2017 m., takst. Eur

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800 2000

M Finansinés veiklos rezultatas
Pajamos i$ suteikty garantijy

B Fondy valdymo ir VD priemoniy administravimo sgnaudy kompensavimas

Grupés veiklos sanaudos 2017 m., palyginus su 2016 m., didéjo 4,8 proc. — turéta 2.016 tokst. eury veiklos sanaudy.
Pagrindine veiklos sanaudy dalj per 2017 m. sudareé islaidos, susijusios su darbuotojy darbo uzmokesciu, — 63 proc., t.y.
1.274 tukst. eury (2016 m. — 1.176 tlkst. eury), kurios palyginus su atitinkamu 2016 m. laikotarpiu didéjo 8,3 proc. dél didéjusio
darbuotojy skaiciaus. Pastaty nuomos sanaudos didéjo +21 proc. (didéjimas numatytas sudarytoje patalpy nuomos sutartyje) ir
sudaré 132 tukst. eury, kompiuteriniy programy prieziaros ir tobulinimo sanaudos augo 28 proc. dél naujy Visuotinés dotacijos
bldu jgyvendinamy priemoniy jgyvendinimo bei poreikio parengti jy jgyvendinimui IS ir sudaré 110 tdkst. eury. Reklamos ir
viesSinimo sanaudos augo 2,5 karto dél pradétos naujo programavimo periodo Visuotinés dotacijos priemoniy vieSinimo
kompanijos ir sudaré 110 tukst. eury. Kitos sagnaudos augo 8,5 proc. ir sudaré 390 tukst. eury.

11 paveikslas. Sanaudy struktara 2015-2017 m., takst. Eur
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Pagrindiniai pelno (nuostoliy) ataskaitos straipsniai pateikiami 30 lenteléje.

30 lentelé. Pelno (nuostoliy) ataskaita (takst. Eur)

VEIKLOS (GARANTIJY TEIKIMO) PAJAMOS 1407 1.353 1.407 1.353 1471
FONDUY VALDYMO IR VISUOTINIY DOTACIY

PRIEMONIY ADMINISTRAVIMO SANAUDY 1.845 1370 1752 1370 1.409
KOMPENSAVIMAS

VEIKLOS SANAUDOS (2.016) (1.731) (1.921) (1.731) (1.750)
Q/I;?Eém:a AGSARANTIJU ISMOKOMS (862) ©3) (862) 3) 3)
VEIKLOS PELNAS 374 909 376 909 1.127
FINANSINES VEIKLOS PAJAMOS 127 191 127 191 254
FINANSINES VEIKLOS SANAUDOS (3) &) (5) 4) (3)
FINANSINE VEIKLA GRYNAJA VERTE 124 187 122 187 251
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES MOKESCIUS 498 1.096 498 1.096 1.378
PELNO MOKESTIS (82) (167) (82) (167) (209)
GRYNASIS PELNAS 416 929 416 929 1.169

NUORODOS IR PAAISKINIMAI APIE FINANSINESE ATASKAITOSE PATEIKTUS DUOMENIS

Visi Siame praneSime pateikiami finansiniai duomenys yra apskaiciuoti pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybeés
standartus (TFAS), priimtus taikyti ES, jeigu nenurodyta kitaip.

INFORMACIJA APIE ISIGYTAS IR PERLEISTAS SAVO AKCIJAS

Per ataskaitinj laikotarpj INVEGA néra jsigijusi nuosavy akcijy.

INFORMACIJA APIE BENDROVES FILIALUS IR ATSTOVYBES
INVEGA filialy ir atstovybiy neturi.
DIVIDENDUY POLITIKA

INVEGOS visy akcijy savininko jgaliotas asmuo, vykdantis visuotinio akcininky susirinkimo funkcijas, néra patvirtines
ilgalaikés dividendy mokeéjimo politikos. Vadovautis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2016 m. rugpjacio 11 d. nutarimu Nr. 786
,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1997 m. sausio 14 d. nutarimo Nr. 20 ,Dél dividendy uz valstybei nuosavybés teise
priklausancias bendroviy akcijas ir valstybés jmoniy pelno jmoky” pakeitimo” (toliau — Nutarimas Nr. 786), dividendams
skiriama pelno dalis priklauso nuo bendrovés ataskaitiniy mety nuosavo kapitalo grazos rodiklio. Bendrovés nuosavo kapitalo
grazos rodiklis 2017 m. yra 3,54 (2016 m. yra 7,96 proc.), esant tokiam rodikliui ir vadovaujantis Nutarimu Nr. 786 dividendams
baty skiriama ne maziau kaip 75 proc. bendrovés paskirstytinojo pelno, kai bendrovés ataskaitiniy mety nuosavo kapitalo graza
didesné nei 3 proc. ir nevirsija 5 proc. nuosavo kapitalo grazos. Valstybei priklausanti dividendy suma pervedama j Lietuvos
Respublikos valstybés biudzeta.

SOCIALINES, APLINKOSAUGOS INICIATYVOS IR POLITIKA
INVEGOJE néra patvirtintas ilgalaikis socialinés atsakomybés taikymo planas ir aplinkosaugos politika. INVEGOS
vadovybé palaiko ir skatina socialinés ir aplinkosaugos iniciatyvas. INVEGOS socialinés ir aplinkosaugos iniciatyvos remiasi

supratimu, kad, vykdydama veikla, INVEGA turi prisiimti atsakomybe uz savo veiklos trumpalaikes ir ilgalaikes pasekmes kaip
darbdavys ir kaip vieSojo administravimo sektoriaus narys.
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Nors ir néra patvirtintas INVEGOS socialinés atsakomybés taikymo planas, INVEGOJE sékmingai jgyvendinamos atskiros
priemonés ir iniciatyvos: INVEGOJE taikoma darbuotojy sveikatos draudimo priemoné; sudaroma galimybé darbuotojams
individualiai pasirinkti darbo laiko pradzig; atsizvelgiant j kiekvieno darbuotojo atliekamas funkcijas ir galimybe efektyviai dalj
Siy funkcijy atlikti ne biuro patalpose, darbuotojui pageidaujant, sudaroma galimybé dalj laiko dirbti nuotoliniu badu; dirbti ne
visa darbo laika ir (ar) ne visu etatu. Pagal poreikj jdiegiamos darbuotojy darbo salygas gerinancios priemonés (papildomas
patalpy oro drékinimas ir pan.). INVEGA inicijuoja ir palaiko aplinkosaugine kultirag Bendrovés viduje: skatinamas kiekvieno
darbuotojo racionalus istekliy naudojimas: vidinéje komunikacijoje, informacijos pasidalijime ir kitoje kasdienéje veikloje
naudojant specialias IT priemones, elektronines priemones, Bendrovés gaunami ir siunciami dokumentai yra skanuojami ir
INVEGOS veikloje naudojamos skanuotos Siy dokumenty versijos, dokumenty derinimas vyksta elektroniniu buadu, sudaroma
galimybé ir skatinama darbuotojus rasiuoti atliekas (popieriy, stikla, plastika), surenkami naudoti galvaniniai elementai,
netinkama naudoti biuro technika atiduodama perdirbti elektronines atliekas perdirban¢ioms jmonéms, pasirenkant
nuomojamas biuro patalpas, prioritetas teikiamas patalpoms, kuriose sudaryta galimybé individualiai reguliuoti patalpy
temperatdra, apsvietima, tuo taupant energija, naudojama Sildymui, védinimui, kondicionavimui ir pan.

INFORMACIJA APIE VALDYMO KODEKSO LAIKYMASI

Atsizvelgiant j Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasa, INVEGA i§ esmés laikosi
rekomendacinio pobadzio 2006 m. rugpjutj vertybiniy popieriy birzoje ,NASDAQ OMX Vilnius” patvirtinto, 2009 m. gruodi
pakeisto ir nuo 2010 m. sausio 1 d. galiojancio listinguojamy bendroviy valdymo kodekso (toliau ,Valdymo kodeksas”). Pagal
jstatus INVEGOS organais yra visuotinis akcininky susirinkimas, stebétojy taryba, valdyba, generalinis direktorius ir Rizikos
valdymo komitetas.

INVEGA parengé Valdymo kodekse jtvirtinty principy ir rekomendacijy laikymosi atskleidima, kuris yra pridedamas kaip
priedas prie Sio metinio pranesimo.
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BENDRADARBIAVIMAS SU FINANSY ISTAIGOMIS, VERSLO ASOCIACIJOMIS,

ES FINANSINEMIS INSTITUCIJOMIS

2017 m. INVEGA, siekdama iSlaikyti administruojamy priemoniy zZinomuma ir versluma Lietuvoje, informuodama bei
vieSindama administruojamas priemones, jy nauda verslui, daugiausia démesio skyré informacijos apie INVEGOS teikiamas
priemones sklaidai regionuose, sékmés pavyzdziams ir pasiektiems rezultatams atskleisti. 2017 m. ir toliau buvo stiprinamas
bendradarbiavimas su partneriais i$ kredito jstaigy, kolegialiy institucijy Lietuvoje ir uz jos riby, verslo asociacijy ir Ziniasklaidos

atstovais.

31 lentelé. 2017 m. jgyvendintos komunikacijos veiklos

Tyrimai

Ziniasklaidos monitoringas

1) INVEGOS ir jos jgyvendinamy
priemoniy Zinomumo

Visuomenés ir verslo nuomoniy apklausa apie
INVEGOS ir jos jgyvendinamy priemoniy
Zinomuma atliekama 2 kartus per metus
(pateikiami 2017 m. gruodzio mén. atlikto tyrimo
rezultatai, kurie lyginami su tuo paciu 2016 m.
laikotarpiu).

Visuomeneés apklausa:

. INVEGOS zZinomumas siekia 22 % (2016 m.
- 19 %).

. 27 % respondenty (2016 m. — 22 %) noréty
pradéti nuosava versla. Daugiau negu puseé
(57 %) svarstanciy tokig galimybe verslo
pradziai planuoja imti paskola (2016 m. —

47 %).
e IS INVEGOS sialomy pramos verslui
priemoniy dazniausiai ketinama

pasinaudoti lengvatinémis paskolomis (55
%). Net 16 procentiniy punkty iSaugo
ketinanciy pasinaudoti daliniu paltkany
kompensavimu (53 %, 2016 m. — 37 %) ir
konsultacijy verslui kompensavimu (44 %,
2016 m. — 28 %) skaicius, 9 procentiniais
punktais - garantijomis skaiCius (50 %,
2016 m. — 41 %).

Verslo atstovy apklausa:

e  Spontaninis INVEGOS Zzinomumas sieké
22 % (2016 m. — 24 %).

. 47 % (2016 m. — 41 %) teigé turincios verslo
plétros plany, kuriems reikalingas iSorinis
finansavimas: 15 % tokius planus jau
jgyvendina (2016 m. — 11 %), 32 % juos
rengia (2016 m. - 27 %).

e  Padaugéjo mananciy, jog néra sunku gauti
paskola (53 %, 2016 m. — 49 %).

e  Finansinéms priemonéms prioritetg teikia
42 % apklaustyjy (2016 m. — 46 %),
visuotinés dotacijos priemonéms - 38 %
(2016 m. — 33 %).

e 33 % apklaustyjy (2016 m. — 32 %) teigé
ketinantys pasinaudoti bent viena i
INVEGOS sialomy priemoniy.

2) Klienty pasitenkinimo

Klienty pasitenkinimo tyrimas atliekamas 1 kartg per

metus:
. Geriausiai  vertinama Bendrovés nauda ir
reikalingumas, veiklos skaidrumas ir

komunikacija bei informavimas. Bendras klienty
pasitenkinimo indeksas — 8,99 balo 10 baly
skaléje (2016 m. — 8,8 balo).

llgalaikio bendravimo su klientais kokybe itin
gerai atspindi klienty lojalumo, rekomendacijy
kitems  naudotis Bendrovés paslaugomis
indeksas — tarp partneriy jis siekia +83 (2016 m.
- +82), tarp verslo atstovy — +76 (2016 m. —
+62).

Atlikta Ziniasklaidos analizé parodé, kad tiriamu laikotarpiu INVEGA Ziniasklaidoje pasieké 13,95 min.

kontakty.
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Komunikacijos projektas
Pradék dirbti sau”

Testinis komunikacijos
kampanijos ,,Duokit Sansa”,
jgyvendintos 2014 m.,
projektas, pradétas
igyvendinti 2017 m. Il ketv.
pab.

Kitos komunikacijos veiklos

Renginiai

Bendradarbiavimas su
kredito jstaigomis

Komunikacija internete
www.invega.lt
www.esinvesticijos.It
Socialiniai tinklai:
~Facebook”, ,LinkedIn”,
.Youtube”, , Instagram”,
~Twitter”, ,Google+"

Sukurtas tinklalapis www.pradekdirbtisau.lt, kampanijos prekés Zzenklas bei firminis stilius,
komunikacija socialiniuose tinkluose: ,Facebook” paskyra, ,YouTube".

12 TV3 laidy ,Misija: dirbame sau”.

12 vaizdo istorijy (trumpos iki 2 min. trukmeés istorijos su laidy herojais).

Rubrika Irytas.It portale ,Pradék dirbti sau”.

8 pranesimai spaudai: BNS, ELTA, ,Verslo zZinios”, 15min.lt; vz.It, Alfa.lt, Lrt.t, diena.lt, radijo stotis
,M-1"ir kt., 18 straipsniy regioninéje Ziniasklaidoje.

5 reportazai (2-3 minudiy) radijo stotyje ,M-1" tiesioginio eterio metu.

Tinklalapio prenumeratoriams iSplatinta 15 naujienlaiskiy.

Dalyvauta LVK organizuotame ,Agroverslo forume” (288 dalyviai).

Dalyvauta ,BznStart” konferencijose: jauno verslo forumas ,#Launch”, ,Next Economy”, ,The Grand
Founders Day". Pristatyti pranesimai aktualia tema, vykdyta aktyvi vieSinimo kampanija — baneriai
portaluose, pranesimai spaudai, komunikacija socialiniuose tinkluose.

7 straipsniai 15min.It rubrikoje ,Geronomika”.

2 straipsniai dienrastyje ,Kauno diena” bei baneriné kampanija ,Diena Media News" portaluose.
Radijo stotyje ,Extra FM" eteryje parengta ir iStransliuota informaciné — Svie¢iamoji — pokalbiy —
diskusiné laida.

8 informaciniai pranesimai ,Ziniy radijuje”.

Sukurti 5 finansines bei visuotinés dotacijos priemones pristatantys vaizdo klipai, skirti komunikacijai
soc. tinkluose.

Parengti ir iSplatinti 27 pranesimai spaudai.

2017 m. dalyvauta 72 renginiuose Lietuvoje ir uzsienyje:

Organizuotas 15 renginiy turas po Lietuva, skirtas INVEGOS 15 mety sukakciai. 15 miesty, 439
dalyviai: 346 esami ir basimi verslininkai, 93 banky, kredito unijy atstovai.

Konferencijose ,Versli Seima”, ,Atsinaujinantys energijos istekliai pramonei LT+", DEMOLA projekto
baigiamojoje konferencijoje, renginiuose ,Investicijy plano Europai teikiamo finansavimo plano
galimybeés Lietuvos regionams” ir kt.

Startuoliams ir investuotojams skirtuose renginiuose: ,Startup Edcosystem Wrap Up of the Year
2017", Koinvesticinio fondo pristatyme, Verslo angely forume, ,Baltic VC Summit” ir kt.

Jaunimui skirtuose renginiuose: ISM ,Creative Shock”, ISM karjeros dienose, LDB jaunimo centre,
LDB, KTU organizuotuose seminaruose.

Tarptautiniuose renginiuose: Europos Komisijos organizuotame forume ,Youth Guarantee Learning
Forum” kaip sékmés pavyzdys pristatytas Verslumo skatinimo fondas 2014-2020, ,Fi-compass”
konferencijoje pristatyta VSF patirtis, AECM seminare apie garantijy teikimo procediry
skaitmeninima, Europos bendradarbiavimo ir plétros organizacijos susitikime dél eksporto kredity
garantijy, AECM metinéje konferencijoje, ELTIA metiniame renginyje ir kt.

Suorganizuoti 5 seminarai, kuriuose dalyvavo 148 dalyviai.

15 informaciniy renginiy turo metu taip pat buvo kviec¢iami ir dalyvavo 93 banky, kredito unijy
atstovai.

Aptarti aktualts klausimai, esminiai priemoniy salygy pasikeitimai, skatinama kredito jstaigy
darbuotojus skleisti informacija savo klientams apie verslo finansavimui gerinti siilomas INVEGOS
tiek finansines, tiek visuotinés dotacijos priemones.

Nuolat atnaujinama aktuali informacija svetainése www.invega.lt ir www.esinvesticijos.It.

Per 2017 m. svetainéje www.invega.lt paskelbtas 171 informacinis pranesimas, uzfiksuotos 134.562
sesijos (apsilankymai), 63.548 vartotojai, 45,28 % i$ jy — nauji lankytojai.

Svetainés naujieny prenumeratoriams iSsiysti 35 naujienlaiskiai.

Vykdyta aktyvi komunikacija socialiniuose tinkluose, ypac ,Facebook”, kuris buvo sukurtas Il ketv. —
dalijamasi sékmeés istorijomis, aktualiais straipsniais, informacija apie veikla, priemones ir kt.
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UAB ,,INVESTICUY IR VERSLO GARANTIIOS™
Imonés kodas: 110084026, Konstitucijos pr. 7, Vilnius

KONSOLIDUOTASIS METINIS PRANESIMAS
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2017 M. GRUODZIO 31 D.

INFORMACIJA APIE VEIKLOS PLANUS, PLETRA IR PROGNOZES

2018 m. INVEGA ir toliau planuoja intensyviai jgyvendinti verslo finansavimo priemones, kurios sudaro salygas verslo kbrimuisi ir
pletrai, skatina naujy darbo viety kirima ar esamy islaikymg, daro teigiama jtakg Lietuvos verslo augimui ir konkurencingumui.

Toliau bus tesiamas finansy inZinerijos priemoniy, finansuocjamy grjzusiomis ir (ar) gri$ianciomis léSomis, jgyvendinimas. Taip pat
numatoma testi pasirengima jgyvendinti naujas finansy inZinerijos priemones, skirtas eksportui, verslo finansavimuisi per sutelktinio
finansavimo platformas skatinti, taip pat garantijy uz faktoringo sandorius teikimui, finansuojamas i 3iy 1&3y.

Planuojama, kad 2018 m. pagal BIF priemone bus atrinktas dar vienas akcinio kapitalo ir (ar) rizikos kapitalo fondo valdytojas.

2018 m. INVEGA tes finansiniy priemoniy valdytojy (finansy tarpininky), kurie bus atsakingi uz verslo finansavimui Lietuvoje
skatinti skirty priemoniy, kurios finansuojamos i$ 2014-2020 m. ES struktiriniy fondy programavimo laikotarpiu Lietuvai skirty Europos
regionines plétros fondo lésy, jgyvendinimg, atrankg ar sutarliy su atrinktais finansy tarpininkais sudaryma. 2018 m. planuojama
padidinti Verslo finansavimo fondo dydj ir i3 papildomy lésy pradéti jgyvendinti dvi naujas rizikos kapitalo priemones.

Taip pat 2018 m. yra planuojama, kad per INVEGOS jsteigty patronuojamajg jmong UAB,Kofinansavimas" bus pradetas
aktyvesnis jmoniy finansavimas.

Kaip vienos efektyviausiai ir rezultatyviausiai Europoje veikianciy finansiniy ir kity priemoniy verslo finansavimui skatinti
valdytojos, INVEGOS darbuotojai ir toliau prisidés prie intensyvios informacijos apie Lietuvoje jgyvendinamas finansines priemones,

skirtas verslui finansuoti, sklaidos Europoje.
] = 0
/074 Z" [/ ( (ol (-_‘\g Kestutis Motiejonas

Generalinis direktorius

2018 m. kovo g d.
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UAB , INVESTICIJY IR VERSLO GARANTLJOS”
Imonés kodas: 110084026, Konstitucijos pr. 7, Vilnius

FINANSINES BUKLES ATASKAITA
2017 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos pateiktos eurais, jei nenurodyta kitaip)

A. llgalaikis turtas
l. Nematerialusis turtas 5 25.448 45.515 25.448 45.515
1. Materialusis turtas 6 44335 69.205 42412 69.205
. Finansinis turtas 7 9.475.917 8.934.144 9.475.916 8.934.144
\"A Investicijos | patronuojamasias jmones 8 - - 47312 49.567
V. Atidétojo pelno mokescio turtas 22 227.226 147.640 227.144 147.640
llgalaikio turto i viso 9.772.926 9.196.504 9.818.232 9.246.071
B. Trumpalaikis turtas
l. Atsargos 2 101 2 101
1. ISankstiniai apmokéjimai 42771 36.097 40.476 36.097
. Gautinos kompensacinés sumos 14 3.834.775 4.409.362 3.834.775 4.409.362
V. Kitos gautinos sumos 9 28.817 12.819 13.407 12.819
V. IS anksto sumokétas pelno mokestis 8.887 - 8.887 -
VI Kitas trumpalaikis finansinis turtas 10 3.312.760 4.045.987 3.312.760 4.045.987
VII. Tikslinés paskirties léSos bankuose L 269.629 592.288 269.629 592.288
VI Pinigai ir pinigy ekvivalentai 11 2.148.971 1.563.906 2.114.003 1.514.339
Trumpalaikio turto iS viso 9.646.612 10.660.560 9.593.939 10.610.993
TURTO IS VISO 19.419.538 19.857.064 19.412.171 19.857.064

(tesinys kitame puslapyje)
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UAB ,INVESTICIJY IR VERSLO GARANTIJOS"
Jmonés kodas: 110084026, Konstitucijos pr. 7, Vilnius

FINANSINES BUKLES ATASKAITA
2017 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos pateiktos eurais, jei nenurodyta kitaip)

C. Nuosavybé
L. Akcinis kapitalas 12 8.688.600 8.688.600 8.688.600 8.688.600
It Rezervai 13 2.527.978 2.249.410 2.527.978 2.249.410

1. Nepaskirstytas praéjusio ataskaitinio
laikotarpio pelnas . .

V. Nepaskirstytas ataskaitinio laikotarpio
pelnas 415.962 928.561 415.962 928.561
Nuosavybeés is viso 11.632.540 11.866.571 11.632.540 11.866.571
D. ligalaikiai jsipareigojimai
I. Ateinanciy laikotarpiy garantijy
atlyginimo pajamos 17 823.821 787.285 823.821 787.285
I, Kitos ilgalaikés mokétinos sumos 37.224 60.208 37.224 60.208
ligalaikiy jsipareigojimy i$ viso 861.045 847.493 861.045 847.493
E. Trumpalaikiai jsipareigojimai
[ Atidéjiniai 14 5.249.605 5,191.343 5.249.605 5.191.343
Il Ateinanciy laikotarpiy garantijy
atlyginimo pajamos 17 973.262 881.707 973.262 881.707
. Gauti avansai 15 557.062 929.634 557.062 929.634
V. Prekybos mokétinos sumos 21.587 21.582 21.210 21,582
V. Sukauptos sgnaudos ir kitos mokétinos
SUMos 124.437 118.734 117.447 118.734
Trumpalaikiy jsipareigojimy i3 viso 6.925.953 7-143.000 6.918.586 7-143.000
Jsipareigojimy i$ viso 7.786.998 7-990.493 7-779.631 7-990.493
NUOSAVYBES IR |SIPAREIGOJIMY) I3
VISO 19.419.538 19.857.064 19.412.171 19.857.064
(pabaiga)

Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra sudétiné $iy finansiniy ataskaity dalis.

Metinés finansinés ataskaitos sudarytos ir pasirasytos 2018 m. kovo g d.

Generalinis direktorius %%ptf M‘Q}/ i Kestutis Motiejonas

7
Vyriausioji finansininké / Jurate Blédaiteé-Katiliené
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UAB ,INVESTICIJY IR VERSLO GARANTIJOS"
Jmonés kodas: 110084026, Konstitucijos pr. 7, Vilnius

PELNO (NUOSTOLIY) IR KITY BENDRYJY PAJAMY ATASKAITA
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2017 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos pateiktos eurais, jei nenurodyta kitaip)

Pajamos i$ suteikty garantijy 1.407.324 1.353.209 1.407.324 1.353.209

1. Fondy valdymo ir visuotiniy dotacijy
priemoniy administravimo sgnaudy

kompensavimas 20 1.844.990 1.370.171 1.751.982 1.370.171
. Veiklos sgnaudos 19 (2.016.021) (1.731.255) (1.920.811) (1.730.822)
Iv.  Atidéjiniy garantijy iSmokoms
pasikeitimas 14 (862.674) (83.279) (862.674) (83.279)
V. Kitos pajamos - 5 135 E
VL.  Veiklos pelnas 373.619 908.846 375.956 909.279
VI Finansinés veiklos pajamos 127.337 190.358 127.337 190.358
VIl Finansinés veiklos sanaudos (3.312) (3.652) (5.566) (4.085)
IX.  Finansiné veikla gryngja verte 21 124.026 186.706 121.771 186.273
X.  Pelnas prie$ apmokestinima 497-645 1.095.552 497.727 1.095.552
Xl.  Pelno mokes¢io sgnaudos 22 (81.683) (166.991) (81.765) (166.991)
Xll.  Grynasis pelnas 415.962 928.561 415.962 928.561
Xlll.  Bendryjy pajamy i$ viso 415.962 928.561 415.962 928.561

Toliau pateikiamas aitkinamasis rastas yra sudétiné Siy finansiniy ataskaity dalis.

Metinés finansinés ataskaitos sudarytos ir pasiradytos 2018 m. kovo g d.

/

s L’ _ s E2
Generalinis direktorius %74[/ (e wf’/t =z Kestutis Motiejonas

Vyriausioji finansininké Juraté Blédaité-Katiliené
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UAB INVESTICUY IR VERSLO GARANTLJOS"
Jmonés kodas: 110084026, Konstitucijos pr. 7, Vilnius

NUOSAVYBES POKYCIY ATASKAITA
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2017 M. GRUODZI0 31 D.
(visos sumos pateiktos eurais, jei nenurodyta kitaip)

2015 m. gruodzio 31 d. likutis 8.688.600
Paskirta dividendams -
Paskirta tantjemoms

Pervesta j rezervus 13 -
Grynasis ataskaitinio laikotarpio pelnas

2016 m. gruodzio 31 d. likutis 8.688.600
Paskirta dividendams

Pervesta j rezervus 13 -
Grynasis ataskaitinio laikotarpio pelnas -
2017 m. gruodzio 32 d. likutis 8.688.600

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné $iy finansiniy ataskaity dalis.

Metinés finansinés ataskaitos sudarytos ir pasiradytos 2018 m. kovo 9 d.

Generalinis direktorius

1.606.459
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2.249.410
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(649.993)
(278.568)
415.962
415.962
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11.866.571
(649.993)
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Jurateé Blédaité-Katiliene

49



UAB ,INVESTICIJY IR VERSLO GARANTLJOS™
Imonés kodas: 110084026, Konstitucijos pr. 7, Vilnius

NUOSAVYBES POKYCIY ATASKAITA
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2017 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos pateiktos eurais, jei nenurodyta kitaip)

2015 m. gruodzio 31 d. likutis 8.688.600 - 1.606.459
Paskirta dividendams . 2 -
Paskirta tantjemoms > . -
Pervesta j rezervus 13 . - 642.951
Grynasis ataskaitinio laikotarpio pelnas - = -
2016 m. gruodZio 31 d. likutis 8.688.600 - 2.249.410
Paskirta dividendams - . -
Pervesta j rezervus 13 - - 278.568
Grynasis ataskaitinio laikotarpio pelnas - 3 s
2017 m. gruodzio 31 d. likutis 8.688.600 - 2.527.978

Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra sudétiné siy finansiniy ataskaity dalis.

Metinés finansinés ataskaitos sudarytos ir pasiradytos 2018 m. kovo 9 d.

Generalinis direktorius % Z‘é‘)/é{rﬂ!?
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/

Vyriausioji finansininké
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928.561
11.866.571
(649.993)

415.962
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UAB ,,INVESTICIJY IR VERSLO GARANTIJOS”
Imonés kodas: 110084026, Konstitucijos pr. 7, Vilnius

PINIGY SRAUTY ATASKAITA

UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2017 M. GRUOZIO 31 D.

1.2
1.3
1.4
1.5

1.6
1.7
1.8

1.9
1.10
111

112

113

1.14
115

1.1
1.2
1.3
1.4

1.5

Pagrindinés veiklos pinigy srautai:
Grynasis pelnas

Pelno uz metus koregavimas:
Nusidévéjimas ir amortizacija

Nuostoliai i$ ilgalaikio turto nuraSymo
Paltkany pajamos

Pelno mokescio sagnaudos

Pagrindinés veiklos pelno koregavimai i$
viso

Turto ir jsipareigojimy pasikeitimai:
Gautiny kompensuojamy iSlaidy sumazéjimas
(padidéjimas)

Atsargy sumazéjimas (padidéjimas)

Gautiny sumy sumazéjimas (padidéjimas)
Tikslinés paskirties trumpalaikio turto
sumazéjimas (padidéjimas)

ISankstiniy apmokeéjimy (padidéjimas)
Mokétiny sumy (sumazéjimas) padidéjimas
Ateinaniy laikotarpiy garantijy atlyginimo
pajamy padidéjimas (sumazéjimas)
Atidéjiniy garantijoms padidéjimas
(sumazéjimas)

Turto ir jsipareigojimy pasikeitimai is viso
Gautos paltkanos uz investicijas

Sumokeétas pelno mokestis

Grynieji pinigai gauti i$ pagrindinés veiklos
Investicinés veiklos pinigy srautai:
llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto
isigijimai

Investicijos j patronuojamaja jmone, KUB
Investicijy j patronuojamaja jmone nuostoliai
(Investicijos) j Lietuvos Vyriausybés obligacijas
Investicijy j Lietuvos Vyriausybés obligacijas
iSpirkimas

Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai

56

22

14

11

17

14

56

10

415.962

63.710
53
(127.337)
81.683

18.109

574.587
99
(16.000)

322.659
(15.561)
(383.753)

128.091

58.261
668.383
311.985
(167.361)
1.247.078

(18.826)
M

(3.967.281)

3.974.088
(12.020)

51

928.561

60.473
(190.358)
166.991

37.106

289.114
9.415
16.765

(592.288)
91.593
888.506

122.589

(348.063)
477.631
392.664
(154.536)
1.681.426

(30.424)

(4.956.269)

4.358.959
(627.734)

415.962

63.655
53
(127.337)
81.765

18.136

574.587
99
(590)

322.659
(13.266)
(391.120)

128.091

58.261
678.721
311.985
(167.361)
1.257.443

(16.848)

2.255
(3.967.281)

3.974.088
(7.786)

928.561

60.473
(190.358)
166.991

37.106

289.114
9.415
16.765

(592.288)
91.593
888.506

122.589

(348.063)
477.631
392.664
(154.536)
1.681.426

(30.424)
(50.000)
433
(4.956.269)

4.358.959
(677.301)

(tesinys kitame puslapyje)



UAB ,INVESTICIJY IR VERSLO GARANTIIOS"
Jmonés kodas: 110084026, Konstitucijos pr. 7, Vilnius

PINIGY SRAUTY ATASKAITA
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2017 M. GRUOZIO 31 D.

1. Finansinés veiklos pinigy srautai:

I Dividendy ir tantjemy iSmokéjimas (649.993) (526.051) (649.993) (526.051)
Grynieji pinigai, panaudoti finansinéje veikloje (649.993) (526.051) (649.993) (526.051)
Grynyjy pinigy ir jy ekvivalenty padidéjimas

V. (sumazéjimas) 585.065 477-641 599.664 478.074

VI. Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pradZioje 1.563.906 1.036.265 1.514.339 1.036.265

Vil. Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pabaigoje 2.148.971 1.563.906 2.114.003 1.514.339

Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra sudétiné Siy finansiniy ataskaity dalis.

Metinés finansinés ataskaitos sudarytos ir pasirasytos 2018 m. kovo 9 d.
dﬁ / lince
Generalinis direktorius WQ / , (MFQ Kestutis Motiejonas

Vyriausioji finansininké /(// Juraté Bledaite-Katiliené
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UAB , INVESTICIJY IR VERSLO GARANTIJOS”
|monés kodas: 110084026, Konstitucijos pr. 7, Vilnius

AISKINAMASIS RASTAS
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2017 M. GRUOZIO 31 D.

1. Bendroji informacija

UAB ,Investicijy ir verslo garantijos” (toliau — ,Bendrové” arba INVEGA) yra Lietuvos Respublikoje registruota uzdaroji
akciné bendrové. Jos registracijos adresas yra: Konstitucijos pr. 7, LT-09308, Vilnius, Lietuva.

Bendrovés pagrindinés veiklos pobuadis yra detalizuotas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. liepos 11 d.
nutarime Nr. 887 ,Dél uzdarosios akcinés bendrovés ,Investicijy ir verslo garantijos” veiklos” (toliau — LRV nutarimas Nr. 887),
kuris reglamentuoja Bendroves steigima ir veikla. Siame LRV nutarime yra nustatytos $ios pagrindines Bendroves veiklos:

1) individualiy ir portfeliniy garantijy teikimas;

2) lengvatiniy paskoly smulkiojo ir vidutinio verslo (toliau — SVV) subjektams teikimas ar teikimo administravimas;

3) rizikos kapitalo investavimo priemoniy jgyvendinimas;

4) dalies paltkany kompensavimas;

5) tarpinés institucijos funkcijy ES struktariniy fondy lésy valdymo ir kontrolés sistemos administravimo srityje atlikimas;

6) verslo subjekty finansavimui skatinti skirty finansy inZinerijos priemoniy ir finansiniy priemoniy, jskaitant
kontroliuojanciuosius fondus ir fondy fondus, valdymas ir (ar) jgyvendinimas;

7) verslo subjekty turéty ir valstybés remiamy islaidy (steigimo, mokymo, konsultacijy, moksliniy tyrimy, sertifikavimo,
atitikties jvertinimo, garantijy mokesciy ir kitas) kompensavimas ir subsidijavimas;

8) dotacijy ir (ar) subsidijy darbo vietoms kurti ir (ar) islaikyti, konkurencingumui didinti, teikimas.

Vienintelis Bendrovés akcijy savininkas 2017 m. gruodzio 31 d. ir 2016 m. gruodzio 31 d. buvo Lietuvos valstybé.
Bendrovés akcijos patikéjimo teise pavestos valdyti Lietuvos Respublikos tkio ministerijai.

2017 m. gruodzio 31 d. ir 2016 m. gruodzio 31 d. Bendroveés jstatinj kapitala sudaré 8.688.600 eury (30.000
paprastujy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nominalioji verté yra 289,62 euro). Visos akcijos 2017 m. gruodzio 31 d. ir 2016 m.
gruodzio 31 d. buvo apmokétos.

2017 m. gruodzio 31 d. ir 2016 m. gruodzio 31 d. Bendroveé neturéjo jsigijusi savy akcijy.

2017 m. gruodzio 31 d. ir 2016 m. gruodzio 31 d. Bendrové filialy ir atstovybiy neturéjo.

Bendrové, siekdama skaidriai ir veiksmingai jgyvendinti nauja finansy inzinerijos priemone ,Ko-investicinis fondas 1",
2016 m. liepos 18 d. jsteigé patronuojamaja jmone UAB ,Kofinansavimas”. UAB ,Kofinansavimas” jstatinis kapitalas — 50.000
eury (5.000 paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nominalioji verté yra 10 eury), visos akcijos priklauso Bendrovei.
Patronuojamosios jmonés veikla yra rizikos kapitalo fondy steigimas ir valdymas, rizikos kapitalo investavimas bei investicinés ir
finansinés konsultacijos. 2017 m. patronuojamoji jmoné pradéjo jgyvendinti ir valdyti kontroliuojanciojo fondo ,INVEGOS
fondas” léSomis finansuojama naujai steigiama ,Ko-investicinis rizikos kapitalo fondas 1" ir fondy fondo ,Verslo finansavimo
fondas, finansuojamas i$ Europos regioninés plétros fondo” 1éSomis finansuojama naujai steigiama ,Ko-investicinis rizikos
kapitalo fondas 11”. 2017 m. gruodzio 31 d. UAB ,Kofinansavimas"” dirbo 2 darbuotojai.

2017 m. gruodzio 31 d. ir 2016 m. gruodzio 31 d. Grupe sudaré INVEGA bei jos patronuojamoji jmoné UAB
.Kofinansavimas":

UAB ,Kofinansavimas” Konstitucijos pr. 7, 100 proc. 100 proc. Rizikos kapitalo fondy steigimas ir
Vilnius valdymas, rizikos kapitalo investavimas bei
investicinés ir finansinés konsultacijos

Informacija apie patronuojamaja jmone yra pateikiama 8 pastaboje.

Daugiasalémis sutartimis INVEGAI yra pavesta valdyti kontroliuojanciuosius fondus ir fondy fondus, Siy fondy
administruojamas turtas 2017 m. gruodzio 31 d. sudaré 236.931.384 eurus (2016 m. gruodzio 31 d. — 239.012.453 eurus).
Informacija apie kontroliuojanciuosius fondus ir fondy fondus yra pateikiama 16 pastaboje.

Grupéje 2017 m. gruodzio 31 d. dirbo 47 darbuotojai: INVEGOJE dirbo 45 (i$ jy 5 buvo néstumo ir gimdymo ir (ar)
vaiko priezitros, kol vaikui sueis 3 metai, atostogose) darbuotojai, UAB ,Kofinansavimas” — 2 darbuotojai. Per ataskaitinj
laikotarpj Grupéje buvo naujai jdarbinta 13 darbuotojy, atleista — taip pat 13.
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UAB , INVESTICIJY IR VERSLO GARANTIJOS”
|monés kodas: 110084026, Konstitucijos pr. 7, Vilnius

AISKINAMASIS RASTAS
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2017 M. GRUOZIO 31 D.

2. Finansiniy ataskaity parengimo pagrindas
Pagrindiniai apskaitos principai, taikyti rengiant Bendrovés finansines ataskaitas uz laikotarpj, pasibaigusj 2017 m.
gruodzio 31 d., yra Sie:

2.1. Atitikimas nustatytiems standartams

Sios finansinés ataskaitos yra parengtos remiantis Tarptautiniais finansinés atskaitomybés standartais (TFAS),
priimtais taikyti Europos Sgjungoje (ES).

Bendrovés vadovybé patvirtino Sias finansines ataskaitas 2018 m. kovo 9 d.

2.2. |vertinimo pagrindas
Pateiktos finansinés ataskaitos parengtos remiantis jsigijimo vertés principu.

2.3. Finansiniy ataskaity valiuta
Bendrové apskaita tvarko ir Siose finansinése ataskaitose visas sumas pateikia eurais.

2.4. |vertinimy ir sprendimy naudojimas

Rengdama finansines ataskaitas pagal TFAS vadovybé, remdamasi prielaidomis, turi atlikti jvertinimus, kurie daro
jtaka apskaitos principy parinkimui bei finansinése ataskaitose pateiktoms turto, jsipareigojimy, pajamy ir sgnaudy sumoms.
Faktiniai rezultatai gali skirtis nuo atlikty jvertinimy. Jvertinimai bei susijusios prielaidos nuolat perziarimi.

Jvertinimy pasikeitimo jtaka pripazjstama tuo laikotarpiu, kuriuo jvertinimas yra perziGrimas, bei ateinanciais
laikotarpiais, jei jvertinimas daro jtaka ir ateinantiems laikotarpiams. Jvertinima gali tekti perziaréti iS naujo, jeigu pasikeicia
aplinkybés, kuriomis buvo grindziamas toks jvertinimas, arba jeigu atsiranda naujos informacijos ar jgyjama daugiau patirties.

Informacija apie reikSmingas sritis, kurios susijusios su vertinimy neapibréztumais, taikant apskaitos politika, ir kurios
turi reikSmingos jtakos finansinése ataskaitose pateiktiems skaiciams, pateikiama pastabose.

ISsamesné informacija apie taikomus apskaitinius vertinimus ir prielaidas, naudotas vertinant garantijy atidéjinius, yra
pateikiama 14 pastaboje. Informacija apie atidétojo pelno mokescio pripazinima pateikiama 22 pastaboje.

2.5. Tikrosios vertés nustatymas

Kai kuriems apskaitos politikos principams ir atskleidimams reikia nustatyti tiek finansinio, tiek nefinansinio turto bei
jsipareigojimy tikraja verte. Tikroji verté — tai kaina, uz kurig vertinimo dieng buty parduotas turtas arba perleistas
jsipareigojimas pagal tvarkinga sandorj, sudaroma tarp rinkos dalyviy pagrindinéje rinkoje, o jei jos néra — palankiausioje
rinkoje, j kurig Bendrové vertinimo dieng gali patekti. |sipareigojimo tikroji verté parodo jo prievoliy nejvykdymo rizikos poveikj.
Ten, kur tinkama, tikroji verté nustatoma pagal skelbiama kaing aktyvioje rinkoje, taikant diskontuotos pinigy srauty verteés ir
pasirinkimo sandorio jkainojimo modelius.

Nustatydama turto ar jsipareigojimy tikraja verte, Bendrové, kiek jmanoma, remiasi stebimais rinkos duomenimis.
Tikrosios vertés yra priskiriamos skirtingiems tikrosios vertés hierarchijos lygiams pagal vertinimo metoduose taikomus
kintamuosius:

1 lygis: aktyviosiose tokio paties turto ar jsipareigojimy rinkose kotiruojamos kainos (nepakoreguotos).

2 lygis: kiti kintamieji, iSskyrus j 1 lygj jtrauktas kotiruojamas turto arba jsipareigojimy kainas, kurie stebimi tiesiogiai (t. y.
kaip kainos) arba netiesiogiai (t. y. iSvesti i$ kainy).

3 lygis: turto arba jsipareigojimy kintamieji, nepagrijsti stebimais rinkos duomenimis (nestebimi kintamieji).

Jei kintamieji, naudojami nustatant turto ar jsipareigojimo tikraja verte, gali bati priskiriami skirtingiems tikrosios
vertés hierarchijos lygiams, tikrosios vertés hierarchijos lygis, kuriam priskiriama visa nustatyta tikroji verté, turi bati nustatomas
remiantis Zemiausio lygio kintamuoju, reikSmingu nustatant visa tikraja verte.

Bendrové pripazjsta perkélimus tarp tikrosios vertés hierarchijos lygiy to ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, kada
pokytis jvyko.

Tikrosios vertés buvo nustatytos dél vertinimo ir atskleidimy taikant Siuos metodus. Ten, kur tinkama, daugiau
informacijos apie prielaidas, padarytas nustatant tikrasias vertes, atskleista aiSkinamajame raste, kur atskleidziama informacija
apie tam tikra turta ar jsipareigojimus.

Finansinés buklés ataskaitoje pateiktos turto ir jsipareigojimy tikrosios vertés 2017 m. gruodzio 31 d. labai nesiskiria
nuo turto ir jsipareigojimy apskaitiniy verciy.

54



UAB , INVESTICIJY IR VERSLO GARANTIJOS”
|monés kodas: 110084026, Konstitucijos pr. 7, Vilnius

AISKINAMASIS RASTAS
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2017 M. GRUOZIO 31 D.

3. Naujy ir perzitréty Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty (TFAS) taikymas
Apskaitos politikos pakeitimai

Visiems Siose finansinése ataskaitose pateiktiems laikotarpiams Bendrové nuosekliai taiké apskaitos politika,
iSdéstytg 4 pastaboje.

2017 m. sausio 1d. Bendrové pradéjo taikyti naujus standartus ir standarty pataisas, jskaitant atitinkamas kity
standarty pataisas.

Toliau pateikiami 2017 m. sausio 1 d. jsigalioje nauji standartai ir standarty pataisos, kurie Sioms finansinéms
ataskaitoms jtakos neturéjo:

- 12-0jo TAS pataisos: nerealizuoty nuostoliy atidétojo mokescio turto pripaZinimas (galioja 2017 m. sausio 1d. arba véliau
prasidedantiems metiniams ataskaitiniams laikotarpiams; taikoma perspektyviai. Leidziama taikyti anksciau);
- 7-0jo TAS pataisos (galioja 2017 m. sausio 1d. arba véliau prasidedantiems metiniams ataskaitiniams laikotarpiams; taikoma
perspektyviai,)
Pritaikius Siuos pakeitimus, Bendrovés apskaitos politika nesikeite.
Dar nejsigalioje nauji standartai ir standarty isaiSkinimai

Keletas naujy standarty, standarty pataisy ir isaiSkinimy 2017 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiu metiniu ataskaitiniu

laikotarpiu dar negaliojo ir rengiant Sias finansines ataskaitas nebuvo taikyti. Bendrovei aktualGs nauji standartai, standarty
pataisos ir isaiSkinimai nurodyti toliau. Jy taikyti anksciau Bendrové neketina.
() 9-asis TFAS ,Finansinés priemonés” (2014 m.) (galioja 2018 m. sausio 1d. arba véliau prasidedantiems metiniams
ataskaitiniams laikotarpiams; taikoma retrospektyviai su tam tikromis iSimtimis. Nereikalaujama taisyti ankstesniy laikotarpiy
informacijos; taisyti ankstesniy laikotarpiy informacijg galima, bet tik jei tai imanoma nesiremiant véliau igytomis Ziniomis.
LeidZiama pradéti taikyti anksciau.)

Siuo standartu pakeic¢iamas 39-asis TAS ,Finansinés priemonés. Pripazinimas ir vertinimas”, taciau toliau taikoma 39-
ojo TAS iSimtis dél finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy portfelio palikany normos pozicijos tikrosios vertés
apsidraudimui. Ukio subjektai gali pasirinkti apskaitos politika: taikyti 9-ajame TFAS nustatytus apsidraudimo apskaitos
reikalavimus ar toliau taikyti esamus, 39-ajame TAS nustatytus, apsidraudimo apskaitos reikalavimus visai apsidraudimo
apskaitai.

Nors leistini finansinio turto vertinimo pagrindai — amortizuota savikaina, tikroji verté kity bendryjy pajamy
ataskaitoje, tikroji verté pelne (nuostoliuose) — yra panasis j 39-ajame TAS nustatytus vertinimo pagrindus, grupavimo j
atitinkamas vertinimo grupes kriterijai reikSmingai skiriasi.

Finansinis turtas vertinamas amortizuota savikaina, jei tenkinamos abi Sios salygos:

e finansinis turtas laikomas pagal verslo modelj, kurio tikslas — laikyti finansinj turtg siekiant surinkti sutartyje numatytus
pinigy srautus; ir

o dél finansinio turto sutarties sglygy nustatytomis datomis gali atsirasti pinigy srauty, kurie yra tik pagrindinés sumos ir
pagrindinés nepadengtosios sumos paltkany mokéjimai.

Bendrové investicijas, laikomas iki termino pabaigos, ir gautinas sumas vertina amortizuota savikaina naudodama
apskaiciuoty paltkany normos metoda, atémus bet kokj vertés sumazéjima, todél pradéjus taikyti 9-ajj TFAS Bendrovés
finansinéms ataskaitoms reikSmingos jtakos nebus. Bendrovés investicijos, laikomos iki termino pabaigos, pritaikius 9-3jj TFAS
bus klasifikuojamos ir vertinamos kaip finansinés priemonés tik pagrindinés sumos ir palikany mokéjimams (toliau — TPSPM) ir
vertinamos amortizuota savikaina.

Be to, dél ne prekybos nuosavybés priemoniy Gkio subjektas gali pasirinkti neatSaukiamai teikti vélesnius tikrosios
vertés pokycius (jskaitant uzsienio valiutos keitimo pelng ir nuostolius) kity bendryjy pajamy ataskaitose. Sie jokiomis
aplinkybémis néra perklasifikuojami j pelnag ar nuostolius.

Skolos priemoniy, jvertinty tikragja verte kity bendryjy pajamy ataskaitoje, palikany pajamos, tikétini kredito
nuostoliai ir uzsienio valiutos keitimo pelnas ir nuostoliai pripazjstami pelnu arba nuostoliais taip pat kaip ir finansinio turto,
apskaityto amortizuota savikaina, atveju. Kitas pelnas (nuostoliai) pripazjstami kitomis bendrosiomis pajamomis, o nutraukus
pripazinima perklasifikuojamas j pelna ar nuostolius.

9-ajame TFAS nustatytame vertés sumazéjimo modelyje 39-ojo TAS patirty nuostoliy modelis pakeiciamas tikétiny
kredito nuostoliy modeliu; tai reiskia, kad nebéra batina, kad nuostolio jvykis bty jvykes pries pripazjstant vertés sumazéjimo
atidéjinius.

9-ajame TFAS yra pateikiamas bendrasis apsidraudimo apskaitos modelis, pagal kurj apsidraudimo apskaita yra
labiau suderinta su rizikos valdymu. Apsidraudimo sandoriy rdsys — tikrosios vertés apsidraudimo sandoris, pinigy srauty
apsidraudimo sandoris ir grynosios investicijos j uzsienyje veikiantj tkio subjekta apsidraudimo sandoris — nesikeicia, taciau
Gkio subjekto vadovybé turés priimti papildomus vertinimo sprendimus.

Standarte nustatoma naujy reikalavimy siekiant taikyti apsidraudimo apskaita, ja tesiant ar nutraukiant; pagal §j
standarta prie apdraustyjy objekty taip pat galima priskirti papildomas pozicijas.

Batina iSsamiai atskleisti papildoma informacija dél Gkio subjekto rizikos valdymo ir apsidraudimo veiklos.

Pradéjus taikyti naujajj standartag Bendrovés finansinéms ataskaitoms bus daroma jtaka, nes Bendrové turi finansiniy
priemoniy (atidéjiniai garantijy nuostoliams), kurios patenka j tikétiny kredito nuostoliy vertés sumazéjimo modelio taikymo
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sritj. Bendrové yra parengusi atidéjiniy garantijy nuostoliams galutinés vertés sumazéjimo metodikos projekta, taikyting pagal
9-3jj TFAS (zr. 14 Pastaba ,Atidéjiniai ir kompensacinés sumos”).

Bendrové taip pat turi investicijy j Lietuvos Vyriausybés obligacijas, jy vertés pasikeitimo atidéjiniy suma néra
reikSminga, todél atskira analizés informacija néra pateikiama.

(i) 15-asis TFAS ,Pajamos pagal sutartis su klientais” (galioja metiniams ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2018 m.
sausio 1 d. arba véliau).

Naujajame standarte nustatyta sistema, kuria pakei¢iamos esamos pajamy pripazinimo gairés pagal TFAS. Ukio
subjektai taikys penkiy zingsniy modelj, kad nustatyty, kada pajamas pripazinti ir kokia suma. Naujajame modelyje nustatyta,
kad pajamos turéty bati pripazjstamos, kada (jei) Ukio subjektas prekés ar paslaugos kontrole perduoda klientui tokia suma, j
kurig tkio subjektas tikisi turéti teise. Priklausomai nuo to, ar yra tenkinami tam tikri reikalavimai, pajamos pripazjstamos:

o per tam tikrg laikotarpj tokiu badu, kuriuo parodoma tkio subjekto veikla, arba
o tokiu momentu, kai prekiy ir paslaugy kontrolé perduodama klientui.

15-ajame TFAS taip pat jtvirtinti principai, kuriuos Ukio subjektas turi taikyti atskleisdamas kokybine ir kiekybine
informacija, finansiniy ataskaity naudotojams pranesdamas naudinga informacija apie pajamy ir pinigy srauty, atsirandanciy
dél sutarties su klientu, pobtdj, suma, laika ir neapibréztuma.

Dél Bendrovés veiklos pobudzio ir gaunamy pajamy rusies Bendrovés pajamy pripazinimo laikas ir vertinimas
pritaikius 15-ajj TFAS nesikeis.

(ii)) 16-asis TFAS ,Nuoma” (galioja 2019 m. sausio 1d. arba véliau prasidedantiems metiniams ataskaitiniams laikotarpiams.
(LeidZiama taikyti anksciau, jeigu Gkio subjektas taiko ir 15-gji TFAS).

16-uoju TFAS pakeiciamas 17-asis TAS ,Nuoma” ir susije aiskinimai. Siuo standartu panaikinamas $iuo metu
taikomas nuomininky dvigubos apskaitos modelis; vietoj jo jmoniy reikalaujama didzigjg dalj nuomos sandoriy apskaityti
finansinés buklés ataskaitoje pagal vieng modelj, panaikinant atskirtj tarp veiklos ir finansinés nuomos.

Pagal 16-jj TFAS, sutartis yra nuoma arba jg apima, jeigu ji suteikia teise valdyti identifikuoto turto naudojima tam
tikrg laika mainais uz atlygj. Pagal naujajj modelj reikalaujama, kad tokioms sutartims nuomininkas pripazinty teise naudoti
turtg ir nuomos jsipareigojimus. Teisé naudoti turtg yra nudévima, o jsipareigojimas kaupia paltkanas. Dél to daugumos
nuomos sandoriy atvejais susidarys isankstiniy sanaudy, net tuo atveju, kai nuomininkas moka pastovius metinius nuomos
mokescius.

Naujuoju standartu nustatoma ribotos apimties iSim¢iy nuomos sandoriams, kurie apima:

e nuomos sandorius, kai nuomos laikotarpis nevirsija 12 ménesiy, o sandoris nesuteikia galimybiy pirkti; ir
e nuomos sandorius, kuriuose pagrindinis turtas yra mazavertis (angl. small-ticket leases).

Nuomotojo apskaita pritaikius naujajj standarta iS esmeés liks nepakitusi, o atskirtis tarp veiklos ir finansinés nuomos
bus islaikyta.

Manoma, kad naujasis standartas, pirma karta jj pritaikius, turés jtakos finansinéms ataskaitoms, nes pagal jj
Bendrové privalés savo finansinés buklés ataskaitoje pripazinti su veiklos nuoma susijusj turta ir jsipareigojimus, kai Bendroveé
yra nuomininkas.

Standarto jtaka nebus reikSminga, nes Bendrové turi vieng 3 mety trukmés automobilio veiklos nuomos sutartj iki
2020 m. ir viena patalpy nuomos sutartj, kurios pradinis nuomos terminas yra nustatytas 5 metai po patalpy perdavimo, t. y. iki
2019 m. pabaigos. Pasibaigus nustatytam nuomos terminui, palyginti su kitais asmenimis Bendrové turi pirmenybés teise, bet
ne jsipareigojima, atnaujinti nuomos sutartj, t. y. pratesti nuomos terming dar iki 5 mety. Todél pradéjus nuo 2019 m. sausio 1
d. taikyti 16-jj TFAS patalpy nuomos laikotarpis nevirSys 12 ménesiy.

Bendrové dar neparengé tikétinos naujojo standarto kiekybinés jtakos analizés.

(iv) 2-o0jo TFAS pataisos: mokéjimo akcijomis sandoriy klasifikavimas ir vertinimas (galioja 2018 m. sausio 1d. arba véliau
prasidedantiems metiniams ataskaitiniams laikotarpiams, taikoma perspektyviai).

Pakeitimais iSaiSkinama mokéjimo akcijomis apskaita Siose srityse:

* mokéjimo akcijomis sandoriy, kurie padengiami grynaisiais pinigais, teisiy suteikimo ir kity nei teisiy suteikimo salygy jtaka;

o mokéjimo akcijomis sandoriai su iSskaitomy mokesciy jsipareigojimy sudengimo grynaja verte mechanizmu; ir

e mokéjimo akcijomis sandoriy nuostaty ir salygy pakeitimas, pakeiciant sandoriy klasifikavima i$ sandoriy, kurie padengiami grynaisiais
pinigais, j sandorius, kurie padengiami nuosavu kapitalu.

Bendrové mano, kad pataisos, pirma karta jas pritaikius, neturés reikSmingos jtakos jos finansiniy ataskaity
pateikimui, nes Bendrové nesudaro mokéjimo akcijomis sandoriy.

(v) 4-ojo TFAS pataisos: 9-ojo TFAS ,Finansinés priemones” taikymas drauge su 4-uoju TFAS ,Draudimo sutartys” (galioja 2021 m.
sausio 1 d. arba véliau prasidedantiems metiniams ataskaitiniams laikotarpiams; taikoma perspektyviai).

Pataisomis sprendziami klausimai, kylantys jgyvendinant 9-ajj TFAS pries jgyvendinant 4-3jj TFAS pakeisiantj
standarta, kurj Siuo metu rengia TASV. Pataisomis pristatomi du pasirenkami sprendimai. Vienas jy — laikina iSimtis i$ 9-ojo
TFAS, atidedant jo taikyma kai kuriems draudikams. Kitas sprendimas — apdangalo (angl. overlay) metodo taikymas pateikimui,
siekiant sumazinti nepastovuma, kuris gali atsirasti taikant 9-ajj TFAS, iki bus pradétas taikyti blsimas draudimo sutarciy
standartas.
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Bendrové néra draudimo paslaugy teikéjas, todél pataisos neturés reikSmingos jtakos Bendrovés finansiniy ataskaity
pateikimui.

(vi) 40-o0jo TAS pataisos: investicinio turto perkélimas (galioja 2018 m. sausio 1d. arba veéliau prasidedantiems metiniams
ataskaitiniams laikotarpiams; taikoma perspektyviai).

Pataisomis jtvirtinamas 40-ajame TAS ,Investicinis turtas” nustatytas perkélimo j investicinj turta arba i$ jo principas
nurodant, kad toks perkélimas turéty bati atliekamas tik pasikeitus turto naudojimo paskirciai. Remiantis pataisomis, perkélimas
atliekamas tada ir tik tada, kai naudojimas faktiskai pasikeicia, t.y. turtas atitinka investicinio turto apibréztj arba nustoja ja
atitikti ir yra naudojimo pasikeitimo jrodymuy. Vien vadovybés ketinimy pasikeitimas nesudaro prielaidy perkélimui.

Bendrové nemano, kad pataisos turés reikSmingos jtakos ataskaitoms, nes Bendrové neturi investicinio turto.

(viiy TFAAK 22-asis aiskinimas ,Sandoriai uZsienio valiuta ir isankstinis atlygis” (galioja 2018 m. sausio 1d. arba véliau
prasidedantiems metiniams ataskaitiniams laikotarpiams).

Pagal §j aiSkinima nustatoma, kaip nustatyti sandorio datg tam, kad baty aisku, kokj valiutos kursa naudoti su
nepiniginio turto ar nepiniginio jsipareigojimo, atsirandancio iSmokéjus arba gavus iSankstinj atlygj uzsienio valiuta, pripazinimo
nutraukimu susijusio turto, sgnaudy ar pajamy (ar jy dalies) pirminio pripazinimo metu. Tokiomis aplinkybémis sandorio data
yra diena, kai Ukio subjektas primg kartg pripazjsta dél iSankstinio atlygio iSmokéjimo ar gavimo atsiradusj nepiniginj turta ar
nepiniginius jsipareigojimus.

Bendrové nemano, kad aiskinimas, pirma karta jj pritaikius, turés reikSmingos jtakos Bendrovés finansinéms
ataskaitoms, nes Bendroveé, pirma kartg pripazindama dél isankstinio atlygio iSmokéjimo ar gavimo atsiradusj nepiniginj turtg ar
nepiniginius jsipareigojimus, naudoja sandorio dienos valiutos kursa.

(viii) 10-ojo TFAS ir 28-ojo TAS pataisos ,Turto pardavimas ar {nasai tarp investuotojo ir jo asocijuotosios ar bendrosios {moneés”
(Europos Komisija nusprendé atidéti patvirtinimg neapribréztam laikui.).

Pataisose smulkiau paaiskinama, kad sandoriuose su asocijuotgja ar bendraja jmone pelno ir nuostoliy pripazinimo
dydis priklauso nuo to, ar parduotas turtas ar turto jnasas laikomas verslu, pvz.:

e visas pelnas ar nuostoliai yra pripazjstami, kai investuotojo ir jo asocijuotosios ar bendrosios jmonés sudaromas sandoris apima turto ar
keliy turto vienety, kurie sudaro versla (nesvarbu, ar jis yra patronuojamojoje jmonéje, ar ne), perleidima;

e pelnas ar nuostoliai pripazjstami i$ dalies, kai investuotojo ir jo asocijuotosios ar bendrosios jmonés sandoris apima turta, kuris verslo
nesudaro, net jei Sis turtas yra patronuojamojoje jmonéje.

Bendrové nemano, kad pataisos, pirma kartg jas pritaikius, turés reikSmingos jtakos finansinéms ataskaitoms, nes
Bendrové neplanuoja sudaryti tokiy sandoriy, kurie patekty j 10-ojo TFAS ir 28-0jo TAS pataisy taikymo sritj.

4. Apskaitos politika

Toliau pateikta apskaitos politika buvo nuosekliai taikoma visiems Siose finansinése ataskaitose pateiktiems
laikotarpiams, jeigu nenurodyta kitaip.
4.1. Nematerialusis turtas

Pradinio pripazinimo metu nematerialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo savikaina.

Nematerialusis turtas yra pripazjstamas, jei yra tikétina, kad Bendrové gaus su Siuo turtu susijusia ekonomine nauda
ateityje ir jei turto verté gali bati patikimai jvertinta.

Po pradinio pripazinimo nematerialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukauptg amortizacija ir
sukauptus vertés sumazéjimo nuostolius, jei tokiy yra.

Nematerialusis turtas yra amortizuojamas tiesiogiai proporcingu metodu per numatytg naudingo tarnavimo laika.
Nematerialusis turtas amortizuojamas per 2-3 mety laikotarpj.

Licencijos
Uz licencijas sumokétos sumos yra kapitalizuojamos ir amortizuojamos per licencijos galiojimo laikotarpj.

Programiné jranga

Naujos programinés jrangos jsigijimo sanaudos yra kapitalizuojamos ir pripazjstamos nematerialiuoju ilgalaikiu turtu,
jei Sios sgnaudos néra kompiuterinés jrangos sudedamoji dalis.

Programiné jranga yra amortizuojama per ne ilgesnj nei 3 mety laikotarpj.

ISlaidos, patirtos atstatant arba iSlaikant numatoma ekonomine nauda i$ turimy programiniy sistemy veiklos, yra
pripazjstamos laikotarpio, kai atliekami remonto ir prieziGros darbai, sgnaudomis.
4.2. llgalaikis materialusis turtas

llgalaikis materialusis turtas apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukaupta nusidévéjima ir sukauptus vertés
sumazeéjimo nuostolius, jei tokiy yra.

Kai turtas parduodamas arba nurasomas, jo jsigijimo verté ir sukauptas nusidévéjimas saskaitose yra eliminuojamas,
o pardavimo pelnas ar nuostoliai apskaitomi pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Pradine ilgalaikio materialiojo turto verte sudaro jsigijimo kaina, jskaitant negrazinamus jsigijimo mokescius ir visas
tiesiogiai priskirtinas islaidas, susijusias su turto parengimu eksploatacijai arba perkélimu j jo naudojimo vieta.

ISlaidos, tokios kaip remonto ir eksploatacijos, patirtos ilgalaikiam materialiajam turtui pradéjus naudoti, paprastai
yra apskaitomos to laikotarpio, kai jos buvo patirtos, pelno (nuostoliy) ataskaitoje.
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Tais atvejais, kai galima aiskiai jrodyti, jog dél Siy iSlaidy padidés ekonominé nauda i$ Sio ilgalaikio materialiojo turto
panaudojimo ir (arba) pailgés jo numatytas ekonominio tarnavimo laikas, iSlaidos yra kapitalizuojamos, pridedant jas prie
ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo vertés.

Bendrovés taikoma minimali ilgalaikio materialiojo turto verté nuo 2015 m. sausio 1 d. yra 500 eury.

Nusidévéjimas skaiciuojamas taikant tiesiogiai proporcinga metoda per tokius naudingo tarnavimo laikotarpius:

Kompiuteriné jranga 3 metai,
Biuro jranga 4-6 metai.

Naudingo tarnavimo laikas yra reguliariai perziGrimas, uztikrinant, kad nusidévéjimo terminas atitikty numatoma

ilgalaikio materialiojo turto naudingo tarnavimo laikotarpj.

4.3. llgalaikio nematerialiojo ir materialiojo turto vertés sumazéjimas

Kiekviena finansiniy ataskaity sudarymo data Bendrové perzitri likutine turto verte, kad nustatyty, ar yra kokiy nors
pozymiy, kad Sio turto verté sumazéjo. Jei tokiy pozymiy yra, Bendroveé jvertina Sio turto atsiperkamaja verte tam, kad baty
galima jvertinti vertés sumazéjima (jei toks yra). Kai nejmanoma jvertinti turto atsiperkamosios vertés, Bendrové apskaiciuoja
pajamas generuojancios turto grupés, kuriai Sis turtas priklauso, atsiperkamajg verte. Kai gali bati nustatytas patikimas ir
nuoseklus paskirstymo pagrindas, Bendrovés turtas yra paskirstomas atskiriems pajamas generuojancio turto vienetams arba
Bendrovés turtas yra paskirstomas mazesnéms pajamas generuojancio turto vienety grupéms, kurioms gali bati nustatytas
patikimas ir nuoseklus paskirstymo pagrindas.

Atsiperkamoji verté yra didesnioji i$ grynosios galimo pardavimo kainos, atémus pardavimo islaidas, ir naudojimo
vertes.

Jvertinant naudojimo verte, tikétini ateities pinigy srautai yra diskontuojami iki dabartinés vertés naudojant
ikimokestine diskonto norma, jvertinta pagal dabartines rinkos salygas, egzistuojancia pinigy laiko verte bei su turtu susijusia
rizikg, j kurig nebuvo atsizvelgta jvertinant ateities pinigy srautus.

Jei turto (ar pajamas generuojancios turto grupés) jvertinta atsiperkamoji verté yra mazesné nei Sio turto apskaitiné
verté, apskaitiné turto verté sumazinama iki atsiperkamosios Sio turto (ar pajamas generuojancios turto grupés) vertés.
Nuostoliai dél vertés sumazéjimo i§ karto pripazjstami pelno (nuostoliy) ataskaitoje, nebent Sis turtas anksciau buvo
perkainotas, tuo atveju, nuostoliai dél vertés sumazéjimo yra apskaitomi kaip perkainojimo rezervo sumazéjimas.

Jei po nuostoliy dél vertés sumazéjimo pripazinimo turto verté padidéja, tai apskaitiné turto (pajamas
generuojancios turto grupés) verté padidinama iki naujai apskaiciuotos turto atsiperkamosios vertés, bet taip, kad padidéjimas
nevirSyty apskaitinés Sio turto (pajamas generuojancios turto grupés) verteés, jei nuostoliai dél vertés sumazéjimo ankstesniais
metais neblty buve pripazinti. Turto vertés sumazéjimo atstatymas nedelsiant pripazjstamas pelno (nuostoliy) ataskaitoje,
nebent $is turtas anksCiau buvo perkainotas, tuo atveju vertés sumazéjimo atstatymas yra apskaitomas kaip perkainojimo
rezervo padidéjimas.

4.4 Finansiniai instrumentai

Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai yra pripazjstami tada, kai Bendrové tampa finansinés priemonés
sutarties Salimi.

Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazinimo metu yra vertinami tikraja verte. Sandorio islaidos,
kurios yra tiesiogiai priskirtinos finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy jsigijimui ar iSleidimui (iSskyrus finansinj turta ir
finansinius jsipareigojimus, pateikiamus tikraja verte per pelna ar nuostolius), pirminio pripazinimo metu yra pridedamos arba
atimamos atitinkamai i$ finansinio turto ar finansiniy jsipareigojimy tikrosios vertés. Sandorio islaidos, tiesiogiai priskirtinos
finansiniam turtui ar finansiniams jsipareigojimams, pateikiamiems tikraja verte per pelng ar nuostolius, yra i$ karto
pripazjstamos pelne ar nuostoliuose.

Finansinis turtas

Finansinis turtas yra klasifikuojamas j Sias nustatytas grupes: finansinis turtas, ,kurio tikrosios vertés pokyciai
pripazjstami pelnu ar nuostoliais”, investicijos, ,laikomos iki termino pabaigos”, finansinis turtas, ,laikomas galimam
pardavimui’, ,paskolos ir gautinos sumos” ir ,pinigai bei pinigy ekvivalentai’. Klasifikacija priklauso nuo finansinio turto
pobudzio ir paskirties ir nustatoma pirminio pripazinimo metu. Visi jprastiniai finansinio turto pirkimai ir pardavimai yra
pripazjstami ir pripazinimas nutraukiamas prekybos diena. Visi jprastiniai pirkimai ir pardavimai yra finansinio turto pirkimai ar
pardavimai, kurie reikalauja pristatyti turtg per tam tikra laika, nustatyta pagal atitinkamos rinkos taisykles ar susitarimus.

Apskaiciuoty palikany normos metodas

Apskaiciuoty paltkany normos metodas yra finansinio turto amortizuotos savikainos skaiciavimo ir paltkany pajamy
paskirstymo per atitinkama laikotarpj metodas. Apskaiciuoty paltkany norma yra palikany norma, kuri tiksliai diskontuoja
jvertintus ateities pinigy srautus (jskaitant visus sumokétus ir gautus mokescius, kurie yra neatskiriama apskaiciuoty paltukany
normos dalis, sandorio iSlaidas ir kitas priemokas ar nuolaidas) iki grynosios pirminio pripazinimo apskaitinés vertés per
numatyta finansinio turto laikotarpj arba (jei tinkama) per atitinkamai trumpesnj laikotarpj.
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Pajamos i$ skolos instrumenty, iSskyrus tg finansinj turta, ,kurio tikrosios vertés pokyciai pripazjstami pelnu ar
nuostoliais”, yra pripazjstamos taikant apskaiciuoty palukany normos metoda.

Investicijos, laikomos iki termino pabaigos

Iki termino pabaigos laikomos investicijos yra neiSvestinis finansinis turtas, turintis nustatyta galiojimo terming su
fiksuotais arba galimais nustatyti mokeéjimais, kurj Bendrové ketina ir gali laikyti iki termino pabaigos. Po pirminio pripazinimo,
investicijos, laikomos iki termino pabaigos, yra vertinamos amortizuota savikaina naudojant apskaiciuoty palikany normos
metoda, atémus bet kokj vertés sumazéjima.

Paskolos ir gautinos sumos

Paskolos ir gautinos sumos yra neiSvestinis finansinis turtas su fiksuotais ar kitaip nustatomais mokéjimais,
nekotiruojamais aktyviojoje rinkoje. Paskolos ir gautinos sumos (jskaitant prekybos ir kitas gautinas sumas) yra vertinamos
amortizuota savikaina, naudojant apskaiciuoty paltkany normos metoda, atémus bet kokj vertés sumazéjima.

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaro pinigai kasoje, pinigai kelyje ir pinigai banky saskaitose, indéliai iki
pareikalavimo ir kitos trumpalaikés iki trijy ménesiy labai likvidzZios investicijos, kurios gali bati lengvai iskei¢iamos | aiskias
pinigy sumas ir kurioms badinga nereikSminga vertés pasikeitimo rizika.

Finansinio turto vertés sumazéjimas

Kiekviena finansiniy ataskaity sudarymo data finansinis turtas, iSskyrus finansinj turta, apskaitoma ,tikraja verte per
pelna arba nuostolius”, yra jvertinamas, ar yra kokiy nors vertés sumazéjimo pozymiy. Yra laikoma, kad finansinio turto verté
sumazéja tada, kai yra objektyviy veiksniy, tokiy kaip vieno ar keliy jvykiy, jvykusiy po finansinio turto pirminio pripazinimo,
pasekmé, kuri turéjo jtakos i finansinio turto tikétiniems ateities pinigy srautams.

Reiksmingas arba ilgalaikis listinguojamy ir nelistinguojamy nuosavybés investicijy, klasifikuojamy kaip finansinis
turtas, laikomas galimam pardavimui, tikrosios vertés sumazéjimas Zemiau vertybiniy popieriy savikainos yra laikomas
objektyviu vertés sumazéjimo jrodymu.

Viso kito finansinio turto ir iSperkamosios nuomos gautiny sumy objektyvus vertés sumazéjimo jrodymas galéty

bati:

* reikSmingi emitento ar kitos sandorio 3alies finansiniai sunkumai; arba

e sutarties nesilaikymas, toks kaip paltkany mokéjimo nevykdymas ar uzdelsimas; arba

*  kai tampa tikétina, kad skolininkas bankrutuos arba bus jvykdytas finansinis reorganizavimas; arba

* tofinansinio turto aktyviosios rinkos iSnykimas dél finansiniy sunkumy.

Finansinio turto, apskaitomo amortizuota savikaina, vertés sumazéjimo nuostoliy suma yra pripazjstama kaip
skirtumas tarp finansinio turto apskaitinés vertés ir diskontuoty, naudojant pirmine finansinio turto apskaiciuoty paltkany
norma, numatomy ateities pinigy srauty dabartinés vertés.

Finansiniam turtui, kuris apskaitomas savikaina, vertés sumazéjimo nuostoliy suma yra apskaic¢iuojama kaip skirtumas
tarp finansinio turto apskaitinés vertés ir dabartinés numatomy pinigy srauty, diskontuoty dabartine rinkos grazos norma
panasiam finansiniam turtui, vertés.

Viso finansinio turto apskaitiné verté yra tiesiogiai sumazinama jvertintais vertés sumazéjimo nuostoliais, iSskyrus
prekybos gautinas sumas, kuriy apskaitiné verté yra sumazinama per nuvertéjimo saskaita. Kai prekybos gautina suma yra
klasifikuojama kaip neatgaunama, $i suma yra nurasoma per nuvertéjimo saskaita. Véliau atgautomis, bet anksciau nurasytomis
sumomis yra mazinama nuvertéjimo saskaita. Atidéjiniy apskaitinés vertés pasikeitimai yra pripazjstami pelnu ar nuostoliais.

Kai finansinis turtas, laikomas galimam pardavimui, pripazjstamas nuvertéjusiu, sukauptas pelnas ar nuostoliai,
anksciau pripazinti kitose bendrosiose pajamose, yra perklasifikuojami j laikotarpio pelna ar nuostolius.

Jei vélesniu periodu finansinio turto, vertinamo amortizuota savikaina, vertés sumazéjimo nuostoliy suma sumazéja ir
Sis sumazéjimas gali bati objektyviai susietas su jvykiu, kuris jvyko po vertés sumazéjimo nuostoliy pripazinimo, tuomet Sie
ankscCiau pripazinti vertés sumazéjimo nuostoliai yra atstatomi per pelng ar nuotolius, bet tik tiek, kad vertés sumazéjimo
nuostoliy atstatymo dieng investicijos apskaitiné verté nevirSyty amortizuotos savikainos, kuri baty buvusi, jei nuostoliai dél
vertés sumazéjimo ankstesniais laikotarpiais nebaty buve pripazinti.

Finansinio turto pripazinimo nutraukimas

Bendrové nutraukia finansinio turto pripazinima tik tada, kai baigiasi sutartiné teisé j to turto pinigy srautus arba kai
ji perduoda finansinj turtg ir i$ esmés visa rizika ir nuosavybés teikiama turto nauda kitai jmonei. Jeigu Bendrové neperduoda
visos rizikos ir nuosavybés teikiamos naudos ir toliau valdo perleistg turta, Bendrové pripazjsta jai tenkancia turto ir susijusiy
jsipareigojimy, kuriuos jai gali tekti mokeéti, suma. Jeigu Bendrovei lieka iS esmés visa rizika ir nuosavybés teikiama perleisto
finansinio turto nauda, Bendrové ir toliau pripazjsta finansinj turta ir taip pat pripazjsta paskolas, uzstatytas uz gautas jplaukas.

Finansinio turto pripazinimo nutraukimo metu skirtumas tarp turto apskaitinés vertés ir gauto ir (ar) gautino atlygio
ir sukaupto pelno ar nuostoliy, kurie buvo pripazinti kitose bendrosiose pajamose ir sukaupti nuosavybéje, yra pripazjstamas
pelne ar nuostoliuose.
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Finansiniai sipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai yra priskiriami finansiniams sipareigojimams, ,kuriy tikrosios vertés pokyciai pripazjstami
pelnu ar nuostoliais”, arba ,kitiems finansiniams jsipareigojimams”.

Kiti finansiniai jsipareigojimai

Kiti finansiniai jsipareigojimai (jskaitant paskolas, prekybos ir kitas gautinas sumas) vélesniais laikotarpiais yra
vertinami amortizuota savikaina, naudojant apskaiciuoty paltkany normos metoda. Apskaiciuoty palikany normos metodas —
tai amortizuotos finansiniy jsipareigojimy savikainos skaiciavimo ir palikany paskirstymo per atitinkama laikotarpj metodas
Apskaiciuoty paltkany norma — tai norma kuri tiksliai diskontuoja numatomus ateinanciy laikotarpiy pinigy srautus (jskaitant
visus sumokeétus ir gautus mokescius, kurie yra neatskiriama apskaiciuoty paltkany normos dalis, sandorio iSlaidas ir kitas
priemokos ar nuolaidas) per numatoma finansinio jsipareigojimo laikotarpj arba (jei taikytina) trumpesnj laikotarpj iki grynosios
apskaitinés vertés pirminio pripazinimo metu.

Finansiniy {sipareigojimy pripaZinimo nutraukimas

Bendrové nutraukia finansiniy jsipareigojimy pripazinima tada ir tik tada, kai Bendrovés jsipareigojimai yra jvykdyti,
atSaukti arba baigiasi jy galiojimo laikas. Skirtumas tarp finansinio turto, kurio pripazinimas nutraukiamas, apskaitinés vertés bei
gauto ir gautinio atlygio pripazjstamas pelnu ar nuostoliais.

Finansiniy instrumenty tikroji verté

Tikroji verté atspindi finansiniy instrumenty verte, uz kurig turtas gali bati realizuotas pelnas ar jsipareigojimai gali
bati padengti. Tais atvejais, kai, vadovybés nuomone, finansinio turto ir jsipareigojimy tikroji verté zymiai skiriasi nuo jy
apskaitinés vertés, tikroji tokio finansinio turto ir jsipareigojimy verté yra atskleidziama atskirai Siy finansiniy ataskaity
pastabose.

4.5. Investicijos | patronuojamasias jmones Bendroveés finansinése ataskaitose

Investicijos j konsoliduojama patronuojamajg jmone yra apskaitomos naudojant nuosavybes metoda, jsigijimo metu
uZregistruojamos jsigijimo savikaina . Patronuojamoji jmoné — tai tokia jmoné, kurig tiesiogiai ar netiesiogiai kontroliuoja
Bendrové.

4.6. Konsolidavimo principai

Grupés konsoliduotosios finansinés ataskaitos apima Bendrove ir jos patronuojamajg jmone UAB ,Kofinansavimas”.
Patronuojamosios jmonés finansinés ataskaitos yra parengtos taikant tokia pacig apskaitos politika ir apima tokj pat;j ataskaitinj
laikotarpj, kaip ir Bendrovés finansinés ataskaitos. Patronuojamoji jmoné yra konsoliduojama nuo 2017 m. Visi tarpusavio
sandoriai, likudiai ir nerealizuotas sandoriy pelnas ar nuostoliai tarp Grupés jmoniy yra eliminuojami.

2016 m. vadovaujantis 2015 m. geguzés 14 d. Lietuvos Respublikos jmoniy grupiy konsoliduotosios finansinés
atskaitomybés jstatymo Nr. IX-576 4 straipsnio 1 papunktyje ir 7 straipsnio 2 papunktyje numatytomis iSimtimis (lengvatomis)
Bendrové nesudaré konsoliduotyjy finansiniy ataskaity ir konsoliduotojo metinio pranesimo uz 2016 m., o rengé atskirasias
Bendrovés ir patronuojamosios jmonés UAB ,Kofinansavimas” finansines ataskaitas.

4.7. Pavestas administruoti turtas ir jsipareigojimai

Trisalémis finansavimo sutartimis Bendrovei yra pavesta valdyti bei administruoti kontroliuojanciuosius fondus,
finansuojamus i 2007-2013 m. ES struktarinés paramos lésy ir grjzusiy lésy, bei fondy fondus, finansuojamus i$ 2014-2020 m.
ES struktariniy fondy lésy, su salyga, kad Lietuvos Respublika bus galutiné finansavimo ekonominés naudos gavéja ir turés teise
j galutinius suteikto finansavimo rezultatus.

Atitinkami kontroliuojantieji fondai ir fondy fondai yra traktuojami kaip iStekliy fondai, neturintys juridinio asmens
teisiy, jsteigti tam tikroms valstybés pavestoms funkcijoms atlikti, gaunantys tik atitinkamiems fondams badingas pajamas,
kaupiantys lésas atskirose saskaitose ir nustatyta tvarka naudojantys léSas nustatytiems uzdaviniams jgyvendinti.

Nuo 2016 m. sausio 1 d. kontroliuojantieji fondai ir fondy fondai laikomi atskirais vieSojo sektoriaus subjektais, visos
akinés operacijos bei jvykiai registruojami atitinkamo subjekto buhalterinéje apskaitoje, metinés finansinés atskaitos bei
aiskinamasis rastas rengiami pagal VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standarty (toliau — VSAFAS)
reikalavimus.

Pagal TFAS nuostatas, kontroliuojanciyjy fondy ir fondy fondy turtas ir jsipareigojimai néra Bendroveés turtas ir
jsipareigojimai, todél informacija apie fondus pateikiama atskleidimo tikslais.

Bendrové neturi kontroliuojanciyjy fondy ir fondy fondy kontrolés, todél jie néra konsoliduojami.
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Bendrové atrinkta valdyti Siuos kontroliuojanciuosius fondus, finansuojamus i$ 2007-2013 m. ES struktdrinés
paramos lésy ir i bent kartg SVV subjektus pasiekusiy 2007-2013 m. ES struktdrinés paramos lésy, kurios grjzo ir (ar) grjs j
kontroliuojanciuosius fondus:

o 2009 m. balandzio 7 d. Bendrové buvo atrinkta kontroliuojanciojo fondo ,INVEGA fondas”, kuris yra
finansuojamas 2007-2013 m. ES struktdrinés paramos ir grjzusiomis IéSomis ir skirtas finansinés inZinerijos priemonéms kurti
bei jgyvendinti, valdytoja;

. 2009 m. gruodzio 30 d. Bendrové buvo atrinkta kontroliuojanéiojo fondo ,Verslumo skatinimo fondas”
valdytoja. Socialinés apsaugos ir darbo ministerija siekdama jsteigti kontroliuojantjjj fonda bei jgyvendinti Sio fondo
finansuojamas priemones pagal finansavimo sutartj jsipareigojo pervesti j fonda ne mazesne kaip 14.481.001 euro suma.
Bendrové atrinkta valdyti fondy fondus, finansuojamus i$ 2014-2020 m. ES struktariniy fondy lésy:

o 2015 m. gruodzio 8 d. buvo pasirasyta fondy fondo ,Verslumo skatinimo fondo 2014-2020, finansuojamo i3
Europos socialinio fondo” steigimo ir finansavimo sutartis Nr. 07.3.3-FM-F-424-01-0001 su LR finansy ministerija ir LR socialinés
apsaugos ir darbo ministerija, pagal kuria UAB ,Investicijy ir verslo garantijos” (toliau — INVEGA) tapo fondy fondo valdytoja.
Socialinés apsaugos ir darbo ministerija siekdama jsteigti fondy fondg bei jgyvendinti Sio fondy fondo finansuojamas
priemones pagal finansavimo sutartj jsipareigojo perduoti Bendrovei 24.546.803 eury ES struktariniy fondy lésy sumg;

. 2016 m. balandzio 15 d. buvo pasirasyta fondy fondo ,Verslo finansavimo fondas, finansuojamas i$ Europos
regioninés plétros fondo” steigimo ir finansavimo sutartis su LR finansy ministerija ir LR Okio ministerija, pagal kuriag INVEGA
buvo paskirta fondo valdytoja. LR Gkio ministerija siekdama jsteigti fondy fonda bei jgyvendinti Sio fondy fondo finansuojamas
priemones pagal finansavimo sutartj jsipareigojo pervesti j fonda 179.600.000 eury ES struktariniy fondy Iésy suma.

4.8. Nuomos apskaita
Nuoma yra pripazjstama iSperkamaja nuoma, kai pagal nuomos salygas yra perduodama i esmés visa turto
nuosavybés rizika ir nauda. Visos kitos nuomos yra klasifikuojamos kaip veiklos nuoma.

Veiklos nuoma

Turto nuoma, pagal kurig visa su nuosavybe susijusi rizika ir teikiama nauda pasilieka nuomotojui, yra laikoma
veiklos nuoma. Jmokos pagal veiklos nuomos sutartj yra apskaitomos kaip sanaudos tiesiniu metodu per nuomos laikotarpj.

Bendra nuomotojo suteikiamy lengvaty nauda yra pripazjstama kaip nuomos sgnaudy sumazéjimas per nuomos
laikotarpj tiesiniu metodu.

Jeigu pardavimo ir atgalinés nuomos sandorio rezultatas yra veiklos nuoma ir akivaizdu, kad sandoris yra sudarytas
tikraja verte, bet koks pelnas ar nuostoliai yra apskaitomi i$ karto. Jei pardavimo kaina yra Zzemesné nei tikroji verté, bet koks
pelnas ar nuostoliai yra apskaitomi i$ karto, iSskyrus atvejus, kai nuostoliai kompensuojami Zzemesnémis uz rinkos kainas
nuomos jmokomis ateityje. Tuomet jie atidedami ir amortizuojami proporcingai nuomos jmokomis per laikotarpj, kurj turta
numatoma naudoti. Jei pardavimo kaina virsija tikraja verte, suma, kuria virSijama tikroji verté, yra atidedama ir amortizuojama
per laikotarpj, kuriuo turtag numatoma naudoti.

4.9. Atidéjiniai

Rengiant finansines ataskaitas pagal TFAS, kuriuos nustato Tarptautiniy apskaitos standarty taryba, vadovybé padaro
tam tikras prielaidas ir jvertinimus, kurie daro jtaka pateiktoms turto, jsipareigojimy, pajamy bei sgnaudy sumoms bei
neapibréztumy atskleidimui.

Atidéjinys apskaitomas tada, kai dél jvykio praeityje Bendrove turi jsipareigojima (teisinj ar neatSaukiama), ir tikétina,
kad jam jvykdyti Bendrovei bus reikalingi ekonomine nauda teikiantys istekliai, ir jsipareigojimo suma gali bati patikimai
jvertinta.

Suma, pripazinta atidéjiniu, yra geriausias jvertinimas, reikalingas padengti dabartinius ataskaitinio laikotarpio
jsipareigojimus, atsizvelgiant | rizikas ir neapibréztumus, kylancius i$ Sio jsipareigojimo. Kai atidéjinys vertinamas naudojant
numatomus pinigy srautus jsipareigojimui padengti, jo apskaitiné verté yra dabartiné Siy pinigy srauty verté.

Kai yra tikimasi, kad dalis ar visa ekonominé nauda, reikalinga padengti atidéjinj, bus atgauta i$ treciosios Salies,
gautina suma yra pripazjstama turtu, jei yra tikrai aisku, kad kompensacija bus gauta ir kad gautina suma gali bati patikimai
jvertinta.

Bendrové formuoja ilgalaikius atidéjinius darbuotojy pensijy rezervui ir atidéjinius jsipareigojimams pagal suteiktas
garantijas (14 pastaba).
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4.10. Pelno mokestis
Pelno mokescio sanaudos atspindi mokétino einamyjy mety mokescio ir atidétojo mokescio suma.

Einamyjy mety mokestis
Einamyjy mety pelno mokestis yra mokamas atsizvelgiant j apmokestinamajj pelng uz metus. Apmokestinamasis

pelnas skiriasi nuo pelno, pateikto pelno (nuostoliy) ataskaitoje, nes jis neapima pajamy ar sanaudy straipsniy, kurie kitais
metais yra apmokestinami ar jskaitomi ir, be to, jis neapima straipsniy, kurie niekada neapmokestinami ar jskaitomi. Pelno
mokestis apskaiCiuojamos taikant galiojusj ar iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos priimta mokescio tarifa. 2017 m. Bendrovei
taikomas pelno mokescio tarifas yra 15 proc. (2016 m. — 15 proc.).

Atidétasis pelno mokestis

Atidétasis pelno mokestis yra pripazjstamas laikiniesiems skirtumams tarp turto ir jsipareigojimy apskaitinés vertés
finansinése ataskaitose ir jy atitinkamos mokestinés bazeés.

Atidétojo mokescio jsipareigojimai yra bendrai pripazjstami visiems laikiniesiems skirtumams, o atidétojo mokescio
turtas pripazjstamas tik ta dalimi, kuri, tikétina, ateityje sumazins turima apmokestinamajj pelng realizuojant laikinuosius
skirtumus. Toks turtas ir jsipareigojimai yra nepripazjstami, jei laikinieji skirtumai yra susije su prestizu arba jei sandorio metu
(kito nei verslo jungimas) pripazjstamas turtas ar jsipareigojimai nedaro jtakos nei apmokestinamajam, nei finansiniam pelnui.

Atidétojo pelno mokescio turtas yra perzidrimas finansiniy ataskaity sudarymo datai ir yra sumazinamas, jei néra
tikétina, kad Bendrové ateityje turés pakankamai apmokestinamojo pelno Siam turtui realizuoti, iki sumos, kuri tikétinai ateityje
sumazins apmokestinamajj pelna.

Atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimai yra jvertinami naudojant galiojanc¢ia mokesc¢io norma, kuri bus taikoma
tais metais, kuriais numatoma Siuos laikinuosius skirtumus padengti arba apmokéti, remiantis mokescio normomis (ir mokesciy
jstatymais), kurios yra ar bus patvirtintos iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos. Atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimai
atspindi mokestines pasekmes, kuriy Bendrové tikisi ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, siekdama apmokéti ar padengti savo
turta ar jsipareigojimus.

Atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimai sudengiami, kai yra teisiskai leidziama sudengti einamyjy mety mokescio
turtg ir jsipareigojimus ir kai jie yra susije su pelno mokesciais, nustatytais ty paciy institucijy, ir Bendrové ketina sudengti
einamyjy mety mokescio turta ir jsipareigojimus grynaja verte.

Einamyjy mety ir atidétasis mokestis uz laikotarpj

Einamyjy mety ir atidétasis mokestis yra apskaitomi sgnaudomis pelno (nuostoliy) ataskaitoje, iSskyrus atvejus, kai jie
susije su straipsniais, pripazjstamais ne pelno (nuostoliy) ataskaitoje (tiesiogiai nuosavybéje), tokiu atveju mokestis taip pat
pripazjstamas ne pelno (nuostoliy) ataskaitoje, arba jei jie atsirado verslo jungimo pirminio pripazinimo metu.

4.11. Pajamy pripazinimas

Pajamos pripazjstamos, kai tikétina, jog Bendrové gaus su sandoriu susijusia ekonomine nauda, ir kai galima
patikimai jvertinti pajamy suma.

Atlyginimas uz garantijos suteikima yra paskirstomas per garantijos galiojimo laikotarpj. Garantijos galiojimo
laikotarpis (pajamy pripazinimo dieny skaicius) nustatomas garantijos suteikimo metu atsizvelgiant j garantuotos finansavimo
sumos planuojamus grazinimus pagal pasirasyta finansavimo sutartj, kuriai suteikiama Bendrovés garantija. Garantijos mokestis
apskaiciuojamas kaip garantuojamos sumos procentinis dydis.

Bendrovés finansinés investicinés veiklos pajamas sudaro priskaiciuotos uzdirbtos paltkanos investuojant laikinai
laisvas |ésas, vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. liepos 11 d. nutarimu Nr. 887 ,Dél smulkaus ir vidutinio
verslo plétros” su jo vélesniais pakeitimais ir LéSy investavimo taisyklémis, patvirtintomis Bendrovés valdybos 2012 m. birzelio
20 d. sprendimu (posédzio protokolas Nr. 026 su vélesniais jy pakeitimais). Finansinés investicinés veiklos pajamos
pripazjstamos tuo laikotarpiu, kuriuo jos uzdirbamos (sukaupiamos paltkanos ir pan.), nepriklausomai nuo pinigy gavimo.

Bendrovés vykdoma Fondy valdymo ir Visuotiniy dotacijy priemoniy administravimo veikla nelaikoma ekonomine
veikla, todél sumos, skirtos patirtoms valdymo ir administravimo islaidoms kompensuoti, néra laikomos suteikty paslaugy
atlygiu (pajamomis). Bendrové vykdo teisés aktais nustatyta jai pavesta iSimtine veiklag — ES fondy léSomis remiamy finansiniy ir
Visuotiniy dotacijy priemoniy jgyvendinimo veikla. Bendrovei yra kompensuojamos Fondy valdymo ir Visuotiniy dotacijy
priemoniy administravimo veiklos sanaudos (jy dalis).
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4.12. Sanaudy pripazinimas

Kai per ataskaitinj laikotarpj padaryty isSlaidy nejmanoma tiesiogiai susieti su konkreciy pajamy uzdirbimu ir jos
ateinandiais laikotarpiais neduos pajamy, Sios iSlaidos pripazjstamos sanaudomis tg patj laikotarpj, kada buvo patirtos.

Sanaudy dydis paprastai jvertinamas sumokeéta arba mokétina pinigy suma, nejskaitant PVM. Negrazintinas PVYM
pripazjstamas ataskaitinio laikotarpio veiklos sagnaudomis.

Tais atvejais, kai numatytas ilgas atsiskaitymo laikotarpis ir paltkanos néra isskirtos, sanaudy dydis jvertinamas
diskontuojant atsiskaitymo suma rinkos paltkany norma.

4.13. Uzsienio valiutos

Uzsienio valiuta iSreiksti sandoriai apskaitomi pagal sandorio diena galiojusj oficialy valiuty keitimo kursa. Pelnas ir
nuostoliai i$ tokiy sandoriy bei i$ uzsienio valiuta iSreikSto turto ir jsipareigojimy likuciy perkainojimo finansinés buklés
ataskaitos dienai yra apskaitomi pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Tokie likuciai perkainojami pagal ataskaitinio laikotarpio pabaigos valiuty keitimo kursa.

4.14. Neapibréztumai

Neapibrézti jsipareigojimai néra pripazjstami finansinése ataskaitose. Jie yra aprasomi finansinése ataskaitose,
iSskyrus tuos atvejus, kai tikimybé, kad ekonomine nauda duodantys istekliai bus prarasti, yra labai maza.

Neapibréztas turtas finansinése ataskaitose néra pripazjstamas, taciau jis yra apraSomas finansinése ataskaitose
tuomet, kai yra tikétina, kad bus gautos pajamos arba ekonominé nauda.

4.15. Poataskaitiniai jvykiai

Poataskaitiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie Bendrovés padétj finansinés buklés ataskaitos
sudarymo diena (koreguojantys jvykiai), finansinése ataskaitose yra atspindimi. Poataskaitiniai jvykiai, kurie néra koreguojantys
jvykiai, yra aprasomi pastabose, kai tai yra reikSminga.
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5. llgalaikis nematerialusis turtas

2017 m. gruodzio 31 d. ir 2016 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés ilgalaikj nematerialyjj turta sudaré:

Isigijimo verteé:

Likutis sausio 1 d. 170.522 164.048 170.522 164.048
Jsigijimai 8.560 6474 8.560 6.474
Nurasymai - . - -
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 179.082 170.522 179.082 170.522
Sukaupta amortizacija:

Likutis sausio 1 d. 125.007 98.648 125.007 98.648
Amortizacija per laikotarpj 28.627 26.359 28.627 26.359
Nurasymai - - - -
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 153.634 125.007 153.634 125.007
Likutiné verté ataskaitinio laikotarpio pradzioje 45.515 65.400 45.515 65.400
Likutiné verté ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 25.448 45.515 25.448 45.515

Bendrové neturi pacios susikurto ilgalaikio nematerialiojo turto. Nematerialiojo turto amortizacijos sgnaudos yra
jtrauktos | veiklos sgnaudas.

Dalis Bendrovés ilgalaikio nematerialiojo turto, kurio jsigijimo verté 2017 m. gruodzio 31 d. lygi 98.042 eurams (2016
m. gruodzio 31 d. — 81.503 eurams), buvo visiskai amortizuota, taciau vis dar naudojama veikloje.

6. llgalaikis materialusis turtas

2017 m. gruodzio 31 d. ir 2016 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés ilgalaikj materialyjj turta sudaré:

Isigijimo verteé:

Likutis sausio 1 d. 211.788 187.838 211.788 187.838
|sigijimai 10.266 23.950 8.288 23.950
Nurasymai/perleidimai (30.590) - (30.590) -
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 191.464 211.788 189.486 211.788
Sukauptas nusidévéjimas:

Likutis sausio 1 d. 142.583 108.469 142.583 108.469
Nusidévéjimas per laikotarpj 35.083 34.114 35.028 34.114
NuraSymai (30.537) - (30.537) -
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 147.129 142.583 147.074 142.583
Likutiné verté ataskaitinio laikotarpio pradzioje 69.205 79.369 69.205 79.369
Likutiné verté ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 44.335 69.205 42.412 69.205

Nusidéveéjimo sanaudos buvo apskaitytos veiklos sgnaudose.

Dalis Bendrovés ilgalaikio materialiojo turto, kurio jsigijimo verté 2017 m. gruodzio 31 d. lygi 79.330 eury, buvo
nusidévéjusi, taciau vis dar naudojama veikloje (2016 m. gruodzio 31 d. — 82.010 eury). Bendrové per 2017 metus nurasé
materialiojo turto uz 30.590 eury.
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7. ligalaikis finansinis turtas

2017 m. gruodzio 31 d. ir 2016 m. gruodzio 31 d. Grupés finansinj turta sudaré ilgalaikés investicijos, laikomos iki
i$pirkimo termino, ir 2017 m. gruodZio 31 d. 1 euro vertés Tikrojo nario jnasas j KUB ,Koinvesticinis fondas”.

2017 m. gruodzio 31 d. ir 2016 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés ilgalaikes investicijas, laikomas iki iSpirkimo
termino, sudaré Vyriausybés obligacijos.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés ilgalaikiy obligacijy iSpirkimo terminas yra iki 2024 m. lapkri¢io 6 d. Vidutiné
paltkany norma 2017 m. gruodzio 31 d. buvo lygi 0,34 proc. (2016 m. - 0,86 proc.).
2017 m. gruodzio 31 d. ir 2016 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés ilgalaikes obligacijas sudaré:

Isigijimo verteé:

Likutis sausio 1 d. 9.038.326 8.093.159 9.038.326 8.093.159
|sigytas turtas 3.967.281 4.956.269 3.967.281 4.956.269
ISpirktas turtas - - . -
Pergrupavimai j trumpalaikj turta (10 pastaba) (3.396.842) (4.011.102) (3.396.842) (4.011.102)
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 9.608.765 9.038.326 9.608.765 9.038.326
Sukauptos palikanos, diskontas ir amortizacija

Likutis sausio 1 d. (104.182) (13.556) (104.182) (13.556)
Sukauptos paltkanos, diskontas, amortizacija (28.666) (90.626) (28.667) (90.626)
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje (132.848) (104.182) (132.849) (104.182)
Likutiné verté ataskaitinio laikotarpio pradzioje 8.934.144 8.079.603 8.934.144 8.079.603
Likutiné verté ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 9.475.917 8.934.144 9.475.916 8.934.144

8. Investicijos j patronuojamasias jmones Bendrovés finansinése ataskaitose

2017 m. gruodzio 31 d. ir 2016 m. gruodzio 31 d. Bendrovés investicijas | patronuojamasias jmones sudaré
investicijos j patronuojamaja jmone UAB ,Kofinansavimas”.
2017 m. gruodzio 31 d. investicijy j patronuojamaja jmone buklé:

UAB ,Kofinansavimas” 50.000 100% (433) (2.255) 47.312

UAB ,Kofinansavimas” jkurta 2016 m. liepos 18 d. Nuo jsteigimo 2016 m. liepos 18 d. Bendrové valdo 100 % Sios
patronuojamosios jmonés akcijy. Patronuojamosios jmonés veikla yra rizikos kapitalo fondy steigimas ir valdymas, rizikos
kapitalo investavimas bei investicinés ir finansinés konsultacijos. 2017 m. patronuojamoji jmoné pradéjo jgyvendinti ir valdyti
kontroliuojanciojo fondo ,INVEGOS fondas” léSomis finansuojama naujai steigiama ,Ko-investicinis rizikos kapitalo fondas 1" ir
fondy fondo ,Verslo finansavimo fondas, finansuojamas i$S Europos regioninés plétros fondo” léSomis finansuojama naujai
steigiama ,Ko-investicinis rizikos kapitalo fondas II".

9. Kitos gautinos sumos

2017 m. gruodzio 31 d. ir 2016 m.

ruodzio 31 d. ier vienus metus kitas iautinas sumas sudareé:

15 KUB ,Koinvesticinis fondas” gautina suma uz fondo

valdyma 15.410 - - -
IS projekty vykdytojy gautinos sumos vykdant priemones

.Dalinis paskoly palukany kompensavimas”, ,Parama

pirmajam darbui” ir ,Verslo konsultantas” 10.345 7.559 10.345 7.559
Gautinas iSlaidy kompensavimas 2.122 2.833 2.122 2.833
Kitos gautinos sumos 940 2427 940 2427

28.817 12.819 13.407 12.819

| pirmiau pateiktas sumas néra jtrauktos Ié3os BAB banke SNORAS, kuriomis INVEGA negali laisvai disponuoti.
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Bendrové LR banky jstatymo ir LR jmoniy bankroto jstatymo nustatyta tvarka yra pateikusi BAB banko SNORAS
bankroto administratoriui kreditorinj reikalavima (reikalavimas patvirtintas) 4.408.766 eury sumai.

10. Kitas trumpalaikis finansinis turtas

2017 m. gruodzio 31 d. ir 2016 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés trumpalaikj finansinj turta sudaré iki iSpirkimo
termino pabaigos laikomos LR Vyriausybés obligacijos.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés trumpalaikiy obligacijy iSpirkimo terminai yra iki 2018 m. lapkricio 31 d. Vidutiné
palikany norma 2017 m. gruodzio 31 d. buvo lygi 1,94 proc. (2016 m. - 1,57 proc.).
2017 m. gruodzio 31 d. ir 2016 m. gruodzio 31 d. investicijas j trumpalaikes obligacijas sudareé:

|sigijimo verteé:

Likutis sausio 1 d. 4.255.383 4.603.241 4.255.383 4.603.241
|sigytas turtas - - - -
Pergrupavimai i$ ilgalaikiy investicijy, laikomy iki

iSpirkimo termino (7 pastaba) 3.396.842 4.011.102 3.396.842 4.011.102
I$pirktas turtas (3.974.088) (4.358.960) (3.974.088) (4.358.960)
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 3.678.137 4.255.383 3.678.137 4.255.383
Sukauptos palikanos, amortizacija

Likutis sausio 1 d. (209.396) (97.717) (209.396) (97.717)
Sukauptos paltkanos, amortizacija (155.981) (111.679) (155.981) (111.679)
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje (365.377) (209.396) (365.377) (209.396)
Likutiné verté ataskaitinio laikotarpio pradzioje 4.045.987 4.505.524 4.045.987 4.505.524
Likutiné verté ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 3.312.760 4.045.987 3.312.760 4.045.987

11. Tikslinés paskirties IésSos bankuose bei pinigai ir pinigy ekvivalentai

2017 m. gruodzio 31 d. ir 2016 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés tikslinés paskirties trumpalaikj turtg sudaré
|éSos Bendrovés banky saskaitose, skirtos visuotinés dotacijos priemonéms jgyvendinti:

Visuotinés dotacijos priemonés ,Parama darbui”

saskaita ,Luminor” banke 267.407 - 267.407 -
Visuotinés dotacijos priemonés ,Verslo konsultantas

LT saskaita ,Luminor” banke 2.208 292.288 2.208 292.288
Visuotinés dotacijos priemoneés ,Expo konsultantas LT"

saskaita ,Luminor” banke 14 - 14 -

Visuotinés dotacijos priemonés ,Dalinis palikany
kompensavimas SVV subjekty verslumui didinti"
saskaita ,Luminor” banke - 300.000 - 300.000

269.629 592.288 269.629 592.288

Visuotinés dotacijos priemonés ,Parama darbui” saskaita ,Luminor” banke yra skirta iSimtinai priemonei vykdyti —
|éSos gali bati naudojamos tik darbuotojy darbo uzmokescio iSlaidoms i dalies kompensuoti. Priemonés tikslas — sudaryti
palankesnes salygas gyventojy uzimtumui teikiant finansines paskatas darbdaviams, jdarbinantiems su sunkumais darbo rinkoje
susiduriancius asmenis. Priemoné jgyvendinama pagal LR socialinés apsaugos ir darbo ministro 2016 m. spalio 25 d. jsakymu
Nr. A1-576 patvirtinta projekty finansavimo salygy aprasa.

Visuotinés dotacijos priemonés ,Verslo konsultantas LT" saskaita ,Luminor” banke yra skirta iSimtinai priemonei
vykdyti — 1é3os gali bati naudojamos tik aukstos kokybés konsultacijoms, skirtoms iki vieny mety veikiantiems SVV subjektams,
ir aukstos kokybés specializuotos verslo plétros konsultacijoms, skirtoms nuo vieny (imtinai) iki penkeriy mety veikiantiems SVV
subjektams i$ dalies kompensuoti. Priemoné jgyvendinama pagal LR Gkio ministro 2016 m. birzelio 22 d. jsakymu Nr. 4-430
patvirtinta projekty finansavimo salygy aprasa.
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Visuotinés dotacijos priemonés ,Expo konsultantas LT" saskaita ,Luminor” banke yra skirta iSimtinai priemonei
vykdyti — IéSos gali bati naudojamos tik aukstos kokybés konsultacijoms, skirtoms iki vieny mety veikiantiems SVV subjektams,
ir aukstos kokybés specializuotos verslo plétros konsultacijoms, eksporto ir jmoniy tarptautinio bendradarbiavimo skatinimo
klausimais labai mazoms, mazoms ir vidutinéms jmonéms i$ dalies kompensuoti. Priemoné jgyvendinama pagal LR Gkio
ministro 2017 m. liepos 12 d. jsakymu Nr. 4-409 patvirtintg projekty finansavimo salygy aprasa.

Visuotinés dotacijos priemonés ,Dalinis palikany kompensavimas SVV subjekty verslumui didinti” saskaita
LLuminor” banke yra skirta iSimtinai priemonei vykdyti — IéSos gali buti naudojamos tik SVV subjekty sumokéty paltkany
dalinéms kompensacijoms. Paltikanos dalinai kompensuojamos pagal LR Gkio ministro 2016 m. kovo 7 d. jsakymu Nr. 4-187
patvirtinta projekty finansavimo salygy aprasa.

2017 m. gruodzio 31 d. ir 2016 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendroveés pini ir pinigy ekvivalentus sudaré:

Pinigai banke 2.148.971 1.563.906 2.114.003 1.514.339
Pinigai kasoje - - - -
2.148.971 1.563.906 2.114.003 1.514.339

12. Akcinis kapitalas

2017 m. gruodzio 31 d. ir 2016 m. gruodzio 31 d. Bendroveés jstatinj kapitala sudaré 8.688.600 eury (30.000
paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nominalioji verté yra 289,62 euro). Visos akcijos 2017 m. gruodzio 31 d. ir 2016 m.
gruodzio 31 d. buvo pilnai apmokétos. 2017 m. gruodzio 31 d. ir 2016 m. gruodzio 31 d. Bendrové neturéjo jsigijusi savy akcijy.

Vienintelis Bendrovés akcininkas yra Lietuvos valstybé. Lietuvos Respublikos tkio ministerijai pavesta patikéjimo teise
valdyti Bendrovés akcijas.

Pagal LR akciniy bendroviy jstatyma jmonés nuosavas kapitalas negali buti mazesnis nei ¥2 jos akcinio kapitalo,
nurodyto jmoneés jstatuose. 2017 m. gruodzio 31 d. ir 2016 m. gruodzio 31 d. Bendrové §j reikalavima atitiko.

13. Rezervai

2017 m. gruodzio 31 d. ir 2016 m. gruodzio 31 d. rezervus sudare:

|statymy numatytas rezervas 250.920 204.492 250.920 204.492
Rezervai investicijoms j Bendrovés veikla 2.277.058 2.044.918 2.277.058 2.044.918
2.527.978 2.249.410 2.527.978 2.249.410

|statymy numatytas rezervas

Jstatymy numatytas rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus. ] jj privaloma kasmet pervesti
ne maziau kaip 5 proc. grynojo pelno, kol rezervas pasieks 10 proc. jstatinio kapitalo. Rezervas gali bati naudojamas tik
Bendrovés nuostoliams padengti.

Rezervai investicijoms j Bendrovés veiklg

Paskirstytini rezervai formuojami pagal metinio akcininky susirinkimo nutarima dél pelno paskirstymo ir yra numatyti
Bendroveés jstatuose. Sie rezervai gali bati naudojami tik visuotinio akcininky susirinkimo patvirtintiems tikslams.

Vadovautis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2016 m. rugpjacio 11 d. nutarimu Nr. 786 ,Dél Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 1997 m. sausio 14 d. nutarimo Nr. 20 ,Dél dividendy uz valstybei nuosavybés teise priklausancias bendroviy akcijas
ir valstybés jmoniy pelno jmoky” pakeitimo” (toliau — Nutarimas Nr. 786) 2.1.3 punktu, dividendams skiriama pelno dalis
buty ,ne mazesné kaip 75 procentai bendrovés paskirstytinojo pelno, jeigu bendrovés ataskaitiniy mety nuosavo kapitalo graza
— didesné nei 3 procentai ir nevirSija 5 procenty nuosavo kapitalo grazos”. Bendrovés nuosavo kapitalo grazos rodiklis 2017 m.
yra 3,54 proc. Rodiklis apskaiciuotas, vadovautis Nutarimo Nr. 786 3 punktu, ataskaitiniy mety grynajj pelna (nuostolius) dalijant
i$ nuosavo kapitalo vidurkio Sio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje. Atsizvelgiant | pirmiau nurodytas Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimo nuostatas, Bendrovés 2017 m. pelna siloma skirstyti taip:
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Pelno paskirstymo projektas

1. Ankstesniy finansiniy mety nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje -
2. Grynasis ataskaitiniy finansiniy mety pelnas 415.962
3. Pervedimai i$ rezervy -
4. Akcininky jnasai Bendrovés nuostoliams padengti -
5. Paskirstytinas pelnas is viso 415.962
6. Pelno dalis, skiriama j privalomajj rezerva 20.798
7. Pelno dalis, skiriama j rezervg savoms akcijoms jsigyti -
8. Pelno dalis, skiriama j kitus rezervus (investicijy rezervas — 50 proc. grynojo pelno) 83.192
9. Pelno dalis, skiriama dividendams iSmokéti 311.972
10.  Pelno dalis, skiriama metinéms iSmokoms (tantjemoms) -
11. Nepaskirstytasis pelnas ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje, perkeliamas j kitus finansinius metus o

14. Atidéjiniai ir gautinos kompensacinés sumos
Atidéjiniai

UAB ,Investicijy ir verslo garantijos” teiké trijy rdsiy individualias garantijas, kurioms yra formuojami atidéjiniai
galimiems kredito nuostoliams:

1) Uz mazyjy ir vidutiniy jmoniy paskolas pagal Smulkiojo ir vidutinio verslo paskoly garantijy teikimo nuostatus,
patvirtintus LR Gkio ministro 2007 m. lapkric¢io 29 d. jsakymu Nr. 4-501 su jo vélesniais pakeitimais, ir lizingus pagal Finansinés
nuomos (lizingo) garantijy teikimo nuostatus, patvirtintus Lietuvos Respublikos tkio ministro 2011 m. lapkri¢io 29 d. jsakymu
Nr. 4-874;

2) Uz dideliy jmoniy imamas paskolas pagal Paskoly garantijy kredito jstaigoms uz dideliy jmoniy imamas paskolas
teikimo nuostatus, patvirtintus Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. lapkric¢io 11 d. nutarimu Nr. 1180 su jo vélesniais
pakeitimais;

3) Garantijas pagal atskirus Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimus. 2014 m. INVEGA suteiké garantija UAB
.Toksika” vykdydama Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 7 d. nutarima Nr. 967 ,Dél garantijos kredito jstaigai uz
uzdarajai akcinei bendrovei ,Toksika” iSduodama paskola suteikimo ir dalinio garantuotos paskolos palikany kompensavimo”
(Zin.,, 2010, Nr. 82-4332, toliau — LRV nutarimas Nr. 967).

2017 m. gruodzio 31 d. ir 2016 m. gruodzio 31 d. Bendrové formavo atidéjinius galimiems kredito nuostoliams pagal
smulkaus ir vidutinio verslo (SVV) paskoly ir lizingo sutarciy garantijas, dideliy jmoniy garantijas bei paskolos garantija (toliau
Sioje pastaboje sgvoka ,paskola” apima ir ,lizinga"), suteikta jgyvendinant Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 7 d.
nutarimg Nr. 967 ,Dél garantijos kredito jstaigai uz uzdarajai akcinei bendrovei ,Toksika” iSduodama paskolg suteikimo ir
dalinio garantuotos paskolos paltkany kompensavimo”. UAB ,Toksika” garantuotos paskolos likutis 2017 m. gruodzio 31 d.
sudaré 338.637 eurus (2016 m. gruodzio 31 d. — 501.655 eurus), paskola yra standartiniy paskoly grupéje, garantijos iSmoka
pagal Sia garantija, jeigu tokia buty mokama, buty pilnai (100 proc.) kompensuojama i$ atitinkamy Lietuvos Respublikos
valstybés biudzeto asignavimy.

Atidéjiniy individualiy paskolos sutarciy tikétiniems kredito nuostoliams normos pagal garantijy rizikos grupes
nustatomos vadovaujantis Bendrovés valdybos sprendimu patvirtintomis ,Garantijy portfelio rizikos jvertinimo taisyklémis” ir
yra pagrijstos Bendrovés faktiniy garantijy iSmoky per pastaruosius 10 mety istoriniais duomenimis ir paskoly migravimu
grupése, esamos ekonominés situacijos analize bei prielaidomis apie esamy salygy poveikj portfelio kokybei.

2017 m. gruodzio 4 d. INVEGA valdyba patvirtinto atnaujintas ,Garantijy portfelio rizikos jvertinimo taisyklése”
nustatytas tikétiny kredito nuostoliy normas, kurios taikytos formuojant atidéjinius 2017 m. gruodzio 31 d.

Taikyti rizikos koeficientai:

Standartinés paskolos 1,19 0,00
Galimos rizikos paskolos 717 6,56
Padidéjusios rizikos paskolos 17,95 16,57
Nuostolingos paskolos (1) 47,36

Nuostolingos paskolos (2) 68,06 48,08

Atsizvelgiant j finansy jstaigy, kurios suteiké paskolas, pateikta informacija apie paskolos (arba jos dalies) grazinimo

ir (arba) palukany mokéjimo terminy praleidima, paskolos gavéjo finansine bukle, garantijos grupuojamos laikantis Siy taisykliy:
e jeigu termino praleidimas nevirsija 30 d. — garantija priskiriama ,standartinés” rizikos grupei;
e jeigu terminas praleidziamas nuo 31 iki 90 d. — garantija priskiriama ,galimos” rizikos grupei;
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e jeigu terminas praleidziamas nuo 91 iki 180 d., paskolos gavéjas turi rimty finansiniy problemy, veikla nuostolinga ir
tolesnis verslo gyvavimas kelia dideliy abejoniy — garantija priskiriama ,padidéjusios” rizikos grupei;

e jeigu terminas praleidziamas daugiau kaip 180 d., paskolos gavéjo finansiné baklé yra bloga ir jis neturi realiy galimybiy
testi savo veiklos bei atsiskaityti su kreditoriais arba yra gautas pranesimas i$ kredito jstaigos, kad paskola yra nutraukta —
garantija priskiriama ,nuostolingos (1) rizikos grupei;

e jei atidéjiniy formavimo metu paskolos sutartis nutraukta ir (ar) paskolos gavéjui iSkelta bankroto byla bei yra gautas
prasymas dél iSmokos mokéjimo — garantija priskiriama ,nuostolingos (2)" rizikos grupei.

2017 m. gruodzio 31 d. Bendrovés atidéjinius (nejvertinus visy pergarantavimy) sudaré:

Standartinés pas-

kolos 1,19 4.475.829 2.110.364 - 57.171.886 908.779 85,23 769.538
Galimos rizikos

paskolos 717 118.986 483.639 - 2.382.649 432912 4,50 245.084
Padidéjusios rizikos

paskolos 17,95 38.756 53.153 - 34617 8.000 0,18 24147
Nuostolingos pas-

kolos (1) 47,36 2.072.732 966.664 1.046.900 743111 - 6,36 2.287.208
Nuostolingos pas-

kolos (2) 68,06 1.624.839 292.429 909.102 - - 3,73 1.923.628
IS viso 8.331.205 3.906.249 1.956.002 60.332.263 1.349.691 5.249.605

2016 m. gruodzio 31 d. Bendroveés atidéjinius sudaré:

Standartinés paskolos 0,00 7.796.637 9.402.534 37.874.300 78,00 -
Galimos rizikos paskolos 6,56 589.113 1.249.170 2.899.701 6,71 310.812
Padidéjusios rizikos paskolos 16,57 755.844 160.612 61.500 1,39 162.048
Nuostolingos paskolos 48,08 4.989.597 4.790.690 33.528 13,90 4.718.483
IS viso 14.131.191 15.603.006 40.869.029 5.191.343

* GIF — 2016 m. birzelio 30d. | INVEGOS fondg pervesta Garantijy fondo finansiné priemoné, kuri buvo parengta ir
finansuojama is EU struktiriniy fondy 2007-2013 m..

** GIF2 — nuo 2075 m. spalio 1 d. is grizusiy ir (ar) grisSianciy | ,INVEGOS fondg” lésy pradéta igyvendinti finansy
inZinerijos priemoné ,Garantijy fondas 2".

*** GPV — 2016 m. pabaigoje pradéta jgyvendinti finansy inZinerijos priemoné ,Garantijos pradedantiesiems versla” i$
grjzusiy ir (ar) grjsianciy j Verslumo skatinimo fonda lésy.

Bendrovei yra kompensuojama finansiniy jsipareigojimy pagal suteiktas paskoly garantijas dalis, kuri atitinkamai yra:

1) jei garantija yra pergarantuota valstybés — 90 proc. nuo iSmoky pagal suteiktas garantijas sumos yra
kompensuojama Lietuvos Respublikos Vyriausybés;

2) jei garantija jtraukta j GIF, GIF2 arba GPV portfelj — 80 proc. nuo iSmoky pagal suteiktas garantijas sumos yra
kompensuojama i GIF, GIF2 arba GPV 1é8y. GIF ir GIF2 priemonés yra jgyvendinamos Bendrovés valdomame
kontroliuojanciajame fonde ,INVEGA fondas” (placiau apie fonda Priede prie aiskinamojo rasto), o GPV priemoné — Verslumo
skatinimo fondas (placiau apie fonda Priede prie aiSkinamojo rasto).
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Finansy inZinerijos priemonés GIF pergarantuotoms garantijoms, garantijy iSmoky dalis (80 proc. iSmokétos garantijy
iSmoky sumos) bus kompensuojama Bendrovei tik iki 2018 m. gruodzio 31 d. Pazymétina, kad Bendrovés jsipareigojimai pagal
garantijas, kurios yra jtrauktos j GIF portfelj, galios ir bus vykdomi ir pasibaigus priemonei GIF, o garantijy iSmokos, sumokétos
garantijy gavéjams po 2018 m. gruodzio 31 d., Bendrovei nebus kompensuojamos. |sipareigojimy likutis, pagal garantijas
jtrauktas j GIF portfelj, 2017 m. gruodzio 31 d. sudaré 5.862.251 eura. Garantijy iSmokoms, kurios bus sumokétos po 2018 m.
gruodzio 31 d. pagal suteiktas garantijas, jtrauktas j GIF portfelj, uztikrinti 2017 m. gruodzio 31 d. suformuoti 1.840.717 eury
dydzio atidéjiniai, Bendrovés planuojamos gauti kompensacinés sumos — 891.637 eurai.

Atidéjiniai jsipareigojimams uz garantijas daugiabuciams namams modernizuoti suteiktas paskolas 2017-12-31 néra
suformuoti, nes tikimybé labai menka, kad bus reikalinga vykdyti jsipareigojimus pagal suteiktas garantijas. Garantijy iSmokos
pagal paminétas garantijas, jeigu tokios blty mokamos, buty pilnai (100 proc.) kompensuojamos i$ atitinkamy Lietuvos
Respublikos valstybés biudzeto asignavimy. 2017 m. gruodzio 31 d. buvo 93.510 eury jsipareigojimy portfelio likutis pagal
daugiabu¢iams namams modernizuoti suteiktas paskoly garantijas ir daugiau kaip 90 proc. Siy paskoly buvo standartinés
paskoly rizikos (nerizikingos).

Kompensacinés sumos
2017 m. gruodzio 31 d. ir 2016 m. gruodzio 31 d. gautinos kompensacinés sumos pagal suteiktas paskoly garantijas:

Gautinos kompensacinés sumos (90 proc.) nuo iSmoky

pagal suteiktas garantijas, kurios yra kompensuojamos

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1.941.040 2.306.599 1.941.040 2.306.599
Gautinos kompensacinés sumos (80 proc.) nuo iSmoky

pagal suteiktas garantijas, kurios yra kompensuojamos i$

GIF 2 1ésy 967.466 2.102.763 967.466 2.102.763
Gautinos kompensacinés sumos (80 proc.) nuo iSmoky

pagal suteiktas garantijas, kurios yra kompensuojamos i$

GIF lesy 891.637 - 891.637 -
Gautinos kompensacinés sumos (80 proc.) nuo iSmoky

pagal suteiktas garantijas, kurios yra kompensuojamos i$

GPV lésy 34632 - 34.632 -
IS viso kompensaciniy sumy ataskaitinio laikotarpio

pabaigoje (2) 3.834.775 4.409.362 3.834.775 4.409.362
Atidéjiniai suteiktoms paskoly garantijoms (1) 5.249.605 5.191.343 5.249.605 5.191.343
Nekompensuojama atidéjiniy dalis (1-2) 1.414.830 781.981 1.414.830 781.981

Bendrové yra is esmés tikra, kad kompensacinés sumos bus gautos. Bendrove kiekvienais finansiniais metais pasiraso
sutartis su LR Ukio ministerija dél 90 proc. dalies garantijy iSmoky kompensavimo, tais atvejais, kai garantija yra pergarantuota
valstybés. 80 proc. dalies garantijy iSmoky kompensavimas, jei garantija jtraukta j GIF, GIF2 arba GPV portfelj, yra pervedamas
Bendrovei per 5 d. d. po iSmokos mokéjimo fakto pagal pasirasytas finansavimo sutartis.

Atidéjiniy (nejvertinus visy pergarantavimy), susijusiy su individualiy garantijy teikimo veikla, pasikeitimo lentelé:

Specialieji atidéjiniai ataskaitinio laikotarpio pradzioje 5.191.343 5.539.406 5.191.343 5.539.406
Specialiyjy  atidéjiniy  garantijoms  padidéjimas,
padidéjus rizikai 2.539.173 974.350 2.539.173 974.350
Specialiyjy  atidéjiniy  garantijoms  sumazéjimas,
sumazéjus ar isSnykus rizikai bei pasibaigus garantijai (2.480.911) (1.322.413) (2.480.911) (1.322.413)
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 5.249.605 5.191.343 5.249.605 5.191.343

Nustatant kredito nuostoliy normas, kurios taikytos formuojant atidéjinius 2017 m. gruodzio 31 d. , buvo taikytas
68.06 proc. faktinio nuostolingumo koeficientas. Siekiant jvertinti faktinio nuostolingumo koeficiento jtaka Bendroveés
finansinéms ataskaitoms, buvo atlikti simuliaciniai skaiciavimai, kokia baty nekompensuojamy atidéjiniy suma, jeigu Sis
koeficientas buty 10 proc. didesnis (78,06 proc.) arba 10 proc. mazesnis (58,06 proc.). Prie 78,06 proc. reikSmeés
nekompensuojamy atidéjiniy baty suformuota 1.622.707 eurai (padidéjimas +207.877 eurais) palyginus su atidéjiniais 2017 m.
gruodzio 31 d., prie 58,06 proc. reikSmés — 1.206.948 eurai (sumazéjimas —207.882 eurai). Bendrovés finansinis rezultatas po
atidéjiniy suformavimo, net ir didéjant faktinio nuostolingumo koeficientui, islikty teigiamas.
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9-ojo TFAS , Finansinés priemonés” jtaka finansinéms ataskaitoms

Nuo 2018 m. sausio 1 d. Bendrové retrospektyviai taikys 9-ajj TFAS ,Finansinés priemonés” (2014 m.) ir yra parengusi
tikéting 9-ojo TFAS jtakos Grupés finansinéms ataskaitoms vertinima. Formuojant atidéjinius suteikty individualiy garantijy
portfeliui bus taikomas tikétiny kredito nuostoliy modelis. Bendrové yra parengusi galutinés vertés sumazéjimo metodikos
projekta, taikyting pagal 9-3jj TFAS. Siekiant tiksliau apskaiciuoti rizika ir suformuoti atidéjinius, individualiy garantijy portfelis
bus grupuojamas. Vienoje grupéje esanciy garantijy portfeliai bus formuojami taip, kad tame portfelyje esancioms garantijoms
blty buadingos bendros kredito rizikos ypatybés (pvz., panasi jsipareigojimy nevykdymo tikimybé, panasi garantijos mokéjimo
tvarka ir t. t.).

Garantijos atidéjiniy formavimo tikslais bus skirstomas | 3 rizikos grupes: 1-ai rizikos grupei priskiriamos tos
garantijos, kur paskoly mokéjimo vélavimy néra arba jie nevirSija 30 d.; 2-ai rizikos grupei priskiriamos garantijos, kur paskoly
vélavimai siekia 31-90 d. Cia taip pat pateks garantijos, kuriy rizika pagal vertinimo metodikas bus nustatyta kaip padidinta, taip
pat garantijos, kuriomis garantuotos paskolos nors ir nevéluoja, taciau kuriy grafikai buvo pakeisti, nes Bendrové negaléjo
vykdyti jsipareigojimy pagal pirminj grafika; 3-iai rizikos grupei priskiriamos garantijos, kur paskoly vélavimai virsija 90 d. arba
paskolos sutartis yra nutraukta, arba pradétas restruktrizavimas, arba bankroto procedura. 9-ojo TFAS prasme 1 RG bus
standartiné ir jai bus skaiciuojami tikétini 12 ménesiy kredito nuostoliai; 2 RG bus padidintos rizikos ir jai bus skai¢iuojami
tikétini galiojimo laikotarpio kredito nuostoliai; 3 RG bus nuostolinga ir Sioje grupéje esancioms garantijoms bus taikomas
papildomas rizikos vertinimas, atsizvelgiant j individualias parinkty kriterijy reikSmes.

Kiekybiné 9-ojo TFAS jtaka 2017 m. gruodzio 31 d. — atidéjiniy pagal suteiktas garantijas didéjimas 193 tukst. eury
(nekompensuojama dalis — 38 takst. eury) suma.

2018 m. sausio 1 d. Bendroveés atidéjinius (nejvertinus visy pergarantavimy) skaiCiuojant pagal naujus 9-ojo TFAS
reikalavimus, sudaryty:

Standartinés rizikos paskolos

0,62 321.600 - 158.945 14.727.311 20,04 93.862
0,72 1.598.232 338.637 471.012 16.638.603 25,10 136.814
093 18.667 - 110.642 12.084.741 16,10 113.289
1,28 1.531.216 - 1.006.111 10.397.774 17,05 165.984
1,74 9.152 - 17.835 806.341 1,10 14.529
2,22 658.388 - 345.819 3.425.896 5,84 98.401

Galimos rizikos paskolos

6,77 - 148.183 318.722 0,62 31.617

7,78 2.167 - 16.365 206.424 0,30 17.508

7,86 - - 8.961 - 0,01 704

8,69 - - 47.381 - 0,06 4116

9,30 51.351 - 6.985 - 0,08 5425
12,23 - - - 504.133 0,66 61.647
13,83 - - - 75.092 0,10 10.384
13,95 - - - 151.185 0,20 21.087
15,21 - - - 21.245 0,03 3.231
16,12 - - - 33.262 0,04 5.362
16,63 - - - 51.600 0,07 8.579
18,53 65.468 - - 300.546 0,48 67.804
18,66 - - - 148371 0,20 27.691
21,12 - - 255.763 104.052 0,47 75.993
22,17 - - - 69.501 0,09 15411
22,32 - - - 302.620 0,40 67.534
24,79 - - - 184.733 0,24 45.790
27,48 - - - 142.013 0,19 39.020
29,45 - - - 17918 0,02 5.277
30,18 - - - 184.143 0,24 55.567
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20,67
27,05
32,41
36,28
39,20

20,67
27,05
29,96
32,41
36,28
39,20
46,98
52,59
56,81

68,08

IS viso

8.260
6.966
12370
11.159

875
34.351
115.695
79.396
599.107
543.481
503.481
147.406

1.673.780
7.992.568

15. Gauti avansai

sumos nesiskiria nuo Bendroveés) sudaré:

338.637

Gautas avansas pagal visuotinés dotacijos valdymo

Padidéjusios rizikos paskolos

32.486
20.667

Nuostolingos rizikos paskolos (1)

15.342
4.339
7.962

15.860

89.718

411.714
280.206
141.525

38.027
296.631
195.910
331.164
928.280

Nuostolingos rizikos paskolos (2)

290.280
3.904.101

sutartis priemonéms vykdyti 269.629

Gauty avansy kontroliuojanciyjy fondy, fondy fondy ir

visuotiniy dotacijy priemoniy valdymo ir administravimo

iSlaidoms kompensuoti nepanaudotas likutis 247.275

Gauti iSankstiniai apmokeéjimai uz garantijos suteikima 40.016

Kiti gauto avanso nepanaudoti likuciai 142
557.062
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911.251
63.640.104

591.010

295.946
42536
142
929.634

0,01
0,05
0,04
0,01
0,06

0,02
0,05
0,01
0,22
0,22
1,72
1,34
1,29
1,42

3,79

269.629

247.275
40.016
142
557.062

1.707
10.670
10.708

4.049
16.705

3.352
10.464
2.385
54.966
61.362
512.492
478.958
513.328
611.081

1.957.512
5.442.364

2017 m. gruodzio 31 d. ir 2016 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés gautas avansy sumas (Grupés gautos avansy

591.010

295.946
42536
142
929.634
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16. Pavestas administruoti turtas ir jsipareigojimai

2017 m. gruodzio 31 d. ir 2016 m. gruodzio 31 d. Bendrové buvo kontroliuojanciyjy fondy: ,INVEGOS fondas”,
.Verslumo skatinimo fondo”, finansy inZinerijos priemonés, kai kontroliuojantysis fondas nesteigiamas, ,Garantijy fondas” (nuo
2016-07-01 finansy inZinerijos priemoneé ,Garantijy fondas” perkelta j ,INVEGOS fondg”), fondy fondy: ,Verslumo skatinimo
fondas 2014-2020, finansuojamas i$ Europos socialinio fondo”, ,Verslo finansavimo fondas, finansuojamas iS Europos
regioninés plétros fondo” valdytoja.

Pavestas administruoti ,INVEGA fondo” turtas 175.901.293 177.112.092 175.901.293 177.112.092
Pavestas administruoti ,Verslumo skatinimo fondo”
turtas 11.054.702 11.226.368 11.054.702 11.226.368

PAVESTAS ADMINISTRUOTI TURTAS

Pavestas administruoti fondy fondo ,Verslumo

skatinimo fondas 2014-2020, finansuojamas i$

Europos socialinio fondo”, turtas 5.886.200 6.033.751 5.886.200 6.033.751
Pavestas administruoti fondy fondo ,Verslo

finansavimo fondas, finansuojamas i$ Europos

regioninés plétros fondo”, turtas 44.084.677 44.640.242 44.084.677 44.640.242
Pavesto administruoti turto is viso 236.926.872 239.012.453 236.926.872 239.012.453

ISIPAREIGOJIMAI DEL PAVESTO ADMINISTRUOTI TURTO
|sipareigojimai dél pavesto administruoti ,INVEGA

fondo” turto 175.901.293 177.112.092 175.901.293 177.112.092
|sipareigojimai dél pavesto administruoti ,Verslumo
skatinimo fondo” turto 11.054.702 11.226.368 11.054.702 11.226.368

|sipareigojimai dél pavesto administruoti fondy fondo

.Verslumo skatinimo fondas 2014-2020,

finansuojamas i$ Europos socialinio fondo” turto 5.886.200 6.033.751 5.886.200 6.033.751
|sipareigojimai dél pavesto administruoti fondy fondo

.Verslo finansavimo fondas, finansuojamas i Europos

regioninés plétros fondo” turto 44.084.677 44.640.242 44.084.677 44.640.242
Isipareigojimai dél pavesto administruoti turto is
viso 236.926.872 239.012.453 236.926.872 239.012.453

Auksciau pateikti pavestas administruoti turtas ir jsipareigojimai néra Bendrovés turtas ir jsipareigojimai.

Kiekvienas i$ auksciau paminéty kontroliuojanéiyjy fondy ir fondy fondy yra laikomas atskiru vieSojo sektoriaus
subjektu, kurio finansiné atskaitomybé ir aiSkinamasis rastas rengiami pagal VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés
atskaitomybés standarty reikalavimus ir yra viesai skelbiami Bendrovés internetiniame puslapyje http://invega.lt/It/veiklos-
ataskaitos/invegos-veikla/.

17. Ateinanciy laikotarpiy garantijy atlyginimo pajamos

Ateinandiy laikotarpiy garantijy atlyginimo pajamy uzdirbimo lentelé:

Per vienus metus 973.262 881.707 973.262 881.707
Po vieny mety, bet ne véliau kaip per penkerius metus 814.107 771922 814.107 771.922
Po penkeriy mety 9.714 15.363 9.714 15.363

1.797.083 1.668.992 1.797.083 1.668.992

Veiklos nuoma

Automobiliy veiklos nuoma

2016 m. balandzio 5 d. Bendrové sudaré vieno lengvojo automobilio nuomos sutartj 48 ménesiams. ki 2016 m.
balandzio 5 d. Bendrové turéjo dvi lengvyjy automobiliy veiklos nuomos sutartis 3 metams (nuomos laikotarpis — iki 2016 m.
rugsejo 25 d.).

Per 2017 metus lengvyjy automobiliy nuomos sanaudos (nejvertinus kompensavimo) sudaré 3.223 eurus (per 2016
m. — 6.437 eurus).
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Minimalias nuomos jmokas (su PVM) ateityje pagal sudarytas lengvyjy automobiliy veiklos nuomos sutartis sudarys:

Per vienus metus 3.900 3.900 3.900 3.900
Po vieny mety, bet ne véliau kaip per penkerius metus 6.327 10.227 6.327 10.227
10.227 14.127 10.227 14.127

Patalpy veiklos nuoma

2014 m. lapkricio 21 d. Bendroveé sudaré nauja patalpy nuomos sutartj penkeriy mety laikotarpiui. Nuomos salygose
néra nustatyta apribojimy Bendrovés veiklai, susijusiai su dividendais, papildomomis skolomis ar papildoma ilgalaike nuoma.

Per 2017 metus Bendrovés patalpy nuomos sanaudos (nejvertinus kompensavimo) sudaré 130.233 eurus (per 2016
m. — 108.897 eurus).

Dalj patalpy Bendrové subnuomoja savo patronuojamajai jmonei. Patronuojamoji jmoné uz subnuomojamas
patalpas moka nuomos mokestj ir uz komunalines paslaugas pagal Bendrovei (patronuojanciajai jmonei) taikomus tarifus. 2017
m. patronuojamoji jmoné sumokéjo 1.541 eur1 nuomos jmoky uz subnuomojamas patalpas. Bendrovei $i suma mazino jos
patirtas nuomos islaidas.

Minimalias nuomos jmokas (be PVM) ateityje pagal sudarytas patalpy nuomos sutartis sudaro:

Per vienus metus 157.445 131.774 154.990 131.774
Po vieny mety, bet ne véliau kaip per penkerius metus 157.445* 306.436* 154.990* 306.436*
314.890 438.210 309.980 438.210

*Patalpy nuomos jmokos apskaiciuotos jvertinus 1,037 tikéting indeksacijos koeficienta sutarties laikotarpiu.

18. Pajamos isS suteikty garantijy

Pajamos uz garantijos suteikima yra uzdirbamos ir paskirstomos per garantijos galiojimo laikotarpj. Per 2017 m. ir
2016 m. Bendroveés uzdirbtas pajamas i$ suteikty garantijy sudaré:

Pajamos iS suteikty garantijy:

Pajamos i$ suteikty garantijy SVV 1.391.237 1.328.103 1.391.237 1.328.103

Pajamos i$ specialiyjy garantijy pagal LRV nutarimus 9.577 17.509 9.577 17.509

Pajamos i suteikty garantijy dideléms jmonéms 3.599 1.368 3.599 1.368

Pajamos i$ suteikty garantijy pagal basto modernizavimo

programa 2911 6.229 2911 6.229
1.407.324 1.353.209 1.407.324 1.353.209
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19. Veiklos sagnaudos

Per 2017 m. ir 2016 m. Grupés ir Bendrovés veiklos sgnaudas sudaré:

Darbo uzmokestis ir su juos susije mokesciai bei atidéjiniai,

motyvacinés priemonés (1.274.248) (1.176.099) (1.231.623) (1.175.666)
Pastaty nuoma ir islaikymas (131.774) (108.897) (130.233) (108.897)
Kompiuteriniy programy prieziara ir tobulinimas (109.847) (86.303) (109.348) (86.303)
Reklamos, priemoniy viesinimo ir reprezentacijos sgnaudos (109.973) (44.463) (107.012) (44.463)
Veiklos mokesciy sagnaudos (69.984) (52.087) (69.984) (52.087)
Nusidévéjimas ir amortizacija, nuraSymai (63.763) (60.473) (63.708) (60.473)
Valdymo organy (atlygis valdybos nariams) iSlaikymo
sgnaudos (54.183) (21.081) (31.408) (21.081)
Komunaliniy paslaugy sanaudos (30.240) (29.335) (29.838) (29.335)
Komandiruodiy sgnaudos (30.401) (27.909) (29.761) (27.909)
Kanceliarinés ir biuro prekiy jsigijimo sanaudos (27.966) (20.956) (27.966) (20.956)
Kvalifikacijos kélimo sgnaudos (20.993) (26.922) (20.458) (26.922)
Finansiniy ataskaity audito paslaugos (14.000) (10.000) (13.000) (10.000)
Jmonés vadovybeés civilinés atsakomybés draudimas (10.575) (14.494) (10.575) (14.494)
Investicinio komiteto nariy atlygio sanaudos (9.850) - - -
Narystés mokesciy sanaudos (8.910) (9.328) (8.910) (9.328)
Ry3iy sagnaudos (8.851) (8.529) (8.851) (8.529)
Personalo, valdymo organy paieska ir atranka (8.468) (4479) (8.468) (4479)
Duomeny baziy prieiga (7.074) (8.475) (7.074) (8.475)
Investavimo dokumenty parengimo i$laidos (5.449) - . -
Automobiliy nuoma ir eksploatacija (5.173) (9.328) (5.173) (9.328)
Interneto svetainés priezidra (4.884) (1130) (4.884) (1130)
Rodikliy matavimo sistemy karimas (2.800) (8.900) (2.800) (8.900)
Pasto paslaugy sanaudos (2.199) (3.603) (2.199) (3.603)
Teisininky paslaugos atliekant investicija (1.930) - - -
KUB ir UAB ,Kofinansavimas” buhalteriné apskaita (1.605) - . 2
Teisminio bylinéjimo civilinése bylose, advokaty sagnaudos
(-), iSieSkotos sumos, atstatyti atidéjiniai (+) 7.945 4275 7.945 4275
Kitos (8.826) (2.739) (5.483) (2.739)
(2.016.021) (1.731.255) (1.920.811) (1.730.822)
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20. Fondy valdymo ir visuotiniy dotacijy priemoniy administravimo islaidy kompensavimas

Per 2017 m. ir 2016 m. fondy valdymo ir visuotiniy dotacijy priemoniy administravimo islaidy kompensavimo sumas

Kompensuojamos kontroliuojanéiojo fondo ,INVEGA

fondas” patirtos valdymo islaidos 701.643 613.561 657.909 613.561
Kompensuojamos visuotinés dotacijos priemonés (apima

visuotiniy dotacijy priemoniy, finansuojamy is 2014—

2020 m. ES SF lésy, jgyvendinima) patirtos vykdymo

(administravimo) islaidos 540.350 438.823 540.350 438.823
Kompensuojamos fondy fondo , Verslo finansavimo

fondas, finansuojamas iS Europos regioninés plétros

sudaré:

fondo” patirtos valdymo islaidos 313.006 135.372 263.732 135.372
Kompensuojamos visuotinés dotacijos priemoniy patirtos

viesinimo iSlaidos 112.834 11.113 112.834 11.113
Kompensuojamos kontroliuojanciojo fondo ,Verslumo

skatinimo fondas” patirtos valdymo islaidos 106.934 52.227 106.934 52.227

Kompensuojamos fondy fondo ,Verslumo skatinimo
fondas 2014-2020, finansuojamas i$ Europos socialinio

fondo” patirtos valdymo islaidos 70.223 75.135 70.223 75.135

Kompensuojamos finansy inzinerijos priemonés

.Garantijy fondas” patirtos valdymo islaidos - 43.940 - 43.940
1.844.990 1.370.171 1.751.982 1.370.171

21. Finansiné ir investiciné veikla

Per 2017 m. ir 2016 m. finansine ir investicine veiklg sudaré:

Finansinés ir investicinés veiklos pajamos

Paltkany pajamos uz Vyriausybés vertybinius popierius 127.337 190.339 127.337 190.339
Paltkany pajamos uz banky saskaity likucius - 19 - 19
127.337 190.358 127.337 190.358

Finansinés ir investicinés veiklos sanaudos
Vertybiniy popieriy saugojimo sanaudos (2.397) (3.274) (2.397) (3.274)
Kitos finansinés ir investicinés veiklos sanaudos (914) (378) (914) (378)
Nuostoliai i$ patronuojamuyjy jmoniy - (433) (2.255) (433)
(3.311) (4.085) (5.566) (4.085)
Finansinés ir investicinés veiklos grynasis rezultatas 124.026 186.273 121.771 186.273
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22. Pelno mokestis

Per 2017 m. ir 2016 m. pelno mokestj sudaré:

Pelno mokescio sanaudy ir pelno mokescio suderinimas
Pelnas pries apmokestinima

Pelno mokescio sgnaudos, taikant galiojantj pelno mokescio
tarifg

Mokestiné jtaka dél sanaudy, priskiriamy neleidziamiems
atskaitymams

Ankstesniy laikotarpiy pelno mokescio koregavimas

Pelno mokescio sanaudos

Einamyjy mety pelno mokestis

Atidétojo pelno mokescio pasikeitimas

Ankstesniy laikotarpiy pelno mokescio koregavimas

Pelno mokescio sanaudos, apskaitytos pelno (nuostoliy)
ataskaitoje

Atidétojo pelno mokescio turtas:

Atidéjiniai garantijoms (tik nekompensuojama dalis)
Sukaupimai su garantijy veikla susijusioms teismy ir advokaty
islaidoms

Sukauptos sgnaudos

Atidéjiniai investicijy (paltkany) nuvertéjimui

Atidétasis pelno mokestis pries realizacinés vertés sumazéjima
Pridéti: realizacinés vertés padidéjimas (sumazéjimas)
Atidétojo pelno mokescio turtas, grynaja verte
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas

Atidétasis pelno mokestis, grynaja verte

Bendrovés atidétojo pelno mokescio turto pokytis 2016 m.:

499.251

74.888

6.559
236
81.683
161.033
(79.586)
236

81.683

212.225

8.898
6.103
227.226

227.226

227.226

Atidéjiniai garantijoms (tik nekompensuojama dalis) 126.140
Sukaupimai su garantijy veikla susijusioms teismy ir

advokaty islaidoms 1.643
Sukauptos sgnaudos 20.118
Atidéjiniai investicijy (paltkany) nuvertéjimui 6.103
IS viso 154.004

Bendrovés atidétojo pelno mokescio turto pokytis 2017 m.:

Atidéjiniai garantijoms (tik nekompensuojama dalis) 117.297
Sukaupimai su garantijy veikla susijusioms teismy ir

advokaty islaidoms 796
Sukauptos sgnaudos 23.444
Atidéjiniai investicijy (paltkany) nuvertéjimui 6.103
IS viso 147.640

1.095.552

164.333

4708
(2.050)
166.991
162.677
6.364
(2.050)

166.991

117.297

796
23444
6.103
147.640

147.640

147.640

(8.843)

(847)
3.326

(6.364)

94.928

(796)
(14.628)

79.504

499.333

74.900

6.629
236
81.765
161.033
(79.504)
236

81.765

212.225

8.816
6.103
227.144

227.144

227.144

1.095.552
164.333

4.708
(2.050)
166.991
162.677
6.364
(2.050)

166.991

117.297

796
23.444
6.103
147.640

147.640

147.640

117.297

796
23.444
6.103
147.640

212.225

8.816
6.103
227.144
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Grupés atidétojo pelno mokescio turto pokytis 2017 m.:

Atidéjiniai garantijoms (tik nekompensuojama dalis) 117.297 94.928 212.225
Sukaupimai su garantijy veikla susijusioms teismy ir

advokaty islaidoms 796 (796) -
Sukauptos sgnaudos 23.444 (14.546) 8.898
Atidéjiniai investicijy (paltkany) nuvertéjimui 6.103 - 6.103
IS viso 147.640 79.586 227.226

2017 m. gruodzio 31 d. ir 2016 m. gruodzio 31 d. Bendrovés vadovybé pripazino atidétojo pelno mokescio turta, kadangi mano,
jog Sis turtas galés bati realizuotas ateityje.

23. Finansinis turtas ir jsipareigojimai bei rizikos valdymas

Kredito rizika

Bendrové kredito rizika patiria suteikdama garantijas. Bendrové prisiima dalj paskolos ar lizingo gavéjo kreditavimo
rizikos, kuria ji patirty paskolos ar lizingo gavéjui negrazinus suteiktos paskolos ar finansavimo pagal suteikta lizingo sandor;.
Bendrové suteikdama garantijg prisima galimy nuostoliy rizika (toliau — garantijy rizika), kad paskolos gavéjas (ar lizingo
gavéjas), uz kurio paskolos (ar lizingo sumos) grazinimg Bendrové prisiémé jsipareigojimus prie$ garantijos gaveéja (kredito
jstaiga ar lizingo bendrove), negalés laiku grazinti visos sumos ir Bendrové turés sumokéti kredito jstaigai (ar lizingo bendrovei)
garantijos iSmoka. Toliau tekste sgvokos ,paskola” apima ir ,lizinga", o ,paskolos gavéjas” — ,lizingo gavéja”, o ,kredito jstaiga”
- ,lizingo bendrove”.

Si rizika ir jos pasireikimas tiesiogiai priklauso nuo garantijos teikimo salygy, suteikty garantijy portfelio, jo
diversifikavimo, bendros Lietuvos ekonominés situacijos, atskiry Gkio Saky ekonominés situacijos, kredito jstaigy vidaus
politikos, kai paskolos gavéjai susiduria su finansiniais sunkumais, ir panasiai.

Bendrové, siekdama valdyti garantijy rizika, naudoja jvairias priemones Siai rizikai sumazinti:

T)kai kurias garantijy rizikos pasireiskimo galimybes siekiama minimizuoti tvirtinant konkrecias garantijy schemas.
Pirmiausiai, garantijos teikiamos ne kaip neatSaukiamos pirmojo pareikalavimo garantijos, bet kaip salyginés garantijos, t. y.
Bendrovés jsipareigojimai pagal suteiktas garantijas atsiranda ir yra Bendrovei privalomi, jei iS garantijos gavéjo pusés buvo
laikomasi garantijos suteikimo salygy ir yra pateikti tinkami jrodantys dokumentai. Esminés garantijos suteikimo salygos yra
nustatytos LR Vyriausybés nutarimu arba jos pavedimu LR Gkio ministro jsakymu patvirtintuose atitinkamy garantijy teikimo
nuostatuose. Siuose nuostatuose nustatomi esminiai ribojimai, ribojantys prisiimama garantijos rizika (nustatomas didZiausias
garantijos atsakomybés limitas ir pan.). Nuostatuose yra numatyta galimybé Bendrovés valdybai nustatyti papildomus
reikalavimus ir salygas, siekiant valdyti pagal suteikiamas garantijas prisiimama rizika. Jgyvendindama Sig teise INVEGOS
valdyba yra nustaciusi papildomas salygas, taikomas atitinkamais garantijy teikimo atvejais. Sios salygos periodiskai yra
perziarimos ir pagal poreikj tikslinamos, atsizvelgiant j garantijy portfelio kokybe ir atskiry riziky pasireiskimo praktika;

2) jvairiomis priemonémis siekiama kuo labiau diversifikuoti garantijy portfelj. Bendrové teikia garantijas visuose tkio
sektoriuose, iSskyrus tuos, kurie yra neremiami pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatytas taisykles ir ES de minimis
pagalbos reglamenta. Garantijos teikiamos visose Lietuvos apskriciy teritorijose, teikiamos visoms kredito jstaigoms ir lizingo
bendrovéms, sudariusioms bendradarbiavimo sutartis su Bendrove dél garantijy teikimo, kurios veikia Lietuvoje ir finansuoja
smulkiojo ir vidutinio verslo subjekty vykdomus projektus;

3) siekdama valdyti garantijy teikimo rizika, susijusig su garantijos gavéju (kredito jstaiga ar lizingo bendrove), nustato
reikalavimus: garantijos gavéjas pries pasiraSydamas su Bendrove bendradarbiavimo sutartj dél garantijy teikimo turi atitikti
tam tikrus Bendrovés patvirtintus minimalius tinkamumo reikalavimus. Bendrové a priori vertina garantijos gavéjo pasirengima
vykdyti paskolos gavéjy ir lizingo gavéjy finansavima bei valdyti su tuo susijusias kredito rizikas;

4) taikomas limitas, kiek maksimaliai galima garantuoti uz vieng Gkio subjekta. Maksimali garantija (ar keliy garantijy
suma) vienam paskolos gaveéjui, kuris veikia 3 metus ir ilgiau, negali virSyti 1,448 min. eury, o vienam paskolos gavéjui, kuris
veikia trumpiau nei 3 metus, negali bati didesné kaip 0,579 min. eury;

5) Bendrove riboja garantijy rizika, suteikdama garantija uz dalj paskolos (garantuoja pirmos paskolos dalies grazinima).
Maksimali dalis yra iki 80 proc. paskolos sumos (tam tikrais garantijy teikimo atvejais Bendrovés vadybos sprendimu yra
nustatyta mazesné maksimali garantuojama dalis, pvz., investicijy j saulés elektriniy sektoriy, maksimali garantija yra 50 proc.
paskolos sumos). Likusi paskolos negrazinimo rizika tenka kredito jstaigai, suteikianciai paskolg;
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6) nustatyti privalomi minimalds reikalavimai paskolos gavéjui ir priimtinoms garantijy suteikimo salygoms.
Reikalaujama, kad uz garantuojama paskola jsigytas ar sukurtas ilgalaikis materialusis turtas bty jkeistas garantuojamos
paskolos grazinimui uztikrinti, reikalaujama, kad paskolos gavéjas finansuojamame projekte dalyvauty pinigais ar jkei¢iamu
turtu ir kad jo dalyvavimo dydis buty ne mazesnis kaip 20 proc., o paskolos gavéjo, kuris praSymo suteikti garantijg pateikimo
(registravimo) Bendrovei dieng veiké trumpiau nei 12 ménesiy, paskolos gavéjo dalyvavimas nuosavomis léSomis projekto
finansavime gali bati nereikalaujamas;

7) garantijy rizika mazinama organizacinémis priemonémis. Visais atvejais atliekamas paskolos gavéjo ir suteikiamos
paskolos garantavimo rizikos vertinimas. Atsizvelgiant | rizikos laipsnj garantijos suteikimo salygos gali bati skirtingos. Esant
didelei rizikai garantijos paprastai teikiamos su papildomomis salygomis, kurios turi iS dalies minimizuoti galimas rizikas
(mazinama garantuojamos paskolos suma ir didinama paskolos gavéjo dalyvavimo investicinio projekto finansavime dalis,
mazinama garantijos suma, taikomos papildomos salygos, susijusios su uzstato lygio pagerinimu, akcininko paskoly
subordinavimu, ribojimu iSsimokéti dividendus ir pan. Sprendimai dél garantijy suteikimo svarstomi ir priimami 2 lygiais:
Rizikos valdymo komiteto sialymu generalinio direktoriaus jsakymu arba Rizikos valdymo komiteto sialymu valdybos
sprendimu. Rizikos komitetas sudarytas i§ 5 Bendrovés darbuotojy. Rizikos komiteto nariai yra savarankiski priimant
sprendimus, susijusius su garantijy suteikimo salygy nustatymu. Rizikos komiteto nariy atlygis néra susijes su garantijy portfelio
kokybe ir apimtimi, todél Komiteto nariai néra asmeniskai suinteresuoti nepagrjstai didelés garantijy rizikos prisiémimu.
Komiteto nariy dauguma sudaro nariai, kurie néra tiesiogiai susije su projekty vertintojy, atliekanciy garantijos suteikimo rizikos
vertinima ir sprendimy suteikti garantijas parengima, veikla. Rizikos komiteto sudétis nurodyta Metiniame pranesime. Rizikos
valdymo komitetas garantijy suteikimo klausimus svarsto periodiskai, ne reciau kaip 4 kartus per ménesj;

8) garantijy rizika, tenkanti Bendrovei, mazinama dalj prisiimamos rizikos perduodant valstybei ir kitoms garantijy
institucijoms. Dalis Bendrovés paskoly garantijy portfelio yra pergarantuota finansinés priemonés ,Garantijy fondas”, kuris
jsteigtas ir finansuojamas i 2007-2013 m. Europos Sajungos struktdriniy fondy lésy, pagal Ekonomikos augimo veiksmy
programos 2 prioriteto ,Verslo produktyvumo didinimas ir verslo aplinkos gerinimas” VP2-2.3-UM-03-V priemone - ,Garantijy
fondas”, kuriai perduota iki 80 proc. galimos garantijy, kurios jtrauktos j GIF pergarantuoty paskoly garantijy portfelj, rizikos. |
GIF portfelj nejtraukty Bendrovés suteikty garantijy atveju dalis garantijy rizikos yra perduota valstybei. Valstybé kompensuoja
dalj garantijos iSmoky, taip pat suteikia valstybés garantija Bendrovés portfeliui, nevirSijanCiam nustatyto maksimalaus
jsipareigojimy limito;

9) valdydama garantijy rizika, Bendrové laikosi aktyvios strategijos: periodiskai kas ketvirtj vykdoma suteikty garantijy
portfelio analizé, jo grupavimas pagal galimos rizikos grupes, rengiant ataskaitas ir prevenciniu budu kontroliuojant garantijy
suteikimo salygy vykdyma (atliekant garantijy ir garantuoty projekty jvykdymo stebéjima).

Didziausia kredito rizika:
Suteiktos garantijos, is jy

SWV paskoly garantijos 74.670.118 69.079.000
Specialiosios garantijos pagal atskirus sprendimus 338637 501.655
Garantijos uz daugiabuciams namams modernizuoti teikiamas paskolas 93570 495.243
SWV lizingo garantijos 526.387 580.572
Garantijos uz dideliy imoniy imamas paskolas 340.267 442.000
I8 viso: 75.968.919 71.098.470
Perduota garantijy kredito rizika:

Valstybei 7.625.458 13.263.481
Finansy inzinerijos priemonei ,Garantijy fondas” 1.564.801 12.482.405
Finansy inZinerijos priemonei ,Garantijy fondas 2" 48.265.811 32.695.223
Finansy inzinerijos priemonei ,Garantijos pradedantiesiems verslg” 1.079.752 -
Kitoms garantijy institucijoms 3.906.249 -
I8 viso: 62.442.071 58.441.109
Likutiné atvira suteikty garantijy rizika 13.526.848 12.657.361

Suteikty garantijy pasiskirstymas pagal ukio sakas:

Gamyba 29.166.626 31.966.388
Paslaugos 17.342.595 17.348.626
Prekyba 23.759.642 21.751.163
Prekyba ir paslaugos 5.700.056 32.293
I3 viso: 75.968.919 71.098.470
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LéSos Aa3, A+ reitingo bankuose 955 26.069
LéSos Aa2, A+ reitingo bankuose 2.112.889 -
LéSos A2, A+, A reitingo bankuose 159 1.488.270
LR Vyriausybés vertybiniai popieriai, laikomi iki iSpirkimo A-, A2 12.788.676 12.980.131
IS viso: 14.902.679 14.494.470

* Kredito reitingy agentary ,Moody's", ,Standard & Poor's” ir ,Fitch Ratings” suteikti banky reitingai (gebéjimo jvykdyti skolinius
{sipareigojimus {vertinimas), kurie yra viesai paskelbti banky interneto svetainése ar finansinése ataskaitose.

Likvidumo rizika

Likvidumo (pinigy srauty / finansavimo) rizika apibréziama kaip negaléjimo vykdyti einamujy jsipareigojimy rizika.
Finansavimo rizika Bendrovéje kontroliuojama tinkamai planuojant pinigy srauty poreikius, kurie kontroliuojami nustatant
limitus pinigy srauty trakumames ir juos diversifikuojant.

Turtas

Vertybiniai popieriai - 1.407.328 1.905.432 1.862.227 7.613.689 - 12.788.676
Gautinos kompensacinés sumos - 766.955 3.067.820 - - - 3.834.775
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 2.148.971 - - - - - 2.148.971
Kitos gautinos sumos 28.817 - - - - - 28.817
IS viso 2.177.788  2.174.283 4.973.252 1.862.227 7.613.689 - 18.801.239
Isipareigojimai*

Atidéjiniai garantijoms - (333.778) (1.404.753) (3.511.074) - - (5.249.605)
Kitos ilgalaikés mokétinos sumos - - - - - (37.224) (37.224)
Kitos mokétinos sumos (21.587) - - - - - (21.587)
IS viso (21.587)  (333.778)  (1.404.753) (3.511.074) - (37.224) (5.308.416)

* | [sipareigojimus néra {trauktos ateinanciy laikotarpiy garantijy atlyginimo pajamos (1.797.083 eurai), nes Bendroveé
neturi {sipareigojimo sias sumas grgZzinti.

Bendrovés likvidumas yra uztikrinamas, jgyvendinant Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. liepos 11 d.
nutarime Nr. 887 ,Dél uzdarosios akcinés bendrovés ,Investicijy ir verslo garantijos” veiklos” nustatytus reikalavimus dél
Bendrovés laisvy léSy investavimo bei jsipareigojimy prisiémimo, taip pat laikantis Bendrovés valdybos nurodymy dél
investavimo.

Bendrovés likvidumo rizika eliminuojama, nes:

- Bendrovés lésos investuojamos tik j likvidzius ir nerizikingus finansinius instrumentus — valstybés (Vyriausybeés),
tarptautiniy organizacijy, Lietuvoje veikianciy komerciniy banky skolos vertybinius popierius ir terminuotuosius indélius
komerciniuose bankuose;

- Bendrovés nuostoliams pasiekus 25 proc. jstatinio kapitalo, valdyba nebesuteikia naujy garantijy (t. y. Bendrove
neprisiima naujy jsipareigojimuy);

- Lietuvos Respublikos Vyriausybé kasmet nustato Bendrovés prisiimamy garantijy jsipareigojimy limitus, kuriy
Bendrové negali virsyti.

Paltkany normos rizika

2017 m. gruodzio 31 d. ir 2016 m. gruodzio 31 d. Bendrové neturéjo iSvestiniy priemoniy paltkany normos rizikai
valdyti. Bendrové neturi jokio turto ar reikSmingy jsipareigojimy, uz kuriuos baty mokamos kintamos paltkanos. Investicijos j
LR Vyriausybés vertybinius popierius yra laikomos iki iSpirkimo. Vadovybés manymu, Bendrové nesusiduria su reikminga
palukany normos rizika.

Operaciné rizika

Operaciné rizika apibréziama kaip tiesioginiy ir netiesioginiy nuostoliy, kurie susidaré dél klaidingy vidiniy procesy,
personalo veiksmy, Bendrovés sistemy ir iSoriniy jvykiy, rizika.

Operacine rizikg siekiama valdyti ir sumazinti atskiriant darbuotojy vykdomas funkcijas. Operacinei rizikai valdyti
naudojamos Bendrovés vidaus kontrolés sistemos priemonés.

Svarbi operacinés rizikos valdymo prevencijos priemoné yra draudimas. Draudimas leidzia minimizuoti dél iSorés
veiksniy galimus nuostolius, susidariusius dél materialiojo turto netekimy.

Bendrové nuolat tobulina operacinés rizikos valdyma, siekdama uztikrinti Bendrovés sistemy ir procesy sauguma.
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Uzsienio valiutos rizika
Bendrové nesusiduria su uzsienio valiutos rizika, kadangi visas Bendrovés turtas ir jsipareigojimai yra denominuoti
eurais. Bendrové nesinaudoja jokiomis finansinémis priemonémis, padedanciomis valdyti uzsienio valiutos rizika.

Finansinio turto ir jsipareigojimy tikroji verté

Pagrindinis Bendrovés finansinis turtas ir jsipareigojimai, neatspindéti tikraja verte, yra prekybos ir kitos gautinos
sumos, prekybos ir kitos skolos, ilgalaikés ir trumpalaikés skolos, iki termino pabaigos laikomos ilgalaikés ir trumpalaikés
Vyriausybés obligacijos.

Tikroji verté yra apibréziama kaip suma, uz kurig gali buti apsikeista turtu ar paslaugomis arba kuria gali buti
uzskaitytas tarpusavio jsipareigojimas tarp nesusijusiy Saliy, kurios ketina pirkti / parduoti turtg arba uzskaityti tarpusavio
jsipareigojima. Tikroji finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy verté yra paremta kotiruojamomis rinkos kainomis,
diskontuoty pinigy srauty modeliais arba pasirinkimo sandoriy (,opciony”) kainy modeliais, priklausomai nuo aplinkybiy.

Kiekvienos rasies finansiniam turtui ir jsipareigojimams jvertinti yra naudojami tokie metodai ir prielaidos:

1) trumpalaikiy prekybos gautiny sumy, trumpalaikiy indéliy, trumpalaikiy prekybos skoly ir trumpalaikiy skoly
apskaitiné verté yra artima jy tikrajai vertei;
2) ilgalaikiy indéliy bei ilgalaikiy skoly tikroji verté nustatoma vadovaujantis tokios pat ar panasios paskolos

rinkos kaina arba paltkany norma, kuri yra taikoma tuo metu tokio pat termino skoloms. llgalaikiy skoly, uz kurias mokamos
kintamos palukanos, tikroji verté yra artima jy apskaitinei vertei. Bendrovés ilgalaikiy indéliy palikany normos yra artimos
rinkos paltkany normoms, todél jy tikroji verté yra artima jy apskaitinei vertei;

3) iki termino pabaigos laikomy Vyriausybés bei banky obligacijy tikroji verté nustatoma vadovaujantis
kotiruojamomis rinkos kainomis arba tokios pat ar panasios obligacijos palikany norma, kuri yra taikoma tuo metu tokio pat
termino obligacijoms.

2017 m. gruodzio 31 d.

Finansinis turtas, neatspindétas
tikraja verte

llgalaikés Vyriausybés obligacijos 9.475.916 9.440.184 -
Trumpalaikés Vyriausybés obligacijos 3.312.760 3.334.589 -
Finansinis turtas, neatspindétas

tikraja verte, iS viso 12.788.676 12.774.773 -

2016 m. gruodzio 31 d.
. Bviso

Finansinis turtas, neatspindétas
tikraja verte

llgalaikés Vyriausybés obligacijos 8.934.144 8.966.355 -
Trumpalaikés Vyriausybés obligacijos 4.045.987 4.086.071 -
Finansinis turtas, neatspindétas

tikraja verte, iS viso 12.980.131 13.052.426 -

Vyriausybés obligacijy, laikomy iki termino pabaigos, tikroji verté yra pagrijsta rinkos kainomis remiantis brokeriy ar
dileriy kainomis. Jei tokia informacija yra neprieinama, tikroji verté yra apskai¢iuojama remiantis rinkos kainomis, panasiy
vertybiniy popieriy su panasiomis kredito, termino bei gaunamy pajamy charakteristikomis ir rinkos kainomis.

Bendrovés investicijoms j Lietuvos Respublikos Vyriausybés obligacijas nuo 2018 m. sausio 1 d. retrospektyviai bus
taikomas 9-asis TFAS ,Finansinés priemonés” (2014 m.), jy vertés pasikeitimo (sumazéjimo) atidéjiniy suma 2017 m. gruodzio
31 d. néra reikSminga ir sudaryty 5.426 eurus.
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24. Bendrovés galimi biisimy laikotarpiy jsipareigojimai ir pasizadéjimai

Bendrovés jsipareigojimai pagal suteiktas garantijas:

SVV paskoly garantijos 74.670.118 69.079.000
Garantijos pagal atskirus sprendimus 338.637 501.655
Garantijos uz daugiabu¢iams namams modernizuoti teikiamas paskolas 93.510 495.243
SVV lizingo garantijos 526.387 580.572
Garantijos uz dideliy jmoniy imamas paskolas 340.267 442.000
IS viso 75.968.919 71.098.470

2017 m. gruodzio 31 d. Bendrové, skai¢iuodama pagal nustatytus rizikos koeficientus, suformavo 5.249.603 eury
atidéjiniy bei priskai¢iavo 3.834.775 eury gautiny kompensaciniy sumy, dél kuriy gavimo yra i$ esmés tikra, jei Bendrove
padengs galimus jsipareigojimus pagal suteiktas garantijas, kurioms suformavo atidéjinius. Bendrovei nekompensuojama
galimy jsipareigojimy pagal suteiktas garantijas dalis — 1.414.828 eurai. 2016 m. gruodzio 31 d. nekompensuojama galimy
jsipareigojimy pagal suteiktas garantijas dalis sudaré 781.981 eura. Prielaidos, naudotos vertinant atidéjinius galimiems
iSmokéjimams ir kompensacines sumas, yra aprasytos 14-oje pastaboje.

Teisminiai procesai

Ataskaitiniu laikotarpiu vyko Sie teisminiai procesai, kuriy salimi buvo INVEGA:

Ataskaitiniu laikotarpiu vyko ginco nagringjimas pirmosios instancijos teisme dél AB SEB banko ieSkinio prie$
INVEGA dél atsisakymo iSmokéti garantijos iSmoka pagal suteikta garantija uz UAB ,RGG" paskola. Banko pateikto ieskinio
suma — 147.267,15 euro. Teismas netenkino banko ieskinio. Bankas yra apskundes jam nepalanky teismo sprendima apeliacine
tvarka.

INVEGA gavo Viesyjy pirkimy tarnybos dél atlikto Informacinés sistemos ,Navision” priezitros pirkimo iSvada su
rekomendacija nutraukti sutartj su tiekéju UAB ,COLUMBUS Lietuva”. Vadovaujantis LR administraciniy byly teisenos jstatymo 5
ir 17 straipsniais, nesutikusi su Tarnybos iSvada INVEGA kreipési j Vilniaus apygardos administracinj teisma su skundu. Skunda
buvo atsisakyta priimti, todél, kad gincijamoje iSvadoje INVEGAI nebuvo suformuluoti jokie privalomi jpareigojimai ar
nurodymai, kurie sukelty realias teisines pasekmes ir daryty jtaka pareiskéjo teisiy bei pareigy apimdiai.

Apeliacinés instancijos teismas nagringjo bankrutuojancios L. Karpalaviciaus individualios jmonés ,Talka" pateikta
apeliacinj skunda dél INVEGOS reikalavimo teisiy perleidimo sutarties pripazinimo niekine ir vienasalés restitucijos taikymo.
Pateikto apeliacinio skundo suma — 500.000 eury. Apeliacinés instancijos teismas atmeté apeliacinj skunda kaip nepagrjsta.

Apeliacinés instancijos teismas iSnagrinéjo Swedbank, AB apeliacinj skunda dél INVEGOS atsisakymo nagrinéti
garantijos iSmokos mokéjima pagal suteikta garantija uz UAB ,Veeko” paskola. Banko pateikto apeliacinio skundo suma -
168.278,56 euro. Apeliacinés instancijos teismas atmeté apeliacinj skunda kaip nepagrijsta.

INVEGOS akcininkas Lietuvos Respublikos Gkio ministerija pateiké ieskinj INVEGOS buvusiems valdybos nariams dél
dalies valdybos sprendimo pripazinimo negaliojanciu ir Zalos atlyginimo INVEGOS naudai. PraSomos priteisti zalos dydis —
21.637,94 euro. Siai dienai teismas néra pradéjes nagrinéti bylos i§ esmés.

Turédama tiksla realizuoti atgreztinio reikalavimo teise, jgyta iSmokeéjus garantijos iSmoka, INVEGA buvo pateikusi
ieskinius teismui dél skolos priteisimo i$ Kestucio Voro ir UAB ,Simobila“. UAB ,Simobila” skolos atveju atsakovui yra iSkelta
bankroto byla ir skolos iSie$kojimas vyks pagal bankroto proceduras, bet ne pagal INVEGAI palanky teismo sprendima. Siy
skoly, iSieSkomy i$ Kestucio Voro ir UAB ,Simobila”, iSieSkojimo atveju 80 proc. iSieSkotos sumos (atskaicius iSieSkojimo islaidas)
baty skirta (grazinta) priemonei ,Garantijy fondas”.

INVEGA taip pat dalyvavo teisminiuose procesuose kaip treciasis asmuo, nepareiskiantis savarankisko reikalavimo,
nagrinéjant bylg dél fiziniy asmeny bankroto bylos iskélimo bei gincus tarp paskolos davéjo ir laiduotojo arba tarp paskolos
davéjo ir paskolos gavéjo, kai INVEGA yra suteikusi garantija uz paskolos gavéjo paimta paskola. Siose bylose priimti teismy
sprendimai neturés finansinés jtakos INVEGOS finansiniams jsipareigojimams, nes INVEGOS jsipareigojimai, kylantys i$ suteiktos
garantijos, yra apibrézti suteikiamoje garantijoje ir bendradarbiavimo sutartyse su paskolos davéjais.
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25. Susijusiy Saliy sandoriai

INVEGOS vykdomi ir sudaryti sandoriai su susijusiomis Salimis.

Ataskaitiniu laikotarpiu buvo pasirasyta:

- dviSalé paramos priemoniy vykdymo finansavimo sutartis tarp Ukio ministerijos ir INVEGOS dél Ukio ministerijos
finansuojamy ir per INVEGA jgyvendinamy priemoniy finansavimo 2017 m. Pagal sutartj numatyta skirti iki 5,152 min. eury
atitinkamoms priemonéms finansuoti;

- dvisalé sutartis tarp Ukio ministerijos ir INVEGOS dél INVEGOS jgyvendinamy ES struktarinés paramos léSomis
remiamy priemoniy vieSinimo. Pagal sutartj numatyta skirti iki 0,144 min. eury Sios priemonés tinkamomes islaidoms finansuoti;

- dvisalé sutartis tarp Ukio ministerijos ir INVEGOS del i$laidy, susijusiy su pavedimu atlikti INVEGAI priskirtas ES
struktdrinés paramos administravimo funkcijas, finansavimo. Pagal sutartj numatyta skirti iki 0,631 min. eury Sios priemonés
tinkamoms islaidoms finansuoti;

- bendrijos veiklos sutartis tarp INVEGOS ir INVEGOS patronuojamosios jmonés UAB ,Kofinansavimas” dél KUB
,Koinvesticinis fondas" steigimo. Pagal sutartj j KUB ,Koinvesticinis fondas” INVEGA, veikdamas kaip narys komanditorius ir
investuotojas, jsipareigojo investuoti iki 20,28 min. eury;

- dvisalé sutartis tarp nepriklausomo valdybos nario Nerijaus Datkino ir INVEGOS dél nepriklausomo valdybos nario
veiklos ir atlygio uz veikla valdyboje;

- dvisalé sutartis tarp nepriklausomo valdybos nario Aldito Sauliaus ir INVEGOS dél nepriklausomo valdybos nario
veiklos ir atlygio uz veikla valdyboje;

- dvisalé sutartis tarp nepriklausomo valdybos nario Gycio Bendoriaus ir INVEGOS dél nepriklausomo valdybos nario
veiklos ir atlygio uz veikla valdyboje.

Ataskaitiniu laikotarpiu buvo vykdomi jsipareigojimai pagal 2009-2016 m. Finansy ministerijos, Ukio ministerijos,
Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos ir INVEGOS sudarytas sutartis dél atskiry INVEGOS jgyvendinamy priemoniy
finansavimo. Buvo vykdomi jsipareigojimai pagal Sias sutartis:

- pagal 2009 m. balandZio 7 d. sutartj, pasirasytg tarp Ukio ministerijos, Finansy ministerijos ir INVEGOS dél priemonés
.Kontroliuojantieji fondai” jgyvendinimo ir finansavimo;

- pagal 2009 m. gruodzio 30 d. sutartj, pasirasyta tarp Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos, Finansy ministerijos ir
INVEGOS dél finansy inZinerijos priemonés ,Verslumo skatinimas” jgyvendinimo ir finansavimo;

- pagal 2009 m. kovo 20 d. sutartj, pasirasyta tarp CPVA, Ukio ministerijos ir INVEGOS dél projekto ,2007-2013 m. ES
struktarinés paramos administravimo funkcijy atlikimas ir darbuotojy administraciniy gebéjimy stiprinimas”;

- pagal 2012 m. gruodzio 28 d. sutartj, pasirasyta tarp Ukio ministerijos, Finansy ministerijos, Europos investicijy fondo
(toliau — EIF) ir INVEGOS dél is EIF valdomo JEREMIE kontroliuojanciojo fondo perimty finansy inZinerijos priemoniy
administravimo;

- pagal 2015 m. gruodzio 8 d. sutartj, pasirasyta tarp Finansy ministerijos, Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos ir
INVEGOS dél Fondy fondo ,Verslumo skatinimo fondas 2014-2020, finansuojamas i$ Europos socialinio fondo” steigimo ir
finansavimo;

- pagal 2016 m. balandZio 15 d. sutartj, pasirasytg tarp Finansy ministerijos, Ukio ministerijos ir INVEGOS del Fondy
fondo ,Verslo finansavimo fondas, finansuojamas i$ Europos regioninés plétros fondo” steigimo ir finansavimo;

- pagal 2016 m. sausio 7 d. sutartj, pasiraSyta tarp nepriklausomo valdybos nario Jono Blozés ir INVEGOS dél
nepriklausomo valdybos nario veiklos ir atlygio uz veikla valdyboje;

- pagal 2016 m. sausio 7 d. sutartj, pasirasyta tarp nepriklausomos valdybos narés Laimutés Milasauskienés ir INVEGOS
dél nepriklausomo valdybos nario veiklos ir atlygio uz veikla valdyboje.

Ataskaitiniu laikotarpiu buvo sudaryta (jsigaliojo) biuro patalpy subnuomos sutartis su patronuojamaja jmone UAB
.Kofinansavimas” dél INVEGOS nuomojamy biuro patalpy dalies, reikalingos patronuojamosios jmonés registravimui ir veiklai,
subnuomos. Pagal sutartj patronuojamoji jmoné dengia INVEGAI jos sumokétos patalpy nuomos ir eksploatacines ilaidas,
tenkancias subnuomojamam patalpy plotui.

INVEGA su susijusiais asmenimis nejprasty sandoriy per 2017 m. néra sudariusi.

INVEGOS darbuotojams, kurie kartu yra ir Rizikos valdymo komiteto nariai, buvo mokamas darbo uzmokestis pagal
sudarytas darbo sutartis uz darbo sutartyje nustatyty pareiginiy funkcijy atlikima.

INVEGOS individualios garantijos teikiamos vadovaujantis Vyriausybés nutarimais dél atitinkamy garantijy teikimo ir
Ukio ministro patvirtintais atitinkamy paskoly bei lizingo garantijy teikimo nuostatais. Kitos verslo paramos priemonés
igyvendinamos ir (ar) administruojamos vadovaujantis atitinkamy priemoniy administravimo taisykliy nuostatomis bei remiantis
dvisalémis arba trisalémis sutartimis, sudarytomis su Finansy ministerija, Ukio ministerija ir (ar) Socialinés apsaugos ir darbo
ministerija.

Sutartys dél prekiy, paslaugy, darby pirkimo sudaromos laikantis Lietuvos Respublikos viesujy pirkimy jstatymo (toliau —
Viesuyjy pirkimy jstatymas) reikalavimy ir vadovaujantis INVEGOS Supaprastinty viesujy pirkimy taisyklémis.

INVEGA ataskaitiniu laikotarpiu kartu su patronuojamaja jmone UAB ,Kofinansavimas” jsteigé susijusig jmone KUB
.Koinvesticinis fondas”, kuri skirta rizikos kapitalo investicijoms atlikti ir valdyti.
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INVEGA yra Europos garantijy institucijy asociacijos (AECM), Lietuvos rizikos ir privataus kapitalo asociacijos (LTVCA) ir
Europos rizikos kapitalo fondy investuotojy tinklo naré (EVFIN), Europos ilgalaikiy investuotojy asociacijos (ELTIA) asocijuotoji
naré, EIF-NPI rizikos kapitalo platformos (EIF-NP! Equity Platform) nacionaliné finansy institucija-partneré.
INVEGA vadovaujasi visais LR teisés aktuose nustatytais privalomais reikalavimais, kurie taikytini valstybés
kontroliuojamoms bendrovéms.

Vadovybés darbo uzmokestis ir kitos iSmokos

I18mokos, susijusios su darbo santykiais 157.638 78.870 106.759 78.540
1S jy: iSeitinés kompensacijos 4.840 4.840
Vadowy skaicius (vidutinis metinis) 2,25 2 1,5 2

Vadovybe yra laikomi Grupés generaliniai direktoriai ir jy pavaduotojai.
Per 2017 metus Bendrovés vadovybei nebuvo suteikta jokiy paskoly, garantijy, nebuvo jokiy kity iSmokéty ar

priskaiciuoty sumy ar turto perleidimo.

26. Poataskaitiniai jvykiai
Po finansiniy mety pabaigos iki Siy finansiniy ataskaity patvirtinimo nejvyko jokiy poataskaitiniy jvykiy, kurie turéty
jtakos Sioms finansinéms ataskaitoms ar turéty bati papildomai atskleisti.
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Uzdarosios akcinés bendrovés ,Investicijy ir verslo garantijos” (INVEGA) pranesimas apie vertybiniy popieriy birZoje
.NASDAQ OMX VILNIUS" listinguojamy bendroviy valdymo kodekso laikymasi per 2017 m.

INVEGA metiniame praneSime atskleidzia, kaip laikosi vertybiniy popieriy birzos ,NASDAQ OMX Vilnius”
listinguojamy bendroviy valdymo kodekso ir konkreciy jo nuostaty. Jei Sio kodekso ar kai kuriy jo nuostaty nesilaikoma, tai

yra nurodoma, kuriy konkreciy nuostaty nesilaikoma ir dél kokiy priezasciy:

| principas. Pagrindinés nuostatos

Pagrindinis bendrovés tikslas turéty bati visy akcininky interesy tenkinimas, uztikrinant nuolatinj akcininky nuosavybés vertés

didinima.
1.1. Bendrove turéty rengti ir viesai skelbti bendroveés plétros strategija ir tikslus, Taip

aiskiai deklaruodama, kaip ji planuoja veikti akcininky interesais ir didinti akcininky
nuosavybe.

1.2. Visy bendrovés organy veikla turéty bati sukoncentruota j strateginiy tiksly Taip
igyvendinima, atsizvelgiant j poreikj didinti akcininky nuosavybe.

1.3. Bendrovés priezitros ir valdymo organai turéty glaudziai bendradarbiauti, Taip
siekdami kuo didesnés naudos bendrovei ir akcininkams.

1.4. Bendrovés priezitros ir valdymo organai turéty uztikrinti, kad baty gerbiamos  Taip
ne tik bendrovés akcininky, bet ir kity bendrovés veikloje dalyvaujanciy ar su ta

veikla susijusiy asmeny (darbuotojy, kreditoriy, tiekéjy, klienty, vietos

bendruomenés) teisés ir interesai.

1l principas. Bendrovés valdymo sistema

Pagrindinés INVEGOS veiklos kryptys ir
strategija viesai skelbiama metiniuose ir
tarpiniuose INVEGOS praneSimuose, kurie
yra skelbiami INVEGOS interneto
tinklalapyje, pateikiami Valdymo
koordinavimo centro funkcijas atliekanciai
institucijai, vieSinama kitais budais.

INVEGOS organai veikia siekdami
igyvendinti INVEGOS jstatuose nustatytus
veiklos tikslus, INVEGOS akcininko
nustatytus prioritetus ir ilgalaikius
uzdavinius. INVEGAI, atsizvelgiant j jai
nustatytus uzdavinius ir deleguotas
funkcijas, néra keliamas tikslas siekti
maksimalaus pelno ir (ar) maksimaliai
didinti akcininky nuosavybe. INVEGOS
veiklos tikslai yra orientuoti j efektyvy SVV
kreditavimo skatinima, SVV ir kito verslo
finansiniy ir kitokio pobudzio paramos
priemoniy jgyvendinimg ir administravima.
INVEGAI taip pat nustatytas
nenuostolingos veiklos tikslas.

INVEGOJE sudaroma stebétojy taryba ir
valdyba, kurie atstovauja INVEGOS visy
akcijy savininko jgalioto asmens
interesams.

Stebétojy taryba yra renkama visy akcijy
savininko jgalioto asmens, kaip tai
nustatyta LR akciniy bendroviy jstatyme
(toliau — ,ABJ"). Savo ruoztu stebétojy
taryba renka valdyba. Rysiai, funkcijos,
esminés kompetencijy ir atsakomybiy
ribos yra nustatytos tokios, kaip tai
nustatyta AB].

Priezitros (stebétojy taryba) ir valdymo
organai (valdyba ir INVEGOS vadovas)
dalykiskai ir glaudZiai bendradarbiauja.

INVEGOS veiklos priezitros funkcijas
vykdanti institucija — LR Gkio ministerija ir
INVEGOS stebétojy taryba priziari ir
uztikrina, kad baty nepazeidziamos ir
gerbiamos INVEGOS darbuotojy, klienty,
kity suinteresuotyjy asmeny teisés ir
interesai, kad efektyviai veikty vidaus
kontrolés sistema. INVEGOS veiklos
prieziaros funkcijas atliekanti institucija
nagrinéja gaunamus suinteresuotyjy
asmeny nusiskundimus ir pan.

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti strateginj vadovavima bendrovei, efektyvia bendrovés valdymo organy prieziira,
tinkama pusiausvyra ir funkcijy pasiskirstyma tarp bendrovés organy, akcininky interesy apsauga.
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2.1. Be Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme numatyty privalomy Taip Be privalomy organy - visuotinio

organy — visuotinio akcininky susirinkimo ir bendrovés vadovo, rekomenduojama akcininky susirinkimo ir INVEGOS vadovo,
bendrovéje sudaryti tiek kolegialy priezitros organa, tiek kolegialy valdymo INVEGOVJE yra sudaryta stebétojy taryba,
organa. Kolegialiy prieziaros ir valdymo organy sudarymas uztikrina valdymo ir kuri yra kolegialus priezidros organas, ir
prieziaros funkcijy aisky atskyrima bendrovéje, bendrovés vadovo atskaitomybe valdyba, kuri yra kolegialus valdymo

bei kontrole, o tai savo ruoztu salygoja efektyvesnj ir skaidresnj bendrovés organas.

valdymo procesa.

2.2. Kolegialus valdymo organas yra atsakingas uz strateginj vadovavima Taip Kolegialiy organy funkcijos paskirstytos
bendrovei bei vykdo kitas esmines bendrovés valdymo funkcijas. Kolegialus taip, kaip nustatyta AB|.

priezilros organas yra atsakingas uz efektyvig bendrovés valdymo organy veiklos

prieziara.

2.3. Jeigu bendroveé nusprendzia sudaryti tik viena kolegialy organa, Neaktualu Neaktualu, nes INVEGOJE yra sudaryti ir
rekomenduojama, kad tai baty priezitros organas, t. y. stebétojy taryba. Tokiu veikia du kolegialds organai.

atveju stebétojy taryba yra atsakinga uz efektyvig bendrovés vadovo vykdomy
funkcijy prieziara.

2.4. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus priezitros organas turéty Taip
bati sudaromas ir turéty veikti Il ir IV principuose iSdéstyta tvarka. Jeigu bendroveé
nuspresty nesudaryti kolegialaus priezidros organo, taciau sudaryty kolegialy

valdymo organa — valdybag, Il ir IV principai turéty bati taikomi valdybai, kiek tai
neprieStarauja $io organo esmei ir paskirciai.

2.5. Bendroveés valdymo ir priezidros organus turéty sudaryti toks valdybos nariy Taip
(vykdomujy direktoriy) ir stebétojy tarybos nariy (direktoriy konsultanty) skaicius,

kad atskiras asmuo arba nedidelé asmeny grupé negaléty dominuoti Siems

organams priimant sprendimus.

2.6. Direktoriai konsultantai arba stebétojy tarybos nariai turéty bati skiriami Taip Pagal INVEGOS jstatus stebétojy tarybos
apibréztam laikotarpiui, su galimybe bati individualiai perrenkamiems maksimaliais nariai ir valdybos nariai renkami

Lietuvos Respublikos teisés akty leidziamais intervalais, tam, kad bty uztikrintas ketveriems metams, neribojant kadencijy
batinas profesinés patirties augimas ir pakankamai daznas jy statuso pakartotinas skaiciaus.

patvirtinimas. Taip pat turéty bati numatyta galimybé juos atleisti, taciau ta
procedira neturéty bati lengvesné uz vykdomojo direktoriaus arba valdybos nario
atleidimo procedura.

2.7. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo pirmininku gali ~ Taip INVEGOS valdybos pirmininku néra
bati toks asmuo, kurio esamos arba buvusios pareigos nebaty kliatis renkamas INVEGOS vadovas. Valdybos
nepriklausomai ir nesaliSkai priezitrai vykdyti. Kai bendrovéje nesudaroma pirmininku taip pat néra renkamas ir
stebétojy taryba, bet sudaroma valdyba, rekomenduojama, kad bendrovés buves INVEGOS vadovas. Stebétojy
valdybos pirmininkas ir bendrovés vadovas nebaty tas pats asmuo. Buves tarybos nariu ir pirmininku negali bati
bendrovés vadovas neturéty bati tuoj pat skiriamas | visuotinio akcininky valdybos narys ar INVEGOS vadovas.
susirinkimo renkamo kolegialaus organo pirmininko posta. Kai bendrové Buves INVEGOS vadovas néra stebétojy
nusprendzia nesilaikyti Siy rekomendacijy, turéty buti pateikiama informacija apie tarybos nariu ar pirmininku.

priemones, kuriy imtasi prieziaros nesaliSkumui uztikrinti.

11l principas. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka

Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka turéty uztikrinti bendrovés smulkiyjy
akcininky interesy atstovavimga, Sio organo atskaitomybe akcininkams ir objektyvia bendrovés veiklos bei jos valdymo organy
prieziara.

3.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo (toliau Siame Neaktualu INVEGOS atveju neaktualu, nes visos
principe — kolegialus organas) sudarymo mechanizmas turéty uztikrinti, kad bus akcijos priklauso valstybei (néra smulkiyjy
vykdoma objektyvi ir nesaliska bendrovés valdymo organy priezidra, taip pat akcininky ir jy teisiy gynimo uztikrinimo
tinkamai atstovaujami smulkiyjy akcininky interesai. poreikio).

3.2. Kandidaty j kolegialaus organo narius vardai, pavardés, informacija apie jy Taip Kandidatai j stebétojy tarybos narius
iSsilavinima, kvalifikacija, profesine patirtj, einamas pareigas, kitus svarbius parenkami, vadovaujantis LR Vyriausybés
profesinius jsipareigojimus ir potencialius interesy konfliktus turéty bati atskleista patvirtintu Kandidaty j valstybés jmonés ar
bendrovés akcininkams dar pries visuotinj akcininky susirinkima, paliekant savivaldybés jmonés valdybg ir kandidaty j
akcininkams pakankamai laiko apsispresti, uz kurj kandidata balsuoti. Taip pat valstybés ar savivaldybés valdomos

turéty bati atskleistos visos aplinkybés, galincios paveikti kandidato bendrovés visuotinio akcininky
nepriklausomuma (pavyzdinis jy sarasas pateiktas 3.7 rekomendacijoje). Kolegialus susirinkimo renkama kolegialy priezitros
organas turéty bati informuojamas apie vélesnius Siame punkte nurodytos ar valdymo organg atrankos aprasu (toliau
informacijos pokycius. Kolegialus organas kiekvienais metais turéty kaupti Siame — Atrankos aprasas).

punkte nurodytus duomenis apie savo narius ir pateikti juos bendrovés metiniame

pranesime.
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3.3. Kai sitloma paskirti kolegialaus organo narj, turéty bati nurodyta konkretijo  Taip
kompetencija, tiesiogiai susijusi su darbu kolegialiame organe. Kad akcininkai ir
investuotojai galéty jvertinti, ar i kompetencija ir toliau yra tinkama, kolegialus

organas kiekviename bendrovés metiniame pranesime turéty skelbti informacija

apie savo sudétj ir apie konkrecia atskiry savo nariy kompetencija, tiesiogiai

susijusig su jy darbu kolegialiame organe.

3.4. Siekiant islaikyti tinkama kolegialaus organo nariy turimos kvalifikacijos Taip
pusiausvyra, kolegialaus organo sudétis turéty bati nustatyta atsizvelgiant j

bendrovés struktarg ir veiklos pobud; ir periodiskai vertinama. Kolegialus organas

turéty uztikrinti, kad jo nariai, kaip visuma, turéty jvairiapusiy Ziniy, nuomoniy ir

patirties savo uzduotims tinkamai atlikti. Audito komiteto nariai, kaip visuma,

turéty turéti naujausiy ziniy ir atitinkama patirtj listinguojamy bendroviy finansy ir
apskaitos ir (arba) audito srityse. Bent vienas i$ atlyginimo komiteto nariy turéty

turéti ziniy ir patirties atlyginimy nustatymo politikos srityje.

3.5. Visiems naujiems kolegialaus organo nariams turéty bati sitloma individuali Taip
programa, skirta supazindinti su pareigomis, bendroveés organizacija bei veikla.
Kolegialus organas turéty atlikti metinj patikrinima, kad baty nustatytos sritys,

kuriose jo nariams reikia atnaujinti savo jgtdzius ir Zinias.

3.6. Siekiant uztikrinti, kad visi su kolegialaus organo nariu susije esminiai interesy  Taip
konfliktai buty sprendziami tinkamai, j bendrovés kolegialy organa turéty bati
iSrinktas pakankamas nepriklausomy nariy skaicius.

3.7. Kolegialaus organo narys turéty bati laikomas nepriklausomu tik tais atvejais,  Taip
kai jo nesaisto jokie verslo, giminystés arba kitokie rysiai su bendrove, ja
kontroliuojanciu akcininku arba jy administracija, dél kuriy kyla ar gali kilti interesy
konfliktas ir kurie gali paveikti nario nuomone. Kadangi visy atvejy, kada
kolegialaus organo narys gali tapti priklausomas, iSvardyti nejmanoma, be to,
skirtingose bendrovése santykiai arba aplinkybés, susijusios su nepriklausomumo
nustatymu, gali skirtis, o geriausia Sios problemos sprendimo praktika susiklostys
laikui bégant, tai kolegialaus organo nario nepriklausomumo jvertinimas turéty
bati grindziamas santykiy ir aplinkybiy turiniu, o ne forma. Pagrindiniai kriterijai
nustatant, ar kolegialaus organo narys gali bati laikomas nepriklausomu, turéty
bati Sie:

1) jis negali bati bendrovés arba susijusios bendrovés vykdomasis direktorius arba
valdybos narys (jei visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas —
stebétojy taryba) ir paskutinius penkerius metus neturi bati éjes tokiy pareigy;

2) jis negali bati bendrovés arba susijusios bendroveés darbuotojas ir paskutinius
trejus metus neturi bati éjes tokiy pareigy, iskyrus atvejus, kai kolegialaus organo
narys nepriklauso vyresniajai vadovybei ir buvo isrinktas j kolegialy organa kaip
darbuotojy atstovas;

3) jis neturi gauti arba nebati gaves reikSmingo papildomo atlyginimo i$
bendrovés arba susijusios bendrovés, iSskyrus uzmokestj, gauta uz kolegialaus
organo nario pareigas. Tokiam papildomam atlyginimui priskiriamas ir dalyvavimas
akcijy pasirinkimo sandoriuose arba kitokiose nuo veiklos rezultaty priklausanciose
uzmokescio sistemose; jam nepriskiriamos pagal pensijy plang nustatyty
kompensacijy iSmokos (jskaitant atidétas kompensacijas) uz ankstesnj darba
bendrovéje (su salyga, kad tokia iSmoka niekaip nesusijusi su vélesnémis
pareigomis);

4) jis neturi bati kontroliuojantysis akcininkas arba neturi atstovauti tokiam
akcininkui (kontrolé nustatoma pagal Tarybos direktyvos 83/349/EEB 1 straipsnio 1
dalj);

5) jis negali turéti ir per praéjusius metus neturi bati turéjes svarbiy verslo rysiy
su bendrove arba susijusia bendrove nei tiesiogiai, nei kaip turincio tokius rysSius
subjekto partneris, akcininkas, direktorius arba virSesnis darbuotojas. Turinciu
verslo rysiy laikytinas subjektas, kuris yra svarbus prekiy tiekéjas arba paslaugy
teikéjas (jskaitant finansines, teisines, patariamasias ir konsultacines paslaugas),
reikSmingas klientas ar organizacija, kuri gauna reikSmingas jmokas i$ bendroveés
arba jos grupés;

6) jis negali bati ir per paskutinius trejus metus neturi bati buves bendrovés arba
susijusios bendroveés dabartinés arba ankstesnés isorés audito jmonés partneriu
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Kandidatai j stebétojy tarybos narius
atrenkami, vadovaujantis Atrankos aprasu.
INVEGOJE Audito komitetas néra
sudaromas, taip pat néra sudaromas
Atlyginimo komitetas.

Bendrovéje vidaus audito funkcijas atlieka
vidaus auditorius, atskiry priemoniy ir
deleguoty funkcijy jgyvendinimo auditg
atlieka Valstybés kontrolés, Europos
Komisijos, Europos audito ramy, Finansy
ministerijos jgalioti pareiginai ar
auditoriai.

ISrinktiems naujiems stebétojy tarybos
nariams pateikiama esminé informacija ir
teisés aktai, reglamentuojantys bendroveés
veikla ir veikla stebétojy taryboje.

Stebétojy taryboje yra trys nepriklausomi
nariai is penkiy.



UAB ,,INVESTICIJY IR VERSLO GARANTIJOS”
|monés kodas: 110084026, Konstitucijos pr. 7, Vilnius

PRIEDAS PRIE METINIO PRANESIMO

arba darbuotoju;

7) jis neturi bati vykdomuoju direktoriumi arba valdybos nariu kitoje bendrovéje,
kurioje bendrovés vykdomasis direktorius arba valdybos narys (jei visuotinio
akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas — stebétojy taryba) yra
direktorius konsultantas arba stebétojy tarybos narys, taip pat jis negali turéti kity
reikSmingy rysiy su bendrovés vykdomaisiais direktoriais, kurie atsiranda jiems
dalyvaujant kity bendroviy arba organy veikloje;

8) jis neturi bati éjes kolegialaus organo nario pareigy ilgiau kaip 12 mety;

9) jis neturi bati vykdomojo direktoriaus arba valdybos nario (jei visuotinio
akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas — stebétojy taryba), arba 1-8
punkte nurodyty asmeny artimas $eimos narys. Artimu Seimos nariu laikytinas
sutuoktinis (sugyventinis), vaikai ir tévai.

3.8. Nepriklausomumo sgvokos turinj i$ esmés nustato pats kolegialus organas.
Kolegialus organas gali nuspresti, kad tam tikras jo narys, nors ir atitinka visus
Siame kodekse nustatytus nepriklausomumo kriterijus, vis délto negali bati
laikomas nepriklausomu dél ypatingy asmeniniy ar su bendrove susijusiy
aplinkybiy.

3.9. Turéty bati atskleidZziama reikiama informacija apie iSvadas, prie kuriy priéjo
kolegialus organas aiskindamasis, ar tam tikras jo narys gali bati laikomas
nepriklausomu. Kai siloma paskirti kolegialaus organo narj, bendrové turéty
paskelbti, ar laiko jj nepriklausomu. Kai konkretus kolegialaus organo narys
neatitinka vieno ar keliy Siame kodekse nustatyty nepriklausomumo vertinimo
kriterijy, bendroveé turéty paskelbti priezastis, kodél ta narj ji vis délto laiko
nepriklausomu. Be to, bendrové kiekviename savo metiniame pranesime turéty
paskelbti, kuriuos kolegialaus organo narius laiko nepriklausomais.

3.10. Kai vienas arba keli Siame kodekse nustatyti nepriklausomumo vertinimo
kriterijai nebuvo tenkinami iStisus metus, bendrové turéty paskelbti priezastis,
kodél konkrety kolegialaus organo narj laiko nepriklausomu. Kad baty uztikrintas
informacijos, pateikiamos dél kolegialaus organo nariy nepriklausomumo,
tikslumas, bendrové turéty reikalauti, kad nepriklausomi nariai reguliariai
patvirtinty savo nepriklausomuma.

3.11. Nepriklausomiems kolegialaus organo nariams uz jy darbg ir dalyvavima
kolegialaus organo posédziuose gali bati atlyginama i$ bendrovés 1ésy. Tokio
atlyginimo dydj turéty tvirtinti bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas.

Neaktualu Remiamasi Atrankos aprase nustatytais
nepriklausomumo kriterijais ir apibrézimu.

Neaktualu 3.8 papunkcio paaiskinimas.

Neaktualu

Neaktualu Uz veikla stebétojy taryboje
nepriklausomiems stebétojy tarybos
nariams numatyta mokéti atlygj, kuris
apskaiciuojamas pagal bendrovés
visuotinio akcininky susirinkimo patvirtinta
tvarka.

Uz veikla valdyboje nepriklausomiems
valdybos nariams numatyta mokeéti atlygj,
kuris apskaiciuojamas pagal stebétojy
tarybos patvirtinta tvarka.

1V principas. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo pareigos ir atsakomybé

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas tinkamai ir
efektyviai funkcionuoty, o jam suteiktos teisés turéty uztikrinti efektyvia bendrovés valdymo organy prieziiira ir visy bendrovés

akcininky interesy apsauga.

4.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas (toliau Siame
principe — kolegialus organas) turéty uztikrinti bendrovés finansinés apskaitos ir
kontrolés sistemos vientisuma bei skaidruma. Kolegialus organas turéty nuolat
teikti rekomendacijas bendroveés valdymo organams ir prizidréti bei kontroliuoti jy
veikla valdant bendrove.

4.2. Kolegialaus organo nariai turéty saziningai, rapestingai ir atsakingai veikti
bendrovés bei akcininky naudai ir jy interesais, atsizvelgdami j darbuotojy
interesus ir visuomenés gerove. Nepriklausomi kolegialaus organo nariai turéty: a)
bet kokiomis salygomis islaikyti savo analizés, sprendimy priémimo ir veiksmy
nepriklausomuma; b) nesiekti ir nepriimti jokiy nepagrjsty lengvaty, kurios gali
kompromituoti jy nepriklausomuma; c) aiskiai reiksti savo prieStaravima tuo atveju,
kai mano, kad kolegialaus organo sprendimas gali pakenkti bendrovei. Kai
kolegialus organas yra priémes sprendimy, dél kuriy nepriklausomas narys turi
rimty abejoniy, tokiu atveju Sis narys turéty padaryti atitinkamas iSvadas. Jeigu
nepriklausomas narys atsistatydinty, priezastis jis turéty paaiskinti laiske
kolegialiam organui arba audito komitetui ir, jei reikia, atitinkamam bendrovei
nepriklausanéiam organui (institucijai).
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4.3. Kolegialaus organo nario pareigoms atlikti kiekvienas narys turéty skirti Taip
pakankamai laiko ir démesio. Kiekvienas kolegialaus organo narys turéty

jsipareigoti taip apriboti kitus savo profesinius jsipareigojimus (ypac direktoriaus
pareigas kitose bendrovése), kad jie netrukdyty tinkamai atlikti kolegialaus organo

nario pareigas. Jeigu kolegialaus organo narys dalyvavo maziau nei puséje

kolegialaus organo posédziy per bendrovés finansinius metus, apie tai turéty bati
informuojami bendrovés akcininkai.

4.4. Kai kolegialaus organo sprendimai gali skirtingai paveikti bendrovés Neaktualu
akcininkus, kolegialus organas su visais akcininkais turéty elgtis saziningai ir

nesaliskai. Jis turéty uztikrinti, kad akcininkai baty tinkamai informuojami apie

bendrovés reikalus, jos strategijg, rizikos valdyma ir interesy konflikty sprendima.

Bendrovéje turéty buti aiskiai nustatytas kolegialaus organo nariy vaidmuo jiems

bendraujant su akcininkais ir jsipareigojant akcininkams.

4.5. Rekomenduojama, kad sandoriai (i8skyrus mazareikSmius dél nedidelés jy Taip
vertés arba sudarytus standartinémis salygomis vykdant jprastine bendrovés

veiklg), sudaromi tarp bendrovés ir jos akcininky, priezitros ar valdymo organy

nariy, ar kity bendrovés valdymui jtaka daranciy ar galinciy daryti fiziniy ar

juridiniy asmeny, baty tvirtinami kolegialaus organo. Sprendimas dél tokiy

sandoriy tvirtinimo turéty bati laikomas priimtu tik tuo atveju, kai uz tokj

sprendima balsuoja dauguma nepriklausomy kolegialaus organo nariy.

4.6. Kolegialus organas turéty bati nepriklausomas priimdamas sprendimus, Taip
turincius reikSmeés bendrovés veiklai ir strategijai. Be kita ko, kolegialus organas
turéty bati nepriklausomas nuo bendrovés valdymo organy. Kolegialaus organo
nariy darbui ir sprendimams neturéty daryti jtakos juos iSrinke asmenys. Bendrové
turéty uztikrinti, kad kolegialus organas ir jo komitetai baty aprapinti pakankamais
istekliais (tarp jy ir finansiniais), reikalingais pareigoms atlikti, jskaitant teise gauti —
ypac i$ bendroveés darbuotojy — visg reikiama informacija ir teise kreiptis
nepriklausomo profesionalaus patarimo j iSorinius teisés, apskaitos ar kitokius
specialistus kolegialaus organo ir jo komitety kompetencijai priklausanciais
klausimais. Atlyginimo komitetas, naudodamasis minéty konsultanty ar specialisty
paslaugomis informacijai apie atlyginimy nustatymo sistemy rinkos standartus
gauti, turéty uztikrinti, kad jie tuo padiu metu neteikty konsultacijy susijusiai
bendrovei, vykdomajam direktoriui arba valdymo organy nariams. Naudodamasis
konsultanto paslaugomis informacijai apie atlyginimy nustatymo sistemy rinkos
standartus gauti, atlyginimo komitetas turéty uztikrinti, kad tas konsultantas tuo
paciu metu neteikty konsultacijy susijusios bendrovés zmogiskuyjy istekliy skyriui
arba vykdomajam arba generaliniam direktoriams.

4.7. Kolegialaus organo veikla turéty bati organizuota taip, kad nepriklausomi Neaktualu
kolegialaus organo nariai galéty turéti didele jtaka itin svarbiose srityse, kuriose
interesy konflikty galimybé yra ypac didelé. Tokiomis sritimis laikytini klausimai,
susije su bendrovés direktoriy skyrimu, atlyginimo bendrovés direktoriams
nustatymu ir bendrovés audito kontrole bei jvertinimu. Todél tuo atveju, kai
kolegialaus organo kompetencijai yra priskirti minéti klausimai, Siam organui
rekomenduojama suformuoti skyrimo, atlyginimy ir audito komitetus. Bendrovés
turéty uztikrinti, kad skyrimo, atlyginimy ir audito komitetams priskirtos funkcijos
baty vykdomos, taciau jos gali tas funkcijas sujungti ir sukurti maziau nei tris
komitetus. Tokiu atveju bendrovés turéty iSsamiai paaiskinti, kodél jos pasirinko
alternatyvy poziarj ir kaip pasirinktas pozidris atitinka trims atskiriems komitetams
nustatytus tikslus. Bendrovése, kuriy kolegialus organas turi nedaug nariy, trims
komitetams skirtas funkcijas gali atlikti pats kolegialus organas, jeigu jis atitinka
komitetams keliamus sudéties reikalavimus ir jeigu Siuo klausimu atskleidzia
atitinkama informacija. Tokiu atveju Sio kodekso nuostatos, susijusios su
kolegialaus organo komitetais (ypac dél jy vaidmens, veiklos ir skaidrumo), turéty
bati taikomos, kai tinka, visam kolegialiam organui.

4.8. Pagrindinis komitety tikslas — didinti kolegialaus organo darbo efektyvuma Neaktualu
uztikrinant, kad sprendimai baty priimami juos tinkamai apsvarscius, ir padéti

organizuoti darba taip, kad kolegialaus organo sprendimams nedaryty jtakos

esminiai interesy konfliktai. Komitetai turéty veikti nepriklausomai bei principingai

ir teikti kolegialiam organui rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo

sprendimu, taciau galutinj sprendima priima pats kolegialus organas.

Rekomendacija steigti komitetus nesiekiama susiaurinti kolegialaus organo

kompetencijos ar perkelti ja komitetams. Kolegialus organas ilieka visiskai

atsakingas uz savo kompetencijos ribose priimamus sprendimus.
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Neaktualu, nes visos akcijos patikéjimo
teise perduotos valdyti Ukio ministerijai.

INVEGOS valdymo organai sandorius
sudaro ir tvirtina vadovaudamiesi teisés
akty ir INVEGOS jstaty reikalavimais. Visi
esminiai sandoriai su susijusiais asmenimis
yra atskleidZiami tarpiniuose ir metiniuose
pranesimuose.

Stebétojy tarybos ir valdybos veikloje
atskiri komitetai kaip kolegialaus organo
darbo forma néra sudaromi.
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4.9. Kolegialaus organo sukurti komitetai turéty susidéti bent i$ trijy nariy. Neaktualu 4.8 papunkcio paaiskinimas.
Bendrovése, kuriose kolegialaus organo nariy yra nedaug, iSimties tvarka komitetai

gali bati sudaryti tik i$ dviejy nariy. Kiekvieno komiteto nariy dauguma turéty

sudaryti nepriklausomi kolegialaus organo nariai. Tuo atveju, kai bendrovéje

stebétojy taryba nesudaroma, atlyginimy ir audito komitetai turéty bati sudaryti

iSimtinai i$ direktoriy konsultanty. Sprendziant, ka skirti komiteto pirmininku ir

nariais, turéty bati atsizvelgiama j tai, kad narysté komitete turi bati atnaujinama ir

kad neturi bati pernelyg pasitikima tam tikrais asmenimis.

4.10. Kiekvieno jkurto komiteto jgaliojimus turéty nustatyti pats kolegialus Neaktualu 4.8 papunkcio paaiskinimas.
organas. Komitetai turéty vykdyti savo pareigas laikydamiesi nustatyty jgaliojimy ir
reguliariai informuoti kolegialy organg apie savo veikla ir jos rezultatus. Kiekvieno
komiteto jgaliojimai, apibréziantys jo vaidmenj ir nurodantys jo teises bei pareigas,
turéty bati paskelbti bent karta per metus (kaip dalis informacijos, kurig bendroveé
kasmet skelbia apie savo valdymo struktara ir praktika). Bendrovés taip pat kasmet
savo metiniame pranesime turéty skelbti esamy komitety pranesimus apie jy
sudétj, posédziy skaiciy ir nariy dalyvavima posédziuose per pragjusius metus, taip
pat apie pagrindines savo veiklos kryptis. Audito komitetas turéty patvirtinti, kad jj
tenkina audito proceso nepriklausomumas, ir trumpai aprasyti veiksmus, kuriy
buvo imtasi tam, kad prieiti tokios iSvados.

4.11. Siekiant uztikrinti komitety savarankiskuma ir objektyvuma, kolegialaus Neaktualu 4.8 papunkcio paaiskinimas.
organo nariai, kurie néra komiteto nariai, paprastai turéty turéti teise dalyvauti

komiteto posédziuose tik komitetui pakvietus. Komitetas gali pakviesti arba

reikalauti, kad posédyje dalyvauty tam tikri darbuotojai arba ekspertai. Kiekvieno

komiteto pirmininkui turéty bati sudarytos salygos tiesiogiai palaikyti rySius su

akcininkais. Atvejus, kuriems esant tai turéty bati daroma, reikéty nurodyti

komiteto veiklg reglamentuojanciose taisyklése.

4.12. Skyrimo komitetas. Neaktualu 4.8 papunkcio paaiskinimas.
4.12.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos turéty bati Sios:

1) parinkti kandidatus j laisvas valdymo organy nariy vietas ir rekomenduoti
kolegialiam organui juos svarstyti. Skyrimo komitetas turéty jvertinti jgtdziy, Ziniy
ir patirties pusiausvyra valdymo organe, parengti funkcijy ir sugebéjimy, kuriy
reikia konkreciam postui, aprasa ir jvertinti jpareigojimui atlikti reikalinga laika.
Skyrimo komitetas taip pat gali vertinti bendrovés akcininky pasialytus kandidatus
| kolegialaus organo narius;

2) reguliariai vertinti priezidros ir valdymo organy struktara, dydj, sudétj ir veikla,
teikti kolegialiam organui rekomendacijas, kaip siekti reikiamy pokyciu;

3) reguliariai vertinti atskiry direktoriy jgudzius, Zinias bei patirtj ir apie tai pranesti
kolegialiam organui;

4) reikiama démes;j skirti testinumo planavimui;

5) perziGréti valdymo organy politika dél vyresniosios vadovybés rinkimo ir
skyrimo.

4.12.2.  Skyrimo komitetas turéty apsvarstyti kity asmeny, jskaitant
administracijg ir akcininkus, pateiktus pasialymus. Kai sprendziami klausimai, susije
su vykdomaisiais direktoriais arba valdybos nariais (jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas — stebétojy taryba) ir vyresniaja
vadovybe, turéty bati konsultuojamasi su bendrovés vadovu, suteikiant jam teise
teikti pasidlymus Skyrimo komitetui.

4.13. Atlyginimy komitetas. Neaktualu 4.8 papunkcio paaiskinimas.
4.13.1. Pagrindinés atlyginimy komiteto funkcijos turéty bati Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasialymus dél valdymo organy nariy ir
vykdomujy direktoriy atlyginimy politikos. Tokia politika turéty apimti visas
atlyginimo formas, jskaitant fiksuotg atlyginima, nuo veiklos rezultaty priklausancio
atlyginimo sistemas, pensijy modelius ir iSeitines iSmokas. Pasitlymai, susije su nuo
veiklos rezultaty priklausancio atlyginimo sistemomis, turéty bati pateikiami kartu
su rekomendacijomis dél su tuo susijusiy tiksly ir jvertinimo kriterijy, kuriy tikslas —
tinkamai suderinti vykdomujy direktoriy ir valdymo organy nariy atlyginima su
bendrovés kolegialaus organo nustatytais ilgalaikiais akcininky interesais ir tikslais;
2) teikti kolegialiam organui pasialymus dél individualiy atlyginimy
vykdomiesiems direktoriams ir valdymo organy nariams siekiant, kad jie atitikty
bendrovés atlyginimy politika ir Siy asmeny veiklos jvertinima. Vykdydamas Sia
funkcija, komitetas turéty bati gerai informuotas apie bendra atlygj, kurj
vykdomieji direktoriai ir valdymo organy nariai gauna i$ kity susijusiy bendroviy;
3) turéty uztikrinti, kad individualus atlyginimas vykdomajam direktoriui ir
valdymo organo nariui baty proporcingas kity bendrovés vykdomujy direktoriy
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arba valdymo organy nariy ir kity bendrovés darbuotojy atlyginimui;

4) reguliariai perziaréti vykdomuyjy direktoriy ar valdymo organy nariy atlyginimy
nustatymo politika (taip pat ir akcijomis pagrjsto atlyginimo politika) bei jos
igyvendinima;

5) teikti kolegialiam organui pasitlymus dél tinkamy sutarciy su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo organy nariais formuy;

6) padéti kolegialiam organui priziaréti, kaip bendrové laikosi galiojanciy nuostaty
dél informacijos, susijusios su atlyginimais, skelbimo (ypac¢ dél galiojancios
atlyginimy politikos ir direktoriams skiriamo individualus atlyginimo);

7) teikti vykdomiesiems direktoriams ir valdymo organy nariams bendras
rekomendacijas dél vyresniosios vadovybés (kaip apibrézta paties kolegialaus
organo) atlyginimy dydzio ir struktdros, taip pat stebéti vyresniosios vadovybés
atlyginimy dydj ir struktdra, remiantis atitinkama informacija, kuria pateikia
vykdomieji direktoriai ir valdymo organy nariai.

4.13.2. Tuo atveju, kai reikia spresti skatinimo klausima, susijusj su akcijy
pasirinkimo sandoriais ar kitomis su akcijomis susijusiomis skatinimo priemonémis,
kurios gali bati taikomos direktoriams arba kitiems darbuotojams, komitetas
turety:

1) apsvarstyti bendra tokiy skatinimo sistemy taikymo politikg, ypatingg démes;j
skirdamas skatinimui, susijusiam su akcijy pasirinkimo sandoriais, ir pateikti
kolegialiam organui su tuo susijusius pasidlymus;

2) iSnagrinéti informacija, kuri pateikta Siuo klausimu bendrovés metiniame
praneSime ir dokumentuose, skirtuose akcininky susirinkimui;

3) pateikti kolegialiam organui pasitlymus dél pasirinkimo sandoriy pasirasant
akcijas arba pasirinkimo sandoriy perkant akcijas alternatyvos apibréziant tokios
alternatyvos suteikimo priezastis ir pasekmes.

4.13.3. Atlyginimo komitetas turéty informuoti akcininkus apie savo funkcijy
vykdyma ir tuo tikslu dalyvauti metiniame visuotiniame akcininky susirinkime.

4.14. Audito komitetas Neaktualu 4.8 papunkcio paaiskinimas.
4.14.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos turéty bati Sios:

1) stebéti bendrovés teikiamos finansinés informacijos vientisuma, ypatinga
démesj skiriant bendrovés ir jos grupés naudojamy apskaitos metody tinkamumui
ir nuoseklumui (jskaitant bendroviy grupés finansiniy ataskaity rinkiniy
konsolidavimo kriterijus);

2) maziausiai karta per metus perzitréti vidaus kontrolés ir rizikos valdymo
sistemas, siekiant uztikrinti, kad pagrindinés rizikos (jskaitant rizika, susijusia su
galiojanciy jstatymy ir taisykliy laikymusi) yra tinkamai nustatytos, valdomos ir apie
jas atskleidziama informacija;

3) uztikrinti vidaus audito funkcijy veiksminguma, be kita ko, teikiant
rekomendacijas dél vidaus audito padalinio vadovo parinkimo, skyrimo,
pakartotinio skyrimo bei atleidimo ir dél Sio padalinio biudZeto, taip pat stebint,
kaip bendrovés administracija reaguoja j Sio padalinio iSvadas ir rekomendacijas.
Jei bendrovéje néra vidaus audito funkcijos, komitetas poreikj turéti Sig funkcija
turéty jvertinti bent kartg per metus;

4) teikti kolegialiam organui rekomendacijas, susijusias su iSorés audito jmonés
parinkimu, skyrimu, pakartotiniu skyrimu ir atleidimu (tai atlieka bendrovés
visuotinis akcininky susirinkimas) bei sutarties su audito jmone salygomis.
Komitetas turéty istirti situacijas, dél kuriy audito jmonei ar auditoriui atsiranda
pagrindas atsistatydinti, ir pateikti rekomendacijas dél tokiu atveju batiny veiksmuy;
5) stebéti isorés audito jmonés nepriklausomuma ir objektyvuma, ypac svarbu
patikrinti, ar audito jmoné atsizvelgia j reikalavimus, susijusius su audito partneriy
rotacija, taip pat batina patikrinti atlyginimo, kurj bendrové moka audito jmonei,
dydj ir panasius dalykus. Siekiant uzkirsti kelig esminiams interesy konfliktams,
komitetas, remdamasis inter alia iSorés audito jmonés skelbiamais duomenimis
apie visus atlyginimus, kuriuos audito jmonei bei jos tinklui moka bendrové ir jos
grupé, turéty nuolat priziaréti ne audito paslaugy pobuadj ir masta. Komitetas,
vadovaudamasis 2002 m. geguzés 16 d. Komisijos rekomendacijoje 2002/590/EB
jtvirtintais principais ir gairémis, turéty nustatyti ir taikyti formalig politika,
apibréziancia ne audito paslaugy rasis, kuriy pirkimas i$ audito jmonés yra: a)
neleidziamas; b) leidziamas komitetui iSnagrinéjus ir c) leidziamas be kreipimosi j
komiteta;

6) tikrinti iSorés audito proceso veiksminguma ir administracijos reakcija j
rekomendacijas, kurias audito jmoné pateikia laiske vadovybei.

4.14.2. Visi komiteto nariai turéty bati aprapinti iSsamia informacija, susijusia su
specifiniais bendrovés apskaitos, finansiniais ir veiklos ypatumais. Bendrovés
administracija turéty informuoti audito komitetg apie svarbiy ir nejprasty sandoriy
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apskaitos badus, kai apskaita gali bati vykdoma skirtingais btdais. Siuo atveju
ypatingas démesys turéty bati skiriamas bendrovés veiklai ofSoriniuose centruose
ir (ar) per specialios paskirties jmones (organizacijas) vykdomai veiklai bei tokios
veiklos pateisinimui.

4.14.3.Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo posédziuose turi dalyvauti (jei taip,
tai kada) kolegialaus valdymo organo pirmininkas, bendrovés vadovas, vyriausiasis
finansininkas (arba virSesni darbuotojai, atsakingi uz finansus bei apskaita), vidaus
auditorius ir iSorés auditorius. Komitetas turéty turéti galimybe prireikus susitikti su
atitinkamais asmenimis, nedalyvaujant vykdomiesiems direktoriams ir valdymo
organy nariams.

4.14.4.Vidaus ir iSorés auditoriams turéty bati uztikrinti ne tik veiksmingi darbiniai
santykiai su administracija, bet ir neribotos galimybés susisiekti su kolegialiu
organu. Siuo tikslu audito komitetas turéty veikti kaip pagrindine instancija rySiams
su vidaus ir iSorés auditoriais palaikyti.

4.14.5.Audito komitetas turéty bati informuotas apie vidaus auditoriy darbo
programa ir gauti vidaus audito ataskaitas arba periodine santrauka. Audito
komitetas taip pat turéty bati informuotas apie iSorés auditoriy darbo programa ir
turéty is audito jmonés gauti ataskaita, kurioje baty aprasomi visi rysiai tarp
nepriklausomos audito jmonés ir bendrovés bei jos grupés. Komitetas turéty laiku
gauti informacija apie visus su bendrovés auditu susijusius klausimus.
4.14.6.Audito komitetas turéty tikrinti, ar bendrové laikosi galiojanciy nuostaty,
reglamentuojanciy darbuotojy galimybe pateikti skundg arba anonimiskai pranesti
apie jtarimus, kad bendrovéje daromi svarbls pazeidimai (dazniausiai praneSama
nepriklausomam kolegialaus organo nariui), ir turéty uztikrinti, kad baty nustatyta
tvarka proporcingam ir nepriklausomam tokiy klausimy tyrimui ir atitinkamiems
tolesniems veiksmams.

4.14.7.Audito komitetas turéty teikti kolegialiam organui savo veiklos ataskaitas
bent karta per $eSis ménesius, tuo metu, kai tvirtinamos metinés ir pusés mety
ataskaitos.

4.15. Kiekvienais metais kolegialus organas turéty atlikti savo veiklos jvertinima. Jis Ne
turéty apimti kolegialaus organo struktaros, darbo organizavimo ir gebéjimo veikti

kaip grupé vertinimga, taip pat kiekvieno kolegialaus organo nario ir komiteto
kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinima bei vertinima, ar kolegialus organas
pasieké nustatyty veiklos tiksly. Kolegialus organas turéty bent kartg per metus
paskelbti (kaip dalj informacijos, kurig bendrové kasmet skelbia apie savo valdymo
struktdras ir praktika) atitinkama informacija apie savo vidine organizacija ir veiklos
procedaras, taip pat nurodyti, kokius esminius pokycius nulémé kolegialaus

organo atliktas savo veiklos jvertinimas.

V principas. Bendrovés kolegialiy organy darbo tvarka

Stebétojy taryba 2018 m. planuoja atlikti
savo veiklos jvertinima. Veiklos vertinimas
2017 m. nebuvo vykdomas.

Bendrovéje nustatyta kolegialiy priezitiros ir valdymo organy darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy siy organy darba ir

sprendimy priémima, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavima.

5.1. Bendrovés kolegialiems priezidros ir valdymo organams (Siame principe Taip
savoka kolegialas organai apima tiek kolegialius prieziaros, tiek valdymo organus)
vadovauja Siy organy pirmininkai. Kolegialaus organo pirmininkas yra atsakingas

uz kolegialaus organo posédziy tinkama susaukima. Pirmininkas turéty uztikrinti

tinkama visy kolegialaus organo nariy informavima apie Saukiama poséd; ir

posédzio darbotvarke. Jis taip pat turéty uztikrinti tinkama vadovavima kolegialaus
organo posédziams bei tvarka ir darbinga atmosfera posédzio metu.

5.2. Bendroveés kolegialiy organy posédzius rekomenduojama rengti atitinkamu Taip
periodiskumu, pagal i$ anksto patvirtintg grafika. Kiekviena bendrové pati

sprendzia, kokiu periodisSkumu Saukti kolegialiy organy posédzius, taciau
rekomenduojama juos rengti tokiu periodiskumu, kad baty uztikrintas

nepertraukiamas esminiy bendrovés valdymo klausimy sprendimas. Bendrovés

stebétojy tarybos posédziai turéty bati Saukiami bent karta per mety ketvirtj, o
bendrovés valdybos posédziai — bent kartg per ménes;.

5.3. Kolegialaus organo nariai apie saukiama posédj turéty bati informuojami is Taip
anksto, kad turéty pakankamai laiko tinkamai pasirengti posédyje nagrinéjamy

klausimy svarstymui ir galéty vykti naudinga diskusija, po kurios baty priimami

tinkami sprendimai. Kartu su praneSimu apie Saukiama poseédj kolegialaus organo
nariams turéty bati pateikta visa reikalinga, su posédzio darbotvarke susijusi

medziaga. Darbotvarké posédzio metu neturéty bati keiciama ar papildoma,

iSskyrus atvejus, kai posédyje dalyvauja visi kolegialaus organo nariai arba kai
neatidéliotinai reikia spresti svarbius bendrovei klausimus.
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Kolegialiy organy posédziai Saukiami
periodiskai darbo reglamento nustatyta
tvarka.
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5.4. Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy organy darba bei uztikrinti efektyvy Neaktualu
sprendimy priémimo procesa, bendrovés kolegialiy priezidros ir valdymo organy

pirmininkai turéty tarpusavyje derinti Saukiamy posédziy datas, jy darbotvarkes,

glaudziai bendradarbiauti spresdami kitus su bendrovés valdymu susijusius

klausimus. Bendrovés stebétojy tarybos posédziai turéty bati atviri bendrovés

valdybos nariams, ypac tais atvejais, kai posédyje svarstomi klausimai, susije su

valdybos nariy atSaukimu, atsakomybe, atlyginimo nustatymu.

VI principas. NesaliSkas akcininky traktavimas ir akcininky teisés

Stebétojy tarybos pirmininkas ir valdybos
pirmininkas glaudziai bendradarbiauja
rekomendacijoje nurodytais klausimais,
taciau posédziy datos ir darbotvarkés
tarpusavyje néra derinamos.

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti nesaliska visy akcininky, jskaitant smulkiuosius bei uzsieniecius, traktavima.

Bendrovés valdymo sistema turéty apsaugoti akcininky teises.

6.1. Rekomenduojama, kad bendrovés kapitalg sudaryty tik tokios akcijos, kurios jy Taip
turétojams suteikia vienodas balsavimo, nuosavybés, dividendy ir kitas teises.

6.2. Rekomenduojama sudaryti investuotojams salygas i$ anksto, t. y. pries perkant Neaktualu
akcijas, susipazinti su iSleidziamy naujy ar jau iSleisty akcijy suteikiamomis
teisémis.

6.3. Bendrovei ir jos akcininkams svarbas sandoriai, tokie kaip bendrovés turto Neaktualu
perleidimas, investavimas, jkeitimas ar kitoks apsunkinimas, turéty gauti visuotinio

akcininky susirinkimo pritarima. Visiems akcininkams turéty bati sudarytos

vienodos galimybés susipazinti ir dalyvauti priimant bendrovei svarbius

sprendimus, jskaitant paminéty sandoriy tvirtinima.

6.4. Visuotiniy akcininky susirinkimy susaukimo ir vedimo proceduros turéty Neaktualu
sudaryti akcininkams lygias galimybes dalyvauti susirinkime ir neturéty pazeisti
akcininky teisiy bei interesy. Pasirinkta visuotinio akcininky susirinkimo vieta, data

ir laikas neturéty uzkirsti kelio aktyviam akcininky dalyvavimui susirinkime.

6.5. Siekiant uztikrinti uzsienyje gyvenanciy akcininky teise susipazinti su Neaktualu
informacija, esant galimybei, rekomenduojama visuotiniam akcininky susirinkimui

parengtus dokumentus i$ anksto paskelbti viesai prieinamai bendrovés interneto

tinklalapyje ne tik lietuviy kalba, bet ir angly kalba ir (ar) kitomis uZsienio kalbomis.

Visuotinio akcininky susirinkimo protokolg po jo pasirasymo ir (ar) priimtus

sprendimus taip pat rekomenduojama paskelbti vieSai prieinamai bendrovés

interneto tinklalapyje lietuviy ir angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio kalbomis.

Bendrovés interneto tinklalapyje viesai prieinamai gali bati skelbiama ne visa

dokumenty apimtis, jei jy viesSas paskelbimas galéty pakenkti bendrovei arba baty

atskleistos bendrovés komercinés paslaptys.

6.6. Akcininkams turéty bati sudarytos galimybés balsuoti akcininky susirinkime Neaktualu
asmeniskai jame dalyvaujant arba nedalyvaujant. Akcininkams neturéty bati
daroma jokiy kliaciy balsuoti i$ anksto rastu, uzpildant bendrajj balsavimo

biuleten;.

6.7. Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti akcininky susirinkimuose, Neaktualu
bendrovéms rekomenduojama pladiau taikyti modernias technologijas ir tokiu

badu sudaryti akcininkams galimybe dalyvauti ir balsuoti akcininky susirinkimuose

naudojantis elektroniniy rysiy priemonémis. Tokiais atvejais turi bati uztikrintas

perduodamos informacijos saugumas ir galima nustatyti dalyvavusiojo ir

balsavusiojo tapatybe. Be to, bendrovés galéty sudaryti salygas akcininkams, ypac

uzsienyje gyvenantiems akcininkams, akcininky susirinkimus stebéti pasinaudojant

moderniy technologijy priemonémis.

VIl principas. Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas
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INVEGOS akcijos néra platinamos viesai,
visy akcijy savininkas yra valstybé, kuriai
atstovauja Ukio ministerija.

INVEGOS jstatuose nenumatyta sandoriy,
kuriems turéty pritarti visuotinis akcininky
susirinkimas, iSskyrus tuos, kurie numatyti
pagal AB|. Akcijy savininko jgalioto
atstovo informavimas apie Bendrovei
svarbius sandorius uztikrinamas per
atitinkamus stebétojy tarybos ar valdybos
narius, kurie tuo paciu yra ir visy akcijy
savininko jgalioto asmens darbuotojai
(valstybés tarnautojai ir pareigunai, kurie
vidiniy procedury tvarka privalo derinti
pozicija (balsavima) atitinkamais svarbiais
klausimais).

Visy akcijy savininkas yra valstybé, kuriai
atstovauja Ukio ministerija. Visuotinio
akcininky susirinkimo kompetencijai
priskirtais klausimas LR Gkio ministras
pasisako priimdamas atitinkama rasytinj
sprendima.

Visa informacija teikiama Ukio ministerijai
tiesiogiai rastu nurodytam Ukio
ministerijos padaliniui ir (ar) valstybés
tarnautojui.

Visy akcijy savininkas yra valstybé, kuriai
atstovauja Ukio ministerija. Ukio
ministerija tiek turtines, tiek neturtines
akcininko teises realizuoja priimdama
rasytinj sprendima visuotinio akcininky
susirinkimo kompetencijai priskirtais
klausimais.

6.6 papunkcio paaiskinimas.
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Bendrovés valdymo sistema turéty skatinti bendrovés organy narius vengti interesy konflikty bei uztikrinti skaidry ir efektyvy
bendrovés organy nariy interesy konflikty atskleidimo mechanizma.

7.1. Bendrovés priezidros ir valdymo organo narys turéty vengti situacijos, kai jo Taip
asmeniniai interesai prieStarauja ar gali priestarauti bendrovés interesams. Jeigu

tokia situacija vis délto atsirado, bendrovés priezitros ar valdymo organo narys

turéty per protinga terming pranesti kitiems to paties organo nariams arba jj

iSrinkusiam bendrovés organui, arba bendrovés akcininkams apie tokia interesy
prieStaravimo situacija, nurodyti interesy pobadij ir, jeigu jmanoma, verte.

7.2. Bendroves priezidros ir valdymo organo narys negali painioti bendrovés turto, Taip
kurio naudojimas specialiai su juo néra aptartas, su savo turtu arba naudoti jj arba
informacija, kuria jis gauna bGdamas bendrovés organo nariu, asmeninei naudai ar
treciojo asmens naudai gauti be bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo ar jo
igalioto kito bendrovés organo sutikimo.

7.3. Bendrovés priezidros ir valdymo organo narys gali sudaryti sandorj su Taip
bendrove, kurios organo narys jis yra. Apie tokj sandor;j (iSskyrus mazareikSmius

dél nedidelés jy vertés arba sudarytus vykdant jprastine bendrovés veikla bei
standartinémis salygomis) jis privalo nedelsdamas rastu arba zodziu, jrasant tai j
posédzio protokola, pranesti kitiems to paties organo nariams arba jj iSrinkusiam
bendrovés organui, arba bendrovés akcininkams. Sioje rekomendacijoje jvardyty
sandoriy sudarymui taip pat taikoma 4.5 rekomendacija.

7.4. Bendroves priezidros ir valdymo organo narys turéty susilaikyti nuo balsavimo, Taip
kai priimami sprendimai dél sandoriy ar kitokiy klausimy, su kuriais jis susijes
asmeniniu ar dalykiniu interesu.

VIII principas. Bendrovés atlyginimy politika

Stebétojy tarybos ir valdybos nariai elgiasi
taip, kad interesy konflikty nekilty, todél
praktikoje jy nepasitaike.

Esant galimam interesy konfliktui,
kolegialaus organo narys apie tai privalo
informuoti kitus narius ir nusisalinti nuo
atitinkamo klausimo nagrinéjimo ir
priémimo. Esant poreikiui, kolegialus
organas priima atitinkama sprendima,
kuriuo tenkinamas isreikstas nario
nusisalinimas nuo atitinkamy sprendimy
svarstymo ir priémimo arba atsisakoma
tenkinti nusisalinima dél galimo interesy
konflikto mazareikSmiskumo.

7.1 papunkcio paaiskinimas.

7.1 papunkcio paaiskinimas.

7.1 papunkcio paaiskinimas.

Bendrovéje nustatyta atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy tvirtinimo, perziiiréjimo ir paskelbimo tvarka turéty uzkirsti
kelia galimiems interesy konfliktams ir piktnaudziavimui nustatant direktoriy atlyginimus, taip pat uztikrinti bendroveés

atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy vieSuma ir skaidruma.

8.1. Bendrové turéty paskelbti savo atlyginimy politikos ataskaita (toliau — Taip
atlyginimy ataskaita), kuri turéty bati aidki ir lengvai suprantama. Si atlyginimy

ataskaita turéty bati paskelbta ne tik kaip bendrovés metinio pranesimo dalis, bet

turéty bati skelbiama ir bendrovés interneto tinklalapyje.

8.2. Atlyginimy ataskaitoje daugiausia démesio turéty bati skiriama bendrovés Taip
direktoriy atlyginimy politikai ateinanciais, o kur tinka - ir tolesniais, finansiniais

metais. Joje taip pat turéty bati apzvelgiama, kaip atlyginimy politika buvo
igyvendinama praéjusiais finansiniais metais. Ypatingas démesys turéty bati

skiriamas esminiams bendrovés atlyginimy politikos pokyciams, lyginant su

praéjusiais finansiniais metais.

8.3. Atlyginimy ataskaitoje turéty bati pateikta bent Si informacija: Ne
1) direktoriy atlyginimy kintamy ir nekintamy sudedamujy daliy santykis ir jo
paaiskinimas;

2) pakankama informacija apie veiklos rezultaty vertinimo kriterijus, kuriais
grindziama teisé dalyvauti akcijy pasirinkimo sandoriuose, teisé j akcijas arba
kintamas sudedamasias atlyginimo dalis;

3) paaiskinimas, kuo pasirinkti veiklos rezultaty vertinimo kriterijai naudingi
ilgalaikiams bendrovés interesams;

4) metody, taikomy siekiant nustatyti, ar tenkinami veiklos rezultaty vertinimo
kriterijai, paaiskinimas;

5) pakankamai issami informacija apie kintamos sudedamosios atlyginimo dalies
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Informacija apie bendra INVEGOS
vadovams per metus iSmokéty atlyginimy
suma kasmet viesai skelbiama INVEGOS
metiniame pranesime, o vidutiniai dydziai
papildomai kas ketvirtj atnaujinami
INVEGOS internetiniame puslapyje.

Nuo 2016 m. pradzios nepriklausomiems
valdybos nariams yra mokamas numatyto
dydzio atlygis. 2017 m. atlygis
nepriklausomiems valdybos nariams buvo
mokamas.

Sutartj su INVEGOS administracijos
vadovu sudaro ir tvirtina Bendrovés
valdyba. Darbo sutartis yra konfidenciali ir
jos turinys bei salygos vieSai néra
skelbiamos. INVEGOJE néra darbuotojy
skatinimo ar atlyginimo INVEGOS
akcijomis sistemos. Taip pat néra schemy,
susijusiy su pensijomis.
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mokéjimo atidéjimo laikotarpius;

6) pakankama informacija apie atlyginimo ir veiklos rezultaty rysj;

7) pagrindiniai metiniy premijy sistemos ir bet kurios kitos ne pinigais gaunamos
naudos kriterijai ir jy pagrindimas;

8) pakankamai issami informacija apie iSeitiniy iSmoky politika;

9) pakankamai issami informacija apie akcijomis pagrjsto atlyginimo teisiy
suteikimo laikotarpj, kaip nurodyta 8.13 punkte;

10) pakankamai issami informacija apie akcijy islaikyma po teisiy suteikimo, kaip
nurodyta 8.15 punkte;

11) pakankamai i$sami informacija apie panasiy bendroviy grupiy, kuriy atlyginimo
nustatymo politika buvo analizuojama siekiant nustatyti susijusios bendrovés
atlyginimy nustatymo politika, sudét;.

12) direktoriams skirtos papildomos pensijos arba ankstyvo i$éjimo j pensija
schemos pagrindiniy savybiy aprasymas;

13) atlyginimy ataskaitoje neturéty bati komerciniu poziariu neskelbtinos
informacijos.

8.4. Atlyginimy ataskaitoje taip pat turéty bati apibendrinama ir paaiskinama Ne
bendrovés politika, susijusi su sutarciy, sudaromy su vykdomaisiais direktoriais ir
valdymo organy nariais, sglygomis. Tai turéty apimti, inter alia, informacija apie
sutarciy su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy nariais trukme, taikomus
pranesimo apie i$éjima i$ darbo terminus ir iSsamia informacija apie iseitines ir

kitas iSmokas, susijusias su sutarciy su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy
nariais nutraukimu pirma laiko.

8.5. Visa atlyginimo suma ir kita nauda, skiriama atskiriems direktoriams Taip
atitinkamais finansiniais metais, turéty bati iSsamiai paskelbiama atlyginimy
ataskaitoje. Siame dokumente turéty bati pateikta bent 8.5.1-8.5.4 punktuose
nurodyta informacija apie kiekvieng asmenj, kuris bendrovéje éjo direktoriaus
pareigas bet kuriuo atitinkamy finansiniy mety laikotarpiu.

8.5.1. Turéty bati pateikta tokia su atlyginimais ir (arba) tarnybinémis pajamomis
susijusi informacija:

1) bendra atlyginimo suma, sumokéta arba mokétina direktoriui uz paslaugas,
suteiktas praéjusiais finansiniais metais, jskaitant, jei taikoma, dalyvavimo
mokescius, nustatytus metiniame visuotiniame akcininky susirinkime;

2) atlyginimas ir privilegijos, gautos i$ bet kurios jmonés, priklausancios tai paciai
grupei;

3) atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis ir (arba) premijos, bei priezastys, dél
kuriy tokios premijos ir (arba) pelno dalis buvo paskirtos;

4) jei tai leidziama pagal jstatymus, kiekvienas esminis papildomas atlyginimas,
mokamas direktoriams uz specialias paslaugas, kurios nepriklauso jprastinéms
direktoriaus funkcijoms;

5) kompensacija, gautina arba sumokéta kiekvienam vykdomajam direktoriui ar
valdymo organy nariui, pasitraukusiam i$ savo pareigy praéjusiais finansiniais
metais;

6) bendra apskaiciuota naudos, kuri laikoma atlyginimu ir suteikiama ne pinigais,
verté, jeigu tokia nauda neturi bati nurodyta pagal 1-5 punktus.

8.5.2. Turéty bati pateikiama Si informacija, susijusi su akcijomis ir (arba) teisémis
dalyvauti akcijy pasirinkimo sandoriuose, ir (arba) su visomis kitomis darbuotojy
skatinimo akcijomis sistemomis:

1) praéjusiais finansiniais metais bendrovés pasitlyty akcijy pasirinkimo sandoriy
arba suteikty akcijy skaicius ir taikymo salygos;

2) akcijy pasirinkimo sandoriy skaicius, realizuotas per praéjusius finansinius
metus, nurodant kiekvieno sandorio akcijy skai¢iy bei realizavimo kaing, arba
dalyvavimo darbuotojy skatinimo akcijomis sistemoje verté finansiniy mety
pabaigoje;

3) finansiniy mety pabaigoje nerealizuotas akcijy pasirinkimo sandoriy skaicius, jy
realizavimo kaina, realizavimo data ir pagrindinés teisiy jgyvendinimo salygos;

4) visi esamy akcijy pasirinkimo sandoriy salygy pokyciai ateinanciais finansiniais
metais.

8.5.3. Turéty bati pateikiama Si su papildomy pensijy schemomis susijusi
informacija:

1) kai pensijy schema yra apibrézty iSmoky, pagal ja direktoriy sukaupty iSmoky
pokyciai atitinkamais finansiniais metais;
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2) kai pensijy schema yra apibrézty jmoky, iSsami informacija apie jmokas, kurias
uz direktoriy sumokeéjo arba turéty sumokéti bendrové atitinkamais finansiniais
metais.

8.5.4. Turéty bati nurodytos sumos, kurias bendrové arba bet kuri dukteriné
bendrové ar jmoné, jtraukta j bendrovés konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rinkinj,
iSmokéjo kaip paskolas, iSankstines iSmokas ir garantijas kiekvienam asmeniui,
kuris éjo direktoriaus pareigas bet kuriuo atitinkamy finansiniy mety laikotarpiu,
iskaitant nesumokétas sumas ir palikany norma

8.6. Kai atlyginimy nustatymo politikoje numatomos kintamos sudedamosios Taip
atlyginimo dalys, bendrovés turéty nustatyti kintamos sudedamosios atlyginimo

dalies dydzio ribas. Nekintama atlyginimo dalis turéty bati pakankama, kad

bendrové galéty nemokéti kintamos sudedamosios atlyginimo dalies tuo atveju,

kai veiklos rezultaty vertinimo kriterijai netenkinami.

8.7. Kintamy sudedamujy atlyginimo daliy skyrimas turéty priklausyti nuo i$ anksto Taip
nustatyty ir iSmatuojamy veiklos rezultaty vertinimo kriterijy.

8.8. Kai yra skiriama kintama sudedamaoji atlyginimo dalis, didZiosios Sios kintamos Neaktualu INVEGOS atveju kintamosios dalies

sudedamosios atlyginimo dalies mokéjimas turéty bati atidétas tam tikram mokéjimo atidéjimas néra taikomas.
protingumo kriterijus atitinkanciam laikotarpiui. Kintamos sudedamosios INVEGOS vadovui kintamosios dalies
atlyginimo dalies, kurios mokéjimas atidedamas, dydis turéty bati nustatytas pagal mokeéjimas yra ne papildomo vadovybés
santykine kintamos sudedamosios atlyginimo dalies verte, lyginat ja su nekintama skatinimo schema, kai kintamosios dalies
atlyginimo dalimi. atidéjimas yra batinas tam, kad baty

galima tinkamai jvertinti rezultaty
pasiekima ilguoju periodu, neleidziant
vadovams prisiimti nepamatuotai per
didelés rizikos trumpuoju laikotarpiu, bet
ménesinio darbo uzmokescio dalis,
tiesiogiai priklausanti nuo INVEGAI
nustatyty veiklos rodikliy vykdymo.

8.9. | susitarimus su vykdomaisiais direktoriais arba valdymo organy nariais turéty  Ne 8.8. papunkdio paaiskinimas.
bati jtraukta nuostata, leidZianti bendrovei susigrazinti kintama sudedamaja

atlyginimo dalj, kuri buvo iSmokéta remiantis duomenimis, kurie véliau pasirodé

akivaizdziai neteisingi.

8.10. ISeitinés iSmokos neturéty virsyti nustatytos sumos arba nustatyto metiniy Taip

atlyginimy skaiciaus ir apskritai neturéty bati didesnés negu dvejy mety

nekintamos atlyginimo dalies arba jos ekvivalento suma.

8.11. I3eitinés iSmokos neturéty bati mokamos, jei darbo sutartis nutraukiama dél  Taip
blogy veiklos rezultaty.

8.12. Be to, turéty bati atskleidziama informacija, susijusi su parengiamuoju ir Ne Vadovui darbo apmokéjimo tvarka ir
sprendimy priémimo procesu, kurio metu nustatoma bendrovés direktoriy darbo salygas nustato valdyba. Pagal
atlyginimy politika. Informacija turéty apimti duomenis, jei taikoma, apie INVEGOS jstatus, visuotinio akcininky
atlyginimo komiteto jgaliojimus ir sudétj, su bendrove nesusijusiy konsultanty, susirinkimas turi iSimtine teise nustatyti
kuriy paslaugomis naudotasi nustatant atlyginimy politika, vardus ir pavardes bei veiklos rodiklius ir planinius dydzius, nuo
metinio visuotinio akcininky susirinkimo vaidmen;. kuriy priklauso INVEGOS vadovo darbo

uzmokescio kintamosios dalies dydis.

8.13. Tuo atveju, kai atlyginimas yra pagrjstas akcijy skyrimu, teisé j akcijas Neaktualu
neturéty bati suteikiama maziausiai trejus metus po jy skyrimo.

8.14. Akcijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis teisémis jsigyti akcijy arba gauti Neaktualu
atlygj, pagrista akcijy kainos poky¢iais, neturéty bati naudojamasi maziausiai trejus

metus po jy skyrimo. Teisés j akcijas suteikimas ir teisé pasinaudoti akcijy

pasirinkimo sandoriais arba kitomis teisémis jsigyti akcijy arba gauti atlygj, pagrjsta

akcijy kainos pokyciais, turéty priklausyti nuo i$ anksto nustatyty ir iSmatuojamy

veiklos rezultaty vertinimo kriterijy.

8.15. Po teisiy suteikimo direktoriai turéty islaikyti tam tikra skaiciy akcijy iki jy Neaktualu
kadencijos pabaigos, priklausomai nuo poreikio padengti kokias nors islaidas,

susijusias su akcijy jsigijimu. Akcijy, kurias reikia islaikyti, skaicius turi bati

nustatytas, pavyzdziui, dviguba bendro metinio atlyginimo (nekintamoji plius

kintamoji dalis) verteé.

8.16. | direktoriy konsultanty arba stebétojy tarybos nariy atlyginima neturéty bati Neaktualu
jtraukiami akcijy pasirinkimo sandoriai.
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8.17. Akcininkai, visy pirma instituciniai akcininkai, turéty bati skatinami dalyvauti Neaktualu
visuotiniuose akcininky susirinkimuose ir balsuoti direktoriy atlyginimy nustatymo
klausimais.

8.18. Nemenkinant organy, atsakingy uz direktoriy atlyginimy nustatyma, Taip 8.12. papunkcio paaiskinimas.
vaidmens, atlyginimy politika arba bet kuris esminis atlyginimy politikos pokytis

turéty bati jtraukiamas j metinio visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke.

Atlyginimy ataskaita turéty bati pateikiama akcininky balsavimui metiniame

visuotiniame akcininky susirinkime. Balsavimas gali bati privalomojo arba

patariamojo pobudzio.

8.19. Schemoms, pagal kurias direktoriams atlyginama akcijomis, akcijy Neaktualu
pasirinkimo sandoriais ar kitomis teisémis jsigyti akcijy arba bati atlyginamam

remiantis akcijy kainy pokyciais, iki jy taikymo pradzios turéty pritarti akcininkai

metiniame visuotiniame akcininky susirinkime priimdami atitinkama sprendima.

Pritarimas turéty bati susijes su pacia schema ir akcininkai neturéty spresti dél

atskiriems direktoriams pagal ta schema suteikiamos akcijomis pagrjstos naudos.

Visiems esminiams schemy salygy pakeitimams iki jy taikymo pradzios taip pat

turéty pritarti akcininkai, priimdami sprendima metiniame visuotiniame akcininky

susirinkime. Tokiais atvejais akcininkai turéty bati informuoti apie visas sitlomy

pakeitimy salygas ir gauti paaiskinima apie sitlomy pakeitimy poveik;.

8.20. Metinio visuotinio akcininky susirinkimo pritarimas turéty bati gaunamas Neaktualu
Siais klausimais:

1)  atlyginimo direktoriams skyrimas remiantis akcijomis pagrjstomis schemomis,
iskaitant akcijy pasirinkimo sandorius;

2)  maksimalaus akcijy skaiciaus nustatymas ir pagrindinés akcijy suteikimo
tvarkos salygos;

3) laikotarpis, per kurj pasirinkimo sandoriai gali bati realizuoti;

4)  kiekvieno tolesnio pasirinkimo sandoriy realizavimo kainos pokycio
nustatymo salygos, jeigu jstatymai tai leidzia;

5)  visos kitos ilgalaikés direktoriy skatinimo schemos, kurios panasiomis
salygomis néra sitlomos visiems kitiems bendrovés darbuotojams.

Metiniame visuotiniame akcininky susirinkime taip pat turéty bati nustatytas
galutinis terminas, per kurj uz direktoriy atlyginima atsakingas organas gali paskirti
Siame punkte iSvardyty tipy kompensacijas atskiriems direktoriams.

8.21. Jeigu leidzia nacionaliné teisé arba bendrovés jstatai, kiekvienam pasirinkimo  Neaktualu
sandoriy su nuolaida modeliui, pagal kurj yra suteikiamos teisés pasirasyti akcijas

Zemesne nei rinkos kaina, galiojancia tg diena, kai nustatoma kaina, arba vidutine

rinkos kaina, nustatyta per keletg dieny pries realizavimo kainos nustatyma, taip

pat turéty pritarti akcininkai.

8.22.8.19 ir 8.20 punktai neturéty bati taikomi schemoms, kuriose dalyvavimas Neaktualu
panasiomis sglygomis sitlomas bendrovés darbuotojams arba bet kurios

dukterinés jmonés darbuotojams, kurie turi teise dalyvauti schemoje, ir kuri buvo

patvirtinta metiniame visuotiniame akcininky susirinkime.

8.23. Prie$ metinj visuotinj akcininky susirinkima, kuriame ketinama svarstyti 8.19 Neaktualu
punkte nurodyta sprendima, akcininkams turéty bati suteikta galimybé susipazinti
su sprendimo projektu ir su juo susijusiu informaciniu pranesimu (Sie dokumentai
turéty bati paskelbti bendrovés tinklalapyje). Siame pranesime turéty bati
pateiktas visas akcijomis pagrjsto atlyginimo schemas reglamentuojantis tekstas
arba Siy schemy pagrindiniy salygy aprasymas, taip pat schemy dalyviy vardai ir
pavardés. Pranesime taip pat turéty bati nurodytas schemy ir bendros direktoriy
atlyginimy politikos rysys. Sprendimo projekte turéty bati aiSki nuoroda j pacia
schema arba pateikta pagrindiniy jos salygy santrauka. Akcininkams taip pat turéty
bati pateikta informacija apie tai, kaip bendrové ketina apsirapinti akcijomis, kurios
reikalingos jsipareigojimams pagal skatinimo schemas jgyvendinti: turéty bati
aiskiai nurodyta, ar bendrové ketina pirkti reikalingas akcijas rinkoje, laikyti jas
atsargoje ar iSleisti naujy akcijy. Taip pat turéty bati pateikta schemos islaidy,
kurias patirs bendrove dél numatomo schemos taikymo, apzvalga. Siame punkte
nurodyta informacija turéty bati paskelbta bendrovés interneto tinklalapyje.

IX principas. Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdyme

Bendrovés valdymo sistema turéty pripazinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose, ir skatinti aktyvy bendrovés ir
interesy turétojy bendradarbiavima kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio principo kontekste savoka
interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos bendruomene ir kitus asmenis, turincius
interesy konkrecioje bendrovéje.
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9.1. Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad baty gerbiamos tos interesy  Ne Dél INVEGOS specifikos — tai, kad INVEGA

turétojy teisés, kurias gina jstatymai. yra valstybés jsteigta garantijy institucija,
teikianti garantijas, kurios yra jtraukiamos j
valstybés skolg, teikia finansine parama
SVV subjektams, administruoja ES
struktdrine parama ir pan., interesy
turétojy dalyvavimas ar jtakos turéjimas
INVEGOS valdymui ar veiklai néra
skatintinas dél interesy konflikty rizikos ir
nesaliskumo, lygiateisiSkumo, ir kity
principy laikymosi jgyvendinimo.
INVEGA visy pirma jgyvendina valstybés
politikg SVV skatinimo, konkurencingumo
stiprinimo, uzimtumo didinimo srityse.
Siame skyriuje minimy rekomendacijy
igyvendinimas nesutampa su INVEGOS
misija ir neprisidéty prie strateginiy tiksly
efektyvesnio jgyvendinimo.

9.2. Bendroveés valdymo sistema turéty sudaryti salygas interesy turétojams Ne 9.1. papunkdio paaiskinimas.
dalyvauti bendrovés valdyme jstatymy nustatyta tvarka. Interesy turétojy

dalyvavimo bendrovés valdyme pavyzdziai galéty bati darbuotojy kolektyvo

dalyvavimas priimant svarbius bendrovei sprendimus, konsultacijos su darbuotojy

kolektyvu bendrovés valdymo ir kitais svarbiais klausimais, darbuotojy dalyvavimas

bendrovés akciniame kapitale, kreditoriy jtraukimas j bendrovés valdyma

bendrovés nemokumo atvejais ir kt.

9.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendrovés valdymo procese, jiems turéty bati  Ne 9.1. papunkdio paaiskinimas.
sudaromos salygos susipazinti su reikiama informacija.

X principas. Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus, jskaitant finansine
situacija, veikla ir bendrovés valdyma, bty atskleidziama laiku ir tiksliai.

10.1.  Bendrové turéty atskleisti informacija apie: Taip Informacija atskleidziama metiniuose,
1) bendrovés veikla ir finansinius rezultatus; tarpiniuose pranesSimuose ir INVEGOS
2) bendrovés tikslus; internetiniame tinklalapyje.

3) asmenis nuosavybés teise turinéius bendrovés akcijy paketa ar jj valdancius;
4) bendroveés priezitros ir valdymo organy narius, bendrovés vadova bei jy
atlyginima;

5) galimus numatyti esminius rizikos veiksnius;

6) bendrovés ir susijusiy asmeny sandorius, taip pat sandorius, kurie sudaryti ne
jprastinés bendrovés veiklos eigoje;

7) pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais ir kitais interesy turétojais;
8) bendrovés valdymo struktira ir strategija.

Sis sarasas laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra skatinamos neapsiriboti tik
informacijos, nurodytos Siame sarase, atskleidimu.

10.2.  Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 1 punkte nurodyta informacija, Taip
rekomenduojama bendrovei, kuri yra patronuojanti kity bendroviy atzvilgiu,
atskleisti informacija apie visos jmoniy grupés konsoliduotus rezultatus.

103.  Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 4 punkte nurodyta informacija, Taip Informacija atskleidziama metiniuose,
rekomenduojama pateikti informacija apie bendroveés prieziaros ir valdymo tarpiniuose pranesSimuose.

organy nariy, bendrovés vadovo profesine patirtj, kvalifikacija ir potencialius

interesy konfliktus, kurie galéty paveikti jy sprendimus. Taip pat

rekomenduojama atskleisti bendrovés priezitros ir valdymo organy nariy,

bendrovés vadovo i$ bendrovés gaunama atlyginima ar kitokias pajamas, kaip tai

detaliau reglamentuojama VIII principe.

10.4.  Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 7 punkte nurodyta informacija, Taip Informacija atskleidziama metiniuose,
rekomenduojama atskleisti informacija apie bendrovés ir interesy turétojy, tokiy tarpiniuose pranesimuose.

kaip darbuotojai, kreditoriai, tiekéjai, vietos bendruomené, santykius, jskaitant

bendrovés politikag zmoniskyjy istekliy atzvilgiu, darbuotojy dalyvavimo

bendrovés akciniame kapitale programas ir pan.

10.5. Informacija turéty bati atskleidZiama tokiu badu, kad jokie akcininkai ar Neaktualu INVEGA neturi investuotojy ir akcininky,
investuotojai nebuty diskriminuojami informacijos gavimo budo ir apimties iSskyrus visy akcijy savininko teiséms
atzvilgiu. Informacija turéty bati atskleidziama visiems ir vienu metu. atstovaujantj asmenj — Ukio ministerija.
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Rekomenduojama, kad pranesimai apie esminius jvykius baty skelbiami prie$ arba
po Vilniaus vertybiniy popieriy birZos prekybos sesijos, kad visi bendroveés
akcininkai ir investuotojai turéty vienodas galimybes susipazinti su informacija bei
priimti atitinkamus investicinius sprendimus.

10.6. Informacijos skleidimo badai turéty uztikrinti informacijos naudotojams Taip
nesaliska, savalaikj ir nebrangy, o teisés akty nustatytais atvejais neatlygintina

prigjima prie informacijos. Rekomenduojama informacijos skleidimui didesniu

mastu naudoti informacines technologijas, pavyzdziui, skelbti informacija

bendrovés interneto tinklalapyje. Rekomenduojama informacija skelbti ir déti j
bendrovés interneto tinklalapj ne tik lietuviy, bet ir angly kalba, o esant galimybei

ir poreikiui, ir kitomis kalbomis.

10.7. Rekomenduojama bendrovés interneto tinklalapyje skelbti bendrovés metinj  Taip
pranesima, finansiniy ataskaity rinkinj bei kitas bendrovés rengiamas periodines
ataskaitas, taip pat sidloma j tinklalapj déti bendrovés pranesimus apie esminius

jvykius bei bendroveés akcijy kainy kitima vertybiniy popieriy birzoje.

XI principas. Bendrovés audito jmonés parinkimas

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uztikrinti audito jmonés iSvados ir nuomonés

nepriklausomuma.

11.1. Siekiant gauti objektyvia nuomone dél bendrovés tarpiniy finansiniy Taip
ataskaity rinkinio, bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir metinio
pranesimo patikrinima turéty atlikti nepriklausoma audito jmoné.

11.2. Rekomenduojama, kad audito jmonés kandidatdra visuotiniam akcininky Taip
susirinkimui sidlyty bendroveés stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje nesudaroma,
- bendrovés valdyba.

11.3. Jei audito jmoné yra gavusi is bendrovés uzmokestj uz suteiktas ne audito Taip
paslaugas, bendrové turéty tai atskleisti akcininkams. Sia informacija taip pat

turéty disponuoti bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje nesudaroma, -
bendrovés valdyba, svarstydama, kurig audito jmonés kandidatarrg pasialyti

visuotiniam akcininky susirinkimui.
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Audito jmonés kandidatlrg visuotiniam
akcininky susirinkimui sialo INVEGOS
valdyba. Audito paslaugas teikianti audito
jmoné atrenkama Viesuyjy pirkimy
jstatymo nustatyta tvarka.



