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UAB , INVESTICIJY IR VERSLO GARANTIJOS”
Imonés kodas: 110084026, Konstitucijos pr. 7, Vilnius

KONSOLIDUOTASIS METINIS PRANESIMAS

Siame konsoliduotajame tarpiniame pranesime (toliau — tarpinis pranesimas) patronuojancioji jmoné UZDAROJI
AKCINE BENDROVE ,INVESTICIJY IR VERSLO GARANTIJOS" dar gali bati vadinama Bendrove arba INVEGA.
2020 m. birzelio 30 d. INVEGA ir jos patronuojamoji jmoné UAB ,Kofinansavimas” sudaré jmoniy grupe (toliau — Grupé).

Visi pateikti duomenys yra 2020 m. birzelio 30 d., jeigu nenurodyta kitaip.
Pagrindiniai duomenys apie GRUPE

Jstatinis kapitalas:
Jregistravimo data ir vieta:

Jmonés (rejestro) kodas:

|steigimo data:

Veiklos laikotarpis:

Buveinés adresas:

Teisiné forma:

Teisé, pagal kurig veikia Bendrové:
Bendrovés registras:

Galiojanciy jstaty registravimo
data:

Telefono numeris:

Elektroninio pasto adresas:
Interneto tinklalapis:

8.688.600 eury

2001 m. lapkricio 29 d., Juridiniy
asmeny registras

110084026

2001 m. lapkri¢io 29 d.

Neribotas

Konstitucijos pr. 7, LT-09308 Vilnius
Uzdaroji akciné bendrové

Lietuvos Respublikos teisé

Juridiniy asmeny registras,
tvarkomas V| Registry centro

2020 m.geguzés 27d.

(8~5)210 7510
info@invega.lt
www.invega.lt

50.000 eury

2016 m. liepos 18 d.,

Juridiniy asmeny registras
304537659

2016 m. liepos 18 d.

Neribotas

Konstitucijos pr. 7, LT-09308 Vilnius
Uzdaroji akciné bendroveé

Lietuvos Respublikos teisé

Juridiniy asmeny registras,
tvarkomas V| Registry centro

2018 m. lapkricio 29 d.

+370 686 86725
info@koinvest.It
www.koinvest.It

INVEGA yra valstybés jsteigta finansy jstaiga, kurios pagrindiniai veiklos tikslai yra teikti finansines paslaugas,
jgyvendinti ir administruoti finansines bei kitokio pobudzio verslo finansavimo priemones. Be to, Lietuvos Respublikos
Vyriausybé 2018 m. spalio 17 d. INVEGAI suteiké nacionalinés plétros jstaigos statusa, o nuo 2018 m. gruodzio 3 d. Lietuvos
banko priezidros tarnybos sprendimu INVEGA yra jtraukta j Nacionalinés plétros jstaigy (toliau — NPJ]) sarasa. INVEGA vykdo
NP] funkcijas smulkiojo ir vidutinio verslo ir Gkio subjekty veiklos pradzios, vykdymo ir plétros srityse, jskaitant inovacijas.

INVEGA yra jsteigusi patronuojamaja (duktering) jmone UAB ,Kofinansavimas”, kurios veikla yra rizikos kapitalo fondy
steigimas ir valdymas, rizikos kapitalo investavimas bei investicinés ir finansinés konsultacijos. UAB ,Kofinansavimas”
valdo viesajj rizikos kapitalo fonda ,Koinvesticinis fondas”, kuriuo siekiama vystyti Lietuvos rizikos kapitalo rinka, auginti naujus
rizikos kapitalo rinkos dalyvius ir tokiu budu suteikti platesnj kapitalo prieinamuma naujoms perspektyvioms Lietuvos
jmonéms, turin¢ioms ribotas galimybes pasinaudoti banky siilomomis verslo finansavimo priemonémis.

INVEGOS pagrindinés veiklos pobudis yra jvardytas INVEGOS jstatuose ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m.
liepos 11 d. nutarime Nr. 887 ,Dél uzdarosios akcinés bendrovés ,Investicijy ir verslo garantijos” veiklos”, kuris reglamentuoja
INVEGOS veikla.

Pagrindinés INVEGOS veiklos yra:

1) individualiy ir portfeliniy garantijy teikimas;

2) lengvatiniy paskoly teikimas ar teikimo administravimas;

3) rizikos kapitalo investavimo priemoniy jgyvendinimas;

4) dalies palukany kompensavimas;

5) tarpinés institucijos funkcijy Europos Sajungos (toliau — ES) struktariniy fondy lésy valdymo ir kontrolés sistemos
administravimo srityje atlikimas;

6) verslo subjekty finansavimui skatinti skirty finansy inzinerijos priemoniy ir finansiniy priemoniy, jskaitant
kontroliuojanciuosius fondus ir fondy fondus, valdymas ir (ar) jgyvendinimas;

7) verslo subjekty turéty ir valstybés remiamy islaidy (steigimo, mokymo, konsultacijy, moksliniy tyrimy, sertifikavimo,
atitikties jvertinimo, garantijy mokesciy ir kitas) kompensavimas ir subsidijavimas;

8) dotacijy ir (ar) subsidijy darbo vietoms kurti ir (ar) iSlaikyti, konkurencingumui didinti, teikimas;

9) NP] veiklos vykdymas smulkiojo ir vidutinio verslo ir Gkio subjekty veiklos pradzios, vykdymo ir plétros srityse,
jskaitant inovacijas;

10) socialinio poveikio investavimo skatinimo priemoniy, kurias jgyvendinant tenkinami socialiniai poreikiai, tikintis ne
tiek finansinés grazos, kiek socialinés naudos, jgyvendinimas;
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KONSOLIDUOTASIS METINIS PRANESIMAS

11) skatinamojo finansavimo poreikio vertinimy ir vertinimy perzitry atlikimas.

INVEGOS veikla yra orientuota | valstybés léSomis finansuojamy priemoniy, jskaitant skatinamasias finansines
priemones, skirty skatinti SVV ir tkio subjektus veiklos pradzios, vykdymo ir plétros etapuose bei skirty darbo viety karimui ir
(ar) ilaikymui ar konkurencingumo didinimui, jgyvendinima. Ataskaitiniu laikotarpiu dalis INVEGOS jgyvendinamy priemoniy
ir veikly buvo jgyvendinamos ir finansuojamos panaudojant valstybés biudzeto lésas, j INVEGOS valdomus
kontroliuojanciuosius fondus grjzusias lésas ir 2014—2020 m. Europos strukttriniy ir investiciniy fondy (toliau — ES struktariniy
fondy) lésas. Apie konkrecias INVEGOS veiklas ir jgyvendinamas priemones placiau skaityti Sio metinio pranesimo 24-33
puslapiuose.

MISUJA, VIZIJA, VEIKLOS STRATEGIJA, TIKSLAI IR JY |GYVENDINIMAS

INVEGOS strategija paremta poreikiu skatinti Lietuvos verslo kdrimasi, jo augima ir konkurencinguma, INVEGAI
jgyvendinant ir administruojant finansines ir kitokio pobadzio priemones verslui (Tkio subjektams) ir taip suteikiant galimybe
jam lengviau prieiti prie jvairios formos finansavimo $altiniy.

INVEGOS misija — skatinti Lietuvos verslo augima ir konkurencinguma, blnant aktyviu verslo finansavimo partneriu.

INVEGOS vizija - pazangiausia ir efektyviausia organizacija, kurios verslo skatinimo sprendimai sukuria reikSminga verte
Salies ekonomikai.

Misijos jgyvendinimas, vizijos siekimas ir visa veikla grindZiama vertybémis (1 pav.): profesionalumu, bendradarbiavimu,
atsakomybe, karybiskumu.

* Profesionalumas — vertiname kompetencijg, turime daug Ziniy ir norime jomis pasidalyti, puikiai iSmanome
savo ir gerbiame kity darba, jj atliekame kokybiskai; masy kvalifikacija ir gebéjimai, nuolatinis mokymasis leidzia
greitai pasialyti verslui palankiausia sprendima ir reaguoti j rinkos poreikius, nuolat kintancia aplinka.

 Bendradarbiavimas — tikime tuo, ka darome, ir pasitikime kolegomis, geranoriskai keiciamés informacija
tarpusavyje ir su iSorés partneriais; vertiname grjztamajj rysj, tai mums padeda tobuléti ir gerinti savo paslaugas.
Palaikome aktyvius kontaktus su finansy rinkos dalyviais ir verslo bendruomene.

* Atsakomybé — norime darbus atlikti maksimaliai gerai, prisiimame visa atsakomybe uz savo veiksmus,

sprendimus, zodzius ir pasekmes; branginame reputacija ir skaidruma, pagrindziame savo sprendimus, aiskiai
argumentuojame.

* KarybisSkumas — esame aktyvis generuodami idéjas, drasiai jas sitlome ir nebijome klysti. Imameés
iniciatyvos ir skatiname naujoves.
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1 paveikslas. INVEGOS misija, vizija, vertybés

INVEGOS valdybos teikimu INVEGOS stebétojy taryba 2020 m. sausio 6 d. patvirtino (posédzio protokolas Nr. 001)
atnaujinta INVEGOS 2020-2023 m. strateginj veiklos plang. 2020-2023 mety veiklos strategija parengta jvertinus vidinius ir
iSorinius veiksnius, kurie daro jtaka INVEGOS veiklai bei atlikus stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analize.

2020-2023 mety strateginio plano paskirtis — nustatyti INVEGOS 2020-2023 mety strategines kryptis, apibrézti
siektinus tikslus, uzdavinius ir veiksmus, suformuoti matavimo rodiklius, pagal kuriuos vertinamas tiksly pasiekimas ir veiklos
efektyvumas (1 lentelé. Strateginio plano kiekybiniy rodikliy jvertinimas 2020 m.). 2020-2023 m. strateginiame veiklos plane
iS esmés nebuvo pakeista strateginiy krypciy ir tiksly struktdra, ateinancius keturis metus démesys iSlieka pagrindinéms
penkioms strateginéms kryptims:

1 kryptis — Finansinio stabilumo islaikymas;

2 kryptis — Verslo finansavimo prieinamumo didinimas;

3 kryptis — Klienty patirties gerinimas;

4 kryptis — Veiklos efektyvumo gerinimas;

5 kryptis — Abipusés vertés tarp jmonés ir darbuotojy karimas.
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1 lentelé. Strateginio plano rodikliy jvertinimas 2020 m.

2020 m. |
Strateginés
Strateginiai tikslai* | Rodikliai* 2019 m. faktas | 2020 m. planas | pusmecio
kryptys*
faktas
Finansinio Subalansuota Kapitalo grazos rodiklis, ROE 9,39 >0 2,39
stabilumo veikla (tvarus . ; .
i%laikymas augimas) garantuq rizikos kasty rodiklis, 07 <68 45
(o)
Privaciy investicijy | Pritraukty privaciy léSy suma, 434 (130) 521 (87) 522 (88)
pritraukimas min. Eur (mIn. Eur per metus)
Paskolinéms priemonéms
Verslo skirty 1é$y panaudojimas, min. | 82 (18) 95 (13) 93 (11)
finansavimo Eur (mln. Eur per metus)
S.r('f'ham“mo Garantijoms teikti skirty lesy
(rlin:g;nas Pri ) Kirt panaudojimas, min. Eur (min. | 315 (85) 366 (51) 357 (42)
riemonéms skirty

Eur per metus)

nepakankamu lé3y panaudojimas

Rizikos kapitalo priemonéms
Mo mazinimas)

skirty léSy panaudojimas, min. | 22 (10) 36 (14) 28 (6)
Eur (mln. Eur per metus)
Visuotinés dotacijos
priemonéms skirty lésy
panaudojimas, min. Eur (min. 47(10) 22 (3) 03)
Eur per metus)
.Invegos” paslaugy ir veiklos Vykdymo
Zinomumas tarp verslo jmoniy,| 81 80 terminas
proc. nesuegjes
Klienty patirties| Efektyvus  klienty Vldytlms.. metinis khentlfl, Vykdymo
- L pasitenkinimas .Invegos”| 9,25 9 terminas
gerinimas patirties valdymas . . . . ..
teikiamomis paslaugomis, balai nesuéjes
Verslo klienty, kurie Vykdymo
rekomenduoty .nvegos”| (+)88 (+)80 terminas
paslaugas, intensyvumo rodiklis nesuéjes
Savanorls.kos kaitos rodiklis, 79 <15 43
Abipusés vertés . procentais
tarp jmonés ir Darbuotojy
P _Imo jsitraukimo Darbuotojy jsitraukimo j Vykdymo
darbuotojy R , . . ;
. didinimas JInvegos veikla lygis,| 79 >71 terminas
kdrimas . ..
procentais nesuéjes

*pateikiami tik ty strateginiy krypciy, tiksly ir rodikliy jvertinimai, kuriems nustatyta kiekybiné rodikliy pasiekimo
iSraiska

Siekiant tinkamai jgyvendinti strateginiame plane nustatytus tikslus ir uzdavinius, kiekvieniems strateginio plano
jgyvendinimo metams, yra parengiami metiniai veiklos planai, kuriy jgyvendinimo priezitrg po kiekvieno ataskaitinio ketvircio
vykdo INVEGOS valdyba. Nuolatiné strateginio plano jgyvendinimo stebésena vykdoma metinio plano priemoniy
jgyvendinimo lygmeniu, atsizvelgiant j nustatytus priemoniy jgyvendinimo terminus ir siektinus rodiklius. IS esmés 2020-
2023 mety strateginio plano 2020 m. rodikliai buvo vykdomi pagal numatytg plana, faktinis ROE rodiklis sieké 2,39 proc. dél
pelningos INVEGA individualiy garantijy teikimo veiklos.

Detalts 2020-2023 mety strateginio plano ir 2020 mety veiklos rezultatai bus pateikiami 2020-2023 m. strategijos
jgyvendinimo ataskaitoje.
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INVEGA kasmet vykdo patvirtintos strategijos perzilra ir, atsizvelgiant j vidaus ir iSorés aplinkybiy pokycius, veiklos
rezultatus, nustatyty veiksniy aktualuma, atlieka strategijos koregavimus. 2020-2023 mety strateginio plano perzilra
numatoma pradéti Siy mety rugpjacio ménes;.

UAB , Kofinansavimas” misija, vizija, strateginiai tikslai

INVEGA, siekdama efektyviai jgyvendinti rizikos kapitalo priemones ir uztikrinti tinkama rizikos kapitalo investicijy
atlikima bei valdyma, jsteigé patronuojamajg jmone UAB ,Kofinansavimas”. UAB ,Kofinansavimas” yra rizikos kapitalo fondy
valdymo jmoné. Bendrovés pagrindiné veikla yra steigti ir valdyti rizikos kapitalo fondus, investuoti rizikos kapitalg bei teikti
investicines ir finansines konsultacijas.

2017 m. INVEGA kartu su UAB ,Kofinansavimas” jsteigé skétinj koinvestuojantj rizikos kapitalo fonda, kuris kartu su
privaciais investuotojais investuoja kapitalg | versla pradedancias jmones (startuolius) ir verslo plétra vykdancias privacias
Lietuvos jmones. Fondas veikia kaip komanditiné Gkiné bendrija, kurioje INVEGA veikia kaip narys komanditorius ir pagrindinis
investuotojas, o UAB ,Kofinansavimas” — kaip tikrasis narys ir investicijy valdytojas. Per 2020 m. | pusmetj KUB ,Koinvesticinis
fondas” aktyviai vykdé savo veikla ir atliko 6 investicijas | tikslines jmones.

OBJEKTYVI GRUPES BUKLE, VALDYMO STRUKTUROS BEI VALDYMO PRAKTIKOS APZVALGA, VEIKLOS
SKAIDRUMO REIKALAVIMUY LAIKYMOSI PATVIRTINIMAI

Istatinis kapitalas, akcijos, akcininky teisés ir jy igyvendinimas
INVEGOS istatinis kapitalas

INVEGA yra valstybés jsteigta ir kontroliuojama uzdaroji akciné bendrové.

Visos INVEGOS akcijos nuosavybés teise priklauso valstybei, o jas patikéjimo teise valdo Lietuvos Respublikos
ekonomikos ir inovacijy ministerija (toliau — EIMIN). EIMIN atlieka INVEGOS steigéjo, veiklos priezitros funkcijas, jgyvendina
visy akcijy savininko teises.

INVEGOS jstatinj kapitala sudaro 30.000 paprastujy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nominalioji verté yra 289,62 euro.

INVEGA néra iSleidusi jokiy kity nuosavybés ar skolos vertybiniy popieriy, iSskyrus INVEGOS paprastasias vardines
akcijas, kuriy nominalioji verté atitinka INVEGOS jstatinio kapitalo dyd,.

Visos INVEGOS akcijos yra visiskai apmokétos. INVEGOS akcijoms néra taikomi jokie apribojimai ar suvarzymai.

UAB ,Kofinansavimas” statinis kapitalas
UAB ,Kofinansavimas” jstatinj kapitalg sudaro 5.000 paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nominalioji verté yra

10 eury. Visos UAB ,Kofinansavimas” akcijos yra visiskai apmokeétos. Visos akcijos priklauso INVEGAI. UAB ,Kofinansavimas”
akcijoms nebuvo ir néra taikomi jokie apribojimai ar suvarzymai.

Grupés imoniy valdymo struktira

Vadovaujantis INVEGOS jstaty 2020 m.geguzés 27 d. jstaty redakcija, kuri jregistruota Juridiniy asmeny registre ir
patalpinta INVEGOS interneto svetainéje) 21 punktu INVEGOS organai yra:

1) visuotinis akcininky susirinkimas;

2) stebétojy taryba;

3) valdyba;

4) INVEGOS vadovas (generalinis direktorius);

5) garantijy komitetas.

lgyvendinant gerosios valdysenos rekomendacijas, | kolegialiy valdymo ir priezitros organy sudétj jtraukiami
nepriklausomi nariai. Nepriklausomi nariai atrenkami konkurso budu, laikantis skaidrumo reikalavimy, o objektyviam
kandidaty vertinimui pasitelkiami nepriklausomi auksciausio lygio vadovy paieskas ir atrankas vykdantys specialistai. INVEGOS
kolegialiy organy sudétyje nepriklausomi nariai sudaro dauguma (3 nariai i$ 5).
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INVEGOS valdymo struktdra galiojusi ataskaitinio laikotarpio pabaigai pateikta paveikslélyje:

VISUOTINIS
AKCININKY
SUSIRINKIMAS

STEBETOJY
TARYBA
VIDAUS AUDITORIUS
VALDYBA

GENERALINIS
DIREKTORIUS

GARANTIIL) KOMITETAS

PRIEMONIUY VALDYMO VERSLO FINANSAVIMO KOKYBES IR RIZIKOS TEISES IR BENDRY
SKYRIUS* VERTINIMO SKYRIUS VALDYMO SKYRIUS REIKALY SKYRIU:!

FINANSY VALDYMO KREDITAVIMO KLIENTY APTARNA
SKYRIUS MARKETINGO SKYRIUS i SKYRIUS

PROJEKTVY IR PROCESY PERSONALO
VADOVAI PARTNERIS

Pastaba:
* Skyriaus vadovas — generalinio direktoriaus pavaduotojas

UAB ,Kofinansavimas” valdymo struktira
Vadovaujantis UAB ,Kofinansavimas” jstatais bendrovés organai yra:
1) visuotinis akcininky susirinkimas;

2) bendrovés vadovas (direktorius).

Visuotinis akcininky susirinkimas ir jo veikla

INVEGOS visuotinis akcininky susirinkimas ir jo veikla

Vadovaujantis INVEGOS jstaty 22 punktu visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija bei akcininky teisés ir pareigos
nesiskiria nuo nustatyty Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme (toliau — Akciniy bendroviy jstatymas).

INVEGOS jstaty 24 punkte nustatyta, kad visuotinis akcininky susirinkimas turi ir papildoma kompetencija:

- nustatyti stebétojy tarybos nariy atlygio uz veikla stebétojy taryboje nustatymo tvarka;

- priimti sprendimus dél sutarciy su stebétojy tarybos nariais sudarymo ir jy salygy nustatymo, jskaitant ir maksimalaus
atlygio dydzio stebétojy tarybos nariams ir pirmininkui;

- nustatyti INVEGOS vadovo veiklos vertinimui taikomus rodiklius ir jy planinius dydzius, nuo kuriy priklauso INVEGOS
vadovo meénesinés algos kintamosios dalies dydis.

Akciniy bendroviy jstatymo ir INVEGOS jstaty nustatytos INVEGOS akcijy suteikiamos balsavimo teisés, turtinés bei
neturtinés teisés néra perleistos ar kitu badu atskirtos nuo akcijy turéjimo.

Visuotinio akcininky susirinkimo teises jgyvendina EIMIN kaip visy INVEGOS akcijy valdytoja.

Visuotinis akcininky susirinkimas yra patvirtines INVEGOS stebétojy tarybos nario, kuris néra valstybés tarnautojas ar
Lietuvos Respublikos Gkio ministerijos darbuotojas, atlygio uz jo veikla stebétojy taryboje skyrimo ir apmokéjimo tvarkos
aprasa. Pagal jj visuotinio akcininky susirinkimo funkcijas vykdantis subjektas (EIMIN ministras) kas ketvirtj svarsto
nepriklausomy stebétojy nariy veiklos ataskaitas ir nustato atlygj nepriklausomiems stebétojy tarybos nariams uz jy veikla
INVEGOS stebétojy taryboje.

Per ataskaitinj laikotarpj visuotinis akcininky susirinkimas taip pat svarsté ir priemé sprendimus dél INVEGOS jstaty
naujos redakcijos patvirtinimo, dél 2019 m. finansiniy ataskaity rinkinio tvirtinimo ir pelno (nuostoliy) paskirstymo.

8



UAB , INVESTICIJY IR VERSLO GARANTIJOS”
Imonés kodas: 110084026, Konstitucijos pr. 7, Vilnius

KONSOLIDUOTASIS METINIS PRANESIMAS

UAB ,Kofinansavimas” visuotinis akcininky susirinkimas ir jo veikla

Visuotinio akcininky susirinkimo teises UAB ,Kofinansavimas” jgyvendina INVEGA, kaip visy UAB ,Kofinansavimas”
akcijy savininkeé.

Ataskaitiniu laikotarpiu visi sprendimai UAB ,Kofinansavimas” visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijos
klausimais buvo priimami INVEGOS generalinio direktoriaus.

Pazymétina, kad INVEGOS valdybos 2019-01-23 sprendimu yra patvirtinta Korporatyvinio valdymo politika, kuri
detaliau reglamentavo INVEGOS valdymo organy funkcijas sprendziant klausimus priskirtus UAB ,Kofinansavimas” visuotinio
akcininky susirinkimo kompetencijai (detaliau zr. 13-14 psl.)

UAB ,Kofinansavimas” visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija ir akcininky teisés bei pareigos nesiskiria nuo
nustatyty Akciniy bendroviy jstatyme. Remiantis UAB ,Kofinansavimas” jstaty nauja redakcija visuotinis akcininky susirinkimas
turi ir papildoma kompetencija:

- priimti sprendimus Bendrovés veiklos klausimais, kurie pagal Akciniy bendroviy jstatyma, kitus jstatymus ir Siuos
jstatus néra priskirti bendrovés vadovo kompetencijai;

- svarstyti ir pritarti Bendrovés veiklos strategijai, analizuoti ir vertinti informacija apie bendrovés veiklos strategijos
jgyvendinima;

- priimti sprendimus dél Bendrovés tapimo kito juridinio asmens steigéju ar dalyviu;

- priimti sprendimus, jskaitant ir Bendrovés vadovo kompetencijai priskirtais klausimais, kuriy dél Bendrovés vadovo
galimo interesy konflikto ar asmeninio suinteresuotumo negali priimti Bendrovés vadovas;

- spresti dél pritarimo Bendrovés vadovo siilomam sandorio sudarymui, kai sandorio verté yra didesné kaip 1/20
Bendrovés jstatinio kapitalo, iSskyrus atvejus, kai visuotinio akcininko susirinkimo sprendime dél atitinkamy sandoriy
sudarymo yra nustatyta kitaip.

Per ataskaitinj laikotarpj UAB ,Kofinansavimas” visuotinis akcininky susirinkimas svarsté ir priémé sprendimus dél 2019
m. finansiniy ataskaity rinkinio tvirtinimo ir pelno (nuostoliy) paskirstymo.

UAB ,Kofinansavimas” visuotinis akcininky susirinkimas nesvarsto ir nepriima sprendimy dél UAB ,Kofinansavimas”
valdomo rizikos kapitalo fondo investicijy vertinimo ir investicijy atlikimo, taip pat su investicijy valdymu ir realizavimu susijusiy
sprendimy. Atitinkamus sprendimus svarsto ir priima rizikos kapitalo fondo Investicinis komitetas, o juos jgyvendina UAB
.Kofinansavimas"” vadovas.

Stebétojy taryba ir jos veikla

Stebétojy taryba yra sudaroma i$ 5 nariy, kurie renkami 4 mety kadencijai.

Vadovaujantis INVEGOS jstaty 27 ir 28 punktais INVEGOS stebétojy tarybos ir atskiry jos nariy rinkimo ir atSaukimo
tvarka, kompetencija ir sprendimy priémimo tvarka nesiskiria nuo nustatytosios Akciniy bendroviy jstatyme.

Stebétojy taryba renka visuotinis akcininky susirinkimas. Jvertinus tai, kad visos INVEGOS akcijos yra valdomos EIMIN,
stebétojy tarybos nariai renkami (skiriami) EIMIN sprendimu.

Ataskaitiniu laikotarpiui veiké Sios sudéties INVEGOS stebétojy taryba:

Artnas Ciulada stebétojy tarybos pirmininkas, nepriklausomas narys

Mantas Sukevicius nepriklausomas narys

Laura Garbenciuté-Bakiené nepriklausoma naré

Laura Baskyté deleguotas narys

Osvaldas Smitas deleguotas narys

Aranas Ciulada stebétojy | Mantas Sukevicius Laura Garbenciaté- | Laura Baskyté Osvaldas Smitas
tarybos pirmininkas, | nepriklausomas Bakiené deleguota deleguotas
nepriklausomas stebétojy | stebétojy tarybos narys | nepriklausoma stebétojy | stebétojy tarybos | stebétojy tarybos
tarybos narys tarybos naré naré narys

Paskyrimo pradzia — kadencijos pabaiga

Nuo 2018-01-30 Nuo 2018-01-30 5‘(:’;021091_3'3?12;333 Nuo 2019-04-08 | Nuo 2019-04-08
iki 2022-01-30 iki 2022-01-30 iki 2022-01-30 iki 2022-01-30
nuo 2019-11-19




UAB , INVESTICIJY IR VERSLO GARANTIJOS”
Imonés kodas: 110084026, Konstitucijos pr. 7, Vilnius

KONSOLIDUOTASIS METINIS PRANESIMAS
Iki 2022-01-30
ISsilavinimas
Kauno
L . technologijos
Tarptautinis vidaus audito L 9y
Lo . . universitetas,
institutas Vidaus audito .
lyderystés sertifikatas Socialiniy moksly
yaery daktaras
Vilniaus Gedimino Vilniaus universitetas, Baltiios bendrovi
Technikos universitetas, Tarptautiniy santykiy ! L N Vytauto DidzZiojo
. L valdymo institutas S
Vadybos ir verslo mokslo institutas . . universitetas,
L . .. .. . profesionalios valdybos .
administravimo studijy ES sudijy magistras, . e M. Romerio Verslo
. o narés kvalifikacija o . .
magistras Politikos moksly universitetas, administravimo
bakalauras - . teisés studij magistras
- L ur Vilniaus Gedimino 1€ studiy gistr
Vilniaus Universitetas, . . . magistras
. - R Technikos universitetas,
Verslo vadybos ir Vilniaus universitetas, Finansu studiiu madistras Lundo
administravimo studijy Ekonomikos studijy Y U4 mag universitetas
bakalauras bakalauras .. Svedija), Europos
Kauno Technologijos ( ja) P
. . verslo
universitetas, . . .
- . administravimo ir
Verslo administravimo .
. verslo teisés
sudijy bakalauras .
magistras
Pagrindiné darbovieté ir uzimamos pareigos
LR Ekonomikos ir LR Ekonomikos ir
inovacijy inovacijy
. R UAB ,Investicijy ir . . ministerija ministerija
UAB ,Synergy Finance .. Kredito unija TAUPA . .
g . verslo garantijos . : . Europos Sajungos Ekonomikos
direktorius . vidaus audito vadové . L .
stebétojy tarybos narys investicijy plétros
valdymo skyriaus departamento
vedéja direktorius

Dalyvavimas kity jmoniy ir organizacijy veikloje
Vidaus auditoriy
asociacijos nare,

UAB Plungés vandenys
nepriklausoma valdybos
naré, V| ,Lietuvos oro
uostai” nepriklausoma
audito komiteto naré,
AB ,Klaipédos nafta”
nepriklausoma audito
komiteto nareé,

V] .Ignalinos atominé
elektriné” audito ir rizikos
komiteto pirmininke,
UAB Plungés vandenys
valdybos naré;

V] ,Oro uostai” audito
komiteto naré;

V| Valstybiniy misky
urédijos
nepriklausomas
valdybos narys,

V| Valstybiniy misky
urédijos audito
komiteto narys

AB ,Detonas” valdybos
pirmininkas

UAB Viesujy investicijy
plétros agentaros
nepriklausomas stebétojy
tarybos narys,
Lietuvos investicijy
valdytojy asociacijos
valdybos narys
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UAB , INVESTICIJY IR VERSLO GARANTIJOS”
Imonés kodas: 110084026, Konstitucijos pr. 7, Vilnius

KONSOLIDUOTASIS METINIS PRANESIMAS

Atestuoty diplomuoty
apskaitininky asociacijos
naré;

UAB ,Baltijos
ekonomistas” steigéja,
akcininkeé ir direktoré

Be Akciniy bendroviy jstatyme stebétojy tarybai numatyty funkcijy, INVEGOS visuotinio akcininky susirinkimo
sprendimu stebétojy tarybai yra pavesta nustatyti INVEGOS nepriklausomy valdybos nariy atlygio uz jo veiklg valdyboje
skyrimo ir apmokéjimo tvarka.

Ataskaitiniu laikotarpiu stebétojy taryba posédziavo 6 kartus. Jy metu buvo iSnagrinéta 34 klausimai, iSrinktas naujas
valdybos narys, vietoje atsistatydinusio deleguoto valdybos nario. Stebétojy taryba apsvarsté visus mety pradzioje
suplanuotus klausimus bei papildomus klausimus, susijusius su koranaviruso COVID-19 epidemija, pasireiSkusiomis naujomis
veiklos rizikomis ir jy valdymu, pradétomis jgyventinaujomis priemonémis. Esminiai i$ savrstyty kalusimy buvo: INVEGOS
strategijos 2020-2023 m. patvirtinimas, vidaus auditoriaus ataskaity svarstymas, klausimai, susije su riziky valdymu bei naujy
priemoniy jgyvendinimu .

Stebétojy tarybos nariy per ataskaitinj laikotarpj skirtas laikas veiklai INVEGOS stebétojy taryboje pateiktas lenteléje:

2 lentelé. Stebétojy tarybos nariy darbo laikas

2020 m. | pusm. Stebétojy tarybos veiklai skirta (deklaruota) laiko, val.
| ketv. Il ketv. 1l ketv. IV ketv. IS viso

Stebetojy tarybos | » ¢iulada 22,8 24,7 475
pirmininkas
Stebétojy tarybos nariai M. Sukevicius 20 24 44

L. Ggrbgnoute- 14 »3 37

Bakiené

L. Baskyte 17 15 32

O. Smitas 16 21,5 37,5

UAB ,Kofinansavimas” stebétojy taryba nesudaroma.

Valdyba ir jos veikla

INVEGOS valdyba ir jos veikla

Valdyba yra sudaroma i$ 5 nariy, kurie INVEGOS stebétojy tarybos yra renkami 4 mety kadencijai.
Ataskaitiniy laikotarpiu veikeé Sios sudéties INVEGOS stebétojy taryba:

Alditas Saulius valdybos pirmininkas, nepriklausomas valdybos narys
Vytenis Labanauskas nepriklausomas valdybos narys

Viktorija Trimbel nepriklausoma valdybos naré

Raimonda Eidziané deleguota valdybos naré

leva Zaunieriené deleguota valdybos naré (iki 2020-06-20)
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UAB , INVESTICIJY IR VERSLO GARANTIJOS”
Imonés kodas: 110084026, Konstitucijos pr. 7, Vilnius

KONSOLIDUOTASIS METINIS PRANESIMAS

Alditas Saulius
Valdybos pirmininkas,
nepriklausomas valdybos
narys

Vytenis Labanauskas
nepriklausomas
valdybos narys

Viktorija Trimbel
nepriklausoma
valdybos naré

Raimonda Eidzitneé
deleguota valdybos
naré

leva Zaunieriené
deleguota
valdybos narys

Paskyrimo pradzia — kadencijos pabaiga

Nuo 2019-12-12

Nuo 2019-12-12

Nuo 2019-12-12

Nuo 2019-12-12

Nuo 2019-12-12

iki 2023-12-12 iki 2023-12-12 iki 2023-12-12 iki 2023-12-12 iki 2020-06-20
ISsilavinimas
Baltijos bendroviy
valdymo institutas,
profesionalios
valdybos narés
Vilniaus Universitetas Vilniaus universitetas, kvalifikacija
Tarptautinio verslo tarptautiné verslo - R
. Vilniaus universitetas,
mokykla kartu su St. mokykla ekonomisto vadvbos
John's University kvalifikacija y - M. Riomerio M. Riomerio
L - doktorantdros L . .
Tarptautiniy ekonominiy studiios universitetas, universitetas,
santykiy specialisto Kauno medicinos ) Tarptautinés teisés teisés studijy
kvalifikacija gydytoiga_ds:;lfm)logo Notre Dame studijy magistras magistras
Vilniaus Universitetas, kvalifikacija universitetas (JAV),

Radiofizo kvalifikacija

Tarptautinio verslo
diplomas

Vilniaus Universitetas
Verslo administravimo
diplomas

Pagrindiné da

rbovieté ir uzimamos par

eigos

LR Finansy ministerija

LR Ekonomikos ir

T AB , | icij i ij
UAB ,Investicijy ir verslo AB K2 LT valdybos y . "Quantum . nvesticiy _Inovaciy
arantiios valdvbos narvs narve Capital” generaliné departamento ministerija Verslo
9 ! y Y y direktore direktoriaus politikos skyriaus
pavaduotoja vedéja

Dalyvavimas kity jmoniy ir organizacijy veikloje

bankininkystés ekspertas,
V| Valstybiniy misky
urédijos ir AB ,Lietuvos
gelezinkeliai”
nepriklausomas valdybos
narys
AB Lietuvos gelezinkeliai
audito komiteto
pirmininkas;
V| Valstybiniy misky
urédijos audito komiteto
pirmininkas

UAB Baltoskandijos
investicija vadovas,
V3] Sveikatos Zinios
direktorius,
UAB "HETNET
CONSULTING"
direktorius

V| TURTO BANKAS
nepriklausoma
valdybos naré,

[) LYRA VENTURES

savininkeé
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UAB ,INVESTICIJY IR VERSLO GARANTIJOS”

Imonés kodas: 110084026, Konstitucijos pr. 7, Vilnius

KONSOLIDUOTASIS METINIS PRANESIMAS

Vadovaujantis INVEGOS jstaty 33 punktu, valdybos kompetencija ir sprendimy priémimo tvarka nesiskiria nuo
nustatytosios Akciniy bendroviy jstatyme, iSskyrus INVEGOS jstatuose nustatytas iSimtis. Valdybos posédziai Saukiami ir
sprendimai priimami vadovaujantis Akciniy bendroviy jstatymu ir valdybos darbo reglamentu.

Valdybos nariui jgaliojimai vienasmeniskai (ne kolegialiai valdybos posédyje) INVEGOS vardu priimti sprendimus néra
numatyti.

INVEGOS valdyba atlieka Akciniy bendroviy jstatyme nustatytas funkcijas, priima sprendimus svarbiais veiklos
klausimais, priima sprendimus dél garantijy teikimo (pratesimo), kai garantija teikiama pagal atskirg Vyriausybés nutarima,
arba kai garantijos suteikimas (pratesimas) susijes su INVEGOS vadovo interesy konfliktu, arba kitais pagrjstais iSimtiniais
atvejais, taip pat tvirtina INVEGOS garantijos atlyginimo apskaiciavimo tvarka.

Ataskaitiniu laikotarpiu vyko 21 valdybos posédis, ju metu buvo iSnagrinéta virs 80 klausimy. Esminiai i$ jy: naujy
Lcovidiniy” priemoniy salygy svarstymas, veiklos prioritety nustatymas, organizacinés struktdros pokyciy tvirtinimas,
sprendimy priémimo-delegavimo kompetencijy riby perziarg, rizikos valdymo ir rizikos priemoniy klausimai, komunikacijos
apie INVEGOS vykdoma veikla ir jgyvendinamas priemones klausimai.

Valdybos nariy ataskaitiniu laikotaropiu skirtas laikas veiklai INVEGOS valdyboje pateiktas lenteléje:

3 lentelé. Valdybos nariy darbo laikas

2019 m. Valdybos veiklai skirta (deklaruota) laiko, val.
| ketv. Il ketv. Il ketv. IV ketv. Viso
Valdybos pirmininkas A. Saulius 95 107,5 202,5
Valdybos nariai V. Labanauskas 72 79 151
V. Trimbel 76,25 115 191,25
R. EidziGneé 56 62 118
|. Zaunieriené 51,5 n.d. - - 51,5

UAB ,Kofinansavimas” valdyba nesudaroma.

INVEGOS ir jos patronuojamosios imonés vadovali ir jy veikla

INVEGOS vadovas ir jo veikla

INVEGOS vadova — generalinj direktoriy konkurso budu renka ir atSaukia INVEGOS valdyba. INVEGOS vadovas
renkamas penkiy mety kadencijai.

Nuo 2018 m. vasario 5 d., laiméjes viesa konkursa, INVEGOS generalinio direktoriaus pareigas eina Kestutis Motiejtinas.
Kestutis Motiejanas yra finansy ir draudimo ekspertas, valstybés kontroliuojamy bendroviy UAB ,Smiltynés perkéla”
nepriklausomas valdyby narys ir AB ,Vilniaus metrologijos centras” nepriklausomas valdyby narys ir valdybos pirmininkas bei
privaciy bendroviy UAB ,Silo medis” ir UAB ,Kemalja” savininkas ir direktorius.

INVEGOS vadovas yra atsakingas uz INVEGOS veiklos organizavima, veiklos prioritety ir planuojamy pasiekti rezultaty
jgyvendinima. INVEGOS vadovui yra pavesta atlikti visas Akciniy bendroviy jstatymo ir kity jstatymy jmonés vadovui nustatytas
funkcijas.

INVEGOS vadovas vienasmeniskai veikia INVEGOS vardu, priima jsipareigojimus INVEGOS vardu, sudaro sandorius,
susijusius su finansiniy paslaugy teikimu, taip pat sandorius dél INVEGOS turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo.
INVEGOS vadovas priima sprendimus dél INVEGOS garantijos suteikimo, pratesimo, salygy keitimo Garantijy komiteto
sidlymu, priima sprendimus dél laikinai laisvy nuosavy lésy investavimo, vadovaudamasis INVEGOS valdybos patvirtinta
Laikinai laisvy nuosavy lésy investavimo politika. INVEGOS vadovas, esant poreikiui, jam teisés aktais nustatytas tam tikras
funkcijas ar tam tikry sprendimy priémima gali pavesti atlikti savo pavaduotojui ar kitiems jgaliotiems INVEGOS darbuotojams.

Vadovaujantis INVEGOS valdybos sprendimu dél Valdymo organy sprendimy priémimo limity nustatymo, INVEGOS
vadovo kompetencijai priskirti sprendimai dél prekiy ar paslaugy, kuriy verté didesné kai 50.000 EUR be PVM (nuo 2020-04-
06 Si riba padidinta iki 100.000 EUR be PVM), jsigijimo; dél individualiy garantijy, kurios dydis virsija 500.000 EUR, suteikimo;
dél kito juridinio asmens steigimo ir (arba) tapimo jo dalyviu; dél narystés garantijy ar finansiniy institucijy organizacijose ar
kitose organizacijose, gali bati priimamai tik INVEGOS valdybai pritarus. Taip pat, vadovaujantis INVEGOS jstaty 41 punktu,
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UAB , INVESTICIJY IR VERSLO GARANTIJOS”
Imonés kodas: 110084026, Konstitucijos pr. 7, Vilnius

KONSOLIDUOTASIS METINIS PRANESIMAS

INVEGOS vadovas, dalyvaudamas susitikimuose, kuriuose aptariami EIMIN formuojamos politikos klausimai, laikosi i$ anksto

suderintos su EIMIN pozicijos.
UAB ,Kofinansavimas” vadovas ir jo veikla

UAB ,Kofinansavimas” vadova (direktoriy) renka ir atSaukia visuotinis akcininky susirinkimas.

Nuo 2018-11-30 UAB ,Kofinansavimas” direktoriaus pareigas eina Viktorija VaitkeviCiené. UAB ,Kofinansavimas”
direktorius yra isrinktas penkeriy mety kadencijai.

UAB ,Kofinansavimas” direktorius yra atsakingas uz bendrovés kasdienés veiklos organizavima, sandoriy bendrovés
vardu sudarymga ir kity Akciniy bendroviy jstatymo bei kity jstatymy jmonés vadovui nustatyty funkcijy vykdyma.
UAB ,Kofinansavimas” direktorius taip pat jgyvendina bendrovés valdomo rizikos kapitalo fondo Investicinio komiteto
priimtus sprendimus dél fondo investicijy atlikimo, jy valdymo ir realizavimo.

UAB ,Kofinansavimas” direktorius tuo paciu eina ir bendrovés valdomo rizikos kapitalo fondo investicijoms finansuoti
ir apskaityti jsteigty tarpiniy bendroviy UAB Pirmasis koinvestavimo fondas, UAB Antrasis koinvestavimo fondas ir
UAB Treciasis koinvestavimo fondas direktoriaus pareigas.

Garantijy komitetas ir jo veikla

Garantijy komitetas yra nuolat veikiantis INVEGOS patariamasis organas.
Garantijy komiteto pirmininka ir narius skiria ir atleidzia INVEGOS valdyba. Garantijy komiteto nariais skiriami INVEGOS
darbuotojai.
Ataskaitiniu laikotarpiu veikeé Sios sudéties Garantijy komitetas:
Ausriné Cerniené
(nuolatiné naré ir komiteto Verslo finansavimo vertinimo skyriaus vadove
pirmininké)
Sigita Rutkauskaité

(nuolatiné naré) Priemoniy valdymo skyriaus vyresnioji projekty vadoveé

Aisté Stonkiené

(nuolatiné nare) Kokybés ir rizikos valdymo skyriaus vadové

Pavel Krupenic

T Kokybés ir rizikos valdymo skyriaus riziky analitikas

Eglé ToliGnaité

(nuolatiné nare) Teisés ir bendryjy reikaly skyriaus vyresnioji teisininké

Remigijus Znutas

B Teisés ir bendryjy reikaly skyriaus vadovas, vyriausiasis teisininkas

Juraté BledaiteKatiliene Finansy valdymo skyriaus vadové, vyriausioji finansininké
(pakaitiné naré) '

Garantijy komitetas nagrinéja prasymus dél garantijy suteikimo, garantijos suteikimo salygy pakeitimo, garantijos
iSmokos mokeéjimo ir teikia pagal kompetencija INVEGOS generaliniam direktoriui ar valdybai sitlymus dél INVEGOS garantijos
(ne) teikimo, garantijy suteikimo salygy keitimo, dél garantijos iSmoky (ne) mokéjimo, taip pat turi teise teikti sialymus dél
garantijy teikimo, administravimo bei stebésenos procedury tobulinimo.

Nuo 2020 m. birzelio 29 d. Garantijy komitetui papildomai pavesta svarstyti klausimus ir teikti siilymus dél tiesiogiai
teikiamy paskoly teikimo.

Vadovaujantis INVEGOS jstaty 53.1 punktu, Garantijy komitetas nagrinéja prasymus suteikti INVEGOS garantijas (ar
pakeisti garantijos suteikimo salygas), kai garantijos suma yra lygi 100.000 Eur ir daugiau.

Ataskaitiniu laikotarpiu vyko 26 Garantijy komiteto posédziai, kuriy metu buvo svartyti virs 315 klausimy dél garantijy
teikimo, garantijos salygy keitimo ar garantijos iSmokos mokéjimo.
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UAB , INVESTICIJY IR VERSLO GARANTIJOS”
Imonés kodas: 110084026, Konstitucijos pr. 7, Vilnius

KONSOLIDUOTASIS METINIS PRANESIMAS

Korporatyvinis valdymas

Siekiant optimizuoti jmoniy grupés korporatyvinius rysius ir valdyma, INVEGOS valdyba yra parengusi ir patvirtinusi
INVEGOS korporatyvinio valdymo politika.

Korporatyvinio valdymo politika apibrézia INVEGOS valdymo ir priezilros organy kompetencija, sprendziant INVEGOS
ir jos dukterinés bendrovés valdymo klausimus, nustato dukterinés bendrovés (UAB ,Kofinansavimas"”) visuotinio akcininky
susirinkimo kompetencijai priskirty sprendimy priémimo tvarka, reglamentuoja INVEGOS ir jos dukterinés bendrovés

korporatyvinio valdymo sistema ir struktara.
Korporatyvinis valdymas INVEGOS ir jo dukterinés bendrovés atzvilgiu jgyvendinamas Siai lygiais:
- naudojantis INVEGOS visy akcijy savininko — vienintelio akcininko — teisémis;
- naudojantis INVEGOS, kaip dukterinés bendrovés visy akcijy savininko, akcininko teisémis;
- INVEGOS prieziaros ir valdymo organams ir struktlriniams padaliniams tiesiogiai vykdant jiems priskirtas funkcijas
INVEGOS ir jos dukterinés bendrovés atzvilgiu;
- nustatant korporatyvinio valdymo principus ir priimant korporatyvinio valdymo dokumentus, taikomus INVEGAI ir jos

dukterinei bendrovei.

Korporatyvinio valdymo struktira sudaro:

- INVEGOS organai;

- dukterinés bendrovés valdymo organai (-as);

- INVEGOS struktariniai padaliniai ar atitinkamas pareigas einantys darbuotojai, kurie INVEGOS vidaus dokumentuose
nustatyta tvarka vykdo centralizuotas funkcijas INVEGOS ir jos dukterinés bendrovés mastu (finansy ir apskaitos valdymo;
vidaus audito; asmens duomeny apsaugos, IT sistemy priezitros ir pan. funkcijy vykdymas).

Korporatyvinio valdymo politikoje apibrézti jmoniy grupéje naudojami korporatyviniai dokumentai:

Lygis Do.kument Paaiskinimai Priimantis organas
o tipas
Veiklos Lakesciy laiskas; INVEGOS visuotinis
planavimo | Sprendimai dél Nuosavybés gairiy, Skaidrumo gairiy reikalavimy | akcininky susirinkimas
dokumenta | taikymo
i Strategija INVEGOS stebétojy

taryba

Veiklos planas, INVEGOS valdyba
Pajamy ir iSlaidy samatos (biudzetas)

I lygio | Politika - apibrézia pagrindinius reguliuojamos srities tikslus, uzdavinius, | INVEGOS valdyba,
principus; stebétojy tarybai pritarus
- lie¢ia keliy INVEGOS organy atsakomybés sritis;
- kai nustatomos papildomos kontrolés priemonés, pvz. kompetencija
priimti tam tikrus sprendimus pakeliama j aukstesn;j lygj;
- apibrézia pagrindinius reguliuojamos srities tikslus, uzdavinius, | INVEGOS valdyba
principus, nustato esminius reikalavimus, pagrindines nuostatas
atitinkamoje srityje.

Il lygio | Tvarka/ - priimama iSimtiniais arba teisés akty nustatytais atvejais; INVEGOS stebétojy
Aprasas/ - detaliai reglamentuoja atitinkama veiklos srit;. taryba arba valdyba
Metodika/ pagal savo kompetencija
Nuostatai
Tvarka/ - reglamentuoja konkredias taisykles, proceduras; INVEGOS arba
Aprasas/ - Sie dokumentai priimami, siekiant praktiskai jgyvendinti | lygio | dukterinés  bendrovés
Taisyklés/ priimtus dokumentus, kai bdtina papildomai reglamentuoti jy | vadovas, veikdamas savo
Procedury | jgyvendinima arba siekiant konkreciai reglamentuoti veiklos sritis, | kompetencijos ribose ir
vadovas kurioms reglamentuoti néra priimta | lygio dokumenty; atsakomybés srityse

- paprastai tvirtinami atskirai INVEGOJE ir dukterinéje bendrovéje,
pritaikant atitinkamas priemones ar proceddras prie konkrecios
bendrovés poreikiy ir veiklos specifikos.
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Politikoje nustatyta, kad INVEGOS organai siekdami uztikrinti nuosekly korporatyvinj valdyma pagal poreikj taiko
jvairias bendradarbiavimo formas ir priemones:

- bendras darbo sesijas (pvz. strateginé sesija);

- periodiniai skirtingy organy bendri susitikimai, posédziai (pvz., akcininko ir stebétojy tarybos nariy susitikimai,
stebétojy tarybos ir valdybos bendri posédziai);

- iki priimant atitinkama dokumentg, jo suderinimo/pritarimo gavimas i$ aukstesnio organo;

- periodinis informavimas aukstesnio organo apie numatomus reikSmingus pokycius, ar esmines aplinkybes, galincias
turéti esminés jtakos INVEGOS ir dukterinés bendrovés veiklai;

- rekomendacijy, isaiskinimy, iSankstinés nuomoneés teikimas pavaldiems ar priziGrimiems organams, savo iniciatyva ar
jiems paprasius.

Taip pat Korporatyvinio valdymo politikoje konkreciai nustatyta, kurie dukterinés bendrovés visuotinio akcininky
susirinkimo kompetencijai priskirti sprendimai priimami:

- INVEGOS stebétojy tarybos;

- INVEGOS valdybos;

- INVEGOS vadovo, pritarus INVEGOS stebétojy tarybai;

- INVEGOS vadovo, pritarus INVEGOS valdybai;

- INVEGOS vadovo.

Numatyta, kad politika tvirtinama ir keiciama INVEGOS valdybos sprendimu, INVEGOS stebétojy tarybai pritarus.
Politika perziGrima ne reciau kaip kas 3 metai.

Apmokéjimas kolegialiy organy nariams, Garantijy komiteto nariams ir vadovaujantiems darbuotojams

Ataskaitiniu laikotarpiu uz veikla INVEGOS stebétojy taryboje nepriklausomiems stebétojy tarybos nariams buvo
mokamas atlygis pagal INVEGOS visuotinio akcininky susirinkimo nustatyta atlygio mokéjimo tvarka.

Atlygio suma, mokama kas ketvirtj, priklausé nuo nepriklausomo stebétojo nario skirto laiko stebétojo tarybos nario
funkcijoms vykdyti per ataskaitinj ketvirtj. Visais atvejais nepriklausomam stebétojy tarybos nariui mokétino atlygio suma
negali virSyti 1/4 INVEGOS vadovui nustatyto darbo uzmokescio dydzio, o stebétojy tarybos pirmininko atvejui — negali virsyti
1/3 INVEGOS vadovui nustatyto darbo uzmokeséio dydzio. Stebétojy tarybos nariams - valstybés tarnautojams uz jy veikla
INVEGOS stebétojy taryboje atlygis ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo mokamas. Stebétojy tarybos nariams uz jy veikla stebétojy
taryboje tantjemos néra mokamos.

Ataskaitiniu laikotarpiu uz veiklg INVEGOS valdyboje nepriklausomiems valdybos nariams buvo mokamas atlygis pagal
INVEGOS stebétojy tarybos nustatyta atlygio mokéjimo tvarka. Atlygio suma, mokama kas ketvirtj, priklausé nuo
nepriklausomo valdybos nario dirbto laiko vykdant valdybos nario funkcijas per ataskaitinj ketvirtj. Visais atvejais
nepriklausomam valdybos nariui mokétino atlygio suma negali virsyti 1/4 INVEGOS vadovui nustatyto darbo uzmokescio
dydzio, o valdybos pirmininko atvejui — negali virSyti 1/3 INVEGOS vadovui nustatyto darbo uzmokescio dydzio. Valdybos
nariams - valstybés tarnautojams uz jy veikla INVEGOS valdyboje atlygis ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo mokamas. Valdybos
nariams uz jy veikla valdyboje tantjemos néra mokamos.

Pagal galiojusia tvarka tiek nepriklausomiems stebétojy tarybos nariams, tiek ir nepriklausomiems valdybos nariams
uz jy veikla kolegialiame organe mokamam atlygiui apskaiciuoti buvo taikoma 62,65 EUR dydzio valandinis jkainis. |
nepriklausomam kolegialaus organo nariui mokama atlygj jskaiciuojami visi taikytini mokesciai ir jmokos.

Nepriklausomiems kolegialiy organy nariams priskaiciuotos sumos ir kitos naudos ataskaitiniu laikotarpiu pateiktos 1
lenteléje.

4 lentelé. Kolegialiy organy nariy atlygis uz jy veikla Bendrovéje ir kitos naudos, gautos per 2020 m. 6 ménesius

Nepriklausomi nariai Nepriklausomo nario veikla Nariy atlygis iki mokesciy [Informacija dél papildomy
naudy taikymo

Ariinas Ciulada INVEGOS stebétojy taryba 2.975,89Nebuvo taikomos

Mantas Sukevicius INVEGOS stebétojy taryba 2.756,62| Nebuvo taikomos

Laura Garbenciuté-Bakiené INVEGOS stebétojy taryba 2.318,07Nebuvo taikomos

Alditas Saulius INVEGOS valdyba 11.395,30Nebuvo taikomos
Viktorija Trimbel INVEGOS valdyba 8.546,48Nebuvo taikomos

Vytenis Labanauskas INVEGOS valdyba 8.546,48Nebuvo taikomos

I$ viso 36.538,84
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Uz darbg Garantijy komitete komiteto nariams ataskaitiniu laikotarpiu atlygis nebuvo mokamas.

Generaliniam direktoriui uz darba INVEGOJE mokamas darbo uzmokestis pagal darbo sutartj. Generalinio direktoriaus
darbo uzmokestis nustatytas vadovaujantis Valstybés jmoniy vadovy darbo uzmokesc¢io nustatymo tvarka, patvirtinta LR
Vyriausybés 2002 m. rugpjucio 23 d. nutarimu Nr. 1341 ,Dél Valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokescio” su
vélesniais jo pakeitimais. Generalinio direktoriaus ménesinj darbo uzmokestj sudaro pastovioji dalis ir kintama dalis. Kintama
darbo uzmokescio dalis, kuri negali virSyti 50 proc. pastovios dalies, yra susieta su INVEGOS vadovo veiklos vertinimo rodikliy
vykdymu. Siuos vertinimo rodiklius, vadovaujantis INVEGOS jstatais, tvirtina INVEGOS visuotinis akcininky susirinkimas.

Atlygis KUB , Koinvesticinis fondas” Investicinio komiteto nariams

UAB ,Kofinansavimas” valdomo rizikos kapitalo fondo KUB ,Koinvesticinis fondas” Investicinio komiteto
nepriklausomiems nariams yra mokamas atlygis uz jy veikla Investiciniame komitete. Nepriklausomam Komiteto nariui yra
mokamas fiksuotas 900 Eur ménesinis atlygis, atskaicius mokescius ir jmokas. Per ataskaitinj 2020 m. 6 ménesiy laikotarpj
buvo priskai¢iuota 19.440 eury atlygio suma uzZ veikla Investiciniame komitete. KUB ,Koinvesticinis fondas” Patariamojo
komiteto nariams uz jy veikla Fonde atlygis néra mokamas

Interesy konflikty vengimas

Stebétojy tarybos nariai, valdybos nariai ir jmonés vadovas teisés akty nustatyta tvarka yra deklarave jy uzimamas
pareigas bei galimus interesy konfliktus. INVEGOS stebétojy tarybos ir valdybos nariy privaciy interesy deklaracijos yra
pateiktos Vyriausiajai tarnybinés etikos komisijai (toliau — VTEK) Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy derinimo
valstybingje tarnyboje jstatymo nustatyta tvarka.

Stebétojy tarybai ar valdybai priimant sprendimus, dél kuriy gali bati asmeniskai suinteresuotas kolegialaus organo
narys, arba, kai gali kilti privaciy ir vieSyjy interesy konfliktas, kolegialaus organo narys apie galima interesy konflikta (jei toks
yra) informuoja kitus kolegialaus organo narius ir nuo sprendimo nagrinéjimo ir priémimo nusisalina. Jei galimo interesy
konflikto situacija gali pasikartoti, apie galima privaciy ir viesyjy interesy konflikta einant INVEGOS kolegialaus organo nario
pareigas papildomai informuojamas asmen;j iSrinkes subjektas, kuris sprendzia galimo interesy konflikto situacija. Siekiant
iSvengti interesy konflikto, INVEGOS jstatuose nustatyta, kad valdybos narys ar valdybos pirmininkas negali bati skiriamas
Garantijy komiteto nariu ar komiteto pirmininku.

Garantijy komiteto nariai taip pat yra deklarave privacius interesus, laikydamiesi Vyriausiosios tarnybinés etikos
komisijos patvirtinty teisés akty reikalavimy. Garantijy komitetui priimant sprendimus dél sialymo suteikti INVEGOS garantija
uz konkrecios jmonés paskola, komiteto narys apie galima interesy konflikta (jei toks yra) papildomai informuoja Garantijy
komiteta ir nuo atitinkamo sprendimo rengimo, vertinimo ar jo priémimo nusisalina.

INVEGOS darbuotojai, dalyvaujantys veikloje, kur, atliekant pareigines funkcijas, yra galimas interesy konfliktas, yra
pasirase jsipareigojima bati objektyvas, nesaliski, saugoti ir neatskleisti konfidencialios informacijos ir vengti galimo interesy
konflikto. Sie darbuotojai, vykdydami INVEGOS generalinio direktoriaus 2018 m. lapkricio 16 d. jsakymu Nr. B-143 patvirtinta
Interesy deklaravimo ir interesy konflikty sprendimo tvarka, yra deklarave privacius interesus Valstybinés mokes¢iy inspekcijos
Elektroninio deklaravimo informaciné sistemoje, laikydamiesi Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos patvirtinty teisés akty.
Pagal nustatytas vidaus procediras tais atvejais, kai yra galimas interesy konfliktas, INVEGOS darbuotojas apie tai turi
informuoti tiesioginj savo vadova ir (ar) INVEGOS vadova, kuris sprendzia, ar darbuotojas nuo atitinkamy veiksmy atlikimo
turi nusisalinti, ar ne.

Susije asmenys

Ataskaitiniu laikotarpiu 2020 m (iki 2020-06-30) su INVEGA susijusiais asmenimis laikytini Sie asmenys ir subjektai:

e UAB ,Kofinansavimas” — INVEGOS dukteriné jmoné, kurios viso akcijos priklauso INVEGAI;

e KUB ,Koinvesticinis fondas” — su INVEGA susijusi jmone, kurioje INVEGA veikia kaip narys komanditorius. Si
komanditiné tkiné bendrija yra jsteigta kartu su UAB ,Kofinansavimas” ir yra priemoné INVEGOS rizikos kapitalo investicijoms
j tikslines jmones pagal INVEGOS jgyvendinamas rizikos kapitalo priemones atlikti ir valdyti;

¢ UAB Pirmasis koinvestavimo fondas — KUB ,Koinvesticinis fondas” jsteigta ir pilnai valdoma tarpiné bendrové, skirta
fondo investicijoms atlikti ir apskaityti, kai investavimui yra naudojamos finansinés priemonés ,Ko-investicinis fondas |" |é3os;

e UAB Antrasis koinvestavimo fondas — KUB ,Koinvesticinis fondas” jsteigta ir pilnai valdoma tarpiné bendrove, skirta
fondo investicijoms atlikti ir apskaityti, kai investavimui yra naudojamos finansinés priemonés ,Ko-investicinis fondas I 1é3os;
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e UAB Trediasis koinvestavimo fondas — KUB ,Koinvesticinis fondas” jsteigta ir pilnai valdoma tarpiné bendrove, skirta
fondo investicijoms atlikti ir apskaityti, kai investavimui yra naudojamos finansinés priemonés ,Ko-investicinis
fondas susisiekimui” |é3os;

e Informuotiesiems investuotojams skirta uzdarojo tipo investiciné bendrové KUB Verslo angely fondas Il - su INVEGA
susijusi jmoné, kurioje INVEGA veikia kaip narys komanditorius. Si komanditiné akiné bendrija yra jsteigta kartu su privaciai
investuotojais ir konkurso budu atrinkta valdymo jmone ir yra priemoné INVEGOS rizikos kapitalo investicijoms j tikslines
jmones pagal INVEGOS jgyvendinamas rizikos kapitalo priemones atlikti ir valdyti;

e Informuotiesiems investuotojams skirta uzdarojo tipo investiciné bendrové KUB GeleZinio Vilko Kapitalo Fondas — su
INVEGA susijusi jmone, kurioje INVEGA veikia kaip narys komanditorius. Si komanditine akiné bendrija yra jsteigta kartu su
privaciai investuotojais ir konkurso budu atrinkta valdymo jmone ir yra priemoné INVEGOS rizikos kapitalo investicijoms |
tikslines jmones pagal INVEGOS jgyvendinamas rizikos kapitalo priemones atlikti ir valdyti;

e Informuotiesiems investuotojams skirta uzdarojo tipo investiciné bendrové KUB LcX Opportunity Fund — su INVEGA
susijusi jmoné, kurioje INVEGA veikia kaip narys komanditorius. Si komanditiné tkiné bendrija yra jsteigta kartu su privadiai
investuotojais ir konkurso badu atrinkta valdymo jmone ir yra priemoné INVEGOS rizikos kapitalo investicijoms | tikslines
jmones pagal INVEGOS jgyvendinamas rizikos kapitalo priemones atlikti ir valdyti;

e Informuotiesiems investuotojams skirta uzdarojo tipo investiciné bendrové KUB Practica Venture Capital Il — su
INVEGA susijusi jmoné, kurioje INVEGA veikia kaip narys komanditorius. Si komanditiné Gkiné bendrija yra jsteigta kartu su
privaciai investuotojais ir konkurso bldu atrinkta valdymo jmone ir yra priemoné INVEGOS rizikos kapitalo investicijoms |
tikslines jmones pagal INVEGOS jgyvendinamas rizikos kapitalo priemones atlikti ir valdyti;

e KUB Open Circle Capital LLP — su INVEGA susijusi jmoné, kurioje INVEGA veikia kaip narys komanditorius. Si
komanditiné tkiné bendrija yra jsteigta kartu su privaciai investuotojais ir konkurso bldu atrinkta valdymo jmone ir yra
priemoné INVEGOS rizikos kapitalo investicijoms j tikslines jmones pagal INVEGOS jgyvendinamas rizikos kapitalo priemones
atlikti ir valdyti;

e Informuotiesiems investuotojams skirta uzdarojo tipo investiciné bendrové KUB Wise Guys Pre-Seed Fund | — su
INVEGA susijusi jmoné, kurioje INVEGA veikia kaip narys komanditorius. Si komanditiné Gkiné bendrija yra jsteigta kartu su
privaciai investuotojais ir konkurso badu atrinkta valdymo jmone ir yra priemoné INVEGOS rizikos kapitalo investicijoms |
tikslines jmones pagal INVEGOS jgyvendinamas rizikos kapitalo priemones atlikti ir valdyti;

e Informuotiesiems investuotojams skirta uzdarojo tipo investiciné bendrové KUB Wise Guys Seed Fund | — su INVEGA
susijusi jmoné, kurioje INVEGA veikia kaip narys komanditorius. Si komanditine akiné bendrija yra jsteigta kartu su privaciai
investuotojais ir konkurso badu atrinkta valdymo jmone ir yra priemoné INVEGOS rizikos kapitalo investicijoms | tikslines
jmones pagal INVEGOS jgyvendinamas rizikos kapitalo priemones atlikti ir valdyti;

e Informuotiesiems investuotojams skirta uzdarojo tipo investiciné bendrové KUB 70 Ventures Accel — su INVEGA
susijusi jmoné, kurioje INVEGA veikia kaip narys komanditorius. Si komanditine akiné bendrija yra jsteigta kartu su privaciai
investuotojais ir konkurso badu atrinkta valdymo jmone ir yra priemoné INVEGOS rizikos kapitalo investicijoms j tikslines
jmones pagal INVEGOS jgyvendinamas rizikos kapitalo priemones atlikti ir valdyti;

e Informuotiesiems investuotojams skirta uzdarojo tipo investiciné bendrové KUB 70 Ventures Seed — su INVEGA
susijusi jmoné, kurioje INVEGA veikia kaip narys komanditorius. Si komanditine kiné bendrija yra jsteigta kartu su privaciai
investuotojais ir konkurso budu atrinkta valdymo jmone ir yra priemoné INVEGOS rizikos kapitalo investicijoms | tikslines
jmones pagal INVEGOS jgyvendinamas rizikos kapitalo priemones atlikti ir valdyti;

e Ekonomikos ir inovacijy ministerija — valstybei priklausanciy INVEGOS akcijy (100 proc. visy akcijy) valdytoja,
atliekanti veiklos priezitros ir visuotinio akcininky susirinkimo funkcijas;

e Finansy ministerija — ES struktarinés paramos administravimo srityje vadovaujancios institucijos funkcijas atliekanti
institucija, pavedusi INVEGAI atlikti tam tikras jgyvendinancios institucijos funkcijas;

e Socialinés apsaugos ir darbo ministerija — ES struktQrinés paramos administravimo srityje tarpinés institucijos
funkcijas atliekanti institucija, pavedusi INVEGAI atlikti tam tikras jgyvendinancios institucijos funkcijas;

e Susiekimo ministerija - ES struktUrinés paramos administravimo srityje tarpinés institucijos funkcijas atliekanti
institucija, pavedusi INVEGAI atlikti tam tikras jgyvendinancios institucijos funkcijas;

e Ariinas Ciulada — nepriklausomas INVEGOS stebeétojy tarybos narys, stebétojy tarybos pirmininkas;

o Laura Garbenciuté-Bakiené — nepriklausoma INVEGOS stebétojy tarybos naré;

e Mantas Sukevicius — nepriklausomas INVEGOS stebétojy tarybos narys;

e Laura Baskyté — INVEGOS stebétojy tarybos naré, Ekonomikos ir inovacijy ministerijos skyriaus vedéja;

e Osvaldas Smitas — INVEGOS stebeétojy tarybos narys, Ekonomikos ir inovacijy ministerijos departamento direktorius;

¢ Alditas Saulius — nepriklausomas INVEGOS valdybos narys;

e Raimonda Eidziané — INVEGOS valdybos naré, Finansy ministerijos departamento vyresnioji pataréja;

e Viktorija Trimbel — nepriklausoma INVEGOS valdybos naré;

¢ Vytenis Labanauskas — nepriklausomas INVEGOS valdybos narys;

* leva Zaunieriené — INVEGOS valdybos naré, Ekonomikos ir inovacijy ministerijos Verslo politikos skyrius vedéja;
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o Kestutis Motiejinas — INVEGOS generalinis direktorius;
e Viktorija VaitkeviCiené — UAB ,Kofinansavimas” direktoré.

Siame sarase nenurodomos valstybés valdomos ar kontroliuojamos jmonés, jstaigos bei institucijos, kuriose INVEGOS
visy akcijy savininko jgaliotas atstovas - Ekonomikos ir inovacijy ministerija - vykdo atitinkamy 0kio subjekty akcijy savininko,
dalininko ir (arba) steigéjo funkcijas.

Taip pat Siame sarase nenurodomi Gkio subjektai, kurie laikytini susijusiais asmenimis per INVEGOS stebétojy tarybos
narius, valdybos narius, INVEGOS generalinio direktoriy ar UAB Kofinansavimas direktoriy ir(arba) jy artimus Seimos narius.
Atitinkami Ukio subjektai bus papildomai atskleisti prie informacijos apie INVEGOS sandorius su susijusiais asmenimis, jei tokie
sandoriai su atitinkamais dkio subjektais baty sudaryti per ataskaitinj laikotarpj.

Su UAB Kofinansavimas ir jo valdomu rizikos kapitalo fondu KUB “Koinvesticinis fondas"” papildomai susije asmenys yra
KUB “Koinvesticinis fondas” Investicinio komiteto nariai:

e Andrius Barstys — KUB ,Koinvesticinis fondas” Investicinio komiteto pirmininkas;
e Giedrius Martusevicius — KUB ,Koinvesticinis fondas” Investicinio komiteto narys;
e Edvinas Vosylius — KUB ,Koinvesticinis fondas” Investicinio komiteto narys.

INVEGA nekaupia duomeny apie stebétojy tarybos nariy, valdybos nariy, vadovy ir INVEGOS darbuotojy Seimos narius,
jy artimus giminaicius, Siy asmeny privacius interesus bei jy sudarytus sandorius. Apie galima interesy konflikta (tiesiogiai ar
per artimus asmenis), kilus poreikiui, INVEGA informuoja stebétojy tarybos ar valdybos narys ar INVEGOS darbuotojas ir
nusisalina nuo atitinkamo klausimo rengimo, svarstymo ir priémimo.

INVEGOS sudaryti sandoriai su susijusias asmenimis

Ataskaitiniu laikotarpiu netipiniy sandoriy ar sandoriy iSskirtinémis salygomis tarp INVEGOS ir su ja susijusiy asmeny
nebuvo sudaryta.

Ataskaitiniu laikotarpiu buvo vykdomos sutartys dél INVEGOS administruojamy ar jgyvendinamy priemoniy
finansavimo ir administravimo, bei esant objektyviam poreikiui sudaromos naujos ar kei¢iamos sudarytos sutartys dél
finansiniy ar visuotinés dotacijos priemoniy jgyvendinimo bei finansavimo.

Sutartys dél prekiy, paslaugy, darby pirkimo sudaromos laikantis Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymo (toliau
— Viesyjy pirkimy jstatymas) reikalavimy ir vadovaujantis Viesyjy pirkimy tarnybos patvirtintu Mazos vertés pirkimy tvarkos
aprasu.

INVEGOS filialai ir narysté organizacijose

INVEGA ataskaitiniu laikotarpiu neturéjo filialy ir atstovybiy.

INVEGA yra Europos garantijy institucijy asociacijos (AECM) ir Europos rizikos kapitalo fondy investuotojy tinklo naré
(EVFIN) naré, Lietuvos rizikos ir privataus kapitalo asociacijos (LTVCA), Lietuvos verslo angely tinklo (LitBAN) bei Europos
ilgalaikiy investuotojy asociacijos (ELTIA) asocijuotoji naré, EIF-NPI rizikos kapitalo platformos (EIF-NPI Equity Platform)
nacionaliné finansy institucija-partneré.

INVEGA 2020 m. | pusmet; toliau dalyvavo tarptautiniame projekte Innova-Fl, kuris yra finansuojamas Interreg Europe
programos léSomis ir kuriuo siekiama gerinti regionines inovacijy ekosistemas bei sukurti tam skirtas finansines priemones,
taip pat yra stiprinami INVEGOS, kaip institucijos, gebéjimai kurti ir jgyvendinti priemones.

Informacija apie atliktq metiniy finansiniy ataskaity auditq

LR ekonomikos ir inovacijy ministro, visy INVEGOS akcijy savininkui atstovaujanéio asmens 2019 m. rugpjucio 26 d.
sprendimu ,Dél uzdarosios akcinés bendrovés ,Investicijy ir verslo garantijos” audito jmonés isrinkimo 2019-2020 mety
metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, bendrovés valdomy fondy finansiniy atskaitomybiy auditui atlikti bei bendrovés valdomy
fondy valdymo islaidoms patikrinti”, Bendrovés 2019 mety ir 2020 metiniy finansiniy ataskaity rinkinio auditui atlikti yra
iSrinkta audito jmoné ,KPMG Baltics”, UAB. Per dvejus metus audito jmonés suteikiamy paslaugy kaina uz INVEGOS ir jos
valdomy fondy finansiniy atskaitomybiy auditus ir valdomy fondy valdymo islaidy patikrinimus sieks 104.000 eury plius PVM
bei 14.000 Eur plius PVM uz finansinés priemonés Koinvestinis fondas susisiekimui auditus per 2 metus.
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INVEGA, vadovaudamasi Akciniy bendroviy jstatymu, yra isrinkusi patronuojamosios jmonés UAB ,Kofinansavimas”
audito jmone ,KPMG Baltics”, UAB, kuri atliks 2019-2020 mety metiniy finansiniy ataskaity rinkinio audita bei rizikos kapitalo
priemoniy valdymo islaidy patikrinima. Audito jmonés suteikiamy paslaugy kaina yra 42.000 eury plius PVM.

Istaty keitimo tvarka

Vadovaujantis INVEGOS jstaty 66 punktu, INVEGOS jstaty keitimo tvarka nesiskiria nuo nustatytosios Akciniy bendroviy
jstatyme. INVEGOS jstaty pakeitimo ir papildymo iniciatyvos teise turi visuotinis akcininky susirinkimas, stebétojy taryba,
valdyba bei akcininkai. Pakeistus jstatus tvirtina visuotinis akcininky susirinkimas. Pakeisti jstatai jsigalioja nuo jy jregistravimo
Juridiniy asmeny registre.

Veiklos skaidrumo reikalavimy laikymosi patvirtinimai

Atsizvelgiant | Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasa, atitinkama informacija apie
valstybei atstovaujancios institucijos nustatytus jmonés tikslus ir uzduotis, finansinius ir kitus veiklos rezultatus, esama
darbuotojy skaiciy, metinj darbo uzmokescio fonda, valstybés valdomos jmonés vadowvy ir jy pavaduotojy ménesine alga,
finansiniais metais jvykdytus, vykdomus ir planuojamus pirkimus ir investicijas skelbiama INVEGOS interneto svetainéje ir (ar)
tarpiniuose bei metiniuose praneSimuose, ataskaitose ir periodiskai pateikiama valstybés valdomy jmoniy valdymo
koordinavimo centro funkcijas vykdandiai institucijai.

Pagrindiniy rizikos rasiy apibadinimas, rizikos mastas

Remiantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu ir INVEGOS jstatais, uz Bendrovés tkinés veiklos, tame
tarpe ir rizikos valdymo procesy, organizavima yra atsakingas generalinis direktorius. 2020 mety | pusmet; rizika INVEGOJE
buvo valdoma remiantis valdybos 2018 m. spalio 12 d. patvirtinta INVEGOS rizikos valdymo politika (toliau — Politika). Jos
tikslas — uztikrinti vieninga ir bendrais principais pagrijsta riziky valdyma, siekiant jgyvendinti INVEGOS strateginius tikslus,
didinti Bendrovés veiklos efektyvuma ir valdymo kokybe, didinti pasitikéjima INVEGA, uztikrinti saugig aplinka darbuotojams
bei gerinti teikiamy paslaugy kokybe. Riziky valdymo politikoje iSskiriamos INVEGOS veiklos riziky kategorijos, aprasomos
pagrindinés joms valdyti taikomos priemonés, detalizuotas pats rizikos valdymo procesas (2 paveiklas).

2 paveikslas. INVEGOS riziky valdymo procesas

Riziky ir jy valdymo
priemoniy plano Rizikos veiksniy
igyvendinimo nustatymas
stebéjimas

Uz rizikos
valdyma
(stebéjima)
atsakingy asmeny
nustatymas

Rizikos veiksniy
jvertinimas

Rizikos veiksnio
valdymo
priemoniy
nustatymas

Riziky valdymo procesas turi apimti visas reikSmingas INVEGOS veiklos sritis ir nustatyti bei valdyti tikétinus rizikos
veiksnius, kurie gali neigiamai paveikti INVEGOS veikla, taip pat suteikti pakankama uztikrinima, kad tiek ilgalaikiai, tiek ir
trumpalaikiai veiklos tikslai bus pasiekti, o teisés aktais pavestos vykdyti funkcijos bei kiti sutartiniai jsipareigojimai bus
tinkamai jgyvendinti. Rizikos valdymo procese skatinami dalyvauti visi INVEGOS darbuotojai, taciau siekiant didesnio
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efektyvumo i$ Bendroveés raktiniy darbuotojy yra sudaryta Rizikos valdymo ir strateginio planavimo darbo grupé (toliau —
RVSPDG), kuri identifikuoja, vertina ir valdo INVEGOS veikloje pasitaikancias rizikas, teikia INVEGOS generaliniam direktoriui
pasitlymus, susijusius su reikSmingy riziky valdymu, taip pat uztikrina rizikos valdymo priemoniy taikyma ir jgyvendinima.
RVSPDG darbg organizuoja ir rizikos valdymo procesa koordinuoja atsakingas Kokybés ir rizikos valdymo skyriaus riziky
analitikas. Siekiant uztikrinti, kad rizikos valdymo proceso baty laikomasi tinkamai, INVEGOS stebétojy tarybos nustatytu
periodiskumu pagal patvirtinta plana vidaus auditorius tikrina ir vertina, ar vidaus kontrolés sistema yra veiksminga ir ne reciau
kaip karta per metus teikia rasytines ataskaitas Bendrovés vadovybei.

Dél veiklos specifikos didziausig INVEGOS aktyvy dalj sudaro jvairios finansinés priemonés, todél kritine jtaka
Bendroveés tikslams ir veiklos rezultatams turi tinkamas kredito rizikos valdymas. Kredito rizika tiesiogiai INVEGAI atsiranda dél
individualiy ir portfeliniy garantijy teikimo, kreditiniy istekliy teikimo finansiniams tarpininkams bei dél laisvy Ié3y investavimo.
INVEGOS individualios garantijos kredito jstaigoms teikiamos pagal Vyriausybés ar jos jgaliotos institucijos (Ekonomikos ir
inovacijy ministerijos) patvirtintus atitinkamy garantijy teikimo nuostatus. Atitinkamy garantijy teikimo nuostatuose yra
nustatytos esminés INVEGOS individualiy garantijy teikimo salygos, reikalavimai paskoly gavéjams (ar lizingo gavéjams) ir jy
vykdomiems projektams, maksimalds individualiy garantijy dydziai bei kiti ribojimai. |gyvendinant skaidrumo,
nediskriminavimo ir vienody salygy principus, individualiy garantijy projektai yra vertinami pagal INVEGOS valdybos
patvirtintas rizikos vertinimo metodikas. Siekiant minimizuoti ir diversifikuoti prisimama garantavimo uz finansinius
jsipareigojimus rizika, yra nustatyti ir taikomi maksimalQs individualios garantijos sumos dydziai bei jgyvendinamas
kreditavimo rizikos dalijimosi principas. Didzioji dalis pagal garantijas prisiimty jsipareigojimy yra pergarantuojami.
Atsizvelgiant j garantijy portfelio rizikinguma ir prognozuojama nuostolinguma, likusiai nepergarantuotai daliai, laikantis
valdybos patvirtintos INVEGOS atidéjiniy sudarymo politikos, yra formuojami atidéjiniai. Kredito rizikos valdymui INVEGOJE
skiriamas ypatingas démesys: Sios rizikos valdymo priemoniy plana tvirtina ir jo jgyvendinima priziari INVEGOS valdyba. O
tam, kad baty laiku reaguojama j galima individualiy garantijy portfelio kokybés blogéjima, strateginiame veiklos plane yra
nustatytas garantijos kredito rizikos kasty rodiklis, kuris yra periodiskai perskaiciuojamas, o esant neigiamiems nukrypimams
nuo toleruotinos reikSmeés, bty skubiai informuojama valdyba ir inicijuojama kredito rizikos apetito ir kredito rizikai valdyti
taikomy priemoniy perzitra. Reikia pabrézti, kad remiantis Lietuvos Respublikos valstybés skolos jstatymu (toliau — Valstybés
skolos jstatymas), visos INVEGOS suteiktos paskoly garantijos ir lizingo garantijos prilyginamos valstybés garantijoms ir uz
jsipareigojimy jvykdyma pagal suteiktas garantijas papildomai garantuoja Vyriausybé. Vadovaudamasi Valstybés skolos
jstatymu, Vyriausybé kiekvienais metais INVEGAI nustato jsipareigojimy pagal suteiktas garantijas limitus. Bendras garantijy
limitas gali bati detalizuojamas pagal garantijy rasis. Vyriausybés 2020 m. kovo 10 d. nutarimu Nr. 223 ,Dél valstybés garantijy
ir uzdarosios akcinés bendrovés Zemes Gkio paskoly garantijy fondo ir uzdarosios akcinés bendroves ,Investicijy ir verslo
garantijos” jsipareigojimy pagal valstybés garantijas limity” INVEGAI 2020 m. yra patvirtintas 588,5 min. eury jsipareigojimy
pagal suteiktas garantijas limitas. Siekiant eliminuoti nustatyto maksimalaus limito pasiekimo ir virsijimo rizika, vykdoma
nuolatiné garantijos jsipareigojimy apskaita pagal atskiras garantijy rasSis bei bendro jsipareigojimy limito stebésena.
Didziausias jsipareigojimy pagal suteiktas garantijas likutis vienu metu 2020 m. | pusm. sieké 125,94 min. eury, t. y. 21 proc.
maksimalaus dydzio. Pabréztina, kad lyginant su ankstesniais metais, limitas buvo padidintas 4 kartus. Tokj didéjima
daugiausiai nulémé COVID-19, paskelbtas karantinas ir batinybé tokiomis salygomis didinti valstybés pagalba verslui ne tik
teikiant tiesiogines iSmokas, tadiau ir pasidlant finansines priemones verslui palaikyti. Kadangi reikéjo greity ir kokybisky
sprendimuy, kaip labiausiai pazengusi ir daugiausiai patirties turtinti valstybés valdoma jmoné Siai misijai atlikti buvo pasirinkta
INVEGA.

Nors INVEGA tiesiogiai neprisiima kredito rizikos dél portfeliniy garantijy ar paskoly teikimo, kadangi visa su Siy
priemoniy jgyvendinimu kylanti kredito rizika atitenka INVEGOS valdomiems fondy fondams, kuriy IéSomis Siomis priemonés
yra jgyvendinamos, bet badama paskirta fondy fondy ar atskiry finansiniy priemoniy valdytoja bei atsakingai vykdydama savo
pareigas, INVEGA siekia uztikrinti kokybiska ir Siy fondy fondy ar atskiry finansiniy priemoniy kredito, taip pat ir kity finansiniy
riziky valdyma. |gyvendinamy finansy inZinerijos ir finansiniy priemoniy sutartyse su finansy tarpininkais yra nustatytos
INVEGOS rizika ribojancios priemonés ir kriterijai. Detaliau kredito rizikai mazinti ir valdyti naudojamos priemonés yra aptartos
Riziky valdymo politikoje.

Didelis déemesys INVEGOJE skiriamas ir likvidumo valdymui. Sioje srityje siekiama tvarkyti suplanuotas ir nesuplanuotas
IéSy jplaukas ir iSlaidas tokiu badu, kad INVEGA galéty tinkamais terminais jvykdyti visus savo finansinius jsipareigojimus,
nepatiriant alternatyviy kasty dél nepanaudoty laisvy IéSy. Bendrovés likvidumas yra uztikrinamas, jgyvendinant Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2001 m. liepos 11 d. nutarime Nr. 887 ,Dél uzdarosios akcinés bendrovés ,Investicijy ir verslo
garantijos” veiklos” nustatytus reikalavimus dél Bendroveés laisvy IéSy investavimo bei jsipareigojimy prisiémimo, taip pat
laikantis valdybos patvirtintos INVEGOS laikinai laisvy Ié3y investavimo tvarkos.

Nuolatos kintancios finansy sektoriaus dalyviy veiklos salygos, grieztéjantys prieziaros institucijy reikalavimai ir auganti
administruojamy finansiniy priemoniy jvairové nulemia sudétingus administravimo reikalavimus bei sukuria prielaidas atsirasti
netinkamiems arba nejgyvendintiems vidaus kontrolés procesams, darbuotojy klaidoms ar neteisétiems veiksmams,
informaciniy sistemy sutrikimams ir kitoms operacinéms rizikoms. Operaciné rizika yra valdoma uztikrinant tinkama vidaus
kontrolés sistema. INVEGOS veiklos procesai, jy eiga, terminai, konkretis reikalavimai yra iSsamiai reglamentuoti konkreciy
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priemoniy procedary vadovuose, kvietimo (pirkimo) salygose kredito jstaigoms dél finansiniy priemoniy jgyvendinimo,
kituose vidaus teisés aktuose. INVEGOS darbuotojy funkcijos, uzdaviniai, darbo ir sprendimy priémimo tvarka bei atsakomybé
iSsamiai reglamentuota skyriy nuostatuose, darbuotojy pareiginiuose nuostatuose, konkreciy priemoniy procedary
vadovuose, metodikose ir kituose dokumentuose. Sprendimy priémimo ir kontrolés funkcijos bei jas vykdantys asmenys yra
aiskiai atskirti. INVEGOS vidaus kontrolés sistemos priezidra nuolatos vykdo ir rekomendacijas teikia auksciausioji audito
institucija Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé, o nuo 2018 mety pabaigos, kai po palankaus vidaus kontrolés sistemos
vertinimo INVEGAI buvo suteiktas Nacionalinés plétros jstaigos (toliau — NPJ) statusas, papildomai — ir Lietuvos bankas.

COVID-19 naujy sukelty riziky valdymas

Pasaulyje vis sparciau pradéjus plisti COVID-19, tapo akivaizdu, kad aplinka, kurioje INVEGA veiké iki Siol pasikeis i3
esmés. LR Vyriausybé dél COVID-19 viruso plitimo grésmés nuo 2020 m. kovo 16 d. iki birzelio 15 d. buvo paskelbusi visuotinj
karanting. Vadovaujantis LR sveikatos apsaugos ministerijos rekomendacijomis bei INVEGOS veiklos testinumo uztikrinimo
planu, darbas, kiek tai jmanoma, buvo organizuojamas nuotoliniu badu.

Paskelbus karanting, INVEGAI buvo paskirtas svarbus vaidmuo, siekiant padéti verslui iSgyventi COVID-19 sukeltas
pasekmes, todél per labai trumpa laikg reikéjo jgyvendinti daug naujy iniciatyy, modifikuoti esamas priemones verslui bei
sukurti ir paleisti naujas. Tokia sparti plétra atnesé ir naujy issukiy: reikéjo greitai rasti papildomy kvalifikuoty darbuotojy,
buvo daug maziau nei jprastai laiko naujy priemoniy salygy karimui ir aptarimui, reikéjo atnaujinti marketingo ir komunikacijos
strategijas ir pan. Matydama naujai kylancias rizikas, INVEGOS vadovybé inicijavo riziky valdymo priemoniy plano atnaujinima.
Siame procese aktyviai dalyvavo RVSPDG su generaliniu direktoriumi priesakyje, taip pat valdyba bei stebetojy taryba. Buvo
reikSmingai iSpléstas riziky sarasas, kiekvienai rizikai nustatytas COVID-19 poveikis, numatytos rizikg mazinancios priemonés.
Apibendrintas naujas riziky valdymo priemoniy planas buvo patvirtintas 2020-06-30 generalinio direktoriaus jsakymu Nr. B-
91.

Reikia paminéti, kad INVEGOS veiklos tikslai ir jy specifika nulemia tai, kad ekonominio sunkmecio metu teikiamos
paslaugos ne tik nepraranda savo aktualumo, taciau tampa ypatingai svarbios verslui, todél tikimasi, kad 2020 m. bus
reikSmingai iSpléstos veiklos apimtys, o ekonominés situacijos pokyciy stebéjimui ir ypac kredito rizikos valdymui bus skiriamas
dar didesnis démesys nei anksciau.

KORUPCIJOS PREVENCUJA

INVEGA palaiko aukstus teisinius, etinius ir moralinius standartus ir savo veikloje netoleruoja jokiy korupcijos apraisky,
nederamos naudos priémimo, teikimo, sitlymo, pazadéjimo ar reikalavimo piktnaudziaujant einamomis pareigomis.

INVEGOJE yra vykdoma nuolatiné ir kryptinga korupcijos prevencijos politika, kuria yra siekiama $iy tiksly:

- esant teigiamam korupcijos tikimybés rezultatui imtis priemoniy sumazinti Sig korupcijos pasireiskimo tikimybe;

- atskleisti ir pasalinti priezastis, sudarancias salygas galimai neskaidriai INVEGOS darbuotojy veiklai;

- didinti darbuotojy atsakomybe ir atskaitomybe;

« sumazinti korupcijos pasireiskimo tikimybe iki ,nulinés”;

« gerinti korupcijos prevencijos priemoniy taikymo organizavimg;

- didinti nepakantuma korupcijai ir sukciavimui;

- didinti iSsamios ir aktualios informacijos apie INVEGOS vykdoma veikla prieinamumag;

« stiprinti vieSumo ir skaidrumo principy laikymasi INVEGOJE;

« didinti INVEGOS klienty, suinteresuoty 3aliy ir visuomenés pasitikéjima INVEGOS vykdoma veikla.

Korupcijos prevencija INVEGOJE vykdoma vadovaujantis:

* INVEGOS valdybos 2019 m. spalio 24 d. sprendimu patvirtinta Korupcijos prevencijos politika, kuri nustato
pagrindinius korupcijos prevencijos principus ir reikalavimus bei jy jgyvendinimo uztikrinimo gaires, kuriy jgyvendinimas
sudaro prielaidas bei salygas INVEGOS mastu puoseléti kultdrg, atgrasancia nuo nesaziningos veiklos, sustiprinancia
korupcijos ir sukéiavimo prevencija;

« INVEGOS generalinio direktoriaus 2019 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr. B-155 atnaujinta ir pakeista Korupcijos
prevencijos programa (toliau — Programa), skirta sukurti tinkama ir veiksminga korupcijos prevencijos organizavimo,
jgyvendinimo, priezitros ir kontrolés mechanizma. Neatsiejama Programos dalis yra Programos jgyvendinimo priemoniy
planas, kuriame nustatomos korupcijos prevencijos vykdymo priemonés, atsakingi darbuotojai (skyriai), priemoniy vykdymo
terminai, laukiami rezultatai.

« INVEGOS valdybos 2019 m. geguzés 6 d. sprendimu patvirtintu Etikos kodeksu, kuris nustatyto vertybémis ir
taisyklémis grjsty elgesio (etikos) reikalavimus, kuriais siekiama apibrézti darbuotojy elgesio normas bei taisykles, darbuotojus
informuoti ir Sviesti, ugdyti jy atsakomybe, apsaugoti nuo konfliktiniy situacijy ir neetisko elgesio, jvardijant netoleruotino
elgesio atvejus, nubréziant ribas tarp tinkamo ir netinkamo elgesio;
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« INVEGOS generalinio direktoriaus 2018 m. lapkric¢io 16 d. jsakymu Nr. B-143 patvirtintu Interesy deklaravimo
ir interesy konflikty sprendimo tvarkos aprasu, kuris reglamentuoja INVEGOS darbuotojy prievole deklaruoti privacius
interesus ir nusalinimo ar nusisalinimo nuo sprendimy priémimo procedira iskilus interesy konfliktui, tai pat papildomais
ribojimais naudotis INVEGOS paslaugomis nustatyma INVEGOS darbuotojams bei jy artimiesiems esant ir pasibaigus darbo
santykiams.

Siekiant informuoti darbuotojus apie atlikty iSoriniy ir vidiniy apklausy rezultatus bei situacijos pokycius, formuoti siekj
mazinti korupcijos pasireiskimo tikimybe INVEGOJE iki ,nulinés” ir komunikuoti INVEGOS darbuotojy elgesio Itkescius, 2020
vasario 24 d. INVEGOS darbuotojai buvo supazindinti su INVEGOS darbuotojy ir klienty apklausy dél galimy korupcijos
apraisky INVEGOJE rezultatais ir pagrindiniais aspektais. Pristatyme taip pat aptartos nepotizmo ir kronizmo savokos, Siy
apraisky paplitimas, pateikti praktiniai patarimai, kaip elgtis darbuotojams, kai kreipiasi pazjstami asmenys.

Siekiant formuoti stiprig INVEGOS darbuotojy etikos kultlra, didinti jy samoninguma bei skatinti geriau suvokti
korupcijos prevencijos svarba, 2020 birzelio 2 d. INVEGOS darbuotojams buvo parengti mokymai apie interesy konflikty
valdyma. Pristatyme buvo pateikta aktuali informacija, kaip elgtis atsidlrus korupciogeninéje situacijoje, esant interesy
konfliktui.

Apie INVEGOS ir jos valdomy bendroviy vadovy ir darbuotojy daromus teisés akty nuostaty ir elgesio normy
pazeidimus, vykdomy Ukiniy operacijy ir apskaitos pazeidimus, kysininkavima, papirkingjima, prekyba poveikiy,
piktnaudziavima, interesy konfliktus, Seimos nariy, giminiy, draugy protegavima ar bet kokiy kity prekybos poveikiu formy,
vykdomy pirkimy skaidrumo, lygiateisiSkumo, nediskriminavimo, proporcingumo ir nesaliSkumo reikalavimy pazeidimus
kvieCiama pranesti vidaus pranesimo kanalu, paskelbtu jmonés internetinéje svetainéje adresu http://invega.lt/It/praneskite-
apie-korupcija/, ar jame nurodytu telefonu, taip pat tiesiogiai Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybai (toliau — STT).
PranesSimas gali bati ir anoniminis. 2019 m. gruodzio 31 d. generalinio direktoriaus jsakymu Nr. B-155 patvirtintoje Korupcijos
prevencijos INVEGOJE programoje ir priemoniy plane 2018-2021 metams nurodyta, kad atitinkami skundai ir (ar) pranesimai
dél korupcinio pobudzio veiky bus gaunami ir nagrinéjami vidaus auditoriaus. Atsizvelgiant j Sig nuostatg planuojama parengti
ir svetainéje paskelbti atskira Skundy ir pranesimy dél korupcinio pobadzio veiky nagrinéjimo tvarka (Siuo metu atitinkami
skundai ir pranesimai yra nagrinéjami pagal bendra skundy nagrinéjimo tvarka). INVEGA uztikrina visiska konfidencialuma,
asmens tapatybés apsauga, kaip tai numatyta Lietuvos Respublikos praneséjy apsaugos jstatymo ir kity teisés akty nustatyta
tvarka. Jgyvendindama akcininko lokescius, apie bet kokias korupcijos ar sukciavimo apraiskas INVEGA nedelsiant informuoja
akcininka. 2020-02-13 buvo gautas skundas dél galimo verslo konsultanto sukéiavimo teikiant konsultacijas. Vykdomas
tyrimas. Skundy ir (ar) praneSimy dél korupcinio pobudzio veiky INVEGOIJE ataskaitiniy laikotarpiu nebuvo gauta.

Siekiant informuoti visuomene apie INVEGOJE vykdoma korupcijos prevencija ir skatinti visuomenés narius dalyvauti
Siame procese, INVEGOS interneto svetainés skiltyje ,Korupcijos prevencija”, vieSinama visi su Korupcijos prevencijos politikos
jgyvendinimu susije dokumentai, bei kita aktuali informacija korupcijos prevencijos klausimais.

INVESTICIJOS PER 2020 M. | PUSMET], REIKSMINGIAUSI VYKDOMI AR PLANUOJAMI INVESTICIJY PROJEKTAI

INVEGA ir jos dukteriné bendrové yra perkanciosios organizacijos Viesyjy pirkimy jstatymo prasme.

Grupé vykdo prekiy, paslaugy ir darby pirkimus vadovaudamasi Viesuyjy pirkimy jstatymu ir Mazos vertés pirkimy
tvarkos aprasu.

Grupé per 2020 m. | pusmetj jvykdé virs 400 mazos vertés pirkimy bendrai 690.000 eury su PVM sumai.

INVEGOJE per 2020 m. | pusmetj buvo vykdyta virs 330 mazos vertés pirkimy bendrai 637.000 eury su PVM sumai.
Buvo vykdomi mazos vertés pirkimai dél kanceliariniy ir kity prekiy, audito, IT paslaugy ir programinés jrangos, licencijy,
kompiuterinés ir spausdinimo jrangos bei kompiuteriniy ir rysio tinkly prieziGros, draudimo, rysiy, reklamos, eksperty
paslaugy, mokymosi, banko saskaity valdymo paslaugy, archyvavimo, Lietuvos jmoniy ir gyventojy nuomonés tyrimy
paslaugos jsigijimo. Minétu laikotarpiu taip pat buvo sudarytos 2 vieSojo pirkimo sutartys (dél audito paslaugy pirkimo)
193.600,00 eury su PVM sumai (INVEGOS sutarties verté — 125.840,00 eury su PVM, Kofinansavimo sutarties verté — 50.820,00
eury su PVM).

Atsizvelgiant j susidarusia situacijg dél COVID 19, INVEGOS resursai sparciai plétési ir buvo poreikis investicijoms |
ilgalaikj materialyjj turta. 2020 m. | pusmetj INVEGA investavo 57,6 tlkst. eury j ilgalaikj materialyjj turta, jsigydama
kompiuterine, mobiliojo rysio technika. Taip pat dél COVID 19 jtakos ir INVEGAI skirty administruoti naujy priemoniy skirty
COVID 19 padariniy verslui lengvinimo, INVEGA investavo j informaciniy sistemy pirkima, vystyma ir priezitra. Patirtos islaidos
per 2020 m. | pusm. sieké apie 212 takst. Eur be PVM.

2020 m. Il pusmet;j planuojamos papildomos 20 tukst. eury be PVM investicijos j kompiuterine technika.
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PAGRINDINIY VEIKLY VYKDYMO IR PLETROS GALIMYBIY APZVALGA
INVEGOS administruojamos ir (ar) {gyvendinamos finansinés priemonés

Pagrindinés INVEGOS jgyvendinamos veiklos yra skirtos gerinti finansavimo prieinamuma verslui ir, pirmiausia,
smulkiajam ir vidutiniam. INVEGA jgyvendina Sias veiklas per jvairias finansines priemones, kuriy poreikis nustatomas
iSankstinio (skatinamojo finansavimo poreikio) vertinimo metu.

2020 m. | pusmecio pab. INVEGA administravo kontroliuojanciuosius fondus, finansuojamus i$ verslo subjektus
pasiekusiy lésy, kurios grjzo ir (ar) grj$ j kontroliuojanciuosius fondus (toliau — grjzusios 1é30s), valstybés biudzeto lésy, bei
fondy fondus, finansuojamus i§ 2014-2020 m. ES struktariniy fondy lésy:

1) kontroliuojantjjj INVEGOS fonda (toliau — INVEGOS fondas) (grjzusios léSos, valstybés biudzeto |ésos);

2) kontroliuojantjjj Verslumo skatinimo fonda (toliau — VSF) (grjzusios léSos);

3) Verslo finansavimo fondga, finansuojama i$ Europos regioninés plétros fondo (2014-2020 m. ES struktariniy fondy
|éSos);

4) Verslumo skatinimo fonda 2014-2020, finansuojama i$ Europos socialinio fondo (2014-2020 m. ES struktariniy
fondy lésos).

I$ kontroliuojanciyjy ir fondy fondy jgyvendinamos ir (ar) administruojamos finansy inzinerijos ir finansinés priemonés
bei finansinés priemoneés, kai fondy fondas nesteigiamas, iSvardytos 5 lenteléje.

5 lentelé. ‘Ivendnamos ar administruojamos finansy inzi

Garantijy priemonés

riemoneés

nerijos ir finansinés
Portfelinés

garantijos (FLPG)

Portfelinés

garantijos igyvendinama X
paskoloms (PGP)

Portfelinés

garantijos lizingo jgyvendinama X
sandoriams (PGL)
Portfelinés
garantijos
faktoringo
sandoriams (PGF)
Dideliy  jmoniy
garantijos
(finansiné
priemoné, kai jgyvendinama
fondy fondas
nesteigiamas)
(DIG)

Garantijy fondas
2 (GIF2)
Garantijy fondas
3 (GIF3)
Garantijos
pradedantiesiem  jgyvendinama X
s verslg (GPV)

administruojama X

jgyvendinama X

administruojama X

igyvendinama X
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Eksporto kredito
garantijos (EKG)
Portfelinés
garantijos
faktoringo
sandoriams
(PGF2)
Portfelinés
garantijos
paskoloms 2
(PGP2)

Paskoly priemonés
Atviras  kredity
fondas (AKF)
Pasidalintos
rizikos paskolos
(FRSP)

Verslumo
skatinimas (VSF)
Atviras  kredity
fondas 2 (AKF2)
Pasidalytos
rizikos paskolos
(PRP)

Verslumo
skatinimas 2014-
2020 m. (VSF2)
Sutelktinés
paskolos ,Avieté”
(,Avieté")
.Paskolos
labiausiai nuo
COVID-19
nukentéjusiems
verslams”
LApmokétiny
sgskaity
paskolos” (ASAP)
JAlternatyva”

jgyvendinama

jgyvendinama

jgyvendinama

administruojama

administruojama

administruojama

jgyvendinama

jgyvendinama

jgyvendinama

jgyvendinama

jgyvendinama

jgyvendinama

jgyvendinama

Rizikos kapitalo priemonés

Dalyvavimas
Baltijos inovacijy
fonde (BIF)
Dalyvavimas
Baltijos inovacijy
fonde 2 (BIF2)
Ko-investicinis
fondas
Ko-investicinis
fondas Il
Ko-investicinis
fondas MTEPI
Ko-investicinis
fondas
susisiekimui
(finansiné

jgyvendinama

jgyvendinama

jgyvendinama
jgyvendinama

jgyvendinama

jgyvendinama
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priemoné, kai
fondy fondas
nesteigiamas)
Ankstyvosios

stadijos ir plétros  jgyvendinama X

fondas |

Ankstyvosios jgyvendinama

stadijos ir plétros X
fondas Il

Plétros fondas | jgyvendinama X
Plétros fondas Il igyvendinama X
Bendrai su verslo

angelais . .

investuojantis igyvendinama X
fondas

Akceleravimo . .

fondas jgyvendinama X

Paskoly priemonés

Lengvatiniy paskoly priemonés — ,Atviras kredity fondas”, ,Pasidalintos rizikos paskolos” (angl. Funded Risk Sharing
Product), ,Verslumo skatinimas” 2020 m. | pusmetj buvo administruojamos, t. y. finansy tarpininkai, jgyvendinantys Sias
priemones paskoly verslui nebeisduodavo, buvo administruojami ankstesniais laikotarpiais suformuoti paskoly portfeliai.

2020 m. | pusmetj paskolos verslui buvo iSduodamos pagal Sias paskoly priemones: ,Atviras kredity fondas 2",
.Pasidalytos rizikos paskolos”, ,Verslumo skatinimo fondas 2014-2020, finansuojamas i$ Europos socialinio fondo”,
.Sutelktinés paskolos ,Avieté”.

Bendra administruojamy lésy suma pagal jgyvendinamas paskoly priemones ir paskoly gavéjams iSmokéta Siy
priemoniy léSy suma pateikta Zemiau esancioje lenteléje.

6 lentelé. Jgyvendinamy paskoly priemoniy €Sy panaudojimas

Atviras kredity fondas 2 57,65 49,75 86%
Pasidalytos rizikos 445 23,37 53%
paskolos
Verslumo  skatinimas o
2014-2020 m. 20,55 16,69 81%
Sutglky"nes paskolos 462 285 62%
JAvieté

I3 viso 127,32 92,66 73%

Apibendrinant galima teigti, kad paskoly priemonés jgyvendinamos sékmingai. Priemonéms skirty lésy panaudojimas
siekia 73 proc. nuo Siuo metu jgyvendinamy paskoly priemoniy skolinimui skirtos sumos. Paskoly priemonéms skirty lésy
panaudojimas per ataskaitinj laikotarpj sudaré 10,52 min. Eur, o tai yra 81 proc. INVEGOS strateginiame plane 2020 metams
nustatyto rodiklio (per 2020 metus paskoly priemoniy léSy galutiniams naudos gavéjams planuota pervesti 13 min. Eur).

Rizikos kapitalo priemonés

Ataskaitiniu laikotarpiu buvo jgyvendinamos ir pradétos jgyvendinti rizikos kapitalo priemonés, pagal kurias atliekamos
investicijos j jmones: ,Dalyvavimas Baltijos inovacijy fonde”, ,Ankstyvosios stadijos ir plétros fondas I”, ,Ko-investicinis fondas”,
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+Ankstyvosios stadijos ir plétros fondas II”, ,Ko-investicinis fondas Il”, ,Ko-investicinis fondas MTEPI”, ,Plétros fondas 1",
.Plétros fondas 11", ,Bendrai su verslo angelais investuojantis fondas”. ,Dalyvavimas Baltijos inovacijy fonde 2", ,Ko-investicinis
fondas susisiekimui”.

Sioms rizikos kapitalo priemonéms bendra administruojamy lé$y suma pagal jgyvendinamas rizikos kapitalo
priemones ir galutiniams naudos gavéjams iSmokéta Siy priemoniy léSy suma pateikta Zemiau esancioje lenteléje.

7 lentelé. Jgyvendinamy rizikos kapitalo priemoniy lésy panaudojimas

Ko-investicinis fondas 11,00 0,52 5%
Ko-investicinis fondas Il 9,28 3,06 33%
Ko-investicinis fondas MTEPI* 4,00 - -
Ko-investicinis fondas 4,00 0,32 8%
susisiekimui

Baltijos inovacijy fondas 24,00 13,89 58%
Baltijos inovacijy fondas 2 24,00 0,60 3%
Ankstyvosios stadijos ir plétros 10,63 3,47 33%
fondas |

Ankstyvosios stadijos ir plétros 11,01 2,15 20%
fondas Il

Plétros fondas | 11,60 2,65 23%
Plétros fondas Il 12,95 - 0%
Akceleravimo fondas 6,74 3,55 53%
Bendrai su verslo angelais 8,18 0,79 10%
investuojantis fondas

I$ viso: 137,39 31,00 23%

Atkreiptinas démesys, kad didzioji dalis rizikos kapitalo priemoniy pradétos jgyvendinti 2018 m. pabaigoje-2019 mety
pradzioje. Be to, Sios priemoneés issiskiria ilgu IéSy investavimo laikotarpiu — atskiry priemoniy atveju priemoniy léSos bus
investuojamos iki 2023 m. pabaigos. Todél rizikos kapitalo priemonéms skirty 1éSy panaudojimas ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje buvo dar nedidelis ir sudaré 16 proc. nuo investicijoms skirty léSy sumos. Rizikos kapitalo investicijoms skirty lésy
panaudojimas per ataskaitinj laikotarpj sudaré 9,3 min. Eur, o tai yra 66,4 proc. INVEGOS strateginiame plane 2020 metams
nustatyto rodiklio (per 2020 metus rizikos kapitalo priemoniy lésy galutiniams naudos gavéjams planuota pervesti 14 min.
Eur).

Garantijy priemonés

2020 | pusmetj buvo teikiamos individualios ir portfelinés garantijos. Pagrindiné informacija apie suteiktas garantijas
pateikta Zemiau esancioje lenteléje.
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8 lentelé. Per ataskaitinj laikotarpj suteiktos individualios ir portfelinés garantijos bei jy pokytis

1. Individualios garantijos, i juy: 169 -14% 24,72 21,08 17%
- Paskoly SVV* 130 172 -24% 22,50 18,39 22%
- Lizingo SVV* 5 1 400% 0,55 0,03 1733%
- Dideléms jmonéms 0 1 0% 0,00 1,5 0%
- Eksporto kredito garantijos 34 23 48% 1,67 1,16 44%
2. Portfelinés garantijos 543 266 104% 48,70 32,39 50%
IS viso: 712 463 54% 73,42 53,47 37%

* pergarantuojamos ,Garantijy fondas 2", , Garantijy fondas 3" ir ,Garantijos pradedantiems verslg”

Ataskaitiniu laikotarpiu teikiamos individualios garantijos buvo pergarantuojamos kontroliuojanciyjy fondy finansy
inZinerijos priemoniy ,Garantijy fondas 3" ir ,Garantijos pradedanciajam verslui” IéSomis. Be to, ataskaitiniu laikotarpiu dar
buvo jgyvendinamos ar administruojamos $ios garantijy priemonés: ,Portfelinés garantijos paskoloms”, ,Portfelinés garantijos
lizingo sandoriams”, ,Portfelinés garantijos faktoringo sandoriams”, ,Eksporto kredito garantijos” ir ,Dideliy jmoniy
garantijos”. ISmokoms mokéti pagal visas garantijy priemonés skirta 109,09 min. Eur suma, jgyvendinant garantijy priemones
gali bati suteikta garantijy 501,45 mlin. Eur sumai.

Garantijy priemonéms skirta suma ir atitinkami pasiekti rodikliai pateikiami zemiau esancioje lenteléje.

9 lentelé. Jgyvendinamy garantijy priemoniy lésy panaudojimas

Garantijy fondas 3 23,5 141,00 26,44 19%
Garantijos . 8,28 24,90 518 21%
pradedanciajam verslui

Eksporto kredity 17,0 34,00 3,60 1%
garantijos

Portfelinés  garantijos 50,31 251,55 157,04 62%
paskoloms

Portfelinés garantijos

. . 6,0 30,00 22,66 76%
lizingo sandoriams

Portfelllnes ga.rantuos 40 20,00 1419 719%
faktoringo sandoriams

IS viso: 109,09 501,45 229,11 46%

ISmoky pagal suteiktas individualias garantijas mokéjimas

Per 2020 mety | pusmetj pagal finansy jstaigy pateiktus prasymus ir informacija buvo atlikta 20 garantijy iSmoky tyrimy
ir priimti atitinkami INVEGOS sprendimai dél garantijy iSmoky ar jy dalies mokéjimo, nemokeéjimo ar garantijos iSmokos
mokeéjimo svarstymo atidéjimo iki pirmaeiliy uztikrinimo priemoniy realizavimo ir (ar) papildomy dokumenty pateikimo. Per
ataskaitinj laikotarpj buvo gauta 12 prasymy dél garantijy iSmoky (ar jy dalies) mokéjimo pirma karta. Likusieji prasymai
iSmokeéti garantijos iSmokos sumas buvo pateikti pakartotinai, po to, kai finansy jstaigos atliko visus iSieskojimy veiksmus i$
pirmaeiliy uztikrinimo priemoniy.
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Atlikus 20 garantijy iSmoky tyrimy buvo priimta 12 sprendimy garantijy iSmokos suma ar jos dalj sumokéti, 4
sprendimai garantijos iSmokos nemokéti, likusiais atvejais buvo priimti sprendimai garantijos iSmokos mokéjima atidéti iki bus
pateikta trikstama informacija ir dokumentai.

Per ataskaitinj laikotarpj garantijy gavéjams buvo iSmokéta 0,390 min. eury iSmoky suma, t. y. 0,187 min. eury daugiau,
negu buvo iSmokéta per 2019 mety | pusmetj (0,203 min. eury).

INVEGA nuo veiklos pradzios (nuo 2002 m.) garantijy gavéjams jau yra iSmokéjusi 24,097 min. eury garantijy iSmokuy.

Sumokeéjusi garantijos iémoka, INVEGA jgyja atgreztinio reikalavimo teise j skolininka. Si teise realizuojama Lietuvos
Respublikos jmoniy bankroto jstatymo nustatyta tvarka, jei skolininkas yra bankrutuojanti jmoné, arba sudarant su skolininku
skolos grazinimo dalimis sutartj, jei skolininkas yra veikianti jmoné.

Ataskaitiniu laikotarpiu i§ bankrutuojanciy jmoniy turto pardavimo ir (ar) pagal sudarytas skolos grazinimo dalimis
sutartis INVEGOS kreditoriniai reikalavimai i$ dalies buvo patenkinti 3 atvejais. Gauti daliniai kreditoriniy reikalavimy
padengimai bendrai 8,3 takst. eury sumai.

Privaciy lésy pritraukimas igyvendinant finansines priemones

Finansinés priemonés uztikrina ne tik [éSy griztamumo efekta, kai finansinéms priemonéms panaudotos léSos sugrjzta
ir gali bati vél naudojamos verslumo skatinimo tikslams pasiekti, taciau jos taip pat padeda i jvairiy Saltiniy (finansy jstaigy,
privaciy juridiniy ir fiziniy asmeny ir pan.) pritraukti privacias lésas, kurios padidina investicijy masta.

Atkreiptinas démesys, kad 2020 m. INVEGOS strateginiame plane buvo nustatyta, jog per INVEGOS jgyvendinamas
finansines priemones bendra pritraukty privaciy 1éSy suma per 2020 metus sudarys 87 min. Eur ir pasieks 517 min. eury. Detali
informacija apie per priemoniy grupes (tipus) pritraukty privaciy léSy sumas yra pateikta 10 lenteléje.

10 lentelé. Pritrauktos privacios léSos pagal priemoniy grupes (tipus)

Priemoniy grupé (tipas) Pritraukty privaciy 1éSy suma* (n, uo priemonés jgyvendinimo pr.
ataskaitinio laikotarpio pab.), min. Eur

Paskoly priemonés 50

Rizikos kapitalo priemonés 43

Garantijy priemonés 429

I$ viso: 522

*Privacios investicijos — finansiniy priemoniy valdytojy ir (ar) finansinés priemonés valdytojo, jei fondy fondas nesteigiamas,
privaciomis |éSomis galutiniams naudos gavéjams ismokétos sumos pagal sudarytas paskoly (finansinés nuomos (lizingo),faktoringo ar pan.)
sutartis, investicijy dalis, kurig sudaro finansiniy priemoniy valdytojy ir (ar) finansinés priemonés valdytojo, jei fondy fondas nesteigiamas, ir
privaciy investuotojy privacios lésos, investuotos j jmoniy akcinj kapitala arba is dalies akcinj kapitala, arba iSmokeétos paskolos, uz kurias
suteiktos garantijos.

Per ataskaitinj laikotarpj bendra pritraukty privaciy léSy suma sudaré 522 min. Eur, t. y. 100 proc. nuo INVEGOS
strateginiame plane nustatyto atitinkamo rodiklio (per 2020 metus planuota pritraukti 87 min. Eur privaciy lésy).

INVEGOS igyvendinamos ir (ar) administruojamos visuotinés dotacijos priemonés

2020 m. | pusmetj INVEGA ir toliau jgyvendino $Sias visuotinés dotacijos priemones, finansuojamas i$ 2014-2020 m.
programavimo laikotarpio ES fondy léSy: jungtine dalinio palikany kompensavimo priemone, verslo konsultavimosi iSlaidy
kompensavimo priemones ,Verslo konsultantas LT" (verslo pradzios ir plétros klausimais), ,Expo konsultantas LT" (eksporto ir
jmoniy tarptautinio bendradarbiavimo skatinimo klausimais), ,Eco konsultantas LT” (efektyvesnio istekliy naudojimo, gamtiniy
resursy tausojimo ir pan. klausimais), jmoniy darbuotojy mokymosi islaidy kompensavimo priemone ,Kompetencijy vauceris”,
darbo uzmokescio iSlaidy kompensavimo lengvatiniy paskoly i VSF2 gavéjams priemone ,Subsidijos verslo pradziai” ir
administravo visuotinés dotacijos priemone ,Parama darbui”.

lgyvendinant visuotinés dotacijos priemones ir atsizvelgiant j visuotinés dotacijos priemoniy pazanga bei lésy
panaudojimo prognozes, yra nuolat diskutuojama su atitinkamais asignavimy valdytojais dél Siy priemoniy salygy keitimo ar
IéSy perskirstymo. Todél, atsizvelgiant j LR Vyriausybés dél COVID-19 viruso plitimo grésmés nuo 2020 m. kovo 16 d. paskelbta
ekstremalia padétj, buvo priimtas sprendimas stabdyti jungtinés dalinio palikany kompensavimo priemonés paraisky
priémima ir pradéta jgyvendinti nauja paltkany kompensavimo priemoné (issami informacija pateikta 14 lenteléje), pagal
kurios salygas priemoné tapo prienama platesniam pareiskéjy ratui, taip pat buvo supaprastintas ir palengvintas paraisky
pateikimo ir jy vertinimo procesas, atsisakant ES strukturiniy fondy administraciniy reikalavimuy.
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11 lentelé. |gyvendinamy visuotiniy dotacijy priemoniy IéSy panaudojimas

Dalinis paltdkany kompensavimas

(Verslumas DPK) 64 25,73 7%
Dalinis paltkany kompensavimas

(ProduktpyvumasuDPK) P 3.2 297 3%
Dalini IGkany kompensavim

Eelayvomas OPK) 07 037 53%
Parama darbui 1,92 7,07 368%
Subsidijos verslo pradziai 8,0 5,95 74%
Kompetencijy vauceris 2,7 3,11 115%
Verslo konsultantas 4,4 5,91 134%
Expo konsultantas 3,53 3,6 102%
Eco konsultantas 0,95 1,08 114%
I$ viso: 51,8 55,79 108 %

Atsizvelgiant j 11 lenteléje pateikta informacija, visuotinés dotacijos priemonéms skirty léSy panaudojimas siekia 108
proc. nuo visuotinés dotacijos priemonéms skirtos lésy sumos (atitinkamose visuotinés dotacijos priemonése yra leidziamas
virSkontraktavimas). Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje pagal visuotinés dotacijos priemones buvo priimta teigiamy sprendimy
uz 55,79 min. Eur. Visuotinés dotacijos priemonéms skirty IéSy panaudojimas (priimti teigiami sprendimai) per ataskaitinj
laikotarpj sudaré 8,8 min. Eur, o tai yra 176 proc. INVEGOS strateginiame plane 2020 metams nustatyto rodiklio (planuota, kad
per 2020 metus galutiniams naudos gavéjams skirta visuotinés dotacijos priemoniy léSy suma (teigiami sprendimai) pasieks
5 min. Eur).

Novatorisky priemoniy plétra atitinkanti rinkos poreikius

INVEGA, atsizvelgdama | rinkos pokycius ir tendencijas bei besikeiciancius verslo poreikius, tam tikro pobudzio
finansavimo poreikj ir trakuma, kurie nustatomi atliekant iSankstinio (skatinamojo finansavimo poreikio) vertinima, keicia
jgyvendinamas priemones, sidlo rinkai naujas, rinkos trikuma atitinkancias, novatoriskas priemones.

2020 m. INVEGA planavo pasirengti Siy finansiniy (finansy inZinerijos) priemoniy ir visuotinés dotacijos priemoniy
jgyvendinimui ir (ar) pakeitimui:

Nauja alternatyvi skoliné priemoné (pasirengimas);

Nauja garantiné (garantijy uz obligacijas) priemoné (pasirengimas);
Eksporto kredito garantijy priemonés pakeitimas;

Dalinio paltkany kompensavimo priemonés pakeitimas.

Pagalba verslui COVID-19 krizés metu

Paskoly priemonés

Atsizvelgiant | dél COVID-19 susiklosCiusig situacijg ir siekiant palengvinti nuo koronaviruso (COVID-19)
nukentéjusiems verslams gauti finansavima bei taip iSsaugoti veiklos testinuma, 2020 m. | pusmetj buvo pradétos jgyvendinti
Sios paskoly priemonés: ,Paskolos labiausiai nuo COVID-19 nukentéjusiems verslams”, ,Apmokétiny saskaity paskolos” (ASAP)
r .Alternatyva”.

Bendra administruojamy IéSy suma pagal jgyvendinamas COVID-19 paskoly priemones ir paskoly gavéjams iSmokéta
Siy priemoniy léSy suma pateikta Zemiau esancioje lenteléje.
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12 lentelé. |gyvendinamy COVID-19 paskoly priemoniy |éSy panaudojimas

.Paskolos labiausiai nuo

covID-19. 200 121,97 61%

nukentéjusiems

verslams”

+Apmokétiny  saskaity

paskolos” (ASAP) >0 a7 19%

JAlternatyva” 50 3,64 7,28%
I$ viso: 300 135,32 45%

Apibendrinant galima teigti, kad COVID-19 paskoly priemonés jgyvendinamos sékmingai, t. y. priemonéms skirty [ésy
panaudojimas siekia 45 proc. nuo jgyvendinamy COVID-19 paskoly priemoniy skolinimui skirtos sumos. Paskoly priemoniy
IéSy pervesty galutiniams naudos gavéjams rodiklis sudaro 126,7 proc. nuo iki 2020-06-30 suplanuotos pervesti léSy sumos
galutiniams naudos gavéjams (planuota pervesti COVID-19 paskoly priemoniy |é3y galutiniams naudos gavéjams — 106,8min.
Eur). Tikétina, kad panaudojus priemonés ,Paskolos labiausiai nuo COVID-19 nukentéjusiems verslams” léSas, paspartés
priemonés ,Alternatyva” [éSy panaudojimas.

Subsidijy priemonés

Reaguojant j dél COVID-19 susiklosciusia situacija ir siekiant sumazinti verslo, kurio pagrindiné vykdoma ekonominé
veikla buvo uzdrausta ar apribota paskelbus Lietuvos Respublikoje karanting, nuostolius, buvo pradéta jgyvendinti ,Dalinio
nuomos mokes¢io kompensavimo labiausiai nuo COVID-19 nukentéjusioms jmonéms” priemoné. Priemonei preliminariai
skirta iki 100 min. Eur. Per §. m. geguzés ir birzelio mén. buvo sudarytos 633 sutartys dél nuomos kompensavimo su 424
unikalia jmone (verslininku (fiziniu asmeniu), kuriy bendra suma siekia 5,369 min. Eur, o iSmokéta 2,082 min. Eur.

13 lentelé. Dalinio nuomos mokescio kompensavimo lésy panaudojimas (statistika iki 2020-06-30)

Dalinis nuomos 100 min. Eur? 633 5,369 min. Eur 2,082 min. Eur
mokescio

kompensavimas

labiausiai nuo

COVID-19

nukentéjusioms

jmonéms

Priemonés paleidimo pradzioje buvo susidurta su dideliais informaciniy technologijy integracijos su kitais valstybiniais
registrais (Registry centro Nekilnojamojo turto registro, Juridiniy asmeny registro, Juridiniy asmeny dalyviy informacinés
sistemos, Valstybinés mokesciy inspekcijos i.MAS, i.SAF) isstkiais dél registruose esanciy duomeny standarty nevienodumo ir
klienty neatidumo pildant paraisky informacija, kurios sistema nerasdavo nusiuntusi uzklausas ir dél to strigdavo paraisky
pateikimo procesas. Pirminé idéja turéti visiSkai automatizuotg paraisky vertinimo procesa nebuvo jmanoma realizuoti dél
techniniy priezasciy, kurios nepriklausé nuo INVEGOS.

' Priemonés suma yra preliminari ir planuojama ja sumazinti pagal faktinj &3y panaudojima.
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Taip pat INVEGA idéjo daug technologiniy pastangy, siekdama sistema maksimaliai adaptuoti prie INVEGOS klienty
taikomy skirtingy nuomos jforminimo praktiky ir unikaliy klienty situacijy, kurios neatitiko tipinio — viena nuomos sutartis —
vienas NTR numeris — vienas nuomos objektas — viena saskaita faktira modelio. Taip pat reaguojant j susidariusia situacija
buvo padidintos konsultanty pajégos, parengti papildomi paaiskinimai ir instrukcijos pareiskéjams, padidintas vertintojy
skaicius, imtasi papildomy viesinimo priemoniy.

Taip pat, atsizvelgiant | nuo 2020 m. kovo 16 d. paskelbta ekstremaliag padétj ir siekiant paremti kuo daugiau nuo
COVID-19 nukentéjusiy versly, buvo perzitrétos anksciau galiojusios jungtinés dalinio paltkany kompensavimo priemonés
salygos, siekiant sumazinti pareiskéjams tenkancia administracine nasta ir palengvinti administravimo procesus. INVEGOJE
buvo parengta ir nuo 2020 m. geguzés 14 d. pradéta jgyvendinti nauja palikany kompensavimo priemoné, kuriai jgyvendinti
buvo skirta 50 min. Eur. Pagal nauja priemone paldkany kompensavimas tapo placiau prieinamas tiek jmonéms ir
verslininkams, plétojantiems savo veiklg ir siekiantiems gauti daline 95 proc. palikany kompensacija iki 36 ménesiy laikotarpiu,
tiek ir tiems, kuriems dél COVID-19 protrukio buvo atidéti paskolos ar lizingo mokéjimai, bet ne ilgiau kaip 6 mén., jiems
kompensuojama 100 proc. sumokéty jvairiy tipy verslo paskoly paltkany.

Pagal naujos priemonés salygas, kompensacijos dydis visiems SVV subjektams padidintas iki 95 procenty,
nepriklausomai nuo regiono, kuriame vykdoma veikla, visy tipy paskoloms (iSskyrus dél COVID-19 protrakio tiesiogiai
INVEGOS teikiamoms apmokétiny saskaity paskoloms ASAP ir paskoloms labiausiai nuo COVID-19 nukentéjusiems verslams)
ir jmonéms su tam tikrais apribojimais.

14 lentelé. Paltkany komlensavmo Iremones |éSy panaudojimas (statistika iki 2020-06-30)

45 613 4,59 0,21

SVV subjektams

SVV subjektai, vydantys 5 129 0,05 -*
kroviniy vezimo keliais
veikla

*pirmosios paraiskos pasirasytos 2020 m. birzelio ménesj, todél kompensacijos bus pervedamos 2020 m. liepos ménesj.

Priemoné buvo jgyvendinama naudojant turimus ir papildomus INVEGOS resursus, tai yra Zzmogiskuosius isteklius, jy
patirtj bei informacines technologijas, kurios buvo naudotos jgyvendinant analogiska priemone anksc¢iau.Nauja paltkany
kompensavimo priemoné yra labai populiari dél paprastesniy jos salygy ir dél COVID-19 protrakio numatyty lengvaty
(palyginimui su 2019 m. | pusmediu, buvo gauta 15 karty daugiau paraisky).

Garantijy priemonés

Siekiant palengvinti jmoniy finansine situacija, o taip pat padéti jmonéms, susidtrusioms su lésy trikumu dél COVID-
19 protrakio, buvo pradétos jgyventinti garantijy priemonés: ,Portfelinés garantijos paskoloms 2" ir ,Portfelinés garantijos
faktoringo sanodriams 2". Sios priemonés sumazina finansavimo rizika ir tokiu badu palengvina paskoly ir lizingo sandoriy
prieinamumg jmoniy likvidumui pagerinti, o taip pat sudaro galimybe finansuoti rizikingesnius faktoringo sandorius.
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15 lentelé. Jgyvendinamy COVID-19 garantijy priemoniy léSy panaudojimas

10 50 2,39 5%

Portfelinés
garantijos
faktoringo
sandoriams 2"
JPortfelinés
garantijos 93 465 24,53 5%
paskoloms 2"

I$ viso: 103 515 26,92

PGP2 priemoné sudaré prielaidas jmonéms lengviau susitarti su finansy tarpininkais dél esamy paskoly, kredito linijy,
lizingo sandoriy mokéjimy grafiky perziaréjimo ir (ar) atidéjimo, bei nuramino finansinj sektoriy, ypac tuos finansy tarpininkus,
kuriy paskoly portfelio kokybé buvo prastesné, ir (ar) prastéjanti. Taip pat palengvino naujy apyvartiniy paskoly isdavima.

PGP2 priemonés porfelio augima naujais sandoriais Iétino kitos INVEGOS priemonés (pvz., lengvatinés paskolos), taip
pat 17-os finansy tarpininky atranka ir jy pasirengimas portfelio administravimui. Siuo metu portfelio augimo tempas didéja
ir numatoma, kad augs antroje mety puséje.

FINANSINIY IR NEFINANSINIY VEIKLOS REZULTATY ANALIZE

Vadovaujantis Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso,
patvirtinto LR Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665, nuostatomis, INVEGA priskirta nekomerciniy jmoniy, kurios
jgyvendina valstybés socialinius ir politinius tikslus vykdydamos nekomercinio pobadzio veikla, grupei (2 valstybés valdomy
jmoniy grupé), todél INVEGOS vykdomy veikly tikslas yra ne pelno siekimas, o jai deleguoty funkcijy — finansiniy ir visuotiniy
dotacijy priemoniy verslui tinkamas jgyvendinimas. |gyvendindama finansines ir visuotinés dotacijos priemones,
finansuojamas i$ ES struktariniy fondy ir grjzusiy ir (ar) grjsianciy lésy, INVEGA pajamy negauna, jai yra kompensuojamos tik
administruojant priemones patirtos islaidos. INVEGOS patronuojamajai jmonei UAB ,Kofinansavimas” yra kompensuojamos
iSlaidos, patirtos valdant Rizikos kapitalo fondus.

INVEGOS pajamas sudaro atlyginimas uz individualiy garantijy teikima ir pajamos i3 laikinai laisvy |é3y investavimo.
INVEGOS laikinai laisvos lé3os, vadovaujantis LR Vyriausybés 2001 m. liepos 11 d. nutarimu Nr. 887 ,Dél uzdarosios akcinés
bendrovés ,Investicijy ir verslo garantijos” veiklos” ir Lé3y investavimo taisyklémis, patvirtintomis INVEGOS valdybos 2012 m.
birzelio 20 d. sprendimu (su vélesniais jy pakeitimais), daugiausia investuojamos j LR Vyriausybés vertybinius popierius.
Investicijos | rizikingesnes, bet didesne investicine graza generuojancias kryptis (nekilnojamajj turta, jmoniy akcijas ar skolos
vertybinius popierius, pelna generuojanciy veikly vykdyma ir pan.), néra galimos.

INVEGOS 2019 mety veikla sékminga. INVEGOS valdybos sprendimu patvirtintas siektinas nuosavo kapitalo grazos
rodiklis 2019 m., atsizvelgiant j INVEGOS veiklos specifika, buvo >0, faktinis 2019-12-31 - 9,39 proc. Faktinis nuosavo kapitalo
grazos rodiklis virsijo planuojama dél pelningos INVEGOS individualiy garantijy teikimo veiklos.

Veiklos rodikliai
Pagrindiniai veiklos rodikliai pateikti 16 lenteléje.

16 lentelé. Pagrindiniy veiklos rodikliy dinamika 2020-2018 m.

PELNINGUMO RODIKLIAI

Veiklos pelno marza, proc. 51,55 51,55 100,07* 100,07* 21,32 21,37
Vidutiné nuosavybés graza, ROE, proc. 2,36 2,36 9,39 9,39 2,57 2,57
Vidutiné turto graza, ROA, proc. 1,09 1,10 542 542 1,46 1,46
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LIKVIDUMO RODIKLIAI

Bendrasis likvidumas 1,244 1,240 1,111 1,108 0,906 0,900
Skubaus padengimo koeficientas 1,244 1,240 1,111 1,108 0,906 0,900
FINANSY STRUKTUROS RODIKLIAI

Turto apyvartumas, proc. 2,39 2,39 6,33 6,34 6,88 6,89
Nuosavo kapitalo ir turto koeficientas, proc. 50,89 50,94 59,91 59,97 56,55 56,60

2019 m. veiklos pelno marzos didéjimui jtakos turi atidéjiniy, formuojamy garantijoms, teigiamas pokytis (mazéjimas)

Finansinés baklés ataskaita

2020 m. birzelio 30 d. Grupés turtas buvo 23,5 min. Eur, Grupés ilgalaikis turtas sieké 10,72 mlin. Eur ir sudaré 46 proc.
viso Grupés turto. Grupés turte ir toliau didziausig dalj — apie 57 proc. — sudaré laikinai laisvy Iésy investicijos | ilgalaikius ir
trumpalaikius LR Vyriausybés vertybinius popierius bei terminuotus indélius bankuose. Lyginant su 2019 m. pabaiga, investicijy
suma j LR Vyriausybés vertybinius popierius ir terminuotus indélius bankuose mazéjo apie 7 proc. ir sieké 13,47 min. eury.
Apie 23 proc. Grupés turto sudaro gautinos kompensacinés sumos (LR ekonomikos ir inovacijy ministerija kompensuoja 90
proc. garantijy iSmoky, tais atvejais, kai garantija yra pergarantuota valstybés; jei garantija jtraukta j GIF2 arba GPV portfelj,
yra kompensuojama 80 proc. garantijy iSmokuy, jeigu j GIF3 portfelj yra kompensuojama nuo 90 iki 95 proc. garantijy iSmoky
i$ INVEGA administruojamy Fondy) daliai individualiy garantijy iSmoky nuostolio padengti pagal suformuotus atidéjinius
individualiy garantijy portfeliui.

3 paveikslas. Grupés turto strukttra 2020-2018 m., takst. Eur

r 3039
1591
2020'06'30
5404
13465
M Kitas turtas
1705 M Pinigai ir pinigy ekvivalentai
2019
3418 Gautinos kompensacinés sumos
I 705
1627
2018
4239
0 5000 10000 15000 20000

Grupés nuosavas kapitalas mazéjo 4 proc. ir 2020 m. birzelio 3 d. sudaré 11.960 takst. eury. Sj mazéjima lémé ismoketi
799,5 tukst. Eur dividendai akcininkui (Valstybei) skirstant 2019 m. rezulata.

Jsipareigojimai augo apie 33 proc. (2,735 min. eury), i$ esmés dél iSaugusios atidéjiniy sumos tikétinoms garantijy
iSmokoms. 2020 m. birzelio 30 d., lyginant su 2019 m., suformuoty atidéjiniy suma iSaugo nuo 5,15 min. Eur iki 7,12 min. Eur
(arba 39 proc.). DidzZiausia jtaka atidéjiniy didéjimui padaré: 1) krizinio scenarijaus tikimybés padidinimas nuo 53 iki 100 proc.;
2) garantijy portfelio padidéjimas nuo 63,1 iki 73,3 min. Eur (arba 16 proc.);

Gauty avansy suma iSaugo dél dalies léSy, skirty kompensavimo priemonéms jgyvendinti, iSmokéjimo ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje..
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4 paveikslas. Grupés nuosavybés ir jsipareigojimy strukttra 2020-2018 m., takst. Eur
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2018

Pagrindiniai finansinés baklés ataskaitos straipsniai pateikiami 17 lenteléje.

17 lentelé. Finansinés buklés ataskaitos (takst. Eur)

ILGALAIKIS TURTAS, I$ JU 10719 10.764 13.157 13.203 13.213 13.258
INVESTICUOS | LRV VP 9.629 9.629 12.036 12,016 12.748 12.748
TRUMPALAIKIS TURTAS, 1§ JU 12.781 12.714 7713 7.644 7.259 7.194
GAUTINOS KOMPENSACINES SUMOS 5.404 5404 3478 3418 4.239 4.239
INVESTICIJOS | LRV VP IR TERMINUOTUS INDELIUS  3.837 3.837 1.603 1.603 1.154 1.154
TURTO I VISO 23500 23478 20.870 20.847 20472 20452
PAVESTAS ADMINISTRUOTI TURTAS 426435 426435 291294 201294 287273  287.273
N VO IR PAVESTO ADMINISTRUOT TURTOTS 449,935 449913 312.164 312141 307.745  307.725
NUOSAVAS KAPITALAS 11960  11.960 12.502 12.502 11.576 11.576
SUBSIDIIOS 19 19 29 29 75 75
ISIPAREIGOJIMAY, 1% JU 11.521 11.499 8.339 8.316 8.821 8.801
ATIDEJINIAI GARANTIY PORTFELIUI 7.122 7.122 5.149 5.749 6.3517 6.357
ATIDETOS GARANTIY ATLYGINIMO PAJAMOS 1427 1.427 1.570 1.570 1.687 1.687
NUOSAVO KAPITALO IR [SIPAREIGOJIMU IS VISO ~ 23.500 23478 20.870 20.847 20472 20.452
PUARFIGOIMAIDEL PAVESTO ADMINISTRUOT! 26435 426435 291.294 291294 287273 287273
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY IR |
AREIGOJIMU DEL PAVESTO ADMINISTRUOTI TURTO 449.935  449.913 312.164 312141 307.745  307.725
/IS0
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Veiklos rezultatas

Per 2020 m. 6 ménesius Grupé uzdirbo 550 takst. eury vykdomy veikly pajamy ir Sioms pajamoms uzdirbti patyré 76
tdkst. eury sanaudy jvertinus dalies sagnaudy kompensavima ir apskaité atidéjiniy pasikeitimo sanaudas 217 takst. Eur sumai

Grupés patiriamos sanaudos administruojant kontroliuojanciuosius fondus (,INVEGOS fondas”, VSF), fondy fondus
(.Verslumo skatinimo fondas 2014-2020, finansuojamas is Europos socialinio fondo” ir ,Verslo finansavimo fondas,
finansuojamas i$ Europos regioninés plétros fondo”) ir jgyvendinamas priemones juose, visuotinés dotacijos priemones bei
kompensacijy priemones yra kompensuojamos is grjzusiy lésy, 2014-2020 m. ES struktariniy fondy investicijy ir Valstybés
biudzeto Iésy. Per 2020 m. Grupé patyre 1.708 tukst. eury (2019 m. — 2.349 tlkst. eury) tinkamy kompensuoti sgnaudy. Pajamy
vykdant Sias priemones Grupé neuzdirba.

Per 2020 m. 6 ménesius Grupé uzdirbo 530 takst. eury individualiy garantijy atlyginimo pajamy. Palyginti su 2019 m.
atitinkamo laikotarpio pajamomis — 671 takst. eury, Sios pajamos mazéjo iki 21 proc.. DidZiausig jtaka mazéjancioms garantijy
atlyginimo pajamoms turéjo INVEGA valdybos sprendimu sumazintas garantijy atlyginimas jmonéms.

Per 2020 m. 6 ménesius Grupé, investuodama laikinai laisvas |éSas, uzdirbo 20 takst. eury finansinés veiklos pajamy.
Palyginti su 2019 m. atitinkamo laikotarpio pajamomis (24 ttkst. eury) , 2020 m. SeSiy ménesiy pajamy dalis is finansinés
veiklos sumazéjo 17 proc. 2020 m. birzelio 30 d. ir 2019 m. gruodzio 31 d. INVEGOS investicijy portfelj sudaré LR Vyriausybés
vertybiniai popieriai. 2020 m. ataskaitiniu laikotarpiu finansinés veiklos rezultatui jtaka daré vis dar labai Zemas LR Vyriausybés
vertybiniy popieriy pajamingumas (artimas nuliui arba neigiamas) ir ribota pasidla.

5 paveikslas. Grupés pajamy ir kompensuojamy sgnaudy struktdra 2018-2020 m. 6 mén., tukst. Eur
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2020 m. ataskaitiniu laikotarpiu Bendrové formavo atidéjinius tikétiniems kredito nuostoliams SVV paskoly ir lizingo
sutarciy garantijas, eksporto kredito garantijas, dideliy jmoniy garantijas bei paskolos garantijg, suteikta jgyvendinant Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 7 d. nutarima Nr. 967 ,Dél garantijos kredito jstaigai uz uzdarajai akcinei bendrovei
.Toksika" iSduodama paskolg suteikimo ir dalinio garantuotos paskolos paldkany kompensavimo”. Atidéjiniy pasikeitimo
sgnaudos 2020 m. ataskaitiniu laikotarpiu sudaré 217 takst. Eur.

Grupés veiklos sgnaudos iki kompensavimo 2020 m. ataskaitiniu laikotarpiu, palyginus su 2019 m. atitinkamu
laikotarpiu, didéjo 43 proc. — turéta 1.748 tukst. eury veiklos sanaudy. Pagrindine veiklos sanaudy dalj per 2020 m. 6 ménesius
sudaré islaidos, susijusios su darbuotojy darbo uzmokesciu, - 63 proc., t. y. 1.100 takst. eury (2019 m. 6 mén. — 802 tlkst. Eury,
2019 m. — 1.679 tukst. Eury), kurios palyginus su atitinkamu 2019 m. laikotarpiu didéjo 37 proc. dél Zenkliai didéjusio
darbuotojy skaiciau. Pastaty nuomos (ar nusidévéjimo nuo 2020 m.) sgnaudos isliko stabilios ir sudaré 74 tukst. eury,
kompiuteriniy programy priezidros ir tobulinimo sanaudos didéjo 2,5 karto. ir sudaré 213 takst. eury. Reklamos ir vieSinimo
sgnaudos mazéjo 23 proc. s ir sudaré 36 tukst. eury. Kitos sanaudos didéjo 56 proc. ir sudaré 325 tukst. eury (zr. detalizacijg
78 psl.).
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Grupés veiklos pelnas iki mokesciy per 2020 m. 6 ménesius, palyginus su 2019 m. atitinkamu laikotarpiu, mazéjo beveik
3,7 karto ir sudaré 257 tukst. eury. Pelningumo mazéjimui jtaka daré sumazéjusios garantijy atlyginimo pajamos ir iSauge

atidéjiniai tikétiniems kredito nuostoliams (Zr. detalizacijg 71-75 psl.)

6 paveikslas. Grupés sanaudy struktdra 2018-2020 m. 6 mén., takst. Eur
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Pagrindiniai pelno (nuostoliy) ataskaitos straipsniai pateikiami 18 lenteléje.

18 lentelé. Pelno (nuostoliy) ataskaita (takst. Eur)

VEIKLOS (GARANTUUY TEIKIMO) PAJAMOS 530 530 1.309 1.309 1373

FONDY VALDYMO IR VISUOTINIY

DOTACU PRIEMONI

ADMINISL'f'RAVIMO SANAUDLd 1.708 1.644 2.349 2.189 2.087

KOMPENSAVIMAS

VEIKLOS SANAUDOS (1.748) (1.684) (2.581) (2.421) (2.342)

ATIDEJINIY ~ GARANTIUY  ISMOKOMS

PASIKEITIMAS (217) (217) 232 232 (826)
1 1

VEIKLOS PELNAS 273 273 1.310 1.310 293

FINANSINES VEIKLOS PAJAMOS 20 20 29 29 62

FINANSINES VEIKLOS SANAUDOS (2 (2 (3) (3) 4)

FINANSINE VEIKLA GRYNAJA VERTE 18 18 26 26 58

PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES MOKESCIUS 291 291 1.336 1.336 351

PELNO MOKESTIS (34) (34) (205) (205) (53)

GRYNASIS PELNAS 257 257 1.131 1.131 298

1100

(2.166)
(826)
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NUORODOS IR PAAISKINIMAI APIE FINANSINESE ATASKAITOSE PATEIKTUS DUOMENIS

Visi Siame praneSime pateikiami finansiniai duomenys yra apskaiciuoti pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés
standartus (TFAS), priimtus taikyti ES, jeigu nenurodyta kitaip.

INFORMACIJA APIE |SIGYTAS IR PERLEISTAS SAVO AKCIJAS

Per ataskaitinj laikotarpj INVEGA néra jsigijusi nuosavy akcijy.

INFORMACIJA APIE BENDROVES FILIALUS IR ATSTOVYBES

INVEGA filialy ir atstovybiy neturi.

DIVIDENDY POLITIKA

2018 m. gruodzio 07 d. INVEGOS valdyba patvirtino dividendy politika, kuri reglamentuoja dividendy dydzio
nustatymo, jy iSmokéjimo ir skelbimo politika visai grupei.

Vadovautis INVEGOS valdybos patvirtinta Dividendy politika ir Respublikos Vyriausybés 2016 m. rugpjucio 11 d.
nutarimu Nr. 786 ,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1997 m. sausio 14 d. nutarimo Nr. 20 ,Dél dividendy uz valstybei
nuosavybés teise priklausancias bendroviy akcijas ir valstybés jmoniy pelno jmoky” pakeitimo” (toliau — Nutarimas Nr. 786),
dividendams skiriama pelno dalis priklauso nuo bendrovés ataskaitiniy mety nuosavo kapitalo grazos rodiklio. Bendroveés
nuosavo kapitalo grazos rodiklis 2019 m. buvo 9,39 proc. (2018 m. - 2,57 proc.), esant tokiam rodikliui ir vadovaujantis
Nutarimu Nr. 786 dividendams yra skiriama ne maziau kaip kaip 70 procenty Bendroveés paskirstytinojo pelno, jeigu Bendrovés
ataskaitiniy mety nuosavo kapitalo graza — didesné nei 5 procentai ir nevirsija 10 procenty nuosavo kapitalo grazos. Valstybei
priklausanti dividendy suma pervedama j Lietuvos Respublikos valstybés biudzeta.

Dividendy politika yra skelbiama INVEGOS tinklalapyje.

2020 m. INVEGA skyré ir j valstybés biudZetg sumokéjo 799.542 Eur dividendy (atitinkamai 2019 m. - 204.446 Eur ir
2018 m. - 311.972 Eur dividendy).

INFORMACLA APIE INVEGOS DARBUOTOJUS

INVEGOS stiprybé — profesionaly komanda, pasizyminti specifinémis kompetencijomis ir unikalia patirtimi, jgyta
valdant INVEGOS administruojamas priemones visg jy gyvavimo cikla bei uztikrinant sklandzius pagalbinius procesus.
Darbuotojai yra vienas svarbiausiy veiksniy, lemianciy sékminga INVEGOS veikla ir jvaizd]. Formuodama darbuotojy komanda,
INVEGA orientuojasi j zmoniy profesionaluma, pozityvy mastyma, nora ir sugebéjima daug bei efektyviai dirbti, tobuléti,
auksty etikos standarty laikymasi. INVEGOS Zmogiskuyjy istekliy valdymo strategija yra orientuota j organizacinés kultaros,
gristos bendromis vertybémis, stiprinima, patrauklios darbo aplinkos, skatinancios darbuotojy jsitraukima ir asmenin;j
jsipareigojima kurti efektyviai dirbancia jmone, formavima, darbuotojy kompetencijy ugdyma.

19 lentelé. Darbuotojy skaicius 2019-2020 | pusmetj
INVEGOS darbuotojy skaicius | INVEGOS darbuotojy skai¢ius | Grupés darbuotojy skaiius | Grupés darbuotojy skaicit
2019 m. gruodzio 31 d. 2020 m. birzelio 30 d. 2019 m. gruodzio 31 d. 2020 m. birzelio 30 d.
51 73 53 76
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20 lentelé. Darbuotojy pasiskirstymas pagal grupes 2019-2020 | pusmet;j

Darbuotojy grupés INVEGOS INVEGOS Grupés Grupés
darbuotojy darbuotojy darbuotojy darbuotojy
skaic¢ius 2019 m. | skaiCius 2020 m. | skaicius 2019 m. | skai¢ius 2020 m.
gruodzio 31 d. birzelio 30 d. gruodzio 31 d. birzelio 30 d.

Generalinis direktorius 1 1 1 1

Direktorius 1 1

Generalinio direktoriaus pavaduotojas, | 1 1 1 1

skyriaus vadovas

Skyriaus vadovas 5 5* 5 5*

Vyriausiasis / vyresnysis specialistas 28 33 29 35

Specialistas 16 33 16 33

* Kokybés ir rizikos valdymo skyriaus vadovas papildomai laikinai éjo Kreditavimo skyriaus vadovo pareigas.

21 lentelé. Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo stazg 2019-2020 | pusmet;

Darbuotojy grupés INVEGOS darbuotojy | INVEGOS darbuotojy | Grupés darbuotojy | Grupés darbuotojy
skaicius 2019 m. gruodzio | skai¢ius 2020 m. | skai¢ius 2019 m. | skai¢ius 2020 m.
31d. birzelio 30 d. gruodzio 31 d. birzelio 30 d.

Iki 1 mety 9 27 9 28

1 -5 metai 17 23 19 25

6 — 10 mety 16 14 16 14

11-15 mety 4 4 4

Virs§ 15 mety 5 5 5 5

22 lentelé. Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziaus grupes 2019-2020 | pusmetj

Darbuotojy grupés INVEGOS darbuotojy | INVEGOS darbuotojy | Grupés darbuotojy | Grupés
skaicius 2019 m. | skai¢ius 2020 m. birzelio | skai¢ius 2019 m. | darbuotojy
gruodzio 31 d. 30d. gruodzio 31 d. skaicius 2020 m.

birzelio 30 d.

Iki 30 mety 3 10 3 11

30 - 39 metai 20 27 22 29

40 — 49 metai 23 28 23 28

50 mety ir daugiau 5 8 5 8

INVEGOS DARBUOTOJY ATLYGIO POLITIKA

2018 m. geguzés 21 d. INVEGOS valdyba patvirtino Atlygio politika, kurioje apibréziami bendri ir aiskas INVEGOS
darbuotojy piniginio atlygio uz darba principai ir pagrindinés darbo apmokéjimo sistemos nuostatos. Atlygio politika
patvirtinta, siekiant jtvirtinti konkurencinga darbo apmokéjimo sistema, leidziancia pritraukti ir iSlaikyti darbuotojus, sudaryti
salygas efektyviai valdyti darbo uzmokescio biudzets, jtvirtinti INVEGOS viduje vidinio teisingumo nuostatas, kad to paties
pareigybiy lygio darbuotojy atlygio skirtumai atitikty atlygio politikoje nustatytas ribas, ir tuo paciu baty sukurtos motyvacinés
paskatos darbuotojams prisidéti prie INVEGAI nustatyty strateginiy tiksly ir veiklos rodikliy jgyvendinimo. Atlygio politika
parengta remiantis gergja atlygio valdymo praktika — Hay Group pareigybiy vertinimo metodikos bei jy atliekamy rinkos
tyrimy pagrindu.

Atlygio sistema yra paremta INVEGOS pareigybiy struktara, kurig sudaro visos pareigybés, suskirstytos j pareigybiy
lygius pagal jy svorj, verte ir jtaka jmonés veiklos rezultatams, funkcijoms atlikti reikalingas Zinias ir darbo patirtj, funkcijy
sudétinguma, atsakomybés prisiémimo laipsnj ir vadovavimo lygj.

Vadovaujanciy vadovy ir vadovui tiesiogiai pavaldziy darbuotojy pareigybiy lygius tvirtina INVEGOS valdyba, kity
darbuotojy pareigybiy lygius tvirtina INVEGOS vadovas.

Kiekvienam pareigybés lygiui nustatyti atlygio réziai, kuriy ribose, priklausomai nuo konkretaus darbuotojo patirties,
kompetencijos, veiklos rezultaty ir veiklos jvertinimo, sprendziama dél pastoviosios atlygio dalies (ménesinés algos) dydzio.

Darbuotojo atlygj sudaro dvi dalys: pastovioji dalis ir kintamoji dalis. Pastovioji atlygio dalis yra darbuotojo darbo
sutartyje nustatytas piniginis atlygis, mokamas kiekvieng ménesj (ménesiné alga). Kintamoji atlygio dalis yra atlygio dalis,
taikoma atlygio politikos nustatytais atvejais, ir priklauso nuo metinio darbuotojo veiklos vertinimo, nuo Bendrovés veiklos
rezultaty ir darbuotojo veiklos rezultaty.
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Kiekvienos pareigybés atlygio (ménesinés algos) rézio riboms nustatyti ir atlygio iSoriniam konkurencingumui jvertinti
atskaitos tasku (pagrindu, orientyru) imta atlyginimy rinkos tyrime dalyvaujanciy visy Lietuvoje veikianiy jmoniy bazinio
atlyginimo, mokamo Siam pareigybés lygiui, vidutiné reikSmé (mediana), o bazinio atlyginimo réziy ribos, lyginant su atskaitos
tasku, nustatytos 80-120 proc. ribose.

INVEGOS vadovo sprendimu kiekvienais metais darbuotojo atlygiui (ménesinei algai) nustatyti naudojami orientaciniai
dydziai atnaujinami (tvirtinami), atsizvelgiant j atlyginimy rinkos tyrime dalyvaujanciy visy Lietuvoje veikianciy jmoniy
kiekvienos pareigybés lygio bazinio atlyginimo pokyciy duomenis (Hay Group rinkos atliekamy rinko tyrimy pagrindu) ir (ar)
atsizvelgiant j bendrus Lietuvos vidutinio darbo uzmokescio pokycius, jvertinus viesai skelbiama atlygio pokyciy statistikg ar
prognozes.

INVEGOS darbuotojy maksimalus galimas kintamos atlygio dalies dydis, kuris isreiSkiamas procentiniu dydziu nuo
metinés ménesinés algos sumos, yra 10 proc. Kintama atlygio dalis darbuotojams, kuriy veikla yra vertinama metiniy pokalbiy
metu, iSmokama karta per metus, priklausomai nuo darbuotojui iSkelty metiniy tiksly pasiekimo rezultato, darbuotojo
kompetencijy vertinimo, Bendrovés veiklos rodikliy vykdymo.

Kintama atlyginimo dalis néra mokama tuo atveju, kai veiklos rezultaty vertinimo kriterijai neatitinka lukes¢iy.

INVEGOS vadovo darbo uzmokestis yra nustatytas INVEGOS valdybos sprendimu, vadovaujantis LR Vyriausybés 2002
m. rugpjacio 23 d. nutarimu Nr. 1341 ,Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokescio” su vélesniais jo pakeitimais
(toliau - LRV nutarimas Nr. 1341). INVEGOS vadovo darbo uzmokestj sudaro ménesiné alga ir premija. Ménesiné alga susideda
i$ pastoviosios dalies ir kintamosios dalies. Atsizvelgiant j LRV nutarimo Nr. 1341 nuostatas ir INVEGOS priskyrima | jmonés
kategorijai, ataskaitiniu laikotarpiu INVEGOS vadovo pastovioji dalis buvo lygi 3836,80 Eur, o kintamosios dalies dydis — iki 50
proc. pastoviosios dalies dydzio.

Valdybos vertinimu, 2019 m. nustatyty rodikliy, nuo kuriy priklauso vadovo kintamosios dalies dydis, vykdymas IV
ketvirtj yra 97%, todél INVEGOS vadovui 2020 m. | ketvirtj nustatyta 47,5 proc. ménesinés algos dydzio kintamojo atlygio dalis.
- 1822,48 EUR, 0 2020 m. Il ketvirtj nustatyta 50 proc. ménesinés algos dydzio kintamojo atlygio dalis — 1918,40 EUR

2020 m. vasario 26 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybei (toliau — LRV) paskelbus valstybés lygio ekstremaliagja padétj
del COVID-19 grésmés, INVEGAI pavesta jgyvendinti LRV Ekonomikos skatinimo ir koronaviruso (COVID-19) plitimo sukelty
pasekmiy mazinimo priemoniy plane (toliau — Priemoniy planas), jtvirtintame LRV 2020 m. kovo 16 d. pasitarimo protokolu
Nr. 14, numatytas priemones.

Esant ekstremaliajai padéciai, INVEGOS visuotinio akcininky susirinkimo funkcijas vykdancio subjekto — Lietuvos
Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos — formuojamas lakestis INVEGOS veiklai siejamas su INVEGOS gebéjimu
lanksciai reaguoti j rinkos situacija ir operatyviai atliepti sunkumy dél COVID-19 patiriancio verslo poreikius. 2020 m. | pusmet;
INVEGAI jgyvendinant Priemoniy plana, prioritetas teiktas neatidéliotiniems ir skubiems veiksmames, susijusiems su (a) esamy
priemoniy pakeitimu, papildomai (Salia esamy salygy) pagerinant priemoniy salygas ir (ar) prapleciant esamy priemoniy
galimybes; (b) naujy priemoniy nuo COVID-19 nukentéjusiam verslui kdrimu, pasirengimu jgyvendinti bei jgyvendinimu.

Konstatuotina, kad dél objektyviy priezasciy (visos valstybés situacijos neapibréztumo, reikSmingai 2020 m. | pusmet;j
pasikeitusios INVEGOS veiklos, neplanuoty priemoniy jgyvendinimo, sparciai besikeicianciy priemoniy, skirty COVID-19
plitimo sukeltoms pasekméms mazinti, pasikeitusiy jmonés prioritety ir pan.), INVEGOS visuotinio akcininky susirinkimo
funkcijas vykdantis subjektas (ekonomikos ir inovacijy ministras) nenustaté INVEGOS vadovo veiklos vertinimui taikomy
rodikliy ir jy planiniy dydziy (kaip tai numatyta INVEGOS jstaty 24.4 papunktyje). INVEGOS valdyba, atsizvelgdama |
aplinkybes, kad néra objektyviy galimybiy nustatyti fiksuoty INVEGOS generalinio direktoriaus veiklos vertinimui taikomy
rodikliy ir jy planiniy dydziy 2020 metams, priémé sprendima dél ménesinés algos kintamosios dalies vadovui nustatymo:
2020 m. Il ketvirtj INVEGOS vadovui nustatyta 50 proc. ménesinés algos dydzio kintamojo atlygio dalis.

Informacija apie vadovo darbo uzmokestj ir vidutinj darbuotojy darbo uzmokestj pagal taikomus LR teisés akty
reikalavimus ir rekomendacijas skelbiama viesai INVEGOS internetinéje svetainéje.

INVEGOS darbo uzmokescio fondas (darbo uzmokestis ir susije mokesciai, be sukaupimy kintamai metinei atlygio
daliai) per 2020 m. | pusmetj buvo 1.037,5 tkst. eury, vid. metinis sarasinis darbuotojy skaicius 2020.06.30 — 48,58.

Grupés darbo uzmokescio fondas per 2020 m. | pusmetj buvo 1.091,9 tikst. eury, vid. metinis sarasinis darbuotojy
skaicius 2020.06.30 m. — 51,58. Vyr. finansininko funkcijos dukterinéje jmonéje atliekamos INVEGOS darbuotojo pagal darbo
keliems darbdaviams sutartj, kai pagrindinis darbdavys yra patronuojanti jmoné.
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23 lentelé. INVEGOS darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis 2018-2019 m. (bruto, ikimokestinis darbo uzmokestis,
tenkantis vienam darbuotojui)

Darbuotojy grupés INVEGOS INVEGOS Grupés Grupés
darbuotojy 2019 | darbuotojy darbuotojy darbuotojy
m. vidutinis | vidutinis  darbo | 2019 m. | vidutinis darbc
darbo uzmokestis 2020 | vidutinis darbo | uzmokestis
uzmokestis m. birzelio 30 d. uzmokestis 2020 m. birzelic
30d.
Generalinis direktorius 6.428 6.273 6.428 6.273
UAB "Kofinansavimas" direktorius 3.871 3.327
Gengrallnlo direktoriaus pavaduotojas, 4751 6.566 4751 6.566
skyriaus vadovas
Skyriaus vadovas 4.150 5.022 4.150 5.022
Vyriausiasis / vyresnysis specialistas 2.645 2.990 2.648 2.935
Specialistas 1.777 1.952 1.777 1.952

Darbuotojy veiklos vertinimo politika

Siekiant jtvirtinti darbuotojy veiklos valdymo buda, leidZiantj nuosekliai siekti jmonés, struktarinio padalinio (skyriaus)
ir (ar) darbuotojy veiklos rezultaty, kai veikla valdoma, remiantis sutartais tikslais, veiklos planais ir kompetencijy reikalavimais,
2018 m. rugpjacio 23 d. INVEGOS valdyba patvirtino Darbuotojy veiklos vertinimo politika, kurioje apibréZiamas darbuotojy
veiklos vertinimo procesas, vertinimo rezultaty taikymo sritys, darbuotojy atsakomybeé. Sios politikos pagrindu parengta ir
INVEGOS generalinio direktoriaus 2018 m. rugséjo 4 d. jsakymu patvirtinta Darbuotojy veiklos vertinimo tvarka, kurioje
detalizuota, kaip bus organizuojamas darbuotojy veiklos vertinimo procesas.

Viena svarbiausiy veiklos valdymo ir efektyvaus vadovavimo salygy, padedanti siekti INVEGOS tiksly, kurti grjztamojo
rySio teikimo kultdra, didinti darbuotojy motyvacija ir jsitraukima, yra darbuotojy veiklos vertinimas.

Darbuotojy veiklos vertinimo sistema yra veiksnys, padedantis jgyvendinti jmoneés strategija, kai, atsizvelgdami j jmonés
strateginius tikslus ir metinius rodiklius INVEGOS vadovai suplanuoja struktdrinio padalinio tikslus, o jy pagrindu su
darbuotojais sutaria konkrecius jy tikslus.

Veiklos vertinimo sistemos elementas, uztikrinantis, kad darbuotojy asmeniniai tikslai baty keliami atsizvelgiant |
INVEGOS tikslus, yra metiniai veiklos vertinimo pokalbiai, per kuriuos jvertinami praéjusio laikotarpio darbuotojy veiklos
rezultatai ir kompetencijos, sutariama dél ateinancio laikotarpio tiksly, numatomi veiksmai, priemonés sutartiems tikslams
pasiekti, sutariama dél darbuotojy ugdymo plany, kad jie galéty pasiekti iSkeltus tikslus ir tobulinty kompetencijas, aptariami
karjeros siekiai ir lakesciai.

Darbuotojy veiklos vertinimo rezultatai lemia kintamos atlygio dalies dydj, pastoviosios atlygio dalies (ménesinés algos)
perziQra, gali bati pagrindas priimti sprendimus dél darbuotojy ugdymo planavimo bei karjeros valdymo.

SOCIALINES, APLINKOSAUGOS INICIATYVOS IR POLITIKA

INVEGOJE néra patvirtintas ilgalaikis socialinés atsakomybés taikymo planas ir aplinkosaugos politika. INVEGOS
vadovybé palaiko ir skatina socialinés ir aplinkosaugos iniciatyvas. INVEGOS socialinés ir aplinkosaugos iniciatyvos remiasi
supratimu, kad, vykdydama veikla, INVEGA turi prisiimti atsakomybe uz savo veiklos trumpalaikes ir ilgalaikes pasekmes kaip
darbdavys ir kaip vieSojo administravimo sistemos narys.

Nors ir néra patvirtintas INVEGOS socialinés atsakomybés taikymo planas, siekdama bdti socialiai atsakingu darbdaviu,
INVEGA plétoja socialinj dialoga su darbo taryba ir prisiima papildomy jsipareigojimy darbuotojams. Ripindamasi sveikatos
priezidra, sveikata ir sveikatingumu, jmoné draudzia darbuotojus savanorisku sveikatos draudimu ir draudimu nuo nelaimingy
atsitikimy. Siekdama kurti pozityvia, darbuotojy efektyvuma bei motyvacija didinancig darbo aplinka, INVEGA skatina
darbuotojy edukacine, sportine ir kultdrine veikla, organizuoja ugdomuosius renginius, ripinasi darbuotojy darbo ir asmeninio
gyvenimo balansu: darbuotojai turi galimybe individualiai pasirinkti darbo laiko pradzia; atsizvelgiant j kiekvieno darbuotojo
atliekamas funkcijas ir galimybe efektyviai dalj Siy

funkcijy atlikti ne biuro patalpose, darbuotojui pageidaujant, sudaroma galimybé dalj laiko dirbti nuotoliniu badu; dirbti ne
visg darbo laika ir (ar) ne visu etatu. Pagal poreikj jdiegiamos darbuotojy darbo salygas gerinancios priemoneés (papildomas
patalpy oro drékinimas ir pan.). INVEGA inicijuoja ir palaiko aplinkosaugine kultira Bendrovés viduje: skatinamas kiekvieno
darbuotojo racionalus istekliy naudojimas: vidinéje komunikacijoje, informacijos pasidalijime ir kitoje kasdienéje veikloje
naudojant specialias IT priemones, elektronines priemones, Bendrovés gaunami ir siun¢iami dokumentai yra skenuojami ir
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INVEGOS veikloje naudojamos skenuotos Siy dokumenty versijos, dokumenty derinimas vyksta elektroniniu badu, sudaroma
galimybé ir skatinama darbuotojus rasiuoti atliekas (popieriy, stikla, plastika), surenkami naudoti galvaniniai elementai,
netinkama naudoti biuro technika atiduodama perdirbti elektronines atliekas perdirban¢ioms jmonéms, pasirenkant
nuomojamas biuro patalpas, prioritetas teikiamas patalpoms, kuriose sudaryta galimybé individualiai reguliuoti patalpy
temperatira, apsvietima, tuo taupant energija, naudojama Sildymui, védinimui, kondicionavimui ir pan.

INFORMACIJA APIE SKAIDRUMO GAIRIY IR VALDYMO KODEKSO LAIKYMASI

INVEGA ir jos patronuojamoji jmoné laikosi 2010 m. liepos 14 d. Vyriausybés nutarimo Nr. 1052 ,Dél Valstybés valdomy
jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo” (toliau — Skaidrumo gairés).

INVEGA parengé Skaidrumo gairése nustatyty reikalavimy ir rekomendacijy laikymosi atskleidima, kuris yra
pridedamas kaip priedas prie Sio metinio pranesimo.

Atsizvelgiant j Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasa, INVEGA i$ esmés laikosi
rekomendacinio pobadZio 2006 m. rugpjatj vertybiniy popieriy birzoje ,NASDAQ OMX Vilnius" patvirtinto, 2009 m. gruod;j
pakeisto ir nuo 2010 m. sausio 1 d. galiojancio listinguojamy bendroviy valdymo kodekso (toliau ,Valdymo kodeksas"). Pagal
jstatus INVEGOS organais yra visuotinis akcininky susirinkimas, stebétojy taryba, valdyba, generalinis direktorius ir Garantijy
komitetas.

INVEGA parengé Valdymo kodekse jtvirtinty principy ir rekomendacijy laikymosi atskleidima, kuris yra pridedamas
kaip priedas prie Sio metinio pranesimo.

KLIENTY PATIRCIY GERINIMAS IR MARKETINGO KOMUNIKACIJA

2020 m. | pusmetj INVEGAItin daug démesio skyré priemoniy, mazinanciy Covid-19 pasekmes verslui, komunikacijai ir
rySiams su visuomene. Dél karantino metu sulétéjusios ar net sustojusios ekonomikos INVEGOS siGlomos priemonés ir pacios
jstaigos vaidmuo tapo itin reikSmingi — per rekordiskai trumpa laika buvo sukurtas ir pasitlytas verslui visas priemoniy paketas.
Atsizvelgus j tai, kad ne visy priemoniy jgyvendinimo pradzia vyko sklandziai, o ir naujy priemoniy gausa lémé itin padidéjus;j
klienty skambudiy ir el. uzklausy skaiciy (iki 600 per dieng), todél ypaé¢ daug démesio buvo skirta tiesioginiam klienty
aptarnavimui teikiant paslaugas ir konsultacijas. Teikiamos informacijos kiekis Sokteléjo kartais, o jos pateikimo operatyvumui
ir prieinamumui gerinti buvo pasitelktos jvairios komunikacijos priemonés. Taip pat Salia toliau buvo jgyvendinamas
marketingo komunikacijos projektas ,Pradék dirbti sau”, kurio déka INVEGAI pavyko islaikyti ne tik prekés Zzenklo zinomuma,
bet ir skatinti INVEGOS administruojamy (jgyvendinamy) priemoniy poreikj ir paklausa. Be to, Sis projektas tarptautiniame
vieSyjy rysiy projekty konkurse ,PR Impact Awards 2020" tapo nugalétoju tarp vieSojo sektoriaus jmoniy. Remiantis kasmet
atliekamais visuomenés ir verslo tyrimais, matyti, kad tarp spontaniniy atsakymy | klausima ,Kurias finansavima verslui
teikiancias institucijas verslas zino?” INVEGA jau kelintus i$ eilés metus yra pirmoje pozicijoje, tik Siy mety | pusmetj INVEGOS
Zinomumas Sokteléjo 5 proc. punktais, palyginti su 2019 m. gruodzio mén,. Bendras INVEGOS zinomumas tarp verslo jmoniy,
2020 m. birzelio mén.. duomenimis, sieké 86 proc.

24 lentelé. 2020 m. | pusmetj jiﬁendintos marketinio komunikacijos veiklos

1) INVEGOS ir jos jgyvendinamy
priemoniy zinomumo

Visuomenés ir verslo nuomoniy Klienty pasitenkinimo tyrimas
apklausa apie INVEGOS ir jos jgyvendinamy = 2020 m. | pusmetj nebuvo atliekamas.
priemoniy zinomuma atliekama 2 kartus
per metus (pateikiami 2020 m. birzelio mén.
atlikto tyrimo rezultatai, kurie lyginami su
2019 m. gruodzio mén.).

2) Klienty pasitenkinimo

Tyrimai

Visuomenés apklausa (1014
apklaustieji):

 INVEGOS Zinomumas siekia 32 %
(2019 m. — 26 %).

* 26 % respondenty (2019 m. — 28
%) noréty pradéti nuosava versla. Daugiau
negu pusé (54 %) svarstanciy tokia
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Ziniasklaidos
monitoringas

Komunikacijos
projektas ,Pradék dirbti sau”

Testinis
komunikacijos kampanijos
,Duokit Sansa”, jgyvendintos
2014 m., projektas, pradétas
jgyvendinti 2017 m. Il ketv.
pab.

Kitos komunikacijos
veiklos

galimybe verslo pradziai planuoja imti
paskola (2019 m. — 59 %).
« IS INVEGOS sitalomy verslui

priemoniy daZniausiai ketinama
pasinaudoti lengvatinémis paskolomis (43
%).

Verslo atstovy apklausa (308
apklaustyjy):

« Spontaninis INVEGOS zinomumas
sieké 41 % (2019 m. — 32%).

« 40% (2019 m. — 44 %) verslo
atstovy teigé turintys verslo plétros plany,
kuriems reikalingas iSorinis finansavimas:
14 % tokius planus jau jgyvendina (2019 m.
— 14 %), 26% juos rengia (2019 m. — 30 %).

* 50% mano, jog néra sunku gauti
paskola (2019 m. — 49 %).

* Finansinéms priemonéms
prioriteta teikia 3 % apklaustyjy (2019 m. —
46 %), visuotinés dotacijos priemonéms —
33 % (2019 m. — 31 %).

Atlikta 2020 m. | pusmecio Ziniasklaidos analizé parodé, kad tiriamu laikotarpiu INVEGA
Ziniasklaidoje pasieké 193,031 min. kontakty.

Toliau testa komunikacija tinklalapyje www.pradekdirbtisau.lt bei socialiniame tinkle
Facebook.

Svetainéje www.pradekdirbtisau.lt apsilanké 15 527 Zmonés. Vidutini§kai vienas lankytojas
svetaingje uztrunka apie 01:04 min. Vartotojy elgesys: apsilanke svetainéje daugiausia
vartotojy keliauja j skiltj ,,Dalinis paliikany kompensavimas®. Subsidijos verslo pradziai; Kuriu
versla. 66% lankytojy svetaing¢je apsilanko naudodamiesi mob. telefonu, 29% - kompiuteriu.
51,9% visy lankytojy — Vilniaus miesto gyventojai.

,,Pradék dirbti sau* Facebook profilis: 2020 m. pasiekti 731 065 vartotojai. Isitrauké 27 112
zmonés (komentavo jrasus/reiské reakcijas/paspaudé jrasa ar jraSo nuoroda/pasidalino jrasu).
Vidutinis ménesio bendras pasiekiamumas — 147 474 vartotojai. Vidutinis ménesio organinis
pasiekiamumas — 21 500 vartotojy. Ménesio jraSy organinis pasiekiamumas: 3-5 takst.;
bendras pasiekiamumas (su reklama socialiniuose tinkluose) — 20 takst.

Portale www.lrytas.It ir socialiniuose tinkluose paviesinta 10 sékmés istorijy bei
sukurti ir paviedinti 2 video filmukai, pristatantys sékmés istorijas bei finansines
priemones.

3 straipsniai Zurnale ,,Valstybé*;

6 straipsniai vz.1t portale ir 1 savaités laiko trukmés ASAP baneriné kampanija;
3 video ir 8 straipsniai portale bznstart.It;

5 google banerinés kampanijos;

2 sékmés istorijas (,,Plaukimo Seima“ ir ,,Namai be gliuteno*) pristatantys video;
2 straipsniai portale 15min.lt, 1 diskusija studijoje apie verslo angelus, 2 banerinés
kampanijos;

2 reklamos radijo stotyje ,,M1*;

2 reklamos radijo stotyje ,,Lietus®;

3 reklamos ir 4 laidos radijo stotyje ,,Ziniy radijas®;

1 logotipo vieSinimas Kaziuko muggje;

3 straipsniai portale Delfi.lt ir 1 perkamas turinys apie ,,Puodas ir petunija“;

1 straipsnis ,,Verslo klasé®;

3 straipsniai portale kaunodiena.lt;

3 straipsniai portale diena.lt;

3 straipsniai klaipeda.diena.lt;

2 video interneto TV laidoje ,,Proto industrija“;
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Renginiai

Bendradarbiavimas
su kredito jstaigomis

Komunikacija
internete

www.invega.lt

www.esinvesticijos.|t

Socialiniai tinklai:
.Facebook”, ,LinkedIn”,
Youtube”, , Twitter”,

2020 m. pasaulio ekonomika sukrétusi viruso COVID-19 pandemija iSkélé naujus isStkius INVEGOS strateginiams
Lietuvos verslo finansavimo rinkoje. INVEGA aktyviai prisidéjo ir toliau prisidés prie valstybés
padedancios verslui islikti gyvybingam sunkiuoju laikotarpiu: INVEGAI padidintas garantijy
limitas, ple¢iamos garantijy suteikimo salygos, perziGrimos ir pritaikomos esamai situacijai jau jgyvendinamy priemoniy
salygos bei operatyviai sillomos naujos galimybés. 2020 Il pusm., esant poreikiui, bus koreguojamos esamy priemoniy
salygos, sudarant palankesnes salygas jomis pasinaudoti nuo koronaviruso (COVID-19) sukelty pasekmiy nukentéjusiems
verslo subjektams arba kovoti su antros COVID-19 pandemijos bangos, jei tokia susidaryty, poveikiu Lietuvos ekonomikai..

planuojama toliau jgyvendinti esamas ir kurti naujas verslo finansavimo priemones, kurios
pléstis po COVID-19 pandemijos sukelty issakiy, skatins verslo produktyvumo didéjima,
inovacijy versle diegima, naujy darbo viety karima ar esamy islaikyma, darys teigiama jtaka Lietuvos ekonomikos augimui ir

tikslams ir saves pozicionavimui
nustatytos veiksmy programos,

Be to, 2020 m. Il pusm.
sudarys salygas verslui kurtis ir

e 1linterneto TV laida ,,Pinigy karta“;
e 20 straipsniy portale Irytas.lt;
e 1LRT radijo diskusiné laida.

2020 m. | pusmetj sudalyvauta 7 renginiuose:sudalyvauta 3 renginiuose ir 4
webinaruose (Fintech, Finbee ir Versli Lietuva organizuoti webinarai, Deloitte Legal ir
INVEGA webinaras)

Siekiant kuo geriau sukurti priemones verslui ir atitikti Sios dienos jo poreikius,
nuolat buvo bendradarbiaujama su finansy tarpininkais, kas lémé itin gausy finansy
tarpininky dalyvavima jgyvendinant atskiras INVEGOS priemones.

INVEGA svetainéje www.invega.lt uzfiksuotos 347 630 sesijos, apsilanké 139 851 vartotojai,
i§ jy 136 247 nauji vartotojai.

Naujieny prenumeratoriams iSsiysti 27 naujienlaiSkiai. Labai iSaugo susidoméjimas
naujienlaiSkiais, palyginti su sausio ménesiu 3600 vartotojy duomeny baze, birZelio ménesj
naujienlaiskis pasiekia 6100 vartotojy.

Svetainéje www.einvesticijos.It paskelbti 42 informaciniai prane$imai.

Toliau sékmingai vykdoma komunikaciné kampanija socialiniame tinkle ,,Facebook®, kurj
mégsta 2 491 ir seka 2 663 vartotojai. Facebook profilyje dalijamasi sékmés istorijomis
pasinaudojus ,.Invegos“ administruojamomis priemonémis, aktualiausiais straipsniais,
informacija apie finansines priemones, imonés pasiekimus ir kt.

Parengti ir iSplatinti 35 praneSimai spaudai, rengti savaités komentarai, platinti partneriy
pranesimai spaudai.

INFORMACIJA APIE VEIKLOS PLANUS, PLETRA IR PROGNOZES

konkurencingumui ar prisideda prie socialinio poveikio didinimo.

Generalinis direktorius

2020 m. rugpjacio 20 d.

Kestutis Motiejunas
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FINANSINES BUKLES ATASKAITA
2020 M. BIRZELIO 30 D.
(visos sumos pateiktos eurais, jei nenurodyta kitaip)

A. ligalaikis turtas

l. Nematerialusis turtas 5 19.960 30.566 19.960 30.566
Il. Materialusis turtas 6 781.343 814.804 780.350 813.274
1. Finansinis turtas 7 9.628.863 12.016.102 9.628.862 12.016.101
Iv. Investicijos j patronuojamasias jmones 8 - - 46.376 46.367
V. Atidétojo pelno mokescio turtas 22 288.507 295.983 288.507 295.983
ligalaikio turto iS viso 10.718.673 13.157.455 10.764.055 13.202.291

B. Trumpalaikis turtas
l. Atsargos 53 33 23 12
I. ISankstiniai apmokéjimai 92.901 48.733 91.824 43.813
M. Gautinos kompensacinés sumos 14 5.404.454 3.418.281 5.404.454 3.418.281
IV. Kitos gautinos sumos 9 420.284 96.737 407.493 47.010
V. I$ anksto sumokétas pelno mokestis 71.190 12.340 71.190 12.340
VI Kitas trumpalaikis finansinis turtas 10 3.836.551 2.403.678 3.836.551 2.403.678
VIIL. Tikslinés paskirties léSos bankuose 11 1.363.929 27.462 1.363.929 27.462
IX. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1 1.591.437 1.705.355 1.538.671 1.691.653
Trumpalaikio turto iS viso 12.780.799 7.712.619 12.714.135 7.644.249
TURTO IS VISO 23.499.472 20.870.074 23.478.190 20.846.540

(tesinys kitame puslapyje)
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C. Nuosavybé
l. Akcinis kapitalas 12 8.688.600 8.688.600 8.688.600 8.688.600
I, Rezervai 13 3.014.145 2.671.484 3.014.145 2.671.484
M. Nepaskirstytas praéjusio ataskaitinio
laikotarpio pelnas - 11.596 - 11.596
IV. Nepaskirstytas ataskaitinio laikotarpio
pelnas 257.145 1.130.607 257.145 1.130.607
Nuosavybés is viso 11.959.890 12.502.287 11.959.890 12.502.287

D. Subsidijos
l. Subsidijy nematerialiam turtui

nepripazinta dalis 19.037 28.556 19.037 28.556

Subsidijy i$ viso 19.037 28.556 19.037 28.556
E. ligalaikiai jsipareigojimai
l. Ateinandiy laikotarpiy garantijy

atlyginimo pajamos 17 656.478 725.142 656.478 725.142
Il. Su nuoma susije jsipareigojimai 537.650 616.469 537.650 616.469
M. Kitos ilgalaikés mokétinos sumos 57.301 57.301 57.301 57.301

ligalaikiy jsipareigojimy i$ viso 1.251.429 1.398.912 1.251.429 1.398.912
F. Trumpalaikiai jsipareigojimai
l. Atidéjiniai 14 7.121.520 5.148.973 7.121.520 5.148.973
I. Ateinanciy laikotarpiy garantijy

atlyginimo pajamos 17 770.649 844.705 770.649 844.705
M. Gauti avansai 15 1.811.989 477.967 1.798.641 477.967
Iv. Prekybos mokétinos sumos 118.299 26.314 117.207 21.982
V. Su nuoma susije jsipareigojimai 157.074 158.156 157.074 158.156
VI. Sukauptos sagnaudos ir kitos mokeétinos

sumos 289.585 284.204 282.743 265.002

Trumpalaikiy jsipareigojimy i viso 10.269.116 6.940.319 10.247.834 6.901.537

Isipareigojimy i$ viso 11.073.888 8.339.231 11.499.263 8.315.697

NUOSAVYBES IR |SIPAREIGOJIMY IS

VISO 23.499.472 20.870.074 23.478.190 20.846.540

(pabaiga)

Metinés finansinés ataskaitos sudarytos ir pasirasytos 2020 m. rugpjucio 20 d.

Generalinis direktorius Kestutis Motiejlnas

Vyriausioji finansininké Jaraté Blédaité-Katiliené
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UZ LAIKOTARP], PASIBAIGUS| 2020 M. BIRZELIO 30 D.

(visos sumos pateiktos eurais, jei nenurodyta kitaip)

Pajamos is suteikty garantijy
1. Fondy valdymo ir visuotiniy dotacijy
priemoniy administravimo sanaudy
kompensavimas
Ill.  Veiklos sanaudos
IV.  Atidéjiniy garantijy iSmokoms
pasikeitimas
V. Kitos pajamos
VL. Veiklos pelnas
VII.  Finansinés veiklos pajamos
VIIl.  Finansinés veiklos sanaudos
IX. Finansiné veikla grynaja verte
X.  Pelnas pries apmokestinima
XI. Pelno mokescio sgnaudos
Xll.  Grynasis pelnas
Xlll.  Kitos bendrosios pajamos
XV. Bendryjy pajamy is viso

20
19

21

22

530.044

1.708.034

(1.748.314)

(216.514)
273.250
19.774
(2.033)
17.741
290.991
(33.846)
257.145

257.145

1.308.889

2.348.945
(2.580.941)

231.526
1.369
1.309.788
28.503
(2.576)
25.927
1.335.715
(205.108)
1.130.607

1.130.607

Metinés finansinés ataskaitos sudarytos ir pasirasytos 2020 m. rugpjacio 20 d.

Generalinis direktorius

530.044

1.643.913
(1.684.193)

(216.514)
273.250
19.765
(2.024)
17.741
290.991
(33.846)
257.145

257.145

1.308.889

2.189.235
(2.421.234)

231.526
1.369
1.309.785
28.503
(2.597)
25.906
1.335.691
(205.084)
1.130.607

1.130.607

Kestutis Motiejlnas

Vyriausioji finansininké

Jaraté Blédaité-Katiliené
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NUOSAVYBES POKYCIY ATASKAITA
UZ LAIKOTARP], PASIBAIGUS| 2020 M. BIRZELIO 30 D.
(visos sumos pateiktos eurais, jei nenurodyta kitaip)

2018 m. gruodzio 31 d. likutis 8.688.600 - 2.631.968 255.558 11.576.126
Paskirta dividendams (204.446) (204.446)
Pervesta j rezervus 13 39.516 (39.516) -
Grynasis ataskaitinio laikotarpio

pelnas 1.130.607 1.130.607
Kitos bendrosios pajamos - -
2019m. gruodzio 31 d. likutis 8.688.600 2.671.484 1.142.203 12.502.287
Paskirta dividendams (799.542) (799.542)
Pervesta j rezervus 13 342.661 (342.661) -
Grynasis ataskaitinio laikotarpio

pelnas 257.145 257.145
Kitos bendrosios pajamos - -
2020 m. birzelio 30 d. likutis 8.688.600 3.014.145 257.145 11.959.890

Metinés finansinés ataskaitos sudarytos ir pasirasytos 2020 m. rugpjucio 20 d.

Generalinis direktorius Kestutis Motiejlnas

Vyriausioji finansininké Jaraté Blédaité-Katiliené
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NUOSAVYBES POKYCIY ATASKAITA
UZ LAIKOTARP], PASIBAIGUS| 2020 M. BIRZELIO 30 D.
(visos sumos pateiktos eurais, jei nenurodyta kitaip)

2018 m. gruodzio 31 d. likutis 8.688.600 - 2.631.968 255.558 11.576.126
Paskirta dividendams (204.446) (204.446)
Pervesta j rezervus 13 39.516 (39.516) -
Grynasis ataskaitinio laikotarpio

pelnas 1.130.607 1.130.607
Kitos bendrosios pajamos - -
2019m. gruodzio 31 d. likutis 8.688.600 2.671.484 1.142.203 12.502.287
Paskirta dividendams (799.542) (799.542)
Pervesta j rezervus 13 342.661 (342.661) -
Grynasis ataskaitinio laikotarpio

pelnas 257.145 257.145
Kitos bendrosios pajamos - -
2020 m. birzelio 30 d. likutis 8.688.600 3.014.145 257.145 11.959.890

Metinés finansinés ataskaitos sudarytos ir pasirasytos 2020 m. rugpjucio 20 d.

Generalinis direktorius Kestutis Motiejlnas

Vyriausioji finansininké Jaraté Blédaité-Katiliené
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PINIGYU SRAUTY ATASKAITA

UZ LAIKOTARP], PASIBAIGUS| 2019 M. GRUODZIO 31 D.

Pagrindinés veiklos pinigy srautai:

|.1 Grynasis pelnas
Pelno uz laikotarpj koregavimas:
1.3 Nusidévéjimas ir amortizacija
1.4 Nuostoliai i$ ilgalaikio turto nurasymo
1.5 Palukany pajamos
1.6 Nuomos jsipareigojimo paltkany sanaudos
1.7 Pelno mokescio sgnaudos
Pagrindinés veiklos pelno koregavimai i$
viso

Turto ir jsipareigojimy pasikeitimai:
Gautiny kompensuojamy islaidy

1.7 sumazéjimas (padidéjimas)
1.8 Atsargy sumazéjimas (padidéjimas)
1.9 Gautiny sumy sumazéjimas (padidéjimas)

Tikslinés paskirties trumpalaikio turto
.10 sumazéjimas (padidéjimas)
.11 ISankstiniy apmokéjimy (padidéjimas)
.12 Mokeétiny sumy (sumazéjimas) padidéjimas
Nuomos jsiparegojimo (sumazéjimas)
.13 padidéjimas
Ateinanciy laikotarpiy garantijy atlyginimo
.14 pajamy padidéjimas (sumazéjimas)
Atidéjiniy garantijoms padidéjimas
.15  (sumazéjimas)
Atidéjiniy VP vertés pokyciui padidéjimas
I.16 (sumazéjimas)
Turto ir jsipareigojimy pasikeitimai i$ viso
.17 Gautos palikanos uz investicijas
.18  Sumokétas pelno mokestis
Grynieji pinigai gauti i$ pagrindinés
veiklos
1. Investicinés veiklos pinigy srautai:
llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto
1.1 isigijimai
Investicijy j patronuojamaja jmone
1.2 nuostoliai (prieaugis)

1.3 (Investicijos) j terminuotus indélius

1.4 Investicijy j terminuotus indélius grazinimas
(Investicijos) | Lietuvos Vyriausybés

1.5 obligacijas

Investicijy j Lietuvos Vyriausybés obligacijas
1.6 iSpirkimas
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai

56

22

56

257.145

92.138

(19.765)
250
33.846

106.469

(1.986.173)
(20)
(323.548)

(1.336.467)
(44.168)
1.431.418
(80.151)
(142.720)
1.972.546
(229)
(509.512)
74.354
(85.243)

(156.787)

(57.589)

(1.500.000)
1.700.000

700.000
842.411

50

1.128.320

24.041
650
(28.514)

207.395

203.572

820.653
(31M
(16.200)

90.658
(8.059)
64.183

(117.413)
(1.201.671)
(1.212)
(361.224)
151.573
(169.576)

944.797

(22.335)

(3.700.000)
2.000.000

(89.295)

1.150.000
(661.630)

257.145

91.601

(19.765)
250
33.846

105.932

(1.986.173)
(11)
(360.484)

(1.336.467)
(48.011)
1.433.647

(80.151)
(142.720)
1.972.546

(229)
(548.053)
74.354
(85.220)

(195.842)

(57.589)

(©)
(1.500.000)
1.700.000

700.000
842.402

1.128.320

23.059
650
(28.514)

207.371

202.566

820.653
(10)
(8.811)

90.658
(4.215)
60.797

(117.413)
(1.201.671)
(1.212)
(361.224)

151.573
(169.503)

951.732

(21.086)

24
(3.700.000)
2.000.000

(89.295)

1.150.000
(660.357)

(tesinys kitame puslapyje)



UAB ,INVESTICJY IR VERSLO GARANTIJOS”
Imonés kodas: 110084026, Konstitucijos pr. 7, Vilnius

PINIGYU SRAUTY ATASKAITA
UZ LAIKOTARP], PASIBAIGUS| 2019 M. GRUODZIO 31 D.

1. Finansinés veiklos pinigy srautai:

.1 Dividendy iSmokéjimas (799.542) (204.446) (799.542) (204.446)
Grynieji pinigai, panaudoti finansinéje
veikloje (799.542) (204.446) (799.542) (204.446)
Grynyjy pinigy ir jy ekvivalenty

Iv. padidéjimas (sumazéjimas) (113.918) 78.721 (152.982) 86.929
Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety

VL. pradzioje 1.705.355 1.626.634 1.691.653 1.604.724
Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety

VIl. pabaigoje 1.591.437 1.705.355 1.538.671 1.691.653

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné siy metiniy finansiniy ataskaity dalis.

Metinés finansinés ataskaitos sudarytos ir pasirasytos 2020 m. rugpjacio 20 d..

Generalinis direktorius Kestutis Motiejlnas

Vyriausioji finansininké Jaraté Blédaité-Katiliené
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1. Bendroji informacija

UZDAROJI AKCINE BENDROVE ,INVESTICUJY IR VERSLO GARANTIJOS" (toliau — Bendrové arba
INVEGA) yra Lietuvos Respublikoje registruota uzdaroji akciné bendrové. Jos registracijos adresas yra:
Konstitucijos pr. 7, LT-09308, Vilnius, Lietuva.

Bendrovés pagrindinés veiklos pobadis yra detalizuotas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001
m. liepos 11 d. nutarime Nr. 887 ,Dél uzdarosios akcinés bendrovés ,Investicijy ir verslo garantijos” veiklos”
(toliau — LRV nutarimas Nr. 887), kuris reglamentuoja Bendroves steigimga ir veiklg. Siame LRV nutarime
Nr.887 yra nustatytos Sios pagrindinés Bendroves veiklos:

1) individualiy ir portfeliniy garantijy teikimas;

2) lengvatiniy paskoly smulkiojo ir vidutinio verslo (toliau — SVV) subjektams teikimas ar teikimo
administravimas;

3) rizikos kapitalo investavimo priemoniy jgyvendinimas;

4) dalies palikany kompensavimas;

5) tarpinés institucijos funkcijy ES struktariniy fondy léSy valdymo ir kontrolés sistemos
administravimo srityje atlikimas;

6) verslo subjekty finansavimui skatinti skirty finansy inzinerijos priemoniy ir finansiniy priemoniy,
jskaitant kontroliuojanciuosius fondus ir fondy fondus, valdymas ir (ar) jgyvendinimas;

7) verslo subjekty turéty ir valstybés remiamy islaidy (steigimo, mokymo, konsultacijy, moksliniy
tyrimy, sertifikavimo, atitikties jvertinimo, garantijy mokesciy ir kitas) kompensavimas ir subsidijavimas;

8) dotacijy ir (ar) subsidijy darbo vietoms kurti ir (ar) islaikyti, konkurencingumui didinti, teikimas;

9) NP] veiklos vykdymas smulkiojo ir vidutinio verslo ir Gkio subjekty veiklos pradzios, vykdymo ir
plétros srityse, jskaitant inovacijas;

10) socialinio poveikio investavimo skatinimo priemoniy, kurias jgyvendinant tenkinami socialiniai
poreikiai, tikintis ne tiek finansinés grazos, kiek socialinés naudos, jgyvendinimas;

11) skatinamojo finansavimo poreikio vertinimy ir vertinimy perzidry atlikimas.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2018 m. spalio 17 d. INVEGAI suteiké nacionalinés plétros
jstaigos statusa, o nuo 2018 m. gruodzio 3 d. Lietuvos banko prieziGros tarnybos sprendimu INVEGA yra
jtraukta j Nacionalinés plétros jstaigy sarasa.

Vienintelis Bendrovés akcijy savininkas 2020 m. birzelio 30 d. ir 2019 m. gruodzio 31 d. buvo
Lietuvos valstybé. Bendrovés akcijos patikéjimo teise pavestos valdyti Lietuvos Respublikos ekonomikos ir
inovacijy ministerijai (toliau — EIMIN).

2020 m. birzelio 30 d. ir 2019 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatinj kapitalg sudaré 8.688.600
eury (30.000 paprastujy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nominalioji verté yra 289,62 euro). Visos akcijos
2020 m. birzelio 30 d. ir 2019 m. gruodzio 31 d. buvo apmokétos.

2020 m. birzelio 30 d. ir 2019 m. gruodzio 31 d. Bendrové neturéjo jsigijusi savy akcijy.

2020 m. birzelio 30 d. ir 2019 m. gruodzio 31 d. Bendrové filialy ir atstovybiy neturéjo.

Bendrové, siekdama skaidriai ir veiksmingai jgyvendinti nauja finansy inzinerijos priemone ,Ko-
investicinis fondas I, 2016 m. liepos 18 d. jsteigé patronuojamajg jmone UAB ,Kofinansavimas”.
UAB ,Kofinansavimas” jstatinis kapitalas — 50.000 eury (5.000 paprastujy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos
nominalioji verté yra 10 eury), visos akcijos priklauso Bendrovei. Patronuojamosios jmonés veikla yra
rizikos kapitalo fondy steigimas ir valdymas, rizikos kapitalo investavimas bei investicinés ir finansinés
konsultacijos. 2018 m. patronuojamoji jmoné jgyvendino ir valdé kontroliuojanciojo fondo ,INVEGOS
fondas” [éSomis finansuojama finansy inzinerijos priemone ,Ko-investicinis fondas” ir fondy fondo ,Verslo
finansavimo fondas, finansuojamas i$ Europos regioninés plétros fondo” IéSomis finansuojamas finansines
priemones ,Ko-investicinis fondas II” bei ,Ko-investicinis fondas MTEPI”. 2020 m. birzelio 30 d. UAB
.Kofinansavimas” dirbo 3 darbuotojai, o vyr. finansininko funkcijos yra atliekamos pagal darbo keliems
darbdaviams sutartj, kai pagrindinis darbdavys yra patronuojanti jmoneé.

2020 m. birzelio 30 d. ir 2019 m. gruodzio 31 d. Grupe sudaré INVEGA bei jos patronuojamoji
jmoné UAB ,Kofinansavimas"”:

UAB Konstitucijos pr. 7, 100 proc. 100 proc. Rizikos kapitalo fondy
.Kofinansavimas” Vilnius steigimas ir valdymas, rizikos
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kapitalo investavimas bei
investicinés ir finansinés
konsultacijos

Informacija apie patronuojamajg jmone yra pateikiama 8 pastaboje.

Daugiasalémis sutartimis INVEGAI yra pavesta valdyti kontroliuojanciuosius fondus ir fondy
fondus, Siy fondy administruojamas turtas 2020 m. birzelio 30 d. sudaré 426.434.801 eurus (2019 m.
gruodzio 31 d. - 291.293.741 eurus). Informacija apie kontroliuojanciuosius fondus ir fondy fondus yra
pateikiama 16 pastaboje.

Grupéje 2020 m. birzelio 30 d. dirbo 53 darbuotojai: INVEGOJE dirbo 76 (i jy 5 buvo isleisti
néstumo ir gimdymo ir (ar) vaiko priezitros, kol vaikui sueis 3 metai, atostogy) darbuotojy, UAB
.Kofinansavimas” — 3 darbuotojai. Per ataskaitinj laikotarpj Grupéje buvo naujai jdarbinta 4 darbuotojy,
atleista — 7.

2. Finansiniy ataskaity parengimo pagrindas
Pagrindiniai apskaitos principai, taikyti rengiant Bendrovés ir Grupés finansines ataskaitas uz
laikotarpj, pasibaigusj 2020 m. birzelio 30 d., yra Sie:

2.1. Atitikimas nustatytiems standartams

Sios finansines ataskaitos yra parengtos remiantis Tarptautiniais finansinés atskaitomybés
standartais (TFAS), priimtais taikyti Europos Sajungoje (ES).

Bendroveés vadovybé patvirtino Sias finansines ataskaitas 2020 m. rugpjacio 20 d.

2.2. |vertinimo pagrindas
Pateiktos finansinés ataskaitos parengtos remiantis jsigijimo vertés principu.

2.3. Finansiniy ataskaity valiuta
Bendrove ir Grupé apskaitg tvarko ir siose finansinése ataskaitose visas sumas pateikia eurais.

2.4. |vertinimy ir sprendimy naudojimas

Rengdama finansines ataskaitas pagal TFAS vadovybé, remdamasi prielaidomis, turi atlikti
jvertinimus, kurie daro jtaka apskaitos principy parinkimui bei finansinése ataskaitose pateiktoms turto,
jsipareigojimy, pajamy ir sgnaudy sumoms. Faktiniai rezultatai gali skirtis nuo atlikty jvertinimy. Jvertinimai
bei susijusios prielaidos nuolat perziarimi.

Jvertinimy pasikeitimo jtaka pripazjstama tuo laikotarpiu, kuriuo jvertinimas yra perzitrimas, bei
ateinanciais laikotarpiais, jei jvertinimas daro jtaka ir ateinantiems laikotarpiams. |vertinima gali tekti
perziGréti iS naujo, jeigu pasikeicia aplinkybés, kuriomis buvo grindziamas toks jvertinimas, arba jeigu
atsiranda naujos informacijos ar jgyjama daugiau patirties.

Informacija apie reikSmingas sritis, kurios susijusios su vertinimy neapibréztumais, taikant
apskaitos politika, ir kurios turi reikSmingos jtakos finansinése ataskaitose pateiktiems skaiciams,
pateikiama pastabose.

ISsamesné informacija apie taikomus apskaitinius vertinimus ir prielaidas, naudotas vertinant
garantijy atidéjinius, yra pateikiama 14 pastaboje..

2.5. Tikrosios vertés nustatymas
Tikroji verté — tai kaina, uz kurig vertinimo dieng buty parduotas turtas arba perleistas
jsipareigojimas pagal tvarkinga sandorj, sudaroma tarp rinkos dalyviy pagrindinéje rinkoje, o jei jos néra
— palankiausioje rinkoje, j kurig Bendrové vertinimo diena gali patekti. Jsipareigojimo tikroji verté parodo
jo prievoliy nejvykdymo rizikos poveikj. Ten, kur tinkama, tikroji verté nustatoma pagal skelbiama kaina
aktyvioje rinkoje, taikant diskontuotos pinigy srauty vertés ir pasirinkimo sandorio jkainojimo modelius.
Nustatydama turto ar jsipareigojimy tikraja verte, Bendrové, kiek jmanoma, remiasi stebimais
rinkos duomenimis. Tikrosios vertés yra priskiriamos skirtingiems tikrosios vertés hierarchijos lygiams
pagal vertinimo metoduose taikomus kintamuosius:
1 lygis: aktyviosiose tokio paties turto ar |sipareigojimy rinkose kotiruojamos kainos
(nepakoreguotos).
2 lygis: kiti kintamieji, iSskyrus j 1 lygj jtrauktas kotiruojamas turto arba sipareigojimy kainas, kurie
stebimi tiesiogiai (t. y. kaip kainos) arba netiesiogiai (t. y. iSvesti i$ kainy).
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3 lygis: turto arba jsipareigojimy kintamieji, nepagrjsti stebimais rinkos duomenimis (nestebimi
kintamieji).

Jei kintamieji, naudojami nustatant turto ar jsipareigojimo tikraja verte, gali bati priskiriami
skirtingiems tikrosios vertés hierarchijos lygiams, tikrosios vertés hierarchijos lygis, kuriam priskiriama visa
nustatyta tikroji verté, turi bati nustatomas remiantis Zemiausio lygio kintamuoju, reikSmingu nustatant
visg tikraja verte.

Bendrové ir Grupé pripazjsta perkélimus tarp tikrosios vertés hierarchijos lygiy to ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje, kada pokytis jvyko.

Tikrosios vertés buvo nustatytos dél vertinimo ir atskleidimy taikant Siuos metodus. Ten, kur
tinkama, daugiau informacijos apie prielaidas, padarytas nustatant tikrgsias vertes, atskleista
aiSkinamajame raste, kur atskleidziama informacija apie tam tikrg turta ar jsipareigojimus.

Finansinés buklés ataskaitoje pateiktos turto ir jsipareigojimy tikrosios vertés 2019 m. gruodzio
31 d. labai nesiskiria nuo turto ir jsipareigojimy apskaitiniy verciy.

3. Naujy ir perziaréty Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty (TFAS) taikymas
2019 m. sausio 1 d. Bendrové ir Grupé pradéjo taikyti naujus standartus ir standarty pataisas, jskaitant atitinkamas
kity standarty pataisas.

Toliau pateikiami nauji standartai, standarty pataisos ir iSaiskinimai néra privalomi metiniams
ataskaitiniams laikotarpiams prasidedantiems 2019 m. sausio 1 d. ir rengiant Sias tarpines finansinés
ataskaitas uz 2020 m. Sesis ménesius nebuvo taikyti. Bendrové ir Grupé ketina taikyti Sias pataisas joms
jsigaliojus.
Manoma, kad toliau iSvardyti perziaréti standartai ir iSaiskinimai neturés reikSmingos jtakos
Grupés ir Bendrovés konsoliduotosioms tarpinéms finansinéms ataskaitoms.
- TFAS pateikiamy nuorody j Konceptualiuosius pagrindus pataisos;

- Savokos ,reikSminga” apibréztis (1-ojo TAS ir 8-o0jo TAS pataisos);

- Paldkany normy lyginamojo indekso reforma (9-ojo TFAS, 39-ojo TAS ir 7-ojo TFAS pataisos);
- Verslo apibreéztis (3-iojo TFAS pataisos) (dar nepatvirtinta ES);

- 17-asis TFAS ,Draudimo sutartys” (dar nepatvirtinta ES);

- Turto pardavimas ar jnasai tarp investuotojo ir jo asocijuotosios ar bendrosios jmonés (10-ojo
TFAS ir 28-0jo TAS pataisos) (dar nepatvirtinta ES);

- 14-asis TFAS ,Reguliuojamo atidéjimo saskaitos” (dar nepatvirtinta ES).

4. Apskaitos politika
Toliau pateikta apskaitos politika buvo nuosekliai taikoma visiems Siose finansinése ataskaitose
pateiktiems laikotarpiams, jeigu nenurodyta kitaip.

4.1. Nematerialusis turtas

Pradinio pripazinimo metu nematerialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo savikaina.

Nematerialusis turtas yra pripazjstamas, jei yra tikétina, kad Bendrové gaus su Siuo turtu
susijusig ekonomine nauda ateityje ir jei turto verté gali bati patikimai jvertinta.

Po pradinio pripazinimo nematerialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukaupta
amortizacija ir sukauptus vertés sumazéjimo nuostolius, jei tokiy yra.

Nematerialusis turtas yra amortizuojamas tiesiogiai proporcingu metodu per numatyta
naudingo tarnavimo laika. Nematerialusis turtas amortizuojamas per 2—-3 mety laikotarpj.

Licencijos
Uz licencijas sumokétos sumos yra kapitalizuojamos ir amortizuojamos per licencijos galiojimo
laikotarpj.

Programiné jranga
Naujos programinés jrangos jsigijimo sanaudos yra kapitalizuojamos ir pripazjstamos
nematerialiuoju ilgalaikiu turtu, jei Sios sanaudos néra kompiuterinés jrangos sudedamoji dalis.
Programiné jranga yra amortizuojama per ne ilgesnj nei 3 mety laikotarpj.
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ISlaidos, patirtos atstatant arba islaikant numatoma ekonomine nauda i$ turimy programiniy
sistemy veiklos, yra pripazjstamos laikotarpio, kai atliekami remonto ir priezitros darbai, sgnaudomis.

4.2. ligalaikis materialusis turtas

llgalaikis materialusis turtas apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukaupta nusidévéjima ir
sukauptus vertés sumazéjimo nuostolius, jei tokiy yra.

Kai turtas parduodamas arba nurasomas, jo jsigijimo verté ir sukauptas nusidévéjimas
sgskaitose yra eliminuojamas, o pardavimo pelnas ar nuostoliai apskaitomi pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Pradine ilgalaikio materialiojo turto verte sudaro jsigijimo kaina, jskaitant negrazinamus
jsigijimo mokescius ir visas tiesiogiai priskirtinas iSlaidas, susijusias su turto parengimu eksploatacijai arba
perkélimu j jo naudojimo vieta.

ISlaidos, tokios kaip remonto ir eksploatacijos, patirtos ilgalaikiam materialiajam turtui pradéjus
naudoti, paprastai yra apskaitomos to laikotarpio, kai jos buvo patirtos, pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Tais atvejais, kai galima aiskiai jrodyti, jog dél Siy islaidy padidés ekonominé nauda i Sio
ilgalaikio materialiojo turto panaudojimo ir (arba) pailgés jo numatytas ekonominio tarnavimo laikas,
iSlaidos yra kapitalizuojamos, pridedant jas prie ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo verteés.

Bendrovés taikoma minimali ilgalaikio materialiojo turto verté nuo 2015 m. sausio 1 d. yra 500
eury.

Nusidévéjimas skaiCiuojamas taikant tiesiogiai proporcinga metoda per tokius naudingo
tarnavimo laikotarpius:

Kompiuteriné jranga 3 metai,
Biuro jranga 4-6 metai.

Naudingo tarnavimo laikas yra reguliariai perzidrimas, uztikrinant, kad nusidévéjimo terminas

atitikty numatoma ilgalaikio materialiojo turto naudingo tarnavimo laikotarpj.

4.3. llgalaikio nematerialiojo ir materialiojo turto vertés sumazéjimas

Kiekvieng finansiniy ataskaity sudarymo data Bendrové perziari likutine turto verte, kad
nustatyty, ar yra kokiy nors pozymiy, kad Sio turto verté sumazéjo. Jei tokiy pozymiy yra, Bendrové jvertina
Sio turto atsiperkamaja verte tam, kad baty galima jvertinti vertés sumazéjima (jei toks yra). Kai nejmanoma
jvertinti turto atsiperkamosios vertés, Bendrové apskaiciuoja pajamas generuojancios turto grupés, kuriai
Sis turtas priklauso, atsiperkamajg verte. Kai gali bati nustatytas patikimas ir nuoseklus paskirstymo
pagrindas, Bendrovés turtas yra paskirstomas atskiriems pajamas generuojancio turto vienetams arba
Bendrovés turtas yra paskirstomas mazesnéms pajamas generuojancio turto vienety grupéms, kurioms
gali bati nustatytas patikimas ir nuoseklus paskirstymo pagrindas.

Atsiperkamoji verté yra didesnioji i$ grynosios galimo pardavimo kainos, atémus pardavimo
iSlaidas, ir naudojimo vertés.

Jvertinant naudojimo verte, tikétini ateities pinigy srautai yra diskontuojami iki dabartinés vertés
naudojant ikimokestine diskonto norma, jvertintg pagal dabartines rinkos salygas, egzistuojancig pinigy
laiko verte bei su turtu susijusia rizika, j kurig nebuvo atsizvelgta jvertinant ateities pinigy srautus.

Jei turto (ar pajamas generuojancios turto grupés) jvertinta atsiperkamoji verté yra mazesné nei
Sio turto apskaitiné verté, apskaitiné turto verté sumazinama iki atsiperkamosios Sio turto (ar pajamas
generuojancios turto grupés) vertés. Nuostoliai dél vertés sumazéjimo i$ karto pripazjstami pelno
(nuostoliy) ataskaitoje, nebent Sis turtas anksciau buvo perkainotas, tuo atveju, nuostoliai dél vertés
sumazéjimo yra apskaitomi kaip perkainojimo rezervo sumazéjimas.

Jei po nuostoliy dél vertés sumazéjimo pripazinimo turto verté padidéja, tai apskaitiné turto
(pajamas generuojancios turto grupés) verté padidinama iki naujai apskaiciuotos turto atsiperkamosios
vertés, bet taip, kad padidéjimas nevirSyty apskaitinés Sio turto (pajamas generuojancios turto grupés)
vertés, jei nuostoliai dél vertés sumazéjimo ankstesniais metais neblty buve pripazinti. Turto vertés
sumazéjimo atstatymas nedelsiant pripazjstamas pelno (nuostoliy) ataskaitoje, nebent $is turtas anksciau
buvo perkainotas, tuo atveju vertés sumazéjimo atstatymas yra apskaitomas kaip perkainojimo rezervo
padidéjimas.

4.4 Finansiniai instrumentai

Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai yra pripazjstami tada, kai Bendrové tampa
finansinés priemonés sutarties Salimi.

Pagal 9-ajj TFAS, kuris jsigaliojo nuo 2018 m. sausio 1 d., finansinis turtas yra skirstomas |
finansinj turta, vertinama tikraja verte per bendrasias pajamas, finansinj turta, vertinama tikraja verte, kurios
pasikeitimas pripazjstamas pelnu arba nuostoliais, ir finansinj turta amortizuota verte.
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Finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy grupavimo pagrindas yra finansinio turto valdymo verslo
modelis ir finansinio turto sutartinés pinigy srauty charakteristikos. Atliekant finansinio turto grupavima,
remiamasi jprastais verslo modeliais, kuriuos Bendrové naudoja valdydama savo finansinj turtg pinigy
srauty generavimui. Nestandartiniu atveju, jei pinigy srautai generuojami kitaip nei pradiniai Bendrovés
lokesciai, jtraukti j verslo modelj, finansinis turtas néra pergrupuojamas, taciau ateityje, perzidrint verslo
modelius, atsizvelgiama j praeities jvykius.

Finansiniai jsipareigojimai yra skirstomi j finansinius jsipareigojimus, apskaitomus tikraja verte, vertés
pokytj jtraukiant j pelng (nuostolius), ir kitus jsipareigojimus, vertinamus amortizuota savikaina. Finansinis
turtas jsigijimo metu yra pripazjstamas tikraja verte, pridedant tiesiogiai priskirtinas jsigijimo islaidas to
finansinio turto, kuris néra apskaitomas tikraja verte, vertés pokytj jtraukiant j pelna (nuostolius).

Visi jprastiniai investicijy pirkimai ir pardavimai yra pripazjstami atsiskaitymo dieng. Atsiskaitymo diena yra
perkamo turto gavimo Bendrovéje diena (turtas yra pripazjstamas Bendrovés finansinése ataskaitose) arba
Bendrovés parduodamo turto perdavimo diena (turtas nebepripazjstamas Bendrovés finansinése
ataskaitose). Visi kiti pirkimai ir pardavimai yra pripazjstami kaip iSvestiniai sandoriai iki atsiskaitymo
dienos. Bendrovei turta apskaitoje pripazjstant atsiskaitymo data bet koks turto, gautino per laikotarpj nuo
prekybos datos iki atsiskaitymo datos, tikrosios vertés pokytis apskaitomas taip pat, kaip apskaitomas
jsigytas turtas

Apskaiciuoty paltkany normos metodas

Apskaiciuoty paltkany normos metodas yra finansinio turto ar jsipareigojimy amortizuotos savikainos
skai¢iavimo ir palikany pajamy bei paltkany sanaudy paskirstymo per atitinkama laikotarpj metodas.
Apskaiciuoty paltkany norma yra palikany norma, kuri tiksliai diskontuoja bGsimus piniginiy mokéjimy
arba jplauky srautus per numatoma finansinés priemonés galiojimo laikotarpj arba trumpesnj perioda iki
finansinio turto arba jsipareigojimy grynosios apskaitinés vertés. Skaiciavimas apima visus tarp sutarties
Saliy sumokeétus ar gautus mokescius, kurie yra sudedamoji apskaiciuoty palikany normos, operacijy
savikainos ir visy kity premijy ar diskonty dalis.

Finansinis turtas, vertinamas amortizuota verte

Finansinis turtas vertinamas amortizuota savikaina, jei tenkinamos Sios salygos: finansinis turtas laikomas
pagal verslo modelj, kurio tikslas — laikyti finansinj turta siekiant surinkti sutartyje numatytus pinigy srautus
ir dél finansinio turto sutarties salygy nustatytomis datomis gali atsirasti pinigy srauty, kurie yra tik
pagrindinés sumos ir pagrindinés nepadengtosios sumos paltkany mokéjimai.

Amortizuota savikaina jvertintas finansinis turtas yra apskaitomas amortizuota savikaina, taikant
apskaiciuoty paltkany normos metoda, atémus bet kokj vertés sumazéjima. Si verté yra skaiciuojama i$
jsigijimo savikainos atémus pagrindinés sumos grazinimus, pridéjus arba atémus sukaupta amortizacija,
kuri apskaiCiuojama naudojant apskaiciuoty palCkany normos metoda kaip skirtumas tarp jsigijimo
savikainos ir i§pirkimo sumos. Sie skaiciavimai apima visus gautus ar sumokétus komisinius mokescius tarp
sutarties Saliy, kurie yra apskaiciuoty paltkany sudétiné dalis, sanaudas ir visas kitas priemokas ir
nuolaidas. Pelnas ar nuostoliai i$ investicijy, apskaitomy amortizuota verte, yra pripazjstami pelne
(nuostoliuose), kai yra nutraukiamas $iy investicijy pripazinimas ar jy verté sumazéja.

Paskolos ir gautinos sumos

Paskolos ir gautinos sumos yra neisvestinis finansinis turtas su fiksuotais ar kitaip nustatomais
mokéjimais, nekotiruojamais aktyviojoje rinkoje. Paskolos ir gautinos sumos (jskaitant prekybos ir kitas
gautinas sumas) yra vertinamos amortizuota savikaina, naudojant apskaiciuoty paltikany normos metoda,
atémus bet kokj vertés sumazéjima.

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaro pinigai kasoje, pinigai kelyje ir pinigai banky saskaitose,
indeéliai iki pareikalavimo ir kitos trumpalaikeés iki trijy ménesiy labai likvidzios investicijos, kurios gali bati
lengvai iSkeiciamos j aiskias pinigy sumas ir kurioms badinga nereikSminga vertés pasikeitimo rizika.

Nurasymai
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Kai néra paskoly ir gautiny sumy atgavimo tikimybés ir jkeistas turtas yra realizuotas, jos nurasomos,
mazinant paskoly vertés sumazéjimo suma. Sprendima nurasyti paskolas priima Bendrovés vadovybé.
Susigrazinus anksciau nurasytas paskolas, pajamos apskaitomos pelne (nuostoliuose)

Finansinis turtas, vertinamas tikraja verte per bendrasias pajamas

Finansinis turtas vertinamas tikraja verte per kitas bendrasias pajamas, jei finansinis turtas laikomas pagal
verslo modelj, kurio tikslas pasiekiamas renkant sutartyje numatytus pinigy srautus ir parduodant finansinj
turtg bei dél finansinio turto sutarties salygy nustatytomis datomis gali atsirasti pinigy srauty, kurie yra tik
pagrindinés sumos ir pagrindinés nepadengtosios sumos palikany mokéjimai. Bendrovés finansinis turtas,
vertinamas tikraja verte per kitas bendrasias pajamas, gali bati laikomas neapibrézta laikotarpj ir gali bati
parduodamas esant likvidumo poreikiui arba atsizvelgiant j paltkany normy, valiuty kursy ar akcijy kainy
pokycius.

Po pirminio pripazinimo finansinis turtas, vertinamas tikraja verte per kitas bendrasias pajamas,
apskaitomas tikraja verte, remiantis turimomis rinkos kainomis. Investicijy, kurioms néra aktyvios rinkos,
tikroji verté yra nustatoma naudojant vertinimo metodus. Sie metodai apima vertés nustatyma pagal
rinkos salygomis pastaruoju metu sudarytus sandorius, remiantis i$ esmés panasiy instrumenty kainomis
ar diskontuoty pinigy srauty analize. Finansinio turto, vertinamo tikraja verte per kitas bendrasias pajamas,
perkainojimo pelnas arba nuostolis yra pripazjstamas kitose bendrosiose pajamose, iSskyrus vertés
sumazéjimo pelna ar nuostolius ir uzsienio valiutos keitimo pelna ir nuostolius, kol finansinis turtas nebus
pripaZintas ar perklasifikuotas.

Skolos vertybiniams popieriams skirtumas tarp pradinés apskaitinés vertés ir amortizuotos savikainos,
apskaiciuotos taikant apskaiciuoty palikany normos metoda, yra laikomas paltkany pajamomis ir yra
pripazjstamas pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Pardavus tokius vertybinius popierius su jais susijes sukauptas
tikrosios vertés perkainojimo rezultatas, kuris anks¢iau buvo pripazintas kitose bendrosiose pajamose,
perklasifikuojamas i$ nuosavybés j pelna ar nuostolius.

Skolos finansinéms priemonéms, vertinamoms tikraja verte per bendrasias pajamas, vertés sumazéjimas
pripazjstamas kitose bendrosiose pajamose ir nemazina finansinio turto apskaitinés vertés. Vertés
sumazéjimo nuostoliai apskaitomi pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Finansinis turtas ar finansiniai jsipareigojimai, vertinami tikraja verte, kurios pasikeitimas
pripazjstamas pelnu arba nuostoliais

Finansinis turtas yra apskaitomas tikraja verte per pelna ar nuostolius, jei jis néra vertinamas amortizuota
savikaina arba tikraja verte per kitas bendrasias pajamas. Vertinimas tikraja verte, kurios pasikeitimas
pripazjstamas pelnu arba nuostoliais, atliekamas, jei dél to iSnykty arba reikSmingai sumazéty vertinimo
arba pripazinimo neatitikimas, kuris kitaip atsirasty, jei turtas arba jsipareigojimai baty vertinami arba jy
pelnas ir nuostoliai baty pripazjstami remiantis skirtingu pagrindu, arba finansinio turto ir finansiniy
jsipareigojimy grupé yra valdoma ir jos veiklos rezultatai vertinami bei teikiami tikrgja verte, remiantis
patvirtinta rizikos valdymo ar investavimo strategija.

Iskyrus paltCkanas uz palikany normy apsikeitimo sandorius, paltkanos uz finansinj turta, vertinama
tikrgja verte per pelna ar nuostolius, yra jtraukiamos | grynasias paltkany pajamas. Perkainojimo ir
prekybos pelnas ar nuostoliai, atsirandantys dél finansinio turto ar finansiniy jsipareigojimy, vertinamy
tikrgja verte per pelng ar nuostolius, pokyciy, taip pat paltkanos uz palikany normos apsikeitimo
sandorius, yra tiesiogiai pripazjstami pelno (nuostoliy) ataskaitoje kaip grynosios finansinés pajamos. Po
pirminio pripazinimo toks finansinis turtas ir jsipareigojimai véliau vertinami tikraja verte, remiantis
turimomis rinkos kainomis arba tarpininky kotiruotémis.

Finansiniai jsipareigojimai, vertinami amortizuota savikaina

Finansiniai jsipareigojimai, kurie néra apskaitomi tikraja verte, vertés pokytj jtraukiant j pelng (nuostolius),
priskiriami Siai kategorijai ir yra apskaitomi amortizuota savikaina. Finansinius jsipareigojimus,
apskaitomus amortizuota savikaina, sudaro paskolos, prekybos ir kitos mokétinos sumos, kurios néra
apskaitomos tikraja verte, vertés pokytj jtraukiant j pelng (nuostolius).
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Finansinio turto ir {sipareigojimy pripaZinimo nutraukimas

Finansinio turto pripazinimas apskaitoje yra nutraukiamas, kai baigiasi teisés j finansinio turto pinigy
srautus terminas arba kai turtas buvo perduotas ir i$ esmés buvo perduota visa su turto nuosavybe susijusi
rizika ir nauda, o jeigu su turto nuosavybe susijusi rizika ir nauda nebuvo i$ esmés perduota, Bendrové
nustato, ar sgsaja su turtu leidZia nutraukti turto pripazinima. Finansinio jsipareigojimo pripazinimas
nutraukiamas, kai jis yra padengiamas ar baigiasi jo terminas.

Finansinio turto perklasifikavimas

Bendrove visa finansinj turta gali pergrupuoti tik keiciant finansiniam turtui valdyti skirtag verslo model;.
Finansinis turtas pergrupuojamas perspektyviai nuo pergrupavimo datos.

Tarpusavio uzskaitos

Finansinis turtas ir jsipareigojimai gali bati uzskaitomi tarpusavyje ir pateikiami grynaja verte atskirojoje
finansinés baklés ataskaitoje, jei yra teisiné galimybé uZzskaityti pripazintas sumas ir yra ketinama
atsiskaityti grynaja verte arba parduoti turtg ir padengti jsiskolinima tuo pat metu.

Finansinio turto vertés sumazéjimas

Kiekvieng finansiniy ataskaity sudarymo datg finansinis turtas, iSskyrus finansinj turta,
apskaitoma ,tikraja verte per pelna arba nuostolius”, yra jvertinamas, ar yra kokiy nors vertés sumazéjimo
pozymiy. Yra laikoma, kad finansinio turto verté sumazéja tada, kai yra objektyviy veiksniy, tokiy kaip vieno
ar keliy jvykiy, jvykusiy po finansinio turto pirminio pripazinimo, pasekmé, kuri turéjo jtakos is finansinio
turto tikétiniems ateities pinigy srautams.

ReikSmingas arba ilgalaikis listinguojamy ir nelistinguojamy nuosavybés investicijy,
klasifikuojamy kaip finansinis turtas, laikomas galimam pardavimui, tikrosios vertés sumazéjimas zemiau
vertybiniy popieriy savikainos yra laikomas objektyviu vertés sumazéjimo jrodymu.

Viso kito finansinio turto ir iSperkamosios nuomos gautiny sumy objektyvus vertés sumazéjimo
jrodymas galéty bati:

¢ reikSmingi emitento ar kitos sandorio 3alies finansiniai sunkumai; arba

e sutarties nesilaikymas, toks kaip palikany mokéjimo nevykdymas ar uzdelsimas; arba

e kai tampa tikétina, kad skolininkas bankrutuos arba bus jvykdytas finansinis
reorganizavimas; arba

e to finansinio turto aktyviosios rinkos iSnykimas dél finansiniy sunkumuy.

Lésy bankuose, vertybiniy popieriy vertés sumazéjimas

Bendrové numato tikétinus kredito nuostolius, kad atspindéty kredito rizikos pokycius nuo pirminio skolos
vertybiniy popieriy, paskoly kredito jstaigoms ir centriniy banky pozicijy pripazinimo. Nuostoliy dél vertés
sumazéjimo reikalavimai taikomi finansiniam turtui amortizuota savikaina, tadiau netaikomi finansiniam
turtui, vertinamam tikraja verte pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Finansiniam turtui, vertinamam tikraja verte
per kitas bendrasias pajamas, vertés sumazéjimas yra pripazjstamas kitose bendrosiose pajamose ir
nemazina turto apskaitinés vertes.

Nuostoliai dél vertés sumazéjimo yra pripazjstami pagal iSankstine informacija, net jei nejvyko nuostolio
jvykis. Vertinime atsizvelgiama j platy informacijos spektra, taciau, kadangi dauguma Siy pozicijy yra
reitinguojamos, jis labai priklauso nuo iSoriniy kredito reitingy ir reitingy agentary pateikty jsipareigojimy
nevykdymo normy, apskaiiuoty pagal istorines reitingy peréjimo matricas. Jei pozicija neturi iSorinio
reitingo, jis gali bati pakeistas vidiniu badu apskaiciuotu kredito kokybés lygiu. Taip pat atsizvelgiama j
nemokumo atvejus, bet kokj mokéjimy atidéjima, skolos restruktarizavima ir individualig emitento kredito
rizikos analize. Investicinj reitinga turinias pozicijas Bankas vertina kaip zemos kredito rizikos turta.
Pozicijoms, neturinCioms investicinio reitingo, iSorinio kredito reitingo sumazéjimas daugiau nei 3 punktais
nuo jsigijimo traktuojamas reikSmingu kredito rizikos padidéjimu. Tikétini kredito nuostoliai yra
pripazjstami priklausomai nuo pakopos, kuriai pozicija buvo priskirta ataskaitinei datai. 1 pakopai
priskirtoms pozicijoms, kai kredito rizika nuo pradinio pripazinimo reikSmingai nepadidéjo, taikomas 12-
os meénesiy tikétiny kredito nuostoliy pripazinimo metodas. 2 pakopai priskirtoms pozicijoms, kuriy
kredito rizika nuo pradinio pripazinimo Zenkliai padidéjo, bei 3 pakopai priskirtoms pozicijoms, kuriy verté
yra sumazéjusi, taikomas viso sutarties laikotarpio (,lifetime”) tikétiny kredito nuostoliy metodas. Jei
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pozicija priskiriama 3 pakopai, papildomai atliekama iSsami analizé, jskaitant palyginima su panasiy
pozicijy rinkos vertinimais, atitinkamo vertybiniy popieriy rinkos gylio analize, ankstesnius prekybos
rezultatus ir visg kit prieinama informacija.

Jeigu vélesniu laikotarpiu turto vertés sumazéjimo nuostoliai sumazéja ir Sis sumazéjimas gali bati siejamas
su jvykiu, jvykusiu po vertés sumazéjimo pripazinimo, anksCiau pripazintas vertés sumazéjimas yra
atstatomas pelne (nuostoliuose).

Finansiniy garantijy atidéjiniai tikétiniems kredito nuostoliams

Bendrové numato tikétinus kredito nuostolius, kad atspindéty kredito rizikos pokycius nuo pirminio
finansiniy garantijy pripazinimo.

Atidéjiniai tikétiniems kredito nuostoliams yra pripazjstami pagal iSankstine informacija, net jei nejvyko
nuostolio jvykis. Vertinime atsizvelgiama | platy informacijos spektra, garantijos yra grupuojamos,
remiantis vidine Bendrovés kredito reitingo sistema, kuri jvertina tokius kredito rizikos pozymius kaip
iSduotos garantijos tipas, veiklos pobudis, pradelsimo duomenys ir kiti panasis pozymiai. Blsimi tam
tikros grupés finansinio turto pinigy srautai, kai turto vertés sumazéjimas yra nustatomas bendrai, yra
apskaiciuojami remiantis istoriniais turto su panasiomis kredito rizikos savybémis patirty nuostoliy
duomenimis. Istoriniai nuostoliai yra koreguojami, remiantis turimais duomenimis, kurie atspindi
dabartines salygas, kuriy nebuvo istoriniy duomeny nagrinéjimo laikotarpiu ir eliminuojama istoriniy
salygy, kurios buvo nagrinéjamo laikotarpio metu, bet jy dabar nebéra, jtaka. Basimy pinigy srauty
jvertinimo pokyciai yra tiesiogiai susije su atitinkamy nuolat stebimy duomeny pokyciais. Basimy pinigy
srauty jvertinimo metodologija ir prielaidos yra perzidrimos nuolat tam, kad baty sumazinti skirtumai tarp
apskaiciuoty ir faktiskai patirty nuostoliy.

Nefinansinio turto vertes sumaZzeéjimas

Kiekvieng atskiryjy finansiniy ataskaity sudarymo data Bendrové nustato, ar yra pozymiy, kad turto,
iSskyrus atidétojo pelno mokescio turtg, verté gali bati sumazéjusi. Jei tokie pozymiai egzistuoja, arba jei
yra reikalinga kartg per metus tikrinti, ar turto verté néra sumazéjusi, Bendrové jvertina tokio turto
atsiperkamaja verte. Turto atsiperkamoji verté yra didesné i$ turto ar pinigus uzdirbancio vieneto tikrosios
vertés, i$ jos atémus pardavimo ilaidas, ir jo naudojimo vertés. Turto atsiperkamoji verté yra nustatoma
individualiam turtui, iSskyrus tuos atvejus, kai turtas negeneruoja pinigy srauty, nepriklausomy nuo kito
turto ar turto grupiy. Kai apskaitiné turto verté virSija atsiperkamaja verte, turto verté yra sumazéjusi ir ji
yra sumazinama iki atsiperkamosios vertés. Nustatant naudojimo verte planuojami pinigy srautai yra
diskontuojami iki dabartinés vertés, naudojant iki-mokestine diskonto norma, kuri atspindi pinigy kaing
rinkoje galiojan¢iomis salygomis ir specifine to turto rizika. Tesiamos veiklos vertés sumazéjimo nuostoliai
yra apskaitomi pelne (nuostoliuose) tuose sanaudy straipsniuose, kurie yra susije su nuvertéjusio turto
funkcija.

Kiekvieng ataskaitine data yra jvertinama, ar néra pozymiy, kad anksciau pripazintas turto vertés
sumazéjimas jau neegzistuoja ar gali blti sumazéjes. Jeigu egzistuoja tokie pozymiai, yra jvertinama
atsiperkamoji verté. Anksciau pripazintas vertés sumazéjimas yra atstatomas tik tuo atveju, kai pasikeité
jvertinimai, naudoti nustatyti atsiperkamajai vertei, lyginant su paskutiniu vertés sumazéjimo pripazinimo
momentu. Siuo atveju apskaitiné turto verté yra padidinama iki atsiperkamosios vertés. Si padidinta verte
negali bati didesné uz tokiag apskaitine turto verte (jvertinus nusidévéjima), kuri baty buvusi, jei praeityje
nebuty buves pripazintas vertés sumazéjimas. Vertés sumazéjimo atstatymas yra pripazjstamas per pelna
(nuostolius). Po tokio atstatymo nusidévéjimo norma (jei tokia taikoma) yra koreguojama, kad patikslintos
turto apskaitinés vertés ir likvidacinés vertés skirtumas ateityje blty paskirstytas per visa likusj turto
naudingo tarnavimo laika.

4.5. Investicijos j patronuojamasias jimones Bendrovés finansinése ataskaitose

Investicijos | konsoliduojama patronuojamaja jmone yra apskaitomos naudojant nuosavybes
metoda, jsigijimo metu uzregistruojamos jsigijimo savikaina . Patronuojamoji jmoné — tai tokia jmoné,
kurig tiesiogiai ar netiesiogiai kontroliuoja Bendrové.

4.6. Konsolidavimo principai

Grupés konsoliduotosios finansinés ataskaitos apima Bendrove ir jos patronuojamaja jmone
UAB ,Kofinansavimas”. Patronuojamosios jmonés finansinés ataskaitos yra parengtos taikant tokia pacia
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apskaitos politikg ir apima tokj patj ataskaitinj laikotarpj, kaip ir Bendrovés finansinés ataskaitos.
Patronuojamoiji jmoné yra konsoliduojama nuo 2017 m. Visi tarpusavio sandoriai, likuciai ir nerealizuotas
sandoriy pelnas ar nuostoliai tarp Grupés jmoniy yra eliminuojami.

4.7. Pavestas administruoti turtas ir jsipareigojimai

Trisalémis finansavimo sutartimis Bendrovei yra pavesta valdyti bei administruoti
kontroliuojanciuosius fondus, finansuojamus i$ 2007-2013 m. ES strukttrinés paramos lésy ir grjzusiy lésy,
bei fondy fondus, finansuojamus i 2014-2020 m. ES struktariniy fondy léSy, su salyga, kad Lietuvos
Respublika bus galutiné finansavimo ekonominés naudos gavéja ir turés teise | galutinius suteikto
finansavimo rezultatus.

Atitinkami kontroliuojantieji fondai ir fondy fondai yra traktuojami kaip iStekliy fondai,
neturintys juridinio asmens teisiy, jsteigti tam tikroms valstybés pavestoms funkcijoms atlikti, gaunantys
tik atitinkamiems fondams budingas pajamas, kaupiantys |éSas atskirose saskaitose ir nustatyta tvarka
naudojantys lésas nustatytiems uzdaviniams jgyvendinti.

Nuo 2016 m. sausio 1 d. kontroliuojantieji fondai ir fondy fondai laikomi atskirais vieSojo
sektoriaus subjektais, visos Ukinés operacijos bei jvykiai registruojami atitinkamo subjekto buhalteringje
apskaitoje, metinés finansinés atskaitos bei aiSkinamasis rastas rengiami pagal VieSojo sektoriaus
apskaitos ir finansinés atskaitomybés standarty (toliau — VSAFAS) reikalavimus.

Pagal TFAS nuostatas, kontroliuojanciyjy fondy ir fondy fondy turtas ir jsipareigojimai néra
Bendrovés turtas ir jsipareigojimai, todél informacija apie fondus pateikiama atskleidimo tikslais.

Bendrové neturi kontroliuojanciyjy fondy ir fondy fondy kontrolés, todél jie néra
konsoliduojami.

Bendroveé atrinkta valdyti Siuos kontroliuojanciuosius fondus, finansuojamus i§ 2007-2013 m.
ES struktdrinés paramos lésy ir iS bent karta SVV subjektus pasiekusiy 2007-2013 m. ES struktarinés
paramos |ésy, kurios grjzo ir (ar) grjs j kontroliuojanciuosius fondus:

. 2009 m. balandzio 7 d. Bendrové buvo atrinkta kontroliuojanciojo fondo ,INVEGA
fondas”, kuris yra finansuojamas 2007-2013 m. ES struktarinés paramos ir grjizusiomis léSomis ir skirtas
finansinés inzinerijos priemonéms kurti bei jgyvendinti, valdytoja;

. 2009 m. gruodzio 30 d. Bendrové buvo atrinkta kontroliuojanciojo fondo ,Verslumo
skatinimo fondas” valdytoja. Socialinés apsaugos ir darbo ministerija siekdama jsteigti kontroliuojantjjj
fonda bei jgyvendinti Sio fondo finansuojamas priemones pagal finansavimo sutartj jsipareigojo pervesti
fonda ne mazesne kaip 14.481.001 euro suma.

Bendroveé atrinkta valdyti fondy fondus, finansuojamus is 2014-2020 m. ES struktariniy fondy
lesy:

. 2015 m. gruodzio 8 d. buvo pasirasyta fondy fondo ,Verslumo skatinimo fondo 2014-
2020, finansuojamo i$ Europos socialinio fondo” steigimo ir finansavimo sutartis Nr. 07.3.3-FM-F-424-01-
0001 su LR finansy ministerija ir LR socialinés apsaugos ir darbo ministerija, pagal kurig INVEGA tapo fondy
fondo valdytoja. Socialinés apsaugos ir darbo ministerija siekdama jsteigti fondy fonda bei jgyvendinti Sio
fondy fondo finansuojamas priemones pagal finansavimo sutartj jsipareigojo perduoti Bendrovei
24.546.803 eury ES struktdriniy fondy lésy suma;

. 2016 m. balandzio 15 d. buvo pasirasyta fondy fondo ,Verslo finansavimo fondas,
finansuojamas i§ Europos regioninés plétros fondo” steigimo ir finansavimo sutartis su LR finansy
ministerija ir LR ekonomikos ir inovacijy ministerija, pagal kurig INVEGA buvo paskirta fondo valdytoja. LR
ekonomikos ir inovacijy ministerija siekdama jsteigti fondy fonda bei jgyvendinti Sio fondy fondo
finansuojamas priemones pagal finansavimo sutartj jsipareigojo pervesti j fonda 201 880 000 eury ES
struktdriniy fondy Iésy suma.

. 2019 m. geguzés 6 d. buvo pasirasyta finansinés priemonés ,Ko-investicinis fondas
susisiekimui” finansavimo sutartis su LR susisiekimo ministerija ir LR finansy ministerija, pagal kurig INVEGA
paskirta valdyti finansine priemone ir administruoti valstybés 1ésas (piniginius isteklius). LR susisiekimo
ministerija siekdama jsteigti finansine pagal finansavimo sutartj jsipareigojo pervesti 5000 000 eury ES
struktariniy fondy lésy suma.

4.8. Nuomos apskaita
Bendrové 16-gjj TFAS taiké naudodama modifikuota retrospektyvy metoda, todél palyginamieji duomenys
nebuvo pertvarkyti ir tebéra atskleidziami pagal 17-gjj TAS ir 4-3jj TFAAK.

Nuo 2019 m. sausio 1 d. taikoma apskaitos politika
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Sudarydama nauja sutartj, Bendrové nustato, ar sutartis yra nuoma, ar ja apima. Sutartis yra nuoma arba
ja apima, jeigu ji suteikia teise valdyti identifikuoto turto naudojima tam tikrag laika mainais uz atlygj. Kad
jvertinty, ar pagal sutartj suteikiama teisé valdyti identifikuoto turto naudojima tam tikra laika, Bendrové
vadovaujasi 16-gjame TFAS pateiktu nuomos apibrezimu. Si apskaitos politika taikoma 2019 m. sausio 1
d. arba véliau sudarytoms sutartims.

Bendroveé kaip nuomininkée

Sudarydama arba koreguodama sutartj, kuri apima nuomos komponenta, Bendroveé atlygj pagal sutartj
priskiria kiekvienam nuomos komponentui remdamasi santykine atskira nuomos komponento kaina.
Taciau apskaitydama nekilnojamojo turto nuoma Bendrové nusprendé neatskirti ne nuomos komponenty
ir nuomos bei ne nuomos komponentus apskaityti kaip vieng bendra nuomos komponenta.

Naudojimo teise valdoma turta ir nuomos jsipareigojima Bendrové pripazjsta nuomos pradzios data.
Naudojimo teise valdomas turtas i$ pradziy jvertinamas savikaina, kuri apima nuomos jsipareigojimo
pirminio vertinimo suma, pakoreguota bet kokiais nuomos mokesciais pradzios datg arba iki jos, bet kokias
patirtas pirmines tiesiogines islaidas ir islaidy, kurias nuomininkas patirs iSmontuodamas ir pasalindamas
nuomojama turtg, tvarkydamas jo buvimo vietg arba atkurdamas tokia nuomojamo turto bukle, kokios
reikalaujama pagal nuomos salygas, jvertj, atémus bet kokias gautas nuomos paskatas.

Véliau naudojimo teise valdomas turtas nudévimas naudojant tiesinj metoda nuo pradzios datos iki
nuomos laikotarpio pabaigos, nebent pagal nuomos sutartj nuomojamo turto nuosavybés teisé iki
nuomos laikotarpio pabaigos perduodama Bendrovei arba pagal naudojimo teise valdomo turto savikaina
galima spresti, kad Bendrové pasinaudos pasirinkimo pirkti teise. Tokiu atveju naudojimo teise valdomas
turtas bus nudévimas per nuomojamo turto naudingo tarnavimo laika, kuris nustatomas tuo paciu
pagrindu kaip ir nekilnojamojo turto ir jrengimy. Be to, naudojimo teise valdomo turto verté periodiskai
sumazinama vertés sumazéjimo nuostoliais, jeigu tokiy yra, ir pakoreguojama tam tikrai pakartotiniais
nuomos jsipareigojimo vertinimais.

Nuomos jsipareigojimas i$ pradziy jvertinamas pradzios data nesumokéty nuomos mokesciy dabartine
verte, diskontuota naudojant nuomos sutartyje numatytg pallikany norma arba, jeigu tos normos
negalima lengvai nustatyti, Bendrovés papildoma skolinimosi paltkany norma. |prastai Bendrové savo
papildoma skolinimosi paldkany norma naudoja kaip diskonto norma.

Bendrové savo papildoma skolinimosi palikany norma nustato gaudama palikany normas i$ jvairiy
iSoriniy finansavimo Saltiniy ir atlieka tam tikrus koregavimus, kad atspindéty nuomos salygas ir
nuomojamo turto pobad;.

Nuomos mokesciai, jtraukti j nuomos jsipareigojimo vertinima, apima:

- fiksuotuosius nuomos mokescius, jskaitant mokescius, prilygintus fiksuotiesiems nuomos mokeséiams;

- kintamuosius nuomos mokescius, kurie priklauso nuo indekso ar normos, i$ pradziy jvertinamus
naudojant indeksa ar norma pradzios datg;

- sumas, kurias nuomininkas turéty mokeéti pagal likvidacinés vertés garantijas;

pasirinkimo pirkti sandorio vykdymo kaina, jei yra pagrjstai zinoma, kad Bendrové ta pasirinkimo teise

pasinaudos; nuomos mokescius neprivalomu pratesimo laikotarpiu, jei yra pagrjstai zinoma, kad Bendrové

galimybe pratesti nuomos laikotarpj pasinaudos; baudas uz nuomos nutraukima, nebent gali bati daroma

pagrista prielaida, kad Bendrové nuomos nenutrauks.

Nuomos jsipareigojimas jvertinamas amortizuota savikaina naudojant apskaiciuoty palukany metoda. Jis
pakartotinai jvertinamas kai dél indekso ar normos pasikeitimo pasikeicia ateities nuomos mokesciai arba
pasikeicia Bendrovés vertinimas dél sumos, kuri turéty bati mokama pagal likvidacinés vertés garantija,
jeigu Bendrové pakeicia savo vertinimag dél to, ar pasinaudos pirkimo, pratesimo arba nutraukimo
galimybe arba jeigu yra perzitrétas mokestis, prilygintas fiksuotiesiems nuomos mokesciams.

Kai nuomos jsipareigojimas pakartotinai vertinamas tokiu badu, atitinkamai koreguojama naudojimo teise
valdomo turto likutiné verté arba toks koregavimas apskaitomas pelne arba nuostoliuose, jeigu naudojimo
teise valdomo turto likutiné verté sumazinama iki nulio.

Naudojimo teise valdoma turta, kuris neatitinka investicinio turto apibrézties, Bendrové apskaito finansinés
baklés ataskaitos nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy straipsnyje, 0 nuomos jsipareigojimus — paskoly
ir jsiskolinimy straipsnyje.
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Trumpalaiké nuoma ir mazavercio turto nuoma

Bendrové nusprendé nepripazinti naudojimo teise valdomo turto ir nuomos jsipareigojimy mazavertei
nuomai ir trumpalaikei nuomai, jskaitant IT jranga. Nuomos mokescius, susijusius su tokia nuoma,
Bendrové pripazjsta kaip islaidas tiesiniu metodu per nuomos laikotarpj.

Bendroveé kaip nuomotoja

Sutarties, kuri apima nuomos komponentg, pradzios arba pakeitimo datg Bendrové atlygj pagal nuomos
sutartj kiekvienam nuomos komponentui priskiria pagal jy santykines atskiras nuomos kainas. Kai
Bendrove veikia kaip nuomotoja, nuomos pradzioje ji nustato, ar nuoma yra finansiné nuoma, ar veiklos
nuoma. Klasifikuodama nuomas Bendrové bendrai jvertina, ar pagal nuoma i$ esmeés perduodama visa su
nuomojamo turto nuosavybe susijusi rizika ir nauda. Jeigu taip ir yra, nuoma yra finansiné nuoma, o jeigu
ne — veiklos nuoma. Atliekant §j vertinima, Bendrové atsizvelgia j tam tikrus rodiklius, pavyzdziui, ar nuoma
apima didesne turto ekonominio tarnavimo laiko dalj.

Kai Bendrové yra tarpiné nuomotoja, ji savo pagrindinés nuomos ir subnuomos interesus apskaito atskirai.
Subnuomg Bendrové klasifikuoja remdamasi naudojimo teise valdomu turtu, nurodytu pagrindinéje
sutartyje, o ne nuomojamu turtu. Jeigu pagrindiné nuoma yra trumpalaiké nuoma, kuriai Bendrové taiko
pirmiau aprasyta iSimtj, tada subnuoma ji klasifikuoja kaip veiklos nuoma. Jeigu susitarimas apima nuomos
ir ne nuomos komponentus, Bendrové taiko 15-ajj TFAS, kad priskirty sutartyje nurodyta atlygj.

Grynujy investicijy j nuoma sumai Bendrové taiko 9-gjame TFAS nurodytus pripazinimo nutraukimo ir
vertés sumazéjimo reikalavimus. Bendrové toliau reguliariai perzidri jvertintas negarantuotas likutines
vertes, naudojamas apskaiciuoti grynyjy investicijy j nuoma sumai.

Pagal veiklos nuomos sutartis gautus nuomos mokescius Bendrové apskaito kaip pajamas tiesiniu metodu
per nuomos laikotarpj kity pajamy straipsnyje. 1S esmés, palyginamuoju laikotarpiu Grupei kaip
nuomotojai taikoma apskaitos politika nesiskyré nuo 16-ojo TFAS, iSskyrus klasifikuojant subnuomos
sutartis, sudarytas einamuoju laikotarpiu, kurios buvo priskirtos finansinei nuomai.

Apskaitos politika, taikoma iki 20719 m. sausio 1 d.

Bendrové nustaté, ar sutartys, sudarytos iki 2019 m. sausio 1 d., buvo nuoma arba apémé nuoma, jvertinusi,
ar:

- susitarimo jvykdymas priklausé nuo konkretaus turto naudojimo; ir ar

- susitarimas suteiké teise naudoti turtg. Susitarimas suteiké teise naudoti turtg, jeigu buvo tenkinama
bent viena i$ toliau nurodyty salygy:

- pirkéjas galéjo arba turéjo teise naudoti turtg, kai buvo jgyta arba valdoma didesné nei nezymi
produkcijos i$ turto dalis;

- pirkéjas galéjo arba turéjo teise fiziskai kontroliuoti valdoma turta, kai buvo jgyta arba valdoma didesné
nei nezymi produkcijos i$ turto dalis;

- faktai ir aplinkybés rodé, kad buvo mazai tikétina, jog kitos Salys naudos daugiau nei nereikSminga
produkcijos ar kitokio naudingumo dalj, o produkcijos vieneto kaina sutartyje nebuvo nustatyta ir ji
nebuvo lygi dabartinei produkcijos vieneto rinkos kainai.

Bendrové kaip nuomininké

- Palyginamuoju laikotarpiu, Bendrové kaip nuomininké nuoma, pagal kurios sutartis iS esmés buvo
perduota visa su nuosavybe susijusi rizika ir nauda, klasifikavo kaip finansine nuoma. Tokiu atveju,
nuomojamas turtas iS pradziy buvo jvertintas suma, lygiai mazesniajai i$ turto tikrosios vertés ir
minimaliy turto nuomos jmoky dabartinés vertés. Minimalios nuomos jmokos pagal nuomos sutart;
buvo jmokos, kurias nuomininkas privaléjo mokéti nuomos laikotarpiu, iSskyrus neapibréztus nuomos
mokescius. Po pirminio pripazinimo turtas buvo apskaitomas remiantis tam turtui taikoma apskaitos
politika.

- Kitos nuomos budu iSnuomotas turtas buvo klasifikuojamas kaip veiklos nuoma ir nebuvo pripazintas
Bendrovés finansinés buklés ataskaitoje. Veiklos nuomos jmokos buvo pripazintos pelne arba
nuostoliuose tiesiniu metodu per nuomos laikotarpj. Gautos nuomos paskatos buvo pripaZintos kaip
sudétiné bendry nuomos islaidy dalis per nuomos laikotarpj.

Bendrové kaip nuomotoja
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- Kai Bendrove veiké kaip nuomotoja, nuomos pradzioje ji nustaté, ar nuoma buvo finansiné nuoma, ar
veiklos nuoma.

- Klasifikuodama nuomas Bendrové bendrai jvertino, ar pagal nuoma i$ esmés buvo perduota visa su
nuomojamo turto nuosavybe susijusi rizika ir nauda. Jeigu taip buvo, nuoma buvo finansiné nuoma, o
jeigu ne — veiklos nuoma. Atliekant 3j vertinima, Bendrové atsizvelgé j tam tikrus rodiklius, pavyzdziui,
ar nuoma apémé didesne turto ekonominio tarnavimo laiko dalj.

4.9. Atidéjiniai

Rengiant finansines ataskaitas pagal TFAS, kuriuos nustato Tarptautiniy apskaitos standarty
taryba, vadovybé padaro tam tikras prielaidas ir jvertinimus, kurie daro jtaka pateiktoms turto,
jsipareigojimuy, pajamy bei sanaudy sumoms bei neapibréztumy atskleidimui.

Atidéjinys apskaitomas tada, kai dél jvykio praeityje Bendrové turi jsipareigojima (teisinj ar
neatSaukiama), ir tikétina, kad jam jvykdyti Bendrovei bus reikalingi ekonomine nauda teikiantys istekliai,
ir jsipareigojimo suma gali bati patikimai jvertinta.

Suma, pripazinta atidéjiniu, yra geriausias jvertinimas, reikalingas padengti dabartinius
ataskaitinio laikotarpio jsipareigojimus, atsizvelgiant j rizikas ir neapibréztumus, kylancius i$ Sio
jsipareigojimo. Kai atidéjinys vertinamas naudojant numatomus pinigy srautus sipareigojimui padengti,
jo apskaitiné verté yra dabartiné Siy pinigy srauty verte.

Kai yra tikimasi, kad dalis ar visa ekonominé nauda, reikalinga padengti atidéjinj, bus atgauta is
treCiosios Salies, gautina suma yra pripazjstama turtu, jei yra tikrai aisku, kad kompensacija bus gauta ir
kad gautina suma gali bti patikimai jvertinta.

Bendrové formuoja ilgalaikius atidéjinius darbuotojy pensijy rezervui ir atidéjinius
jsipareigojimams pagal suteiktas finansines garantijas (14 pastaba).

Bet koks jsipareigojimo padidéjimas, susijes su garantijomis, pelne (nuostoliuose) apskaitomas
vertés sumazéjimo sgnaudose. Gauta premija pripazjstama pelne (nuostoliuose) kaip grynosios komisiniy
pajamos tiesiniu badu per visg garantijos laikotarpj.

Garantijos yra neatSaukiami uztikrinimai, kad Bendrové atsiskaitys kliento vardu su treCiosiomis
Salimis, kai jis negalés jvykdyti savo jsipareigojimy treCiosioms Salims. Garantijos jvykdymo atveju ji
apskaitoma finansinés buklés ataskaitoje ir jvertinama, ar neegzistuoja vertés sumazéjimo jrodymy.

4.10. Pelno mokestis
Pelno mokescio sanaudos atspindi mokétino einamuyjy mety mokescio ir atidétojo mokescio
suma.

Einamujy mety mokestis

Einamyjy mety pelno mokestis yra mokamas atsizvelgiant j apmokestinamajj pelna uz metus.
Apmokestinamasis pelnas skiriasi nuo pelno, pateikto pelno (nuostoliy) ataskaitoje, nes jis neapima
pajamy ar sanaudy straipsniy, kurie kitais metais yra apmokestinami ar jskaitomi ir, be to, jis neapima
straipsniy, kurie niekada neapmokestinami ar jskaitomi. Pelno mokestis apskaiciuojamos taikant galiojusj
ar iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos priimta mokescio tarifa. 2019 m. Bendrovei taikomas pelno
mokescio tarifas yra 15 proc. (2018 m. — 15 proc.).

Atidétasis pelno mokestis

Atidétasis pelno mokestis yra pripazjstamas laikiniesiems skirtumams tarp turto ir
jsipareigojimy apskaitinés vertés finansinése ataskaitose ir jy atitinkamos mokestinés bazés.

Atidétojo mokescio jsipareigojimai yra bendrai pripazjstami visiems laikiniesiems skirtumams,
o atidétojo mokescio turtas pripazjstamas tik ta dalimi, kuri, tikétina, ateityje sumazins turima
apmokestinamajj pelna realizuojant laikinuosius skirtumus. Toks turtas ir jsipareigojimai yra
nepripazjstami, jei laikinieji skirtumai yra susije su prestizu arba jei sandorio metu (kito nei verslo jungimas)
pripazjstamas turtas ar jsipareigojimai nedaro jtakos nei apmokestinamajam, nei finansiniam pelnui.

Atidétojo pelno mokescio turtas yra perziGrimas finansiniy ataskaity sudarymo datai ir yra
sumazinamas, jei néra tikétina, kad Bendroveé ateityje turés pakankamai apmokestinamojo pelno Siam
turtui realizuoti, iki sumos, kuri tikétinai ateityje sumazins apmokestinamajj pelna.

Atidétojo mokescio turtas ir sipareigojimai yra jvertinami naudojant galiojancia mokescio
norma, kuri bus taikoma tais metais, kuriais numatoma Siuos laikinuosius skirtumus padengti arba
apmokéti, remiantis mokescio normomis (ir mokesciy jstatymais), kurios yra ar bus patvirtintos iki
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ataskaitinio laikotarpio pabaigos. Atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimai atspindi mokestines
pasekmes, kuriy Bendrove tikisi ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, siekdama apmokéti ar padengti savo
turta ar jsipareigojimus.

Atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimai sudengiami, kai yra teisiskai leidziama sudengti
einamyjy mety mokescio turtg ir jsipareigojimus ir kai jie yra susije su pelno mokesdiais, nustatytais ty
paciy institucijy, ir Bendrové ketina sudengti einamyjy mety mokescio turtg ir jsipareigojimus grynaja
verte.

Einamujy mety ir atidétasis mokestis uz laikotarpj

Einamuyjy mety ir atidétasis mokestis yra apskaitomi sgnaudomis pelno (nuostoliy) ataskaitoje,
iSskyrus atvejus, kai jie susije su straipsniais, pripazjstamais ne pelno (nuostoliy) ataskaitoje (tiesiogiai
nuosavybéje), tokiu atveju mokestis taip pat pripazjstamas ne pelno (nuostoliy) ataskaitoje, arba jei jie
atsirado verslo jungimo pirminio pripazinimo metu.

4.11. Pajamy pripazinimas

Pajamos pripazjstamos, kai tikétina, jog Bendrové gaus su sandoriu susijusig ekonomine nauda,
ir kai galima patikimai jvertinti pajamy suma.

Atlyginimas uz garantijos suteikima yra paskirstomas tiesiniu badu per visa garantijos galiojimo
laikotarpj. Garantijos galiojimo laikotarpis (pajamy pripazinimo dieny skai¢ius) nustatomas garantijos
suteikimo metu atsizvelgiant j garantuotos finansavimo sumos planuojamus grazinimus pagal pasirasyta
finansavimo sutartj, kuriai suteikiama Bendrovés garantija. Garantijos mokestis apskaiciuojamas kaip
garantuojamos sumos procentinis dydis.

Bendrovés finansinés investicinés veiklos pajamas sudaro priskaiciuotos uzdirbtos paltkanos
investuojant laikinai laisvas lésas, vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. liepos 11 d.
nutarimu Nr. 887 ,Dél smulkaus ir vidutinio verslo plétros” su jo vélesniais pakeitimais ir LéSy investavimo
taisyklémis, patvirtintomis Bendrovés valdybos 2012 m. birzelio 20 d. sprendimu (posédzio protokolas Nr.
026 su vélesniais jy pakeitimais). Finansinés investicinés veiklos pajamos pripazjstamos tuo laikotarpiu,
kuriuo jos uzdirbamos (sukaupiamos paltkanos ir pan.), nepriklausomai nuo pinigy gavimo.

Sumos, skirtos patirtoms Fondy valdymo ir administravimo iSlaidoms kompensuoti
pripazjstamos is karto suteikus paslauga (patyrus valdymo ir administravimo islaidas).

4.12. Sanaudy pripazinimas

Kai per ataskaitinj laikotarpj padaryty iSlaidy nejmanoma tiesiogiai susieti su konkreciy pajamy
uzdirbimu ir jos ateinandiais laikotarpiais neduos pajamy, Sios iSlaidos pripazjstamos sanaudomis ta patj
laikotarpj, kada buvo patirtos.

Sanaudy dydis paprastai jvertinamas sumokéta arba mokétina pinigy suma, nejskaitant PVM.
Negrazintinas PVM pripazjstamas ataskaitinio laikotarpio veiklos sanaudomis.

Tais atvejais, kai numatytas ilgas atsiskaitymo laikotarpis ir paltkanos néra isskirtos, sanaudy
dydis jvertinamas diskontuojant atsiskaitymo suma rinkos palGkany norma.

4.13. Uzsienio valiutos
Uzsienio valiuta iSreiksti sandoriai apskaitomi pagal sandorio dieng galiojusj oficialy valiuty
keitimo kursa. Pelnas ir nuostoliai i$ tokiy sandoriy bei i$ uzsienio valiuta iSreiksto turto ir jsipareigojimy
likuciy perkainojimo finansinés biklés ataskaitos dienai yra apskaitomi pelno (nuostoliy) ataskaitoje.
Tokie likuciai perkainojami pagal ataskaitinio laikotarpio pabaigos valiuty keitimo kursa.

4.14. Neapibréztumai

Neapibrézti jsipareigojimai néra pripazjstami finansinése ataskaitose. Jie yra aprasomi
finansinése ataskaitose, iSskyrus tuos atvejus, kai tikimybé, kad ekonomine nauda duodantys istekliai bus
prarasti, yra labai maza.

Neapibréztas turtas finansinése ataskaitose néra pripazjstamas, taciau jis yra aprasomas
finansinése ataskaitose tuomet, kai yra tikétina, kad bus gautos pajamos arba ekonominé nauda.

4.15. Poataskaitiniai jvykiai

Poataskaitiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie Bendrovés padétj finansinés
buklés ataskaitos sudarymo diena (koreguojantys jvykiai), finansinése ataskaitose yra atspindimi.
Poataskaitiniai jvykiai, kurie néra koreguojantys jvykiai, yra aprasomi pastabose, kai tai yra reikSminga.
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5. Illgalaikis nematerialusis turtas

2020 m. birzelio 30 d. ir 2019 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés ilgalaikj nematerialyjj
turtg sudaré:

Isigijimo verteé:

Likutis sausio 1 d. 236.193 263.830 236.193 263.830
|sigijimai - - - -
Nuradymai - (27.637) - (27.637)
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 236.193 236.193 236.193 236.193
Sukaupta amortizacija:

Likutis sausio 1 d. 205.627 181.759 205.627 181.759
Amortizacija per laikotarpj 10.606 23.868 10.606 23.868
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 216.233 205.627 216.233 205.627
Likutiné verté ataskaitinio laikotarpio pradzioje 30.566 82.071 30.566 82.071
Likutiné verté ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 19.960 30.566 19.960 30.566

Bendrové neturi pacios susikurto ilgalaikio nematerialiojo turto. Nematerialiojo turto
amortizacijos sanaudos yra jtrauktos | veiklos sgnaudas. 2018 m. INVEGA investavo j paraisky vertinimo
procesy robotizavima (Visuotinés dotacijos paraisky priémimui ir duomeny srauto apdorojimui ) 46.775
eurus, turtas nebuvo pradétas naudoti 2018 m.. 2019 m. paaiskéjus, kad sukurtas robotizavimo proceso
jrankis nebus naudojamas ilgiau nei 12 ménesiy, todél nebeatitinka ilgalaikio turto savokos ir apskaitoje
2019 m. yra nurasytas j ataskaitinio laikotarpio kompiuteriniy programy prieziaros ir tobulinimo sgnaudas.

Dalis Bendrovés ilgalaikio nematerialiojo turto, kurio jsigijimo verté 2020 m. birzelio 30 d. lygi
168.275 eurams (2019 m. gruodzio 31 d. — 166.225 eurams), buvo visiskai amortizuota, tadiau vis dar
naudojama veikloje.

6. llgalaikis materialusis ir naudojimosi teise valdomas turtas

2020 m. birzelio 30 d. ir 2019 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés ilgalaikj materialyjj turta
sudaré:

Isigijimo verté:

Likutis sausio 1 d. 995.179 207.359 991.953 205.381
|sigijimai 57.589 22.335 57.589 21.086
Naudojimo teise valdomo turto pripazinimas 774.625 - 774.625
Nurasymai/perleidimai (9.140) - (9.139)
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 1.052.768 995.179 1.049.542 991.953
Sukauptas nusidévéjimas:

Likutis sausio 1 d. 180.375 169.655 178.679 168.941
Nusidévéjimas per laikotarpj 91.050 19.210 90.513 18.228
Nurasymai (8.490) - (8.490)
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 271.425 180.375 269.192 178.679
Likutiné verté ataskaitinio laikotarpio pradzioje 814.804 37.704 813.274 36.440
Likutiné verté ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 781.343 814.804 780.350 813.274

Nusidévéjimo sanaudos buvo apskaitytos veiklos sagnaudose.

Dalis Bendrovés ilgalaikio materialiojo turto, kurio jsigijimo verté 2020 m. birzelio 30 d. lygi
145.151 eury, buvo nusidévéjusi, taciau vis dar naudojama veikloje (2019 m. gruodzio 31 d. — 140.322
eury). Bendrové per 2020 m. | pusmetj nenurasé materialiojo turto .

Grupé ir Bendrové pripazino naudojimo teise valdoma turta ir papildomus nuomos
jsipareigojimus pagal sandorius . Sie jsipareigojimai apskaityti dabartine likusiy nuomos mokéjimy verte,
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diskontuota paldkany norma. Palikany norma, pritaikyta diskontuoti nuomos mokéjimams 2020 m.
birzelio 30 d. ir 2019 m. gruodzio 31 d. buvo 1,5 %.

Pirma kartg pritaikius 16-ajj TFAS nuomai 2019 m. Bendrové pripaZino 774.625 Eur naudojimo
teise valdomo turto ir 774.625 Eur nuomos jsipareigojimy.

Nuo 2019 m. sausio 1 d. Bendrové 16-3jj TFAS taiké naudodama modifikuota retrospektyvy
metoda, todél palyginamieji duomenys nebuvo pertvarkyti ir tebéra atskleidziami pagal 17-3jj TAS ir 4-
ajj TFAAK.

Pagal 16-ajj TFAS, Grupé ir Bendroveé 2020 m. pripazino ir vélesniais laikotarpiais pripazins su
minéta nuoma susijusias nusidévéjimo ir palikany sgnaudas, o ne veiklos nuomos sanaudas. Per 2020 m.
Sesis ménesius Bendroveé turéjo 77.462 Eur nusidévéjimo sgnaudy ir 250 Eur palikany sanaudy. Per
2019 m. Bendroveé neturéjo nusidéveéjimo sanaudy ir nuomos paldkany, nes ilgesnés kaip 1 mety
trukmés nuomos sutartys buvo pasirasytos tik 2019 m. gruodzio mén., t.y. automobilio veiklos nuomos
sutartis 5 m. laikotarpiui pasirasyta ir turtas perduotas naudoti Bendrovei 2019 m. gruodzio 06 d., o
patalpy nuomos sutartis pratesta 5 mety laikotarpiui pasirasius susitarima prie Patalpy nuomos sutarties
2019 m. gruodzio 31 d. Patalpy nuomos sutarties pradinis nuomos terminas buvo 5 metai po patalpy

perdavimo, t. y. iki 2019 m. pabaigos.

MinimallGs nuomos jsipareigojimai pagal patalpy nuomos sutart;:

Per vienus metus 150.292 151.416 150.292 151.416

Po vieny mety, bet ne véliau kaip per penkerius

metus 515.182 590.048 515.182 590.048
665.474 741.464 665.474 741.464

Minimalds nuomos jsipareigojimai pagal automobilio nuomos sutartj:

Per vienus metus 6.782 6.740 6.782 6.740

Po vieny mety, bet ne véliau kaip per penkerius

metus 23.042 26.421 22.468 26.421
29.845 33.161 29.250 33.161

Nuomos jsipareigojimy tikroji verté apytiksliai lygi jy apskaitinei vertei.

7. llgalaikis finansinis turtas

2020 m. birzelio 30 d. ir 2019 m. gruodzio 31 d. Grupés finansinj turtg sudaré ilgalaikés
investicijos, vertinamos amortizuota savikaina, ir 1 euro vertés Tikrojo nario jnasas j KUB ,Koinvesticinis
fondas”.

2020 m. birzelio 30 d. ir 2019 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés ilgalaikes investicijas,
vertinamos amortizuota savikaina, sudaré Vyriausybés obligacijos.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés ilgalaikiy obligacijy iSpirkimo terminas yra iki 2024 m.
lapkricio 6 d. Vidutiné palikany norma 2020 m. birzelio 30 d. buvo lygi 0,36 proc. (2019 m. - 0,34 proc.).

2020 m. birzelio 30 d. ir 2019 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés ilgalaikes obligacijas
sudaré:
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Isigijimo verteé:

Likutis sausio 1 d. 12.369.148 12.984.216 12.369.147 12.984.215
|sigytas turtas 89.295 89.295
I8pirktas turtas

Pergrupavimai j trumpalaikj turtg (10 pastaba) (2.333.798) (704.363) (2.333.798) (704.363)
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 10.035.349 12.369.148 10.035.349 12.369.147
Sukauptos paliikanos, diskontas ir amortizacija

Likutis sausio 1 d. (349.136) (231.319) (349.136) (231.319)
Sukauptos paltkanos, diskontas, amortizacija (53.441) (117.817) (53.441) (117.817)
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje (402.577) (349.136) (402.577) (349.136)
Vertés sumazéjimas (3.910) (3.910) (3.910) (3.910)
Likutiné verté ataskaitinio laikotarpio pradzioje 12.016.102 12.747.991 12.016.101 12.747.990
Likutiné verté ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 9.628.863 12.016.101 9.628.862 12.016.101

Bendrovés investicijoms j Lietuvos Respublikos Vyriausybés obligacijas nuo 2018 m. sausio 1 d.
retrospektyviai yra taikomas 9-asis TFAS ,Finansinés priemonés” (2014 m.), ilgalaikiy Vyriausybés
obligacijy vertés pasikeitimo (sumazéjimo) atidéjiniy suma sudarant tarpines SeSiy ménesiy ataskaitas néra
perskaiciuojama dél mazareikSmiskumo ir 2020 m. birzelio 30 d. yra 3.910 eurai (2019 m. gruodzio 31 d.
sudare 3.910 eurus).

8. Investicijos | patronuojamasias jmones Bendrovés finansinése ataskaitose

2020 m. birzelio 30 d. ir 2019 m. gruodzio 31 d. Bendrovés investicijas j patronuojamasias
jmones sudaré investicijos j patronuojamaja jmone UAB ,Kofinansavimas”.

2020 m. birzelio 30 d. investicijy j patronuojamaja jmone baklé:

UAB

,Kofinansavimas” 50.000 100% (3.633) 9 46.376

UAB ,Kofinansavimas” jkurta 2016 m. liepos 18 d. Nuo jsteigimo 2016 m. liepos 18 d. Bendrové
valdo 100 % Sios patronuojamosios jmonés akcijy. Patronuojamosios jmonés veikla yra rizikos kapitalo
fondy steigimas ir valdymas, rizikos kapitalo investavimas bei investicinés ir finansinés konsultacijos.
Patronuojamoji jmoné jgyvendina ir valdo kontroliuojan¢iojo fondo ,INVEGOS fondas” [éSomis
finansuojama finansy inZinerijos priemone ,Ko-investicinis fondas”, fondy fondo ,Verslo finansavimo
fondas, finansuojamas is Europos regioninés plétros fondo” 1éSomis finansuojamas finansines priemones
.Ko-investicinis fondas II” bei ,Ko-investicinis fondas MTEPI” ir atskirg finansine priemone ,Ko-investicinis
fondas susisiekimui”.
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9. Kitos gautinos sumos

2020 m. birzelio 30 d. ir 2019 m. gruodzio 31 d. per vienus metus kitas gautinas sumas

sudaré:
_—_
13 KUB ,Koinvesticinis fondas” gautina suma uz

fondo valdyma 7.156 33.869

Gautinas islaidy kompensavimas 81.115 43.438 77.114 30.282
13 projekty vykdytojy gautinos sumos vykdant

priemones ,Dalinis paskoly paltkany

kompensavimas”, ,Parama pirmajam darbui” ir

.Verslo konsultantas” 11.801 10.339 11.801 10.339
IS LR finansy ministerijos gautinos

kompensuojamos visuotinés dotacijos
priemoniy patirtos administravimo ir viesSinimo

islaidos 211.265 211.265

Gautinas garantijy iSmoky kompensavimas

pagal pergarantavima 105.436 5.219 105.436 5.219

Kitos gautinos sumos 3.511 3.872 1.877 1.170
420.284 96.737 407.493 47.010

10. Kitas trumpalaikis finansinis turtas

2020 m. birzelio 30 d. ir 2019 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés trumpalaikj finansinj turta
sudareé vertinamos amortizuota savikaina LR Vyriausybés obligacijos ir trumpalaikiai terminuoti indéliai.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés trumpalaikiy obligacijy iSpirkimo terminai yra iki 2020 m.
birzelio 30 d. Vidutiné paltkany norma 2020 m. birzelio 30 d. buvo lygi 0,16 proc. (2019 m. gruodzio 31
d. — 0,56 proc.).

2020 m. birzelio 30 d. ir 2019 m. gruodzio 31 d. investicijas j trumpalaikius terminuotus indélius

sudaré:
Trumpalaikiai indéliai Baal reitingo banke 1.500.451 1.700.522 1.500.451 1.700.522

1.500.451 1.700.522 1.500.451 1.700.522

2020 m. birzelio 30 d. ir 2019 m.

ruodzio 31 d. investicijas j trumpalaikes obligacijas sudaré:

Isigijimo verteé:

Likutis sausio 1 d. 704.363 1.156.104 704.363 1.156.104
|sigytas turtas - -
Pergrupavimai i$ ilgalaikiy investicijy, laikomy

iki iSpirkimo termino (7 pastaba) 2.333.798 704.363 2.333.798 704.363
ISpirktas turtas (704.363) (1.156.104) (704.363) (1.156.104)
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 2.333.798 704.363 2.333.798 704.363
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Sukauptos paliikanos, amortizacija

Likutis sausio 1 d. (978) (1.323) (978) (1.323)
Sukauptos paltkanos, amortizacija 3.280 345 3.280 345
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 2.302 (978) 2.302 (978)
Vertés sumazéjimas - (229) - (229)
Likutiné verté ataskaitinio laikotarpio

pradzioje 703.156 1.154.336 703.156 1.154.336
Likutiné verté ataskaitinio laikotarpio

pabaigoje 2.336.100 703.156 2.336.100 703.156

Bendrovés investicijoms | Lietuvos Respublikos Vyriausybés obligacijas nuo 2018 m. sausio 1 d.
retrospektyviai yra taikomas 9-asis TFAS ,Finansinés priemonés” (2014 m.), trumpalaikiy Vyriausybés
obligacijy vertés pasikeitimo (sumazéjimo) atidéjiniy suma sudarant tarpines SeSiy ménesiy finansiniy
ataskaity rinkinj néra apskaiciuota dél mazareiksiskumo (2019 m. gruodzio 31 d. buvo 229 eurai).

11. Tikslinés paskirties Iésos bankuose bei pinigai ir pinigy ekvivalentai

2020 m. birzelio 30 d. ir 2019 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés tikslinés paskirties
trumpalaikj turta sudaré léSos Bendrovés banky saskaitose, skirtos visuotinés dotacijos priemonéms

jgyvendinti:

Kompensavimo priemonés ,Dalinio nuomos 455.686 455.686
mokescio kompensavimo labiausiai nuo

COVID-19 nukentéjusioms jmonéms” saskaita

Luminor bank AS Lietuvos skyriuje

Kompensavimo priemonés ,Paltkany 777.957 777.957
kompensavimas smulkiojo ir vidutinio verslo

subjektams” sgskaita Luminor bank AS Lietuvos

skyriuje

Visuotinés dotacijos priemonés ,Verslo 5.086 13.523 5.086 13.523
konsultantas LT" sgskaita Luminor bank AS

Lietuvos skyriuje

Visuotinés dotacijos priemonés ,Kompetencijy 4.399 8.213 4.399 8.213
vauceris” sgskaita Luminor bank AS Lietuvos

skyriuje

Visuotinés dotacijos priemonés ,Eco 4.880 2.947 4.880 2.947

konsultantas LT" sgskaita Luminor bank AS
Lietuvos skyriuje
Visuotinés dotacijos priemonés ,Expo 22.390 2.770 22.390 2.770
konsultantas LT" sgskaita Luminor bank AS
Lietuvos skyriuje
Visuotinés dotacijos priemonés ,Dalinis 71.888 9 71.888 9
paltkany kompensavimas SVV subjekty
verslumui didinti” saskaita Luminor bank AS
Lietuvos skyriuje
Visuotinés dotacijos priemonés ,Subsidijos 21.643 21.643
verslumui skatinti” sgskaita Luminor bank AS
Lietuvos skyriuje
1.363.929 27.462 1.363.929 27.462

Kompensacijy priemonés ,Dalinis nuomos mokescio kompensavimas labiausiai nuo COVID-19
nukentéjusioms jmonéms” saskaita Luminor bank AS Lietuvos skyriuje yra skirta iSimtinai priemonei
vykdyti — léSos gali bati naudojamos tik daliniam nuomos mokesCio kompensavimui. Priemoné
jgyvendinama pagal LR ekonomikos ir inovacijy ministro 2020 m. geguzés 03 d. jsakymu Nr. 4-275
patvirtintg valstybés pagalbos schema ir salygy aprasa.

Kompensacijy priemonés ,Palikany kompensavimas smulkiojo ir vidutinio verslo subjektams”
saskaita Luminor bank AS Lietuvos skyriuje yra skirta iSimtinai priemonei vykdyti — léSos gali buti
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naudojamos tik daliniam nuomos mokescio kompensavimui. Priemoné jgyvendinama pagal LR
ekonomikos ir inovacijy ministro 2020 m. geguzés 13 d. jsakymu Nr. 4-306 patvirtinta salygy aprasa.

Visuotinés dotacijos priemonés ,Subsidijos verslumui skatinti” saskaita Luminor bank AS
Lietuvos skyriuje yra skirta iSimtinai priemonei vykdyti — IéSos gali bati naudojamos tik darbuotojy darbo
uzmokescio islaidoms i$ dalies kompensuoti.

Visuotinés dotacijos priemonés ,Verslo konsultantas LT" sgskaita Luminor bank AS Lietuvos
skyriuje yra skirta iSimtinai priemonei vykdyti — léSos gali buti naudojamos tik aukstos kokybés
konsultacijoms, skirtoms iki vieny mety veikiantiems SVV subjektams, ir aukstos kokybés specializuotos
verslo plétros konsultacijoms, skirtoms nuo vieny (imtinai) iki penkeriy mety veikiantiems SVV subjektams
i$ dalies kompensuoti. Priemoné jgyvendinama pagal LR ekonomikos ir inovacijy ministro 2016 m. birzelio
22 d. jsakymu Nr. 4-430 patvirtinta projekty finansavimo salygy aprasa.

Visuotinés dotacijos priemonés ,Expo konsultantas LT" sgskaita Luminor bank AS Lietuvos
skyriuje yra skirta iSimtinai priemonei vykdyti — léSos gali bati naudojamos tik aukstos kokybés
konsultacijoms, skirtoms iki vieny mety veikiantiems SVV subjektams, ir aukstos kokybés specializuotos
verslo plétros konsultacijoms, eksporto ir jmoniy tarptautinio bendradarbiavimo skatinimo klausimais
labai mazoms, mazoms ir vidutinéms jmonéms i$ dalies kompensuoti. Priemoné jgyvendinama pagal LR
ekonomikos ir inovacijy ministro 2017 m. liepos 12 d. jsakymu Nr. 4-409 patvirtintg projekty finansavimo
salygy aprasa.

Visuotinés dotacijos priemonés ,Eco konsultantas LT" saskaita Luminor bank AS Lietuvos skyriuje
yra skirta iSimtinai priemonei vykdyti — [éSos gali bati naudojamos tik suteikti labai mazoms, mazoms ir
vidutinéms jmonéms reikiama informacine, konsultacine metodine ir kitg parama efektyvesnio istekliy
naudojimo, gamtos resursy tausojimo, ekoinovacijy diegimo ir panasiais klausimais ir taip paskatinti
investicijas j ekoinovacijas ir kitas efektyviai iSteklius naudojancias technologijas. Priemoné jgyvendinama
pagal LR ekonomikos ir inovacijy ministro 2017 m. lapkricio 30 d. jsakymu Nr. 4-689 patvirtinta projekty
finansavimo salygy aprasa.

Visuotinés dotacijos priemonés ,Dalinis paltkany kompensavimas SVV subjekty verslumui
didinti” sgskaita Luminor bank AS Lietuvos skyriuje yra skirta iSimtinai priemonei vykdyti — IéSos gali bati
naudojamos tik SVV subjekty sumokéty paltkany dalinéms kompensacijoms. Pallkanos dalinai
kompensuojamos pagal LR ekonomikos ir inovacijy ministro 2016 m. kovo 7 d. jsakymu Nr. 4-187
patvirtintg projekty finansavimo salygy aprasa.

2020 m. birzelio 30 d. ir 2019 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés pinigus ir pinigy
ekvivalentus sudaré:

Pinigai banke 1.591.437 1.705.355 1.538.671 1.691.653
Pinigai kasoje - - - -
1.591.437 1.705.535 1.538.671 1.691.653

12. Akcinis kapitalas

2020 m. birzelio 30 d. ir 2019 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatinj kapitalg sudaré 8.688.600
eury (30.000 paprastujy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nominalioji verté yra 289,62 euro). Visos akcijos
2020 m. birzelio 30 d. ir 2019 m. gruodzio 31 d. buvo pilnai apmokétos. 2020 m. birzelio 30 d. ir 2019 m.
gruodzio 31 d. Bendrové neturéjo jsigijusi savy akcijy.

Vienintelis Bendrovés akcininkas yra Lietuvos valstybé. Lietuvos Respublikos ekonomikos ir
inovacijy ministerijai pavesta patikéjimo teise valdyti Bendrovés akcijas.

Pagal LR akciniy bendroviy jstatyma jmonés nuosavas kapitalas negali blti mazesnis nei %2 jos
akcinio kapitalo, nurodyto jmonés jstatuose. 2020 m. birzelio 30 d. ir 2019 m. gruodzio 31 d. Bendrové §j
reikalavima atitiko.
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13. Rezervai

2020 m. birzelio 30 d. ir 2019 m. gruodzio 31 d. rezervus sudaré:

|statymy numatytas rezervas 514.119 285.679 514.119 285.679
Specialusis kapitalo rezervas 139.776 25.556 139.776 25.556
Rezervai investicijoms j Bendrovés veikla 2.360.250 2.360.250 2.360.250 2.360.250

3.014.145 2.671.485 3.014.145 2.671.485

Jstatymy numatytas rezervas

Jstatymy numatytas rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus. | jj
privaloma kasmet pervesti ne maziau kaip 5 proc. grynojo pelno, kol rezervas pasieks 10 proc. jstatinio
kapitalo. Rezervas gali bati naudojamas tik Bendrovés nuostoliams padengti.

Specialusis kapitalo rezervas

Specialusis kapitalo rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respublikos nacionaliniy plétros
jstaigy jstatyma (2018 m. birzelio 5 d. Nr. Xl1I-1257). Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2018 m. spalio 17 d.
INVEGAI suteiké nacionalinés plétros jstaigos statusa, o nuo 2018 m. gruodzio 3 d. Lietuvos banko
priezitros tarnybos sprendimu INVEGA yra jtraukta j NP] sarasa. Lietuvos Respublikos nacionaliniy plétros
jstaigy jstatyme yra numatyta prievolé NP] formuoti specialyjj kapitalo rezerva. Specialusis kapitalo
rezervas formuojamas kaupimo principu, kiekvienais metais tokiam rezervui formuoti skiriant ne maziau
kaip 10 procenty ty mety paskirstytojo pelno, iki bus pasiektas nustatytas rezervo lygis — ne maziau kaip
5 procentai NP] jstatinio kapitalo dydzio. Specialusis kapitalo rezervas NP] visuotinio akcininky susirinkimo
sprendimu gali bati naudojamas NP] nuostoliams dengti. 2020 m. birzelio 30 d. Bendrové buvo
suformavusi 139.776 Eur specialyjj kapitalo rezerva.

Rezervai investicijoms j Bendrovés veiklg

Paskirstytini rezervai formuojami pagal metinio akcininky susirinkimo nutarima dél pelno
paskirstymo ir yra numatyti Bendrovés jstatuose. Sie rezervai gali bati naudojami tik visuotinio akcininky
susirinkimo patvirtintiems tikslams.

14. Atidéjiniai ir gautinos kompensacinés sumos

Atidéjiniai

INVEGA teikeé keturiy rasiy individualias garantijas, kurioms yra formuojami atidéjiniai tikétiniems
kredito nuostoliams:

1) Uz mazyjy ir vidutiniy jmoniy paskolas pagal Smulkiojo ir vidutinio verslo paskoly garantijy
teikimo nuostatus, patvirtintus LR Gkio ministro 2007 m. lapkricio 29 d. jsakymu Nr. 4-501 su jo vélesniais
pakeitimais, ir lizingus pagal Finansinés nuomos (lizingo) garantijy teikimo nuostatus, patvirtintus Lietuvos
Respublikos Gkio ministro 2011 m. lapkricio 29 d. jsakymu Nr. 4-874;

2) Uz dideliy jmoniy imamas paskolas pagal Paskoly garantijy kredito jstaigoms uz dideliy jmoniy
imamas paskolas teikimo nuostatus, patvirtintus Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. lapkri¢io 11 d.
nutarimu Nr. 1180 su jo vélesniais pakeitimais;

3) Garantijas pagal atskirus Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimus. 2014 m. INVEGA suteiké
garantijg UAB ,Toksika"” vykdydama Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 7 d. nutarimg Nr.
967 ,Dél garantijos kredito jstaigai uz uzdarajai akcinei bendrovei ,Toksika” iSduodamga paskola suteikimo
ir dalinio garantuotos paskolos paltkany kompensavimo” (Zin., 2010, Nr. 82-4332, toliau — LRV nutarimas
Nr. 967).

4) Uz eksporto kredito garantijas. Eksporto kredito garantija teikiama tik uz lietuviskos kilmés
prekiy eksportg j Salis, kur yra didelé neatsiskaitymo rizika, ir leidZia Lietuvos eksportuotojams parduoti
prekes su atidéto mokéjimo galimybe, padengiant iki 90 procenty dél pirkéjo nemokumo patirty nuostoliy.

Atidéjiniy normos individualiy paskoly ir lizingo garantijy tikétiniems kredito nuostoliams pagal
garantijy rizikos grupes nustatomos vadovaujantis 2020 m. rugpjacio 3 d. Bendrovés generalinio
direktoriaus jsakymu Nr. B-92 patvirtinta atidéjiniy sudarymo tvarka ir yra pagrjstos Bendroveés ilgalaikiais
faktiniy garantijy iSmoky istoriniais duomenimis ir paskoly migravimu rizikos grupése, esamos
ekonominés situacijos analize bei prielaidomis apie esamy salygy poveikj portfelio kokybei. Tvarkoje
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jvestas ,ekonomikos vystymosi scenarijy” faktorius/koeficientas. Formuojant 2019 metinius atidéjinius jau
buvo Zinoma apie COVID-19 viruso plitimo daromg poveikj pasaulio ir Lietuvos ekonomikai: létejancia
ekonomika, mazesne tarptautine prekyba bei pramonés gamyba, 3aliy apribojimus, kurie neabejotinai
sumazins vidaus vartojima ir pan. Sie ir kiti faktoriai (neiésprestas ,Brexit” klausimas, jtampa tarp JAV ir
Kinijos) nulémé tai, kad ekonomikos recesijos tikimybé 2020 m. kovo pradzioje buvo padidinta iki 53 proc.
Situacijai vystantis 2020 m. Il ketv. tapo aisku, kad recesijos Lietuvai iSvengti nepavyks. Lietuvos banko ir
kity zinomy ekonomisty vertinimu, Lietuvos ekonomika 2020 metais susitrauks, kaip tai jvyko 2008 metais,
taciau néra sutariama dél tikétino poveikio reikSmés. Kokio dydzio Zala bus patirta didzigja dalimi priklauso
ir nuo to, ar rudenj bus fiksuojamas naujas COVID-19 protrakis ir kokiy priemoniy bus imtasi, siekiant
suvaldyti epidemija. Reaguojant j situacija, INVEGA atitinkamai padidino recesijos tikimybe iki 100 proc.,
dél ko dar karta didéjo individualiy garantijy atidéjiniy normos. Normy perskaiciavimas
nekompensuojama atidéjiniy dalj tenkancig INVEGAI padidino 256 takst. Eur.

Vadovaujantis minéta atidéjiniy sudarymo tvarka, pagal kurig vertinant garantijy portfelio rizika
ir nustatant numatomy lésy poreikj bei atidéjinius, Bendrovés garantijy portfelis skirstomas j Sias rizikos
grupes:

- standartinés kredito rizikos grupé (1);

- padidéjusios kredito rizikos grupé (2);

- nevykdomy jsipareigojimy kredito rizikos grupé (3) arba
- nutraukty jsipareigojimy kredito rizikos grupé (4).

Paskoly ir lizingo garantijos grupuojamos, atsizvelgiant j finansy jstaigy, kurios suteiké paskolas,
pateikta informacija apie paskolos (arba jos dalies) grazinimo ir (arba) palikany mokéjimo terminy
praleidima, finansavimo gavéjo finansine buakle ir kitus faktus apie jo veiklg ir finansuojamo projekto
jgyvendinima, galincius turéti reikSmingos neigiamos jtakos finansavimo gavéjo mokumui. Pirminio
garantijos pripazinimo metu, visos garantijos priskiriamos standartinés kredito rizikos grupei.
Standartinéje kredito rizikos grupéje apskaitomos tik tos garantijos, kur paskolos ar lizingo gavéjas
jsipareigojimus finansy jstaigai vykdo laiku, toleruojant iki 30 dieny vélavimus, ir néra kity zinomy
neigiamy aplinkybiy, didinan¢iy nemokumo tikimybe. Jeigu vélavimai virsija 30 dieny, taciau nesiekia 90
dieny, tokia garantija priskiriama padidintos (2) rizikos grupei. Siai grupei taip pat priskiriamos ir tos
garantijos bei paskolos, kur jsipareigojimai nors ir vykdomi laiku, taciau turima oficialios neigiamos
informacijos apie pablogéjusia paskolos ar lizingo gavéjo bukle ar kitokias aplinkybes, galincias turéti
reikSminga neigiama jtaka paskolos ar lizingo gavéjo mokumui. Tuo atveju, kai vélavimai virsija 90 dieny,
garantija yra perkeliama j nevykdomy jsipareigojimy rizikos grupe. Nutraukty jsipareigojimy rizikos grupei
priskiriamos tos garantijos, kur finansy jstaigos jau yra nutraukusios kreditavimo sutartis su finansavimo
gavéjais arba yra pradétas restruktdrizavimas, arba bankroto procedira. 9-ojo TFAS prasme 1 rizikos grupé
yra standartiné ir jai skaic¢iuojami tikétini 12 ménesiy kredito nuostoliai; 2 rizikos grupé yra padidintos
rizikos ir jai skaiciuojami tikétini galiojimo laikotarpio kredito nuostoliai; 3 bei 4 rizikos grupés yra
nuostolingos ir Siose grupéje esandioms garantijoms yra taikomas papildomas rizikos vertinimas,
atsizvelgiant j individualias parinkty kriterijy reikSmes, o tais atvejais, kai garantijos likutis yra didesnis kaip
100 tdkst. Eur, atidéjiniai skaic¢iuojami individualiai, atsizvelgiant j naujausig finansy jstaigy pateikta
informacija apie kitas garantuotos paskolos grazinimo uztikrinimo priemones, jy verte bei realizavimo eiga.

Eksporto kredito garantijos pirminio pripazinimo metu gali bati priskirtos standartinei arba
padidintos kredito rizikos grupei, priklausomai nuo eksportuotojo pirkéjo ir Salies, kurioje pirkéjas yra
registruotas, rizikos. Pirkéjo pradelsimo vykdyti finansinius jsipareigojimus eksportuotojui atveju, arba
esant kitai reikSmingai neigiamai informacijai apie pirkéja, tokiai kaip jo restruktdrizavimas ar bankrotas,
eksporto kredito garantija yra priskiriama nevykdomy jsipareigojimy kredito rizikos grupei.

Finansy inzinerijos priemonés GIF pergarantuotoms garantijoms, garantijy iSmoky dalis (80
proc. iSmokétos garantijy iSmoky sumos Bendrovei buvo kompensuojama tik iki 2018 m. gruodzio 31 d.
Pazymétina, kad Bendrovés jsipareigojimai pagal garantijas, kurios buvo jtrauktos | GIF portfelj, toliau
galioja ir bus vykdomi, nors garantijy iSmokos, sumokétos garantijy gavéjams po 2018 m. gruodzio 31 d.,
Bendrovei nebus kompensuojamos. |sipareigojimy likutis, pagal garantijas jtrauktas j GIF portfelj, 2020 m.
birzelio 30 d. sudaré 1.289.183 eurus. Garantijy iSmokoms, kurios bus sumokétos pagal suteiktas
garantijas, jtrauktas j GIF portfelj, uztikrinti 2020 m. birzelio 30 d. suformuoti 726.505 euro dydzio
atidéjiniai.

Atidéjiniai jsipareigojimams uz garantijas daugiabuciams namams modernizuoti suteiktas
paskolas 2020 m. birzelio 30 d. sudaré 217 eury. Garantijy iSmokos pagal minétas garantijas, jeigu tokios
baty mokamos, baty pilnai (100 proc.) kompensuojamos i$ atitinkamy Lietuvos Respublikos valstybés
biudzeto asignavimy. |sipareigojimy portfelio likutis pagal daugiabuciams namams modernizuoti suteiktas
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paskoly garantijas 2020 m. birzelio 30 d. sudaré 8.849 eurus ir 100 proc. Siy paskoly buvo standartinés
paskoly rizikos (nerizikingos).

Siekiant tiksliau apskaiciuoti rizika ir suformuoti atidéjinius, individualiy garantijy portfelis yra
grupuojamas. Vienoje grupéje esanciy garantijy portfeliai yra formuojami taip, kad tame portfelyje
esanCioms garantijoms bty budingos bendros kredito rizikos ypatybés (pvz., panasi jsipareigojimy
nevykdymo tikimybé, panasi garantijos mokéjimo tvarka ir t. t.).

2019 m. gruodzio 31 d. Bendrovés atidéjinius pagal 9-3jj TFAS (nejvertinus visy pergarantavimy)

sudaré:

Standartinés paskolos 3.621.154 140.893 97.823 52.287.831 91,68 2.290.667
Standartinés eksporto

kredity garantijos (EKG) 935.870 49,65 21.525
Galimos rizikos paskolos - - 378.238 340.521 1,16 122.129
Galimos rizikos paskolos

(EKG) 949.215 50,35 42.715
Padidéjusios rizikos

paskolos 29.572 - 24.597 391.858 0,72 185.901
Nuostolingos paskolos

(1) 733.955 - 790.139 1.039.897 4,20 1.355.209
Nuostolingos paskolos

(2) 374974 - 512.474 484.459 2,24 1.130.827
IS viso 4.759.655 140.893 1.803.271 56.429.651 100 100 5.148.973

2020 m. birzelio 30 d. Bendrovés atidéjinius pagal 9-ajj TFAS (nejvertinus visy pergarantavimy)

sudareé:

Standartinés paskolos 3.011.577 8.849 83.615 62.061.940 93,48 4.548.108
Standartinés eksporto

kredity garantijos (EKG) 2.031.850 57,12 46.733
Galimos rizikos paskolos 9.499 - 225.665 220.185 0,65 84.426
Galimos rizikos paskolos

(EKG) 1.525.145 42.88 68.631
Padidéjusios rizikos

paskolos 28.101 - 6.522 731.569 1,10 265.291
Nuostolingos paskolos

(M 579.289 - 571.348 1.058.547 3,17 1.148.185
Nuostolingos paskolos

(2) 301.941 - 402.033 412.110 1,60 960.146
IS viso 3.930.407 8.849 1.289.183 68.041.346 100 100 7.121.520
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2020 m. birzelio 30 d., lyginant su 2019 m. pabaiga, suformuoty atidéjiniy suma padidéjo nuo
5,1 min. Eur iki 7,17 miIn. Eur (arba 39 proc.). DidzZiausia jtaka atidéjiniy padidéjimui padaré:

- krizinio scenarijaus tikimybés padidinimas nuo 53 iki 100 proc.

- garantijy portfelio padidéjimas nuo 63,1 iki 73,3 min. Eur (arba 16 proc.).

- SVV garantijy portfelio sumazéjimas nuo 59,7 min. Eur iki 54,5 min. Eur;

Pazymétina, kad nepaisant to, kad situacija rinkoje tapo labiau jtampta, dideliy neigiamy
individualiy garantijy portfelio kokybés pokyciy nefiksuojama. To priezastis gali bati ta, kad 2020 m.,
siekaint efektyviau reaguoti j pokycius rinkoje, finansy tarpininkams tais atvejais, kai garantuotos paskolos
dalies grazinimo terminas nesikeicia, buvo suteikta teisé savarankiskai be INVEGOS pritarimo
restruktarizuoti paskoly grafikus. Tikétina, kad dalies vélavimy buvo iSvengta batent dél Sios priezasties.
Norint teisingiau atliepti garantijy portfelio kokybe ir suformuoti papildomus atidéjinius, 2020 m. Ill ketv.
suplanuota perziaréti garantijas, kuriy paskoly grafikai buvo keisti, ir nuspresti dél jy perkélimo j padidinta
rizikos grupe tikslingumo. Toks sprendimas neabejotinai didinty atidéjinius dél dviejy priezasciy: didesnés
tokiy paskoly jsipareigojimy nevykdymo rizikos tikimybés ir dél to, kad padidintos rizikos garantijoms
atidéjiniy normos turi bati formuojamos, vertinant viso laikotarpio (o ne 12 mén. kaip standartinés kredito
rizikos garantijy atveju) jsipareigojimy nevykdymo tikimybe.

Kompensacinés sumos

2020 m. birzelio 30 d. ir 2019 m. gruodzio 31 d. gautinos kompensacinés sumos pagal
suteiktas paskoly garantijas:

. Gmpe  Bendove
Gautinos kompensacinés sumos (100 proc. ir

90 proc.) nuo iSmoky pagal suteiktas

garantijas, kurios yra kompensuojamos

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 633.939 715.148 633.939 715.148
Gautinos kompensacinés sumos (80 proc.)

nuo iSmoky pagal suteiktas garantijas, kurios

yra kompensuojamos i$ GIF 2 lésy 2.730.817 2.421.415 2.730.817 2421415
Gautinos kompensacinés sumos (80 proc.)

nuo iSmoky pagal suteiktas garantijas, kurios

yra kompensuojamos i$ GIF 3 Iésy 1.646.063 - 1.646.063 -
Gautinos kompensacinés sumos (80 proc.)

nuo iSmoky pagal suteiktas garantijas, kurios

yra kompensuojamos i$ GPV lésy 289.807 223.902 289.807 223.902
Gautinos kompensacinés sumos (90 proc.)

nuo iSmoky pagal suteiktas garantijas, kurios

yra kompensuojamos i$ EKG lésy 103.828 57.816 103.828 57.816
IS viso kompensaciniy sumy ataskaitinio

laikotarpio pabaigoje (2) 5.404.454 3.418.281 5.404.454 3.418.281
Atidéjiniai suteiktoms SVV finansavimo ir

daugiabuciy, dideliy jmoniy garantijoms (1) 7.006.156 5.084.733 7.006.154 5.084.733
Atidéjiniai EKG garantijoms (1) 115.364 64.240 115.364 64.240
Nekompensuojama atidéjiniy dalis (1-2) 1.717.062 1.730.692 1.717.06 1.730.692

Bendrove yra i$ esmés tikra, kad kompensacinés sumos bus gautos. Bendrové kiekvienais finansiniais
metais pasiraso sutartis su LR ekonomikos ir inovacijy ministerija dél 90 proc. dalies garantijy iSmoky
kompensavimo, tais atvejais, kai garantija yra pergarantuota valstybés. 80 proc. dalies garantijy iSmoky
kompensavimas, jei garantija jtraukta j GIF2, GIF3 arba GPV portfel, yra pervedamas Bendrovei per 5 d.
d. po iSmokos mokéjimo fakto pagal pasirasytas finansavimo sutartis.
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Atidéjiniy (nejvertinus visy pergarantavimy), susijusiy su individualiy garantijy teikimo veikla, pasikeitimo
lentelé:

Specialieji atidéjiniai ataskaitinio laikotarpio

pradzioje 5.148.973 6.350.645 5.148.973 6.350.645
Specialiyjy atidéjiniy garantijoms
padidéjimas, padidéjus rizikai 2.954.421 3.749.366 2.954.421 3.749.366
Specialiyjy atidéjiniy garantijoms

sumazéjimas, sumazéjus ar isnykus rizikai bei
pasibaigus garantijai ar sumokéjus garantijos
iSmoka (981.874) (4.951.038) (981.874) (4.951.038)
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 7.121.520 5.148.973 7.121.520 5.148.973

Atidéjiniy, susijusiy su individualiy garantijy teikimo veikla, pasikeitimo lentelé:

Atidéjiniy garantijy iSmokoms pokytis 13.626 381.017 13.626 381.017
ISmokétos iSmokos (230.141) (149.491) (230.141) (149.491)
Atidéjiniy garantijy iSmokoms pasikeitimo

sanaudos j pelno (nuostoliy) ir kity

bendryjy pajamy ataskaita (216.514) 231.526 (216.514) 231.526

15. Gauti avansai

2020 m. birzelio 30 d. ir 2019 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés gautas avansy sumas
(Grupés gautos avansy sumos nesiskiria nuo Bendrovés) sudaré:

Gauti avansai kompensavimo priemonéms

vykdyti 1.363.549 1.363.549
Gauty avansy kontroliuojanciyjy fondy,

fondy fondy valdymo ir administravimo

iSlaidoms kompensuoti nepanaudotas likutis 249.443 411.649 249.443 411.649
Gautas avansas pagal visuotinés dotacijos
valdymo sutartis priemonéms vykdyti 30.367 30.367

Gautas avansas priemonei ,I$ dalies
kompensuoti paltkanas” finansuojamai i3
Valstybés biudzeto lésy administravimo

iSlaidoms kompensuoti 105.363 105.363

Gauti iSankstiniai apmokéjimai uz garantijos

suteikima 80.286 35.809 80.286 35.809

Kiti gauto avanso nepanaudoti likuciai 13.348 142 142
1.811.989 477.967 1.798.641 477.967
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16. Pavestas administruoti turtas

2020 m. birzelio 30 d. ir 2019 m. gruodzio 31 d. Bendrové buvo kontroliuojanciyjy fondy:
.NVEGOS fondas”, ,Verslumo skatinimo fondo”, finansy inzinerijos priemonés, kai kontroliuojantysis
fondas nesteigiamas, ,Garantijy fondas” (nuo 2016-07-01 finansy inzZinerijos priemoné ,Garantijy fondas”
perkelta j ,INVEGOS fondg"), fondy fondy: ,Verslumo skatinimo fondas 2014-2020, finansuojamas i$
Europos socialinio fondo”, ,Verslo finansavimo fondas, finansuojamas i$ Europos regioninés plétros fondo”
valdytoja.

Pavestas administruoti ,INVEGA fondo” turtas 308.499.098 172.232.720 308.499.098 172.232.720
Pavestas administruoti ,Verslumo skatinimo
fondo” turtas 10.489.471 10.567.297 10.489.471 10.567.297

PAVESTAS ADMINISTRUOTI TURTAS

Pavestas administruoti fondy fondo

.Verslumo skatinimo fondas 2014-2020,

finansuojamas i$ Europos socialinio fondo”,

turtas 17.262.790 17.421.720 17.262.790 17.421.720
Pavestas administruoti fondy fondo ,Verslo

finansavimo fondas, finansuojamas i$ Europos

regioninés plétros fondo”, turtas 89.008.650 89.868.285 89.008.650 89.868.285
Pavestas administruoti finansinés priemonés

.Ko-investicinis fondas susisiekimui”, turtas 1.174.792 1.203.719 1.174.792 1.203.719
Pavesto administruoti turto is viso 426.434.801 291.293.741 426.434.801 291.293.741

ISIPAREIGOJIMAI DEL PAVESTO ADMINISTRUOTI TURTO
|sipareigojimai dél pavesto administruoti

.INVEGA fondo” turto 308.499.098 172.232.720 308.499.098 172.232.720
|sipareigojimai dél pavesto administruoti
.Verslumo skatinimo fondo” turto 10.489.471 10.567.297 10.489.471 10.567.297

|sipareigojimai dél pavesto administruoti

fondy fondo ,Verslumo skatinimo fondas

2014-2020, finansuojamas is Europos

socialinio fondo” turto 17.262.790 17.421.720 17.262.790 17.421.720
|sipareigojimai dél pavesto administruoti

fondy fondo ,Verslo finansavimo fondas,

finansuojamas i$ Europos regioninés plétros

fondo” turto 89.008.650 89.868.285 89.008.650 89.868.285
|sipareigojimai dél pavesto administruoti

finansinés priemonés ,Ko-investicinis fondas

susisiekimui®, turto 1.174.792 1.203.719 1.174.792 1.203.719
Isipareigojimai dél pavesto administruoti
turto iS viso 426.434.801 291.293.741 426.434.801 291.293.741

Auksciau pateikti pavestas administruoti turtas ir jsipareigojimai néra Bendrovés turtas ir
jsipareigojimai.

Kiekvienas i$ auksciau paminéty kontroliuojanciyjy fondy ir fondy fondy yra laikomas atskiru
vieSojo sektoriaus subjektu, kurio finansiné atskaitomybé ir aiSkinamasis rastas rengiami pagal VieSojo
sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standarty reikalavimus ir yra viesai skelbiami Bendrovés
internetiniame puslapyje http://invega.lt/It/veiklos-ataskaitos/invegos-veikla/.

76


http://invega.lt/lt/veiklos-ataskaitos/invegos-veikla/

UAB ,,INVESTICIJU IR VERSLO GARANTIJOS*
Imonés kodas: 110084026, Konstitucijos pr. 7, Vilnius

AISKINAMASIS RASTAS

17. Ateinandiy laikotarpiy garantijy atlyginimo pajamos

Ateinanciy laikotarpiy garantijy atlyginimo pajamy uzdirbimo lentelé:

Per vienerius metus 770.649 844.705 770.649 844.705
Po vieneriy mety, bet ne véliau kaip per penkerius metus 656.478 724.615 656.478 724.615
Po penkeriy mety - 527 - 527

1.427.127 1.569.847 1.427.127  1.569.847

Rengiant tarpines 6 ménesiy ataskaitas pajamos pagal laikotarpius tiksliai néra skaidomos, daroma
prielaida, kad 54 proc. pajamu (2019 m. faktiskai — 54 proc.) bus pripazinta per vienus metus.

18. Pajamos i suteikty garantijy

Pajamos uz garantijos suteikima yra uzdirbamos ir paskirstomos per garantijos galiojimo
laikotarpj. Per 2020 m. 6 ménesius ir 2019 m. Bendrovés uzdirbtas pajamas i$ suteikty garantijy sudaré:

Pajamos iS suteikty garantijy:

Pajamos i$ suteikty garantijy SVV 484.736 641463 1.241.974 484.736 641463 1.241.974
Pajamos i$ suteikty garantijy dideléms

jmonéms 28.008 23.563 48935 28.008 23.563 48.935
Pajamos i$ suteikty garantijy pagal

eksporto skatinimo programa 16.477 3.283 12958 16477 3.283 12.958
Pajamos i specialiyjy garantijy pagal LRV

nutarimus 598 2.181 4.259 598 2.181 4.259
Pajamos i$ suteikty garantijy pagal busto

modernizavimo programa 225 251 763 225 251 763

530.044 670.741 1.308.889 530.044 670.741 1.308.889
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19. Veiklos sanaudos
Per 2020 m. 6 ménesius ir 2019 m. Grupés ir Bendrovés veiklos sgnaudas sudaré:

Darbo uzmokestis ir su juos susije mokesciai bei

atidéjiniai, motyvacinés priemonés (1.100.081) (1.679.076) (1.045.654) (1.566.799)
Pastaty nuoma ir islaikymas, remontas (8.097) (158.713) (6.000) (156.417)
Kompiuteriniy programy priezidra ir tobulinimas,

cloud serveriy nuoma (212.969) (153.670) (211.701) (150.794)
Reklamos, priemoniy viesinimo ir reprezentacijos

sgnaudos (35.667) (145.062) (32.550) (131.807)
Klienty konsultavimo sgnaudos (28.038) (28.038) -
Veiklos mokesciy sgnaudos (80.617) (85.548) (80.617) (85.548)
Valdymo organy (atlygis valdybos ir stebétojy

tarybos nariams) islaikymo sgnaudos (36.539) (57.017) (36.539) (57.017)
Komunaliniy ir rySiy paslaugy sanaudos (27.197) (49.366) (26.868) (47.922)
Kvalifikacijos kélimo sanaudos (2.799) (44.553) (2.799) (39.219)
Komandiruociy sagnaudos (3.503) (42.480) (2.396) (38.122)
Kanceliarinés ir biuro prekiy jsigijimo sanaudos (24.877) (31.876) (24.573) (31.285)
Nusidévéjimas ir amortizacija, nuraSymai (92.137) (24.701) (91.600) (23.719)

Kompensuojama kapitalizuota el. paslaugy
integracijos sistemos sukarimo ir paraisky vertinimo

procesy robotizavimo islaidy amortizuota dalis (9.519) (19.037) (9.519) (19.037)
Finansiniy ataskaity audito paslaugos (7.000) (19.000) (7.000) (14.000)
Rodikliy matavimo sistemy kdrimas - (11.444) - (11.444)
Personalo, valdymo organy paieska ir atranka (5.710) (9.900) (5.710) (9.900)
Duomeny baziy prieiga (42.344) (7.456) (42.344) (7.456)
Automobiliy eksploatacija (2.548) (7.121) (2.327) (5.769)
Teisininky paslaugos atliekant investicija (7.071) - -
Jmonés vadovybés civilinés atsakomybés draudimas (3.415) (6.572) (3.415) (6.572)
Narystés mokesciy sanaudos (6.040) (6.326) (6.040) (6.326)
Interneto svetainés priezitra (11.613) (3.739) (11.613) (3.739)
PrieZiGros mokestis Lietuvos bankui (1.800) (1.800) (1.800) (1.800)
Investavimo dokumenty parengimo islaidos - (1.429) -
Kitos (5.804) (7.984) (5.090) (6.542)

(1.748.314) (2.580.941) (1.684.193) (2.421.234)
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20. Fondy valdymo ir visuotiniy dotacijy priemoniy administravimo islaidy kompensavimas

Per 2020 m. 6 ménesius ir 2019 m. fondy bei finansiniy priemoniy valdymo ir visuotiniy
dotacijy priemoniy administravimo islaidy kompensavimo sumas sudareé:

Kompensuojamos kontroliuojanciojo fondo

,INVEGA fondas" patirtos valdymo islaidos 641414 787.102 617.318 724.768
Kompensuojamos visuotinés dotacijos priemonés

(apima visuotiniy dotacijy priemoniy, finansuojamy

i$ 2014-2020 m. ES SF lésy, jgyvendinima) patirtos

vykdymo (administravimo) islaidos: 348.160 599.291 348.160 599.291
IS jy kompensuojama kapitalizuota el. paslaugy

integracijos sistemos sukdrimo ir paraisky vertinimo

procesy robotizavimo islaidy amortizuota dalis 9.519 19.037 9.579 19.037
Kompensuojamos kompensavimo priemonés

,Dalinis nuomos mokescio kompensavimas

labiausiai nuo COVID-19 nukentéjusioms jmonéms”

patirtos valdymo islaidos 239.091 239.091

Kompensuojamos fondy fondo ,Verslo finansavimo

fondas, finansuojamas i$ Europos regioninés plétros

fondo” patirtos valdymo iSlaidos 212.327 537.430 178.520 447.298
Kompensuojamos kompensavimo priemonés 15

dalies kompensuoti paltkanas” finansuojamos is

Valstybés biudzeto lésy patirtos valdymo iSlaidos 107.253 107.253
Kompensuojamos kontroliuojanciojo fondo

,Verslumo skatinimo fondas” patirtos valdymo

islaidos 61.478 168.651 61.478 168.651
Kompensuojamos visuotinés dotacijos priemoniy
patirtos viesinimo islaidos 30.859 117.610 30.859 117.610

Kompensuojamos fondy fondo ,Verslumo

skatinimo fondas 2014-2020, finansuojamas i$

Europos socialinio fondo” patirtos valdymo islaidos 50.805 107.541 50.805 107.541

Kompensuojamos finansinés priemonés Ko-

investicinis fondas susisiekimui finansiniais metais

patirtos tiesioginés valdymo islaidos 16.647 31.320 10.429 24.076
1.708.034 2.348.945 1.643.913 2.189.235

21. Finansiné ir investiciné veikla

Per 2020 m. 6 ménesius ir 2019 m. finansine ir investicine veiklg sudaré:

Finansinés ir investicinés veiklos pajamos

Palukany pajamos uz Vyriausybés VP 18.897 26.239 18.897 26.239

Paltkany pajamos uz terminuotus indélius 877 2.264 868 2.264
19.774 28.503 19.765 28.503

Finansinés ir investicinés veiklos sanaudos

Vertybiniy popieriy saugojimo sanaudos (1.295) (2.563) (1.295) (2.563)

Investicijy j Vyriausybés VP vertés pokytis 229 1.212 229 1.212

Kitos finansinés ir investicinés veiklos sgnaudos (717) (1.225) (717) (1.222)

Su nuoma susijusios paltkany sanaudos (250) (250)

(Nuostoliai) pajamos i$ patronuojamuyjy jmoniy 9 (24)
(2.033) (2.576) (2.024) (2.597)

Finansinés ir investicinés veiklos grynasis
rezultatas 17.741 25.927 17.741 25.906
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22. Pelno mokestis

Per 2020 m. 6 ménesius ir 2019 m. finansine ir investicine veiklg sudaré:
Pelno mokescio sanaudy ir pelno mokescio
suderinimas
Pelnas pries apmokestinima 290.991 1.335.715 290.991 1.335.691

9 TFAS pradiné jtaka - -
Pelno mokescio sgnaudos, taikant galiojantj pelno

mokescio tarifa 43.649 200.357 43.649 200.354
Mokestiné jtaka dél sanaudy, priskiriamy

neleidziamiems atskaitymams 817 7.642 817 7.621
Ankstesniy laikotarpiy pelno mokescio

koregavimas (10.620) (2.891) (10.620) (2.891)
Pelno mokescio sanaudos 33.846 205.108 33.846 205.084
Einamuyjy mety pelno mokestis 36.990 159.224 36.990 159.200
Atidétojo pelno mokescio pasikeitimas 7476 48.775 7476 48.775
Ankstesniy laikotarpiy pelno mokescio

koregavimas (10.620) (2.891) (10.620) (2.891)
Pelno mokescio sanaudos, apskaitytos pelno

(nuostoliy) ataskaitoje 33.846 205.108 33.846 205.084

Atidétojo pelno mokescio turtas:
Atidéjiniai garantijoms (tik nekompensuojama

dalis) 257.560 259.604 257.560 259.604
Sukauptos sgnaudos 24.257 29.655 24.257 29.655
Investicijy j LRV VP vertés pokytis 587 621 587 621
Atidéjiniai investicijy (palikany) nuvertéjimui 6.103 6.103 6.103 6.103
Atidétasis pelno mokestis pries realizacinés vertés

sumazéjima 288.507 295.983 288.507 295.983
Atimti: nepripaZinta turto dalis

Atidétojo pelno mokescio turtas, grynaja verte 288.507 295.983 288.507 295.983
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas

Atidétasis pelno mokestis, grynaja verte 288.507 295.983 288.507 295.983

Bendrovés atidétojo pelno mokescio turto pokytis per 2020 m. 6 ménesius :

Atidéjiniai garantijoms (tik nekompensuojama

dalis) 259.604 (2.044) 257.560
Sukauptos sagnaudos 29.655 (5.398) 24.257
Atidéjiniai investicijy (paldkany) nuvertéjimui 6.103 - 6.103
Atidéjiniai investicijy j LRV VP vertés pokyciui 621 (34) 587
IS viso 295.983 (7.476) 288.507

Grupés atidétojo pelno mokescio turto pokytis per 2020 m. 6 ménesius :

Atidéjiniai garantijoms (tik nekompensuojama

dalis) 259.604 (2.044) 257.560
Sukauptos sagnaudos 29.655 (5.398) 24.257
Atidéjiniai investicijy (palukany) nuvertéjimui 6.103 - 6.103
Atidéjiniai investicijy j LRV VP vertés pokyciui 621 (34) 587
IS viso 295.983 (7.476) 288.507

2020 m. birzelio 30 d. ir 2019 m. gruodzio 31 d. Bendrovés vadovybé pripazino atidétojo pelno mokescio
turta, kadangi mano, jog $is turtas galés bati realizuotas ateityje.

80



UAB ,,INVESTICIJU IR VERSLO GARANTIJOS*
Imonés kodas: 110084026, Konstitucijos pr. 7, Vilnius

AISKINAMASIS RASTAS

23. Finansinis turtas ir jsipareigojimai bei rizikos valdymas

Kredito rizika

Bendrové kredito rizikg patiria suteikdama garantijas. Bendrové prisiima dalj paskolos ar lizingo
gaveéjo kreditavimo rizikos, kurig ji patirty paskolos ar lizingo gavéjui negrazinus suteiktos paskolos ar
finansavimo pagal suteikta lizingo sandorj. Bendrové suteikdama garantija prisiima galimy nuostoliy rizika
(toliau — garantijy rizika), kad paskolos gavéjas (ar lizingo gavéjas), uz kurio paskolos (ar lizingo sumos)
grazinima Bendroveé prisiémé jsipareigojimus pries garantijos gaveéja (kredito jstaiga ar lizingo bendrove),
negalés laiku grazinti visos sumos ir Bendrové turés sumokeéti kredito jstaigai (ar lizingo bendrovei)
garantijos iSmoka. Toliau tekste sgvokos ,paskola” apima ir ,lizinga”, o ,paskolos gavéjas” — ,lizingo
gavéja”, o ,kredito jstaiga” — ,lizingo bendrove”.

Si rizika ir jos pasirei$kimas tiesiogiai priklauso nuo garantijos teikimo salygy, suteikty garantijy
portfelio, jo diversifikavimo, bendros Lietuvos ekonominés situacijos, atskiry tkio Saky ekonominés
situacijos, kredito jstaigy vidaus politikos, kai paskolos gavéjai susiduria su finansiniais sunkumais, ir
panasiai.

Bendrové, siekdama valdyti garantijy rizika, naudoja jvairias priemones Siai rizikai sumazinti:

1)kai kurias garantijy rizikos pasireiskimo galimybes siekiama minimizuoti tvirtinant konkrecias
garantijy schemas. Pirmiausiai, garantijos teikiamos ne kaip neatSaukiamos pirmojo pareikalavimo
garantijos, bet kaip salyginés garantijos, t. y. Bendrovés jsipareigojimai pagal suteiktas garantijas atsiranda
ir yra Bendrovei privalomi, jei i$ garantijos gavéjo pusés buvo laikomasi garantijos suteikimo salygy ir yra
pateikti tinkami jrodantys dokumentai. Esminés garantijos suteikimo saglygos yra nustatytos LR Vyriausybés
nutarimu arba jos pavedimu LR ekonomikos ir inovacijy ministro jsakymu patvirtintuose atitinkamy
garantijy teikimo nuostatuose. Siuose nuostatuose nustatomi esminiai ribojimai, ribojantys prisiimama
garantijos rizika (nustatomas didziausias garantijos atsakomybés limitas ir pan.). Nuostatuose yra
numatyta galimybé Bendrovés valdybai nustatyti papildomus reikalavimus ir salygas, siekiant valdyti pagal
suteikiamas garantijas prisiimama rizika. Jgyvendindama Sig teise INVEGOS valdyba yra nustaciusi
papildomas salygas, taikomas atitinkamais garantijy teikimo atvejais. Sios salygos periodiskai yra
perziGrimos ir pagal poreikj tikslinamos, atsizvelgiant j garantijy portfelio kokybe ir atskiry riziky
pasireiskimo praktika;

2)jvairiomis priemonémis siekiama kuo labiau diversifikuoti garantijy portfelj. Bendrové teikia
garantijas visuose Ukio sektoriuose, iSskyrus tuos, kurie yra neremiami pagal Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nustatytas taisykles ir ES de minimis pagalbos reglamenta. Garantijos teikiamos visose
Lietuvos apskriciy teritorijose, teikiamos visoms kredito jstaigoms ir lizingo bendrovéms, sudariusioms
bendradarbiavimo sutartis su Bendrove dél garantijy teikimo, kurios veikia Lietuvoje ir finansuoja
smulkiojo ir vidutinio verslo subjekty vykdomus projektus;

3)siekdama valdyti garantijy teikimo rizika, susijusia su garantijos gavéju (kredito jstaiga ar lizingo
bendrove, nuo 2019-11-01 finansy jstaiga, kurios paskutiniy finansiniy mety metiniy finansiniy ataskaity
rinkinys buvo audituotas), nustato reikalavimus: garantijos gavéjas pries pasiraSydamas su Bendrove
bendradarbiavimo sutartj dél garantijy teikimo turi atitikti tam tikrus Bendrovés patvirtintus minimalius
tinkamumo reikalavimus. Bendrové a priori vertina garantijos gavéjo pasirengima vykdyti paskolos gavéjy
ir lizingo gavéjy finansavima bei valdyti su tuo susijusias kredito rizikas;
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4)taikomas limitas, kiek maksimaliai galima garantuoti uz vieng tkio subjekta. Maksimali garantija
(ar keliy garantijy suma) vienam paskolos gavéjui, kuris veikia 3 metus ir ilgiau, negali virSyti 1,448 min.
Eury, o vienam paskolos gavéjui, kuris veikia trumpiau nei 3 metus, negali bati didesné kaip 0,579 min.
Eury (nuo 2019-11-01 atitinkamai negali virSyti 1,5 min. Eur ir 0,75 mlin. Eur) ; Bendrové riboja garantijy
rizikg, suteikdama garantija uz dalj paskolos (garantuoja pirmos paskolos dalies grazinima). Maksimali
dalis yra iki 80 proc. paskolos sumos. Likusi paskolos negrazinimo rizika tenka kredito jstaigai, suteikianciai
paskola; nustatyti privalomi minimalGs reikalavimai paskolos gavéjui ir priimtinoms garantijy suteikimo
salygoms. Reikalaujama, kad uzZ garantuojama paskola jsigytas ar sukurtas ilgalaikis materialusis turtas
baty jkeistas garantuojamos paskolos grazinimui uztikrinti, reikalaujama, kad paskolos gavéjas
finansuojamame projekte dalyvauty pinigais ar jkei¢iamu turtu ir kad jo dalyvavimo dydis buty ne
mazesnis kaip 20 proc.. Paskolos gavéjo, kuris praSsymo suteikti garantija pateikimo (registravimo)
Bendrovei dieng veiké trumpiau nei 12 ménesiy, paskolos gavéjo dalyvavimas nuosavomis |éSomis
projekto finansavime gali bati nereikalaujamas tik esant nepadidéjusiai garantavimo rizikai ir teikiant ne
didesne kaip 50.000 Eur garantija;

5)garantijy rizika mazinama organizacinémis priemonémis. Visais atvejais atliekamas paskolos
gavéjo ir suteikiamos paskolos garantavimo rizikos vertinimas. Atsizvelgiant j rizikos laipsnj garantijos
suteikimo salygos gali bati skirtingos. Esant didelei rizikai garantijos paprastai teikiamos su papildomomis
salygomis, kurios turi i$ dalies minimizuoti galimas rizikas (mazinama garantuojamos paskolos suma ir
didinama paskolos gavéjo dalyvavimo investicinio projekto finansavime dalis, maZinama garantijos suma,
taikomos papildomos salygos, susijusios su uzstato lygio pagerinimu, akcininko paskoly subordinavimu,
ribojimu iSsimokeéti dividendus ir pan. Sprendimai dél garantijy suteikimo svarstomi ir priimami 2 lygiais:
Garantijy komiteto (iSskyrus garantijas, kuriy suma nevirsija 25.000 Eur) sialymu generalinio direktoriaus
jsakymu arba Garantijy komiteto sitlymu valdybos sprendimu. Rizikos komitetas sudarytas i$ 5 Bendrovés
darbuotojy. Rizikos komiteto nariai yra savarankiski priimant sprendimus, susijusius su garantijy suteikimo
salygy nustatymu. Rizikos komiteto nariy atlygis néra susijes su garantijy portfelio kokybe ir apimtimi,
todél Komiteto nariai néra asmeniskai suinteresuoti nepagrjstai didelés garantijy rizikos prisiémimu.
Komiteto nariy dauguma sudaro nariai, kurie néra tiesiogiai susije su projekty vertintojy, atliekanciy
garantijos suteikimo rizikos vertinima ir sprendimy suteikti garantijas parengima, veikla. Rizikos komiteto
sudétis nurodyta Metiniame praneSime. Garantijy komitetas garantijy suteikimo klausimus svarsto
periodiskai, ne reciau kaip 4 kartus per ménesj;

6)garantijy rizika, tenkanti Bendrovei, mazinama dalj prisiimamos rizikos perduodant valstybei ir
kitoms garantijy institucijoms. Dalis Bendrovés paskoly garantijy portfelio yra pergarantuota finansinés
priemonés ,Garantijy fondas”, kuris jsteigtas ir finansuojamas i§ 2007-2013 m. Europos Sajungos
struktariniy fondy lésy, pagal Ekonomikos augimo veiksmy programos 2 prioriteto ,Verslo produktyvumo
didinimas ir verslo aplinkos gerinimas” VP2-2.3-UM-03-V priemone — ,Garantijy fondas”, kuriai perduota
iki 80 proc. galimos garantijy, kurios jtrauktos j GIF pergarantuoty paskoly garantijy portfelj, rizikos. ] GIF
portfelj nejtraukty Bendrovés suteikty garantijy atveju dalis garantijy rizikos yra perduota valstybei.
Valstybé kompensuoja dalj garantijos iSmoky, taip pat suteikia valstybés garantija Bendrovés portfeliui,
nevirSijanciam nustatyto maksimalaus jsipareigojimy limito;

7)valdydama garantijy rizika, Bendrové laikosi aktyvios strategijos: periodiskai kas ketvirtj vykdoma
suteikty garantijy portfelio analizé, jo grupavimas pagal galimos rizikos grupes, rengiant ataskaitas ir
prevenciniu badu kontroliuojant garantijy suteikimo salygy vykdyma (atliekant garantijy ir garantuoty
projekty jvykdymo stebéjima). 2020 m. | ketv. pradéjus sparciai plisti COVID-19 virusui, reikSmingai
padidéjo tiek Lietuvos, tiek viso pasaulio ekonomikos recesijos tikimybé. Tokia situacija INVEGAI gali reiksti
reikSminga finansiniy priemoniy portfelio nuostolingumo didéjima, todél vadovybés sprendimu siekiant
jvertinti esama ir galimg COVID-19 poveikj buvo atnaujinta individualiy garantijy atidéjiniy sudarymo
tvarka ir formuojant metinius atidéjinius buvo naudotas 53 proc. recesijos tikimybés scenarijus. Vystantis
situacijai, paaiskéjo, kad recesija yra neiSvengiama. Lietuvos banko vertinimu, ekonomikos smukimas 2020
m., lyginant su 2019 m. gali siekti 9,7 proc. PanaSias prognozes teikia ir kiti Zinomi ekonomistai.
Atsizvelgiant j tai krizinio scenarijaus tikimybé nuo 2020 m. Il ketv. yra padidinta iki 100 proc., dél ko
papildomai suformuota 1,7 min. Eur atidéjiniy garantijy iSmokoms mokéti, o nekompensuojama atidéjiniy
dalis tenkanti INVEGAI padidéjo 256 tkst. Eur. (placiau psl. 74).
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Didziausia kredito rizika:

Suteiktos garantijos, is jy

SVV paskoly garantijos

Specialiosios garantijos pagal atskirus sprendimus
Garantijos uz daugiabuciams namams modernizuoti
teikiamas paskolas

SWV lizingo garantijos

Garantijos uz dideliy imoniy imamas paskolas
Eksporto kredity garantijos

IS viso:

Perduota garantijy kredito rizika:

Valstybei

Finansy inzinerijos priemonei ,Garantijy fondas”
Finansy inZinerijos priemonei ,Garantijy fondas 2"
Finansy inzinerijos priemonei ,Garantijy fondas 3"
Finansy inzinerijos priemonei ,Garantijos
pradedantiesiems verslg”

Finansy inZinerijos priemonei ,Invegos fondas”
Kitoms garantijy institucijoms

IS viso:

Likutiné atvira suteikty garantijy rizika

66.581.989
0

8.849
704.382
2.417.569
3.556.995
73.269.784

3.546.215
0
31.504.264
17.906.820

2.239.976

3.201.295
1.289.183
59.687.753
13.582.031

57.854.524
126.528

14.365
350.817
2.902.151
1.885.085
63.133.470

4.423.146
0
41.390.225
0

2.245.427

1.696.577
1.803.272
51.558.647
11.574.823

Suteikty garantijy likucio pasiskirstymas pagal tikio

Sakas:

Gamyba

Paslaugos

Prekyba

Prekyba ir paslaugos
IS viso:

30.139.529
17.247.423
21.869.431
4.013.401
73.269.784

24.458.792
15.805.501
18.789.476
4.079.701
63.133.470

Lésos Aa3, A+ reitingo bankuose
Lésos Aa2, A+ reitingo bankuose
LéSos A2, A+, A reitingo bankuose
Indéliai Baa1 reitingo bankuose
Lésos Baa1 reitingo bankuose

LR Vyriausybés vertybiniai popieriai, laikomi iki iSpirkimo

A-, A2
IS viso:

J

3.108

1.500.451
1.535.563

11.964.962
15.004.084

836.829

1.700.522
854.824

12.719.257
16.111.432

* Kredito reitingy agentary ,Moody's", ,Standard & Poor's” ir ,Fitch Ratings” suteikti banky reitingai
(gebéjimo jvykdyti skolinius {sipareigojimus jvertinimas), kurie yra viesai paskelbti banky interneto svetainése

ar finansinese ataskaitose.

Likvidumo rizika

Likvidumo (pinigy srauty / finansavimo) rizika apibréziama kaip negaléjimo vykdyti einamuyjy
jsipareigojimy rizika. Finansavimo rizika Bendrovéje kontroliuojama tinkamai planuojant pinigy srauty

poreikius, kurie kontroliuojami nustatant limitus pinigy srauty trakumams ir juos diversifikuojant.

Bendrovés likvidumas yra uztikrinamas, jgyvendinant Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001
m. liepos 11 d. nutarime Nr. 887 ,Dél uzdarosios akcinés bendrovés ,Investicijy ir verslo garantijos” veiklos”
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nustatytus reikalavimus dél Bendrovés laisvy léSy investavimo bei jsipareigojimy prisiémimo, taip pat
laikantis Bendroveés valdybos nurodymy dél investavimo.

Bendrovés likvidumo rizika eliminuojama, nes:

- Bendrovés 1éSos investuojamos tik | likvidzius ir nerizikingus finansinius instrumentus —
valstybés (Vyriausybés), tarptautiniy organizacijy, Lietuvoje veikianciy komerciniy banky skolos vertybinius
popierius ir terminuotuosius indélius komerciniuose bankuose;

- Bendrovés nuostoliams pasiekus 25 proc. jstatinio kapitalo, valdyba nebesuteikia naujy
garantijy (t. y. Bendrové neprisiima naujy jsipareigojimy);

- Lietuvos Respublikos Vyriausybé kasmet nustato Bendrovés prisimamy garantijy
jsipareigojimy limitus, kuriy Bendrové negali virsyti.

PalGkany normos rizika

2020 m. birzelio 30 d. ir 2019 m. gruodZio 31 d. Bendrové neturéjo iSvestiniy priemoniy
paltkany normos rizikai valdyti. Bendrové neturi jokio turto ar reikSmingy jsipareigojimy, uz kuriuos baty
mokamos kintamos palikanos. Investicijos | LR Vyriausybés vertybinius popierius yra laikomos iki
iSpirkimo. Vadovybés manymu, Bendrové nesusiduria su reikSminga paltkany normos rizika.

Operaciné rizika

Operaciné rizika apibréziama kaip tiesioginiy ir netiesioginiy nuostoliy, kurie susidaré dél
klaidingy vidiniy procesy, personalo veiksmy, Bendrovés sistemy ir iSoriniy jvykiy, rizika.

Operacine rizikg siekiama valdyti ir sumazinti atskiriant darbuotojy vykdomas funkcijas.
Operacinei rizikai valdyti naudojamos Bendrovés vidaus kontrolés sistemos priemonés.

Svarbi operacinés rizikos valdymo prevencijos priemoné yra draudimas. Draudimas leidzia
minimizuoti dél iSorés veiksniy galimus nuostolius, susidariusius dél materialiojo turto netekimuy.

Bendroveé nuolat tobulina operacinés rizikos valdyma, siekdama uztikrinti Bendrovés sistemy ir
procesy sauguma.

Dél COVID-19 pandemijos bendrovés operaciné rizika nedidéja, INVEGA yra parengusi Veiklos
testinumo plana.

Uzsienio valiutos rizika

Bendrové nesusiduria su uzsienio valiutos rizika, kadangi visas Bendrovés turtas ir
jsipareigojimai yra denominuoti eurais. Bendrové nesinaudoja jokiomis finansinémis priemonémis,
padedanciomis valdyti uzsienio valiutos rizika.

Finansinio turto ir jsipareigojimy tikroji verté

Pagrindinis Bendrovés finansinis turtas ir jsipareigojimai, neatspindéti tikraja verte, yra prekybos
ir kitos gautinos sumos, prekybos ir kitos skolos, ilgalaikés ir trumpalaikés skolos, iki termino pabaigos
laikomos ilgalaikés ir trumpalaikés Vyriausybés obligacijos.

Tikroji verté yra apibréziama kaip suma, uz kurig gali bati apsikeista turtu ar paslaugomis arba
kuria gali bati uzskaitytas tarpusavio sipareigojimas tarp nesusijusiy Saliy, kurios ketina pirkti / parduoti
turta arba uzskaityti tarpusavio sipareigojima. Tikroji finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy verté yra
paremta kotiruojamomis rinkos kainomis, diskontuoty pinigy srauty modeliais arba pasirinkimo sandoriy
(.opciony”) kainy modeliais, priklausomai nuo aplinkybiy.

Kiekvienos rasies finansiniam turtui ir jsipareigojimams jvertinti yra naudojami tokie metodai ir

prielaidos:

1) trumpalaikiy prekybos gautiny sumy, trumpalaikiy indéliy, trumpalaikiy prekybos skoly
ir trumpalaikiy skoly apskaitiné verté yra artima jy tikrajai vertei;

2) ilgalaikiy indéliy bei ilgalaikiy skoly tikroji verté nustatoma vadovaujantis tokios pat ar

panasios paskolos rinkos kaina arba paldkany norma, kuri yra taikoma tuo metu tokio pat termino
skoloms. llgalaikiy skoly, uz kurias mokamos kintamos paltkanos, tikroji verté yra artima jy apskaitinei
vertei. Bendrovés ilgalaikiy indéliy paltkany normos yra artimos rinkos palikany normomes, todél jy tikroji
verté yra artima jy apskaitinei vertei;

3) iki termino pabaigos laikomy Vyriausybés bei banky obligacijy tikroji verté nustatoma
vadovaujantis kotiruojamomis rinkos kainomis arba tokios pat ar panasios obligacijos paldkany norma,
kuri yra taikoma tuo metu tokio pat termino obligacijoms. Apskaiciavimai pateikiami metinése ataskaitose.
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24. Bendrovés galimi bisimy laikotarpiy jsipareigojimai ir pasizadéjimai

Teisminiai procesai

Ataskaitiniu laikotarpiu vyko Sie teisminiai gincai, kuriy $alimi buvo INVEGA:

Administraciné byla Nr. eA-3115-261/2020 pagal pareiskéjo AB ,Panevézio statybos trestas”
skunda atsakovui INVEGAI dél INVEGOS priimto sprendimo neskirti paramos pagal priemone
.Kompetencijy vauceris” uz asmenis, kurie yra ne pareiskéjo, o jo filialo darbuotojai. Pirmosios instancijos
teismas iSnagrinéjo skunda ir jj atmeté kaip nepagrjstg. Pareiskéjas nesutikdamas su teismo priimtu
sprendimu, $j sprendima apskundé apeliaciniam teismui. Tuo atveju, jei administracinis teismas panaikinty
INVEGOS priimta sprendima, INVEGAI galimai tekty skirti pareiskéjui kompensacijos suma, kuri baty ne
didesné nei 4 500 Eur (pagal priemone galima maksimali kompensacijos suma vienam pareiskéjui).
Ataskaitiniu laikotarpiu administraciné byla Lietuvos vyriausiajame administraciniame teisme nebuvo
iSnagrinéta.

Civiliné byla Nr. e2-3142-565/2020 pagal ieskovo bankrutuojancios kredito unijos Centro
taupomoji kasa ieskinj atsakovui INVEGAI dél dalies (56 583,14 Eur) garantijos iSmokos, 6 proc. dydzio
procesiniy paltkany bei bylinéjimosi islaidy priteisimo. INVEGA garantijos gavéjui iSmokéjo sumazinta
garantijos iSmoka, nes kredito unija pratesusi paskolos terming nepratesé vekselio, kuriuo buvo uztikrinta
suteikta paskola, galiojimo termino visam paskolos laikotarpiui. Ataskaitiniu laikotarpiu civiliné byla
pirmosios instancijos teisme nebuvo iSnagrinéta.

Civiliné byla Nr. e2-15658-608/2020 pagal ieskovo Druskininky kredito unijos ieskinj
atsakovui INVEGAI dél 14 501,76 Eur dydzio garantijos iSmokos ir bylingjimosi islaidy priteisimo. INVEGA
garantijos gavéjui atsisaké mokéti garantijos iSmoka, nes iSmokos tyrimo metu nustatyta, jog kredito unija
nejvykdé garantijos suteikimo salygos, kad suteikiama paskola baty uztikrinta paskolos gavéjo isduotu ir
treciojo asmens laiduotu vekseliu. Ataskaitiniu laikotarpiu civiliné byla pirmosios instancijos teisme nebuvo
iSnagrinéta.

Civiliné byla Nr. 2-503-430/2020 pagal ietkovo AB ,Siauliy bankas” ieskinj atsakovams V.

Bankui dél sandoriy pripazinimo negaliojanciais. leskiniu Bankas prasé priteisti solidariai i$ atsakovy G.
Deveikio, L. Varanaviciaus ir V. Batalionako 115 978,29 Eur skolg, kurig sudaro 97 493 Eur negrazintas
kreditas, 6 949,83 Eur nesumokeétos paltkanos ir 11 535,46 Eur delspinigiai, 5 proc. dydzio procesines
palGkanas ir bylinéjimosi iSlaidas. INVEGA Sioje byloje jtraukta dalyvauti treciuoju asmeniu. Teisminis
gincas susijes 2011 m. birzelio 6 d. sutartimi dél portfeliniy garantijy teikimo. Byloje INVEGA palaiko banko
reikalavimus. Bylos baigtis finansiniy pasekmiy INVEGAI nesukels, nes jsipareigojimus bankui pagal
portfelinés garantijos sutartj INVEGA yra jvykdziusi pilna apimtimi. Pirmosios instancijos teismas i$ dalies
apeliacinj skunda. Atsizvelgiant | tai, kad priimtu sprendimu formuojama teismy praktika, kuri neatitinka
portfeliniy garantijy specifikos, apeliacinj skunda pateiké ir INVEGA. Ataskaitiniu laikotarpiu civiliné byla
apeliacinés instancijos teisme nebuvo iShagrinéta.

Civiliné byla Nr. e2-139-1003/2020 pagal ieskovo UAB ,Prenta” ieskinj atsakovui AB ,Siauliy
bankas” dél kreditorinj reikalavimg uztikrinanciy priemoniy perleidimo ir dokumenty pareikalavimo.
INVEGA jtraukta civilinéje byloje dalyvauti treciuoju asmeniu. Teisminis ginéas susijes 2011 m. birzelio 6 d.
sutartimi dél portfeliniy garantijy teikimo. Byloje INVEGA palaiko banko reikalavimus. Bylos baigtis
finansiniy pasekmiy INVEGAI nesukels, nes jsipareigojimus bankui pagal portfelinés garantijos sutartj
INVEGA yra jvykdZiusi pilna apimtimi. Pirmosios instancijos teismas spendimu atmeté ieSkovo reikalavimus
bankui kaip nepagrjstus. Ataskaitiniu laikotarpiu priimtas pirmos instancijos teismo sprendimas dar néra
jsiteiséjes, nes dar nepasibaiges sprendimo apskundimo terminas.

INVEGA taip pat dalyvavo kituose teisminiuose gincuose kaip treciasis asmuo, nepareiskiantis
savarankisky reikalavimo, nagrinéjant byla dél fiziniy asmeny bankroto bylos iSkélimo bei gincus tarp
paskolos davéjo ir laiduotojo arba tarp paskolos davéjo ir paskolos gavéjo, kai INVEGA yra suteikusi
garantija uz paskolos gavéjo paimta paskola. Siose bylose priimti teismy sprendimai netures finansines
jtakos INVEGOS finansiniams jsipareigojimams, nes INVEGOS jsipareigojimai, kylantys i$ suteiktos
garantijos, yra apibreézti suteikiamoje garantijoje ir bendradarbiavimo sutartyse su paskolos davéjais.

Atsizvelgiant | tai, kad dalis teisminiy gincy ataskaitiniu laikotarpiu nagrinéjami pirmoje
instancijoje arba iki Siol néra priimty galutiniy jsiteiséjusiy teismy sprendimy bei vertinant tai, kad teisminiy
gincy trukmé ir baigtis néra aiski, vykstantys teisminiai gincai 2020 m. birzelio 30 d. datai neturi jtakos
INVEGOS finansiniams jsipareigojimams (t.y. néra koreguojami pagal galima INVEGAI nepalanky teismy
verdikta).
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25. Susijusiy saliy sandoriai

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena Zalis turi galimybe kontroliuoti kit arba gali daryti reikiminga
jtaka kitai Saliai priimant finansinius ir veiklos sprendimus.

Ukio subjekty, veikian¢iy aplinkoje, kur valstybés kontrolé yra plati, dauguma sandorio 3aliy taip pat yra
susijusios su valstybe ir todél yra laikomos susijusiomis Salimis. Pagal 24-3jj TAS ataskaitas teikianc¢iam
Gkio subjektui leidziama sumazinti atskleidimy kiekj apie sandorius ir likucius, jskaitant jsipareigojimus su:

e  Vyriausybe, kuri kontroliuoja, bendrai kontroliuoja ataskaitas teikiantj Gkio subjektg arba daro jam
reikSminga jtaka; ir

e  kitu tkio subjektu, kuris yra susijusi 3alis, nes ta pati Vyriausybé kontroliuoja, bendrai kontroliuoja
arba daro reikSminga jtaka tiek ataskaitas teikianciam, tiek kitam Gkio subjektui.

Dél auksciau pamineéty priezasciy, Grupé ir Bendrové neatskleidzia sandoriy su Lietuvos Respublikos
Vyriausybe ir kitais Lietuvos Respublikos Vyriausybés kontroliuojamais tkio subjektais.

Vadovybés darbo uzmokestis ir kitos iSmokos

ISmokos,  susijusios su  darbo 96.813 208.924 75.048 171.871
santykiais

13 jy: iSeitinés kompensacijos - 22.058 - 22.058
Valdybos nario atlygis

Vadovy skaicius (vidutinis metinis) 3 3 2 2

Vadovybe yra laikomi Grupés generaliniai direktoriai ir jy pavaduotojai.

Per 2020 mety 6 ménesius Bendrovés ir Grupés vadovybei nebuvo suteikta jokiy paskoly,
garantijy, nebuvo jokiy kity iSmokéty ar priskaiciuoty sumy ar turto perleidimo

INVEGOS vykdomi ir sudaryti sandoriai su susijusiomis Salimis atskleisti SeSiy ménesiy tarpinio
pranesimo 18-19 puslapiuose.

26. Poataskaitiniai jvykiai

Po finansinio laikotarpio pabaigos iki Siy finansiniy ataskaity patvirtinimo nejvyko jokiy
poataskaitiniy jvykiy, kurie turéty jtakos Sioms finansinéms ataskaitoms ar turéty bati papildomai atskleisti.
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l. PRIEDAS PRIE TARPINIO SESIY MENESIY TARPINIO PRANESIMO

Vadovaudamasi Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasu, patvirtintu
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052, INVEGA Siame pranesime
atskleidZia, kaip laikomasi AB NASDAQ OMX Vilnius patvirtinto bendroviy, kuriy vertybiniais popieriais
prekiaujama reguliuojamoje rinkoje, valdymo kodekso nuostaty per 2019 m.

Zemiau pateikiamos NASDAQ Vilnius listinguojamy bendroviy valdysenos kodekso, patvirtinto AB
Nasdagq Vilnius valdybos posédyje 2019 m. sausio 15 d. (Protokolo Nr. 19-63), nuostatos ir informacija dél jy
(ne)laikymasi INVEGOS veikloje

Jei Sio kodekso ar kai kuriy nuostaty nesilaikoma, tai yra nurodoma, kuriy konkreciai nuostaty
nesilaikoma ir dél kokiy priezasciy. Jei atitinkamy nuostaty yra laikomasi, papildomai neaiskinama ir
neargumentuojama, nebent ataskaitiniu laikotarpiu buvo esminiy pokyciy ar svarbiy aplinkybiy

NASDAQ Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodekso rekomendacijy jgyvendinimas INVEGOJE
yra uztikrinamas per informacija, atskleidziamg metiniame pranesime.

1. PRINCIPAS: VISUOTINIS AKCININKY SUSIRINKIMAS, NESALISKAS AKCININKY TRAKTAVIMAS IR AKCININKY TEISES

Bendroveés valdysenos sistema turéty uztikrinti nesaliskq visy akcininky traktavimq.
Bendrovés valdysenos sistema turéty apsaugoti akcininky teises.

1.1. Visiems akcininkams turéty bati sudarytos vienodos galimybés TAIP Siuo metu neaktualu, nes visos akcijos
susipazinti su teisés aktuose numatyta informacija ir (ar) dokumentais priklauso vienam akcininkui — LR

bei dalyvauti priimant bendrovei svarbius sprendimus. valstybei.

1.2. Rekomenduojama, kad bendrovés kapitala sudaryty tik tokios TAIP

akcijos, kurios jy turétojams suteikia vienodas balsavimo, nuosavybés,
dividendy ir kitas teises.

1.3. Rekomenduojama sudaryti investuotojams salygas is anksto, t.y. NEAKTUALU | 1. Paaiskinimas prie 1.1 p.;
pries perkant akcijas, susipazinti su iSleidziamy naujy ar jau isleisty 2. Néra vykdomas ir neplanuojama
akcijy suteikiamomis teisémis. vykdyti naujy akcijy platinima naujiems

akcininkams / investuotojams

1.4. Dél itin svarbiy isskirtiniy sandoriy, tokiy kaip viso ar beveik viso TAIP
bendrovés turto perleidimas, kas i$ esmés reiksty bendrovés perleidima,
turéty bati gautas visuotinio akcininky susirinkimo pritarimas.

1.5. Visuotinio akcininky susirinkimo organizavimo ir dalyvavimo jame TAIP 1. Paaiskinimas prie 1.1 p.

procedaros turéty sudaryti akcininkams lygias galimybes dalyvauti 2. Taikomos Akciniy bendroviy jstatyme
visuotiniame akcininky susirinkime ir neturéty pazeisti akcininky teisiy (toliau — ABJ]) numatytos iSimtys —

bei interesy. Pasirinkta visuotinio akcininky susirinkimo vieta, data ir nuostatos, kurios gali bati taikomos, kai
laikas neturéty uzkirsti kelio aktyviam akcininky dalyvavimui visy akcijy savininkas yra vienas
visuotiniame akcininky susirinkime. Pranesime apie Saukiama visuotinj subjektas.

akcininky susirinkima bendroveé turéty nurodyti paskutine dieng, kada
véliausiai galima pateikti siilomus sprendimo projektus.

1.6. Siekiant uztikrinti uzsienyje gyvenandiy akcininky teise susipazinti su | NEAKTUALU | 1. Paaiskinimas prie 1.1 p.
informacija, esant galimybei, rekomenduojama visuotiniam akcininky
susirinkimui parengtus dokumentus i$ anksto paskelbti viesai ne tik
lietuviy kalba, bet ir angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio kalbomis.
Visuotinio akcininky susirinkimo protokolg po jo pasiraSymo ir (ar)
priimtus sprendimus taip pat rekomenduojama paskelbti viesai ne tik
lietuviy, bet ir angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio kalbomis.
Rekomenduojama $ig informacija paskelbti bendrovés interneto
tinklalapyje. Viesai prieinamai gali bati skelbiama ne visa dokumenty
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apimtis, jei jy viesas paskelbimas galéty pakenkti bendrovei arba buty
atskleistos bendrovés komercinés paslaptys.

1.7. Akcininkams, turintiems teise balsuoti, turéty bati sudarytos TAIP 1. Paaiskinimas prie 1.1 p.

galimybés balsuoti akcininky susirinkime asmeniskai jame dalyvaujant 2. Taikomos AB|] nuostatos, kurios gali
arba nedalyvaujant. Akcininkams neturéty bati daroma jokiy kliaciy bati taikomos, kai visy akcijy savininkas
balsuoti i$ anksto rastu, uzpildant bendrajj balsavimo biuleten;. yra vienas subjektas.

1.8. Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti visuotiniuose TAIP 1. Paaiskinimas prie 1.1 p.

akcininky susirinkimuose, bendrovéms rekomenduojama placiau taikyti 2. Taikomos AB| nuostatos, kurios gali
modernias technologijas ir tokiu badu sudaryti akcininkams galimybe bati taikomos, kai visy akcijy savininkas
dalyvauti ir balsuoti visuotiniuose akcininky susirinkimuose naudojantis yra vienas subjektas.

elektroniniy rysiy priemonémis. Tokiais atvejais turi bati uztikrintas

perduodamos informacijos saugumas ir galima nustatyti dalyvavusiojo ir

balsavusiojo tapatybe.

1.9. Pranesime apie $aukiamo visuotinio akcininky susirinkimo NEAKTUALU | 1. Paaiskinimas prie 1.1 p.

sprendimy projektus rekomenduojama atskleisti naujas kolegialaus 2. Taikomos AB| nuostatos, kurios gali
organo nariy kandidataras, silloma jiems atlygj, sitlloma iSrinkti audito bati taikomos, kai visy akcijy savininkas
imone, jei Sie klausimai yra jtraukti j visuotinio akcininky susirinkimo yra vienas subjektas.

darbotvarke. Kai sialoma isrinkti naujg kolegialaus organo narj,

rekomenduojama informuoti apie jo iSsilavinima, darbo patirtj ir kitas

uzimamas (ar silomas uzimti) kitas vadovaujamas pareigas.

1.10. Bendrovés kolegialaus organo nariai, administracijos vadovai ar kiti | TAIP 1. Paaiskinimas prie 1.1 p.

su bendrove susije kompetentingi asmenys, galintys pateikti informacija,
susijusig su visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke, turéty
dalyvauti visuotiniame akcininky susirinkime. Sialomi kandidatai |
kolegialaus organo narius taip pat turéty dalyvauti visuotiniame
akcininky susirinkime, jeigu naujy nariy rinkimai jtraukti j visuotinio
akcininky susirinkimo darbotvarke.

2. Taikomos AB| nuostatos, kurios gali
bati taikomos, kai visy akcijy savininkas
yra vienas subjektas.

2. PRINCIPAS: STEBETOJY TARYBA

2.1. STEBETOJY TARYBOS FUNKCIJOS IR ATSAKOMYBE

Bendrovés stebétojy taryba turéty uztikrinti bendrovés ir jos akcininky interesy atstovavimag, sSio organo atskaitomybe

akcininkams ir objektyviq bei nesaliskq bendrovés veiklos bei jos valdymo organy prieziirg, taip pat nuolat teikti

rekomendacijas bendrovés valdymo organams.

Stebétojy taryba turéty uZtikrinti bendroveés finansinés apskaitos ir kontrolés sistemos vientisumgq bei skaidrumq.

2.1.1. Stebétojy tarybos nariai turéty saziningai, rapestingai ir atsakingai | TAIP

veikti bendrovés bei akcininky naudai ir atstovauti jy interesams,

atsizvelgdami j darbuotojy interesus ir visuomenés gerove.

2.1.2. Kai stebétojy tarybos sprendimai gali skirtingai paveikti bendrovés | TAIP | stebétojy taryba be nepriklausomy
akcininky interesus, stebétojy taryba su visais akcininkais turéty elgtis stebétojy tarybos nariy yra isrinktas(-i) ir
nesaliskai. Ji turéty uztikrinti, kad akcininkai baty tinkamai informuojami LR ekonomikos ir inovacijy ministerijos,
apie bendrovés strategija, rizikos valdyma ir kontrole, interesy konflikty kuri jgyvendina vienintelio akcininko
sprendima. funkcijas, valstybés tarnautojas(-ai)
2.1.3. Stebétojy taryba turéty bati nedaliska priimdama sprendimus, TAIP Sprendimai stebétojy taryboje priimami

turincius reikSme bendrovés veiklai ir strategijai. Stebétojy tarybos nariy
darbui ir sprendimams neturéty daryti jtakos juos isrinke asmenys.

balsy dauguma.

Nariy dauguma stebétojy taryboje
sudaro nepriklausomi stebétojy tarybos
nariai.
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Nepriklausomi stebétojy nariai turi
prievole veikti saziningai ir atsakingai,
bati nesaliski nuo juos isrinkusiy asmenuy.

2.1.4. Stebétojy tarybos nariai turéty aiskiai reiksti savo priestaravima TAIP

tuo atveju, kai mano, kad stebétojy tarybos sprendimas gali pakenkti

bendrovei.

Nepriklausomi stebétojy tarybos nariai turéty:

a) islikti nepriklausomi atlikdami analize, priimdami sprendimus;

b) nesiekti ir nepriimti jokiy nepagrjsty lengvaty, kurios gali kelti

abejoniy, kad stebétojy tarybos nariai néra nepriklausomi.

2.1.5. Stebétojy taryba turéty priziaréti, kad bendrovés mokesciy TAIP Yra patvirtinta Dividendy politika,

planavimo strategijos baty sudaromos ir jgyvendinamos vadovaujantis reglamentuojanti dividendy mokéjimo

teisés aktais, siekiant iSvengti ydingos praktikos, nesusijusios su taisykles.

ilgalaikiais bendrovés ir jos akcininky interesais, dél ko gali atsirasti Dividendai ir mokesciai mokami, laikantis

reputacijos, teisiné ar kita rizika. LR teisés akty reikalavimy, papildomai
néra vykdomas mokesciy planavimas,
siekiant juos sumazinti.

2.1.6. Bendrové turéty uztikrinti, kad stebétojy taryba bty aprupinta TAIP Atitinkamos nuostatos yra jtvirtintos

pakankamais istekliais (tarp jy ir finansiniais), reikalingais pareigoms
atlikti, jskaitant teise gauti visg reikiamga informacija ir teise kreiptis
nepriklausomo profesionalaus patarimo j iSorinius teisés, apskaitos ar
kitokius specialistus stebétojy tarybos ir jos komitety kompetencijai
priklausandiais klausimais.

stebétojy tarybos nariy sutartyse dél jy
veiklos stebétojy taryboje.

Taip pat stebétojy tarybos nariai, kaip ir
kiti jmonés vadovai yra apdrausti vadovy
civilinés atsakomybés draudimu.

2.2. STEBETOJY TARYBOS SUDARYMAS

Stebétojy tarybos sudarymo tvarka turéty uztikrinti tinkamgq interesy konflikty sprendimgq, efektyviq ir sqZiningq

bendroveés valdysenq.

2.2.1. Visuotinio akcininky susirinkimo isrinkti stebétojy tarybos nariai turéty
kolektyviai uztikrinti kvalifikacijos, profesinés patirties ir kompetencijy
jvairove, taip pat siekti ly¢iy pusiausvyros. Siekiant islaikyti tinkama stebétojy
tarybos nariy turimos kvalifikacijos pusiausvyra, turéty bati uztikrinta, kad
stebétojy tarybos nariai, kaip visuma, turéty jvairiapusiy Ziniy, nuomoniy ir
patirties savo uzduotims tinkamai atlikti.

TAIP

2.2.2. Stebétojy tarybos nariai turéty bati skiriami apibréztam laikotarpiui, su
galimybe bati individualiai perrenkamiems naujai kadencijai tam, kad baty
uztikrintas batinas profesinés patirties augimas.

TAIP

Stebétojy tarybos nariai renkami 4 mety
kadencijai. Pasibaigus kadencijos
laikotarpiui, jie gali bati perrenkami naujai
kadencijai

2.2.3. Stebétojy tarybos pirmininku turéty bati toks asmuo, kurio esamos arba
buvusios pareigos nebuaty klittis nesaliskai veiklai vykdyti. Buves bendrovés
vadovas ar valdybos narys tuoj pat neturéty bati skiriamas j stebétojy tarybos
pirmininko pareigas. Kai bendrové nusprendzia nesilaikyti iy rekomendacijy,
turéty bati pateikiama informacija apie priemones, kuriy imtasi veiklos
nesaliskumui uztikrinti.

TAIP

Stebétojy tarybos nariu yra isrinktas
nepriklausomas stebétojy tarybos narys

2.2.4. Stebétojy tarybos nario pareigoms atlikti kiekvienas narys turéty skirti
pakankamai laiko ir démesio. Kiekvienas stebétojy tarybos narys turéty
isipareigoti taip apriboti kitus savo profesinius jsipareigojimus (ypac
vadovaujancias pareigas kitose bendrovése), kad jie netrukdyty tinkamai
atlikti stebétojy tarybos nario pareigas. Jeigu stebétojy tarybos narys dalyvavo
matziau nei puséje stebétojy tarybos posédziy per bendrovés finansinius
metus, apie tai turéty bati informuojami bendrovés akcininkai.

TAIP

Atitinkamos nuostatos yra jtvirtintos
stebétojy tarybos narios sutartyje su
Bendrove dél jo veiklos stebétojy taryboje.
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2.2.5. Kai silloma paskirti stebétojy tarybos narj, turéty bati skelbiama, kurie | TAIP

stebétojy tarybos nariai laikomi nepriklausomais. Stebétojy taryba gali

nuspresti, kad tam tikras jos narys, nors ir atitinka nepriklausomumo kriterijus,

vis délto negali bati laikomas nepriklausomu dél ypatingy asmeniniy ar su

bendrove susijusiy aplinkybiy.

2.2.6. Stebétojy tarybos nariams uz jy veikla ir dalyvavima stebétojy tarybos TAIP

posédZiuose atlygio dydj turéty tvirtinti bendrovés visuotinis akcininky

susirinkimas.

2.2.7. Kiekvienais metais stebétojy taryba turéty atlikti savo veiklos jvertinima. | TAIP Veiklos jsivertinimas atliekamas laikantis

Jis turéty apimti stebétojy tarybos struktiros, darbo organizavimo ir gebéjimo
veikti kaip grupé vertinima, taip pat kiekvieno stebétojy tarybos nario
kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinima bei vertinima, ar stebétojy
taryba pasieké nustatyty veiklos tiksly. Stebétojy taryba turéty bent karta per
metus paskelbti atitinkama informacijq apie savo vidine struktira ir veiklos
proceddras.

Valdymo koordinavimo centro priimty
rekomendacijy ir naudojant
rekomenduojamas formas (klausimynus)

3. PRINCIPAS: VALDYBA

3.1. VALDYBOS FUNKCIJOS IR ATSAKOMYBE

Valdyba turéty uztikrinti bendroveés strategijos igyvendinimgq, taip pat tinkamq bendroveés valdysenq, atsizvelgiant |

akcininky, darbuotojy ir kity interesy grupiy interesus.

3.1.1. Valdyba turéty uztikrinti bendrovés strategijos, kurig patvirtino
stebétojy taryba, jei ji sudaroma, jgyvendinima. Tais atvejais, kai stebétojy
taryba nesudaroma, valdyba taip pat yra atsakinga uz bendrovés strategijos
patvirtinima.

TAIP

3.1.2. Valdyba, kaip kolegialus bendrovés valdymo organas, atlieka jai
Jstatyme ir bendrovés jstatuose priskirtas funkcijas, o tais atvejais, kai
bendrovéje nesudaroma stebétojy taryba, be kita ko, atlieka Jstatyme
nustatytas priezitros funkcijas. Valdyba, vykdydama jai priskirtas funkcijas,
turéty atsizvelgti j bendrovés, akcininky, darbuotojy ir kity interesy grupiy
poreikius, atitinkamai siekiant tvaraus verslo kdrimo.

TAIP

3.1.3. Valdyba turéty uztikrinti, kad bus laikomasi jstatymy ir bendrovés
vidaus politikos nuostaty, taikomy bendrovei ar bendroviy grupei, kuriai
priklauso $i bendrové. Ji taip pat turéty nustatyti atitinkamas rizikos valdymo
ir kontrolés priemones uztikrinant reguliarig ir tiesiogine vadovy
atskaitomybe.

TAIP

Valdyba yra patvirtinusi Korporatyvinio
valdymo politika, kuri taikoma visai jmoniy
grupei.

Joje be kity nuostaty nustatytas reikalavimas
periodiskai perzireéti vidaus politikas.

Taip pat vidaus teisés aktais yra nustatytos
esminés rizikos, jy valdymo kontrolés
priemonés

3.1.4. Valdyba taip pat turéty uztikrinti, kad bendrovéje baty jdiegtos
priemoneés, kurios jtrauktos j EBPO geros praktikos rekomendacijas dél vidaus
kontrolés, etikos ir atitikties, siekiant uztikrinti, kad baty laikomasi galiojanciy
jstatymuy, taisykliy ir standarty.

TAIP

3.1.5. Valdyba, skirdama bendrovés vadova, turéty atsizvelgti j tinkama
kandidato kvalifikacijos, patirties ir kompetencijos pusiausvyrg.

TAIP

3.2. VALDYBOS SUDARYMAS

3.2.1. Stebétojy tarybos arba visuotinio akcininky susirinkimo, jei stebétojy
taryba nesudaroma, iSrinkti valdybos nariai turéty kolektyviai uztikrinti
kvalifikacijos, profesinés patirties ir kompetencijy jvairove, taip pat siekti lyciy

TAIP
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pusiausvyros. Siekiant islaikyti tinkama valdybos nariy turimos kvalifikacijos
pusiausvyra, turéty bati uztikrinta, kad valdybos nariai, kaip visuma, turéty
ivairiapusiy Ziniy, nuomoniy ir patirties savo uzduotims tinkamai atlikti.

3.2.2. Kandidaty j valdybos narius vardai, pavardés, informacija apie jy TAIP 1. Valdybos nariy, kaip ir kity vadovy,

iSsilavinima, kvalifikacija, profesine patirtj, einamas pareigas, kitus svarbius privatis interesai ir potencialls interesy

profesinius jsipareigojimus ir potencialius interesy konfliktus turéty bati konfliktai yra deklaruojami VTEK LR teisés

atskleisti nepazeidziant asmens duomeny tvarkyma reglamentuojanciy teisés akty nustatyta tvarka.

akty reikalavimy stebétojy tarybos posédyje, kuriame bus renkama valdyba ar 2. Kadangi atitinkama informacija yra viesa,

atskiri jos nariai. Jeigu stebétojy taryba nesudaroma, Siame punkte nustatyta valdyba papildomai nekaupia nurodyty

informacija turéty bati pateikiama visuotiniam akcininky susirinkimui. Valdyba duomeny apie savo narius.

kiekvienais metais turéty kaupti Siame punkte nurodytus duomenis apie savo

narius ir pateikti juos bendrovés metiniame pranesime.

3.2.3. Visi nauji valdybos nariai turéty bati supazindinti su pareigomis, TAIP

bendrovés struktira bei veikla.

3.2.4. Valdybos nariai turéty bati skiriami apibréztam laikotarpiui, su galimybe | TAIP Valdybos nariai renkami 4 mety kadencijai.

bati individualiai perrenkamiems naujai kadencijai tam, kad baty uZztikrintas Pasibaigus kadencijai, nariai gali bati

batinas profesinés patirties augimas ir pakankamai daznas jy statuso perrenkami naujai kadencijai.

pakartotinas patvirtinimas.

3.2.5. Valdybos pirmininku turéty bati toks asmuo, kurio esamos arba TAIP

buvusios pareigos nebaty klititis nesaliskai veiklai vykdyti. Kai stebétojy taryba

néra sudaroma, buves bendrovés vadovas tuoj pat neturéty bati skiriamas j

valdybos pirmininko posta. Kai bendrové nusprendzia nesilaikyti Siy

rekomendacijy, turéty bati pateikiama informacija apie priemones, kuriy

imtasi veiklos nesalisSkumui uztikrinti.

3.2.6. Valdybos nario pareigoms atlikti kiekvienas narys turéty skirti TAIP Atitinkamos nuostatos yra jtvirtintos

pakankamai laiko ir démesio. Jeigu valdybos narys dalyvavo maziau nei puséje valdybos nario sutartyje su Bendrove dél jo

valdybos posédziy per bendroveés finansinius metus, apie tai turéty bati veiklos valdyboje.

informuojama bendrovés stebétojy taryba, jeigu stebétojy taryba bendrovéje

néra sudaroma — visuotinis akcininky susirinkimas.

3.2.7. Jeigu Jstatyme nustatytais atvejais renkant valdyba, kai nesudaroma TAIP

stebétojy taryba, dalis jos nariy bus nepriklausomi, turéty bati skelbiama,

kurie valdybos nariai laikomi nepriklausomais. Valdyba gali nuspresti, kad tam

tikras jos narys, nors ir atitinka visus Jstatyme nustatytus nepriklausomumo

kriterijus, vis délto negali bati laikomas nepriklausomu dél ypatingy asmeniniy

ar su bendrove susijusiy aplinkybiy.

3.2.8. Valdybos nariams uz jy veikla ir dalyvavima valdybos posédziuose NE Visuotinis akcininky susirinkimas Bendrovés

atlygio dydj turéty tvirtinti bendroveés visuotinis akcininky susirinkimas. istatais Sig funkcija yra delegaves stebétojy
tarybai.

3.2.9. Valdybos nariai turéty saZiningai, ripestingai ir atsakingai veikti TAIP Atitinkamos nuostatos yra jtvirkintos

bendrovés bei akcininky naudai ir atstovauti jy interesams, atsizvelgdami ir j valdybos nario sutartyje su Bendrove dél jo

kitus interesy turétojus. Priimdami sprendimus jie neturéty siekti asmeniniy veiklos valdyboje

interesy, jiems turéty bati taikomi susitarimai dél nekonkuravimo, taip pat jie

neturéty pazeidZiant bendrovés interesus pasinaudoti verslo informacija ir

galimybémis, kurios yra susijusios su bendrovés veikla.

3.2.10. Kiekvienais metais valdyba turéty atlikti savo veiklos jvertinima. Jis TAIP Veiklos jsivertinimas atliekamas laikantis

turéty apimti valdybos struktiros, darbo organizavimo ir gebéjimo veikti kaip
grupé vertinima, taip pat kiekvieno valdybos nario kompetencijos ir darbo
efektyvumo vertinima bei vertinima, ar valdyba pasieké nustatyty veiklos
tiksly. Valdyba turéty bent kartg per metus nepazeidziant asmens duomeny
tvarkyma reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy viesai paskelbti
atitinkamg informacija apie savo vidine struktirg ir veiklos procediras.

Valdymo koordinavimo centro priimty
rekomendacijy bei rekomenduojamy formy
(klausimyny)
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4. PRINCIPAS: BENDROVES STEBETOJY TARYBOS IR VALDYBOS DARBO TVARKA

Bendrovéje nustatyta stebétojy tarybos, jeigu ji sudaroma, ir valdybos darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy siy organy
darbgq ir sprendimy priémimgq, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavimgq.

4.1. Valdyba ir stebétojy taryba, jei ji sudaroma, turéty glaudziai
bendradarbiauti, siekdama naudos tiek bendrovei, tiek ir jos akcininkams.
Gera bendroviy valdysena reikalauja atviros diskusijos tarp valdybos ir
stebétojy tarybos. Valdyba turéty reguliariai, o esant reikalui - nedelsiant
informuoti stebétojy taryba apie visus svarbius bendrovei klausimus,
susijusius su planavimu, verslo plétra, riziky valdymu ir kontrole,
isipareigojimy laikymusi bendrovéje. Valdyba turéty informuoti stebétojy
taryba apie faktinius verslo plétros nukrypimus nuo anksciau suformuluoty
plany ir tiksly, nurodant to priezZastis.

TAIP

4.2. Bendrovés kolegialiy organy posédzius rekomenduojama rengti
atitinkamu periodisSkumu pagal i$ anksto patvirtintg grafika. Kiekviena
bendrové pati sprendzia, kokiu periodiskumu Saukti kolegialiy organy
posédzius, taciau rekomenduojama juos rengti tokiu periodiskumu, kad baty
uztikrintas nepertraukiamas esminiy bendrovés valdysenos klausimy
sprendimas. Bendroves kolegialiy organy posédziai turéty bati Saukiami bent
kartg per mety ketvirtj.

TAIP

4.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiama posédj turéty bati informuojami
i$ anksto, kad turéty pakankamai laiko tinkamai pasirengti posédyje
nagrinéjamy klausimy svarstymui ir galéty vykti diskusija, po kurios baty
priimami sprendimai. Kartu su pranesimu apie Saukiamg posédj kolegialaus
organo nariams turéty bati pateikta visa reikalinga su posédzio darbotvarke
susijusi medziaga.

Darbotvarké posédZio metu neturéty bati kei¢iama ar papildoma, iSskyrus
atvejus, kai posédyje dalyvauja visi kolegialaus organo nariai ir jie sutinka su
tokiu darbotvarkés pakeitimu ar papildymu arba kai neatidéliotinai reikia
spresti svarbius bendrovei klausimus.

TAIP

4.4. Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy organy darbg bei uztikrinti
efektyvy sprendimy priémimo procesg, bendrovés kolegialiy prieZitros ir
valdymo organy pirmininkai turéty tarpusavyje derinti Saukiamy posédziy
datas, jy darbotvarkes, glaudziai bendradarbiauti spresdami kitus su
bendrovés valdysena susijusius klausimus. Bendroveés stebétojy tarybos
posédziai turéty bati atviri bendroveés valdybos nariams, ypac tais atvejais, kai
posédyje svarstomi klausimai, susije su valdybos nariy atSaukimu,
atsakomybe, atlygio nustatymu.

TAIP

5. PRINCIPAS: SKYRIMO, ATLYGIO IR AUDITO KOMITETAI

5.1. KOMITETY PASKIRTIS IR SUDARYMAS

Bendrovéje sudaryti komitetai turéty didinti stebétojy tarybos, o jei stebétojy taryba nesudaroma, valdybos, kuri atlieka
prieziaros funkcijas, darbo efektyvumg, uztikrinant, kad sprendimai bity priimami juos tinkamai apsvarscius, ir padéti
organizuoti darbgq taip, kad sprendimams nedaryty jtakos esminiai interesy konfliktai.

Komitetai turéty veikti nepriklausomai bei principingai ir teikti rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo
sprendimu, taciau galutinj sprendimgq priima pats kolegialus organas.

5.1.1. Atsizvelgiant j konkrecias su bendrove susijusias aplinkybes, pasirinkta
bendrovés valdysenos struktiirg, bendrovés stebétojy taryba, o tais atvejais,
kai ji nesudaroma - valdyba, kuri atlieka prieZitros funkcijas, sudaro
komitetus. Kolegialiam organui rekomenduojama suformuoti skyrimo, atlygio
ir audito komitetus.

Neaktualu

Stebétojy tarybos ir valdybos veikloje
atitinkami komitetai néra sudaromi. Jy
funkcijas atlieka patys kolegialls organai.
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5.1.2. Bendrovés gali nuspresti suformuoti maZiau nei tris komitetus. Tokiu
atveju bendrovés turéty pateikti paaiskinima, kodél jos pasirinko alternatyvy
pozilrj ir kaip pasirinktas pozidris atitinka trims atskiriems komitetams
nustatytus tikslus.

Neaktualu

Zr. paaiskinima prie 5.1.1 punkto

5.1.3. Bendrovése formuojamiems komitetams nustatytas funkcijas teisés
akty numatytais atvejais gali atlikti pats kolegialus organas. Tokiu atveju Sio
Kodekso nuostatos, susijusios su komitetais (ypac dél jy vaidmens, veiklos ir
skaidrumo), kai tinka, turéty bati taikomos visam kolegialiam organui.

Taip

Atitinkamy komitety funkcijas atlieka patys
bendrovés kolegialiis organai.

5.1.4. Kolegialaus organo sukurti komitetai paprastai turéty susidéti bent i$
trijy nariy. Atsizvelgiant j teisés akty reikalavimus, komitetai gali bati sudaryti
tik i$ dviejy nariy. Kiekvieno komiteto nariai turéty bati parenkami pirmiausia
atsizvelgiant j jy kompetencija, pirmenybe teikiant nepriklausomiems
kolegialaus organo nariams. Valdybos pirmininkas neturéty bati komitety
pirmininku.

TAIP

5.1.1 p. ir 5.1.3 p. paaiskinimai

5.1.5. Kiekvieno suformuoto komiteto jgaliojimus turéty nustatyti pats
kolegialus organas. Komitetai turéty vykdyti savo pareigas laikydamiesi
nustatyty jgaliojimy ir reguliariai informuoti kolegialy organa apie savo veiklg
ir jos rezultatus. Kiekvieno komiteto jgaliojimai, apibréZiantys jo vaidmenj ir
nurodantys jo teises bei pareigas, turéty bati paskelbti bent kartg per metus
(kaip dalis informacijos, kurig bendrové kasmet skelbia apie savo valdysenos
struktirg ir praktika). Bendrovés taip pat kasmet savo metiniame pranesime,
nepazeidZiant asmens duomeny tvarkyma reglamentuojanciy teisés akty
reikalavimy, turéty skelbti esamy komitety pranesimus apie jy sudetj,
posédziy skaiciy ir nariy dalyvavima posédZiuose per praéjusius metus, taip
pat apie pagrindines savo veiklos kryptis ir veiklos rezultatus.

NEAKTUALU

5.1.1 p. paaiskinimas

5.1.6. Siekiant uztikrinti komitety savarankiskuma ir objektyvuma, kolegialaus
organo nariai, kurie néra komiteto nariai, paprastai turéty turéti teise
dalyvauti komiteto posédZiuose tik komitetui pakvietus. Komitetas gali
pakviesti arba reikalauti, kad posédyje dalyvauty tam tikri bendrovés
darbuotojai arba ekspertai. Kiekvieno komiteto pirmininkui turéty bati
sudarytos salygos tiesiogiai palaikyti rysSius su akcininkais. Atvejus, kuriems
esant tai turéty bati daroma, reikéty nurodyti komiteto veiklg
reglamentuojanciose taisyklése.

NEAKTUALU

5.1.1 paaiskinimas

5.2. SKYRIMO KOMITETAS.

5.2.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos turéty bati Sios:

1) parinkti kandidatus j laisvas priezitros, valdymo organy nariy ir
administracijos vadovy vietas bei rekomenduoti kolegialiam organui juos
svarstyti. Skyrimo komitetas turéty jvertinti jgtdziy, Ziniy ir patirties
pusiausvyra valdymo organe, parengti funkcijy ir gebéjimy, kuriy reikia
konkreciai pozicijai, aprasa ir jvertinti jpareigojimui atlikti reikalinga laika;

2) reguliariai vertinti prieziros ir valdymo organy struktiirg, dydj, sudétj, nariy
igudzius, Zinias ir veiklg, teikti kolegialiam organui rekomendacijas, kaip siekti
reikiamy pokyciy;

4) reikiama démesj skirti testinumo planavimui.

NEAKTUALU

Visas nurodytas funkcijas atlieka
atitinkamas kolegialus organas (stebétojy
taryba arba valdyba, priklausomai, nuo to j
kokias pareigas organizuojamas konkursg).
Atitinkamoms funkcijoms atlikti esant
poreikiui pasitelkiami ir nepriklausomi
atitinkamy paslaugy tiekéjai, ekspertai
(pvz. aukséiausiy vadovy atrankos
agentaros ir pan.)

5.2.2. SprendZiant klausimus, susijusius su kolegialaus organo nariais, kurie su
bendrove yra susije darbo santykiais, ir administracijos vadovais, turéty bati
konsultuojamasi su bendrovés vadovu, suteikiant jam teise teikti pasitlymus
Skyrimo komitetui.

Neaktualu

] kolegialius organus néra renkami su
bendrove darbo santykiais susije asmenys

5.3. ATLYGIO KOMITETAS.
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5.3.1. Pagrindinés atlygio komiteto funkcijos turéty bati Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasidlymus dél atlygio politikos,
taikomos prieZidros ir valdymo organy nariams ir administracijos vadovams.
Tokia politika turéty apimti visas atlygio formas, jskaitant fiksuotg atlygj, nuo
veiklos rezultaty priklausancio atlygio, skatinimo finansinémis priemonémis
sistemas, pensijy modelius, iSeitines iSmokas, taip pat salygas, kurios leisty
bendrovei susigraZinti sumas arba sustabdyti mokéjimus, nurodant
aplinkybes, dél kuriy baty tikslinga tai padaryti;

2) teikti kolegialiam organui pasidlymus dél individualaus atlygio kolegialiy
organy nariams ir administracijos vadovams siekiant, kad jie atitikty
bendrovés atlygio politika ir Siy asmeny veiklos jvertinimg;

3) reguliariai perziareéti atlygio politika bei jos jgyvendinima.

Neaktualu

Atlygio komiteto funkcijas atlieka valdyba.

5.4. AUDITO KOMITETAS.

5.4.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos yra apibréztos teisés aktuose,
reglamentuojanciuose audito komiteto veikla.

Neaktualu

Audito komiteto funkcijas atlieka stebétojy
taryba. Tai reglamentuota bendrovés
jstatuose.

5.4.2. Visi komiteto nariai turéty bati apripinti iSsamia informacija, susijusia
su specifiniais bendrovés apskaitos, finansiniais ir veiklos ypatumais.
Bendrovés administracijos vadovai turéty informuoti audito komitetg apie
svarbiy ir nejprasty sandoriy apskaitos badus, kai apskaita gali bti vykdoma
skirtingais budais.

Neaktualu

Zr. paaiskinima prie 5.4.1 punkto

5.4.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo posédziuose turi dalyvauti (jei
taip, tai kada) valdybos pirmininkas, bendrovés vadovas, vyriausiasis
finansininkas (arba virSesni darbuotojai, atsakingi uz finansus bei apskaitg),
vidaus auditorius ir iSorés auditorius. Komitetas turéty turéti galimybe
prireikus susitikti su atitinkamais asmenimis, nedalyvaujant valdymo organy
nariams.

Neaktualu

1. Zr. paaiskinima prie 5.4.1. p.
2. Atitinkamas teises turi stebétojy taryba

5.4.4. Audito komitetas turéty bati informuotas apie vidaus auditoriy darbo
programa ir gauti vidaus audito ataskaitas arba periodine santrauka. Audito
komitetas taip pat turéty bati informuotas apie iSorés auditoriy darbo
programa ir turéty i$ audito jmonés gauti ataskaitg, kurioje bty aprasomi visi
rysiai tarp nepriklausomos audito jmonés ir bendrovés bei jos grupés.

Neaktualu

Atitinkama informacija teikiama stebétojy
tarybai betarpiskai
Atitinkamas teises turi stebétojy taryba

5.4.5. Audito komitetas turéty tikrinti, ar bendrové laikosi galiojanciy
nuostaty, reglamentuojanciy darbuotojy galimybe pateikti skunda arba
anonimiskai pranesti apie jtarimus, kad bendrovéje daromi pazeidimai, ir
turéty uztikrinti, kad blty nustatyta tvarka proporcingam ir nepriklausomam
tokiy klausimy tyrimui ir atitinkamiems tolesniems veiksmams.

Neaktualu

Zr. paaiskinima prie 5.4.1. p.
Atitinkama funkcijg atlieka ir uztikrina
stebétojy taryba.

5.4.6. Audito komitetas turéty teikti stebétojy tarybai, jei ji nesudaroma —
valdybai, savo veiklos ataskaitas bent kartg per Sesis ménesius, tuo metu, kai
tvirtinamos metinés ir pusés mety ataskaitos.

Neaktualu

Zr. paaiskinima prie 5.4.1. p.

6. PRINCIPAS: INTERESY KONFLIKTY VENGIMAS IR ATSKLEIDIMAS

Bendrovés valdysenos sistema turéty skatinti bendrovés prieziiros ir valdymo organy narius vengti interesy konflikty bei
uZtikrinti skaidry ir efektyvy bendroveés prieZiiros ir valdymo organy nariy interesy konflikty atskleidimo mechanizmgq.

Bendrovés priezZilros ir valdymo organo narys turéty vengti situacijos, kai jo
asmeniniai interesai priestarauja ar gali priestarauti bendroveés interesams.
Jeigu tokia situacija vis délto atsirado, bendrovés priezitros ar valdymo organo
narys turéty per protinga terming pranesti kitiems to paties organo nariams
arba jj iSrinkusiam bendrovés organui, arba bendrovés akcininkams apie tokig
interesy priestaravimo situacija, nurodyti interesy pobadj ir, jeigu jmanoma,
verte.

TAIP

Atitinkamos nuostatos (iSskyrus reikalavima
nurodyti galimo interesy konflikto verte) yra
nustatytos kolegialiy organy nariy sutartyse
su Bendrove dél jy veiklos atitinkamame
kolegialiame organe taip pat atitinkamo
kolegialaus organo darbo reglamente, kuriuo
vadovaujasi visi kolegialaus organo nariai .
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7. PRINCIPAS: BENDROVES ATLYGIO POLITIKA

Bendrovéje nustatyta atlygio politika, jos perzidréjimo ir paskelbimo tvarka turéty uzkirsti keliqg galimiems interesy
konfliktams ir piktnaudZiavimui nustatant kolegialiy organy nariy ir administracijos vadovy atlygi, taip pat uztikrinti
bendrovés atlygio politikos vieSumgq, skaidrumg, taip pat ir ilgalaike bendrovés strategijq.

7.1. Bendrové turéty patvirtinti ir paskelbti bendrovés interneto tinklalapyje TAIP Bendrovés interneto tinklalapyje skelbiama

atlygio politika, kuri turéty bati reguliariai perzitrima ir atitikty ilgalaike atlygio politika, kuri taikoma Bendroveés

bendrovés strategija. darbuotojams.
Kolegialiy organy nepriklausomiems
nariams $i atlygio politika néra taikoma.
Kolegialiy organy nepriklausomiems
nariams yra mokamas aukstesnio
kolegialaus organo nustatytas atlygis uz jy
veiklg kolegialiame organe. Ataskaitiniu
laikotarpiu yra taikomas valandinis jkainis ir
maksimalios sumos per ketvirtj ribojimas,
kuris nepriklauso nuo rodikliy vykdymo ar
bendrovés veiklos rezultaty. Kolegialiy
organy nariy atveju kitos atlygio formos
(skatinimo sistemos, pensijy modeliai,
iSeitinés iSmokos ir pan.) néra taikomos.
Bendrovés vadovo atveju atlygio struktira,
mokéjimo sglygos ir maksimalls dydziai bei
ribojimai yra reglamentuoti LR Vyriausybés
nutarimu, o konkretis dydZiai nustatyti
valdybos sprendimu.
Veiklos rodikliai, nuo kuriy pasiekimo
priklauso ménesinio darbo uzmokescio
kintamosios dalies dydis ir mokéjimas bei
metinés premijos dydis ir skyrimo salygos,
yra nustatomi kasmet bendrovés visuotinio
akcininky susirinkimo sprendimu ir
skelbiami Bendrovés interneto tinklalapyje
bei veiklos ataskaitose.

7.2. Atlygio politika turéty apimti visas atlygio formas, jskaitant fiksuotg atlygj, | Neaktualu Zr. paaiskinima prie 7.1 p.

nuo veiklos rezultaty priklausancio atlygio, skatinimo finansinémis

priemonémis sistemas, pensijy modelius, iSeitines iSmokas, taip pat salygas,

kurios numatyty atvejus, kada bendroveé gali susigraZinti iSmokétas sumas

arba sustabdyti mokéjimus.

7.3. Siekiant vengti galimy interesy konflikty, atlygio politika turéty numatyti, | TAIP Zr. paaiskinima prie 7.1. p.

kad kolegialiy organy, kurie vykdo prieZitros funkcijas, nariai neturéty gauti

atlygio, kuris priklausyty nuo bendrovés veiklos rezultaty.

7.4. Atlygio politika turéty pateikti pakankamai iSsamig informacijg apie Neaktualu Zr. paaiskinima prie 7.1.p.

iSeitiniy iSmoky politika. ISeitinés iSmokos neturéty virsyti nustatytos sumos

arba nustatyto metiniy atlyginimy skaiciaus ir apskritai neturéty bati didesnés

negu dvejy mety fiksuoto atlygio dalis arba jos ekvivalento suma. ISeitinés

iSmokos neturéty bati mokamos, jei sutartis nutraukiama dél blogy veiklos

rezultaty.

7.5. Jei bendrovéje taikoma skatinimo finansinémis priemonémis sistema, Neaktualu Zr. paaiskinimus prie 1.1, 1.3 ir 7.1 p.

atlygio politikoje turéty bati pateikta pakankamai iSsami informacija apie

akcijy islaikyma po teisiy suteikimo. Tuo atveju, kai atlygis yra pagrjstas akcijy

skyrimu, teisé j akcijas neturéty bati suteikiama maZziausiai trejus metus po jy

skyrimo. Po teisiy suteikimo kolegialiy organy nariai ir administracijos vadovai

turéty islaikyti tam tikra skaiciy akcijy iki jy kadencijos pabaigos, priklausomai

nuo poreikio padengti kokias nors islaidas, susijusias su akcijy jsigijimu.

7.6. Bendroveé turéty paskelbti bendrovés interneto tinklalapyje informacija Neaktualu Zr. paaiskinimus prie 7.1 p.

apie atlygio politikos jgyvendinima, kurioje daugiausia démesio turéty bati
skiriama kolegialiy organy ir vadovy atlygio politikai ateinanciais, o kur tinka —
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ir tolesniais finansiniais metais. Joje taip pat turéty bati apZvelgiama, kaip
atlygio politika buvo jgyvendinama praéjusiais finansiniais metais. Tokio
pobdzio informacijoje neturéty bati komercine verte turincios informacijos.
Ypatingas démesys turéty bati skiriamas esminiams bendrovés atlygio
politikos pokyciams, lyginant su praéjusiais finansiniais metais.

7.7. Rekomenduojama, kad atlygio politika arba bet kuris esminis atlygio
politikos pokytis turéty bati jtraukiamas j visuotinio akcininky susirinkimo
darbotvarke. Schemoms, pagal kurias kolegialaus organo nariams ir
darbuotojams yra atlyginama akcijomis arba akcijy opcionais, turéty pritarti
visuotinis akcininky susirinkimas.

Neaktualu

Zr. paaiskinimus prie 1.1, 1.3 ir 7.1 p.

8. PRINCIPAS: INTERESY TURETOJY VAIDMUO BENDROVES VALDYSENOJE

Bendrovés valdysenos sistema turéty pripazinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose ar abipusiuose
susitarimuose, ir skatinti aktyvy bendroves ir interesy turétojy bendradarbiavimgq, kuriant bendrovés gerove, darbo vietas
ir finansinj stabilumgq. Sio principo kontekste sqvoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius,
tiekéjus, klientus, vietos bendruomene ir kitus asmenis, turincius interesy konkrecioje bendrovéje.

8.1. Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti, kad bty gerbiamos TAIP

interesy turetojy teisés ir teiséti interesai.

8.2. Bendrovés valdysenos sistema turéty sudaryti sglygas interesy turétojams | NE Interesy turétojy — darbuotojy ar jy atstovy

dalyvauti bendrovés valdysenoje jstatymy nustatyta tvarka. Interesy turétojy dalyvavimas bendrovés valdysenoje vyksta

dalyvavimo bendrovés valdysenoje pavyzdziai galéty bati darbuotojy ar jy tik darbdavio atstovo (bendrovés vadovo) ir

atstovy dalyvavimas priimant svarbius bendrovei sprendimus, konsultacijos su darbo tarybos lygmenyje.

darbuotojais ar jy atstovais bendrovés valdysenos ir kitais svarbiais klausimais, Darbuotojy atstovai bei kiti interesy

darbuotojy dalyvavimas bendrovés akciniame kapitale, kreditoriy jtraukimas j turétojai kolegialiy organy ar visuotinio

bendrovés valdyseng bendrovés nemokumo atvejais ir kita. akcininky susirinkimo vykdomoje
valdysenoje nedalyvauja.

8.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendrovés valdysenos procese, jiems Taip Zr. Papaiskinima prie 8.2 p.

turéty bati sudaromos salygos susipaZinti su reikiama informacija.

8.4. Interesy turétojams turéty bati sudarytos salygos konfidencialiai pranesti | Taip

apie neteisétg ar neetiska praktika priezitros funkcijg vykdanciam kolegialiam
organui.

9. PRINCIPAS: INFORMACIJOS ATSKLEIDIMAS

Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus, jskaitant
finansine situacijq, veiklq ir bendroves valdyseng, buty atskleidZziama laiku ir tiksliai.

9.1. NepaZzeidZiant bendroveés konfidencialios informacijos ir komerciniy
paslapciy tvarkos, taip pat asmens duomeny tvarkyma reglamentuojancéiy
teisés akty reikalavimy, bendrovés viesai atskleidZziama informacija turéty
apimti, jskaitant, bet neapsiribojant:

9.1.1. bendroveés veiklg ir finansinius rezultatus;

9.1.2. bendroveés veiklos tikslus ir nefinansine informacija;

9.1.3. asmenis nuosavybeés teise turincius bendroveés akcijy paketa ar jj
tiesiogiai ir (ar) netiesiogiai, ir (ar) kartu su susijusiais asmenimis valdancius,
taip pat jmoniy grupés struktiirg bei jy tarpusavio rysius, nurodant galutinj
naudos gavéja;

9.1.4. bendroveés priezitros ir valdymo organy narius, kurie i$ jy yra laikomi
nepriklausomais, bendrovés vadova, jy turimas akcijas ar balsus bendrovéje
bei dalyvavima kity bendroviy valdysenoje, jy kompetencija, atlygj;

9.1.5. esamy komitety pranesimus apie jy sudétj, posédziy skaiciy ir nariy
dalyvavima posédziuose per praéjusius metus, taip pat apie pagrindines savo
veiklos kryptis ir veiklos rezultatus;

TAIP

Informacija atskleidziama metiniuose ir
tarpiniuose pranesimuose ir Bendrovés
interneto tinklalapyje
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9.1.6. galimus numatyti esminius rizikos veiksnius, bendrovés rizikos valdymo
ir priezidros politika;

9.1.7. bendrovés sandorius su susijusiomis Salimis;

9.1.8. pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais ir kitais interesy
turétojais (pavyzdziui, Zmogiskyjy iStekliy politika, darbuotojy dalyvavimas
bendrovés valdysenoje, skatinimas bendrovés akcijomis ar akcijy opcionais,
santykiai su kreditoriais, tiekéjais, vietos bendruomene ir kt.);

9.1.9. bendrovés valdysenos struktarg ir strategija;

9.1.10. socialinés atsakomybés politikos, kovos su korupcija iniciatyvas ir
priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus investicinius projektus.

Sis sgrasas laikytinas minimaliu, ir bendroveés yra skatinamos neapsiriboti tik
informacijos, nurodytos $iame sgrase, atskleidimu. Sis Kodekso principas
neatleidZia bendrovés nuo pareigos atskleisti informacijg, numatyta teisés
aktuose.

9.2. Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.1 punkte nurodytg informacija, TAIP
rekomenduojama bendrovei, kuri yra patronuojanti kity bendroviy atzvilgiu,
atskleisti informacija apie visos jmoniy grupés konsoliduotus rezultatus.

9.3. Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.4 punkte nurodyta informacija, TAIP
rekomenduojama pateikti informacija apie bendrovés priezitros ir valdymo
organy nariy, bendrovés vadovo profesine patirtj, kvalifikacijg ir potencialius
interesy konfliktus, kurie galéty paveikti jy sprendimus. Taip pat
rekomenduojama atskleisti bendroveés prieZitros ir valdymo organy nariy,
bendrovés vadovo i$ bendrovés gaunama atlygj ar kitokias pajamas, kaip tai
detaliau reglamentuojama 7 principe.

9.4. Informacija turéty bati atskleidZziama tokiu biidu, kad jokie akcininkai ar TAIP
investuotojai nebity diskriminuojami informacijos gavimo budo ir apimties
atzvilgiu. Informacija turéty bati atskleidziama visiems ir vienu metu.

10. PRINCIPAS: BENDROVES AUDITO |MONES PARINKIMAS

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uztikrinti audito jmonés isvados ir nuomonés nepriklausomumaq.

10.1. Siekiant gauti objektyvig nuomone dél bendrovés finansinés padéties ir | TAIP
finansiniy veiklos rezultaty, bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir
metiniame pranesime pateikiamos finansinés informacijos patikrinima turéty
atlikti nepriklausoma audito jmoné.

10.2. Rekomenduojama, kad audito jmonés kandidatirg visuotiniam akcininky | TAIP
susirinkimui sitlyty bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje
nesudaroma - bendrovés valdyba.

10.3. Jei audito jmoné yra gavusi i$ bendrovés uzmokestj uz suteiktas ne TAIP
audito paslaugas, bendrové turety tai atskleisti viesai. Sia informacija taip pat
turéty disponuoti bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje
nesudaroma — bendrovés valdyba, svarstydama, kurig audito jmonés
kandidatiirg pasitlyti visuotiniam akcininky susirinkimui.
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. PRIEDAS PRIE TARPINIO SESIY MENESIY PRANESIMO

Grupé laikosi LR Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimo Nr. 1052 ,Dél Valstybés valdomy jmoniy
veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo” (toliau — Skaidrumo gairés) reikalavimy. Skaidrumo
gairiy nuostatas INVEGA taiko pagal principa .laikykis arba paaiskink”. Skaidrumo gairiy jgyvendinimas
INVEGOIJE yra i$ esmés uztikrinamas per informacija, atskleidZziama metiniame praneSime, bei informacijos
atskleidima INVEGOS interneto svetainéje.

Informacija dél Skaidrumo gairiy vykdymo INVEGOJE:

Bendri reikalavimai

Informacija apie visus esminius bendrovés klausimus, jskaitant finansine situacija, Informacija atskleidziama teisés akty nustatytais

veikla ir bendrovés valdyma, turi bati atskleidziama laiku ir tiksliai

Informacija turéty bati atskleidziama tokiu badu, kad jokie akcininkai ar investuotojai
nebuty diskriminuojami informacijos gavimo bldo ir apimties atzvilgiu. Informacija
turéty bati atskleidziama visiems ir vienu metu

Rekomenduojama, kad pranesimai apie esminius jvykius bty skelbiami prie$ arba po
Vilniaus vertybiniy popieriy birzos prekybos sesijos, kad visi bendrovés akcininkai ir
investuotojai turéty vienodas galimybes susipazinti su informacija bei priimti
atitinkamus investicinius sprendimus.

Rekomenduojama bendrovés interneto tinklalapyje skelbti bendrovés metinj
pranesima, finansiniy ataskaity rinkinj bei kitas bendrovés rengiamas periodines
ataskaitas, taip pat silloma j tinklalapj déti bendrovés pranesimus apie esminius
jvykius bei bendrovés akcijy kainy kitima vertybiniy popieriy birZoje.

Informacijos skleidimo badai turéty uztikrinti informacijos naudotojams nesaliska,
savalaikj ir nebrangy, o teisés akty nustatytais atvejais neatlyginting priéjima prie
informacijos. Rekomenduojama informacijos skleidimui didesniu mastu naudoti
informacines technologijas, pavyzdziui, skelbti informacija bendrovés interneto
tinklalapyje.

Rekomenduojama informacija skelbti ir déti j bendrovés interneto tinklalapj ne tik
lietuviy, bet ir angly kalba, o esant galimybei ir poreikiui, ir kitomis kalbomis.

Jei audito jmoné yra gavusi i$ bendrovés uzmokestj uz suteiktas ne audito paslaugas,
bendrove turéty tai atskleisti akcininkams. Sia informacija taip pat turéty disponuoti
bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje nesudaroma, — bendrovés valdyba,
svarstydama, kurig audito jmonés kandidatdra pasidlyti visuotiniam akcininky
susirinkimui.

Konkretis reikalavimai dél atskleistinos informacijos

AtskleidZziama bendrovés veikla ir finansiniai rezultatai.

Patronuojanti bendroveé atskleidzia konsoliduotus rezultatus.

AtskleidZziami asmenys, nuosavybés teise turintys bendrovés akcijy paketa ar jj
valdantys.

AtskleidZiami bendrovés priezitros ir valdymo organy nariai, bendrovés vadovas bei jy
atlyginimai. Rekomenduojama pateikti informacija apie bendrovés priezitros ir
valdymo organy nariy, bendrovés vadovo profesine patirtj, kvalifikacija ir potencialius
interesy konfliktus, kurie galéty paveikti jy sprendimus. Taip pat rekomenduojama
atskleisti bendrovés priezitros ir valdymo organy nariy, bendrovés vadovo i3
bendrovés gaunama atlyginimga ar kitokias pajamas.

AtskleidZiami galimi numatyti esminiai rizikos veiksniai.
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Vykdoma, iSskyrus tas nuostatas, kurios yra
neaktualios, nes INVEGA yra vienintelis grupés
bendroviy akcininkas, o INVEGOS visy akcijy

savininkas yra valstybé, atstovaujama LR
Ekonomikos ir inovacijy ministerijos.

Neaktualu, nes Grupés bendroviy akcijos néra
viesai platinamos

Vykdoma, iSskyrus tai, kas aktualu tik
listinguojamoms jmonéms.

Vykdoma, iSskyrus dél informacijos skelbimo
angly kalba.

Vykdoma
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AtskleidZiami bendrovés ir susijusiy asmeny sandoriai, taip pat sandoriai, kurie sudaryti Vykdoma
ne jprastinés bendrovés veiklos eigoje.

Atskleidziami pagrindiniai klausimai, susije su darbuotojais ir kitais interesy turétojais.  Vykdoma
Rekomenduojama atskleisti informacija apie bendrovés ir interesy turétojy, tokiy kaip
darbuotojai, kreditoriai, tiekéjai, vietos bendruomené, santykius, jskaitant bendrovés

politikag Zmoniskyjy istekliy atzvilgiu, darbuotojy dalyvavimo bendrovés akciniame

kapitale programas ir pan.

AtskleidZziama bendrovés valdymo struktra ir strategija. Vykdoma

esminé informacija apie Bendrovéje galiojancia valdymo tvarka (pavyzdziui, tai galéty  Vykdoma
apimti informacija apie:

* bendra valdymo schema,

« vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemas,

« akcininky teises,

« valdymo bei prieziGros organus ir jy komitetus,

« administracija ar kitus su Bendrovés valdymu susijusius svarbiausius dalykus.

Kiekvieno komiteto jgaliojimai, apibréziantys jo vaidmenj ir nurodantys jo teises bei Vykdoma

pareigas;

Skelbiami visuotinio akcininky susirinkimo protokolai (lietuviy ir angly kalba ir (ar) Nevykdoma, nes INVEGA turi vienintelj akcininka,
kitomis uzsienio kalbomis). kuriam jo priimti spendimai yra Zinomi.

Bendrovés interneto tinklalapyje viesai prieinamai gali bati skelbiama ne visa
dokumenty apimtis, jei jy vieSas paskelbimas galéty pakenkti bendrovei arba bty
atskleistos bendrovés komercinés paslaptys.

Skelbiama atlyginimy politikos ataskaita (kolegialiy organy nariy ir vadovo gaunamas  Vykdoma
i$ jmonés atlygis ir kitos naudos).

Skelbiama ataskaita, kaip bendrové laikosi NASDAQ OMX Vilnius listinguojamy Vykdoma
bendroviy valdymo kodekso

Skaidrumo gairése numatyta, jog internete turi bati skelbiama informacija

Ekonomikos ir inovacijy ministerijos nustatyti jmonés tikslai ir uzduotys; Vykdoma
finansiniai rezultatai; Vykdoma
veiklos rezultatai; Vykdoma
esamas darbuotojy skaicius; Vykdoma
metinis darbo uzmokescio fondas; Vykdoma
vadowy ir jy pavaduotojy ménesiné alga; Vykdoma
finansiniais metais jvykdyti, vykdomi ir planuojami pirkimai ir investicijos. Vykdoma

Metinis pranesimas ir finansiniy ataskaity rinkinys

Apskaita tvarkoma pagal tarptautinius finansinius apskaitos standartus. Vykdoma
Metiniy finansiniy ataskaity rinkinys audituojamas pagal tarptautinius audito Vykdoma
standartus.
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Metinis pranesimas interneto svetainéje paskelbiamas iki balandzio 30 d. Vykdoma

Metiniame pranesSime skelbiama:

veiklos strategija ir tikslai (finansiniai ir nefinansiniai), jeigu tai néra valstybés valdomos Vykdoma
imonés komerciné paslaptis (jei valstybés valdomos jmonés veiklos strategijoje ir

tiksluose yra informacijos, laikomos komercine paslaptimi, nurodoma (pateikiama)

sutrumpinta veiklos strategija ir tikslai be Sios informacijos);

pasiekty veiklos rezultaty atitiktis valstybés valdomos jmonés veiklos tikslams; Vykdoma
pagrindiniai jvykiai, turintys esminés reikSmés VV| veiklai, jvyke per ataskaitinj Vykdoma
laikotarpj;

informacija apie teikiamy paslaugy ar gaminamos produkcijos rinka, jeigu tai néra Vykdoma

komerciné paslaptis;

pagrindiniai klientai ir pagrindinés jy grupés, jeigu tai komerciné paslaptis. Jei Neaktualu
valstybés valdomos jmonés atskleidzia segmenty informacija, pagrindiniai klientai
pateikiami pagal atskirus segmentus;

investicijos per ataskaitinj laikotarpj, didziausi vykdomi ar planuojami investicijy Vykdoma
projektai;
bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis ménesinis darbo uzmokestis Vykdoma

pagal einamas pareigas ir (arba) padalinius;

vykdomos socialinés, aplinkosaugos iniciatyvos ir politika; Vykdoma

informacija apie Skaidrumo gairiy nuostaty laikymasi: nurodoma, kaip jos Vykdoma
igyvendinamos, kokiy nuostaty nesilaikoma ir kodél;

veiklg apibadinantys pagrindiniai finansiniai rodikliai (pelningumo, likvidumo, turto Vykdoma
panaudojimo efektyvumo), jy kaita per 3 metus;

valdymo organai; Vykdoma

informacija apie atlikta metiniy finansiniy ataskaity audita (audita atlikes subjektas, Vykdoma
atlyginimas uz audito atlikima);

kita iki metinio pranesimo paskelbimo dienos paaiskéjusi svarbi informacija, turinti

jtakos valstybés valdomos jmonés veiklai;

informacija ir ataskaitos, kurias listinguojamos bendrovés turi atskleisti pagal LR Vykdoma
finansinés atskaitomybés jstatyma ir NASDAQ OMX Vilnius listinguojamy bendroviy
valdymo kodeksg savo metiniame pranesime;

dividendy politika; Vykdoma
informacija apie veiklos strategijos ir tiksly (finansiniy ir nefinansiniy) jgyvendinima. Vykdoma
Iki balandzio 30 d. interneto svetainéje paskelbiama informacija apie vykdomus Vykdoma
specialiuosius jpareigojimas, metiniy finansiniy ataskaity nepriklausomo auditoriaus

idvados.

Ekonomikos ir inovacijy ministerijai kartu su metiniu pranesSimu pateikiama: Vykdoma
informacija apie jy vadovy praéjusiy mety darbo uzmokestj, Vykdoma
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vadovy ménesinés algos kintamajai daliai nustatyti taikomi veiklos rezultaty vertinimo  Vykdoma
rodikliai, Siy rodikliy vykdymas, vadovams nustatyta ménesinés algos kintamoji dalis

(eurais ir vadovams nustatytos ménesinés algos pastoviosios dalies procentais) ir

iSmokéta ménesinés algos kintamoji dalis (eurais ir vadovams nustatytos ménesinés

algos pastoviosios dalies procentais).

Tarpinis pranesimas

| ar Il kategorijos valstybés valdomos bendrovés rengia 6 mén. tarpinj pranesima, kurj  Vykdoma
interneto svetaingje paskelia iki rugpjacio 31 d. Tarpiniame pranesime glaustai

pateikiama svarbiausia informacija apie valstybés valdomos bendrovés veikla

apibudinandius rodiklius ir jy pokycius, palyginti su praéjusiais laikotarpiais.

Rengiamas 6 mén. tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinys, kuris paskelbiamas internete ~ Vykdoma
iki rugpjacio 31 d.

2020 m. rugpjacio 20 d.
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