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CROWDFUNDMATCH - Sutelktinio finansavimo
skatinimas investuojant Europos struktiriniy ir

investicijy fondy lésas

NAUJIENLAISKIS #3
KvieCiame susipazinti su treCiuoju projekto CROWDFUNDMATCH
naujienlaiskiu!

KAIP SUPLANUOTI IR PRADETI |GYVENDINTI SKIRTINGY FINANSAVIMO
SALTINIY LESY DERINIMO SCHEMA?

IVADAS

Viena iS pagrindiniy projekto veikly - bendros léSy derinimo schemos metodikos
parengimas. Metodikos tikslas - pateikti bendros |éSy derinimo schemos metodika
regiony ir vietos valdZios institucijoms, kaip derinti Europos Sajungos finansavimg su
sutelktinio finansavimo [éSomis.

Metodika grindZziama principu "iS apacios | virsy" ir remiasi projekto partneriy,
suinteresuotuyjy Saliy ir sutelktinio finansavimo eksperty Ziniy analize ir keitimusi jomis.

SUPRATIMAS APIE LESY DERINIMA

LéSy derinimas vyksta tuomet, kai vieSojo sektoriaus organizacijos prisideda prie
finansavimo kartu su kitais finansuotojais, pavyzdZziui, privaciomis jmonémis, finansy
jmonémis ar fiziniais asmenimis. Paprastai Sios vieSosios |éSos skiriamos tik tuo atveju, jei
iS kity Saliy gaunamas atitinkamas jnasas. Mdsy metodikoje daugiausia demesio skiriama
bdtent Europos Sajungos |éSy derinimui su fiziniy asmeny finansavimo léSomis.

Europos Sajungos lésy derinimas su sutelktiniu finansavimu teikia keletg privalumy,
jskaitant didesnj finansinj sverta, didesnj poveikj regionams, papildomg parama
socialiniams projektams ir didesnj inovacijy potencialg. Be to, tai didina informuotumg
apie vyriausybés politikg, skatina fiziniy asmeny dalyvavimg ir didina atskaitomybe.
pasidalijimas priimant sprendimus, priklausomybé nuo rinkos dinamikos ir likvidumo
problemos. Norint sumazinti Sig rizika, reikia kruopStaus planavimo ir aiskios
komunikacijos.
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BENDRADARBIAVIMU SU
SUTELKTINIO FINANSAVIMO
PLATFORMOMIS

GALIMA NAUDA
Svertas

VieSojo finansavimo ir fiziniy asmeny lésy derinimo abipusiai svarbus elementas yra
sukuriamas svertas. IS vieSojo sektoriaus perspektyvos svertas sukuriamas dél suteikty
vieSyjy lésy. Remiamam projektui gali bati skiriama daugiau |éSy nei tuo atveju, jei
vieSasis sektorius skirty tik savo lésas.

Ir atvirksciai, fiziniams asmenims taip pat daug patraukliau paremti iniciatyva, jei jie Zino,
kad valstybinés institucijos, pvz., padvigubins jy jnasa. Lésy derinimas didina visy formy
sutelktinio finansavimo sékme. Viena vertus, fiziniai asmenys jaucia, kad jy jnasas turi
didesnj poveikj. Taip pat tai didina fiziniy asmeny pasitikéjimg konkreciu projektu.
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Stiprenis poveikis

Svarbus sutelktinio finansavimo ir vieSojo finansavimo derinimo privalumas yra tas, kad
iniciatyva remia ne tik valstybinés institucijos, bet ir kiti vietos suinteresuotieji subjektai.
Pavyzdziui, projektas jdarbina su finansavimu susijusius valstybiniy institucij atstovus,
kurie gali inicijuoti projektg ir uztikrinti jo tvaruma.

Pridétiné socialiné verté

Sutelktinis finansavimas ypac tinka iniciatyvoms, turin¢ioms aiSkig socialine pridétine
verte. Todél vieSojo finansavimo ir sutelktinio finansavimo derinys geriausiai pasiteisins,
kai bus finansuojami socialine pridétine verte turintys projektai.

Papildomumas

Tiek vieSojo finansavimo, tiek sutelktinio finansavimo atveju svarbu sutelkti démes;j |
projektus, kurie néra (arba negali bati) finansuojami tradiciniu (bankiniu) badu. Jprastai
toks finansavimas yra veiksmingas ir pigus. Svarbu, kad valstybinés institucijos dirbty
papildomai ir konkreciai siekty finansuoti tokias iniciatyvas, kurios kitu atveju nebity
finansuojamos. Tas pats liesty ir sutelktinj finansavima.

Inovacijy skatinimas

Produkto karimo ir jvedimo | rinkg metu, tradicinés banky paskolos daznai yra
neprieinamos. |moneés daznai naudojasi subsidijomis, kad galéty finansuoti inovacijas, net
jei jy modelis yra potencialiai pelningas. Sukdrus inovacijy finansavimo priemones,
pavyzdziui, paskoly forma, bdty galima diegti daugiau inovacijy. Inovacijoms skirtas
sutelktinis finansavimas daZnai taikomas iSankstinio pardavimo arba atlygiu pagrjsto
sutelktinio finansavimo forma. Jei derinys su valstybés intervencija leidzia finansuoti
inovacijas per finansinj sutelktinj finansavima, tai yra abiem puséms naudinga. Valstybeé
nebdty viena finansuojanti inovacijas, o inovacijy finansavimui bty galima pritraukti
gerokai didesnes sumas. Taip valstybe ir fiziniai asmenys galéty gauti pelno dalj, jei jmoné
tapty sekminga. |traukiant fizinius asmenis, galima is karto patikrinti ir patvirtinti siGilomy
naujoviy palaikymg. Taip valstybe geriau suprasty, kurios inovacijos turi didZiausig
tikimybe bati sekmingos, ir taip baty glima atrinkti, kurias inovacijas reikéty finansuoti.

Zinomumo didinimas
Pagrindinis privalumas derinant valstybés finansavimg ir sutelktinj finansavima yra tas,

kad valstybés finansavimas tampa matomesnis. Konkretaus projekto jgyvendinimo
dalyviai gauna aiskia zZinig, kad valstybé taip pat remia tkio tipo projekta.
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Didesné parama

Tarkime, kad valstybé suteikia fiziniams teise spresti, kurie projektai bus finansuojami.
Tokiu atveju tai ne tik jgalina fizinius asmenis, bet ir daznai turi teigiamg poveikj valstybés
politikos rémimui. Geras pavyzdys - fiziniy asmeny skiriamas finansavimas véjo
jégainéms.

Fiziniy asmeny jgalinimas

Tinkamai informuojant ir jtraukiant fiznius asmenis j sutelktinio ir valstybinio finansavimo
derinj, jie suZino, koks yra poveikis ekonomikai ir kaip jos gali prisidéti prie klestincios
ekosistemos kdrimo. Be to, jie taip pat jgyja tiesioginj poveikj priimamiems sprendimams.

Atskaitomybés didinimas

Viesyjy investicijy ir fiziniy asmeny dalyvavimo sgveika ne tik didina valdzZios
atskaitomybe uz savo sprendimus, bet ir psdidina atsakomybe finansavimo gavéjams
tinkamai elgtis su gautomis IéSomis, nes sutelktinio finansavimo finansuotojy grupé taip
pat padeda stebéti projektg ir IéSy panaudojima.

GALIMOS RIZIKOS

Dirbant su fizniais asmenimis taip pat reikéty atsizvelgti j kai kuriuos kitus svarbius
specialius rizikos veiksnius.

Galima Zala reputacijai dél projekto nesékmés

Kaip nurodyta auksciau, valstybés parama projektui daznai netiesiogiai laikoma projekto
rekomendacija. Kai projekto jgyvendinti nepavyksta, tai gali pakenkti valstybés reputacijai.
Todél svarbu, kad apie rizikas baty praneSama skaidriai, jos baty kuo geriau valdomos ir
baty kuo labiau sumazinta fiziniy asmeny finansiniy nuostoliy rizika. Projekty
jgyvendinimo priezitra gali dar labiau sumaZzinti nesékmeés rizika. Tokia prieZidra, palyginti
su investuotu biudzetu, daznai yra palyginti brangi, taciau gali turéti didelés reikSmés
galutiniam poveikiui. Todél valstybei verta pakankamai investuoti j Sig sritj.

Dalijimasis sprendimy priémimo jgaliojimais

Derinant sutelktinj ir vieSgjj finansavimg daznai dalijamasi sprendimy priémimo
jgaliojimais. Fiziniai asmenys ne tik turi teise spresti dél jnaso, bet daznai nuo sutelktinio
finansavimo surinkimo sékmeés priklauso ir valstybés indélis. Tokiu atveju fiziniai asmenys
jgyja teise pareikSti nuomone dél valstybés islaidy. Tai turi privalumy fiziniy asmeny
jgalinimo ir paramos prasme, tacCiau turi ir trdkumy - valstybé atsisako dalies savo
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sprendimy priémimo galios. Svarbu atidziai pasverti, kokius sprendimus nori priimti
valstybe, o kokius sprendimus gali kartu priimti fiziniai asmenys.

Priklausomybé nuo rinkos dinamikos

Kaip nurodyta ankstesniame punkte, investavimas j viesgjj finansavimg, priklausomai nuo
sutelktinio finansavimo badu surinkty léSy, gali turéti keletg trokumy. Pavyzdziui,
sutelktinio finansavimo sékmé priklauso nuo investuotojy finansiniy istekliy, kur
naudojama interneto platforma, ir gyventojy skaitmeninio rastingumo. Taigi kyla rizika,
kad daugiausia bus remiami projektai, kuriuos skaitmeninio rastingumo ir [éSy turintys
fiziniai asmenys laiko svarbiais, taip sukuriant Matthew efektg. Kitose srityse taip pat
didele jtaka sutelktinio finansavimo sékmei gali turéti investuotojy skaiCius arba tam
tikros temos ar produkto populiarumas. Valstybeé turi uztikrinti, kad léSy paskirstymas
atitikty jos politinius sprendimus.

Likvidumo trakumas

Likvidumo trokumas néra badingas fiziniy asmeny lésy ir vieSojo finansavimo deriniui,
taCiau jis kelia didelj susirdpinimg, kai naudojamasi akcijomis grindZziamu sutelktiniu
finansavimu' . Investuotojas perka jmonés, kuri néra jtraukta j vertybiniy popieriy birZos
ar kitos rinkos sgrasus, akcijg. Jie yra priklausomi nuo naujy investuotojy susidomeéjimo
perimti Sias akcijas arba nuo bendroves gebéjimo iSpirkti akcijas, kad atgauty savo
investicijas. Paskoly atveju paprastai susitariama dél fiksuoto termino, o tarpiniu
laikotarpiu paprastai néra galimybés paskolg paversti pinigais. TaCiau valstybe, daznai
bddama didZiausias dalyvaujantis finansuotojas, gali suteikti likvidumo perimdama
finansavimg is fiziniy tam tikromis sglygomis. Taikant sutelktinio finansavimo ir vieSojo
finansavimo modelj, gali bati netgi tikslinga sgmoningai iSlaikyti dalj vieSyjy lesy, kad baty
galima perimti norinciy pasitraukti fiziniy asmeny investicijas.

Sutelktinio finansavimo platformy vertinimo procesai néra standartizuoti

Jei valstybé nori bendradarbiauti su jvairiomis sutelktinio finansavimo platformomis,
skirtingy dalyviy pozilris turi bati gerai suderintas su valstybeés politikos prioritetais.
Valstybé turi sgmoningai pasirinkti vertinimo procesg ir vertinimo kriterijus, kad galéty
stebeti, ar visi remiami projektai atitinka vyriausybeés lakescius. Taip pat turety bati

T Sutelktinis akcinis finansavimas (dar vadinamas sutelktiniu investavimu arba investiciniu sutelktiniu
finansavimu) - tai kapitalo pritraukimo bddas, kurj naudoja pradedanciosios ir ankstyvosios stadijos jmonés.
IS esmés sutelktinio finansavimo bddu jmonés vertybiniai popieriai sidlomi keliems potencialiems
investuotojams mainais j finansavima. Kiekvienas investuotojas turi teise j bendroveés akcijy dalj, proporcinga
jo investicijai. Sutelktinio finansavimo procesas vykdomas specializuotose interneto platformose.
Skaitmeninis sutelktinio finansavimo platformos pobutdis skatina liberalesnj ir atviresnj finansavimo bada.
Saltinis: https://corporatefinanceinstitute.com/resources/valuation/equity-crowdfunding/
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susitarta, kokie rezultatai turéty bati pateikiami kiekvieno projekto ataskaitose, kad baty
galima stebéti pasiektg poveikj.

SVARBIAUSI VEIKSMAI PLANUOJANT IR PRADEDANT TAIKYTI LESY DERINIMO
SCHEMA

Planuojant |éSy derinimo schemg, reikia atlikti keletg struktdriniy veiksmy, pradedant
politiniais svarstymais, baigiant rengimu ir jgyvendinimu. Politikai turi jvertinti esamas
politikos priemones, kad nustatyty, kur galima integruoti |éSy suderinimga. Tikslas -
palengvinti verslo ir verslumo rémimg, kartu uztikrinant, kad iniciatyva papildyty esamga
finansavimo aplinka.

Politikos kirimas
Rekomenduojama taikyti laipsniska metoda:

e ISanalizuokite esamg situacijg, kad nustatytuméte naudg, spragas ir galimybes
derinti lésas.

e Nustatykite galimas suinteresuotasias salis, jskaitant institucijas ir ekspertus, kurie
turéty bati jtraukti j jgyvendinima.

e Sukurti struktarinj procesa, kaip pradeti taikyti |éSy derinimo schema.

Pagrindiniai planavimo etapai

e 1 Zingsnis: tyrimas ir reflekcija
o Apibrézkite politikos priemonés poveikio tikslus ir nustatykite
bendruomeneés dalyvavimo vaidmen|.
o ISanalizuoti regionine sutelktinio finansavimo rinkg ir jvertinti pasirengima
|éSy pritraukimui.
o Perzidrékite valstybés pagalbos ir Europos Sgjungos reglamentus, siekiant
uztikrinti jy laikymasi.
e 2Zingsnis: galimybiy patikrinimas ir pagrindiniy elementy nustatymas
o ApibréZkite ir pasirinkite tiksline bendruomene, su kuria bus derinamos
|éSos.
o |vertinkite bendruomeneés rizikos profilj, jskaitant norg rizikuoti ir gebéjima
padengti galimus nuostolius.
Nustatykite tinkamg finansinés priemonés rizikos lyg;.
Jvertinkite finansavimo ir rizikos mazinimo galimybes.
Nustatykite pagrindines atsakomybes, reikalingus schemai jgyvendinti.
Nustatykite finansine struktGrg ir nuspreskite dél fiziniy asmeny
dalyvavimo lygio.

O O O O
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o 3 etapas: schemos jgyvendinimo pradZia
o Nustatyti jgyvendinancigjg institucijg ir reikalingas technologines
priemones.
o Uztikrinti, kad baty laikomasi Europso Sajungos finansavimo reikalavimuy,
jei taikoma.
e 47zZingsnis: Parengti sutelktinio finansavimo iniciatyva
o Analizuoti socialinius tinklus, siekiant nustatyti geriausig investuotojy ir
fiziniy asmeny jtraukimo bada.
o Nustatykite aiSkius 1éSy paskirstymo tikslus ir paskatas jnasy mokétojams.
o Suplanuokite iSsamy jgyvendinimo tvarkarast;.
o Teikti parama verslininkams, kad jie galéty sékmingai vykdyti sutelktinio
finansavimo iniciatyvas.
o Sukurti fiziniy asmeny dalyvavimo mechanizmus, uztikrinant, kad jie
aktyviai dalyvauty.

ISvada

LeSy derinimas suteikia didele galimybe regiony ir vietos valdzios institucijoms padidinti
vieojo finansavimo poveikj pritraukiant privacius ir fiziniy asmeny jnasus. Sioje
ataskaitoje aprasSyta metodika suteikia struktdrizuotg pozidrj j leSy derinimo schemuy
karimg ir jgyvendinimg. Valdzios institucijos gali padidinti skaidrumg, atskaitomybe ir
bendruomenés paramg, jtraukdamos fizinius j finansavimo sprendimy priémimg ir
projekty priezidrg. Nors esama tokiy problemy kaip reputacijos rizika ir sprendimy
priemimo sudetingumas, tinkamas planavimas ir rizikos valdymas gali sumazinti Sias
problemas, todél 1éSy derinimas gali tapti galinga priemone. ISsamesneés informacijos
rasite visame dokumente: DAUGIAU INFORMACIJOS RASITE: CIA
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= KITAS PROJEKTY GRUPES SUSITIKIMAS IR 4" TARPTAUTINES DARBO GRUPES

SUSITIKIMAS SELONIKUOSE, GRAIKIJOJE

2025 m. kovo 19-20 d. projekto partneriai ir
suinteresuotosios Salys susitiks Graikijoje. Pirmajg
dieng jvertinsime pilotiniy projekty darbg, kad
uztikrintume tarptautinj keitimgsi patirtimi tarp
pilotiniy projekty, ir jvertinsime pirmuosius
tarpusavio mentorystés mokomuosius vizitus.
Antrosios dienos diskusijos bus skirtos sutelktinio
finansavimo mokymo ir mentorystés programy,
informuotumo didinimo ir reklamos iniciatyvy

B8 pavyzdZiams.

Nuotrauky Saltinis: Saltinis: nemokamos Unsplash
"% nuotraukos, autorius Nafsika G.

KVIECIAME SEKTI MUS
@ https://www.interregeurope.eu/crowdfundmatch
. https://www.linkedin.com/company/crowd-fund-match/
Linked [f}]
f https://www.facebook.com/CROWDFUNDMATCH
, https://twitter.com/crowdfundmatch
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