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UAB ,Investicijy ir verslo garantijos” (toliau — Bendrové arba INVEGA) darbuotojy ir klienty apklausy
dél korupcijos apraisky tikimybés INVEGOJE rezultaty vertinimas atliktas jgyvendinant 2022 m. vasario 17
d. generalinio direktoriaus jsakymu Nr. B—35 patvirtinto Korupcijos prevencijos INVEGOJE veiksmy plano
2022-2024 metams 1 uzdavinio — ,uztikrinti korupcijos riziky nustatyma ir valdymg*“ 1.2. priemone - Klienty
ir suinteresuoty Saliy apklausos dél galimy korupcijos apraiSky INVEGOJE atlikimas ir 1.3. priemone —
INVEGOS darbuotojy apklausos dél galimy korupcijos apraisky INVEGOJE atlikimas.

Pazymétina, kad 2022 m. sausio 26 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybé priémé nutarimg pradéti
nacionaliniy plétros jstaigy — INVEGOS, UAB ,VieSujy investicijy plétros agentara" (VIPA), UAB ,Valstybés
investicijy valdymo agentdra“ (VIVA), UAB ,Zemés ikio paskoly garantijy fondas" (ZUPGF) ir UAB
,Valstybés investicinis kapitalas" konsolidavimg INVEGOS pagrindu. 2023 m. rugpjuacio 1 d. INVEGA
susijungé su VIPA, VIVA ir ZUPGF ir nuo $ios datos VIPA, VIVA ir ZUPGF paslaugos verslui, vie$ajam ir
zemeés (kio sektoriui buvo pradétos teikti vieno langelio principu — per INVEGA. Visas konsolidacijos
procesas buvo baigtas 2023 m. gruodzio 15 d., jsigaliojus vieningos INVEGOS ilgalaikei organizacinei
struktdrai. Atsizvelgiant j tai ir siekiant kurti korupcijai atsparig aplinkg konsoliduotoje Bendrovéje bei laiku
identifikuoti, tinkamai valdyti ir mazinti korupcijos rizikas jos veiklos srityse, Bendrovés klienty buvo
prasoma pateikti informacijg apie tai ar jiems (ne)teko susidurti su korupcijos apraiSkomis Bendrovéje
2023-2024 m. | ketv. laikotarpiu. Klienty apklausa dél korupcijos apraisky tikimybés INVEGOJE (toliau —
iSoriné apklausa) buvo atlikta 2024 m. geguzés 6 — geguzés 29 dienomis. ISorinéje apklausoje sudalyvavo
187 respondentai. ISorinés apklausos anketa buvo paskelbta INVEGOS interneto svetainéje www.invega.lt,
pateikta INVEGOS klientams elektroniniu pastu pagal turimg klienty kontaktiniy duomeny baze, taip pat —
pateikta INVEGOS klientams ir partneriams su Bendrovés platinamu naujienlaiskiu.

Siekiant jvertinti konsoliduotos INVEGOS darbuotojy pozidrj j korupcijg ir jy patirtj susiduriant su
korupcinio poblidzio apraiSkomis, taip pat - identifikuoti jy turimas Zinias apie Bendrovéje vykdomas
korupcijos prevencijos priemones, naujy korupcijai atsparios aplinkos kirimo priemoniy poreikj, darbuotojy
apklausa dél korupcijos apraiSky tikimybés INVEGOJE (toliau — vidiné apklausa) vyko 2024 m. geguzés
13-29 dienomis. I§ 267! darbuotojy apklausoje dalyvavo 171 darbuotojas. Apklausos anketa buvo
paskelbta Bendrovés intranete, taip pat visi darbuotojai gavo anketg el. pastu.

Pazymétina, kad dalis iSorinés ir vidinés apklausy anketose nurodyty klausimy buvo uzdari, juose
respondentai galéjo pasirinkti vieng i$ sillomy atsakymuy varianty, dalis — atviri, tad buvo galima pasirinkti
kelis i$ pasidlyty atsakymy varianty ir (ar) jradyti savo variantg. INVEGOS klienty ir darbuotojy apklausos
buvo anoniminés, respondentai turéjo uzpildyti elektronine ankets.

! Nejskaiciuoti darbuotojai esantys vaiko prieZilros atostogose.



http://www.invega.lt/

ISORINES APKLAUSOS REZULTATAI
1. Kada naudojotés INVEGOS paslaugomis.

Daugiausiai apklaustyjy (79,7 proc. respondentai), nurodé, kad INVEGOS paslaugomis naudojosi 2023
metais ir anksciau, 36,9 proc. respondenty apklausos anketoje pazyméjo, kad INVEGOS paslaugomis
naudojosi 2024 mety | ketvirtj. Tuo tarpu 2,7 proc. respondenty nurodé, kad INVEGOS paslaugomis
tiesiogiai naudotis neteko.

2023 metais ir anksiau 149 (79,7 %

2024 mety | ketvirtj 69 (36,9 %)

INVEGOS paslaugomis fiesiogiai
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2. Su INVEGA susidiriau.

2023-2024 m. | ketv. daugiausiai i§ apklaustyjy su INVEGA susiddré paskoly 66,3 proc. (2022 m. -
58,5 proc.), garantijy teikimo 37,4 proc. (2022m. - 26,4 proc.) ir dotacijy 18,2 proc. (2022 m. - 30,6 proc.),
klausimais. Tuo tarpu 2,1 proc. respondenty nurodé, kad tiesiogiai su INVEGA nesusidaré.

garantijy teikimo klausimais 70 (37,4 %)
garantijy iSmoky moké&jimo klau. .. 26 (13,9 %)
paskoly klausimais - 124 (66,3 %
dotacijy klausimais —34 (182 %)
tarpinstitucinio bendradarbiavi... [—1 (0,5 %)
viesuju pirkimy klausimais|{—0 (0 %)
neteko susidurti tiesiogiai 4(2,1 %)
Paldkany kompensavimo|i—2 (1,1 %)

palukanos|—1 (0,5 %)

paldkany kompensavimo klausi...[—1 (0,5 %)

Paldkany kompensavimo klaus...|—1 (0,5 %)

Covid paskola ir palikany kom...[—1 (0,5 %)
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3. Ar, jisy manymu, INVEGOJE yra tikétina reali korupcijos pasireiSkimo tikimybé?

96,8 proc. (2022 m. - 96,9 proc.) atsakiusiyjy mano, jog INVEGOJE néra tikétina reali korupcijos
pasireiSkimo tikimybé, o 3,2 proc., (2022 m. — 3,1 proc.), mano, kad tokia tikimybe yra.

3.1. Pazymékite korupcijos apraiSka (-as), kuri (-ios), jusy manymu, turi didziausig tikimybe
pasireiksti INVEGOJE (dovanos; nepotizmas ir kronizmas; kysininkavimas; sprendimy priémimas
esant interesy konfliktui; piktnaudziavimas pareigomis; tarnybiniy pareigy neatlikimas; prekyba
poveikiu (jtaka); suk€iavimas; kita (jrasyti).

Respondenty nuomone, korupcijos apraiSkos, kurios turi didZiausig tikimybe pasireik&ti INVEGOJE yra
sprendimy priémimas esant interesy konfliktui, piktnaudziavimas pareigomis ir tarnybiniy pareigy
neatlikimas.
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4. Ar jums teko girdéti iS aplinkos apie galimas korupcijos apraiSkas INVEGOJE?
Didziajai daugumai (97,9 proc.) respondenty, (2022 m. — 98,4 proc.), neteko girdéti iS aplinkos apie
galimas korupcijos apraiSkas INVEGOJE, o 2,1 proc. respondenty, (2022 m. — 1,6 proc.) — teko.

® Taip
@ Ne

4.1. Vienas i$ respondenty, kuris apklausos anketoje pazyméjo, kad yra girdéjes apie korupcijos
apraiSkas INVEGOJE nurodé, jog tai vyko per paskutinius 12 ménesiy. Tuo tarpu 3 respondentai nurodé,
kad tai vyko per paskutinius 3 metus.

4.2. Visi respondentai, kurie apklausos anketose pazyméjo, kad yra girdéje apie korupcijos apraiskas
INVEGOJE, nurodé, kad konkreciy fakty apie korupcijos apraiSkas INVEGOJE neturi, todél placiau
pakomentuoti negali.

5. Ar jums teko tiesiogiai susidurti su korupcijos apraiSkomis INVEGOJE (atvirai ar
uzuominomis buvo prasoma kysio, dovany ar tam tikry paslaugy suteikimo siekiant asmeninés
naudos)?

Visi respondentai nurodé, kad su korupcijos apraiSkomis INVEGOJE tiesiogiai nesusidire,
(tuo tarpu 2022 m. 1 respondentas buvo nurodes, kad jam teko susidurti su korupcijos apraiSkomis
INVEGOJE).

6. Jusy nuomone, ar kySio davimas arba dovana INVEGOS darbuotojui (-ams) padéty jums
grei¢iau spresti problemas: pagreitinty sprendimo parengima, jo svarstymg ir priémima, ar galéty
turéti jtakos pa€iam sprendimui?

54 proc. apklaustyjy (2022 m. - 49,2 proc.), mano, kad kySio davimas ar dovana INVEGOS darbuotojui
(- ams) nepadeéty jiems greiciau iSspresti problemy, 44,9 proc. (2022 m. - 47,7 proc.), respondenty negaléjo
atsakyti, o 1,1 proc. ( 2022 m. - 3,1 proc.), respondenty nurodé, kad jy nuomone, kysio davimas padéty




greiCiau spresti problemas: pagreitinty sprendimo parengima, jo svarstymg ir priémimg, ar galéty turéti
jtakos padiam sprendimui.

® Taip
@ Ne
@ Negaliu atsakyti

7. Ar esate siules INVEGOS darbuotojui kokia nors forma atsilyginti uz suteiktas paslaugas?

Visi apklaustieji nurodé, kad néra sitle INVEGOS darbuotojui kokia nors forma atsilyginti uz suteiktas
paslaugas (2022 metais taip pat nei vienas respondentas nebuvo sitles INVEGOS darbuotojui kokia nors
forma atsilyginti uz suteiktas paslaugas).

8. Ar zinote, kur reikia kreiptis, norint pranesti apie korupcijos atvejj?
55,6 proc. respondenty. (2022 m. — 55,4 proc.), nezino, kur kreiptis norint pranesti apie korupcijos
atvejj.

® Taip, Zinau
® Ne nefinau

8.1. Nurodykite, kam pranestumeéte:

Dauguma respondenty, kurie nurodeé, kad Zino, kur reikia kreiptis norint pranesti apie korupcijos atvejj,
pazyméjo, jog apie tok| atvejj pranesty Specialiyjy tyrimy tarnybai (STT), policijai arba INVEGAI. 2022
metais daugiausiai respondenty nurodé, kad apie korupcijos atvejj pranesty Specialiyjy tyrimy tarnybai ir
INVEGAI (t. y., per INVEGOS svetaing anoniminiu kanalu).

9. Ar jus asmenisSkai praneStuméte apie jums zinoma korupcijos atvejj?

85 proc. (2022 m. — 87 proc.) respondenty atsaké, kad asmeniSkai pranesty apie jiems zinomg
korupcijos atvejj, 0 15 proc. (2022 m. — 13 proc.) atsaké neigiamai.

9.1. Kaip ir 2022 metais, daugiausiai respondenty nurodé, kad apie jiems Zinomg korupcijos atvejj
asmeniskai pranesty STT, per INVEGOS svetaine anoniminiu kanalu ir INVEGOS darbuotojams.




® INVEGOS darbuoctojui (-ams)
@ Specialiyjy tyrimy tamybai

@ Per INVEGQS svetaine anoniminiu ka_..
® 112
@ Jeigu baty toks atvejis, tai pranesciau. ..
® Visiems
@ Folicijai
@ Jeigu baty tokia situacija, tada ir galvo. ..
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9.2. Didzioji dauguma respondenty, apklausos anketoje pazyméjusiy, kad apie jiems zinoma korupcijos
atvejj, jie asmeniskai nepranesty nurodé, kad nepranesty dél nezinojimo kaip tinkamai pranesti, nenoro
sulaukti galimy neigiamy pasekmiy, taip pat nemato prasmés pranesti, nes jy nuomone su tuo susije
asmenys vis tiek nesulaukty atsakomybes.

NeZinogiau, kaip tinkamai pran... 10 (35,7 %)

Man asmeniskai tai nieko nebe. .. 5(17,9 %)

Nebdty prasmés pranesti, nes. .. —8 (32,1 %)

Nenorégiau nieko igduoti, sukel... 5(17,9 %)

Sunku pranesti ir tam reikia laiko —3 (10,7 %)

Nenoréeciau sulaukti galimy nei. .. 10 (35,7 %)
Sunku baty jrodyti 1(3,6 %)

—1 (3,6 %)
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10. Jasy manymu ar INVEGOS veikla yra skaidri? Jvertinkite skaléje nuo 1 iki 10, kur 1 reiSkia
yra visiSkai neskaidri, 10 — labai skaidri.

46 proc. (86 respondentai), nurodé, kad INVEGOS veikla yra labai skaidri (skyré 10 baly), 0,5 proc.
(2 respondentai) mano, kad INVEGOS veikla yra visiSkai neskaidri (skyré 2 arba 3 balus i$ 10).
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VIDINES APKLAUSOS REZULTATAI

1. Jusy manymu, kokia yra korupcijos pasireiSkimo tikimybé Siose INVEGOS veiklos srityse:
iSmoky mokéjimas, projekty ar projekty vykdytojy patikros, individualiy garantijy teikimo veikla,
portfeliniy garantijy teikimo veikla, paskoliniy priemoniy jgyvendinimas, visuotinés dotacijos
priemoniy jgyvendinimas, rizikos kapitalo investavimo priemoniy jgyvendinimas ir viesieji
pirkimai?

Beveik pusé darbuotojy ISmoky mokéjimo (71 respondentas), portfeliniy garantijy teikimo veiklos (68
respondentai), individualiy garantijy teikimo veiklos (65 respondentai), paskoliniy priemoniy jgyvendinimo
veiklos (65 respondentai) ir visuotinés dotacijos priemoniy jgyvendinimo veiklos (65 respondentai), iSskyre
kaip skaidriausias, nulinés korupcijos pasireiSkimo tikimybés sritis. Taiau pavieniy darbuotojy nuomone,
vieSieji pirkimai, (3 respondentai), individualiy garantijy teikimo veikla (2 respondentai), paskoliniy
priemoniy jgyvendinimo veikla (2 respondentai), visuotinés dotacijos priemoniy jgyvendinimo veikla (2
respondentai), rizikos kapitalo investavimo priemoniy jgyvendinimo veikla (2 respondentai) gali bati
laikomos didziausio rizikingumo INVEGOS veiklos sritimis atsparumo korupcijai aspektu.
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18moky mokéjimas Projekty ar projekty Individualiy garantijy Portfeliniy garantijy telkima Paskoliniy priemoniy Visuotinés dotacijos Rizikos kapitalo Viesieji pirkimal
vykdytojy patikros teikimo veikla veikla Iayvendinimas priemoniy jgyvendinimas investavimo priemoniy
igyvendinimas

1.1. Nurodykite, jei manote, kad yra kity veiklos sri¢iy, kuriose galimas korupcijos
pasireiSkimas.

Darbuotojy buvo klausiama, ar jy nuomone yra kity INVEGOS veiklos sriCiy, kuriose galimas korupcijos

pasireiSkimas. Susipazinus su gautais atsakymais nustatyta, kad:
- vieno Bendrovés darbuotojo nuomone, galima teoriné korupcijos pasireiSkimo tikimybé klienty

jsiskolinimy valdymo, perduodant teisminiam iSieSkojimui veiklos srityje, taip pat - pazeidimy tyrimo srityje;

- vienas darbuotojas mano, visose INVEGOS veiklos srityse galimas korupcijos pasireiSkimas dél
»Keturiy akiy“ principo neuZztikrinimo ar kito kontrolés mechanizmo nebuvimo;

- vienas darbuotojas mano, kad korupcijos pasireiSkimas galimas INVEGOS Verslo finansavimo
departamento Dideliy klienty sk. bei Smulkiy ir vidutiniy klienty sk. veiklos srityse;

- vieno darbuotojo nuomone korupcijos pasireiSkimas galimas personalo valdymo srityje.

1.2. Nurodykite, dél kokiy priezas€¢iy manote, kad kazkurioje INVEGOS veiklos srityje yra
didelé korupcijos pasireiSkimo tikimybeé.

SusipazZinus su gautais atsakymais nustatyta, kad:

- vienas darbuotojas nurodé, jog kai kuriose INVEGOS veiklos srityse yra didelé korupcijos pasireiSkimo
tikimybe, nes ,<...> tai yra rizikingiausios vietos, kuriose galima gauti didZiausig naudg turint mazZiausius
Jjsipareigojimus ir sglygos yra paprastesnés nei kitur <...>"

- vienas darbuotojas mano, kad tam tikrose INVEGOS veiklos srityse yra didelé korupcijos pasireiskimo
tikimybé deél INVEGOS inicijuotos klienty paieskos, taip pat — dél sutarCiy nuostaty derinimo bei INVEGOS
asmeninio bendravimo su klientais;

- vienas darbuotojas nurodé, kad tam tikrose Bendrovés veiklos srityse yra didelé korupcijos
pasireiSkimo tikimybé, nes INVEGOS klientui yra didelé paskata gauti teigiamg sprendimg;

- vieno darbuotojo nuomone, INVEGOS personalo valdymo srityje yra didelé korupcijos pasireiSkimo

tikimybe, taciau plaiau savo nuomonés darbuotojas nepagrindé;
- vienas darbuotojas apklausos anketoje pazyméjo, kad INVEGOS veiklos srityse yra galima korupcijos
pasireiSkimo rizika, nes ,<...> gali biti jkeiCiamas specifinés paskirties turtas, turto vertinimui uztenka
Jjsigijimo dokumento (sgskaitos faktiros), o realybéje turto vertintojai turto nejvertino ir dél Siuos prieZasties
galima situacija, kad turto pirkimo kaina gali bati ,iSpdsta” <...>*,




- vieno darbuotojo nuomone, INVEGOS veiklos srityse gali egzistuoti didelé korupcijos pasirei§kimo

tikimybé, nes néra sisteminio atskiry procesy sasajumo;

- tuo tarpu darbuotojas, kuris apklausos anketoje nurodé, kad jo nuomone viena i§ INVEGOS veiklos
sri¢iy, kurioje galimas korupcijos pasireiSkimas yra vieSieji pirkimai, savo nuomone grindzia tuo, kad, ,<...>
visada galima lanksciai zilréti j sglygas. Tiekéjo paslaugumas gali nulemti pasirinkimo jtakg <...>".

2. Pazymékite korupcijos apraiska(-as), kuri(-ios), jisy manymu, turi didziausig tikimybe

pasireiksti INVEGOJE:

82 darbuotojy nuomone (darbuotojai galéjo pazyméti kelis atsakymy variantus), korupcijos apraiSka
(-0s), kuri(-ios), jy manymu, turi didziausig tikimybe pasireik&ti INVEGOJE yra sprendimy priémimas esant
interesy konfliktui, 47 darbuotojy nuomone - tarnybiniy pareigy neatlikimas, o 41 darbuotojy nuomone —

piktnaudziavimas pareigomis.

MNepotizmas ir kronizmas 38(22.2 %)
Kysininkavimas 13 (7,6 %)
Sprendimy priemimas esant int. . 82 (48 %)
PiktnaudZiavimas pareigomis 41 (24 %)
Tarnybiniy pareigy neatlikimas 47 (27,5 %)
Prekyba poveikiu (jtaka) 17 (9,9 %)
Sukéiavimas 7(4.1%)
Kita 18 (10,5 %)
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3. Ar jums teko girdéti apie atvejus, kad INVEGOS darbuotojams buty sialoma papildomai
atsilyginti dovanomis (bet kokia forma)?

95,9 proc. darbuotojy nurodé, kad apie atvejus, kai INVEGOS darbuotojams buvo sitloma papildomai
atsilyginti dovanomis (bet kokia forma), negirdéjo. Tadiau 6 darbuotojai pazyméjo, kad yra girdéje apie
atvejus, kai INVEGOS darbuotojams buvo sidloma papildomai atsilyginti dovanomis, taiau darbuotojai
dovanos atsisaké ir nepriémé. Taip pat vienas darbuotojas nurodé, kad yra girdéjes apie atvejj, kai
darbuotojas jam sidlytg dovang priémé ir pasiliko sau. 2022 metais rezultatas buvo labai panasus: absoliuti
dauguma (95,6 proc.) INVEGOS darbuotojy apie atvejus, kai INVEGOS darbuotojams buvo sitloma
papildomai atsilyginti dovanomis, negirdéjo, taciau 3 darbuotojai buvo nurode, kad girdéjo apie atvejus, kai
INVEGOS darbuotojams buvo sitloma papildomai atsilyginti dovanomis.

3.1. Vienas i$ darbuotojy, kuris apklausos anketoje pazyméjo, kad jam teko girdéti apie atvejus, kai
INVEGOS darbuotojams buvo sidloma papildomai atsilyginti dovanomis, pakomentavo, kad kitam
INVEGOS darbuotojui buvo sitloma atsilyginti maisto produktais ir gérimais. Si situacija jvyko per
paskutinius 12 ménesiy, taCiau apie tai jis niekam nepranesé, nes jam asmeniskai tai nieko nebaty pakeite.

4. Ar jums asmeniskai buvo siiiloma atsilyginti dovanomis (bet kokia forma)?

98,2 proc. darbuotojy, (2022 metais 97,1 proc.), nurodé, kad jiems asmeniSkai nebuvo silloma
atsilyginti dovanomis. Taciau trys darbuotojai (sudaro 1,8 proc.), pazyméjo, jog jie tokj pasitlymg buvo
gave, taciau dovanos atsisaké ir nepriéme.

5. Ar jums teko girdéti apie nepotizmo ar kronizmo atvejus INVEGOJE (savo draugy, pazjstamuy,
Seimos nariy, giminai€iy bei kity artimy asmeny jdarbinima, privilegijy skyrimg bei tretiesiems
asmenims daromg poveikj, su tikslu padéti artimajam, naudojantis savo einamomis pareigomis,
vardu ir galia)?




95,9 proc. darbuotojy (2022 m. - 97,1 proc.), apklausos anketoje pazyméjo, kad jiems neteko girdéti
apie nepotizmo ar kronizmo atvejus INVEGOJE (savo drauguy, paZjstamy, Seimos nariy, giminaiciy bei kity
artimy asmeny jdarbinima, privilegijy skyrimg bei tretiesiems asmenims daromg poveikj, su tikslu padéti
artimajam, naudojantis savo einamomis pareigomis, vardu ir galia), taciau 4,1 proc. (7 darbuotojams) apie
nepotizmo ar kronizmo atvejus INVEGOJE girdéti teko.

5.1. Susipazinus su darbuotojy, nurodziusiy, kad jiems neteko girdéti apie nepotizmo ar kronizmo
atvejus INVEGOJE apklausos anketose pateikta informacija, nustatyta, kad:

- penki i$ septyniy apie nepotizmo ar kronizmo atvejus INVEGOJE girdéjusiy darbuotojy nurodé, kad
Si situacija vyko per paskutinius 12 ménesiu;

- vienas darbuotojas apklausos anketoje pazyméjo, kad jo girdétas nepotizmo ar kronizmo atvejis
INVEGOJE buvo seniau nei prie$ 3 metus;

- vienas darbuotojas nurode, kad apie konkrec€ius nepotizmo ar kronizmo atvejus INVEGOJE fakty
neturi, tik nurodé, kad apie tai Bendrovéje sklando kalbos.

5.2. Vienas i§ darbuotojy, girdéjusiy apie nepotizmo ar kronizmo atvejus INVEGOJE nurodé, kad apie
tai jis pranesé savo tiesioginiam vadovui. Pla€iau Sio atvejo darbuotojas nedetalizavo, taiau jo nuomone
situacija buvo suvaldyta.

5.3. Darbuotojai kurie atsaké, kad apie girdétus nepotizmo ar kronizmo atvejus INVEGOJE niekam
nepranese, apklausos anketose nurodé Sias nepraneSimo priezastis: nezinojo kaip pranesti, nepraneseé,
nes jiems asmeniSkai tai nieko neblty pakeite, neprane$é, nes nenoréjo sulaukti galimy neigiamy
pasekmiy, taip pat neprane$é ir dél to, kad tik girdéjo apie tai kalbas be konkrec€iy jvardinty asmeny, todel
nebuvo kam ir kg pranesti. Vienas i$ Siy darbuotojy apklausos anketoje papildomai pazyméjo, kad jo
girdetas atvejis susijes su pazjstamy asmeny protegavimu j vadovy vietas. Papildomai susipazinus su Sio
darbuotojo apklausos anketa, nustatyta, kad Si situacija vyko per paskutinius 12 ménesiy, taciau detalesniy
duomeny apklausos anketoje jis nepateiké. Todél darbuotojo pateikta informacija bus naudojama vertinant
INVEGOS darbuotojy atsparumo korupcijai lygj bei atliekant korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymg
Bendrovés veiklos srityse.

6. Jisy nuomone, ar kySio davimas INVEGOS darbuotojui (-ams) padéty INVEGOS klientui
grei¢iau spresti problemas: pagreitinty sprendimo parengima, jo svarstymg ir priémima, ar galéty
turéti jtakos paciam sprendimui?

86,5 proc. (148 darbuotojai), nurodé, kad jy nuomone, kySio davimas nepagreitinty klienty problemy
sprendimo ar galéty turéti jtakos paciam sprendimui. Tuo tarpu 13,5 proc. (23 darbuotojai) mano, kad kySio
davimas INVEGOS darbuotojui (-ams) padéty INVEGOS klientui greiCiau spresti problemas: pagreitinty
sprendimo parengima, jo svarstymg ir priémima, ar galéty turéti jtakos paciam sprendimui, tuo tarpu 2022
metais 94,1 proc. apklaustyjy nurodé, kad jy nuomone, kySio davimas nepagreitinty klienty problemy
sprendimo ar galéty turéti jtakos padiam sprendimui.

7. Ar jums teko girdéti apie atvejj, kai INVEGOS darbuotojui buvo sitlomas kysSis?

Vienas INVEGOS darbuotojas, (2022 m. — taip pat vienas darbuotojas), nurodé, kad teko girdéti apie
tokj atvejj, taciau darbuotojas kySio nepriémé.

7.1. Darbuotojas nurodes, kad jam teko girdéti apie atvejj, kai INVEGOS darbuotojui buvo sitlomas
kysis, apklausos anketoje pazyméjo, kad tokia situacija vyko seniau kaip prie§ 3 metus. Apie §j atvejj jis
niekam nepranese, nes nenoréjo sulaukti galimy neigiamy pasekmiy.

8. Ar jums asmeniskai (atvirai ar uzuominomis) buvo sitilomas kysSis vykdant Jisy tiesiogines
funkcijas?

99,4 proc. darbuotojy (2022 m. — 98,5 proc.), nurodé, kad jiems asmeniSkai nebuvo silGlomas kysis
vykdant jy tiesiogines funkcijas, o vienas darbuotojas nurodé, kad buvo, taciau kySio nepriémé.




8.1. Darbuotojas, apklausos anketoje pazyméjes, kad jam asmeniskai (atvirai ar uZuominomis) buvo
sidlomas kysis vykdant tiesiogines funkcijas, nurodé, kad $i situacija vyko per paskutinius 3 metus, apie §j
atvejj jis niekam nepraneseé, nes darbuotojo nuomone, jam asmeniskai tai nieko nebaty pakeite.

9. Ar jums teko girdéti apie atvejj, kai nebuvo nusisalinta nuo sprendimo priémimo esant
interesy konfliktui?

Du darbuotojai nurodé, kad jiems teko girdéti apie atvejj, kai nebuvo nusiSalinta nuo sprendimo
priémimo esant interesy konfliktui.

9.1. Darbuotojai, nurode, kad jiems teko girdéti apie atvejj, kai nebuvo nusiSalinta nuo sprendimo
priémimo esant interesy konfliktui, detalizavo, kad Sie atvejai buvo per paskutinius 12 ménesiy. Vienas i$
darbuotojy nurodé, kad situacija vyko ,Paskoly” komitete, taCiau apie tai jis niekam neprane$é, nes
darbuotojas nuo sprendimo priémimo nusisalino.

9.2. Tuo tarpu kitas darbuotojas nurodé, kad yra girdéjes apie atvejj, kai komiteto narys nusiSalino nuo
balsavimo uz klausimg, kur maté galima asmeninj interesy konfliktg, o kitu atveju pats vertino projektg uz
kurj buvo sitdloma balsuoti. Apie §j atvejj darbuotojas prane$é Kredito komiteto nariams ir atitikties
pareigdnui ir jo nuomone $i situacija buvo suvaldyta.

10. Ar jums teko girdéti apie situacija, kai INVEGOJE buvo piktnaudziaujama pareigomis
(INVEGOS turto naudojimas asmeniniais tikslais, partneriy/tiekéjy parinkimas siekiant sau naudos,
savo jgaliojimy virSijimas ir kt.)?

Trys darbuotojai nurodé, kad jiems teko girdéti apie situacijg, kai INVEGOJE buvo piktnaudziaujama
pareigomis (INVEGOS turto naudojimas asmeniniais tikslais, partneriy/tiekéjy parinkimas siekiant sau
naudos, savo jgaliojimy virSijimas ir kt.). Tuo tarpu 2022 metais nei vienas darbuotojas tokio atvejo girdejes
nebuvo.

10.1. Du darbuotojai apklausos anketose pazyméje, kad jiems teko girdéti apie situacijg, kai INVEGOJE
buvo piktnaudziaujama pareigomis, nurodé, kad Sios situacijos vyko per paskutinius 12 ménesiy, o vienas
darbuotojas nurodé, kad $i situacija vyko seniau kaip prie§ 3 metus. Apie Siuos atvejus nei vienas i$
darbuotojy nepranesé. Vienas iS darbuotojy nurodé, kad nepraneseé, nes nenoréjo sulaukti galimy neigiamy
pasekmiy, kitas - nes jam asmeniskai tai nieko nebdty pakeite. Tuo tarpu dar vienas darbuotojas nurodé,
jog nematé prasmeés pranesti, nes su tuo susije asmenys vis tiek nesulaukty atsakomybés.

11. Ar jums teko girdéti apie prekyba poveikiu (jtaka) INVEGOJE (neteisétus veiksmus
pasinaudojant savo pareigomis, jgaliojimais ar jtaka, siekiant paveikti jstaiga, organizacija,
valstybés tarnautoja ir pan., kad Sie teisétai ar neteisétai veikty ar neveikty vykdydami savo
jgaliojimus)?

Vienas darbuotojas apklausos anketoje pazyméjo, kad jam teko girdéti apie prekybg poveikiu (jtaka)
INVEGOJE (neteisétus veiksmus pasinaudojant savo pareigomis, jgaliojimais ar jtaka, siekiant paveikti
jstaigg, organizacijg, valstybés tarnautojg ir pan., kad Sie teisétai ar neteisétai veikty ar neveikty vykdydami
savo jgaliojimus, (2022 metais taip pat vienam INVEGOS darbuotojui teko girdéti apie prekybg poveikiu
(jtaka) INVEGOJE).

11.1. Darbuotojas, atsakes, kad jam teko girdéti apie prekybg poveikiu (jtaka) INVEGOJE, nurodé, kad
$i situacija vyko seniau kaip prie$ 3 metus. Apie §j jvykj jis niekam nepranesé, nes jo teigimu, Sis atvejis
visiems jau buvo zinomas prie$ jam suzinant apie §j atvejj.

12. Ar jums teko patirti spaudimg iS vadovy ar kolegy priimti sprendimg ne tokj, koks biity
reikalingas pagal bendrg galiojancig tvarka, o pagal ,,nurodymus“?

Du darbuotojai nurodé, kad jiems teko patirti spaudimg i$§ vadovy ar kolegy priimti sprendimg ne tokj,
koks baty reikalingas pagal bendrg galiojan€ig tvarka, o pagal ,nurodymus®, (2022 metais taip pat du




darbuotojai nurodé, kad jiems teko patirti spaudima i$ vadovy ar kolegy priimti sprendimag ne tokj, koks baty
reikalingas pagal bendrg galiojancig tvarka, o pagal ,nurodymus®).

12.1. Darbuotojai, nurode, kad jiems teko patirti spaudimg i§ vadovy ar kolegy priimti sprendimg ne
tokj, koks blty reikalingas pagal bendrg galiojancig tvarka, o pagal ,nurodymus®, detalizavo, kad Sios
situacijos vyko per paskutinius 12 ménesiy. Vienas darbuotojas apie §j atvejj pranesé tiesioginiam vadovui,
ir jo nuomone $i situacija nebuvo suvaldyta. Tuo tarpu kitas darbuotojas apie §j atvejj niekam nepranesé,
nes, nezinojo, kam pranesti, be to, darbuotojo nuomone, su jvykiu susije asmenys vis tiek nesulaukty
atsakomybés, o jis bity bereikalingai sugaiSes savo laikg. Taip pat Sis darbuotojas savo apklausos anketoje
papildomai nurode, kad neprane$é dar ir dél to, kad neturéjo laiko pranesti.

13. Ar jums teko girdéti apie tarnybiniy pareigy neatlikima INVEGOJE, dél kurio valstybé,
Europos Sajunga, tarptautiné vieSoji organizacija, juridinis ar fizinis asmuo patyré didelés zalos?

Nei vienam darbuotojui neteko girdéti apie tarnybiniy pareigy neatlikimg INVEGOJE, dél kurio valstybe,
Europos Sajunga, tarptautiné vieSoji organizacija, juridinis ar fizinis asmuo patyré didelés zalos, (2022
metais 2 darbuotojai nurodé, kad jiems yra teke girdéti apie tarnybiniy pareigy neatlikimg INVEGOJE, dél
kurio valstybé, Europos Sajunga, tarptautiné vie$oji organizacija, juridinis ar fizinis asmuo patyré didelés
zalos).

14. Ar jums teko girdéti apie sukciavimo atvejus INVEGOJE?

Nei vienam i§ apklausoje dalyvavusiy darbuotojy neteko girdéti apie suk&iavimo atvejus INVEGOJE,
(2022 metais vienam i§ apklausoje dalyvavusiy darbuotojy teko girdéti apie suk&iavimo atvejus
INVEGOJE).

15. Ar jus asmeniskai pranestuméte apie Jums Zzinoma korupcijos atvejj?

96,5 proc. (165) apklausoje dalyvavusiy darbuotojy nurode, jog asmeniskai pranesty apie jiems Zinomg
korupcijos atvejj, taiau 3,5 proc. (6 darbuotojai), j §j klausimg atsaké neigiamai. 2022 metais 94 proc.
apklaustyjy nurodé, kad asmenidkai pranesty apie jiems Zinomg korupcijos atvejj, o 6 proc. darbuotojy
atsaké neigiamai.

15.1. Absoliuti dauguma atsakiusiyjuy, kurie nurodé, kad asmeniSkai pranesty apie jiems zZinomag
korupcijos atvejj, detalizavo, kad pranesty per INVEGOS svetaine anoniminiu kanalu, savo tiesioginiam
vadovui ir vadovybei (gen. direktoriui, valdybai).

® Vadovybei (gen. direktoriui, valdybai)
44 2% @ Tiesioginiam vadovui
Specialiyjy tyrimy tarnybai
® Per INVEGOS svetaine anoniminiu
kanalu

15.2. Tuo tarpu darbuotojai, kurie nurodé, jog apie jiems Zinomg korupcijos atvejj nepranesty, savo
sprendimg daugiausiai motyvavo tuo, kad nenoreéty sulaukti neigiamy pasekmiy arba nebuty prasmés
pranesti, nes su tuo susije asmenys vis tiek nesulaukty atsakomybés. Taip pat vienas darbuotojas nurodé,
kad ,<...> greiCiausiai jtarty korupcijg, bet abejoty, ar tikrai tai korupcija, tad susilaikyty <...>*.




@ NeZinotiau, kaip pranesti

@ Ivlan asmenigkai tai nieko nebepakeisty
Nebity prasmés pranesti, nes su tuo
susije asmenys vis tiek nesulaukty ats. .

@ Nenoreciau nieko iSduoti, sukelti
papildomu rapesciy

@ Sunku pranesti ir tam reikia laiko

@ Nenorédiau sulaukti galimy neigiamy
pasekmiuy

@ Greitiausiai jtaréiau korupcija, bet abe..

16. Ar girdéjote apie INVEGOJE vykdomas korupcijos prevencijos priemones?

Dauguma (66,1 proc.), darbuotojy nurodé, kad girdéjo apie INVEGOJE vykdomas korupcijos
prevencijos priemones, tuo tarpu 33,9 proc. darbuotojy nurodé, kad apie INVEGOJE vykdomas korupcijos
prevencijos priemones negirdéjo.

16.1. Darbuotojy, kurie nurodé, kad girdéjo apie INVEGOJE vykdomas korupcijos prevencijos
priemones, buvo praSoma nurodyti, su kokiomis korupcijos priemonémis yra susipazine (apklausos dalyviai
turéjo galimybe atsakymg jraSyti laisva forma). Teigiamai atsake respondentai dazniausiai jvardino, jog yra
susipazine su interesy deklaravimu, dovany politika, pranesimy kanalu, antikorupcine politika, taip pat —
mokymais, elgesio kodeksu.

16.2. Siekiant nustatyti dél kokiy priezasCiy kai kurie darbuotojai néra girdéje apie Bendrovéje
vykdomas Kkorupcijos prevencijos priemones, neigiamai atsakiusiy | aukSC€iau nurodytg klausimg
respondenty buvo praSoma nurodyti to galimas priezastis. Atsakant j §j klausimg buvo galima nurodyti
kelias tai lemiancias priezastis. Daugiausia darbuotojy nurodé, kad nezino kur tokios informacijos ieskoti.
Taip pat pavieniai darbuotojai nurodé, kad jiems néra zinoma apie INVEGOJE vykdomas korupcijos
prevencijos priemones, nes niekas jiems tokios informacijos nepateiké arba jie néra girdéje apie
INVEGOJE vykdomas korupcijos prevencijos priemones, nes neseniai pradéjo dirbti INVEGOJE.

17. Kokias papildomas korupcijai atsparios aplinkos kirimo priemones sitlytuméte
taikyti INVEGOJE, siekiant didinti jos darbuotojy atsparuma korupcijai?

| pateiktg klausimg atsaké 65 darbuotojai. Teikdami pasiGlymus dél papildomy korupcijai atsparios

aplinkos karimo priemoniy INVEGOJE taikymo, darbuotojai pazymejo, kad reikia:

- tikrinti jdarbinamy asmeny teistumg ir rekomendacijas/atsiliepimus apie juos buvusiose darbovietése;

- uztikrinti ,keturiy akiy“ principg susitinkant su potencialiais (ypac¢ dideliais) klientais, finansy tarpininkais
arba su suinteresuotais asmenimis bendrauti per tarpininkus;

- registruoti INVEGOS darbuotojy susitikimus su tre€iaisiais asmenimis, (o gal net ir svarstyti galimybes
viesinti informacijg apie INVEGOS darbuotojy jvairius susitikimus su klientais ar suinteresuotomis Salimis);

- apibrézti INVEGOS struktariniy padaliniy savarankiskumag ir kolegy nesikiSimo j skyriy veiklg politika,
pvz., vieno i§ respondenty nuomone, ,<...> vieSuosiuose pirkimuose nemaza spaudimo - parengti pirkimy
dokumentus kaip nori iniciatorius, apklausti tiekéjus, kuriy nori iniciatorius, sudaryti sutartis su "nuolatiniais"
tiekéjais, nors naujy tiekéjy atéjimas jmonei neabejotinai atnesty tiek finansine, tiek inovatyvig naudg <...>%;

- vykdyti nuline dovany politikg bei periodiSkai didinti darbuotojy sgmoninguma per edukacijg ir
antikorupcinio sgmoningumo didinimo veiklas, talpinamus filmukus INVEGOS vidinés komunikacijos
platformoje (,Akyje®), kuriuose bity edukuojama korupcijai pasakyti "ne", nepalikti atviry duomeny ir pan.,
pateikiant konkreCius korupcijos apraiSky pavyzdZius ir pasekmes;

- organizuoti antikorupcinius mokymus darbuotojams, kurie galéty bati daugiau kaip cikliSkas
priminimas;

- komunikuoti, kalbéti apie korupcijos poveikj, taip pat vieSinti galimas pasekmes po korupcinio jvykio;

- korupcijos apraidkas galéty sumazinti auksti atlyginimai, darbuotojy Svietimas ir kontrolé;

- kurti geresnes darbo sglygas darbuotojams, kad jy darbas tapty efektyvesnis, bei jie baty patenkinti
savo darbu. Sj pasillyma pateikusio darbuotojo nuomone, jgyvendinus pasidlyma, mazéty tikimybé
darbuotojams pagalvoti apie kokj nors korupcijos tipg;




- atlikti vidinius periodinius patikrinimus, ar sprendimams rengiamos medziagos turinys yra teisingas, ar
vertinama objektyviai ir néra praleidziami / nutylimi svarbus faktai.

ISORINES IR VIDINES APKLAUSOS ISVADOS IR PASIOLYMAI

Apibendrinant abiejy apklausy rezultatus galima teigti, kad galimos korupcijos apraiSky tikimybés
INVEGOJE lygis — Zemas:

- didziajai daugumai respondenty neteko susidurti su korupcijos atvejais INVEGOJE;

-didzioji dauguma dalyvavusiyjy teigia, kad jiems neteko girdéti apie galimas korupcijos apraiSkas
INVEGOJE;

- pagrindine nepraneSimo apie korupcijos atvejus priezastj respondentai nurodé nezinojimag kaip
tinkamai pranesti arba nenorg sulaukti galimy neigiamy pasekmiy;

- dauguma INVEGOS klienty apie korupcijos atvejus asmeniskai pranesty Specialiyjy tyrimy tarnybai,
policijai ir INVEGAI. Tuo tarpu dauguma INVEGOS darbuotojy apie korupcijos atvejus asmeniskai pranesty
per INVEGOS svetaine anoniminiu kanalu, savo tiesioginiam vadovui ir vadovybei (generaliniam direktoriui,
valdybai).

ISoriné apklausa

ISorinéje apklausoje dalyvavo Siek tiek maziau respondenty nei 2022 metais, (187/193).

ISvados iSnagrinéjus respondenty atsakymus:

1. Kaip ir 2022 metais, respondentai daugiausia su INVEGA susidiré paskoly, garantijy teikimo ir
dotacijy klausimais.

2. 96,8 proc. (2021 metais - 96,9 proc.) respondenty apklausos anketoje pazymejo, jog INVEGOJE
néra tikétina reali korupcijos pasireiSkimo tikimybé. Atkreiptas démesys, kad nors 4 respondentai, nurodé,
jog jiems teko girdéti iS5 aplinkos apie galimas korupcijos apraiSkas INVEGOJE, taiau papildomy
komentary nepateiké, nes jy teigimu, fakty apie korupcijos apraiSkas INVEGOJE neturi.

3. Respondenty nuomone, korupcijos apraiskos, kurios turi didZiausig tikimybe pasireiksti INVEGOJE
yra sprendimy priémimas esant interesy konfliktui, pikthaudZiavimas pareigomis ir tarnybiniy pareigy
neatlikimas.

4. Visi apklausoje dalyvave respondentai pazymeéjo, kad tiesiogiai nesusidiré su korupcijos apraiSkomis
INVEGOJE (atvirai ar uzuominomis jy nebuvo praSoma kysio, dovany ar tam tikry paslaugy suteikimo
siekiant asmeninés naudos). 2022 m. rezultatas buvo labai panasus - 99,5 proc. apklausoje dalyvavusiy
respondenty nurodé, kad jiems neteko tiesiogiai susidurti su korupcijos apraiSkomis INVEGOJE.

5. Nagrinéjant apklausos rezultatus paaisSkéjo, kad absoliuCios daugumos respondenty pozilris |
korupcijg yra neigiamas. Dauguma (85 proc.) i8 apklausoje dalyvavusiy respondenty nurodé, kad
asmeniSkai pranesty apie jiems Zinomg korupcijos atvejj, jei toks pasitaikyty, tadiau 55,6 proc. (2022 m. —
55,4 proc.) atsakiusiyjy atsake, kad neZino, kur kreiptis norint pranesti apie korupcijos atvejj. Atsizvelgiant
j tai, galima teigti, kad ir klienty informavimas apie tai, kur kreiptis, norint pranesti apie korupcijg, jmonéje
yra vis dar yra nepakankamas.

6. Daugiausiai respondenty nurodé, kad apie jiems zinomg korupcijos atvejj pranesty Specialiyjy tyrimy
tarnybai, per INVEGOS svetaine anoniminiu kanalu ir INVEGOS darbuotojams.

Vidiné apklausa

Vidiné apklausa buvo savanoriska, joje buvo aktyviai raginami dalyvauti visi INVEGOS darbuotojai. 1S
2672 INVEGOS darbuotojy apklausoje dalyvavo 171 (~64 proc.) darbuotojai, (2022 metais apklausoje
dalyvavo ~62 proc. darbuotojy).

I8vados iSnagrinéjus darbuotojy atsakymus:

1. Beveik pusé apklausoje dalyvavusiy darbuotojy 1Smoky mokéjimo (71 respondentas), portfeliniy

2 Nejskaiciuoti darbuotojai esantys vaiko priezilros atostogose.




garantijy teikimo veiklos (68 respondentai), individualiy garantijy teikimo veiklos (65 respondentai),
paskoliniy priemoniy jgyvendinimo veiklos (65 respondentai) ir visuotinés dotacijos priemoniy jgyvendinimo
veiklos (65 respondentai), iSskyré kaip skaidriausias, nulinés korupcijos pasireiSkimo tikimybés sritis.
Taciau pavieniy darbuotojy nuomone, viesieji pirkimai, (3 respondentai), individualiy garantijy teikimo veikla
(2 respondentai), paskoliniy priemoniy jgyvendinimo veikla (2 respondentai), visuotinés dotacijos priemoniy
jgyvendinimo veikla (2 respondentai), rizikos kapitalo investavimo priemoniy jgyvendinimo veikla (2
respondentai) gali bati laikomos didziausio rizikingumo INVEGOS veiklos sritimis atsparumo korupcijai
aspektu.

2. Darbuotojy buvo klausiama, kokia korupcijos pasireiSkimo tikimybé pagal korupcijos pasireiSkimo
formas baty tikétina INVEGOJE. Darbuotojy nuomone, didziausia korupcijos pasireiSkimo tikimybé pagal
korupcijos formas, yra:

- sprendimy priémimas esant interesy konfliktui. Du INVEGOS darbuotojai nurodé, kad yra girdéje apie
atvejj, kai nebuvo nusi$alinta nuo sprendimo priémimo esant interesy konfliktui. Abiejy darbuotojy teigimu,
Sie atvejai vyko per paskutinius 12 ménesiy. Vienas i$§ darbuotojy nurodé, kad $i situacija vyko ,Paskoly*®
komitete. TaCiau apie tai jis niekam neprane$é, nes pasak respondento, darbuotojas nusiSalino nuo
sprendimo priémimo. Tuo tarpu kitas darbuotojas nurodé, kad yra girdéjes apie atvejj, kai komiteto narys
nusisalino nuo balsavimo uz klausima, kur maté galima asmeninj interesy konfliktg, o kitu atveju pats vertino
projektg uz kurj buvo sitloma balsuoti. Apie §j atvejj darbuotojas pranesé Kredito komiteto nariams ir
atitikties pareigdnui ir jo nuomone $i situacija buvo suvaldyta.

- Tarnybiniy pareigy neatlikimas. TacCiau visi apklausoje dalyvave darbuotojai nurode, kad negirdéjo
apie tokj atvejj INVEGOJE.

- piktnaudziavimas pareigomis. Trys INVEGOS darbuotojai nurodé, kad jiems teko girdéti apie situacija,
kai INVEGOJE buvo piktnaudziaujama pareigomis (INVEGOS turto naudojimas asmeniniais tikslais,
partneriy/tiekéjy parinkimas siekiant sau naudos, savo jgaliojimy virsijimas ir kt.). Du darbuotojai apklausos
anketose detalizavo, kad Sios situacijos vyko per paskutinius 12 ménesiy, tuo tarpu vieno darbuotojo
teigimu, Si situacija vyko seniau kaip pries 3 metus. Apie Siuos atvejus nei vienas darbuotojas nepranese.
Vienas darbuotojas nurodé, kad neprane$eé, nes nenoréjo sulaukti galimy neigiamy pasekmiy, kitas - nes
jam asmeniskai tai nieko nebity pakeite. Taip pat vienas darbuotojas apklausos anketoje pazyméjo, kad
nepranes$é, nes nematé prasmés pranesti, nes jo nuomone, su tuo susije asmenys vis tiek nesulaukty
atsakomybés;

3. Nagrinéjant darbuotojy apklausos rezultatus paaiSkéjo, kad absoliuti dauguma darbuotojy néra
girdéje apie atvejus, kai INVEGOS darbuotojams buvo sitlomas kySis. Taciau vienam darbuotojui, (2022
m. — taip pat vienam darbuotojui), teko girdéti apie tokj atvejj, tatiau darbuotojas kySio nepriémé. Taip pat
absoliuti dauguma (98,4 proc.), apklausoje dalyvavusiy darbuotojy (2022 m. — 98,5 proc.), nurodé, kad
jiems asmeni8kai nebuvo sitlomas kysis vykdant jy tiesiogines funkcijas, (vienas darbuotojas nurodé, kad
buvo, tagiau kySio nepriemé).

4. Visi apklausoje dalyvave darbuotojai nurodé, kad jiems neteko girdéti apie sukdiavimo atvejus
INVEGOJE, (2022 metais vienas darbuotojas buvo nurodes, kad jam teko girdéti apie suk&iavimo atvejus
INVEGOJE).

5. Absoliuti dauguma (85 proc.), darbuotojy atsaké, kad asmenisSkai pranes$ty apie jiems zinomg
korupcijos atvejj, taCiau 15 proc. darbuotojy atsaké neigiamai, (2022 metais rezultatas buvo labai panasus
- 87 proc. darbuotojy atsaké, kad asmeniSkai pranesty apie jiems zinomg korupcijos atvejj, o 13 proc.
atsaké neigiamai). AtsiZzvelgiant | tai, darytina iSvada, kad absoliu€¢ios daugumos Bendrovés darbuotojy
poZzilris j korupcijg yra neigiamas ir jy antikorupcinis sgmoningumas yra ganétinai aukstas.

6. Absoliuti dauguma atsakiusiyjy nurodé, kad apie jiems Zinomg korupcijos atvejj jie asmeniSkai
pranedty per INVEGOS svetaine anoniminiu kanalu, savo tiesioginiam vadovui ir vadovybei (gen.
direktoriui, valdybai).

7. Dauguma INVEGOS darbuotojy (66,1 proc.), nurodé, kad girdéjo apie INVEGOJE vykdomas
korupcijos prevencijos priemones, tuo tarpu 33,9 proc. darbuotojy apie INVEGOJE vykdomas korupcijos
prevencijos priemones negirdéjo. Daugiausiai darbuotojy, kurie apklausos anketose pazyméjo, kad néra
girdéje apie INVEGOJE vykdomas korupcijos prevencijos priemones nurodé, kad nezino kur tokios
informacijos ieSkoti. Taip pat pavieniai darbuotojai nurodé, kad jiems néra zinoma apie INVEGOJE
vykdomas korupcijos prevencijos priemones, nes niekas jiems tokios informacijos nepateiké arba jie
néra girdeje apie INVEGOJE vykdomas korupcijos prevencijos priemones dél to, kad neseniai pradéjo
dirbti INVEGOJE. Atsizvelgiant j tai, konstatuotina, jog bdatina didinti informacijos apie INVEGOJE
jgyvendinamas korupcijos prevencijos priemones sklaidg.




8. Taip pat darbuotojy buvo klausiama, kokias papildomas korupcijai atsparios aplinkos krimo
priemones jie sitlyty taikyti INVEGOJE, siekiant didinti jos darbuotojy atsparumg korupcijai. ApZvelgus
gautus atsakymus, nustatyta, kad teikdami pasitlymus dél papildomy korupcijai atsparios aplinkos kdrimo
priemoniy INVEGOJE taikymo, darbuotojai pazyméjo, kad jy manymu reikéty:

- tikrinti jdarbinamy asmeny teistumg ir rekomendacijas/atsiliepimus apie juos buvusiose darbovietése;

- uztikrinti ,keturiy akiy“ principg susitinkant su potencialiais (ypa¢ dideliais) klientais, finansy tarpininkais
arba su suinteresuotais asmenimis bendrauti per tarpininkus;

- registruoti INVEGOS darbuotojy susitikimus su tre€iaisiais asmenimis, (o gal net ir svarstyti galimybes
vieSinti informacijg apie INVEGOS darbuotojy jvairius susitikimus su klientais ar suinteresuotomis Salimis);

- apibrézti INVEGOS struktariniy padaliniy savarankiSkuma ir kolegy nesikiS§imo j skyriy veiklg politika,
pvz., vieno i§ respondenty nuomone, ,<...> vieSuosiuose pirkimuose nemaza spaudimo - parengti pirkimy
dokumentus kaip nori iniciatorius, apklausti tiekéjus, kuriy nori iniciatorius, sudaryti sutartis su "nuolatiniais"
tiekéjais, nors naujy tiekéjy atéjimas jmonei neabejotinai atnesty tiek finansine, tiek inovatyvig naudg <...>%;

- vykdyti nuline dovany politikg bei periodiSkai didinti darbuotojy sgmoningumg per edukacijg ir
antikorupcinio sgmoningumo didinimo veiklas, talpinamus filmukus INVEGOS vidinés komunikacijos
platformoje (,Akyje”), kuriuose bity edukuojama korupcijai pasakyti "ne", nepalikti atviry duomeny ir pan.,
pateikiant konkrecius korupcijos apraiSky pavyzdzius ir pasekmes;

- organizuoti antikorupcinius mokymus darbuotojams, kurie galéty bati daugiau kaip cikliSkas
priminimas;

- komunikuoti, kalbéti apie korupcijos poveikj, taip pat vieSinti galimas pasekmes po korupcinio jvykio;

- korupcijos apraiSkas galéty sumazinti auksti atlyginimai, darbuotojy Svietimas ir kontrolé;

- kurti geresnes darbo sglygas darbuotojams, kad jy darbas tapty efektyvesnis, bei jie baty patenkinti
savo darbu. Sj pasiilymg pateikusio darbuotojo nuomone, jgyvendinus pasidlyma, mazéty tikimybeé
darbuotojams pagalvoti apie kokj nors korupcijos tipg;

- atlikti vidinius periodinius patikrinimus, ar sprendimams rengiamos medziagos turinys yra teisingas, ar
vertinama objektyviai ir néra praleidziami / nutylimi svarbs faktai.




Rekomendacijos ir sitlymai

1. Tiesiogiai su partneriais ir klientais bendraujantiems darbuotojams demonstruoti visiSkg nepakantumg
korupcijai, pavyzdziui, nuolat verslo partnerius informuoti apie INVEGOS vykdomg veiklg bei
jsipareigojimus laikytis skaidraus verslo standarty, taip pat tokio pobidzio informacijg skelbti INVEGOS
patalpose, Bendrovés interneto svetainéje ir pan.

2. Stiprinti informacijos sklaida (pateikimg) apie galimybes (budus) pranesti apie galimus korupcijos
apraisky atvejus INVEGOJE, uztikrinant jos lengvesnj pasiekiamumag. PavyzdZiui, parengti darbuotojams
atmintine apie tai, kokie INVEGOJE veikia praneSimo kanalai, kuriais galima teikti informacija apie
darbuotojy daromus ar padarytus pazeidimus, kur galima kreiptis susiddrus su korupcijos atvejais ir pan.

3. Reguliariai priminti INVEGOS darbuotojams apie etikos standarty laikymasi, akcentuojant ir
paaiSkinant Etikos kodekso, nepriekaistingos reputacijos bei interesy deklaravimo reikalavimy vykdymo
svarbg, taip pat skatinti juos laikytis nulinés tolerancijos galimiems korupcinio ir (ar) suk&iavimo pobuadzio
atvejams.

4. Toliau testi INVEGOS darbuotojy antikorupcinj Svietimg, organizuojant periodinius mokymus, didesnj
démes;j skiriant darbuotojy informavimui apie taikomas korupcijai atsparios aplinkos kdrimo priemones
INVEGOJE. Taip pat organizuoti jvadinius antikorupcinius mokymus | INVEGA naujai priimtiems
darbuotojams bei svarstyti galimybe pritaikyti organizuojamus antikorupcinius mokymus tikslinéms
darbuotojy grupéms, atsizvelgiant j Bendrovés padaliniy ar tam tikry pareigybiy veiklos specifikg bei
korupcijos rizikg, su kuria darbuotojai gali susidurti atlikdami pareigas.

5.Parengti darbuotojams atmintine apie tai, kokias INVEGA vykdo korupcijai atsparios aplinkos kirimo
priemones.

6. Reguliariai matuoti INVEGOS darbuotojy antikorupcinj sgmoningumg (atliekant darbuotojy apklausas,
atsparumo korupcijai lygio nustatymus ir analizuojant jy rezultatus), siekiant identifikuoti galimas stiprigsias
bei silpngsias Bendrovés vietas antikorupciniame sgmoningume.

7. |vertinti apklausos metu darbuotojy pateiktus pasitlymus dél papildomy antikorupciniy priemoniy
INVEGOJE taikymo, diegiant naujas ir tobulinant esamas korupcijai atsparios aplinkos kdrimo priemones
Bendrovéje;

8. Darbuotojy bei klienty apklausy dél korupcijos apraiSky tikimybés duomenis panaudoti atliekant
korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymg INVEGOS veiklos srityse, siekiant identifikuoti sritis, kuriose
yra didZiausia tikimybé korupcijos rizikai bei Viedyjy ir privaciy interesy derinimo jstatyme numatytoms
interesy konflikty situacijoms Kkilti, taip pat — diegiant kitas korupcijai atsparios aplinkos kdrimo priemones
Bendrovéje.

Su $io vertinimo rezultatais supazZindinami visi INVEGOS darbuotojai, o darbuotojy bei klienty apklausy
dél korupcijos apraiSky tikimybés INVEGOJE rezultaty jvertinimo paZyma skelbiama INVEGOS interneto
svetainéje, skiltyje ,Korupcijos prevencija“.

Parengeé:
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