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1. TVARUMO ATASKAITA

2022 mety Tvarumo politikos jgyvendinimo ataskaita (toliau - Ataskaita) - UAB ,Investicijy
ir verslo garantijos” ir jos tiesiogiai kontroliuojamos bendrovés UAB ,Kofinansavimas” (toliau -
INVEGA) tvarumo principy ir veiklos 2022 metais pristatymas visuomenei, kuriame pateikiama
glausta informacija ir konkretls pavyzdziai, kaip INVEGA jgyvendina tvarumo principus savo
kasdieninéje veikloje.

INVEGA, vadovaudamasi savo vizija, misija, vertybémis ir strateginiais tikslais prisideda prie
aplinkos ir visuomenés gerovés, skatina tvarig valdysena ir ilgalaikiy investavimo tiksly pasiekimag
bei laikosi Siy principy taikymo. INVEGA savo tvarumo politikg jgyvendina per tvarumo principus
trijose svarbiausiose tvarumo srityse: aplinkos apsaugos, socialinéje ir valdysenos (ang.
Environment, Social, Governance (ESG).

Ataskaitoje pateikta informacija apima laikotarpj nuo 2022 m. sausio 1d. iki gruodzio 31d.
bei planuojamas veiklas ateityje. Informacija apie INVEGOS veiklag tvarumo srityje yra skelbiama
INVEGOS interneto svetainéje www.invega.lt.

2. TVARUMO POLITIKA

2022 m. vasario 10 d. INVEGOS valdybos sprendimu buvo patvirtinta INVEGOS tvarumo
politika (toliau - Politika), kuri nustato pagrindinius trijy tvarumo sri¢iy: aplinkos apsaugos,
socialinius ir valdysenos (ESG) principus (https://www.invega.lt/doclib/glnucrugele3edsrksycx
72m3ngr6ftz). Politika yra pagrindinis dokumentas, nustatantis INVEGOS tvarios veiklos principus,
jy taikymo gaires ir ji taikoma kartu su kitais INVEGOS dokumentais ir politikomis: Etikos kodeksu,
Lygiy galimybiy politika, Darbuotojy atlygio politika, Korporatyvinio valdymo politika, Socialinés
atsakomybés politika, Asmens duomeny tvarkymo taisyklémis, Antikorupciné politika, Interesy
valdymo politika, Pinigy plovimo ir teroristy finansavimo prevencijos politika, Viesyjy pirkimy
vykdymo ir sutar€iy administravimo tvarka, Finansy tarpininky atrankos ir priezitros politika.
Vadovaujantis Politika, kuriama socialiai atsakinga ir darniai vystoma INVEGOS kultdra bei tvarios
veiklos praktikos, laikomasi Siuolaikisky Zzmogiskujy istekliy valdymo principy, kasdienéje veikloje
taikomos gamtos iSteklius tausojancios priemonés, uztikrinamas skaidrus valdymas, diegiamos
korupcijos prevencijos priemonés.

Tvarumo politikos ataskaita atspindi kaip INVEGA savo veikloje jgyvendina pagrindinius
tvarumo principus, tai yra, INVEGA:

- imasi iniciatyvy atsakingumui aplinkos apsaugos srityje didinti ten, kur ji gali daryti jtaka;

- skatina aplinkai palankiy technologijy vystyma ir pritaikyma;

- palaiko ir gerbia tarptautiniu mastu pripazintas Zzmogaus teises, jsipareigoja jy nepazeisti;

- palaiko teise jungtis j asociacijas, jskaitant profesines sajungas, ir pripazjsta darbuotojy
teise j kolektyvines derybas;

- nesinaudoja vaiky ir privalomuoju ar priverstiniu darbu ir siekia prisidéti jj naikinant
aplinkoje, kurioje ji gali daryti jtaka;

- pati nediskriminuoja ir siekia prisidéti prie profesinés ir jdarbinimo diskriminacijos
naikinimo aplinkoje, kurioje ji gali daryti jtaka;

- jsipareigoja organizuoti veiklg taip, kad uztikrinty patikima valdysena, subalansuotas ir
pakankamas vidaus kontrolés proceddras;

- kuria antikorupcine aplinka ir kovoja pries visas korupcijos formas, tarp jy - papirkima,
kySininkavima ir prekyba poveikiu.

Politikoje yra apibréztos ir suinteresuotos Salys, galin¢ios tiek tiesiogiai, tiek ir netiesiogiai
paveikti INVEGOS tiksly pasiekima. Pagrindinés INVEGOS suinteresuotosios Salys yra darbuotojai,
klientai, akcininkai, finansy tarpininkai, tiekéjai, finansuotojai (tarp jy ir asignavimy valdytojai).
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3. TVARUMO STRATEGINE KRYPTIS

INVEGA vis daugiau démesio skirdama jmonés veiklos tvarumo reikalavimy taikymui |
INVEGOS 2022-2025 mety strateginj veiklos plang (toliau - Strateginis planas)
(https://www.invega.lt/ doclib/oemnkshuoieh7tk16nj9e8q2pgb4fb26) integravo naujg strateging
kryptj - Tvarumo praktikomis grjstos kultiros jmonéje plétojimas, kurios pagrindinis tikslas - savo
veikloje taikyti tvarumo principus. Nustatyto tikslo siekiama visose trijose tvaraus vystymosi
politikos (ESG) taikymo srityse, taip pat numateé tikslo siekimo uzdavinius ir rodiklius.

1lentelé
Strateginiame plane nustatytos tvarumo strateginés kryptys, tikslas, uzdaviniai ir rodikliai

Kryptis Tikslas UZzdavinys Tikslo, uzdavinio rodiklis, planuojama jo reik§mé
2021 2022 2023 2024 2025
Matavimo Papildomo
(E) Aplinkos Aplinkos - matavimo
rodiklio N Nustatyty
apsaugos apsaugos rodiklio (-iy) o
- - - nustatymas rodikliy
koncepcijos politikos ; nustatymas .
Tvarumo Tvarumo L . ir ] stebésena
. . . . sukdrimas parengimas . ir
praktikomis praktikomis taikymas taikymas
gristos gristos
: " (S)
kultdros kultros Darbuotoi
jmonéje imonéje arouotoly - >71 >71 >71 >71
létojimas | plétojimas | [STtraukimo
P lygis, %
(G) Gerosios
valdysenos A 2A 2A 2A >A
indeksas

4. STRATEGINIO PLANO IR TVARUMO POLITIKOS PLANO |GYVENDINIMAS

lgyvendinant Strateginiame plane nustatytg 5.1 tikslg, 2022 metais buvo planuojama ir
jgyvendinta:

- (E) Aplinkos apsaugos koncepcijos sukarimas: atlikta aplinkos apsaugos poveikio
analizé, pagal jos rezultatus parengta Aplinkos apsaugos politika, identifikuoti jos jgyvendinimo
matavimo rodikliai;

- (S) Darbuotojy jsitraukimo lygis: atliktas darbuotojy jsitraukimo lygio nustatymo
tyrimas;

- (G) Gerosios valdysenos indeksas (toliau - GVI): atliktas GVI vertinimo pateikty
pastaby analizé ir jy iStaisymas.

Patvirtinus Politika ir atsizvelgiant j Strateginiame plane nustatytus tikslus, 2022 m. kovo 31
d. INVEGOS generalinio direktoriaus jsakymu Nr. B-67, buvo patvirtintas Tvarumo politikos
jgyvendinimo priemoniy planas 2022-2024 metams (toliau - Tvarumo politikos planas), kuriame,
siekiant ESG tiksly, nustatytos 22 Politikos jgyvendinimo priemonés, siektini rodikliai ir atsakingi
asmenys. Informacija apie Tvarumo politikos plano jgyvendinimg pateikiama 4.2, 4.3 ir 4.4
skyriuose.

4.1. POVEIKIO ANALIZE

Vienas i$ Strateginiame plane numatyty uzdaviniy buvo INVEGOS aplinkos apsaugos
koncepcijos sukirimas, tam 2022 m. planuota atlikti veiklos poveikio tvarumui analize. Atlikdama
8ig analize, INVEGA rémési Jungtiniy tauty Darnaus vystymosi tikslais (DVT), tai yra 17 pasauliniy
tiksly - gairés, kokiy pokyciy valstybés narés nori pasiekti iki 2030 m., Sie tikslai apima socialinés
aplinkos gerinimo, ekonominio vystymosi, aplinkosaugos bei bendradarbiavimo sritis. Sia poveikio
analize buvo nustatyta kuriose INVEGOS veiklos srityse, atsizvelgiant | Politikoje nustatytus



principus ir suinteresuotas $alis, INVEGA gali daryti reikSmingiausig poveikj visoms trims tvarumo
sritims(ESG), taiyra, prie kuriy DVT galime prisidéti labiausiai, prie kuriy tiksly - i$ dalies, o prie kuriy
neturime galimybés prisidéti. Jvertinus DVT, jy uzdavinius ir rekomenduojamus rodiklius, INVEGOS
taikomus tvarumo principus, nustatyta, kad didziausig poveikj INVEGA gali daryti siekiant Siy
darnaus vystymosi tiksly (1 pav.):

1 paveikslas

Jungtiniy tauty tvaraus vystymosi tikslai, prie kuriy gali prisidéti INVEGA
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Skatinti tvary Skatinti pramonés Skatinti atsakingg Imtis skubiy veiksmy Uztikrinti taika, Uztikrinti jvairiy sektoriy
ekonominj augima, pazanga ir vartojimg ir gamyba, kovai su klimato teisinguma, kovoti su ir valstybiy
verslumag, darbo viety inovacijas, naujy tvary gyvenimo buda, kaita, uzkirsti kelig korupcija, kurti bendradarbiavimg
kiirimg ir darbuotojy tvariy technologijy diegti Ziedinés ekstremaliems skaidrias ir stiprias siekiant visy tvaraus
gerove plétrg, mazinti ekonomikos klimato reiSkiniams ir institucijas vystymosi tiksly
skaitmening atskirtj sprendimus, mazinti pasiruosti jy igyvendinimo
atlieky kiekius padariniams

Atliekant poveikio vertinimg INVEGOS veikla buvo suskirstyta j keturias dimensijas
(Priemonés ir paslaugos, Verslo etika, Aplinka, Darbuotojy geroveé) ir apibréztos INVEGOS veiklos,
kuriomis INVEGA gali prisidéti prie DVT jgyvendindama Politika, kokios priemonés galéty bati
jgyvendinamos ir kokie galéty bati siekiami rodikliai. Poveikio analizés rezultatai bus lyginami su
suinteresuoty Saliy likesciais ir jais vadovaujamasi nustatant ir tikslinant ilgalaikius strateginius
INVEGQOS tvarumo tikslus.

4.2.  POLITIKOS SRITIS: APLINKOS APSAUGA (E)

2022 m. parengta ir patvirtinta Aplinkos apsaugos politika, kurioje nustatyti aplinkos
apsaugos bendrosios nuostatos ir principai (https://www.invega.lt/doclib/mgybtagcccgu
2byrnbjt4lvvumny941t). Svarbiausias tikslas, kurj sau kelia INVEGA aplinkos apsaugos srityje -

efektyvus gamtos iStekliy naudojimas, reik§mingos zalos aplinkai nedarymas, aplinkos tarsos ir
atlieky mazinimas.

2 paveikslas

INVEGA jgyvendindama Aplinkos apaugos politika, prisideda prie Siy DVT tiksly
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Kadangi INVEGOS veikla néra gamybiné, tiesioginei jos veiklai zaliavos ar gamtos iStekliai
néra naudojami, todél reikSmingos tiesioginés jtakos aplinkos apsaugai néra, taciau poveikis
daromas, nes vartojama elektros energija (darbui ir IT sistemy palaikymui), naudodamas kuras
(turime 2 automobilius) ir popierius, todél INVEGA siekia sumazinti elektros energijos, popieriaus ir
kuro vartojimg. Taciau reikSmingas aplinkosauginis poveikis gali bati daromas netiesiogiai, tai yra
per INVEGOS jgyvendinamas finansines priemones.

Neigiamo aplinkosauginio tiesioginio poveikio mazinimas yra atliekamas taikant tokias
priemones:

- INVEGA biuro patalpas nuomoja i§ UAB Prime Location Property Fund, kuri patvirtina, kad
biuruose yra naudojama ,Zalioji” energija, pagaminta i$ atsinaujinanciy energijos istekliy;

- 2022 metais, atsizvelgiant j Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos parengta
energijos taupymo priemoniy plang ir rekomendacijas, priimti energijos taupymo sprendimai:

. darbo organizaciniy priemoniy jgyvendinimas, tai yra darbuotojai gali tris dienas per
savaite dirbti nuotoliniu budu, o penktadieniais visiems darbuotojams rekomenduojamas darbas
nuotoliu, taip galima keturioms dienoms i$ eilés iSjungti vedinimo sistemas, o Sildymo temperatira
patalpose sumazinti iki minimumo, taip planuojama 10 proc. sumazinti elektros energijos sgnaudas:

. apSvietimo sistemos modernizavimas, liuminescenciniy lempy pakeitimas j LED
lempas, planuojama naudoti 100 proc. LED lempas;
. nepataisomai sugedusiy elektros prietaisy keitimas bei bdtiny naujy tik aukSciausio

energetinio efektyvumo elektros prietaisy jsigijimas, planuojama ateityje naudoti tik tokius
prietaisus.

- INVEGA perka tik ,zaligjj" popieriy, absoliuti dauguma dokumenty yra elektroniniai,
pasirasomi elektroniniu parasu, bendradarbiavimas ir susirasingjimas su suinteresuotomis Salimis
taip pat vyksta elektroniniu badu, su labai retomis iSimtimis;

- organizuojant vieSuosius pirkimus reikalavimuose yra nustatomi aplinkosaugos
reikalavimai perkamam objektui. Pirkimy, kuriuose buvo taikomi socialiai atsakingos veiklos
aplinkosaugos srityje reikalavimai, 2022 metais buvo planuojama vykdyti ne maziau kaip 50 proc.
2022 metais inicijuota 310 vieSyjy pirkimy, ataskaitiniu laikotarpiu jvykdyta pirkimy 2.802,1 tukst.
Eur su PVM sumai ir Zaliyjy pirkimy verté sudaro 80,8 % jvykdyty pirkimy, dél kuriy sudaryta rasyti
sutartis, vertés  (Viesuyjy pirkimy tarnybos vieSos informacijos duomenimis
(https://vpt.Irv.It/It/statistika-ir-analize/pirkimu-vykdytoju-zemelapis-svieslente- 1);

- INVEGA nuomoja tik du automobilius, prireikus, darbuotojai skatinami naudotis pavezéjo
paslaugomis. Renkantis automobilius nuomai nustatomi reikalavimai, kad jie bdty ne senesninei 5
metai, atitikty ,Euro-3" arba ,Euro-4" standartus, reglamentuojancius automobiliy iSmetamuyjy dujy
sudetj;

- siekiant skatinti darbuotojy samoninguma bei didinti suvokima apie aplinkos apsauga,
buvo organizuojama paskaita-mokymai tvarumo tema.

Neigiamo aplinkosauginio netiesioginio poveikio mazinimas yra vykdomas per investicijas j
jmones, tai yra INVEGA kuria ir jgyvendina tokias finansines priemones, kurios padeda nukreipti
investicijas j jmonés ekonominj augima, energetikos infrastruktdros gerinima bei Svarias energijos
technologijas, o jmonés vykdoma veikla nedaro neigiamo poveikio aplinkai, taip pat teikiamas
prioritetas investicijoms, didinan¢ioms energijos vartojimo efektyvuma.
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2 lentelé

Aplinkos apsaugos (E) priemoniy ir iniciatyvy jgyvendinimo ataskaita uz 2022 metus
ir planuojamos 2023-2024 m. veiklos

2022-2024 m. Tvarumo politikos jgyvendinimo planas

Veikla 2020 2021 2022 2023 2024 2022 m. atlikti veiksmai/Rodiklio
: (Faktas) | (Faktas) (Faktas) (Planas) | (Planas) aprasymas
1. Organizuojant -* 77 proc. 81proc. 100 proc. 100 proc. 2022 metais jvykdyty Zaliyjy pirkimy
viesuosius pirkimus, verté sudaro 80,8 procento jvykdyty
reikalavimuose turi bati pirkimuy, dél kuriy sudaryta rasytiné
nustatyti aplinkosaugos sutartis, vertes
reikalavimai tiekéjams
2. Aplinkos apsaugos -* -* Atlikta -* -* 2022 m. rugséjo.ZO_d. valdybos
politikos parengimas ir sprendlmL_J (posedﬂ_o protokolas Nr.
patvirtinimas 039) patvirtinta Aplinkos apsaugos
politika
3. Aplinkos apsaugos, =* -* Atlikta -* -* /-\tlikuslpoveiki‘o anali;e, par‘en‘gtas
socialiniy ir valdysenos plar?upjamq \fe|klu, priemoniy It .
poveikio analizés rogjlkhg sarasas 2Q23 metams, da_Ils
atlikimas veikly jau jgyvendintos arba pradétos
igyvendinti
Tvarumo  politikos =* -* -* Atlikta -* Atsiliv.elgie‘mt j aplinkos apsaugos,
igyvendinimo priemoniy som.ah_mq ir valdysenos povre|k|o
planc ir rodikliy perziara analizés rezultatus, perziGrétas planas
ir rodikliai
-* -* 100 proc. 100 proc. 100 proc. Biure naudojama tik ,zalioji” energija,
5. ,Zaliosios” energijos pagaminta i$ atsinaujinanc¢iy energijos
naudojimas iStekliy
-* -* Atlikta Atlikta Atlikta Nuotolinio darbo galimybés
-* Atlikta Atlikta Atlikta Atlikta Naudojamas tik ,zalias” popierius
-* Atlikta Atlikta Atlikta Atlikta Popieriniy dokumenty naudojimo
minimizavimas
6. Darbo organizacinés . = Atlikta Atlikta Atlikta Reikalavimai automobiliz.ams(,,E'u'ro—\’)"
priemonés arba ,Euro-4"), darbuotojy skatinimas
naudotis pavezéjy paslaugomis
-* -* -* Atlikta -* Planuojamas ap$vietimo sistemos
modernizavimas
-* -* -* Atlikta Atlikta Auksciausio energetinio efektyvumo
elektros prietaisy jsigijimas
-* -* Tvnt. Planas** Planas** Investicijos j energetikos
. . infrastruktdros gerinima ir energijos
priemonese ir investicijy Investlcuo_§ j Svarias energijos
vertinimas technqlglguas‘; . L .
Investicijy neigiamo poveikio aplinkai
nedarymas

*Planuota nebuvo arba neplanuojama;
**Rodiklj planuojama nustatyti

4.3. POLITIKOS SRITIS: SOCIALINE ATSAKOMYBE (S)

2022 m., atsizvelgiant j Tvarumo politikos nuostatas, buvo perzitréta ir pakeista Socialinés

atsakomybés politika, kurioje nustatytos INVEGOS socialinés atsakomybés jgyvendinimo kryptys ir
priemonés, kurias jgyvendinant bty siekiama svarbiausio socialinés atsakomybés tikslo - kuriama
socialiai atsakinga ir darniai vystoma jmonés kultlra, laikomasi Siuolaikiniy Zzmogiskuyjy istekliy
valdymo principy (https://www.invega.lt/doclib/cj0i7tvm614m937h3fwwsv88ejwampye? ).

INVEGA realizuoja socialinés atsakomybés iniciatyvas tokiomis kryptimis:
1. vystydama socialine atsakomybe grjstus santykius su darbuotojais;
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2. vystydama socialine atsakomybe paremtus santykius su visuomene.
3 paveikslas

INVEGA jgyvendindama Socialinés atsakomybés politika, prisideda prie Siy DVT tiksly

DERAMAS DARBAS ) PRAMO 12 ATSAKINGAS 1 KOVA SU
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4.3.1. Socialine atsakomybe grjsti santykiai su darbuotojais

(4
\VA AV

i

Vienas svarbiausiy veiksniy, lemianciy sekminga INVEGOS veikla, yra darbuotojai, kuriy
pastangomis yra kuriamas tvarus INVEGOS veiklos poveikis, todél didelis démesys skiriamas
socialinés atsakomybés tobulinimo priemonéms santykiuose su darbuotojais, ypatingg démes;j
skiriant teigiamo mikroklimato, skatinancio produktyvy darba, kirimui bei uztikrinant pamatines
Zzmogaus teises ir lygias galimybes: uztikrinamos tinkamos darbo salygos, atitinkancios darbuotojy
saugos ir sveikatos reikalavimus, taikomos skaidrios darbuotojy atrankos procediros,
jgyvendinama darbuotojy adaptacijos programa, uztikrinamos lygios galimybés jsidarbinant,
siekiant karjeros nepaisant darbuotojo amziaus, lyties, rasés, tautinés kilmes, tikéjimo, seksualinés
orientacijos ar kity su darbu nesusijusiy pozymiy, taikoma skaidri darbo uzmokescio politika,
skatinamas darbuotojy jsitraukimas j organizacinés kultiros formavimo procesa, jgyvendinama
darbuotojy ambasadorystés programa, atliekamas periodinis darbuotojy veiklos vertinimas,
stebima jsitraukimo indekso poky¢io dinamika, matuojamas savanoriskos kaitos rodiklis, kuriamos
ir diegiamos jvairios jsitraukima didinan¢ios programos, vystomas dialogas su veikian¢ia Darbo
taryba ir skatinama pasitikéjimu grjsta socialiné partnerysté su darbuotojy atstovais. Nuolatinis
démesys skiriamas personalo valdymo praktiky tobulinimui ir sklandziam jgyvendinimui.

2022 m. gruodzio 31 d. INVEGOJE dirbo 118 darbuotojy, jy pasiskirstymas pateikiamas 3
lenteléje. Savanoriskosios darbuotojy kaitos rodiklis sieké 6 %.

3 lentele
Informacija apie INVEGOS darbuotojus
INVEGOS darbuotojy INVEGOS darbuotojy INVEGOS darbuotojy
Darbuotojy grupés skaitius skaitius skaiCius

(2020 m. gruodzio 31d.) (2021 m. gruodzio 31d.) (2022 m. gruodzio 31d.)

Darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigybes 2020-2022 m.

Generalinis direktorius 1 1 1

UAB "Kofinansavimas" direktorius 1 1 1

Generalinio direktoriaus pavaduotojas, 1 2 1
departamento direktorius

Departamento direktorius, skyriaus - 2 2

vadovas

Skyriaus/tarnybos vadovas 7 1 il

Vyriausiasis / vyresnysis specialistas 41 54 74

Specialistas 43 36 28

I$ viso 94 107 18

Darbuotojy pasiskirstymas pagal stazg 2020-2022 m.

ki 1 mety | 46 | 31 23
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1-5 metai 24 52 7
6-10 mety 15 il 8
11-15 mety 4 7 9
Virs$ 15 mety 5 6 7
Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy 2020-2022 m.

1ki 25 mety 7 3 2

25 - 29 metai 9 12 9
30 -39 metai 34 41 47
40 - 49 metai 35 41 48
50 mety ir daugiau 9 10 12

INVEGOS darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis 2020-2022 m. gruodz.io 31d.
(bruto, ikimokestinis darbo uZmokestis, tenkantis vienam darbuotojui)

Generalinis direktorius 6108 9880 10 378

UAB "Kofinansavimas" direktorius 3290 3558 4030

Generalinio direktoriaus pavaduotojas, 6285 6007 7004
skyriaus vadovas

Skyriaus/tarnybos vadovas 4329 4 438 5060

Vyriausiasis / vyresnysis specialistas 3010 2828 2686

Specialistas 1873 1945 1577

Siekiant darbuotojams mokéti saziningus ir teisingus atlyginimus, iSlaikyti ly¢iy lygybe,
sukurti ir jtvirtinti konkurencingg darbo apmokéjimo sistemg, leidziancCig pritraukti ir iSlaikyti
darbuotojus, INVEGOJE yra patvirtinta Atlygio politika. INVEGOS nustatyta atlygio sistema yra
paremta INVEGOS pareigybiy struktira, kurig sudaro visos pareigybés, suskirstytos | pareigybiy
lygius pagal jy svorj, verte ir darbo pobadj. Kiekvienos pareigybés atlygio (toliau - PAD) réZio riboms
nustatyti atskaitos tasku imamas atlyginimy rinkos tyrime dalyvaujanciy visy Lietuvoje veikian¢iy
finansines paslaugas teikian¢iy jmoniy bazinio atlyginimo, mokamo Siam pareigybeés lygiui, vidutiné
reikSmé, o bazinio atlyginimo réziy ribos, lyginant su atskaitos tasku, nustatomos 80-120 proc.
ribose. Kiekvieny kalendoriniy mety IV ketvirtj INVEGOS vadovo sprendimu PAD nustatymui
naudojami orientaciniai dydziai atnaujinami, atsizvelgiant j: atlyginimy rinkos tyrime dalyvaujanc¢iy
visy Lietuvoje veikian¢iy finansines paslaugas teikianciy jmoniy bazinio atlyginimo pokycio
duomenis ir Lietuvos banko ir (ar) Lietuvos Respublikos finansy ministerijos vieSai skelbiama
einamyjy mety darbo uzmokes¢io pokycio prognoze. |gyvendinant Atlygio politikg, 2022 metais
buvo perzidréti INVEGOS darbuotojy pareigybiy lygiai ir patvirtinti pareigybiy lygiams 2022 metais
taikyti atlygio réZiai (2022 m. galiojusios ribos pateiktos 4 lenteléje).

4 lentelé

2022 metais pareigybiy lygiams taikomi atlygio réziai

Atlygio réziai, Eur Pareigybiy lygiai

80 proc. 100 proc. 120 proc.

1152 1440 1729 12 pareigybés lygis
1452 1815 2178 13 pareigybés lygis
1754 2192 2631 14 pareigybés lygis
2248 2811 3373 15 pareigybés lygis
2783 3479 4174 16 pareigybés lygis
3744 4680 5617 17 pareigybés lygis
4436 5545 6654 18 pareigybés lygis
5668 7085 8502 19 pareigybés lygis
6767 8459 10151 20 pareigybés lygis

INVEGOJE nuo 2016 m. kasmet atliekamas darbuotojy jsitraukimo tyrimas. Visiems
darbuotojams siun¢iamas pildyti klausimynas, kurj sudaro teiginiai, matuojantys, kiek stipriai
organizacijoje reiskiasi jsitraukimag lemiantys veiksniai. I$ teiginiy vertinimo rezultaty yra
iSskaiCiuojami organizacijos, padalinio ir individualaus lygmens veiksniy vertinimo rezultatai
organizacijoje. Siekiant uztikrinti respondenty konfidencialumg, néra renkami darbuotojy
demografiniai duomenys. 2022 metais apklausoje dalyvavo 83 % respondenty (80 darbuotojy).



4 paveikslas
|sitraukimui jtaka darantys veiksniai

(D nvEGA

Vertinimo principai: jsitraukimui jtakg darantys
veiksniai

Organizacijos Padalinio
lygmuo lygmuo

v’ Organizacijos jvaizdis v Vadovavimas padalinio v’ Vidiné motyvacija ir

v" Organizacijos struktaros darbui isipareigojimas
aiskumas v' Padalinio veiklos v’ I$oriné motyvacija ir

v Organizacijos tiksly organizavimas ir organizacinis teisingumas
aiskumas ir dalinimasis efektyvumas v' Darbo kravis
informacija v Lyderysté

v Organizacijos lankstumas v' Atsakomybés delegavimas

v’ Organizacijos ideologijos v’ Savitarpio pagalba
patrauklumas v Resursai uzduotims atlikti

Dominuojantis visy lygmeny jsitraukima lemianciy veiksniy vertinimas - labai gerai arba
gerai, beveik visais atvejais jvertinimo balai buvo auk$tesni nei 2021 metais. Bendras darbuotojy
jsitraukimo rodiklis kilo, palyginus su 2021 metais, tyrimas parodé, kad INVEGOS darbuotojy
jsitraukimo rodiklis yra labai auk$tas - 81% (2021 metais buvo 80%) palyginus su pasaulinémis
tendencijomis (Kincentric' duomenimis, 2022 m. | ketv. pasaulinis jsitraukimo rodiklis sieké 62
proc.).

INVEGOJE periodiskai yra atliekama dokumentuy, susijusiy su personalo valdymu, perzidra,
esant poreikiui jie tobulinami, keiCiami. 2022 metais buvo perzidrétos ir pakeistos arba patvirtintos
Sios tvarkos ir politikos: INVEGOS darbuotojy veiklos vertinimo tvarka, Smurto ir priekabiavimo
prevencijos politika.

INVEGOJE sékmingai taikoma naujy darbuotojy adaptacijos programa:

1. naujiems darbuotojams pirma darbo dieng rengiamas pristatymas apie INVEGA, jos veikla,
struktdra, darbuotojus, kultdra, papildomas naudas, pasidalijama naudinga informacija apie darbo
organizavimo principus, IT sistemas, kt.;

2. i$ naujy darbuotojy paimamas interviu, kuris pirma darbo dieng paskelbiamas intranete,
siekiant naujg kolegg interaktyviai pristatyti INVEGOS komandai;

3. naujiems darbuotojams paskiriami mentoriai, kurie ripinasi sklandZia kolegos adaptacija;

4. naujy darbuotojy vadovai su darbuotojais sutaria jy adaptacijos laikotarpio tikslus, kuriy
pasiekimas yra vertinamas pasibaigus adaptacijos laikotarpiui;

5. pasibaigus adaptacijos laikotarpiui, darbuotojai pildo Grjztamojo rySio po adaptacijos
laikotarpio anketa.

INVEGOJE nuo 2021 m. pradéta taikyti darbuotojy ambasadorystés programa:

1. darbuotojai buvo skatinami atstovauti INVEGAI vieSuose renginiuose. Sudalyvauta 24
renginiuose;

2. nutarta jtrauktiis visy skyriy po atstova j procesy tobulinima, diegiantintraneta. Sukurtas
ir paleistas intranetas, prie jo paleidimo ir sukdrimo prisidéjo 15 darbuotojy - intraneto ambasadoriy;

1 Saltinis: https://www.kincentric.com/insights/global-employee-engagement-trends-2022



3. darbuotojai buvo pakviesti prisidéti prie vidinés jmonés iniciatyvos - iS INVEGOS 20-
mecCiui skirtos meninés instaliacijos sukurti paveiksla, siekiant suteikti instaliacijai antrajj
gyvenima;

4. suorganizuota jmonés metiné konferencija, kurioje buvo siekiama atskleisti ir skatinti
darbuotojy lyderyste, 86 proc. darbuotojy sudalyvavo viktorinoje ,Pazink INVEGA";

5. siekiant gerinti sveikatg, darbuotojai buvo pakviesti sudalyvauti Zingsniy i$Stkyje
,Gimtadienis Evereste” ir nueiti 12 min. zingsniy. ] Iniciatyva jsitrauké 73 proc. darbuotojy. Zingsniy
iniciatyvos ambasadoriais tapo daugiau kaip 20 proc. darbuotojy.

Taip pat didelis démesys yra skiriamas darbuotojy kompetencijy tvarumo srityje
stiprinimui:

1. Dalyvauta konferencijoje (2022-05-25) - ESG - kokios galimybés atsiveria ir kokie namy
darbai laukia verslo?

2. Suorganizuota vasaros $venté darbuotojams tvarumo tema. Darbuotojams Zaliosios
politikos instituto lektoré papasakojo, kodél gerai pazjstama klimato kaitos sagvoka vieSojoje erdvéje
vis dazniau keiCia klimato krizés terminas. Kokiy pokyCiy masy gyvenamoje aplinkoje galime tikétis
ir ar dar galime juos pakreipti sau palankesne linkme. Be to, renginio metu darbuotojai mokési
teisingai rasiuoti, perdirbti plastika ir jj pernaudoti praktiskai.

3. |moné, siekdama ugdyti darbuotojy socialine atsakomybe pasitlé |sitraukti |
savanorysteés iniciatyvas: ,Pagalba Ukrainai Raudonajame KryZiuje”; kraujo donorysté; ,Mums rapi
beglobiai” (pagalba gyvanéliy prieglaudoje); ,Lietuvos miskai - mums vertybé” - darbuotojams
pristatytas filmas ,Sengiré”, o jo karéjas Mindaugas Survila pasakojo apie mokslininky komandos
jsteigtos V§] Sengirés fondas veikla.

INVEGOJE veikia Darbo taryba, kuri darbdaviui periodiSkai sitlo su darbuotojy gerove
susijusius sprendimus, susipazjsta su procesy pakeitimais, pasisako, rengiant ar kei¢iant vidines,
su personalu valdymu susijusias, politikas ar taisykles. 2022 metais vyko keturi susitikimai su
darbdaviu ir (ar)jo jgaliotu atstovu, kuriy metu buvo aptarti aktualGs klausimai.

4.3.2. Socialine atsakomybe paremti santykiai su visuomene

INVEGA, kaip versla finansuojantis valstybés atstovas, palaiko ir skatina bendradarbiavimo
su visuomene kultlra, vykdydama jai pavestas funkcijas, siekia uztikrinti ilgalaike verslo ir
visuomenés pazangg, prisideda prie visuomenés socialinés raidos ir gerovés karimo.

Kad dedamos pastangos pasiteisina, jrodo ir reputacijos indekso tyrimas, kuris nuo 2016 m.
Lietuvoje analizuoja Salies verslo, nuomonés lyderiy ir visuomenés pozidrj j privataus ir vie$ojo
sektoriaus bendroves, jy veiklg, vertina jmoniy reputacijg ir jos pokytj per metus. 2022 metais
INVEGA Siame tyrime dalyvavo antrg kartg ir per metus INVEGOS reputacijos indeksas iSaugo net 11
procentiniy punkty arba beveik 58 procentais ir sieké +30, kai bendras vieSojo sektoriaus
reputacijos indeksas buvo +25.

INVEGA nuolat siekia gerinti klienty aptarnavimo kokybe ir didinti teikiamy paslaugy
prieinamuma visuomenei bei pasitenkinima jomis, aktyviai vieSina planus ir jy pasiekimo rezultatus.
INVEGOS uzsakymu atliktas klienty pasitenkinimo tyrimas parodé, kad bendras klienty
pasitenkinimas INVEGOS teikiamomis paslaugomis siekia 9.18 balo 10 baly skaléje, taip pat stebimas
rodiklio augimas su 2021 metais (buvo - 9,02). Taip pat INVEGA gali pasigirti ir labai aukstu klienty
lojalumo (NPS) rodikliu, kuris 2022 m. sieké 83 balus 100 balo skaléje, kuris taip pat stipriai augo
palyginus su 2021 metais (76).

Gerbdama interesy turétojy teise is anksto jvertinti planuojamy jgyvendinti priemoniy
salygas ir apie jas pasisakyti, INVEGA savo puslapyje (https://invega.lt/naujienos/47) vie$ai skelbia
rengiamy finansiniy priemoniy aprasy (aprasymy) projektus, sudarydama galimybe visuomenei
teikti pastabas dél naujy planuojamy priemoniy sglygy, atsizvelgia j gautas pastabas.

Sviesdama visuomene, INVEGA dalyvauja ir organizuoja renginius, kur tikslinems
auditorijoms pristato jgyvendinamas priemones, kuria Svietéjisko pobudzio tinklalaidziy ciklus, kur
plaCiajai visuomenei pristatoma verslo atstovy geroji patirtis, sékmés istorijos, aktyviai

10


https://invega.lt/naujienos/47

bendradarbiauja su aukS$tosiomis mokyklomis, akademine bendruomene, dalijasi Ziniomis apie
INVEGOS, kaip valstybés atstovo, vaidmenj ir patirtj finansuojant versla, dalyvauja jaunimo verslumo
ugdymui skirtuose renginiuose. 2022 m. 41 proc. verslo atstovy spontaniskai jvardijo INVEGA, kaip
institucija, kuri verslui teikia finansavima i$ valstybés biudZeto ir Europos Sgjungos investiciniy
fondy, irnet 58 proc. Salies gyventojy girdéjo apie INVEGA. Bendras INVEGOS Zinomumas tarp verslo
jmoniy sieké 88 proc. ir jis augo 3 procentiniais punktais, palyginus su 2021 m. (85 proc.).

Atlikta 2022 m. Ziniasklaidos analizé parodé, kad tiriamu laikotarpiu INVEGA Ziniasklaidoje
pasieké 127,028 min. kontakty. DidZioji dauguma kontakty pasiekti komunikuojant internete. Taip
pat parengtairiSplatinta 210 vnt. straipsniy, interviu, informaciniy Zinu€iy, specialiy laidy, banerinés
reklamos, audio reklamos ir kt.

2022 m.INVEGOS atstovai dalyvavo spaudos konferencijose, teiké komentarus Ziniasklaidai
apie pagalbos verslui priemones, jgyvendinamas valstybés biudzeto ir Europos Sajungos
investiciniy fondy |éSomis, jvairiuose Salies ir uzsienio interneto seminaruose ir renginiuose. IS viso
dalyvauta 25 renginiuose, kuriuose pristatoma INVEGOS veikla ir jgyvendinamos priemonés.

Sékmingai buvo vykdoma komunikacija INVEGOS socialiniuose tinkluose Linkedin ir
Facebook. INVEGOS Facebook paskyrg seka 4486 vartotojai, per 2022 m. Facebook sekéjy skaicius
iSaugo 24 proc. Tikslinés reklamos déka INVEGOS informacija pasiekia daugiau nei 30 tukst. unikaliy
Facebook vartotojy per ketvirti. INVEGOS Linkedin paskyrg seka 2465 vartotojai, Linkedin vartotojy
skaiCius per metus iSaugo 15 proc.

2022 m. buvo iSsiysti 56 naujienlaiSkiai daugiau nei 5500 prenumeratoriy.

Nuolat skelbiamos naujienos ir aktualijos bei atnaujinama informacija INVEGOS interneto
svetainéje. 2022 m. INVEGOS interneto svetaine aplanké 123 tukst. vartotojuy, i$ kuriy 118 tukst. buvo
nauji vartotojai.

Taip pat INVEGA nuolat vykdo jvairius mokymus finansy tarpininkams ir galutiniams
INVEGOS administruojamy priemoniy naudos gavéjams. Per 2022 metus buvo organizuota 12
tiksliniy mokymy - seminary jvairiomis, su INVEGOS veikla susijusiomis, temomis. Mokymy skaicius
augo dvigubai, palyginus su 2021 metais (buvo - 6 mokymai).

Organizuojant vieSuosius pirkimus reikalavimuose yra nustatomi socialiai atsakingos
veiklos reikalavimai tiekéjams, tokiy pirkimy 2022 metais buvo numatyta ne maziau kaip 20 proc.
Vykdant INVEGOS 2022 mety requliariy ir nereguliariy viesyjy pirkimy planus inicijuota 310 vieSyjy
pirkimy ir jvykdyta pirkimy 2.912,1 tokst. Eur su PVM sumai. VieSuyjy pirkimy, kuriuose buvo taikomi
socialiai atsakingos veiklos reikalavimai teikéjui, verté ataskaitiniu laikotarpiu sudaré 2.311,6 takst.
Eur suPVM suma, t.y. 79,4 % nuo visy ataskaitiniu laikotarpiu jvykdyty pirkimy vertés.

Labdara. INVEGA skatina darbuotojy labdaringg ir (ar) savanoriska neatlyginting jsitraukimag
j visuomenei naudingg veiklg. Reglamentuoti labdaros ir paramos teikima INVEGAI néra aktualu.
Galiojanti INVEGOS jstaty redakcija neleidzia teikti finansinés paramos ir labdaros. Siuo metu
INVEGOS veiklai nereikalingas ilgalaikis materialusis turtas yra realizuojamas pagal patvirtintg
tvarka ir néra teikiamas kaip labdara.

5lentelé

Socialinés atsakomybés priemoniy ir iniciatyvy jgyvendinimo ataskaita uz 2022
metus ir planuojamos 2023-2024 m. veiklos

2022-2024 m. Tvarumo politikos jgyvendinimo planas

Veikla 2020 2021 2022 2023 2024 2022 m. atlikti
(Faktas) (Faktas) (Faktas) (Planas) | (Planas) veiksmai/Rodiklio aprasymas.
1. Darbuotojy 84 proc. 80 proc. 81proc. >71proc. >71proc. Siekiama iSlaikyti teigiama ar stabily
isitraukimo tyrimas darbuotojy jsitraukimo lygj per

teigiamos darbo aplinkos karima,
darbuotojy veiklos vertinimo
sistemos tobulinimg ir nuosekly

jgyvendinima

n



<

2. SavanoriSkas | 7,89 proc. | 13.9 proc. 6 proc. <15 proc. <15 proc. Siekiama, kad savanoriskos

darbuotojy kaitos darbuotojy kaitos rodiklio reikSmé

rodiklis nevirsyty 15 proc. tolerancijos ribos

3.Darbdavio ir (ar) jo | -* 4 vnt. 4vnt. 4vnt. 4vnt. Darbo  tarybos ir  darbdavio

jgalioto atstovo susitikimai aktualijoms aptarti:

periodiniai  susitikimai -2022m. kovo2d.;

su Darbo taryba -2022 m. balandzio 28d.;
-2022 m. lapkri¢io 9d.
Darbo tarybos susitikimas su
INVEGOS valdyba - 2022 m.
balandZio 29 d.

4.Darbuotojy -* 10 proc. 10 proc. 10 proc. 10 proc. Skaic¢iuojama jtraukty | jvairias

ambasadorystés iniciatyvas  darbuotojy skaicius.

programos taikymas |gyvendinant jvairias iniciatyvas,
jsitrauké ne maZziau kaip 10 proc.
darbuotojy (skirtinguose
iniciatyvose nuo 13 proc. iki 86 proc.)

5. Darbuotojy | -* 100 proc. 100 proc. 100 proc. 100 proc. Naujoko  adaptacijos  programa

adaptacijos programos taikoma visiems naujai

taikymas pradéjusiems dirbti

6. Periodiné dokumenty, | -* 3vnt. 4vnt. >3 >3 Perziaréti Sie dokumentai:

susijusiy su personalo Vadovaujan¢iy INVEGOS darbuotojy

valdymu, perzidra ir pareigybiy lygiai,

keitimo inicijavimas, Darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos

esant poreikiui aprasSas, Nevadovaujanciy INVEGOS
darbuotojy pareigybiy lygiai,
Pareigybiy lygiams 2022 metais
taikomy atlygio réziai

7.Tvarumo -* -* 6 vnt. 4vnt. 4vnt. 2022 m. jgyvendinti 6 mokymai ir

kompetencijy iniciatyvos

INVEGOJE stiprinimas

8. Kolegialiy organy | -* -* 5vnt. 4vnt. 4vnt. Valdyboje patvirtintos Tvarumo ir

jsitraukimo | Tvarumo Aplinkos politikos, pakeista

politikos  jgyvendinimag Socialinés atsakomybés politika,

didinimas pristatyta INVEGOS veiklos poveikio
tvarumui analizé ir Tvarumo politikos
jgyvendinimo planas

-* Atlikta Atlikta Atlikta Atlikta Lygiy galimybiy politikoje jtvirtinta
nuostatos, jpareigojancios sudaryti
vienodas salygas visiems
darbuotojams visose darbo santykiy
srityse (politika patvirtinta 2021 m.
sausio 28d.)

Atlikta Atlikta Atlikta Atlikta Atlikta Darbuotojy atrankos tvarkos
aprasas reglamentuoja skaidrias,
palankias ir lygias galimybes
dalyvauti atrankoje visiems
asmenims,  siekiantiems  dirbti
INVEGOJE

Atlikta Atlikta Atlikta Atlikta Atlikta Periodinis veiklos vertinimas, atlygio

. . politika, darbuotojy motyvavimo
9. Zmogaus teiseés sistemos uztikrina visiems vienodus
ir aiSkius darbuotojy atlygio uz darba

ir motyvavimo principus

Atlikta Atlikta Atlikta Atlikta Atlikta Pranes$éjy apsaugg uztikrinama
atsizvelgiant |  Antikorupcinés
politikos ir Prane$imy nagrinéjimo ir
tyrimy rezultaty teikimo tvarkos
nuostatas

Atlikta Atlikta Atlikta Atlikta Atlikta Tinkamos darbo salygos,

atitinkanc¢ios darbuotojy saugos ir
sveikatos reikalavimus uztikrinamos
atsizvelgiant j Vidaus darbo taisykles




<

10.  VieSinimui skirta | -* Atlikta Atlikta Atlikta Atlikta Interneto svetainé nuolat

informacija tobulinama atsizvelgiant | vartotojy

adaptuojama pagal poreikius. Informacija teikiama,

tikslines grupes komunikacija vykdoma pagal
tikslines auditorijas: verslui,
finansuotojams ir  partneriams.
Verslui skirta informacija skaidoma
pagal verslo vystymosi stadijas:
pradedu versla, vykdau verslg ir
auginu verslg

11.0rganizuojant -* 60 proc. 80 proc. >30 proc. >40 proc. 80 proc. 2022 m. vykdyty pirkimy,

viesuosius pirkimus, buvo nustatyti bendrieji socialiai

reikalavimuose turi bati atsakingos  veiklos reikalavimai

nustatyti socialiai tiekéjams

atsakingos veiklos

reikalavimai tiekéjams

12. Klienty | 8,2 balo 9,02 balo 9,18 balo >9 balai >8 balai Maksimalu galimas balas - 10

pasitenkinimo tyrimas

13.  Klienty lojalumo | 44 balai 76 balai 83 balai 80 baly 80 baly Maksimalu galimas balas - 100

tyrimas

14.  Mokymai finansy | -* B vnt. 12vnt. >4 >4 Mokymai apie administruojamas

tarpininkams ir projekty priemones ir jy jgyvendinima, islaidy

vykdytojams tinkamumo reikalavimus

15. Vie$inimo veiklos - | -* 84 proc. 88 proc. >80 proc. -* Bendras Zinomumas tarp verslo

zinomumo rodikliai jmoniy

16. Reputacijos rodiklis, | -* 18 baly 30 baly 32 balai -* AtskleidZia visuomenés nuomone

indeksas apie INVEGA (bendras viesojo
sektoriaus indeksas - 25)

17. Aplinkos apsaugos, | -* -* Atlikta -* -* Atlikus poveikio analize, parengtas

socialiniy ir valdysenos planuojamy veikly, priemoniy ir

poveikio analizés rodikliy sarasas 2023 metams, dalis

atlikimas veikly jau jgyvendintos arba
pradétos jgyvendinti

18. Tvarumo politikos =* -* -* Atlikta -* Atsi‘iv_el_giar}t j aplinkos apsaugos,

igyvendinimo priemoniy soufah‘mq ir valdysenos Qp_vg|k|o

. o g analizés  rezultatus, perziGrétas

planoir rodikliy perzidra X Do
planas ir rodikliai

19. Visuomenés | -* -* 100 proc. 100 proc. 100 proc. Teikiami  planuojamy  priemoniy

jtraukimas aprasy projektai visuomenei
susipazinti ir pateikti pastabas

—* 127,028 104,787 min. -* -* INVEGOS  ziniasklaidoje pasiekty
kontakty skaicius

-* 200 vnt. 210 vnt. -* -* ISplatinta straipsniy, interviu,
informaciniy Zinuciy, specialiy laidy,
banerinés reklamos, audio reklamos
ir kt.

-* 27 vnt. 25 vnt. . -* Dalyvauta renginiuose, kuriuose
pristatoma INVEGOS veikla ir
jgyvendinamos priemonés

-* 3382 vnt. 4486 vnt. -* -* INVEGOS  Facebook  paskyros
vartotojai (augimas per metus - 24

. . proc.). Tikslinés reklamos déka

2l Visuomene - INVEGOS  informacija  pasiekia

vieSinimo veiklos daugiau nei 30 tdkst. unikaliy
Facebook vartotojy per ketvirtj

-* -* 2465 vnt. -* -* INVEGOS Linkedin paskyros
vartotojai (augimas per metus 15
proc.)

-* 413 takst. 123 takst. -* -* INVEGOS  interneto  svetainés

lankytojy skaicius (naujy - 118 tikst.)
Rodiklio kritimas paaiSkinamas tuo,
kad 2020-2021 m. lankytojy skaicius
buvo  stipriai  padidéjes  dél
pandemijos ir didelio finansavimo
poreikio. 2022 m. grjzome prie
jprastinio lankytojy srauto

*Planuota nebuvo arba neplanuojama
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4.4. POLITIKOS SRITIS: VALDYSENA (G)

INVEGOS struktdra ir veiklos organizavimas uZtikrina patikimg valdyma, efektyviai
veikianCiag vidaus kontrole bei atsakomybés pasiskirstymag, laikomés saziningos veiklos principy,
veikiame skaidriai, patikimai ir saZiningai. Visi INVEGOS darbuotojai yra supazindinami su jy veiklg
reglamentuojanciais dokumentais, visi jie privalo laikytis reikalavimy, o su darbuotojais,
paZeidusiais nustatytus reikalavimus, gali bati nutraukiami darbo santykiai.

5 paveikslas

INVEGA uZtikrindama patikima valdyseng, prisideda prie Siy DVT tiksly

1 TAIKA, TEISINGU- 17 PARTNERYSTE
MAS IR STIPRIOS IGYVENDINANT
INSTITUCLIOS TIKSLUS

Y,

Vadovaujantis INVEGOS jstatais galiojusiais iki jy pakeitimo (2022 m. gruodZio 20 d.),
INVEGOS organai buvo: visuotinis akcininky susirinkimas, stebétojy taryba, valdyba, INVEGOS
vadovas, garantijy komitetas. |gyvendinant gerosios valdysenos rekomendacijas, | kolegialiy
valdymo ir priezitros organy sudeétj jtraukiami nepriklausomi nariai, jie renkami 4 mety kadencijai.
INVEGOS vadova konkurso bidu rinko ir atSaukdavo INVEGOS valdyba, INVEGOS vadovas buvo
renkamas penkeriy mety kadencijai. Garantijy komitetas buvo nuolat veikiantis INVEGOS
patariamasis organas, Garantijy komiteto pirmininka ir narius skirdavo ir atleisdavo INVEGOS
valdyba, o nariais buvo skiriami INVEGOS darbuotojai. |gyvendinant gerosios valdysenos
rekomendacijas, pagal naujg jstaty redakcijg (https://www.invega.lt/doclib/k44uqg7lwkztrzr
2xugb3msjxbxf27kjj), buvo atsisakyta dviejy priezidros lygmeny valdymo modelio, tai yra 2023
metais bus formuojama veikiancioji valdyba, kurig sudarys INVEGOS darbuotojai, valdybos
pirmininkas bus ir INVEGOS vadovas, o Kredito komitetui (buves - Garantijy komitetas) suteikta ne
tik sidlymy teikimo, bet ir sprendimy priémimo teise.

6 paveikslas
INVEGOS organizacinés struktiros schema

UAB ,Investicijy ir verslo garantijos*

VISUOTINIS AKCININKY
SUSIRINKIMAS

STEBETOJY TARYBA

VIDAUS AUDITO

TARNYBA
VALDYBA

UAB , Kofinansavimas*“
GENERALINIS DIREKTORIUS

RIZIKY VALDYMO IR FINANSY IR
ATITIKTIES ADMINISTRAVIMO
DEPARTAMENTAS DEPARTAMENTAS*

KOKYBES TEGHNOL OB
KONTROLES SKYRIUS SKYRIUS

TEISES IR VISUOTINIS
KORPORATYVINIO AKCININKY
VALDYMO SKYRIUS SUSIRINKIMAS

VERSLO PLETROS FIN‘:\E""Sﬂ"ﬁM o
DEPARTAMENTAS' AR
PRIEMONIY VALDYMO INVESTICIJY
SKYRIUS VERTINIMO SKYRIUS

KLIENTY PATIRTIES
VALDYMO SKYRIUS

MARKETINGO DIREKTORIUS
SKYRIUS
INVESTICINIY
PERSONALO SKYRIUS PROEJKTY VADOVAI

DOTACIJY VERTINIMO
SKYRIUS

RIZIKOS VALDYMO FINANSY VALDYMO
SKYRIUS SKYRIUS

OPERACIJY SKYRIUS

Pastaba:
* departamento direktorius eina ir generalinio direktoriaus pavadustojo pareigas
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INVEGA palaiko aukstus teisinius, etinius ir moralinius standartus, vadovaujasi INVEGOS
Etikos kodeksu ir savo veikloje netoleruoja jokiy korupcijos apraisky, nederamos naudos priémimo,
teikimo, sitlymo, pazadéjimo ar reikalavimo piktnaudziaujant einamomis pareigomis. INVEGOJE
periodiSkai organizuojamiantikorupciniai mokymai darbuotojams, atliekami INVEGOS veiklos sriciy,
kuriose egzistuoja korupcijos pasireisSkimo tikimybé, nustatymai, INVEGOS klienty ir darbuotojy
apklausos dél galimy korupcijos apraiSky INVEGOJE ir analizuojami gauti rezultatai. Korupcijos
prevencijos INVEGOJE veiksmy plano jgyvendinimo ataskaitos bei kita aktuali informacija apie
INVEGOS vykdoma korupcijai atsparios aplinkos karimo veikla yra skelbiama
https://invega.lt/veikla/veiklos-ataskaitos/invegos-veikla/67#c-45/t-101 ir  https://inveqga.lt/
korupcijos-prevencija/6. Jgyvendinant korupcijos prevencijos INVEGOJE veiksmy plano 2022-2024
mety 3.1. priemone "INVEGOS interneto puslapio skilties ,Korupcijos prevencija” atnaujinimas pagal
Plane ir kituose korupcijos prevencijg reglamentuojanciuose dokumentuose numatytg vieSinti
informacijg", sukurta interaktyvi nuoroda, skirta asmenims teikti nuomone ir pasiulymus dél
korupcijai atsparios aplinkos karimo (https://invega.lt/korupcijos-prevencija/234).

Taip pat svarbu paminéti, kad INVEGA skatina darbuotojus ir kitus suinteresuotus asmenis,
nesibaiminant neigiamy pasekmiy, tiesiogiai ar anonimisSkai pranesti apie korupcinio pobudzio
veikas, galimus pazeidimus, neetiSka ar nesaziningg elgesj INVEGOS interneto svetainéje
https://invega.lt/korupcijos-prevencija/6 nurodytu telefonu arba siunéiant zinute. Skundus ir (ar)
pranesimus dél korupcinio pobudZio veiky nagrinéja Vidaus audito tarnyba. 2022 metais INVEGOS
anoniminiy pranesimy kanalu buvo gautas vienas praneSimas. Vidaus audito tarnyba kreipési j
praneséjg, praSydama patikslinti pateiktg informacijg. Prane$éjui nepatikslinus informacijos,
nebuvo pagrindo testityrima. Praneséjas informuotas apie galimybe kreiptisj Lietuvos Respublikos
specialiyjy tyrimy tarnyba (toliau - STT).

2022 m. vasario 1d. INVEGOS darbuotojams pristatyti 2021 metais atlikty INVEGOS klienty
ir darbuotojy apklausy dél korupcijos apraisky tikimybés INVEGOJE, rezultatai, pateikta informacija
kaip jiems reikéty deklaruoti privaCius interesus, atpazinti galimus interesy konfliktus bei tinkamai
nuo jy nusisalinti.

2022 m. gruodzio 9 d., Tarptautinés antikorupcijos dienos proga, pravesti mokymai
INVEGOS darbuotojams apie korupcijos prevencija, interesy ir dovany valdyma. Invegos intraneto
svetainéje nuolat pateikiama ir atnaujinama informacija darbuotojams korupcijos prevencijos,
interesy ir dovany valdymo klausimais.

INVEGOJE yra aiSkiai apibrézta Dovany priémimo, vertinimo ir apskaitos tvarka, kuri
nustato gaunamy dovany priémimo kriterijus ir jy registravimo tvarka.

INVEGOJE uZztikrinama efektyvi vieSyjy ir privaciy interesy konflikty prevencija: 2022 m.
geguzés 31 d. INVEGOS stebétojy tarybos sprendimu (posédzio protokolo Nr. 009) atnaujinta
Interesy valdymo politika, yra patvirtintas darbuotojy, kurie privalo deklaruoti privacius interesus,
sgraSas, nuolat vykdoma INVEGOS darbuotojy vieSujy ir privaciy interesy deklaravimo ir viesyjy ir
privaciy interesy derinimo praktikos kontrolé ir stebésena, pavyzdziui, naujiems ir esamiems
darbuotojams periodiSkai primenant pateikti (atnaujinti) privaciy interesy deklaracijas, taip pat
analizuojant darbuotojy pateikty deklaracijy turinj. Be kita ko, INVEGOJE periodiSkai vedami
mokymai darbuotojams apie interesy konflikty valdymg, rengiamos ir elektroniniu pastu
darbuotojams pateikiamos atmintinés dél Lietuvos Respublikos viesyjy ir privaciy interesy derinimo
jstatyme nustatyty prievoliy vykdymo.. Duomenys apie INVEGOS kolegialiy organy nariy ir
darbuotojy  nusiSalinimo  atvejus  skelbiami  INVEGOS interneto svetainéje
(https://invega.lt/administracine-informacija/nusisalinimo-atvejai/195). Be to, vadovaujantis
INVEGOS Interesy valdymo politikos 2.4.7 p., informacija apie nu(si)Salinimo atvejus kasmet
pateikiama INVEGOS valdybai ir stebétojy tarybai. Pazymétina, kad visi privacius interesus
privalantys deklaruoti INVEGOS darbuotojai 2022 metais laiku ir tinkamai deklaravo privacius
interesus. Per 2022 metus buvo 18 nusisalinimo atvejai, i$ jy 2 nusisalinimai nebuvo priimti.

INVEGA pagal Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatyma (toliau - Viesujy pirkimy
jstatymas) yra perkancioji organizacija, todél planuodama ir vykdydama pirkimus, nepriklausomai

15


https://invega.lt/veikla/veiklos-ataskaitos/invegos-veikla/67#c-45/t-101
https://invega.lt/%20korupcijos-prevencija/6
https://invega.lt/%20korupcijos-prevencija/6
https://invega.lt/korupcijos-prevencija/234
https://invega.lt/korupcijos-prevencija/6
https://invega.lt/administracine-informacija/nusisalinimo-atvejai/195

<

nuo jy vertés, INVEGA vadovaujasi VieSyjy pirkimy jstatymu, VieSyjy pirkimy tarnybos patvirtintu
MazZos vertés pirkimy tvarkos aprasu ir vidinémis reglamentuojanciomis tvarkomis. INVEGA savo
veikloje daug démesio skiria vieSyjy pirkimy procesy priezilrai ir korupcijos prevencijai, taiko
veiksmingas priemones, uztikrinanCias, kad pirkimai baty vykdomi skaidriai, laikantis
lygiateisiSkumo, nediskriminavimo, abipusio pripazinimo ir proporcingumo reikalavimy ir
nepripazjsta sukciavimo, kySininkavimo ar kity neleistiny, konkurencija ribojanciy veiksmy. Pirkimy
proceddras INVEGOJE atlieka vieSojo pirkimo komisija ar pirkimy organizatorius, juos paskiria
INVEGOS generalinis direktoriaus. INVEGOS darbuotojai, vykdantys ar dalyvaujantys vykdant vieSujy
pirkimy proceddras yra pasirase jsipareigojimg buti objektyvis, neSaliSki, saugoti ir neatskleisti
konfidencialios informacijos ir vengti galimo interesy konflikto. Vykdomus ir planuojamus pirkimus
bei investicijas INVEGA skelbia interneto svetainéje (https://invega.lt/administracine-
informacija/viesieji-pirkimai/77 ) ir vieSai skelbiamose ataskaitose.

INVEGA teisingai tvarko apskaitg ir reguliariai rengia ir teikia finansines bei nefinansinés
veiklos ataskaitas, pakankamas suinteresuotoms Salims jvertinti INVEGOS veikla, elgsena rinkoje,
poveikj aplinkai, santykius su darbuotojais ir visuomene. INVEGA siekia aukStesniy etikos,
sgziningumo ir skaidrumo standarty nei minimaliai nustato teisés aktai.

INVEGA keletg mety iS eilés yra prizjstama puikiai valdysenos praktikas taikanc¢ia jmone, tai
reiskia, kad INVEGA tinkamai jgyvendina pagrindines gerosios valdysenos praktikas Siose srityse:
strategijy, veiklos plany kokybé ir jy jgyvendinimas, metiniy praneSimy rengimas, duomeny
vieSinimas interneto svetainése, kolegialiy organy veikla, finansinis tvarumas bei socialiné
atsakomybé. Gerosios valdysenos indeksas yra vienas pagrindiniy jrankiy, kuriuo jvertinama visy
valstybés valdomy jmoniy ir jy dukteriniy jmoniy valdysenos kokybé ir atitiktis teisés akty
nuostatoms. INVEGA 2022 metais gavo auk$ciausig gerosios valdysenos (A+) jvertinima.

Siekiant, kad suinteresuotos Salys galéty jvertinti INVEGOS veikla, planus bei atsizvelgiant
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 patvirtintg Valstybés
valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasa, atitinkama informacija apie valstybei
atstovaujancios institucijos nustatytus jmonés tikslus ir uzduotis, finansinius ir kitus veiklos
rezultatus, esama darbuotojy skaiciy, metinj darbo uzmokescio fonda, valstybés valdomos jmonés
vadovy ir jy pavaduotojy meénesine algg, finansiniais metais jvykdytus, vykdomus ir planuojamus
pirkimus, investicijas bei kita aktuali informacija skelbiama INVEGOS internetinéje svetainéje
(https://invega.lt ).

6 lentelé

Valdysenaos priemoniy ir iniciatyvy jgyvendinimo ataskaita uz 2022 metus ir
planuojamos 2023-2024 m. veiklos

2022-2024 m. Tvarumo politikos jgyvendinimo planas

Veikla 2020 2021 2022 2023 2024 2022 m. Atlikti veiksmai /Rodiklio
(Faktas) (Faktas) (Faktas) (Planas) (Planas) apraSymas
1. Parengta  Tvarumo | -* -* Atlikta Atlikta Atlikta Ataskaita uz 2022 metus
politikos jgyvendinimo rengiama 2023 mety | ketvirtyje
ataskaita, informacija
teikiama ir metiniame
pranesime
2.Korupcijos pasireiskimo | Atlikta Atlikta Neatlikta Atlikta Atlikta STT  direktorius  2022-08-30
tikimybés tyrimas jsakymu Nr. 2-214 patvirtino
Korupcijos pasireiskimo

tikimybés nustatymo ir jo atlikimo
tvarkos rekomendacijas, kuriomis
iS esmés buvo pakeistas
korupcijos pasireiskimo tikimybés
nustatymo procesas, integruojant
| Sig antikorupcine priemong
inovatyviausias korupcijos riziky
identifikavimo tarptautines
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praktikas. Todél ataskaitiniu
laikotarpiu korupcijos
pasireiskimo tikimybés
nustatymas buvo pradétas, taciau
nebaigtas

3. Aktualios informacijos | 2vnt. 2 vnt. 7 vnt. >2 vnt. >2 vnt. Darbuotojai jgijo ziniy korupcijai

korupcijai atsparios atsparios aplinkos karimo

aplinkos karimo klausimais klausimais

teikimas INVEGOS

darbuotojams

4, Informacijos  apie 5vnt. 16 vnt. -* -* VieSai  paskelty nusi$alinimy

INVEGOS  darbuotojy ir skaicius

kolegialiy organy

nusisalinimo atvejus

paskelbimas

5. Aplinkos apsaugos, | -* -* Atlikta -* -* Atlikus poveikio analize,

socialinio ir valdysenos parengtas planuojamy veikly,

poveikio analizés atlikimas priemoniy ir rodikliy sgrasas 2023
metams, dalis  veikly jau
jgyvendintos  arba  pradétos
jgyvendinti

6. Korupcinio pobddzio | 2vnt. 3vnt. Tvnt. -* -* Sudaryta galimybé anonimiskai

praneSimy tyrimas pranesti apie korupcinio pobddZio
veikas, galimus pazeidimus. 2022
m. gautas praneSimas istirtas,
jtarimas nepasitvirtino

7. Sukurta interaktyvi | -* -* Atlikta -* -* Nuoroda  sukurta 2022 m.,

nuoroda, skirta asmenims pasidlymy 2022 m. nebuvo gauta

teikti nuomone ir

pasidlymus dél korupcijai

atsparios aplinkos karimo

8. Vykdoma gauty dovany | -* -* 26 vnt. -* -* Nuo 2022 m. patvirtintas Dovany

apskaita priemimo tvarka ir nuo Il ketv.
apskaitomos gautos dovanos

9. Periodiné dokumenty, | -* 3vnt. 3vnt. >1 >1 2022 m. patvirtinta Interesy

susijusiy su  korupcijai valdymo politika, Dovany

atsparios aplinkos karimu priémimo, vertinimo ir apskaitos

ir interesy valdymu, aprasas ir atnaujintas Korupcijos

perzilra ir keitimo prevencijos veiksmy planas

inicijavimas, esant

poreikiui

10. Gerosios valdysenos | A A A+ >A >A Valdymo koordinavimo centro

indeksas

kasmet atliekamas jmonés
valdymo kokybés vertinimas,
nustatomas gerosios valdysenos
indeksas (GVI), siekiama islaikyti
auksta GVI

*Planuota nebuvo arba neplanuojama;

5. PLANUOJAMOS TVARUMO POLITIKOS |GYVENDINIMO VEIKLOS 2023 METAIS

2022 metais Lietuvos Respublikos Vyriausybé, remdamasi geraisiais vakary valstybiy
pavyzdziais, mety pradzioje priémé nutarimg pradéti nacionaliniy plétros jstaigy (NPJ]) ,Viesujy
investicijy plétros agentara" (VIPA), UAB ,Valstybés investicijy valdymo agentara" (VIVA), UAB
.Zemeés Ukio paskoly garantijy fondas" (ZUPGF) konsolidavima INVEGOS pagrindu. Sis sujungimas
leis sutelkti visy NP] resursus vienoje institucijoje, o naujoji INVEGA bus patikimas finansavimo
partneris, atliepiant verslo ir rinkos poreikius vieno langelio principu, o Zymiai iSsiplétes finansiniy
priemoniy ir veiklos sric¢iy spektras leis dar efektyviau ir tikslingiau teikti skatinamaja parama

identifikuotuose rinkos segmentuose.

Konsolidacijos proceso eigoje arba jai pasibaigus turés bati i$ esmeés perziturétos visy NP|
taikomos tvarumo politikos ir praktikos, nustatytas konsoliduojamy NPJ] brandos lygis tvarumo
srityje, identifikuotos suinteresuotos $Salys, jy lUkescCiai, sudarytas suinteresuoty Saliy lUkesiy
Zemélapis, atsizvelgiant j kurj bus nustatomi ilgalaikiai INVEGOS strateginiai tvarumo tikslai.
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