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2022-2025 mety strateginio plano jgyvendinimo ataskaita uz 2023 m.

lgyvendinant AStuonioliktos LRV programos 222.4 punkta, 2022 m. balandzio 13 d. LRV protokoliniu sprendimu
pritaré keturiy nacionaliniy plétros jstaigy (toliau - NP]) - UAB ,Investicijy ir verslo garantijos”(toliau - INVEGA),
UAB ,VieSuyjy investicijy plétros agentdra” (toliau - VIPA), UAB ,Valstybés investicijy valdymo agentara”
(toliau - VIVA) ir UAB ,Zemés Tkio paskoly garantijy fondas” (toliau - ZUPGF) - konsolidavimo modeliui. Buvo
nuspresta NP| konsoliduoti INVEGOS pagrindu. Konsolidacija atlikta reorganizuojant VIPA ir ZUPGF prijungimo
prie INVEGOS bddu bei perduodant INVEGAI didZigjg dalj VIVOS veiklos. |ki NP| konsolidacijos uzbaigimo
INVEGA veiké kaip patronuojanti, motininé jmoniy Grupés, bendrové. LR Finansy ministerijai (toliau - LR FM)
yra pavesta jgyvendinti valstybés, kaip konsoliduotos NP] visy akcijy savininko, turtines ir neturtines teises ir
pareigas.

INVEGOS 2023 - 2025 mety strateginis planas parengtas NP] konsolidavimo metu, todél VIPA, VIVA ir ZUPGF
veiklos, funkcijos ir strateginiai tikslai 2023 - 2025 mety strateginiame plane pateikiami tiek, kiek tai susije su
konsolidavimo procesu.

Deél vykdomy nacionaliniy plétros jstaigy konsolidavimo procesy, INVEGOS strateginio veiklos plano kryptys,
pagrindiniai tikslai iS$ esmés nesikeité, taciau INVEGOS 2022-2025 m. strateginis veiklos planas buvo
atnaujintas 2023-2025 m. laikotarpiui ir patvirtintas 2023 m. sausio 5 d. INVEGOS valdybos sprendimu. 2023-
2025 mety strateginis planas atspindi strateginio plano rengimo metu vykstancius NP| konsolidavimo procesus
tiek, kiek tai buvo Zinoma plano sudarymo metu.

Per ataskaitinj laikotarpj visos NP] iki pilnos konsolidacijos veiké pagal paskutines patvirtintas 2022-2024 m.
ar 2023-2025 m. strateqgijas ir uztikrino jose numatyty tiksly, uzdaviniy ir pasiekimy rodikliy vykdyma
pereinamuoju laikotarpiu.

VEIKSNIAI, TUREJE REIKSMINGOS |TAKOS |JMONES VEIKLAI

ISORINIAL. 2023 m. globali ekonomika buvo pagyvéjusi mety pradzioje, kai po pandeminiy ribojimy atsivéré
Kinija ir daugelyje Saliy didéjo paslaugy, kurios patyré sunkumy per pandemijg, paklausa. Tuo pat metu kitas
svarbus sektorius - pramoné - gyvavo prastai. Ne tik mety pradzZioje, bet ir paskesniais ketvirciais JAV ir euro
zonoje pramoné traukeési, o Kinijoje - stagnavo. Didesnés palikany normos, ribojamos investicijos, smukes
aktyvumas nekilnojamojo turto rinkose ir susikaupusios atsargos mazino apdirbamosios gamybos apimtj. Tai
neigiamai veiké daugelio Saliy, taip pat ir Lietuvos, uzsienio prekybg ir bendrg ekonominj aktyvuma. Antrajj

pusmetj tai émé daryti nepalanky poveikj ir paslaugy sektoriui, kurio plétrg taip pat slopino bléstantis
teigiamas popandeminio atsiverimo poveikis.

INVEGA siekia j visus rinkos sutrikimus, kurie daro jtakg finansavimo prieinamumui, reaguoti nedelsiant,
neatsizvelgdama j vidinés aplinkos pasirengima tokiy situacijy (su)valdymui ir nepaisant, kad vidiniai resursai
buvo iSbalansuojami dél NP] konsolidavimo proceso.

2022 m. vasario ménesj Rusijos pradétas karas Ukrainoje pakeité ir tebekeiCia ekonomine situacijg ne tik
Lietuvoje, bet ir pasaulyje. Europos Komisijos Zaliojo kurso (angl. Green deal), ParyZiaus klimato susitarimo ir
kity tarptautiniy kovos su klimato kaita iniciatyvy kontekste vis daugiau ir pla¢iau kalbama apie tvarigsias
investicijas. Tvariosios investicijos tampa viena svarbiausiy priemoniy siekiant aplinkosaugos tiksly ir
kuriancCiy auks$ta pridétine verte visuomenei. Taip pat siekiama, kad tai tapty viena patraukliausiy investavimo
kryp&iy. Todél jgyvendinus NP konsolidacijg INVEGAI buvo pavesta nauja uzduotis - jsteigti Zaliyjy finansy
instituta.

VIDINIAI. DidZiausig jtakg 2023 m. tiksly pasiekimui turéjo 2022 m. pradéta NP] konsolidacija. Sio proceso
metu zenkliai prasiplété sriciy, kuriose kuriamos INVEGOS finansinés priemoneés, spektras- INVEGA tapo
vienintele NP, atsakinga uz verslo, zemés 0kio ir zuvininkystés bei vieSojo sektoriaus skatinima. Teisiniai
konsolidavimo veiksmai (2023 m. Ill ketv. atrinkta vykdancioji valdyba ir patvirtinta nauja organizacijos
struktdra) ir, uZbaigus jmoniy reorganizavimg, toliau tesiami su konsolidacijos procesu susije darbai -
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vieningos organizacinés struktdros jtvirtinimas, veiklos principy perzilra, vidiniy procesy ir procedary
derinimas.

Konsoliduoty jmoniy uzdaviniai ir siektini rodikliai pateikiami jy patvirtintuose Strateginiuose dokumentuose:

VIPA -2022-2024 m. Strateginis veiklos planas:
https://invega.lt/doclib/2dpeblktohkbtjakbp43n7ua43ax4uq? ;

ZUPGF - Strateginis 2022-2024 m. veiklos planas:
https://invega.lt/doclib/wanekyw7jk0d5yjhj5Tm8r2xfyn2sber ;

Nuolatiné konsoliduoty jmoniy strateginio plano jgyvendinimo stebésena buvo vykdoma metinio plano
priemoniy jgyvendinimo lygmeniu, atsizvelgiant j nustatytus priemoniy jgyvendinimo terminus ir siektinus
rodiklius.

INVEGOS, VIPOS ir ZUPGF 2023 m. veiklos planai ir $iy plany vykdymo rezultatai pateikiami Zemiau.


https://invega.lt/doclib/2dpe6lktohkbtjqkbp43n7ua43qx4uq2
https://invega.lt/doclib/wanekyw7jk0d5yjhj51m8r2xfyn2s5er
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STRATEGIJOJE NUMATYTA
SIEKTINA 2023 M. RODIKLIO
VERTE

STRATEGINIS

STRATEGINIO TIKSLO
UZDAVINYS

RODIKLIS, MATAVIMO

TIKSLAS VIENETAI

ROE >0

FAKTISKAI PASIEKTA 2023

M. RODIKLIO VERTE

1.1.1. Individualiy
garantijy rizikos kasty
kontrolé, %

Rizikos kasty

koeficientas, % <6.8

1.1. Nenuostolinga
INVEGOS veikla

(tvarus augimas)
1.1.2. Dividendy
akcininkui (valstybei)

mokeéjimas

Dividendams skirtas %
nuo paskirstytinojo
pelno

>75-85% nuo paskirstynojo
pelno

2.1.1. Alternatyvios verslo

. : : . Priemoniy skai¢ius,
finansavimo rinkos plétra

vnt.

lgyvendinta is dalies

Tlentelé. INVEGOS strateginiy tiksly vykdymas 2023 m.

PASTABOS

Vidutinio nuosavo kapitalo grqza (ROE) apskaic¢iuojama atitinkamo laikotarpio metinj
gryngjj pelng padalijant i$ vidutinio nuosavo kapitalo laikotarpio pradZioje ir
pabaigoje. 2023 m. rodiklis buvo 21,72 %.

UZdavinio rodiklis apskaiciuojamas jvertinus paskutiniy 4 ketv. iSmoky ir atidéjiniy
pokycio sumos santykj su vidutiniu garantijy portfeliu per tq patj laikotarpj.

Pagal LRV 2022 m. geguzés 18 d. nutarimg Nr. 509 ,Dél valstybés valdomy jmoniy
siektiny pagrindiniy finansiniy veiklos rodikliy 2022-2024 mety laikotarpiu
patvirtinimo”.

'Pagal akcininko patvirtintg 2023 m. pelno paskirstymo dokumentq, dividendams
skiriama 75% paskirstytinojo pelno.

2023 m. buvo pilnai jgyvendinti keturiy priemoniy suplanuoti veiksmai: gynybos
investicijy fondo finansiné priemoné (MILInvest) - pasirasyta sutartis su finansy
tarpininku (FT); dalyvavimas NATQO inovacijy fonde - pasirasyta sutartis su FT;
Plétros fondas Ill -paskelbta ir tesiasi FT atranka (FT atranka yra testiné, $iuo metu
iki 2029 m.); Ko-investicinis fondas, papildymas (ESIF 2021-2027) - parengtas ir
suderintas priemonés aprasymas viduje. Ankstyvosios stadijos ir plétros fondo Ill
veiksmai atlikti i$ dalies - buvo planuojama parengti FT atrankos sqlygas, pasiektas
rezultatas - FT atrankos sqlygy projektas parengtas ir pateiktas LR Ekonomikos ir
inovacijy ministerijai (LR EIM) pastaboms ir derinimui.

2.1.2. Skolinio
finansavimo tiesiogiai
dalyvaujant INVEGAI
gerinimas

Priemoniy skaicius,

2.1. Verslo vnt.

finansavimo
priemoniy plétra

lgyvendinta i$ dalies

2023 m. buvo pilnai jgyvendinti 3-jy priemoniy suplanuoti veiksmai: Perspektyva
papildymas (ESIF 2021-2027), Pokytis (ESIF 2021—2027) - derinimui su LR EIM
parengti priemoniy aprasymai, tiesioginés paskolos atsinaujinanéiy istekliy
energetikos projektams - priemoné pradéta jgyvendinti, paskelbtas kvietimas
klientams. Garantijos obligacijos investuotojams priemonés jgyvendinimas
perkeliamas j 2024 m. | pusm., dél vykusio kainodaros ir valstybés pagalbos
klausimy derinimo su Europos Komisija (EK). Startuok papildymas (ESIF 2021-2027)
-laukiama LR EIM valstybés pagalbos schemos patvirtinimo, priemonés
igyvendinimas perkeliamas j 2024 m. | pusm

1

Priemoniy skai¢ius, (planuojamas pasirengimas
2.1.3. Kity verslo vnt. prek|n|o.kreFJ|Fo agenturos
. . . . jsteigimui)
finansavimo priemoniy

plétra

lgyvendinta i$ dalies

2022-2023 m. INVEGA kartu su AS KredEx Krediidikindlustus (Estija) ir ALTUM
(Latvija) svarsté galimybe jkurti bendrq prekinio kredito draudimo agentarg. AS
KredEx Krediidikindlustus atsisakius bendradarbiauti, LR EIM kreipési j LR FM dél
pritarimo INVEGAI atlikti Prekinio kredito draudimo ir eksporto finansavimo
priemoniy Lietuvos rinkoje poreikio vertinimq. Gavus LR FM pritarimq, poreikio
vertinimas su pirkimq laiméjusiu tiekéju UAB CIVITTA buvo pradétas 2023 m. Il pusm.
2023 m. didzioji poreikio vertinimo darby dalis buvo atlikta, o ataskaitos tvirtinimo
terminas j 2024 m. | pusmetj buvo perkeltas UAB CIVITTA susiddrus su sunkumais
apklausiant tinkamus respondentus (eksportuotojus).

Priemoniy skai¢ius,
vnt.

lgyvendinta is dalies

Atviro kredity fondo 3 priemonés jgyvendinimas startavo 2023-06-13. Verslumo
skatinimo fondas 3 - parengtas priemonés aprasymo projektas ir pateiktas SADM
suderinimui. Priemonés jgyvendinimas nusikelia j 2024 m. | pusm., nes SADM
nepatvirtino priemonés valstybés pagalbos schemos.
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STRATEGINIS

TIKSLAS

STRATEGINIO TIKSLO
UZDAVINYS

RODIKLIS, MATAVIMO

VIENETAI

STRATEGIJOJE NUMATYTA
SIEKTINA 2023 M. RODIKLIO
VERTE

3.1. Kokybiskas
klienty aptarnavimas
(Klienty
pasitenkinimo
rodiklis, balais (>9))

rodiklis, balais

e 2.2.2. Lésy pritraukimas Rodiklis,
2.2. Privaciy lésy . S .
. . finansiniy priemoniy min. EUR 181
pritraukimas .
lygmenyje, min. Eur (per metus)
2.3.1. Paskolinéms Rodiklis,
priemonéms skirty lésy min. EUR 76
panaudojimas, min. Eur (per metus)
2.3.2. Garantijoms teikti
! P min. EUR 122
galutiniams naudos (per metus)
2.3. Priemonéms gaveéjams suteikta P
skirty lésy garantijy suma, min. Eur
panaudojimas
2.3.3. Rizikos kapitalo Rodiklis,
priemonéms skirty lésy min. EUR 14
panaudojimas, min. Eur (per metus)
L s | POt
aclos p T min. EUR 10
skirty lésy panaudojimas,
(per metus)
min. Eur
Klienty pasitenkinimo -9

3.1.1. Auksto verslo
klienty, kurie
rekomenduoty INVEGOS
paslaugas, intensyvumo
rodiklio iSlaikymas

Intensyvumo rodiklis

Rodiklio islaikymas (+) 80

3.1.2. Jeinanciy
skambuciy atsiliepimo
didinimas, %

|leinanciy skambuciy
atsiliepimas, %

85

FAKTISKAI PASIEKTA 2023
M. RODIKLIO VERTE

PASTABOS

Pritraukty privaciy lésy suma 2023 m.
2023 m. planuota reiksmé: — 180,7 min. Eur

2023 m. pasiekta reikSmé: 220,3 min. Eur,

2023 m. plano vykdymas: 122 %. Didzigjq dalj pritraukty lésy sudaré portfelinémis
garantijomis garantuoty paskoly dydZiai.

Paskoliniy priemoniy 163y, pasiekusiy galutinius naudos gavéjus, suma 2023 m.
2023 m. planuota reiksmé: 76,1 min. Eur,

2023 m. pasiekta reikSmeé: 84,4 min. Eur,

2023 m. plano vykdymas: 111%.

Planas buvo virsytas dél sparéiai jgyvendinamy ,Skolinimas verslui per alternatyvius
finansuotojus -, Alternatyva””ir ,Sutelktinés paskolos ,Avieté™ finansiniy priemoniy
per finansy tarpininkus.

Garantijy, suteikty galutiniams naudos gavéjams, suma per 2023 m.

2023 m. planuota reiksmé: 122,2 min. Eur,

2023 m. pasiekta reikSmé: 172,8 min. Eur,

2023 m. plano vykdymas: 141%. Plano virsijimg lémé 2022 m. pabaigoje pradétos
igyvendinti finansinés priemonés ,Portfelinés garantijos 3" iSauges populiarumas
finansy tarpininky tarpe.

Rizikos kapitalo priemoniy lésy, pasiekusiy galutinius naudos gavéjus, suma 2023 m.
2023 m. planuota reiksmé: 13,6 min. Eur,

2023 m. pasiekta reikSmé: 14,6 min. Eur,

2023 m. plano vykdymas: 107%.

Rizikos kapitalo investicijos buvo vykdomos sparéiau nei planuota.

Galutiniams naudos gavéjams skirta priemoniy lé$y suma (teigiami sprendimai) 2023
m.

2023 m. planuota reiksmé: 10 min. Eur,

2023 m. pasiekta reikSmé: 15,75 min. Eur,

2023 m. plano vykdymas: 158 %.

Planas buvo virdytas dél sékmingo ,Dalinis palikany kompensavimas” priemonés
igyvendinimo.

Siekiama gauti ir islaikyti uzsibréztq rodiklj analizuojant klienty poreikj, gerinant
paslaugy ir konsultacijy kokybe.
Tyrimas atliktas.

Atliekamas INVEGOS klienty, kurie rekomenduoty teikiamas paslaugas, intensyvumo
tyrimas.
Tyrimas atliktas.

% atsiliepiamy jeinanéiy skambudiy kas ketvirtj(siekiamas rodiklis).
Siekiama kasmet didinti atsiliepty skambuciy procentq ir atliepti klienty poreikius.
2022 m. pasiektas rodiklis buvo 85, 2023 m. - 90.
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STRATEGINIS

TIKSLAS

STRATEGINIO TIKSLO
UZDAVINYS

RODIKLIS, MATAVIMO
VIENETAI

INVEGOS reputacijos

STRATEGIJOJE NUMATYTA
SIEKTINA 2023 M. RODIKLIO
VERTE

FAKTISKAI PASIEKTA 2023
M. RODIKLIO VERTE

PASTABOS

Atliekamas didysis Lietuvos jmoniy reputacijos tyrimas. INVEGOS reputacijos
indeksas lyginamas su viesojo sektoriaus jmoniy reputacijos indeksu.

jsitraukimo lygis, %

lygis, %

nematuojamas

indeksas, balais +32 2022 m. pasiekta faktiné reikSmé: +30, 2023 m. planuota reikSmé: +32.
3.2. INVEGQS, kaip ' 2023 m. pasiekta reik§mé: +31(tyrimas atliktas balandzio mén., rezultatai pristatyti
auksty kompetencijy geguzés mén.).
(:ergi?;:ai‘ji)”sml va';'k\i/aerlf;%’ II?\IU\;IESGA yra Atliekamas INVEGOS ir jos teikiamy paslaugy Zinomumo tyrimas. Tyrimo metodas:
gerinimas (balais) efektyvilai valstybés 50 proc. CATI(Computer—assisted telephone interviewing)ir 50 proc. CAWI
pinigus jdarbinantis Rodiklis, % 55 (Computer assisted web interview).
nacionalinis 2023 m. planuota reiksmé: 55%.
investuotojas, dalis, % 2023 m. pasiekta reik§mé: 56% (tyrimas atliktas 2023 m. | ketv.).
. Tyrimo metodas: 50 proc. CATI(Computer—assisted telephone interviewing) ir
IN\/EGO§ paslaugy ir _ 50proc. CAWI(Computer assisted web interview).
3.3. INVEGOS veiklos veiklos ZInomumas o >=80 2023 m. planuota reiksmé: >=80 proc. Zinomumo rodiklis.
ir administruojamy tarp verslo jmoniy, % 2023 m. pasiekta reiksmé: 90% (tyrimas atliktas 2023 m. | ketv.)
zlré?m;r:; ZInomumo 3.3.1. Verslo atstovy, Tyrimo metodas: 50 proc. CATI(Computer—assisted telephone interviewing) ir
kuriuos tenkina turima Rodiklis, % >=70 50proc. CAWI(Computer assisted web interview).
informacija, dalis, % 2023 m. pasiekta reiksmé: 69% (tyrimas atliktas 2023 m. | ketv.)
Skaiciuojamas Priemonés jgyvendinimo islaidy (darbo uzmokescio, darbo vietos
Priemoniy islaikymo, susijusiy ir tarpininkams mokamy valdymo mokes¢iy islaidos) santykis su
igyvendinimo i8laidy ir valdomy lésy suma, kuri lygi paskoliniy, garantiniy, Rizikos kapitalo priemoniy likuciy
L ; <=2% ataskaitinio laikotarpio pabaigai ir teigiamy sprendimy vertés pagal kompensacines
4.1..Pr.oce.sq \:/aldomq lesy santykis, priemones u? laikotarpj sumai. Siekiama optimaliai valdyti kastus ir nevirsyti
optimizavimas ° nustatyto maksimalaus santykio.
(prlemoplg o Apskaidiuojant 2023 m. rodiklj jtraukta 2023 m. valdomy lé$y suma: 638,55 min. Eur.
f?af d”Odr::rg;f'a'd” 2023 m. planuota reiksmé: (—10)%.
santykis) Rodiklio pasiekimas skai¢iuojamas uZ pilnus 2023 m.
4.1.1. Elektros energijos S o o Palyginamos faktinés 12 kalendoriniy ménesiy elektros energijos sgnaudos INVEGOS
o o Rodiklis, % —-10% . . ; A
sgnaudy mazinimas, % nuomojamose patalpose. Sqnaudos lyginamos sunaudotomis kWh su praéjusiu
lyginamuoju laikotarpiu 2022 m., pagal informacijq teikiamq sqskaitose. Vélesniais
laikotarpiais bus siekiama islaikyti sumazéjusiy elektros energijos sqnaudy rodiklj.
5.1.1. () Aplinkos Deél vykusio konsolidacijos proceso, funkcijy persiskirstymo bei tai, kad Tvarumo
o - Matavimo rodiklio . Atlikta strategija bus rengiama 2024 m., Si uzduotis atlikta is dalies, t. y. atliktas Siltnamio
apsaugos koncepcijos S Atlikta s S ST o . o P -
sukarimas nustatymas ir taikymas iS dalies efektq_ sukelianc_tu dujy (SESD) rodiklio matavimas, o poveikio aplinkai rodikliy
matavimo metodika bus rengiama 2024 m.
2023 m. organizacijoje vyko intensyvds konsolidacijos darbai, kurie buvo uzbaigti
5.1. Taikomi tvarumo 2023 m. gruodZio 15 d., jsigaliojus ilgalaikei organizacijos struktdrai. Dél
(ESG) principai konsolidacijos trukmés, skirtingy praktiky taikymo atskirose organizacijose, buvo
5.1.2. (S) Darbuotojy Darbuotojy jsitraukimo 2023 m. rodiklis nutarta 2023 m. darbuotojy jsitraukimo vertinimq atidéti. UZbaigus konsolidacijos
L >71 ) procesus, 2024 m. planuojama darbuotojy jsitraukimo indeksq pradéti matuoti

pasitelkiant iSores ekspertus, tyrimui naudojancius standartizuotq ir statistiskai
patikimg metodikq, placiai veikiancius rinkoje ir disponuojancius informacija tyrime
vertinamiems aspektams palyginti su kitomis organizacijomis. AtsiZvelgiant j tyrimo
rezultatus, bus nustatytas 2025 m. siektinas rodiklis.
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STRATEGIJOJE NUMATYTA
SIEKTINA 2023 M. RODIKLIO
VERTE

STRATEGINIS STRATEGINIO TIKSLO RODIKLIS, MATAVIMO
TIKSLAS UZDAVINYS VIENETAI

5.1.3.(G) Gerosios Gerosios valdysenos
valdysenos indeksas indeksas

FAKTISKAI PASIEKTA 2023

M. RODIKLIO VERTE PASTABOS

Valdymo koordinavimo centro (VKC) kasmet atliekamas jmonés valdymo kokybés
vertinimas, nustatomas gerosios valdysenos indeksas (GVI). Siekiama i$laikyti aukstq
GVI. Remiantis 2023-10-27 gauta VKC 2022/23 mety VV| gerosios valdysenos indekso
vertinimo ataskaita, INVEGAI nustatytas gerosios valdysenos rodiklis yra A+.
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STRATEGINIS TIKSLAS

STRATEGINIO TIKSLO UZDAVINYS

RODIKLIS, MATAVIMO
VIENETAI

STRATEGIJOJE
NUMATYTA
SIEKTINA 2023 M.
RODIKLIO VERTE

FAKTISKAI

PASIEKTA 2023 M.

RODIKLIO VERTE

2 lentelé. VIPOS strateginiy tiksly vykdymas 2023 m.

PASTABOS

Rodiklis virsytas daugiau nei du kartus. 2023 m. IV ketv. buvo pasirasyti 3 susitarimai
dél fondy sutarciy pakeitimo, papildant juos naujomis IéSomis: Energijos efektyvumo

1.1.1. Sutelktos léSos, min. Eur I?nc:g”gfr 850 fondas, kuriam papildomai skirta 899 min. Eur, Daugiabuciy namy modernizavimo
’ fondas, kuriam papildomai skirta 192 min. Eur ISy, Kultdros paveldo fondas, kuriam
papildomai skirta 5,5 min. Eur Iésy.
1.1.2. Jgyvendinamos priemonés, kuriy Rodiklis pasiektas 2023 m. IV ketv. pasirasSius Energijos efektyvumo fondo
IéSomis finansuojami projektai vieSosios Rodiklis, 519 finansavimo sutarties pakeitimq, kuriame numatytas dviejy naujy finansiniy
. . infrastruktdros ir vieSojo intereso srityse, vnt. - priemoniy jgyvendinimas: energetikos bendrijy finansavimas bei atsinaujinanciy
1.1. Skatinamujy vnt. energijos istekliy plétra viesiesiems ir privatiems juridiniams asmenims.
finansiniy priemoniy
plétra srityse, kuriose
yrarinkos Rodiklio vykdymas sudaré 90%. Pagrindinés priezastys buvo:
nepakankamumas 1. Papildomy IéSy pritraukimas fondy/jmonés lygiu konsolidacijos metu buvo
1.1.3. Pritrauktos papildomos léSos s sudétingas. Investuotojai iSsakeé likestj uzbaigti konsolidacijos procesq, tik tuomet
; : L : Rodiklis, L2 " : . O .
(projekty arba finansiniy priemoniy/fondy In. Eur 490 440,6 atnaujinti diskusijas dél papildomy léSy pritraukimo;
lygmeniu), min. Eur min- 2. 2014—2020 m. ES investicijy laikotarpis baigési 2023 m. pabaigoje. Visos sutartys
dél finansavimo buvo sudarytos iki 2022 m. pabaigos, o 2023—ieji metai buvo
iSimtinai rangos darby vykdymo laikotarpis.
;';'V "éj'asr;“so(fptgss'fﬁ/%f‘ 'EEE';‘)”"; N “E‘LO; ?ﬂ‘::”‘E“jr 26 24,27 Rodiklio vykdymas sudaré 93%, atsilikimas nezymus.
1.2. Tvarumo procesy Perziarétosir
d}eg|ma§ Imones ir ]21 Tvgrumo principy diegimas jmonéje adgptuotos YI.PA = Rodiklis neskai¢iuojamas dél jvykusios konsolidacijos.
finansavimo ir jos veikloje projekty vertinimo
procesuose tvarkos ir procesai
A . 2.1.1. Kapitalo pakankamumo rodiklis, ROdolk“S’ 220 = Rodiklis neskaiciuojamas dél jvykusios konsolidacijos.
2.1.|monés finansinis proc. %
stabilumas ir 2.1.2. Pelnas prie$ palukanas, mokesc¢ius, Rodikli
patikimumas nusidévéjima bei amortizacijg (EBITDA), molnl Elusr 21,1 = Rodiklis neskaic¢iuojamas dél jvykusios konsolidacijos.

min. Eur

2.2.1.1T valdymo standarto ISO 27001
diegimas ir jo iSlaikymas

ISduotas sertifikatas

Rodiklis neskai¢iuojamas dél jvykusios konsolidacijos.
IT valdymo standarto diegimas VIPA apimtyje dél jvykusios konsolidacijos nebuvo
aktualus.




2022-2025 mety strateginio plano jgyvendinimo ataskaita uz 2023 m.

STRATEGINIS TIKSLAS
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RODIKLIO VERTE

PASTABOS

2.2.|monés vidaus
procesy optimizavimas
ir efektyvinimas

2.2.2. Suteiktas nacionalinéje rinkoje

Rodiklio pasiekimas nurodomas remiantis VKC atliktu VIPA valdysenos kokybés

atsizvelgiant j pripazjstamas jvertinimas Rodiklis A vertinimu uz 2022 m. laikotarp.
pasirinkto vertinimo
reikalavimus

2.3.1. Savgnor.lska da.rbuotOJq kaita po Rodiklis, <17 = Rodiklis neskaiciuojamas dél jvykusios konsolidacijos.

bandomojo laikotarpio, proc. proc.
2.3.]monés Zmogiskojo - -
kapitalo stiprinimas o Rodiklis, _ Didesnis negu . e G o

2.3.2. Darbuotojy pasitenkinimas, proc. roc Lietuvos vidurkis, bet = Rodiklis neskai¢iuojamas dél jvykusios konsolidacijos.

proc. ne maziau kaip 75
. . - Rodiklis, o . . P

3.1.1. Partneriy pasitenkinimas, proc. proc 80% Tyrimas atliktas 2023 m. birZelio mén.
51 Orle.ntacua ! 3.'1'2.' YlPA ZInomumas prioritetinese Rodiklis, 82% = Rodiklis neskaiciuojamas dél jvykusios konsolidacijos.
partnerius tikslinése grupése, proc. proc.

3.1..3;.Pa3|rasytq sutarciy su partneriais Rodiklis, 43 = Rodiklis neskai¢iuojamas dél jvykusios konsolidacijos.

skaicius, vnt. vnt.

Rodiklio pasiekimas vertinamas projekto jgyvendinimo pabaigoje, lyginant planuotus
3.2.1. Baigty projektuy, pasiekusiy - pasiekti ir faktiskai pasiektus projekto tikslus (pvz., pasiektas planuotas energinis
- L . Rodiklis, o - . " S ; .

programos /finansiniy priemoniy/ roc 95% efektyvumas, prijungti nauji vartotojai prie nuoteky tinkly ir t.t.).
3.2. Orientacijaj priemoniy tikslus, dalis, proc. proc. Rodiklis apskai¢iuojamas baigty, pasiekusiy priemonés/programos tikslus, projekty
kiiénta skaidiy dalinant i$ visy baigty projekty skaidiaus.

3.2.2. Klienty pasitenkinimas VIPA Rodiklis, 85% 82% Tyrimas atliktas 2023 m. birzelio men.

teikiamy paslaugy kokybe, proc. proc.
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3 lentelé. ZUPGF strateginiy tiksly vykdymas 2023 m.

PASTABOS

Sudaryti palankesnes
skolinimosi salygas, taikant
novatoriskus ir efektyvius
finansavimo modelius bei

Didinti garantijy teikimo apimtis,
nevirsijant valstybés nustatyto
garantijy limito riby

VERTE

Garantijy suma,
min. Eur.

Prisidéti prie darbo viety i§saugojimo ir
naujy karimo kaimo vietovése

Sukurty iriSsaugoty
kaimo gyventojy darbo 3030
viety skaicius, vnt.

Didinant skolinimosi patraukluma,
mazinti dkio subjekty skolinimosi

Ukio subjekty, gavusiy
dalies garantinés jmokos

priemones kastus, kompensuojant dalj garantinés kompensavima, skaicius, 200
jmokos vnt.
Didinant skolinimosi patraukluma, Ukio subjekty, gavusiy
mazinti dkio subjekty skolinimosi dalies kredito palikany 1500
kastus, kompensuojant dalj tkio kompensavima, skaicius,
subjekty sumokeéty palikany vnt.
Plésti finansinés paramos paslaugas . Naumfln_apsmlq 1
priemoniy kadrimas, vnt.
Skatinti Gkio subjekty veikla,
didinant tkiy |lgyvendinti finansines priemones,
konkurencinguma bei plétra skirtas kio subjektams, kuriy veikla Lengvatiniy paskoly 1400
susijusi su zemeés tkiu, maisto ukiu, gaveéjy skaicius
alternatyvigja veikla ir zuvininkyste
Vykdyti suteikty garantijy monitoringa, |vykdyty garantiniy
jvertinant garantijy rizikg ir galimus jsipareigojimy finansy 45

Suvaldyti prisiimama rizika

Bendrovés nuostolius dél nevykdomy
garantiniy jsipareigojimy

jstaigoms ir suteikty
garantijy santykis, proc.

Siekti ir sekti, kad sukaupti atidéjiniai
garantiniams jsipareigojimams vykdyti
baty pakankami

Turimy atidéjiniy
garantiniams
jsipareigojimams ir >100
prisiimtos rizikos pagal
garantijas rodiklis, proc.

VERTE

Metinis planas jvykdytas.
2023 m. plano vykdymas: 100%.

Metinis planas jvykdytas.

2023 m. plano vykdymas: 126 %.

2023 m. Zenkliai iSaugo suteikty garantijy skaicius =753 vnt.; 2022 m. buvo suteiktos
603 garantijos. Garantijy skai¢iaus padidéjimas nuléme darbo viety skai¢iaus
padidéjimg.

Metinis planas jvykdytas.

2023 m. plano vykdymas: 300%.

2022 m., planuojant rodiklius 2023 metams, prognozuota, kad didesné dalis garantijy
bus suteikta uz apyvartines paskolas, kurioms garantiné jmoka néra
kompensuojama. Tac¢iau 2023 m. Zenkliai iSaugo garantijy skai¢ius uz lizingo
paslauga ir tai jtakojo suteikty garantiniy jmoky kompensacijy skaiciy, atitinkamai
didéjo akio subjekty, gavusiy garantinés jmokos kompensacijas, skaicius.

Metinis planas jvykdytas.

2023 m. plano vykdymas: 125%.

ISauges garantijy uz lizingo paslaugas skaicius turéjo jtakos ir Gkio subjekty, gavusiy
palikany kompensavimg, skaiciui.

Metinis planas jvykdytas.

2023 m. plano vykdymas: 163%.

2023 m. buvo pratestas lengvatiniy paskoly dél karo Ukrainoje teikimas. Siy paskoly
teikimas prasidéjo 2022 m. ir pagal schemg buvo numatytas iki 2022-12-31. 2022 m.,
planuojant rodiklius 2023 metams, nebuvo aisku, ar toliau bus skirtas finansavimas
ir priemonés schema bus pratesta. Schema buvo pratesta ir 2023 m. padidintas
finansavimas 53 min. Eur, t. y. nuo 31iki 84 min. Eur. Atitinkamai 2023 m. lengvatiniy
paskoly dél karo Ukrainoje papildomai suteikta 658 vnt., 53 min. Eur sumai.

Rodiklis nevirsija planuojamo/prognozuojamo santykio, t. y. maZesnis negu
prognozuota.

Rodiklis neskaiciuojamas dél jvykusios konsolidacijos.
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Siekti galimai greiciausio sprendimy dél

Sprendimy dél garantijos
teikimo priémimas,
vidurkis dienomis (nuo

VERTE

VERTE

s ] L A dokumenty gavimo i$ 5 Pasiektas rodiklis nevirdija numatyto garantijy priémimo dieny skaiciaus.
. . S individualiy garantijy teikimo priémimo A T
Optimizuoti garantijy teikimo finansy jstaigy iki
procesag bei teikiamy Bendrovés sprendimo
paslaugy kokybe priémimo)
Teikiamy paslaugy
D'Fj'.ntl UKIO. subjekty pagtenklnlma kokybej,.prt.)c. (.tel.gl.aml 80 Rodiklis neskaiciuojamas dél jvykusios konsolidacijos.
teikiamomis paslaugomis atsiliepimai/visi
atsiliepimai
Kelti darbuotojy profesionaluma ir Kompetencijos kélimo
kompete.ncua., siekiant efektyvesnio seminary, mokynlq. 2 Rodiklis jvykdytas. 7 darbuotojai dalyvavo 6 seminaruose ir kursuose.
Bendrovés veiklos procesy organizavimas, skaicius
jgyvendinimo vnt.
Kurtl. Bendrovgs ve.rtybeml_s Darbuotojy, isdirbusiy
pagrjsta organizacine kultarg iInus ataskaitinius
ISlaikyti gerg Bendrovés apsirtpinima P SRR, Mety pradzioje darbuotojy buvo 25, o jvykus reorganizavimui perkelti 22 darbuotojai,
darbuotojy bei zema jy kait metus, skaiCiaus ir vidut. %0 s kurie dirba mety pabaigoje
u al a sarasinio darbuotojy up goje.
skaiCiaus santykis, %
Grynasis pelningumas
auganciai(grynasis
pelnas/pardavimo 23 = Rodiklis neskai¢iuojamas dél jvykusios konsolidacijos.
pajamos i$ pagrindinés
. . Siekti pelningos veiklos veiklos), proc.
UZtIkI’IntI. nenL.JostoImga Nuosavo kapitalo graza,
Bendrovés veiklg proc. (grynasis
) 14 = Rodiklis neskai¢iuojamas dél jvykusios konsolidacijos.
pelnas/nuosavas
kapitalas)
Siekti ?endroves turto efektyvaus Veiklos pajgmq Irturto n = Rodiklis neskai¢iuojamas dél jvykusios konsolidacijos.
naudojimo santykis, proc.
Investicijy dalis vienoje 3
|gyvendinti nuosekly ir Uztikrinti investavimo graza, mazinant kredito jstaigoje nuo viso <10 2023-12-31investuota 19,76 min. Eur, i$ to skai€iaus Siauliy banko obligacijy jsigyta

strateginj finansy planavima

investavimo rizikg

investicinio portfelio,
proc.

uz Imin. Eur. Rodiklis jvykdytas.
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