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NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA

UAB ,Investicijy ir verslo garantijos” akcininkui

Nuomoné

Mes atlikome UAB ,Investicijy ir verslo garantijos” (toliau - Bendrové) atskiryjy finansiniy
ataskaityir UAB ,Investicijyir verslo garantijos”ir jos patronuojamyjy jmoniy(toliau - Grupé)
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audita. Bendrovés atskirgsias ir Grupés konsoliduota-
sias finansines ataskaitas sudaro:

»> 2020 m. gruodzio 31d. atskiroji ir konsoliduotoji finansinés biklés ataskaita,

»> tadiena pasibaigusiy mety atskiroji ir konsoliduotoji pelno (nuostoliy)ir kity bendrujy
pajamy ataskaita,

»> tadieng pasibaigusiy mety atskiroji ir konsoliduotoji nuosavybés pokyé&iy ataskaita,
»> tagdiena pasibaigusiy mety atskiroji ir konsoliduotoji pinigy srauty ataskaita, ir

»> atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity aikinamasis rastas, jskaitant
reikSmingy apskaitos metody santrauka.

MiUsy nuomone, pridétos atskirosios ir konsoliduotosios finansinés ataskaitos parodo tikrag
ir teisingg vaizda apie Bendrovés ir Grupés 2020 m. gruodzio 31 d. nekonsoliduotaja bei
konsoliduotajg finansine bukle ir ta dieng pasibaigusiy mety jy nekonsoliduotuosius ir kon-
soliduotuosius finansinius veiklos rezultatus ir nekonsoliduotuosius bei konsoliduotuosius
pinigy srautus pagal tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti
Europos Sgjungoje.

Pagrindas hnuomonei pareiksti

Audita atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau - TAS). Masy atsakomybé pa-
gal Siuos standartus iSsamiai apibddinta Sios iSvados skyriuje ,Auditoriaus atsakomybé uz
atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg”. Mes esame nepriklausomi nuo Ben-
drovés ir Grupés pagal Tarptautiniy buhalteriy etikos standarty valdybos iSleistg Buhalteriy
profesionaly etikos kodeksg (toliau - TBESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos finansiniy
ataskaity audito jstatymo reikalavimus, susijusius su auditu Lietuvos Respublikoje. Mes
taip pat laikomeés kity etikos reikalavimy, susijusiy su Lietuvos Respublikos finansiniy atas-
kaity audito jstatymu ir TBESV kodeksu. Mes tikime, kad masy surinkti audito jrodymai yra
pakankami ir tinkami misy nuomonei pagrjsti.

Kita informacija

Kitg informacija sudaro informacija, pateikta konsoliduotajame metiniame praneSime, ta-
Ciau ji neapima atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity ir mdsy auditoriaus iSvados
apie jas. Vadovybé yra atsakinga uz kitos informacijos pateikima.

MUsy nuomoneé apie atskirgsias ir konsoliduotgsias finansines ataskaitas neapima kitos
informacijos ir mes nepateikiame jokios formos uztikrinimo iSvados apie jg, iSskyrus kaip
nurodyta toliau.
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Atliekant atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audita, masy atsakomybé yra per-
skaityti kitg informacijg ir apsvarstyti, ar yra reikSmingy neatitikimy informacijai, pateiktai
atskirosiose ir konsoliduotosiose finansinése ataskaitose, arba mdsy Zinioms, pagrjstoms
atliktu auditu, ir ar ji neatrodo kitaip reikSmingai iSkraipyta. Jeigu remdamiesi atliktu darbu
pastebime reikSminga kitos informacijos iSkraipyma, mes turime atskleisti §j fakta. Mes
neturime su tuo susijusiy pastebéjimy.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar konsoliduotajame metiniame pranesime pateikta finan-
siné informacija atitinka ty paciy finansiniy mety atskirasias ir konsoliduotgsias finansines
ataskaitas bei ar konsoliduotasis metinis pranesimas buvo parengtas laikantis taikomy tei-
siniy reikalavimy. Mlsy nuomone, pagrjsta atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity
audito metu atliktu darbu, visais reikSmingais atzvilgiais:

»> Konsoliduotajame metiniame pranesime pateikti finansiniai duomenys atitinka ty
paciy finansiniy mety atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity duomenis; ir

»> Konsoliduotasis metinis pranesimas buvo parengtas laikantis Lietuvos Respublikos
jmoniy grupiy konsoliduotosios finansinés atskaitomybés jstatymo reikalavimy.

Vadovybeés ir uz valdyma atsakingu asmenu atsakomybe uz atskirgsias
ir konsoliduotgsias finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz $iy atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity, kurios paro-
do tikrg ir teisingg vaizdg, parengimg ir teisingg pateikimg pagal tarptautinius finansinés
atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, ir tokig vidaus kontrole, ko-
kia, vadovybés nuomone, yra batina atskirosioms ir konsoliduotosioms finansinéms atas-
kaitoms parengti be reikSmingy iSkraipymy dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama atskirgsias ir konsoliduotasias finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertin-
ti Bendroveés ir Grupés gebéjimg testi veiklg ir atskleisti (jei batina) dalykus, susijusius su
veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu, iSskyrus tuos atvejus,
kai vadovybeé ketina likviduoti Bendrove ir Grupe ar nutraukti veiklg arba neturi kity realiy
alternatyvy, tik taip pasielgti.

Uz valdyma atsakingi asmenys privalo priziaréti Bendroveés atskiryjy ir Grupés konsoliduo-
tyjy finansiniy ataskaity rengimo procesa.

Auditoriaus atsakomybé uz atskiruju ir konsoliduotuju finansiniu
ataskaity audita

Vadovybé yra atsakinga uz Siy atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity, kurios paro-
do tikra ir teisingg vaizdg, parengimga ir teisingg pateikimag pagal tarptautinius finansinés
atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, ir tokig vidaus kontrole, ko-
kia, vadovybés nuomone, yra batina atskirosioms ir konsoliduotosioms finansinéms atas-
kaitoms parengti be reikSmingy iSkraipymy dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama atskirgsias ir konsoliduotasias finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertin-
ti Bendroveés ir Grupés gebéjimg testi veiklg ir atskleisti (jei batina) dalykus, susijusius su
veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu, iSskyrus tuos atvejus,
kai vadovybeé ketina likviduoti Bendrove ir Grupe ar nutraukti veiklg arba neturi kity realiy
alternatyvy, tik taip pasielgti.



KPMG'

Uz valdyma atsakingi asmenys privalo priziaréti Bendroveés atskiryjy ir Grupés konsoliduo-
tyjy finansiniy ataskaity rengimo procesa.

Atlikdami auditag pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir laikomeés
profesinio skepticizmo principo. Mes taip pat:

»

»

»

»

»

»

Nustatome ir jvertiname atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity reikSmingo
iSkraipymo deél apgaulés arba klaidy rizika, planuojame ir atliekame procediras kaip
atsaka j tokig rizikg ir surenkame pakankamy tinkamy audito jrodymy madsy nuomo-
nei pagrijsti. ReikSmingo iSkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei
reikSmingo iSkraipymo dél klaidy neaptikimo rizika, nes apgaule gali bati sukCiavi-
mas, klastojimas, tyCinis praleidimas, klaidingas aiskinimas arba vidaus kontroliy ne-
paisymas.

lgyjame supratima apie su auditu susijusias vidaus kontroles tam, kad galétume su-
planuoti konkreCiomis aplinkybémis tinkamas audito procediras, taciau ne tam, kad
galétume pareiksti nuomone apie Bendrovés ir Grupés vidaus kontrolés veiksmingu-
ma.

Jvertiname taikomy apskaitos metody tinkamuma ir vadovybés atlikty apskaitiniy
vertinimy bei su jais susijusiy atskleidimy pagrjstuma.

Padarome iSvada dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir
dél to, ar, remiantis surinktais jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar salygomis susijes
reikSmingas neapibréztumas, dél kurio gali kilti reikSmingy abejoniy dél Bendroves
ir Grupés gebejimo testi veiklg. Jeigu padarome iSvada, kad toks reiksmingas nea-
pibréztumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje privalome atkreipti démesj j susijusius
atskleidimus atskirosiose ir konsoliduotosiose finansinése ataskaitose arba, jeigu
tokiy atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo nuomone. Masy iSvados yra
pagrjstos audito jrodymais, kuriuos surinkome iki auditoriaus iSvados datos. Taciau
bdsimi jvykiai ar salygos gali lemti, kad Bendroveé ir Grupé negalés toliau testi savo
veiklos.

Jvertiname bendrg atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity pateikima, struk-
tdrgir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai, ar atskirosiose ir konsoliduotosiose finan-
sinése ataskaitose pateikti pagrindziantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisin-
go pateikimo koncepcija.

Surenkame pakankamy tinkamy audito jrodymy apie jmoniy finansine informacijg ar
verslo veiklg Grupéje, kad galétume pareiksti nuomone apie Grupés konsoliduotgsias
finansines ataskaitas. Atsakome uz vadovavima grupés auditui, jo priezilrg ir atli-
kima. Mes atsakome tik uz masy pareikstg audito nuomone.

Mes, be visy kity dalyky, privalome informuoti uz valdyma atsakingus asmenis apie
audito apimtj ir atlikimo laikg bei reikSmingus audito pastebéjimus, jskaitant svar-
bius vidaus kontrolés trakumus, kuriuos nustatome audito metu.

.KPMG Baltics”, UAB, vardu

Domantas Dabulis
Partneris pp

Atestuotas auditorius
Vilnius, Lietuvos Respublika
2021 m. kovo 25d.

Elektroniniu auditoriaus parasu pasirasoma tik Nepriklausomo auditoriaus iSvada, esanti Sio dokumento 3-5 puslapiuose.
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VALDYBOS PIRMININKAS
ALDITAS SAULIUS

2020-ieji metai daugeliui jmoniy jsimins kaip lemtingy pokyc&iy metai. Dideliy pokyciy neis-
vengé ir INVEGA: kelis kartus iSaugusios veiklos apimtys, dvigubai iSauges kolektyvas, per
rekordiskai trumpus terminus verslo rinkai pasitlytas didelis naujy pagalbos priemoniy pa-
ketas, INVEGA tapo vienu i$ svarbiausiy partneriy valstybei, teikiant pagalbg nuo COVID-19
pandemijos nukentéjusiam verslui, kas dar labiau iSaugino jmonés reiksme Salies ekono-
mikai.

Aktyviai INVEGOS teikiama pagalba Lietuvos jmonéms praéjusiais metais iSties buvo jspa-
dinga - verslg i$ viso pasiekeé 598 min. Eur, i$ jy per specialiai sukurtas pagalbos nuo CO-
VID-19 priemones - 381 min. Eur, bet nebuvo pamirsta ir tradiciné INVEGOS teikiama pagal-
ba, jgyvendinant ankscCiau ir per 2020 m. sukurtas verslo skatinimo priemones, per kurias
investuota 217 min. Eur, nors iki pandemijos buvo planuota, kad per Sias priemones versla
pasieks 83 min. Eur.

2020 m. buvo iSlaikyti auksti jmonés valdysenos standartai. Tad tikrai dZiaugiuosi, kad IN-
VEGA antrus metus i$ eilés buvo pripaZzinta gerosios valdysenos lydere tarp mazyjy valsty-
bés valdomy Lietuvos jmoniy. Siam rezultatui pasiekti neabejotinai buvo svarbus kryptin-
gas ir efektyvus jmonés administracijos, jos kolegialiy valdymo organy bei akcininko teises
ir pareigas jgyvendinancios Ekonomikos ir inovacijy ministerijos bendradarbiavimas.

Stovint ant jmonés 20-ojo gimtadienio slenkscCio ir suprantant augancig INVEGOS
svarbg salies Ukiui, mety bégyje buvo perzilréta jmonés strategija, INVEGOS vaidmuo
rinkoje, stiprintos rizikos valdymo proceddros, iSoriné komunikacija, atnaujintas jmonés
logotipas, iSplésta komanda. Taigi INVEGA 20-metj pasitiks kaip nacionaliné verslo plétros
organizacija, matantiperspektyvairaiskiai suvokiantisavo misijg verslo finansavimo rinkoje,
efektyviai jdarbinanti valstybés pinigus ten, kur labiausiai jau¢iamas privacios finansy
rinkos nepakankamumas, orientuojantis j didziausig pridétine verte Salies ekonomikai.

Valdybos vardu noréciau uztikrinti, kad ir toliau sieksime stiprinti INVEGA, padésime jai ies-
koti geriausiy sprendimy, padedanciy atverti daugiau galimybiy Salies ekonomikai.
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GENERALINIS DIREKTORIUS
KESTUTIS MOTIEJUNAS

Sakydamas, kad praéje 2020-ieji metai buvo pilni i$s0kiy, tikrai nenustebinsiu nieko, nes
metai iSties buvo kitokie - visg pasaulj apémusi COVID-19 pandemija pareikalavo ne tik
Zzmoniy sgmoningumo ir susitelkimo, bet ir greity bei originaliy sprendimy tiek valstybés
valdyme, tiek visuomeninéje veikloje. Siandien su didele pagarba visai INVEGOS komandai
galiu pasakyti, kad su iSSUkiais susitvarkéme ir toliau dirbame neprarasdami uzsidegimo
ir pasiryzimo. Prasidéjus COVID-19 pandemijai, kai Salyje buvo jvestas karantinas, ir
Vyriausybei teko imtis jvairiy priemoniy gaivinti verslg ir ekonomika, INVEGA tapo vienu i$
svarbiausiy pagalbos verslui teikéjy. Tikéjimas, kad galime padéti, skatino nuolat tobulinti
savo veiklos procesus, ieSkoti vis labiau verslininky likesc¢ius atitinkan¢iy sprendimy.

Tai aiskiai liudija ir rezultatai: perziGréjome ir karantino laikotarpiui adaptavome penkiy il-
galaikiy finansiniy priemoniy salygas, per rekordiskai trumpa laikg sukGréme net astuonias
naujas priemones: pradéjome verslui teikti tiesiogines paskolas, atvéréeme daugiau galimy-
biy verslui gauti finansavima per alternatyvius finansuotojus, pasialéme ir jgyvendinome
naujas nuomos mokescio subsidijy ir kelioniy organizatoriy prievoliy jvykdymo uztikrinimo
garantijy priemones.

Beje, bene labiausiai nuo pandemijos nukentéjusiam turizmo sektoriui buvo skiriama isties
daug démesio - praéjusiais metais, be minéty garantijy, INVEGA pradéjo teiktiir tiesiogines
paskolas turizmo ir vieSojo maitinimo paslaugy teikéjams. Kelioniy organizatoriams
atsiskaityti su turistais uz dél COVID-19 protrikio nejvykusias keliones ir apgyvendinimo
bei vieSojo maitinimo paslaugas teikian€ioms jmonéms batinosioms iSlaidoms finansuoti
paskolinta 15,67 min. Eur.

Smaqu pasidziaugti, kad INVEGOS pastangos aktyvinant verslo finansavima davé zenkliy
rezultaty. INVEGQOS verslui sitlomos priemoneés itin paskatino alternatyviy finansuotojy
plétra, nes batent jy sékmingas jtraukimas verslo finansavimo skatinimo veiklg jgyvendi-
nant tokias INVEGOS priemones, kaip ,Paskolos labiausiai nuo COVID-19 nukentéjusiems
verslams”, ,Alternatyva’, sutelktinés paskolos ,Avieté”, ,Portfelinés garantijos paskoloms 2°,
.Portfelinés garantijos faktoringui 2°, leido verslui iSgyventi karanting ir gauti taip reikalinga
finansavima. IS viso verslams per alternatyviuosius finansuotojus 2020 m. pagal pasirasy-
tas paskoly sutartis skirta daugiau kaip 248 min. Eur.

Dar vienas sékmingas 2020 m. jvykis - kartu su LR krasto apsaugos ministerija pasirasyta
Gynybos investicijy fondo (GIF) finansavimo sutartis, kurios pagrindu jsteigtas fondy fon-
das finansinéms priemonéms, skirtoms gynybos ir saugumo pramonés ekosistemos plétrai
Lietuvoje, jgyvendinti. Taip pat mety sanddroje nuspresta, kad INVEGA prisidés ne tik prie
investicijy j gynybos ir saugumo srities jmones, bet, tapusiir dar vieno - Inovacijy skatinimo



( D KONSOLIDUOTASIS METINIS PRANESIMAS

z;f'

fondo valdytoja, skatins ir investicijas j fundamentinius mokslinius tyrimus, taikomuosius
mokslinius tyrimus, eksperimentine plétra ir inovacine veikla.

vieng svarby vidiniy procesy gerinimo ar automatizavimo sprendima. PerziGrétos jmonés
padaliniy funkcijos, pakeista jmonés struktdra, atsirade nauji verslo kreditavimo poreikiai
paskatino sukurti du naujus padalinius: Kreditavimo skyriy ir Klienty aptarnavimo skyriy.
Tai, kad judame teisinga linkme, kai per itin trumpg laikg buvo sukurta ir jgyvendinta klienty
aptarnavimo sistema, kurios déka kliento patirties kelioné tapo geresne, rodo ir klienty pa-
dékos INVEGOS darbuotojams.

Atskiro démesio vertas ir didelis darbuotojy jsitraukimas. Nepaisant intensyvaus darbo lai-
ko COVID-19 akivaizdoje, darbuotojy jsitraukimo indeksas museé visus rekordus ir sieké net
84 proc. Bendrai vertinant, 2020 metais INVEGOS kolektyvas iSaugo daugiau nei dvigubai

- praéjusiy mety bégyje darbuotojy gretas papildé net 46 nauji, drasos ir uzsidegimo nesto-
kojantys komandos nariai ir panasu, kad jmonés augimo tempai net nezada sustoti.

Neliko nepastebéta ir INVEGOS priemoniy vieSinimo iniciatyvos - konkurse ,PR Impact
Awards 2020" tarp paskelbty geriausiy komunikacijos projekty geriausia vieSojo sektoriaus
komunikacijos kampanija buvo iSrinkta INVEGOS jgyvendinta trejus metus trukusi komuni-
kacijos kampanija ,Pradék dirbti sau”.

Ir toliau aktyviai dirbame, siekdami praplésti finansiniy priemoniy pasirinkimo spektra
verslui ir padidinti Siy priemoniy prieinamuma. Todél jau pradéjome rengtis naujy tiesiogi-
niy INVEGOS paskoly, skirty skirtingy verslo stadijy ir sriCiy jmonéms, garantijy uz jmoniy
obligacijas priemonés bei kity naujy priemoniy, kurios prisidés prie Lietuvos verslo augi-
mo, jgyvendinimui.
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Siame konsoliduotajame tarpiniame pranesime (toliau - tarpinis prane$imas) patronuojan-
¢ioji jmoneé uzdaroji akciné bendrove ,Investicijy ir verslo garantijos” dar gali bati vadinama
Bendrove arba INVEGA.

2020 m. gruodzio 31d. INVEGA ir jos patronuojamoji jmoné UAB ,Kofinansavimas” sudaré
jmoniy grupe (toliau - Grupé).

Visi pateikti duomenys yra 2020 m. gruodzio 31d., jeigu nenurodyta kitaip.

Pagrindiniai duomenys apie Grupe pateikti 1lenteléje.

1lentelé. Grupés duomenys.

UAB ,Investicijy ir verslo garantijos”

Pavadinimas: UAB ,Kofinansavimas”

(INVEGA)

|statinis kapitalas: 8.688.600 eury 50.000 eury

2001 m. lapkricio 29 d., Juridiniy
asmeny registras

2016 m. liepos 18 d., Juridiniy

|registravimo data ir vieta: asmeny registras

Jmonés (rejestro) kodas: 110084026 304537659

|steigimo data: 2001 m. lapkricio 29 d. 2016 m. liepos 18 d.

Veiklos laikotarpis: Neribotas Neribotas

Buveinés adresas:

Konstitucijos pr. 7, LT-09308 Vilnius

Konstitucijos pr. 7, LT-09308 Vilnius

Teisiné forma:

Uzdaroji akcine bendrove

Uzdaroji akciné bendrove

Teisé, pagal kurig veikia
Bendroveé:

Lietuvos Respublikos teise

Lietuvos Respublikos teisé

Bendroveés registras:

Juridiniy asmeny registras, tvarko-
mas V| Registry centro

Juridiniy asmeny registras, tvar-
komas V] Registry centro

Galiojanciy jstaty
registravimo data:

2020 m. geguzés 27 d.

2018 m. lapkricio 29 d.

Telefono numeris:

(8~5)210 7510

+370 686 86 725

Elektroninio pasto adresas:

info@invega.lt

info@koinvest.It

Interneto tinklalapis:

www.invega.lt

www.koinvest.lt

INVEGA yra valstybés jsteigta finansy jstaiga, kurios pagrindiniai veiklos tikslai yra teikti
finansines paslaugas, jgyvendinti ir administruoti finansines bei kitokio pobudzio verslo fi-
nansavimo priemones. Be to, Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2018 m. spalio 17 d. INVEGAI
suteiké nacionalinés plétros jstaigos statusa, o nuo 2018 m. gruodzio 3 d. Lietuvos banko
prieziGros tarnybos sprendimu INVEGA yra jtraukta j Nacionalinés plétros jstaigy (toliau -
NPJ)sarasa. INVEGA vykdo NP| funkcijas smulkiojo ir vidutinio verslo ir Gkio subjekty veiklos
pradzios, vykdymo ir plétros srityse, jskaitant inovacijas. INVEGA taip pat yra garantijy ins-
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titucija, teikianti individualias ir portfelines garantijas pagal Lietuvos Respublikos valsty-
bés skolos jstatyma, kurios yra prilyginamos valstybés garantijoms.

INVEGA yra jsteigusi patronuojamaja (duktering) jmone UAB ,Kofinansavimas”, kurios veik-
la yrarizikos kapitalo fondy steigimas ir valdymas, rizikos kapitalo investavimas bei investi-
cinés ir finansinés konsultacijos. UAB ,Kofinansavimas” valdo vie$ajj rizikos kapitalo fonda
.Koinvesticinis fondas”, kuriuo siekiama vystyti Lietuvos rizikos kapitalo rinka, auginti nau-
jusrizikos kapitalo rinkos dalyvius ir tokiu badu suteikti platesnj kapitalo prieinamuma nau-
joms perspektyvioms Lietuvos jmonéms, turin€ioms ribotas galimybes pasinaudoti banky
sillomomis verslo finansavimo priemonémis.

INVEGOS pagrindinés veiklos pobddis yra jvardytas INVEGOS jstatuose ir Lietuvos Respub-
likos Vyriausybés 2001 m. liepos 11 d. nutarime Nr. 887 ,Dél uzdarosios akcinés bendrovés
Jnvesticijy ir verslo garantijos” veiklos”, kuris reglamentuoja INVEGOS veikla.

Pagrindinés INVEGOS veiklos yra:

B> valstybés garantuojamos garantijy institucijos individualiy ir portfeliniy garantijy tei-
kimas;

B> lengvatiniy paskoly teikimas ar teikimo administravimas;
B> rizikos kapitalo investavimo priemoniy jgyvendinimas;
B> dalies palukany kompensavimas;

B> tarpinés institucijos funkcijy Europos Sajungos (toliau - ES) struktariniy fondy lésy
valdymo ir kontrolés sistemos administravimo srityje atlikimas;

B> verslo subjekty finansavimui skatinti skirty finansy inZinerijos priemoniy ir finansi-
niy priemoniy, jskaitant kontroliuojanciuosius fondus ir fondy fondus, valdymasiir(ar)
jgyvendinimas;

B> verslo subjekty turéty ir valstybés remiamy islaidy (steigimo, mokymo, konsultaci-
ju, moksliniy tyrimy, sertifikavimo, atitikties jvertinimo, garantijy mokesciy ir kitas)
kompensavimas ir subsidijavimas;

»> dotacijy ir(ar) subsidijy darbo vietoms kurti ir (ar) islaikyti, konkurencingumui didinti,
teikimas;

»> NP| veiklos vykdymas smulkiojo ir vidutinio verslo ir Gkio subjekty veiklos pradzios,
vykdymo ir plétros srityse, jskaitant inovacijas;

B> socialinio poveikio investavimo skatinimo priemoniy, kurias jgyvendinant tenkinami
socialiniai poreikiai, tikintis ne tiek finansinés grazos, kiek socialinés naudos, jgyven-
dinimas;

B> skatinamojo finansavimo poreikio vertinimy ir vertinimy perziary atlikimas.

INVEGOS veikla yra orientuota j valstybés [éSomis finansuojamy priemoniy, pirmiausia ska-
tinamuyjy finansiniy priemoniy, skirty skatinti SVV ir Gkio subjektus veiklos pradzios, vykdy-
mo ir plétros etapuose bei skirty darbo viety karimui ir (ar) iSlaikymui ar konkurencingumo
didinimui, jgyvendinima. Ataskaitiniu laikotarpiu dalis INVEGOS jgyvendinamy priemoniy ir
veikly buvo jgyvendinamos ir finansuojamos panaudojant valstybés biudZeto IéSas, j INVE-
GOS valdomus kontroliuojanciuosius fondus grjzusias 1€3as ir 2014-2020 m. Europos struk-
tariniy ir investiciniy fondy (toliau - ES struktariniy fondy) Iésas. Apie konkrecias INVEGOS
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veiklas ir jgyvendinamas priemones placiau skaityti Sio metinio praneSimo skyriuje ,Pagrin-
diniy veikly vykdymo ir plétros galimybiy apzvalga”.

2020 mety pagrindiniy jvykiy suvestiné

Sausis:

» INVEGOS atstovai dalyvavo penktajame ,Innova-Fl” projekto patirties mainy renginy-
je Udinéje, Italijoje.

» Ekonomikos ir inovacijy ministerijos ir INVEGOS sukurta rizikos kapitalo priemoné
.Ko-investicinis fondas II" sulauké tarptautinio jvertinimo - Europos tarpregioninio
bendradarbiavimo programos .Interreg Europe” projekte INNOVA-FI pripazinta
sekmés pavyzdziu.

Vasaris:

» Ekonomikos ir inovacijy ministerija papildomai skyré 5 min. Eur Europos Sajungos
(ES) investicijy smulkiojo ir vidutinio verslo paskoly ir lizingo sandoriy, skirty verslo
reikméms, palikanoms kompensuoti.

Kovas:

» Salyje paskelbta COVID-19 pandemija ir jvestas visuotinas karantinas. INVEGA prade-
da dirbti nuotoliniu badu.

» |vestikarantino apribojimai verslui.

» Atsiranda pagalba verslui, nukentéjusiam nuo COVID-19.

» LRVINVEGAI galimy suteikti garantijy limitg padidino iki 588,5 min. Eur.

» Priimtas sprendimas, kad INVEGA kompensuos paltikanas verslui daZniau, t. y. kas
ménes;.

» Sutelktinio finansavimo paskolos ,Avieté” laikinai galés buti teikiamos su papildomo-
mis supaprastintomis salygomis.

» Laikinai pakeisti garantijy nuostatai - prapléstos garantijy teikimo salygos dél koro-
naviruso sunkumus patirianCiam verslui.

» Patobulinta finansiniy priemoniy jgyvendinimo ir finansy tarpininky atranka - gautas
iS VPT leidimas neatlikti vieSojo pirkimo.

» Patvirtinti priemonés ,Subsidijos verslo pradzZiai” pakeitimai.

Balandis:
» Pradedama kompensuoti 100 proc. palikany uz paskolas, kuriy mokéjimai yra atidéti
nuo 2020 m. kovo 16 d.

» Startuoja 10 min. Eur vertés finansiné priemoneé ,Portfelinés garantijos faktoringo
sandoriams 2".

» Prailgintas darbo uzmokesc¢io kompensavimo laikotarpis pagal priemone ,Subsidijos
verslo pradziai”.

»  Verslui prieinama INVEGOS individualiy garantijy paskoloms ir lizingui suma - 178
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min. Eur.

»  Startuoja 50 min. Eur vertés priemoné Apmokétiny sgskaity paskolos (ASAP).

» Startuoja 150 miIn. Eur vertés Paskolos labiausiai nuo COVID-19 nukentéjusiems
verslams - pasirasytos pirmosios sutartys su finansy tarpininkais.

»  Startuoja 50 min. Eur vertés skatinamoji priemoné ,Alternatyva”.

» Startuoja 460,63 min. Eur vertés garantijy priemoné ,Portfelinés garantijos pasko-
loms 2“.

»  Pirmoji priemonés ,Koinvesticinis fondas susisiekimui” investicija.

Geguze:

»  Nuo COVID-19 nukentéjes verslas gali kreiptis dél dalinio patalpy nuomos islaidy da-
linio kompensacijuy.

» Pasirasytanet 17 sutarciy su finansy tarpininkais suteikti INVEGOS garantijas finansy
jstaigy paskoly portfeliams pagal priemone ,Portfelinés garantijos paskoloms 2".

»  Patikslintos INVEGA palikany kompensacijy salygos: priemone gali pasinaudotiir tie
sektoriai, kurie anksc¢iau ja negaléjo pasinaudoti(pvz., vezéjai).

B> 1S viso kovos su COVID-19 pasekmémis priemonéms verslo finansavimo srityje jgy-
vendinti INVEGAI skirta 684 min. Eur.

Birzelis:

»  INVEGA |ésy suma paskoloms labiausiai nuo COVID-19 nukentéjusiems verslams pa-
didinta iki 200 min. Eur.

»  INVEGOS verslumo skatinimo komunikacijos kampanija ,Pradék dirbti sau” - geriau-
sia vieSojo sektoriaus komunikacijos kampanija.

Liepa:

» Pradedamas naujas ilgalaikio dalinio palikany kompensavimo ciklas: démesys naujai
suteiktoms paskoloms verslo plétrai.

»  INVEGOJE jsteigti nauji Kreditavimo ir Klienty aptarnavimo skyriai.

»>  Startavo 30 min. Eur. vertés ,Paskolos turizmo ir vieSojo maitinimo paslaugy teiké-
jams”.

»  INVEGA draudimo jmonéms ir finansy jstaigoms pradeda teikti individualias garanti-
jas uz kelioniy organizatoriy prievoliy jvykdymo uztikrinima - galima suteikti garantijy
suma - 15 min. Eur.

»> Baigiamos teikti INVEGOS paskolos ASAP.

» Baigiamas paraiSky priémimas pagal priemone ,Paskolos labiausiai nuo COVID-19 nu-
kentéjusiems verslams”.

Rugpjutis:

» LR Ministras Pirmininkas S. Skvernelis padékojo INVEGAI uz pagalba Lietuvai kovo-
jant su COVID-19 virusu.

»  Suteikta pirmoji garantija kelioniy organizatoriaus prievolés jvykdymo uZztikrinimui.
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Rugséjis:
»>  Sugrjzta darbuotojy kvalifikacijos mokymy iSlaidas kompensuojanti valstybés prie-
moné ,Kompetencijy vauceris”.
»  |vyko 6-asis Innova-Fl projekto dalijimosi patirtimi nuotolinis renginys.

» Koinvesticinis fondas keicia pavadinima ir strategijg - startuoliai turés daugiau gali-
mybiy pritraukti investicijy.

Spalis:
» Pradedamas naujas komunikacijos projektas - TV laidy ciklas ,Sékmés tandemas”.
» Baigiamos priimti paraiskos darbuotojy mokymy iSlaidoms kompensuoti.
Lapkritis:

» Naujové alternatyvaus skolinimo rinkoje - INVEGA pateikia rinkai iSskirtine galimybe
pasiskolinti i$ alternatyviy skolintojy uz ne didesnes nei 7 proc. paltkanas.

»>  ASAP paskoly gavéjai gali atidéti paskolos jmokos ir palikany mokéjimg 3 arba 6 mé-
nesiams, nepriklausomai nuo to, ar paskola pradéta grazinti ar ne.

Gruodis:

»> Baigési laikas teikti paraiskas priemonei ,Dalinis nuomos mokesc¢io kompensavimas
labiausiai nuo COVID-19 nukentéjusioms jmonéms”.

» Pradeda veikti Klienty aptarnavimo skyriaus kontakty centro sistema.

»> Pratestas terminas teikti garantijas dél kelioniy organizatoriy prievoliy jvykdymo uz-
tikrinimo.

»> Pratestas terminas teikti,Paskolas turizmo ir vieSojo maitinimo paslaugy teikéjams”.

»> INVEGA ir LR krasto apsaugos ministerija pasirasé 15 min. Eur vertés Gynybos inves-
ticijy fondo finansavimo sutartj.

» Pasiradyta Inovacijy skatinimo fondo sutartis - 21 mIn. Eur vertés fondas pradeda
veikti 2021 sausio 1-g diena.

» INVEGOJE dirba 91darbuotojas - 86 proc. daugiau nei 2020 vasario ménes;j.

»>  Per 2020 metus INVEGA j Lietuvos verslg investavo 600 min. Eur.

Misija, vizija, veiklos strategija, tikslai ir jy
jgyvendinimas

INVEGOS strategija paremta poreikiu skatinti Lietuvos verslo kiirimasi, jo augima ir konku-
rencingumg, INVEGAI jgyvendinant ir administruojant finansines ir kitokio pobldzio prie-
mones verslui(Tkio subjektams)ir taip suteikiant galimybe jam lengviau prieiti prie jvairios
formos finansavimo Saltiniy.

INVEGOS misija - skatinti Lietuvos verslo augima ir konkurencinguma, bdnant aktyviu vers-

13



( D KONSOLIDUOTASIS METINIS PRANESIMAS

lo finansavimo partneriu.

INVEGOS vizija - pazangiausia ir efektyviausia organizacija, kurios verslo skatinimo spren-
dimai sukuria reikSmingg verte Salies ekonomikai.

Misijos jgyvendinimas, vizijos siekimas ir visa veikla grindziama vertybémis (1 pav.): profe-
sionalumu, bendradarbiavimu, atsakomybe, kirybiskumu.

>

>

>

>

Profesionalumas - vertiname kompetencija, turime daug Ziniy ir norime jomis pasi-
dalyti, puikiai iSmanome savo ir gerbiame kity darbg, jj atliekame kokybiskai; misy
kvalifikacija ir gebéjimai, nuolatinis mokymasis leidzia greitai pasialyti verslui palan-
kiausig sprendima ir reaguoti j rinkos poreikius, nuolat kintancig aplinka.

Bendradarbiavimas - tikime tuo, kg darome, ir pasitikime kolegomis, geranoriskai
keiCiameés informacija tarpusavyje ir su iSorés partneriais; vertiname grjztamajj rysj,
tai mums padeda tobuléti ir gerinti savo paslaugas. Palaikome aktyvius kontaktus su
finansy rinkos dalyviais ir verslo bendruomene.

Atsakomybeé - norime darbus atlikti maksimaliai gerai, prisiimame visg atsakomybe
uz savo veiksmus, sprendimus, zodzius ir pasekmes; branginame reputacija ir skaid-
ruma, pagrindziame savo sprendimus, aiskiai argumentuojame.

Kiarybiskumas - esame aktyvis generuodami idéjas, drasiai jas siGlome ir nebijome
klysti. Imameés iniciatyvos ir skatiname naujoves.

1 paveikslas. INVEGOS misija, vizija, vertybés

Misija - skatinti Lietuvos
verslo augimg ir
konkurencinguma,
bdnant aktyviu verslo
finansavimo partneriu

Vizija - pazangiausiair
efektyviausia
organizacija, kurios
verslo skatinimo
sprendimai sukuria
reikSminga verte Salies
ekonomikai

Vertybés -
profesionalumas,
bendradarbiavimas,
atsakomybeé ir
karybiskumas
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INVEGOS valdybos teikimu INVEGOS stebétojy taryba 2020 m. sausio 6 d. patvirtino (posé-
dzio protokolas Nr. 001) atnaujintg INVEGOS 2020-2023 m. strateginj veiklos plang. 2020-
2023 mety veiklos strategija parengta jvertinus vidinius ir iSorinius veiksnius, kurie daro
jtakg INVEGOS veiklai bei atlikus stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analize.

2020-2023 mety strateginio plano paskirtis - nustatyti INVEGOS 2020-2023 mety strate-
gines kryptis, apibrézti siektinus tikslus, uzdavinius ir veiksmus, suformuoti matavimo ro-
diklius, pagal kuriuos vertinamas tiksly pasiekimas ir veiklos efektyvumas (2 lentelé. Stra-
teginio plano kiekybiniy rodikliy jvertinimas 2020 m.). 2020-2023 m. strateginiame veiklos
plane i$ esmeés nebuvo pakeista strateginiy krypg&iy ir tiksly struktdra, démesys skiriamas
pagrindinéms penkioms strateginéms kryptims:

1kryptis - Finansinio stabilumo iSlaikymas;

2 kryptis - Verslo finansavimo prieinamumo didinimas;
3 kryptis - Klienty patirties gerinimas;

4 kryptis - Veiklos efektyvumo gerinimas;

5 kryptis - Abipusés vertés tarp jmonés ir darbuotojy kirimas.
Finansiniai rodikliai ir strateginés kryptys
2 lentelé. Strateginio plano rodikliy jvertinimas 2020 m.

Strateginés Strateginiai 2019 m. 2020 m. 2020 m.
kryptys* tikslai* Rodikliai* faktas planas faktas

Kapitalo grazos rodiklis,
ROE proc.

>
Finansinio stabilu- Subalansuota veikla
mo islaikymas (tvarus augimas)

Garantijy rizikos kasty 187 <6.8 375
rodiklis, proc. ' ' '

Pritraukty privaciy lésy
suma, min. Eur (min. Eur 434(135) 522(87) 605(171)
per metus)

Privaciy investicijy
pritraukimas

Paskolinems priemonéms

skirty léSy panaudojimas, 82(19) 95(13) 159(77)
min. Eur (mIn. Eur per
metus)
Verslo finansavi-
mo prieinamumo Garantijoms teikti skirty
didinimas (rinkos Iésy panaudojimas, min. Eur 315(86) 365(51) 429(114)
nepakankamumo (min. Eur per metus)

Priemonéms skirty
|ésy panaudojimas

mazinimas)

Rizikos kapitalo priemo-
nems skirty lésy panaudoji-

mas, min. Eur (min. Eur per 22(1) 35014) 38(16)
metus)

Visuotinés dotacijos prie-

monéms skirty lésy panau- 47(10) 52(5) 57(10)

dojimas, min. Eur (miIn. Eur
per metus)
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Strateginés Strateginiai N 2019 m. 2020 m. 2020 m.
kryptys* tikslai* Rodikliai faktas planas faktas

INVEGOS paslaugy ir veiklos
zinomumas tarp verslo 81 80 86
imoniy, proc.

Vidutinis metinis klienty

) . ) pasitenkinimas INVEGOS
Klienty patirties Efektyvus klienty teikiamomis paslaugomis,
gerinimas patirties valdymas balai

9,25 9 8,16

Verslo klienty, kurie reko-
menduoty INVEGOS paslau- (+)88 (+)80 (+)44
gas, intensyvumo rodiklis

Savanoriskos kaitos rodiklis,

' ' . oroc 7.9 <15 7.9
Ablpgses \'/er'tes Darbuotojy jsitrau-
tarp jmonés ir dar- . A

R, kimo didinimas R . .
buotojy kdrimas Darbuotojy jsitraukimo j 79 >71 84

INVEGOS veikla lygis, proc.

* pateikiami tik ty strateginiy krypciy, tiksly ir rodikliy jvertinimai, kuriems nustatyta kiekybiné rodikliy pasiekimo iSraiska

Siekiant tinkamai jgyvendinti strateginiame plane nustatytus tikslus ir uzdavinius, kiek-
vieniems strateginio plano jgyvendinimo metams, yra parengiami metiniai veiklos planai,
kuriy jgyvendinimo priezilrg po kiekvieno ataskaitinio ketvir¢io vykdo INVEGOS valdyba.
Nuolatiné strateginio plano jgyvendinimo stebésena vykdoma metinio plano priemoniy jgy-
vendinimo lygmeniu, atsizvelgiant j nustatytus priemoniy jgyvendinimo terminus ir siekti-
nus rodiklius. IS esmeés 2020-2023 mety strateginio plano 2020 m. rodikliai buvo vykdomi
pagal numatytg plang, faktinis ROE rodiklis sieké 2,93 proc. dél pelningos INVEGA individu-
aliy garantijy teikimo veiklos. 2020 m. INVEGOS veiklos apimtys Zenkliai iSaugo, palyginti
su 2019 m. veiklos apimtimis, tiek dél pradéty jgyvendinti ekstremalios situacijos valdymo
priemoniy, tiek dél pradéty jgyvendinti naujy priemoniy ar padidéjusiy jau jgyvendinamy
priemoniy apimciy. ISaugus INVEGOS jgyvendinamy priemoniy paklausai yra itin didinami
ir 2021 mety priemoniy jgyvendinimo rodikliai (zr. INVEGOS 2021-2024 mety strateginis
veiklos planas: https://invega.lt/wp-content/uploads/INVEGOS_strateginis_veiklos_pla-
nas_2021_2024.pdf).

Detalls 2020-2023 mety strateginio plano ir 2020 mety veiklos rezultatai pateikiami 2020-
2023 m. strategijos jgyvendinimo ataskaitoje.

INVEGA kasmet vykdo patvirtintos strategijos perzilrg ir, atsizvelgdama j vidaus ir iSorés
aplinkybiy pokycius, veiklos rezultatus, nustatyty veiksniy aktualuma, atlieka strategijos
koregavimus. Kaip ir kasmet, buvo atlikta 2020-2023 mety strateginio plano perziara ir
2021-01-08 INVEGOS stebétojy tarybos sprendimu (posédzio protokolas Nr. 001) patvirtin-
tas atnaujintas INVEGOS 2021-2024 mety strateginis veiklos planas. Strateginés kryptys
iSlieka tos pacios, o tikslai keitési nezymiai (3 lentele).
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3 lentelé. INVEGOS 2021-2024 m. strateginés kryptys, tikslai ir uzdaviniai.

Strateginés kryptys
Strateginiai tikslai

Uzdaviniai

1. Finansinio stabilumo iSlaikymas

1.1. Nenuostolinga INVEGOS veikla (tvarus augimas) 1.1.1. Individualiy garantijy rizikos kasty kontrolé.

2. Verslo finansavimo prieinamumo didinimas

2.1.1. Alternatyvios verslo finansavimo rinkos plétra;
2.1.2. Skolinio finansavimo tiesiogiai dalyvaujant INVEGAI
gerinimas;

2.1.3. Kity verslo finansavimo priemoniy plétra.

2.1. Verslo finansavimo priemoniy plétra

2.2.1. Lésy pritraukimas Bendrovés lygmeniu priemonéms
2.2. Lésy pritraukimas finansuoti;
2.2.2. Leésy pritraukimas finansiniy priemoniy lygmeniu.

2.3.1. Paskolinems priemonems skirty léSy panaudojimas;
2.3.2. Garantijoms teikti skirty eS8y panaudojimas;

2.3.3. Rizikos kapitalo priemonéms skirty lésy
panaudojimas;

2.3.4. Visuotinés dotacijos priemonéms skirty lésy
panaudojimas;

2.3.5. Ekstremalios situacijos valdymo priemonéms skirty
|éSy panaudojimas.

2.3. Priemonéems skirty IéSy panaudojimas

3. Klienty patirties gerinimas

3.1.1. Auksto verslo klienty, kurie rekomenduoty INVEGOS
paslaugas, intensyvumo rodiklio islaikymas;
3.1.2. leinanciy skambuciy atsiliepimo procento didinimas.

3.1. Kokybiskas klienty aptarnavimas

3.2.1. Visuomenés suvokimo, kad INVEGA - tai efektyviai
valstybés pinigus jdarbinanti nacionaliné verslo plétros
organizacija, formavimas.

3.2. INVEGOS, kaip auksty kompetencijy
organizacijos, reputacijos gerinimas

3.3.1. Aiskus ir tikslingas INVEGOS administruojamy
priemoniy beijy naudos vieSinimas tikslinéms grupems
patogiu ir suprantamu informacijos sklaidos badu.

4. Veiklos efektyvumo gerinimas

4.1.1. Sukurta automatizuota/dalinai automatizuota bendra
paraisky teikimo ir vertinimo sistema;

4.1.2. Popieriniy dokumenty skaitmenizavimas (e.
Archyvas);

4.1.3. |diegtas veiklos analitikos jrankis arba ataskaity
modulis.

3.3. INVEGOS veiklos ir administruojamy
priemoniy zinomumo didinimas

4.1. Procesy optimizavimas

5. Abipusés vertés tarp jmonés ir darbuotojo kirimas

5.1. Aukstas darbuotojy jsitraukimas 5.1.1. Savanoriskos darbuotojy kaitos valdymas.

INVEGOS vykdomy veikly tikslas yra ne pelno siekimas, o jai deleguoty funkcijy - finansa-
vimo teikimo verslui tinkamas jgyvendinimas. Siekdama islaikyti finansinj stabiluma (ne-
nuostolingg veiklg), INVEGOS veiklos apimtis planuojama plétoti ir toliau - jgyvendinamas
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priemones ir (ar) joms skirtas IéSas koreguoti, atsizvelgiant j rinkos poreikj, plésti priemo-
niy spektra kuriant naujas priemones. 2021 m., atsizvelgiant j verslo finansavimo poreikius
ir nustacius valstybés dalyvavimo poreikj, planuojama rengtis naujoms ir (ar) plésti esamas
alternatyvios finansavimo rinkos finansines priemones: rengtis naujai Gynybos investicijy
fondo finansinei priemonei, pasirengti naujo akceleravimo fondo jgyvendinimui, papildyti
finansine priemone ,Koinvesticinis fondas” galimybe investuoti j jmones, kuriancias, jsidie-
gusiasir(ar) ketinancias jsidiegti technologines ekoinovacijas(Zaligsias inovacijas), pradéti
rengtis naujos skolos fondy finansavimo priemonés jgyvendinimui, taip pat pradéti teikti
garantijas jmoniy obligacijy investuotojams; vystyti tiesioginj skolinj finansavima verslui,
taip pat pléesti kitas verslo finansavimo priemones. Be to, INVEGA, siekdama gerinti klienty
patirtj, planuoja skirti démesio ne tik tiesioginiam klienty aptarnavimui teikiant paslaugas
ir konsultacijas, bet ir informacijos prieinamumui gerinti bei grjztamajam rysSiui uztikrinti.
Suprasdama, kad klienty poreikiy ir Iikesciy Zinojimas bei jy tenkinimas lemia ir efektyves-
nj paslaugy teikima, INVEGA sieks efektyviau administruoti Sias priemones, tobulindama
automatizuotus dokumenty teikimo, duomeny surinkimo ir apdorojimo procesus. INVEGOS
veikloje yra labai svarbi duomeny stebésena, analize ir atskaitomybé, todél bus diegiamas
duomeny analitikos jrankis arba ataskaity modulis. Daugéjant administruojamy priemoniy,
didéjant duomeny srautams ir kibernetiniy ataky grésmei, 2021-2024 m. INVEGA planuoja
testi sistemy tobulinimo, optimizavimo ir procesy efektyvinimo darbus jgyvendindama IT
sprendimus. Kadangi INVEGOS didzZiausia vertybé - darbuotojai, todél zmogiskuyjy istekliy
valdymo strategija paremta siekiu valdyti darbuotojy savanoriskg kaitg ir iSlaikyti aukstg
darbuotojy jsitraukimo lygj, ypa¢ démes;j skiriant ne tik personalo valdymo procesy, susiju-
siy su naujy darbuotojy paieska ir atranka, atlygiu, motyvavimu, veiklos vertinimu, darbuo-
tojy ugdymu, tobulinimui ir sklandZiam jgyvendinimui, bet ir asmeninés darbuotojy iniciaty-
vos skatinimui, jtraukimui j organizacinés kultdros formavimo procesa.

UAB ,Kofinansavimas” misija, vizija,
strateginiai tikslai

INVEGA, siekdama efektyviai jgyvendinti rizikos kapitalo priemones ir uztikrinti tinkama
rizikos kapitalo investicijy atlikima bei valdyma, jsteigé patronuojamajg jmone UAB ,Kofi-
nansavimas”. UAB ,Kofinansavimas” yra rizikos kapitalo fondy valdymo jmoné. Bendrovés
pagrindiné veikla yra steigti ir valdyti rizikos kapitalo fondus, investuoti rizikos kapitalg bei
teikti investicines ir finansines konsultacijas.

2017 m. INVEGA kartu su UAB ,Kofinansavimas” jsteigé skétinj bendrai finansuojantj rizikos
kapitalo fonda, kuris kartu su privaciais investuotojais investuoja kapitalg | verslg prade-
dancias jmones (startuolius) ir verslo plétrg vykdancias privacias Lietuvos jmones. Fondas
veikia kaip komanditiné tkiné bendrija, kurioje INVEGA veikia kaip narys komanditorius ir
pagrindinis investuotojas, o UAB ,Kofinansavimas” - kaip tikrasis narys ir investicijy valdy-
tojas. 2020 metais KUB ,Koinvesticinis fondas” aktyviai vykdé savo veiklg ir atliko 9 investi-
cijas | tikslines jmones.
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Objektyvi grupes bukle, valdymo struktidros bei
valdymo praktikos apzvalga, veiklos skaidrumo
reikalavimy laikymosi patvirtinimai

|statinis kapitalas, akcijos, akcininky teisés ir jy jgyvendinimas
INVEGOS jstatinis kapitalas

INVEGA yra valstybés jsteigta ir kontroliuojama uzdaroji akciné bendrove.

Visos INVEGOS akcijos nuosavybés teise priklauso valstybei, o jas patikéjimo teise valdo
Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija (toliau - EIMIN). EIMIN atlieka IN-
VEGOS steigéjo, veiklos priezitros funkcijas, jgyvendina visy akcijy savininko teises.

INVEGQOS jstatinj kapitalg sudaro 30.000 paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nomi-
nalioji verté yra 289,62 Eur.

INVEGA néra iSleidusi jokiy kity nuosavybés ar skolos vertybiniy popieriy, iSskyrus INVE-
GOS paprastasias vardines akcijas, kuriy nominalioji verté atitinka INVEGOS jstatinio kapi-
talo dydj. INVEGOS apmokeéto jstatinio kapitalo dydis - 8.688.600 Eur.

Visos INVEGOS akcijos yra visiSkai apmokétos. INVEGOS akcijoms néra taikomi jokie apri-
bojimai ar suvarzymai.

UAB ,Kofinansavimas” jstatinis kapitalas

UAB . Kofinansavimas”apmokéto jstatinio kapitalo dydis yra50.000 eury. UAB ,Kofinansavi-
mas” jstatinj kapitalg sudaro 5.000 paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nominalioji
vertée yra 10 Eur. Visos UAB ,Kofinansavimas” akcijos yra visiSkai apmokeétos. Visos akcijos
priklauso INVEGAI. UAB ,Kofinansavimas" akcijoms nebuvo ir néra taikomi jokie apribojimai
ar suvarzymai.

Grupés jmoniy valdymo struktiara

Vadovaujantis INVEGOS 2020 m. gequzés 27 d. jstaty redakcijos, kuri jregistruota Juridiniy
asmeny registre ir patalpinta INVEGOS interneto svetainéje, 21 punktu, INVEGOS organai
yra:

1) visuotinis akcininky susirinkimas;

2) stebétojy taryba;

3)valdyba;

4)INVEGOS vadovas (generalinis direktorius);

5) garantijy komitetas.
lgyvendinant gerosios valdysenos rekomendacijas, j kolegialiy valdymo ir priezilros organy
sudeét] jtraukiami nepriklausomi nariai. Nepriklausomi nariai atrenkami konkurso badu, lai-
kantis skaidrumo reikalavimy, o objektyviam kandidaty vertinimui pasitelkiami nepriklau-

somi auks$ciausio lygio vadovy paieSkas ir atrankas vykdantys specialistai. INVEGOS kolegi-
aliy organy sudétyje nepriklausomi nariai sudaro dauguma (3 nariai i$ 5).
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UAB ,Kofinansavimas” valdymo struktira

Vadovaujantis UAB ,Kofinansavimas” jstatais, bendrovés organai yra:
1) visuotinis akcininky susirinkimas;

2)bendrovés vadovas (direktorius).

INVEGOS ir jos dukterinés bendrovées valdymo struktlra, galiojusi ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje, pateikta 2 paveiksle.

2 paveikslas. INVEGOS grupés valdymo struktira.

UAB ,Investiciju ir verslo garantijos”

VISUOTINIS AKCININKY SUSIRINKIMAS

STEBETOJY TARYBA VIDAUS AUDITORIUS

VALDYBA

GARANTIJY
KOMITETAS

. VERSLO FINANSAVIMO KOKYBES IR RIZIKOS TEISES IR BENDRYJY
PRIEMONIY VALDYMO SKYRIUS o e KOKYBES IR RIZIKOS EisES IR BENDRS
FINANSY VALDYMO SKYRIUS MARKETINGO SKYRIUS KREDITAVIMO SKYRIUS K"'ENT%I?\F(’;&J’;NAV'MO

GENERALINIS DIREKTORIUS

VISUOTINIS
AKCININKY
SUSIRINKIMAS

DIREKTORIUS

INVESTICINIY

PROJEKTY
VADOVAI
PROJEKTUY IR PROCESY VADOVAI PERSONALO PARTNERIS

* Skyriaus vadovas - generalinis direktoriaus pavaduotojas

Pastaba:

Visuotinis akcininky susirinkimas ir jo veikla

INVEGOS visuotinis akcininky susirinkimas ir jo veikla

Vadovaujantis INVEGOS jstaty 22 punktu, visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija
bei akcininky teisés ir pareigos nesiskiria nuo nustatytujy Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatyme (toliau - Akciniy bendroviy jstatymas).

INVEGOS jstaty 24 punkte nustatyta, kad visuotinis akcininky susirinkimas turi ir papildo-
ma kompetencija:

»> nustatyti stebétojy tarybos nariy atlygio uz veiklg stebétojy taryboje nustatymo tvar-
ka;

»> priimti sprendimus dél sutarciy su stebétojy tarybos nariais sudarymo ir jy salygy
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nustatymo, jskaitant ir maksimalaus atlygio dydzZio stebétojy tarybos nariams ir pir-
mininkui;
»> nustatyti INVEGOS vadovo veiklos vertinimui taikomus rodiklius ir jy planinius dy-

dzius, nuo kuriy priklauso INVEGOS vadovo meénesinés algos kintamosios dalies dy-
dis.

Akciniy bendroviy jstatymo ir INVEGOS jstaty nustatytos INVEGOS akcijy suteikiamos bal-
savimo teises, turtinés bei neturtinés teisés néra perleistos ar kitu bddu atskirtos nuo ak-
cijy turéjimo.

Visuotinio akcininky susirinkimo teises jgyvendina EIMIN, kaip visy INVEGOS akcijy valdy-
toja.

Visuotinis akcininky susirinkimas yra patvirtines INVEGOS stebétojy tarybos nario, kuris
néra valstybés tarnautojas ar Lietuvos Respublikos tkio ministerijos darbuotojas, atlygio
uz jo veiklg stebétojy taryboje skyrimo ir apmokéjimo tvarkos aprasSg. Pagal jj visuotinio
akcininky susirinkimo funkcijas vykdantis subjektas (EIMIN ministras) kas ketvirtj svarsto
nepriklausomy stebétojy nariy veiklos ataskaitas ir nustato atlygj nepriklausomiems ste-
bétojy tarybos nariams uz jy veiklg INVEGOS stebétojy taryboje.

Per ataskaitinj laikotarpj visuotinis akcininky susirinkimas taip pat svarsté ir priémé spren-
dimus dél INVEGOS jstaty naujos redakcijos patvirtinimo, dél 2019 m. finansiniy ataskaity
rinkinio tvirtinimo ir pelno (nuostoliy) paskirstymo, priémé sprendima pasinaudoti iSimtimi
bei netaikyti valstybés jmoniy vadovy alygio tvarkos, nustatant INVEGOS generalinio direk-
toriaus atlygj.

UAB ,Kofinansavimas” visuotinis akcininky susirinkimas ir jo veikla

UAB .Kofinansavimas” visuotinio akcininky susirinkimo teises jgyvendina INVEGA, kaip visy
UAB ,Kofinansavimas” akcijy savininke.

Ataskaitiniu laikotarpiu visi sprendimai UAB ,Kofinansavimas” visuotinio akcininky susirin-
kimo kompetencijos klausimais buvo priimami INVEGOS generalinio direktoriaus.

Pazymétina, kad INVEGOS valdybos 2019-01-23 sprendimu (posédzio protokolas Nr. 003)
yra patvirtinta Korporatyvinio valdymo politika, kuri detaliau reglamentavo INVEGOS val-
dymo organy funkcijas sprendziant klausimus, priskirtus UAB ,Kofinansavimas” visuotinio
akcininky susirinkimo kompetencijai (detaliau zr. Skyriuje ,Korporatyvinis valdymas”).

UAB .Kofinansavimas” visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija ir akcininky teisés
bei pareigos nesiskiria nuo nustatyty Akciniy bendroviy jstatyme. Remiantis UAB ,Kofinan-
savimas” jstaty nauja redakcija, visuotinis akcininky susirinkimas turi ir papildoma kompe-
tencija:

»> priimti sprendimus UAB ,Kofinansavimas” veiklos klausimais, kurie pagal Akciniy
bendroviy jstatyma, kitus jstatymus ir Siuos jstatus néra priskirti UAB ,Kofinansavi-
mas” vadovo kompetencijai;

B> svarstytiir pritarti UAB ,Kofinansavimas” veiklos strategijai, analizuoti ir vertinti in-
formacijg apie UAB ,Kofinansavimas” veiklos strategijos jgyvendinima;

»> priimti sprendimus dél UAB ,Kofinansavimas” tapimo kito juridinio asmens steigéju
ar dalyviu;

»> priimti sprendimus, jskaitant ir UAB ,Kofinansavimas” vadovo kompetencijai priskir-
tais klausimais, kuriy dél UAB ,Kofinansavimas” vadovo galimo interesy konflikto ar
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B> asmeninio suinteresuotumo negali priimti UAB ,Kofinansavimas” vadovas;

spresti dél pritarimo UAB ,Kofinansavimas” vadovo siGlomam sandorio sudarymui,
kai sandorio verté yra didesné kaip 1/20 UAB ,Kofinansavimas” jstatinio kapitalo, i$-
skyrus atvejus, kai visuotinio akcininko susirinkimo sprendime dél atitinkamy sando-
riy sudarymo yra nustatyta kitaip.

Per ataskaitinj laikotarpj UAB ,Kofinansavimas” visuotinis akcininky susirinkimas svarste ir
priémé sprendimus dél 2019 m. finansiniy ataskaity rinkinio tvirtinimo ir pelno (nuostoliy)
paskirstymo, patvirtino Kintamosios atlygio dalies taikymo UAB ,Kofinansavimas” direkto-
riui tvarkos aprasa, dél pritarimo sandoriy, kuriy verté didesneé nei 1/20 jstatinio kapitalo,
sudarymui.

UAB ,Kofinansavimas” visuotinis akcininky susirinkimas nesvarsto ir nepriima sprendimy
dél UAB ,Kofinansavimas” valdomo rizikos kapitalo fondo investicijy vertinimo ir investici-
jy atlikimo, taip pat su investicijy valdymu ir realizavimu susijusiy sprendimy. Atitinkamus
sprendimus svarsto ir priima rizikos kapitalo fondo Investicinis komitetas, o juos jgyvendi-
na UAB ,Kofinansavimas” vadovas.

Stebétojy tarybaiir jos veikla

Stebétojy taryba yra sudaroma i$ 5 nariy, kurie renkami 4 mety kadencijai.

Vadovaujantis INVEGOS jstaty 27 ir 28 punktais INVEGOS stebétojy tarybos ir atskiry jos
nariy rinkimo ir atSaukimo tvarka, kompetencija ir sprendimy priémimo tvarka nesiskiria
nuo nustatytosios Akciniy bendroviy jstatyme.

Remiantis INVEGOS jstaty 26 punktu, ne maziau kaip 3 stebétojy tarybos nariai i$ 5 turi
bdti nepriklausomi nariai. Nepriklausomi stebétojy tarybos nariai atrenkami vieSo konkur-
so budu. Kvietimas dalyvauti atrankoje skelbiamas INVEGOS internetinéje svetainéje, Val-
dymo koordinavimo centro (toliau - VKC) internetinéje svetainéje, taip pat kituose visuo-
meneés informavimo Saltiniuose. Nepriklausomy stebétojy tarybos nariy atrankoje taikomi
nepriklausomumo kriterijai ir kiti kriterijai, kurie nustatyti Kandidaty j valstybés jmonés ar
savivaldybés jmonés valdybg ir kandidaty j valstybeés ar savivaldybés valdomos bendroveés
visuotinio akcininky susirinkimo renkama kolegialy prieZitros ar valdymo organg atrankos
aprase, patvirtintame Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr.
631. Kandidatus j stebétojy tarybos narius vertina ir atrenka EIMIN sudaryta atrankos komi-
sija. Nepriklausomy stebétojy tarybos nariy atrankoje paprastai dalyvauja ir atranka vykdyti
padeda vadovy ar personalo paieSkos (atrankos) paslaugas teikianc¢ios atrankos agentaros
atstovai. Jvykus atrankai, INVEGOS internetinéje svetainéje pavieSinama informacija apie
dalyvavusiy kandidaty skaiciy bei atranka laiméjusius kandidatus. Deleguoti nariai j stebé-
tojy tarybg skiriami i$ EIMIN ir (ar) FM atstovy neskelbiant vie$o konkurso. Deleguotiems
nariams taip pat keliami bendrieji kompetencijos ir kvalifikacijos reikalavimai.

Stebétojy tarybos nariais kandidatai paskiriami, kai jy kandidatdroms pritaria INVEGOS

nybos prateikta teisés akty nustatyta informacija apie kandidatus stebétojy tarybos narius.

Atsistatydinus stebétojy tarybos nariui ar atSaukus stebétojy tarybos narj, naujas stebe-
tojy tarybos narys renkamas iki esamos stebétojy tarybos kadencijos pabaigos, ta pacia
tvarka kaip ir nauja stebétojy taryba.

Stebétojy tarybg renka visuotinis akcininky susirinkimas, kurio funkcijas jgyvendina EIMIN,
veikdama kaip visy INVEGQOS akcijy savininko jgaliotas asmuo.
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Ataskaitiniu laikotarpiui veiké Sios sudéties INVEGOS stebétojy taryba:

Ariinas Ciulada stebeétojy tarybos pirmininkas, nepriklausomas narys

Mantas Sukevigius

nepriklausomas narys

Laura Garbenciuté-Bakiené nepriklausoma naré

Laura Baskyté deleguota naré

Osvaldas Smitas

deleguotas narys

4 lentelé. Informacija apie stebétojy tarybos narius.

Artinas Ciulada,
stebétojy tary-
bos pirmininkas,
nepriklausomas
stebétojy tarybos
narys

Nuo 2018-01-30
iki 2022-01-30

Vilniaus Gedimino
technikos universite-
tas, Vadybos ir verslo
administravimo
studijy magistras
Vilniaus universite-
tas, Verslo vadybos
iradministravimo
studijy bakalauras

Daugiau kaip 10 mety
vadovavimo privacio-
je imonéje patirtis;
Daugiau kaip 13 mety
patirtis investicijy
valdymo srityje (vie-
noje i$ veikly, kuriose
veikia ir INVEGA);

8,5 mety patirtis

Mantas Sukevigius,
nepriklausomas
stebétojy tarybos
narys

Laura Garbencia-
té-Bakiené,
nepriklausoma
stebétojy tarybos
naré

Laura Baskyté,
deleguota stebéto-
jy tarybos nare

Paskyrimo pradzia - kadencijos pabaiga

Nuo 2018-01-30
iki 2022-01-30

Vilniaus universi-
tetas, Tarptautiniy
santykiy mokslo
institutas,

ES studijy magistras,

Politikos moksly
bakalauras

Vilniaus universi-
tetas, Ekonomikos
studijy bakalauras

Kompetencija ir profesine

llgameté (daugiau

nei 20 mety) patirtis
finansy ir riziky valdy-
mo, jmoniy restruk-
tdrizavimo patirtis
Lietuvos ir tarptauti-
niuose bankuose bei
finansy institucijose;

15 mety patirtis

Nuo 2018-01-30
iki 2019-03-28 ir
nuo 2019-11-19
Iki 2022-01-30

Tarptautinis vidaus
audito institutas,

Vidaus audito lyd-
erystés sertifikatas

Baltijos bendroviy
valdymo institutas,

Profesionalios valdy-
bos narés kvalifik-
acija

Vilniaus Gedimino
technikos universite-
tas, Finansy studijy
magistras

Kauno technologijos
universitetas,

Verslo administravi-
mo studijy bakalauras

7 mety patirtis
einant vadovaujancio
darbuotojo pareigas
Lietuvos, uzsienio

ir tarptautinése
kompanijose, i§ju ne
maziau kaip 4 metus
profesionali valdybos
nare;

Nuo 2019-04-08
iki 2022-01-30

M. Romerio universi-
tetas,

Teisés studijy ma-
gistras

1T mety patirtis
einant vadovaujancio
darbuotojo pareigas;

llgameté (15 mety)
patirtis valstybés
pagalbos ES struk-
tarinés paramos
administravimo, 11
mety patirtis einant

Osvaldas Smitas,
deleguotas stebe-
tojy tarybos narys

Nuo 2018-04-08
iki 2022-01-30

[Ssilavinimas

Kauno technologijos
universitetas,

Socialiniy moksly
daktaras

Vytauto Didziojo
universitetas,
Verslo administravi-
mo magistras
Lundo universitetas
(Svedija),

Europos verslo ad-
ministravimo ir verslo
teisés magistras

21 mety patirtis
einant vadovaujancio
darbuotojo pareigas;

llgameté (daugiau
kaip 20 mety) patirtis
strateginio planavi-
mo, ekonomikos ir
investicijy skatinimo,
SVV rémimo, ekspor-
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Ariinas Ciulada,
stebétojy tary-
bos pirmininkas,
nepriklausomas
stebétojy tarybos
narys

dalyvaujant jmoniy
kolegialiy valdymo

ir priezidros organy
veikloje, i§ jy ne
maziau kaip 3,5 mety
kaip nepriklausomas
stebétojy tarybos

ir valdybos narys
valstybés kontroliuo-
jamose bendrovése;

llgameté patirtis
strateginio planavimo
ir valdymo srityje,
finansy (finansy ir
investicijy valdymo,
finansy analizés)
srityje.

UAB ,Synergy
Finance”(jmonés
kodas 301439551,
adresas: P. Luksio g.
32, L.T-08222 Vilnius)
direktorius

UAB ,Viesujy investi-
cijy plétros agentara”
nepriklausomas ste-
bétojy tarybos narys;
Lietuvos investicijy
valdytojy asociacijos
valdybos narys.

Mantas Sukevigius,
nepriklausomas
stebétojy tarybos
narys

Laura Garbencia-
té-Bakienég,
nepriklausoma
stebétojy tarybos
naré

Laura Baskyteé,

deleguota stebéto-

jy tarybos naré

Kompetencija ir profesiné patirtis

einant vadovaujancio
darbuotojo pareigas;
Ne maziau kaip 3,5
mety patirtis veikiant
kaip nepriklauso-
mas valdybos narys
valstybés kontroliuo-
jamose bendrovese;

llgameté patirtis
strateginio planavimo
ir valdymo srityje, ri-
ziky valdymo, finansy
(finansy ir investicijy
valdymo, finansy ana-
lizés) srityje, audito
srityje (daugiau kaip 1
metai).

UAB ,Victory Funds”
(jmonés kodas
304411219, adresas:
Lvovo g. 101, LT-
08104 Vilnius)
direktorius

Dalyvavimas ki

V] Valstybiniy misky
uredijos nepriklauso-
mas valdybos narys ir
valdybos pirmininkas;
V| Valstybiniy misky
urédijos audito komi-
teto narys;

AB ,Detonas”
nepriklausomas valdy-
bos narys ir valdybos
pirmininkas;

MB ,Buteo Invest”
narys ir vadovas.

Ne maziau kaip 4
mety patirtis veikiant
kaip nepriklausoma
stebétojy tarybos,
valdybos, audito
komiteto ar kity ko-
mitety naré valstybés
bei savivaldybes
kontroliuojamose
bendrovése;

llgameté (daugiau
kaip 20 mety) patirtis
audito ir vidaus au-
dito srityje, daugiau
nei 5 mety patirtis fi-
nansy valdymo, riziky
valdymo srityse.

UAB ,Baltijos ekono-
mistas” (jmonés kodas
304917106, adresas:
Kriviy g. 48-22, LT-
01209 Vilnius)
direktore;

Kredito unijos
,Taupa”(jmonés
kodas 112040886,
adresas: Kalvarijy g.
140, LT-08209
Vilnius) vidaus audito
vadove.

UAB ,Okeo Payments”
valdybos naré;

UAB ,Plungés vande-
nys” nepriklausoma
valdybos naré;

Asociacijos JUNG-
TINIY TAUTY VAIKY
FONDO (UNICEF) LIE-
TUVOS NACIONALINIS
KOMITETAS valdybos
naré;

V|.Lietuvos oro uostai”
nepriklausoma audito
komiteto naré;

AB ,Klaipédos nafta”
nepriklausoma audito

vadovaujancio dar-
buotojo pareigas;

LR ekonomikos ir
inovacijy ministerijos
(jmonés kodas
188621919, adresas:
Gedimino pr. 38, LT-
01104 Vilnius)
Europos Sajungos
investicijy valdymo
skyriaus vedéja

ty jmoniy ir organizacijy veikloje

Osvaldas Smitas,
deleguotas stebé-
tojy tarybos narys

to rémimo politikos
formavimo srityje, ES
struktdrinés paramos
administravimo,
valdymo ir kontrolés
srityje (vienoje i$
veikly, kurioje veikia
INVEGA).

Pagrindiné darbovieté ir uzimamos pareigos

LR ekonomikos ir
inovacijy
ministerijos(jmonés
kodas 188621919,
adresas: Gedimino
pr. 38, LT-01104
Vilnius) Ekonomikos
plétros departamento
direktorius
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Laura Garbencia-

te-Bakiené, Laura Baskyté, Osvaldas Smitas,
nepriklausoma deleguota stebéto- | deleguotas stebé-
stebétojy tarybos jy tarybos narée tojy tarybos narys
naré

Ariinas Ciulada,
stebétojy tary-
bos pirmininkas,
nepriklausomas
stebétojy tarybos
narys

Mantas Sukevigius,
nepriklausomas
stebétojy tarybos
narys

Dalyvavimas kity jmoniy ir organizacijy veikloje

komiteto naré;

V| ,Ignalinos atomi-
né elektriné” audito
ir rizikos komiteto
pirmininkeé;

Energy Efficiency
Fund stebétojy tary-
bos naré;

Vidaus auditoriy
asociacijos valdybos
naré;

Atestuoty diplomuoty
apskaitininky asocia-
cijos naré.

Stebétojy tarybai numatytos visos Akciniy bendroviy jstatyme stebétojy tarybai numatytos
funkcijos. INVEGOS jstatais ir INVEGOS visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu stebeé-
tojy tarybai yra nustatyta ir papildoma kompetencija:
»> nustatyti INVEGOS nepriklausomy valdybos nariy atlygio uzZ jy veiklg valdyboje skyri-
mo ir apmokeéjimo tvarka;

»> priimti sprendimus dél sutarciy su valdybos nariais sudarymo ir jy sglygy nustatymo,
jskaitant ir maksimalaus atlygio dydZio valdybos nariams ir pirmininkui;

»> nustatyti INVEGOS valdymo organy atskaitomybés stebétojy tarybai uz jy veikla tvar-
ka;

»>  stebeti vidaus kontrolés, rizikos valdymo ir vidaus audito sistemy veiksminguma;

B> stebétiiSoreés audito jmonés atrankos procediros atlikima;

B> stebétiiSorés audito atlikimo procesa; stebéti, kaip iSorés auditorius ir audito jmoné
laikosi nepriklausomumo ir objektyvumo principy;

»> tvirtinti metinj vidaus audito plana, jo jgyvendinimo ataskaitas, svarstyti pateiktas vi-
daus audito rekomendacijas ir nustatytus trikumus, pritarti veiksmy planui, skirtam
vidaus audito rekomendacijoms jgyvendinti ir nustatytiems trikumams pasalinti;

»> nustatyti uzduotis, pavedimus vidaus audito funkcijas vykdandiai audito tarnybai ar
vidaus auditoriui, atskaitomybés stebétojy tarybai tvarka;

B> pritarti valdybos tvirtinamai korporatyvinio valdymo politikai;

»> pritarti valdybos sprendimui steigti naujg juridinj asmenj ar tapti jo dalyviu (ianks-
tinio stebétojy tarybos pritarimo nereikia, kai naujo juridinio asmens steigimas ar
tapimas jo dalyviu yra numatytas INVEGOS veiklos strategijoje, visuotinio akcininky
susirinkimo nutarime ar atitinkamos finansinés priemonés jgyvendinimo apraSyme
ar schemoje).
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Stebétojy taryba savo veiklg organizuoja kiekvieny mety pradZioje sudarydama metinj ste-
bétojy tarybos veiklos plana, kuriame nusimatomos i$ anksto suplanuoty stebétojy tarybos
posédziy datos, taip pat svarbiausi nagrinétini klausimai. IS anksto suplanuoti stebétojy ta-
rybos posédziai organizuojami jprastai 2 kartus per ketvirtj.

Deél apribojimy, susijusiy su karantinu, ataskaitiniu laikotarpiu dalis posédziy vyko nuoto-
liniu bddu telekonferencinio rySio priemonémis, naudojant MS Teams platforma. IS 10 vy-
kusiy stebétojy tarybos posédziy, 7 vyko nuotoliniu bddu, 1rasytine tvarka ir 2 betarpiskai
dalyvaujant posédyje. Stebétojy tarybos nariai aktyviai dalyvavo posédziuose. Nepriklauso-
mi stebétojy tarybos nariai dalyvavo ir balsavo visuose posédziuose, deleguoti nariai - ati-
tinkamai 9 ir 8 posédziuose i$ 10 vykusiy. Detali informacija pateikta 5 lenteléje.

5 lentelé. Stebétojy tarybos nariy dalyvavimas posédziuose.

Stebétojy tarybos nariy dalyvavimas posédziuose

<. L. Garbenéiateé- o .

9 g 9 7 8

Gyvi ir nuotoliniai stebe-
tojy tarybos posédziai

Posédziai rasytine tvarka 1 1 1 1 1

Ataskaitiniu laikotarpiu stebétojy tarybos posédziuose buvo iSnagrinéta 54 klausimai, is-
rinktas naujas valdybos narys, vietoje atsistatydinusio deleguoto valdybos nario. Stebétojy
taryba apsvarsté visus mety pradzioje suplanuotus klausimus bei papildomus klausimus,
susijusius su COVID-19 pandemija ir su tuo pasireiskusiomis naujomis veiklos rizikomis bei
ju valdymu, taip pat susijusius su pradétomis jgyventi naujomis priemonémis. Esminiai i$
svarstyty klausimy buvo: INVEGOS strategijos 2020-2023 m. patvirtinimas, vidaus audi-
toriaus ataskaity svarstymas, riziky valdymo ataskaitos svarstymas, strategijos vykdymo
ataskaitos svarstymas, klausimai, susije su riziky valdymu bei naujy priemoniy jgyvendi-
nimu, pasidlymai dél bendroveés jstaty pakeitimy, 2021-2024 m. strateginio plano projekto
stvarstymas.

Stebétojy taryba kasmet atlieka savo veiklos jsivertinimg ir tvirtina metinj veiklos plang bei
veiklos uz praéjusius metus metine ataskaitg, taip pat susipazjsta su valdybos veiklos jsi-
vertinimo ataskaita, metiniu veiklos planu bei veiklos uz praéjusius metus metine ataskaita.

Kiekvienas stebétojy tarybos narys kas ketvirtj parengia ir INVEGAI pateikia savo veiklos
stebétojy taryboje veiklos ataskaitg. Ataskaitoje fiksuojami esminiai klausimai, kuriy nag-
rinéjime ir sprendime dalyvavo stebétojy tarybos narys, nurodoma kita stebétojy tarybos
nario veikla, taip pat deklaruojamas laikas, kurj stebétojy tarybos narys ataskaitiniu laiko-
tarpiu skyré veiklai INVEGOS stebétojy taryboje. Stebétojy tarybos nariy veiklos ataskaitos
yra vieSinamos INVEGOS internetinéje svetainéje.

Kiekvieno stebétojy tarybos nario per ataskaitinj laikotarpj skirtas laikas veiklai INVEGOS
stebétojy taryboje pateiktas 6 lenteléje.
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6 lentelé. Stebétojy tarybos nariy laikas, skirtas veiklai INVEGOS stebétojy taryboje

Stebétojy tarybos veiklai skirta (deklaruota) laiko, val.

Stebétojy tarybos ..
pirmininkas A. Ciulada 22,8 24,7 19,7 18,5 85,7
Stebétojy tarybos . o
nariai: M. Sukevicius 20 24 20,25 20 84,25
. Garbenciute- 14 23 16 23 76
Bakiené
L. Baskyté 17 15 13,4 14,5 59,9
0. Smitas 16 21,5 13 5,5 56

Nepriklausomiems stebétojy tarybos nariams uz veiklg stebétojy taryboje yra mokamas at-
lygis. Atlygio dydis apskaiCiuojamas taikant valandinj 62,65 Eur atlygio jkainj ir nevirsijant
LR Vyriausybés nutarimu rekomenduoto maksimalaus atlygio dydzio, kuris nepriklauso-
mam stebetojy tarybos nariui lygus 1/4 jmonés vadovo atlygio, o stebétojy tarybos pirmi-
ninkui - 1/3 jmonés vadovo atlygio.

Per 2020 metus nepriklausomy stebétojy tarybos nariy veiklos apmokéjimo duomenys pa-
teikti 7 lenteléje.

7 lentelé. Stebétojy tarybos nariy metinis atlygis

Nepriklausomi stebétojy tarybos nariai | Deklaruotosval. | Apmokamos val. LIS E e [
mokes¢ius, EUR

Ariinas Ciulada 85,7 85,7 5.369,13

Mantas Sukeviéius 84,25 84,25 5.278,26

L. Garbenciuté-Bakiené 76 76 4.761,40

UAB ,Kofinansavimas” stebétojy taryba nesudaroma.

Valdybaiir jos veikla
INVEGOS valdyba ir jos veikla

Valdyba yra sudaroma i$ 5 nariy, kurie INVEGOS stebétojy tarybos yra renkami 4 mety ka-
dencijai.
Vadovaujantis INVEGOS jstaty 32-34 punktais, INVEGOS valdybos ir atskiry jos nariy rinki-

mo ir atSaukimo tvarka, kompetencija ir sprendimy priémimo tvarka nesiskiria nuo nusta-
tytosios Akciniy bendroviy jstatyme.

Remiantis INVEGOS jstaty 32 punktu, ne maziau kaip 3 valdybos nariai i$ 5 turi bati nepri-
klausomi nariai. Nepriklausomi valdybos nariai atrenkami vieSo konkurso badu. Kvietimas
dalyvauti atrankoje skelbiamas INVEGOS internetingje svetainéje, VKC internetinéje svetai-
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néje, taip pat kituose informaciniuose Saltiniuose. Nepriklausomy valdybos nariy atranko-
je taikomi nepriklausomumo kriterijai ir kiti kriterijai, kurie nustatyti Kandidaty j valstybés
jmonés ar savivaldybés jmonés valdybg ir kandidaty j valstybés ar savivaldybés valdomos
bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkama kolegialy priezidros ar valdymo orga-
ng atrankos apras$e, patvirtintame Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d.
nutarimu Nr. 631. Kandidatus j valdybos narius vertina ir tinkamiausius kandidatus atrenka
stebétojy taryba. Stebétojy taryba kandidatus j valdybos narius vertina pagal pagrindines
kompetencijas, kurios reikalingos dirbant valdyboje. Nepriklausomy valdybos nariy atran-
koje paprastai dalyvauja ir atrankg vykdyti padeda vadovy ar personalo paieskos (atrankos)
paslaugas teikiancios atrankos agentlros atstovai. |vykus atrankai, INVEGOS internetinéje
svetainéje pavieSinama informacija apie dalyvavusiy kandidaty skaiciy bei atranka laiméju-
sius kandidatus. Deleguotus narius j valdybg atrenka stebétojy taryba i$ EIMIN ir (ar) FM pa-
sidlyty kandidaty ar ministerijos atstovy. Deleguotiems nariams taip pat keliami bendrigji
kompetencijos ir kvalifikacijos reikalavimai.

Valdybos nariais kandidatai paskiriami, kai jy kandidaturoms pritaria Lietuvos bankas, bei
susipazjstama su Specialiyjy tyrimy tarnybos pateikta teisés akty nustatyta informacija
apie kandidatus valdybos narius.

Atsistatydinus valdybos nariui ar atSaukus valdybos narj, naujas valdybos narys renkamas
iki esamos valdybos kadencijos pabaigos, ta pacia tvarka kaip ir nauja valdyba.

Ataskaitiniu laikotarpiu veikeé Sios sudéties INVEGOS valdyba:

Alditas Saulius

valdybos pirmininkas, nepriklausomas valdybos narys

Vytenis Labanauskas

nepriklausomas valdybos narys

Viktorija Trimbel

nepriklausoma valdybos naré

Raimonda Eidziané

deleguota valdybos naré (iki 2020-10-12)

leva Zaunieriené

deleguota valdybos naré (iki 2020-06-20)

Tomas Urban

delequotas valdybos narys (nuo 2020-06-22)

8 lentelé. Informacija apie valdybos narius.

Alditas Saulius
Valdybos
pirmininkas,
nepriklausomas
valdybos narys

Nuo 2019-12-12
iki 2023-12-12

Vilniaus Univer-
sitetas,
Tarptautiniy
ekonominiy san-
tykiy specialisto
kvalifikacija

Vytenis
Labanauskas
nepriklausomas
valdybos narys

Viktorija Trim-
bel nepriklau-
soma valdybos
naré

Raimonda

Eidzitné dele-
guota valdybos

naré

leva Zaunie-
riené
deleguota val-
dybos naré

Paskyrimo pradzia - kadencijos pabaiga

Nuo 2019-12-12
iki 2023-12-12

Vilniaus universi-
tetas, Tarptautiné
verslo mokykla,
Ekonomisto
kvalifikacija
Kauno medicinos

Nuo 2019-12-12
iki 2023-12-12

ISsilav

Baltijos bendroviy
valdymo insti-
tutas,

Profesionalios

valdybos narés
kvalifikacija

Nuo 2019-12-12
iki 2020-10-12

inimas

M. Riomerio
universitetas,

Tarptautinés
teisés studijy
magistras

Nuo 2019-12-12
iki 2020-06-20

M. Riomerio
universitetas,
Teisés studijy
magistras

Tomas Urban
deleguotas
valdybos narys

Nuo 2020-06-22
iki 2023-12-12

M. Romerio uni-
versitetas, Teisés
studijy magistras
M. Romerio uni-
versitetas,

Vadybos ir verslo
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Alditas Saulius
Valdybos
pirmininkas,
nepriklausomas

valdybos narys

ISsilavinimas

Vilniaus
Universitetas,
Radiofiziko
kvalifikacija

Daugiau nei 20
mety vadovaujan-
¢io darbo patirtis
Lietuvos banke

ir komerciniuose
bankuose;

8 mety patirtis
veikiant jmoniy
kolegialiuose val-
dymo organuose,
tame tarpe - nuo
2017 m. keliy
dideliy valstybés
kontroliuojamy
jmoniy nepriklau-
somo valdybos
nario patirtis.

llgameté patirtis
strateginio plana-
vimo ir valdymo
srityje, riziky
valdymo, finansy
analizés ir investi-
ciniy projekty
valdymo srityje.

Nepriklausomas
valdyby narys

Vytenis
Labanauskas
nepriklausomas
valdybos narys

akademija,
Gydytojo - oftal-
mologo kvalifi-
kacija

16 mety patirtis
einant jmonés
vadovo pareigas
privaciose jmoné-
se;

llgameté patirtis
strateginio plana-
vimo ir valdymo
srityje;

Daugiau kaip 1,5
mety patirtis
veikiant kaip
valdybos narys.

Pagrindiné darbovieté

UAB ,Viola
medica”(jmonés
kodas
305503930,
adresas:
Pajautos g. 41,
Kernave, LT-
19172 Sirvinty r.)
direktorius

Viktorija Trim-
bel nepriklau-
soma valdybos
naré

Vilniaus univer-
sitetas, Vadybos
doktorantdros
studijos

Notre Dame uni-
versitetas (JAV),
Tarptautinio vers-
lo diplomas

Vilniaus Universi-
tetas,

Verslo adminis-
travimo diplomas

27 mety patirtis
einant vadovo pa-
reigas privaciose
imonése;
llgameté patirtis
(daugiau nei 20
mety) finansy

ir strateginio
valdymo, korpora-
tyvinio valdymo
srityse;

Daugiau kaip 20
mety patirtis
veikiant privaciy
imoniy ir valsty-
bés kontroliuo-
jamy bendroviy
bei valstybés
imoniy valdymo
bei priezitros
kolegialiuose
organuose kaip
nepriklausoma
stebétojy tarybos
ar valdybos nareé.

UAB ,Quantum
Capital”(jmonés
kodas
302508089,
adresas:
Gedimino pr. 20,
LT-01103 Vilnius)
generaliné
direktoré

Raimonda
Eidziané dele-
guota valdybos
nare

Kompetencija ir profesiné patirt

15 mety patirtis
einant vadovau-
jancio darbuotojo
pareigas;
llgameté (daugiau
kaip 13 mety
patirtis) strate-
ginio planavimo,
finansy valdymo,
politikos for-
mavimo srityse,
ES struktdrinés

paramos adminis-

travimo, valdymo

ir kontrolés srityje

(vienoje i$ veikly,
kurioje veikia
INVEGA).

leva Zaunie-
riené
delequota val-
dybos naré

is

4 mety patirtis
verslumo skatini-
mo, SVV plétros,
valstybés Ukio
politikos, vidaus
prekybos politi-
kos formavimo
srityse.

ir uZimamos pareigos

LR finansy
ministerijos
(jmonés kodas
288601650,
adresas: Lukiskiy
g.2,LT-01108
Vilnius)
Investicijy
departamento
direktoriaus
pavaduotoja
(iki 2020-10-13)

LR ekonomikos ir
inovacijy
ministerijos
(jmonés kodas
188621919,
adresas:
Gedimino pr. 38,
LT-01104 Vilnius)
Verslo politikos
skyriaus vedéja

Tomas Urban
deleguotas
valdybos narys

administravimo
magistras (Stra-
teginis organiza-
cijy valdymas)
Project Manage-
ment Institute,
Project Mana-
gement Profe-
ssional (PMP)
sertifikatas

8 mety patirtis
einant jmonés
vadovo parei-
gas privacioje
ijmonéje;

llgameté (daugiau
kaip 10 mety
patirtis strategi-
nio planavimo ir
valdymo, projekty
valdymo, viesujy
pirkimy srityse.

LR ekonomikos ir
inovacijy
ministerijos
(jmonés kodas
188621919,
adresas:
Gedimino pr. 38,
LT-01104 Vilnius)
Verslo aplinkos
departamento
direktorius
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Alditas Saulius
Valdybos
pirmininkas,
nepriklausomas
valdybos narys

V| Valstybiniy
misky urédijos
nepriklausomas
valdybos narys ir
Audito komiteto
pirmininkas;

AB Lietuvos
gelezinkeliai”
nepriklausomas
valdybos narys ir
Audito komiteto
pirmininkas;

AB ,Lietuvos
pastas” nepriklau-
somas valdybos
narys;

Vytenis
Labanauskas
nepriklausomas
valdybos narys

Dalyvavimas kity

UAB ,Reikalingi
zmoneés” direk-
torius;

UAB ,Baltoskan-
dijos investicija”
direktorius;

V§| ,Sveikatos zZi-
nios” direktorius;

UAB ,HETNET
CONSULTING”
direktorius;

Lietuvos medi-
cininés informa-
cijos draugijos
vadovas

AB K2 LT”
valdybos narys
(iki 2020-05-29).

Viktorija Trim-
bel nepriklau-
soma valdybos
naré

V| Turto bankas
nepriklausoma
valdybos naré;

I].Lyra Ventures”
savininké;
Asociacija ,Rota-
ry International
Apygarda 1462"
Valdytoja
Lietuvos-Taivano
forumo steigéja
Rotary klubas , Li-
tuanica Internati-
onal” steigéja

Raimonda
Eidziané dele-
guota valdybos
naré

UAB ,Viesujy
investicijy plétros
agentura” dele-
guota stebétojy
tarybos naré

(iki 2020-10-13);
UAB ,Valstybés
investicijy valdy-
mo agentdra”
deleguota valdy-
bos naré

(iki 2020-10-13).

leva Zaunie-
riené
delequota val-
dybos naré

niy ir organizacijy veikloje

Tomas Urban
deleguotas
valdybos narys

UAB ,Valstybés
investicinis kapi-
talas” deleguotas
valdybos narys.

Vadovaujantis INVEGOS jstaty 33 punktu, valdybos kompetencija ir sprendimy priémimo
tvarka nesiskiria nuo nustatytosios Akciniy bendroviy jstatyme, iSskyrus INVEGOS jstatuo-
se nustatytas iSimtis bei numatytg papildoma kompetencija. Valdybos posédziai Saukiami
ir sprendimai priimami vadovaujantis Akciniy bendroviy jstatymu ir valdybos darbo regla-

mentu.

Valdybos nariui jgaliojimai vienasmeni$kai (ne kolegialiai valdybos posédyje) INVEGOS var-
du priimti sprendimus néra numatyti.

INVEGOS valdyba atlieka Akciniy bendroviy jstatyme nustatytas funkcijas, taip pat turi Sig
papildoma kompetencija:

»> svarstoir tvirtina korporatyvinio valdymo politika, suderinus jg su stebétojy taryba;

» svarsto ir tvirtina laikinai laisvy l1éSy investavimo politika;

» svarstoirtvirtinavidaus kontrolés sistemos organizavimo, atidéjiniy ir kitas politikas;

» priima sprendimus perleisti kito juridinio asmens akcijas, jnasa ar dalj kapitale;

» priima sprendimus dél investicijy j dukterinés bendrovés kapitala;

» priima sprendimus arba duoda pritarimus INVEGOS vadovui dél sandorio sudarymo,
kurio vertée didesné kaip 50 000 Eur be PVM;

» svarstoirtvirtina papildomas salygas ar reikalavimus, skirtus su garantijy teikimu su-
sijusiai rizikai valdyti, kurie taikytini INVEGOS garantijy, teikiamy pagal atitinkamus
garantijy teikimo nuostatus ar taisykles, teikimo atvejais;

» tvirtina valdybos priziarimy INVEGOS jgyvendinamy projekty sgrasa;:
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» priima sprendimus dél dukteriniy jmoniy dalyvavimo asociacijy ar bet kokios kitos
formos juridiniy asmeny susivienijimy veikloje;

» atsizvelgiant j vidaus audito ar iSorés audito metu nustatytus trikumus ir pateiktas
rekomendacijas, kartu su INVEGOS vadovu rengia ir teikia stebétojy tarybai veiksmy
plana, skirtg vidaus audito rekomendacijoms jgyvendinti ir nustatytiems trakumams
pasalinti;

» tvirtina INVEGOS garantijy, teikiamy pagal atitinkamus garantijy teikimo nuostatus
ar taisykles, atlyginimo dydziy tarifus ir atlyginimo apskai¢iavimo tvarka;

» svarsto ir priima sprendimus, vykdant atitinkamus visuotinio akcininky susirinkimo
ar stebétojy tarybos pavedimus ir (ar) priimtus sprendimus.

Valdyba savo veiklg organizuoja kiekvieny mety pradzioje sudarydama metinj valdybos
veiklos plang, kuriame numatomos i$ anksto suplanuoty valdybos posédziy datos, taip pat
svarbiausi nagrinétini klausimai. IS anksto suplanuoti valdybos posédziai organizuojami
jprastai kas 3 savaites. Per 2020 metus buvo numatyta surengti 17 i$ anksto suplanuoty
posédziy, faktiskai jvyko 17 posédziy, 2 papildomi skubUs posédziai ir strateginé sesija.
Atsizvelgiant j COVID-19 pandemijos situacijg, dauguma posédziy (14 posédziy i$ 20) vyko
saugiu nuotoliniu badu, naudojant MS Teams platforma.

Esant poreikiui, atskirais skubiais klausimais organizuojami neeiliniai (i$ anksto nesupla-
nuoti) valdybos posédziai rasytine tvarka, kai tiek medziaga pateikiama, tiek diskusijos/
klausimai uzdavinéjami elektroniniu pastu, nesirenkant | poséd|. Tokiy posédziy atskirais
klausimais per 2020 m. jvyko 29, absoliu¢ia dauguma atvejy (iSskyrus 2 atvejus - vasario 14
d.irbalandZio 6 d.) buvo priimami sprendimai dél individualiy garantijy ar tiesioginiy pasko-
ly suteikimo ar jy sglygy keitimo.

9 lentelé. Valdybos posédziy statistika.

Stebétojy tarybos nariy dalyvavimas posédziuose

Alditas Vytenis Viktorija i . leva Tomas
Saulius [ELELETH & Trimbel Eidzianée Zaunieriené Urban

Gyvi ir nuotaliniai

valdybos posédziai 20 20 20 9 8 m
\/avldy.bos posédziai 29 29 99 19 " -
rasytine tvarka

Valdybos nariy ataskaitiniu laikotarpiu skirtas laikas veiklai INVEGOS valdyboje pateiktas 10
lenteléje.

10 lentelé. Valdybos nariy skirtas laikas.

Stebétojy tarybos veiklai skirta (deklaruota) laiko, val.

Valdybos pirmininkas A. Saulius 95 107,5 96 97,5 396
Valdybos nariai: V. Labanauskas 72 79 72,5 83,5 307
V. Trimbel 76,15 115 76,3 86,45 354,3
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- Stebétojy tarybos veiklai skirta (deklaruota) laiko, val.

i T i [ [ L

R. Eidzitne 56 62 28 - 146
I. Zaunieriené 51,5 56 - - 107,5
T.Urban 64 79,5 143,5

Ataskaitiniu laikotarpiu valdybos posédziy metu buvo iSnagrinéta daugiau kaip 180 klausi-
muy.

Kiekvienas valdybos narys kas ketvirtj parengia ir stebétojy tarybai pateikia savo veiklos
valdyboje veiklos ataskaitg. Ataskaitoje fiksuojami esminiai klausimai, kuriy nagrinéjime ir
sprendime dalyvavo valdybos narys, nurodoma kita valdybos nario veikla. Ataskaitose fik-
suojamas laikas, kuri valdybos narys ataskaitiniu laikotarpiu skyré veiklai INVEGOS valdy-
boje. Valdybos nariy veiklos ataskaitos yra vieSinamos INVEGOS internetinéje svetaingje.

Nepriklausomiems valdybos nariams uz veiklg valdyboje yra mokamas atlygis. Atlygis nu-
statomas taikant valandinj 62,65 Eur jkainj ir nevirsijant LR Vyriausybés nutarimu rekomen-
duoto maksimalaus atlygio dydzio, kuris nepriklausomam valdybos nariui lygus 1/4 jmonés
vadovo atlygio, o valdybos pirmininkui - 1/3 jmonés vadovo atlygio.

Per 2020 metus nepriklausomy valdybos nariy jsitraukimo ir veiklos apmokéjimo duome-
nys pateikti 11 lenteléje.

11lentelé. Valdybos nariy deklaruotas laikas ir skirtas atlygis

_
mokescius, Eur
Alditas Saulius 396 367 29 22 963
Vytenis Labanauskas 307 275 32 17222

Viktorija Trimbel 354,3 275 79,5 17222

Valdyba kasmet atlieka veiklos metinj jsivertinima ir valdybos nariy kompetencijy perzia-
ra. 2020 mety valdybos veiklos ir kompetencijy jsivertinime pazyméta, kad valdybos nariy
kompetencijy visuma yra tinkamai subalansuota. Bendrosios valdybos nariy kompetenci-
jos, reikalingos valdybos nario darbui, jvertintos atitinkamai:

»  finansy(finansy valdymo, planavimo, finansy analizés) srityje - 17 baly i$ 20;

»  strateginio planavimo ir valdymo srityje - 19 baly i$ 20;

»  riziky valdymo srityje - 15 baly is 20;

»  Okio Sakos, kurioje veikia bendrové (finansinés institucijos veiklos) srityje - 18 baly
i$20;

»  organizacijos vystymo srityje - 16 baly i$ 20;

» korporatyvinés valdysenos srityje - 17 baly i$ 20.
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|sivertinime pazyméta, kad atsistatydinus valdybos narei (FM atstovei R. EidziGnei), $iuo
metu reikalingos specifinés zinios ir patirtis ES fondy |éSy valdymo ir administravimo srity-
je. Atitinkamas trikumas bus iSsprestas stebétojy tarybai atrenkant ir skiriant nauja valdy-
bos narj j Sig pozicija.

UAB ,Kofinansavimas” valdyba nesudaroma.

INVEGOS ir jos patronuojamosios jmonés vadovai ir jy veikla

INVEGOS vadovas ir jo veikla

INVEGOS vadova - generalinj direktoriy - konkurso badu renka ir atSaukia INVEGOS valdy-
ba. INVEGOS vadovas renkamas penkeriy mety kadencijai.

Nuo 2018 m. vasario b d., laiméjes vieSg konkursg, INVEGOS generalinio direktoriaus parei-
gas eina Kestutis Motiejanas. Kestutis Motiejlnas yra finansy ir draudimo ekspertas, vals-
tybés kontroliuojamy bendroviy UAB ,Smiltynés perkéla” nepriklausomas valdybos narys ir
AB ,Vilniaus metrologijos centras” nepriklausomas valdybos narys ir valdybos pirmininkas
bei privadiy bendroviy UAB ,Silo medis” ir UAB ,Kemalja" savininkas ir direktorius.

INVEGOS vadovas yra atsakingas uz INVEGOS veiklos organizavima, veiklos prioritety ir pla-
nuojamy pasiekti rezultaty jgyvendinima. INVEGOS vadovui yra pavesta atlikti visas Akciniy
bendroviy jstatymo ir kity jstatymy jmonés vadovui nustatytas funkcijas.

INVEGOS vadovas vienasmeniskai veikia INVEGOS vardu, priima jsipareigojimus INVEGOS
vardu, sudaro sandorius, susijusius su finansiniy paslaugy teikimu, taip pat sandorius dél
INVEGOS turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo. INVEGOS vadovas priima spren-
dimus dél INVEGOS garantijos suteikimo, pratesimo, salygy keitimo Garantijy komiteto
sidlymu, priima sprendimus dél laikinai laisvy nuosavy IéSy investavimo, vadovaudamasis
INVEGOS valdybos patvirtinta Laikinai laisvy nuosavy 1Sy investavimo politika. INVEGOS
vadovas, esant poreikiui, jam teisés aktais nustatytas tam tikras funkcijas ar tam tikry
sprendimy priémima gali pavesti atlikti savo pavaduotojui ar kitiems jgaliotiems INVEGOS

darbuotojams.

Vadovaujantis INVEGOS valdybos sprendimu dél Valdymo organy sprendimy priémimo limi-
ty nustatymo, INVEGOS vadovo kompetencijai priskirti sprendimai dél prekiy ar paslaugy,
kuriy verté didesné kai 50 000 Eur be PVM(nuo 2020-04-06 Si riba padidinta iki 100 000 Eur
be PVM), jsigijimo; dél individualiy garantijy, kurios dydis virsija500 000 Eur, suteikimo; dél
tiesiogiai teikiamy paskoly, kurios dydis virsija 1000 000 Eur, suteikimo; dél kito juridinio
asmens steigimo ir (arba) tapimo jo dalyviu; dél narystés garantijy ar finansiniy institucijy
organizacijose ar kitose organizacijose, gali bati priimamai tik INVEGOS valdybai pritarus.
Taip pat, vadovaujantis INVEGOS jstaty 41 punktu, INVEGOS vadovas, dalyvaudamas susi-
tikimuose, kuriuose aptariami EIMIN formuojamos politikos klausimai, laikosi i$ anksto su-
derintos su EIMIN pozicijos.

UAB . Kofinansavimas” vadovas ir jo veikla

UAB ,Kofinansavimas” vadova (direktoriy) renka ir atSaukia visuotinis akcininky susirinki-
mas.

Nuo 2018-11-30 UAB ,Kofinansavimas” direktoriaus pareigas eina Viktorija Vaitkeviciené.
UAB ,Kofinansavimas” direktorius yra iSrinktas penkeriy mety kadencijai.
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UAB ,Kofinansavimas” direktorius yra atsakingas uz bendrovés kasdienés veiklos organiza-
vima, sandoriy bendroveés vardu sudaryma ir kity Akciniy bendroviy jstatymo bei kity jstaty-
my jmonés vadovui nustatyty funkcijy vykdyma. UAB ,Kofinansavimas” direktorius taip pat
jgyvendina bendrovés valdomo rizikos kapitalo fondo Investicinio komiteto priimtus spren-
dimus dél fondo investicijy atlikimo, jy valdymo ir realizavimo.

UAB ,Kofinansavimas” direktorius tuo paciu eina ir bendrovés valdomo rizikos kapitalo fon-
do investicijoms finansuoti ir apskaityti jsteigty tarpiniy bendroviy UAB ,Pirmasis koinves-
tavimo fondas”, UAB ,Antrasis koinvestavimo fondas” ir UAB ,Treciasis koinvestavimo fon-
das” direktoriaus pareigas.

Garantijy komitetas ir jo veikla

Garantijy komitetas yra nuolat veikiantis INVEGOS patariamasis organas.

Garantijy komiteto pirmininka ir narius skiria ir atleidZia INVEGOS valdyba. Garantijy komi-
teto nariais skiriami INVEGOS darbuotojai.

Ataskaitiniu laikotarpiu veike Sios sudéties Garantijy komitetas:

T N L R e e e e TN Verslo finansavimo vertinimo skyriaus vadove

Sigita Rutkauskaité (nuolatiné naré) Priemoniy valdymo skyriaus vyresnioji projekty vadové
Aisté Stonkiené (nuolatiné nare) Kokybés ir rizikos valdymo skyriaus vadové

Pavel Krupeni¢ (nuolatinis narys)(iki 2020-09-17) Kokybés ir rizikos valdymo skyriaus riziky analitikas

Laimis Kindurys (nuolatinis narys)(nuo 2020-07-20) Kreditavimo skyriaus vadovas

Eglé Tolinaité (nuolatiné naré) Teisés ir bendruyjy reikaly skyriaus vyresnioji teisininké
Remigijus Znutas (pakaitinis narys) Teisés ir bendruyjy reikaly skyriaus vadovas, vyriausiasis teisininkas

Jarate Blédaité-Katiliené (pakaitiné naré) Finansy valdymo skyriaus vadove, vyriausioji finansininké

Garantijy komitetas nagrinéja prasymus dél garantijy suteikimo, garantijos suteikimo saly-
gy pakeitimo, garantijos iSmokos mokéjimo ir teikia pagal kompetencijg INVEGOS genera-
liniam direktoriui ar valdybai sidlymus dél INVEGOS garantijos (ne) teikimo, garantijy sutei-
kimo salygy keitimo, dél garantijos iSmoky (ne) mokéjimo, taip pat turi teise teikti sidlymus
dél garantijy teikimo, administravimo bei stebésenos proceddry tobulinimo.

Nuo 2020 m. birzelio 29 d. Garantijy komitetui papildomai pavesta svarstyti klausimus ir
teikti sitlymus deél tiesiogiai INVEGOS teikiamy paskoly teikimo.

Vadovaujantis INVEGOS jstaty 53.1punktu, Garantijy komitetas nagrinéja praSymus suteikti
INVEGOS garantijas (ar pakeisti garantijos suteikimo salygas), kai garantijos suma yra lygi
100 000 Eur ir daugiau.

Ataskaitiniu laikotarpiu vyko 52 Garantijy komiteto posédziai, kuriy metu buvo svartyta
daugiau kaip 570 klausimy dél garantijy teikimo, tiesioginiy paskoly teikimo, garantijos ar
paskolos salygy keitimo ar garantijos iSmokos mokeéjimo.
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Korporatyvinis valdymas

Siekiant optimizuoti jmoniy grupés korporatyvinius rysSius ir valdyma, INVEGOS valdyba yra
parengusi ir patvirtinusi INVEGOS korporatyvinio valdymo politika.

Korporatyvinio valdymo politika apibrézia INVEGOS valdymo ir priezidros organy kompe-
tencija, sprendziant INVEGOS ir jos dukterinés bendrovés valdymo klausimus, nustato duk-
terinés bendrovés (UAB ,Kofinansavimas”) visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijai
priskirty sprendimy priéemimo tvarka, reglamentuoja INVEGOS ir jos dukterinés bendrovés
korporatyvinio valdymo sistemg ir struktira.

Korporatyvinis valdymas INVEGOS ir jo dukterinés bendroveés atzvilgiu jgyvendinamas Siais
lygiais:
» naudojantis INVEGOS visy akcijy savininko - vienintelio akcininko - teisémis;

» naudojantis INVEGQOS, kaip dukterinés bendrovés, visy akcijy savininko, akcininko
teisémis;

» INVEGOS priezidros ir valdymo organams ir struktdriniams padaliniams tiesiogiai
vykdant jiems priskirtas funkcijas INVEGOS ir jos dukterinés bendroveés atzvilgiu;

» nustatant korporatyvinio valdymo principus ir priimant korporatyvinio valdymo doku-
mentus, taikomus INVEGAI ir jos dukterinei bendrovei.

Korporatyvinio valdymo struktirg sudaro:
» INVEGOS organai;
»  dukterinés bendrovés valdymo organai(-as);

»  INVEGOS struktariniai padaliniai ar atitinkamas pareigas einantys darbuotojai, kurie
INVEGOS vidaus dokumentuose nustatyta tvarka vykdo centralizuotas funkcijas
INVEGOS ir jos dukterinés bendrovés mastu (finansy ir apskaitos valdymo; vidaus
audito; asmens duomeny apsaugos; IT sistemy priezidros ir pan. funkcijy vykdymas).
Korporatyvinio valdymo politikoje apibrézti jmoniy grupéje naudojami korporatyviniai
dokumentai pateikti 12 lenteléje.

12 lentelé. Korporatyvinio valdymo politikoje apibrézti jmoniy grupéje naudojami korpo-
ratyviniai dokumentai.

DOkumentOtipas

» LUkesciy laiskas; ) o o
» Sprendimai dél Nuosavybés gairiy, \NVEGOzzggit;tk\?nlqsaimnlnku

» Skaidrumo gairiy reikalavimy taikymo.

Veiklos planavimo |
dokumentai > Strategija INVEGOS stebétojy taryba

» Veiklos planas; INVEGOS valdyba

» Pajamy irislaidy samatos (biudzetas).

» Apibrézia pagrindinius reguliuojamos srities tikslus, uzdavi-
nius, principus;

v

Liecia keliy INVEGOS organy atsakomybeés sritis; INVEGOS valdyba, stebétojy

» Kainustatomos papildomos kontrolés priemonés, pvz. tarybai pritarus
kompetencija priimti tam tikrus sprendimus pakeliama |
aukstesnj lygj;

I lygio Politika
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» Apibrézia pagrindinius reguliuojamos srities tikslus, uzdavi-
I'lygio Politika nius, principus, nustato esminius reikalavimus, pagrindines INVEGOS valdyba
nuostatas atitinkamoje srityje.

Tvarka/ o
Apragas/ » Priimama idimtiniais arba teisés akty nustatytais atvejais; INVEGOS stebétojy taryba
Metodika/ » Detaliai reglamentuoja atitinkama veiklos srit]. arba valdyba pagal savo
Nuostatai kompetencija

» Reglamentuoja konkrecias taisykles, procedaras;
» Sie dokumentai priimami, siekiant praktiskai jgyven-
Il'ygio Tvarka/ dinti |l lygio pml\mt‘us doku‘m‘entus, kal.buma pap\ldonﬁ@ INVEGOS arba dukterings ben-
. reglamentuoti jy jgyvendinima arba siekiant konkreciai . .
Aprasas/ e L . A drovés vadovas, veikdamas
. X _ reglamentuoti veiklos sritis, kurioms reglamentuoti néra U .
Taisyklés/ Proceddry 2 ; savo kompetencijos ribose ir
priimta | lygio dokumenty; . .
vadovas atsakomybés srityse

» Paprastai tvirtinami atskirai INVEGOJE ir dukterinéje ben-
drovéje, pritaikant atitinkamas priemones ar proceddras
prie konkrecios bendrovés poreikiy ir veiklos specifikos.

Politikoje nustatyta, kad INVEGOS organai, siekdami uztikrinti nuosekly korporatyvinj val-
dyma, pagal poreikj taiko jvairias bendradarbiavimo formas ir priemones:

»  Dbendras darbo sesijas (pvz., strateginé sesija);

» periodiniai skirtingy organy bendri susitikimai, posédziai(pvz., akcininko ir stebétojy
tarybos nariy susitikimai, stebétojy tarybos ir valdybos bendri posédziai);

» iki priimant atitinkama dokumenta, jo suderinimo/pritarimo gavimas i$ auks$tesnio
organo;

» periodinis informavimas auks$tesnio organo apie numatomus reik§mingus pokycius,
ar esmines aplinkybes, galinCias turéti esminés jtakos INVEGOS ir dukterinés ben-
drovés veiklai;

» rekomendacijy, iSaiskinimy, iSankstinés nuomonés teikimas pavaldiems ar priziari-
miems organams, savo iniciatyva ar jiems paprasius.

Ataskaitiniu laikotarpiu vyko keletg susitikimy tarp Akcininko jgalioty atstovy (EIMIN)ir IN-
VEGOS kolegialiy organy pirmininky. Buvo susipaZinta su EIMIN parengtu akcininko lukes-
Cio laisko projektu. Vyko bendra kolegialiy organy strateginé sesija, kurioje buvo diskutuota
dél INVEGOS veiklos strategijos pokycCiy ir pakeitimuy.

Korporatyvinio valdymo politikoje yra konkrecCiai nustatyta, kurie dukterinés bendrovés vi-
suotinio akcininky susirinkimo kompetencijai priskirti sprendimai priimami:

» INVEGOS stebétojy tarybos;

»  INVEGOS valdybos;

»  INVEGOS vadovo, pritarus INVEGOS stebétojy tarybai;
»  INVEGOS vadovo, pritarus INVEGOS valdybai;

»  INVEGOS vadovo.

Numatyta, kad politika tvirtinama ir kei¢iama INVEGOS valdybos sprendimu, INVEGOS ste-
bétojy tarybai pritarus. Politika perziGrima ne reciau kaip kas 3 metai.

lgyvendinant korporatyvinio valdymo politika, UAB ,Kofinansavimas” direktorius nuolat
dalyvauja kassavaitiniuose INVEGOS padaliniy vadovy susirinkimuose, kuriuose aptariami
einamieji veiklos klausimai, dalyvauja bendros jmoniy grupés veiklos strategijos rengime
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bei perzitrose, periodiSkai INVEGOS valdyboje pristato dukterinés bendrovés ir valdomo
fondo finansines ir veiklos ataskaitas, strateginiy veiklos rodikliy vykdyma, pateikia infor-
macijg apie atliktas investicijas, kitus esminius klausimus. 2020 m. vyko Fondo Investicinio
komiteto nariy ir INVEGOS valdybos susitikimas Fondo lésy investavimo veiklos svarbiais
klausimais ir investavimo veiklai svarbiy aspekty aptarimui (dél priimtino investicijy rizi-
kingumo, tikétino nuostolingumo, veiklos rodikliy planavimo bei vykdymo ir kt.). INVEGOS
valdyba svarsté UAB ,Kofinansavimas” metinj finansiniy ataskaity rinkinj, tvirtino metinj
pranesima, priémé sprendimg dél 2019 m. pelno (nuostolio) paskirstymo.

Ataskaitiniu laikotarpiu INVEGOS vadovas, veikdamas kaip UAB ,Kofinansavimas” visuotinis
akcininky susirinkimas, priémé 9 sprendimus (dél pritarimo sandoriy sudarymui; dél prita-
rimo tarpiniy bendroviy steigimui bei jstatinio kapitalo didinimui; dél pavedimo spresti su
jmonés vadovu susijusius einamuosius vidaus administravimo klausimus; déel UAB ,Kofi-
nansavimas” vadovo skatinimo priklausomai nuo veiklos rezultaty vykdymo apraso ir kt.).

Apmokejimas kolegialiy organy nariams,
Garantijy komiteto nariams ir vadovaujantiems
darbuotojams

Ataskaitiniu laikotarpiu uz veiklg INVEGOS stebétojy taryboje nepriklausomiems stebétojy
tarybos nariams buvo mokamas atlygis pagal INVEGOS visuotinio akcininky susirinkimo nu-
statytg atlygio mokéjimo tvarka.

Atlygio suma, mokama kas ketvirtj, priklausé nuo nepriklausomo stebétojo nario skirto lai-
ko stebétojo tarybos nario funkcijoms vykdyti per ataskaitinj ketvirt|. Visais atvejais ne-
priklausomam stebeétojy tarybos nariui mokétino atlygio suma negali virsyti 1/4 INVEGOS
vadovui nustatyto darbo uzmokescio dydzio, o stebétojy tarybos pirmininko atvejui - negali
virsyti 1/3 INVEGOS vadovui nustatyto darbo uzmokesc¢io dydzio. Stebétojy tarybos nariams
- valstybés tarnautojams uz jy veiklg INVEGOS stebétojy taryboje atlygis ataskaitiniu laiko-
tarpiu nebuvo mokamas. Stebétojy tarybos nariams uz jy veiklg stebétojy taryboje tantje-
mos néra mokamos.

Ataskaitiniu laikotarpiu uz veiklg INVEGOS valdyboje nepriklausomiems valdybos nariams
buvo mokamas atlygis pagal INVEGOS stebétojy tarybos nustatytg atlygio mokéjimo tvarka.
Atlygio suma, mokama kas ketvirtj, priklausé nuo nepriklausomo valdybos nario dirbto laiko
vykdant valdybos nario funkcijas per ataskaitinj ketvirtj. Visais atvejais nepriklausomam
valdybos nariui moketino atlygio suma negali virsyti 1/4 INVEGOS vadovui nustatyto darbo
uzmokescio dydzio, o valdybos pirmininko atvejui - negali virsyti 1/3 INVEGOS vadovui nu-
statyto darbo uzmokescio dydzZio. Valdybos nariams - valstybés tarnautojams uz jy veiklg
INVEGOS valdyboje atlygis ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo mokamas. Valdybos nariams uz
jy veiklg valdyboje tantjemos néra mokamos.

Pagal galiojusig tvarka tiek nepriklausomiems stebétojy tarybos nariams, tiek ir nepriklau-
somiems valdybos nariams uz jy veiklg kolegialiame organe mokamam atlygiui apskaiciuoti
buvo taikoma 62,65 Eur dydzio valandinis jkainis. | nepriklausomam kolegialaus organo na-
riui mokama atlygj jskai¢iuojami visi taikytini mokesciai ir jmokos.

Nepriklausomiems kolegialiy organy nariams priskai¢iuotos sumos ir kitos naudos ataskai-
tiniu laikotarpiu pateiktos 13 lenteléje.
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13 lentelé. Kolegialiy organy nariy atlygis uz jy veiklg INVEGOJE ir kitos naudos, gautos

per 2020 m.
Nebri L. Nepriklausomo | Deklaruotas | Apmokétas | Nariy atlygis iki| Informacija dél papil-
epriklausomi nariai 5 g q A o .
nario veikla laikas, val. laikas, val. | mokeséiy, Eur | domy naudy taikymo
Artnas Giulada 'NVEG?aSr;ézbem” 85,7 85,7 5 369 Nebuvo taikomos
Kompensuotos
Mantas Sukevicius INVEGOS stebétojy 84 95 84 95 5978 kelionés j posed;
taryba ! ' (kuro)islaidos
38,42 Eur
Laura Ao
INVEGOS stebéto .
Garbentitté-Bakiend tarybe i 76 76 4761 Nebuvo taikomos
Alditas Saulius INVEGOS valdyba 396 367 22 963 Nebuvo taikomos
Vytenis Labanauskas INVEGOS valdyba 307 275 17222 Nebuvo taikomos
Viktorija Trimbel INVEGOS valdyba 354,5 275 17222 Nebuvo taikomos
1S viso 72 855

Uz darbg Garantijy komitete komiteto nariams atlygis iki 2020-07-20 nebuvo mokamas.

Nuo 2020-07-20 Garantijy komiteto pirmininkui ir nariams yra mokamas atlygis, taikant 65
Eur(su mokesciais) dydj uz vieng posédj, bet ne daugiau kaip uz 1 posédj per savaite).

Garantijy komiteto nariams priskaiCiuotos sumos ir kitos naudos ataskaitiniu laikotarpiu
pateiktos 14 lenteléje.

14 lentelé. Garantijy komiteto nariams priskaiciuotos sumos ir kitos naudos, gautos per

2020 m.
. Posédziy skaicius, q q - q q
Nepriklausomi nariai Neprl'klau.somo e e Nariy a_t.ly.gls su Informacija de! papildomy
nario veikla balsuota (po 2020-07-20) mokesg¢iais, Eur naudy taikymo
§ nuolatiné naré ir
Ausriné Cerniené komiteto pirmi- 22 1430 Nebuvo taikomos
ninke
Sigita Rutkauskaité nuolatiné naré 17 1105 Nebuvo taikomos
Aisté Stonkiené nuolatiné naré 22 1430 Nebuvo taikomos
Pavel Krupenic nuolatinis narys 6 390 Nebuvo taikomos
Laimis Kindurys nuolatinis narys 24 1560 Nebuvo taikomos
Eglé Tolitnaitée nuolatiné naré 22 1430 Nebuvo taikomos
Remigijus Znutas pakaitinis narys - - Nebuvo taikomos
Jur'aj[e Sledalte pakaitiné naré - - Nebuvo taikomos
Katiliene

IS viso 7345
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Generaliniam direktoriui uz darbg INVEGOJE darbo uzmokestis mokamas pagal darbo su-
tartj. Ataskaitiniu laikotarpiu generalinio direktoriaus darbo uzmokestis buvo nustatytas
vadovaujantis Valstybés jmoniy vadovy darbo uzmokescio nustatymo tvarka, patvirtinta
LR Vyriausybés 2002 m. rugpjdcio 23 d. nutarimu Nr. 1341 ,Dél Valstybés valdomy jmoniy
vadovy darbo uzmokescio” bei vélesniais jo pakeitimais. Generalinio direktoriaus ménesi-
nj darbo uzmokestj sudaro pastovioji dalis ir kintamoji dalis. Kintamoji darbo uzmokescio
dalis, kuri negali virdyti 50 proc. pastoviosios dalies, yra susieta su INVEGOS vadovo veiklos
vertinimo rodikliy vykdymu. Siuos vertinimo rodiklius, vadovaudamasis INVEGOS jstatais,
tvirtina INVEGOS visuotinis akcininky susirinkimas. INVEGOS valdyba, atsizvelgdama j nu-
statyty veiklos vertinimo rodikliy vykdyma, kas ketvirtj nustato konkrety kintamosios darbo
uzmokescio dalies dydj, kuris taikomas INVEGOS vadovui.

2020 metais visy akcijy savininko atstovo sprendimu INVEGOS vadovo veiklos vertinimui
buvo nustatyti metinés veiklos vertinimo rodikliai, nuo kuriy priklausé vadovo kintamosios
darbo uzmokescio dalies mokéjimas (15 lentelé).

15 lentelé. Metinés veiklos vertinimo rodikliai.

Siektinas dydls

Kapitalo grazos rodiklis, ROE (proc.) ROE>0*

Skirty IéSy panaudojimas bendrovés jgyvendinamoms
priemonéms (min. Eur)

Paskoly suma, pervesta paskoly gavéjams (min. Eur per

21 metus)

270 299,89

Individualioms ir portfelinems garantijoms garantuotas pa-

LL skoly ir lizingo sandoriy portfelis (min. Eur per metus)

158 217,89

23 Rizikos kapitalo priemoniy investicijoms skirtos IéSos, per-

vestos galutiniams naudos gavéjams (min. Eur per metus) 13,8 16,13

0 Visuotinés dotacijos priemoniy galutiniams naudos gavéjams

skirta paramos lésy suma (mlin. Eur per metus) o4 64,55

Verslo finansavimo fondo priemoniy jgyvendinimo sparta

(1é8y panaudojimas per metus, (min. Eur) 16 27

Vadovaujantis INVEGOS valdybos sprendimu dél INVEGOS vadovo darbo sutarties sglygy
nustatymo, uz metinius veiklos rezultatus INVEGOS valdybos sprendimu gali bati skiriama
metiné premija. Metinio pranesimo rengimo laikotarpiu INVEGOS valdybos sprendimas dél
metinés premijos mokéjimo INVEGOS vadovui nebuvo svarstytas ir priimtas.

Atlygis KUB ,Koinvesticinis fondas”
Investicinio komiteto nariams

UAB ,Kofinansavimas"” valdomo rizikos kapitalo fondo KUB ,Koinvesticinis fondas” Investi-
cinio komiteto nepriklausomiems nariams yra mokamas atlygis uz jy veiklg Investiciniame
komitete. Nepriklausomam komiteto nariui yra mokamas fiksuotas 900 Eur ménesinis at-
lygis, atskaiCius mokescCius ir jmokas. Per ataskaitinj 2020 m. laikotarpj buvo priskaic¢iuo-
ta 32.400 Eur atlygio suma uz veiklg KUB ,Koinvesticinis fondas” Investiciniame komitete.
UAB ,Kofinansavimas” akcininko sprendimu, siekiant didinti Investicinio komiteto nariy jsi-
traukima | investavimo fondui nustatyty tiksly siekima, yra patvirtinta KUB ,Koinvesticinis
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fondas” Investicinio komiteto nepriklausomy nariy skatinimo sistema. Pagal jg uz 2020 m.
fondo veiklos rezultatus Investicinio komiteto nariams A. BarSciui ir G. Martuseviciui yra
skirta po 3.240 Eur.

Patariamojo komiteto nariams uz jy veiklg KUB ,Koinvesticinis fondas” atlygis néra moka-
mas.

Interesy konflikty vengimas

Stebétojy tarybos nariai, valdybos nariai ir jmonés vadovas teisés akty nustatyta tvarka yra
deklarave jy uzimamas pareigas bei galimus interesy konfliktus. INVEGOS stebétojy tary-
bos ir valdybos nariy privaciy interesy deklaracijos yra pateiktos Vyriausiajai tarnybinés
etikos komisijai (toliau - VTEK) Lietuvos Respublikos viesuyjy ir privaciy interesy derinimo
valstybinéje tarnyboje jstatymo nustatyta tvarka.

Stebétojy tarybai ar valdybai priimant sprendimus, dél kuriy gali bati asmeniskai suintere-
suotas kolegialaus organo narys, arba, kai gali kilti privaciy ir vieSyjy interesy konfliktas,
kolegialaus organo narys apie galimg interesy konfliktg (jei toks yra) informuoja kitus ko-
legialaus organo narius ir nuo sprendimo nagringjimo bei priemimo nusisalina. Jei galimo
interesy konflikto situacija gali pasikartoti, apie galima privaciy ir vieSyjy interesy konflikta
einant INVEGOS kolegialaus organo nario pareigas papildomai informuojamas asmenj is-
rinkes subjektas, kuris sprendzia galimo interesy konflikto situacija. Siekiant iSvengti in-
teresy konflikto, INVEGOS jstatuose nustatyta, kad valdybos narys ar valdybos pirmininkas
negali bati skiriamas Garantijy komiteto pirmininku ar nariu.

Garantijy komiteto nariai taip pat yra deklarave privacCius interesus, laikydamiesi VTEK
patvirtinty teisés akty reikalavimy. Garantijy komitetui priimant sprendimus dél sitlymo
suteikti INVEGOS garantijg uz konkrecios jmonés paskola, komiteto narys apie galimg in-
teresy konflikta (jei toks yra) papildomai informuoja Garantijy komitetg ir nuo atitinkamo
sprendimo rengimo, vertinimo ar jo priemimo nusisalina.

INVEGOS darbuotojai, vykdantys ar dalyvaujantys vykdant vieSyjy pirkimy procedaras ar
dalyvaujantys veikloje, kur, atliekant pareigines funkcijas, yra galimas interesy konfliktas,
yra pasirase jsipareigojima bati objektyvis, nesaliski, saugoti ir neatskleisti konfidencia-
lios informacijos ir vengti galimo interesy konflikto. Sie darbuotojai, vykdydami INVEGOS
generalinio direktoriaus 2020 m. gruodzio 28 d. jsakymu Nr. B-234 patvirtinta Interesy de-
klaravimo ir interesy konflikty sprendimo tvarka, yra deklarave privacius interesus Valsty-
binés mokesciy inspekcijos Elektroninio deklaravimo informacinéje sistemoje, laikydamie-
si VTEK patvirtinty teisés akty. Pagal nustatytas vidaus procedlras tais atvejais, kai yra
galimas interesy konfliktas, INVEGOS darbuotojas apie tai turi informuoti tiesioginj savo
vadovg ir (ar) INVEGOS vadova, kuris sprendZia, ar darbuotojas turi nusisalinti nuo atitinka-
my veiksmy atlikimo.

Susije asmenys
Ataskaitiniu laikotarpiu 2020 m su INVEGA susijusiais asmenimis laikytini Sie asmenys ir

subjektai:

»  UAB Kofinansavimas” - INVEGOS dukteriné jmoné, kurios visos akcijos priklauso IN-
VEGAI;

»  KUB ,Koinvesticinis fondas” - su INVEGA susijusi jmoné, kurioje INVEGA veikia kaip
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narys komanditorius. Si komanditiné akiné bendrija yra jsteigta kartu su UAB ,Kofi-
nansavimas” ir yra priemoné INVEGOS rizikos kapitalo investicijoms j tikslines jmo-
nes pagal INVEGOS jgyvendinamas rizikos kapitalo priemones atlikti ir valdyti;

UAB ,Pirmasis koinvestavimo fondas” - KUB ,Koinvesticinis fondas” jsteigta ir pilnai
valdoma tarpiné bendrové, skirta fondo investicijoms atlikti ir apskaityti, kai investa-
vimui yra naudojamos finansinés priemoneés ,Ko-investicinis fondas |” 1éSos;

UAB ,Antrasis koinvestavimo fondas” - KUB ,Koinvesticinis fondas” jsteigta ir pilnai
valdoma tarpiné bendrové, skirta fondo investicijoms atlikti ir apskaityti, kai investa-
vimui yra naudojamos finansinés priemones ,Ko-investicinis fondas II” 1éSos;

UAB ,Tregiasis koinvestavimo fondas” - KUB ,Koinvesticinis fondas” jsteigta ir pilnai
valdoma tarpiné bendrové, skirta fondo investicijoms atlikti ir apskaityti, kai inves-

tavimui yra naudojamos finansinés priemones ,Ko-investicinis fondas susisiekimui”

lésos;

Informuotiesiems investuotojams skirta uZdarojo tipo investiciné bendrové KUB
JVerslo angely fondas II” - su INVEGA susijusi jmoné, kurioje INVEGA veikia kaip narys
komanditorius. Si komanditiné akiné bendrija yra jsteigta kartu su privagiais inves-
tuotojais ir konkurso bddu atrinkta valdymo jmone ir yra priemoné INVEGOS rizikos
kapitalo investicijoms j tikslines jmones pagal INVEGOS jgyvendinamas rizikos kapi-
talo priemones atlikti ir valdyti;

Informuotiesiems investuotojams skirta uzdarojo tipo investiciné bendrové KUB ,Ge-
lezinio vilko kapitalo fondas” - su INVEGA susijusi jmoné, kurioje INVEGA veikia kaip
narys komanditorius. Si komanditiné Gkiné bendrija yra jsteigta kartu su privadiais
investuotojais ir konkurso bddu atrinkta valdymo jmone ir yra priemoné INVEGQOS ri-
zikos kapitalo investicijoms j tikslines jmones pagal INVEGOS jgyvendinamas rizikos
kapitalo priemones atlikti ir valdyti;

Informuotiesiems investuotojams skirta uzdarojo tipo investiciné bendrové KUB ,LcX
Opportunity Fund” - su INVEGA susijusi jmoné, kurioje INVEGA veikia kaip narys ko-
manditorius. Si komanditiné Gkiné bendrija yra jsteigta kartu su privadiais investuo-
tojais ir konkurso badu atrinkta valdymo jmone ir yra priemoneé INVEGOS rizikos ka-
pitalo investicijoms | tikslines jmones pagal INVEGOS jgyvendinamas rizikos kapitalo
priemones atlikti ir valdyti;

Informuotiesiems investuotojams skirta uzdarojo tipo investiciné bendrové KUB
.Practica Venture Capital II” - su INVEGA susijusi jmoné, kurioje INVEGA veikia kaip
narys komanditorius. Si komanditiné Gkiné bendrija yra jsteigta kartu su privadiais
investuotojais ir konkurso bddu atrinkta valdymo jmone ir yra priemoné INVEGQOS ri-
zikos kapitalo investicijoms j tikslines jmones pagal INVEGOS jgyvendinamas rizikos
kapitalo priemones atlikti ir valdyti;

KUB ,Open Circle Capital LLP" - su INVEGA susijusi jmoné, kurioje INVEGA veikia kaip
narys komanditorius. Si komanditiné Gkiné bendrija yra jsteigta kartu su privagiais
investuotojais ir konkurso bddu atrinkta valdymo jmone ir yra priemoné INVEGOS ri-
zikos kapitalo investicijoms j tikslines jmones pagal INVEGOS jgyvendinamas rizikos
kapitalo priemones atlikti ir valdyti;

Informuotiesiems investuotojams skirta uzdarojo tipo investiciné bendrové KUB
Wise Guys Pre-Seed Fund I” - su INVEGA susijusi jmoné, kurioje INVEGA veikia kaip
narys komanditorius. Si komanditiné Gkiné bendrija yra jsteigta kartu su privadiais
investuotojais ir konkurso bddu atrinkta valdymo jmone ir yra priemoné INVEGQS ri-
zikos kapitalo investicijoms j tikslines jmones pagal INVEGOS jgyvendinamas rizikos
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kapitalo priemones atlikti ir valdyti;

Informuotiesiems investuotojams skirta uzdarojo tipo investiciné bendrové KUB
Wise Guys Seed Fund I” - su INVEGA susijusi jmoné, kurioje INVEGA veikia kaip narys
komanditorius. Si komanditiné akiné bendrija yra jsteigta kartu su privagiais inves-
tuotojais ir konkurso bddu atrinkta valdymo jmone ir yra priemoné INVEGOS rizikos
kapitalo investicijoms j tikslines jmones pagal INVEGOS jgyvendinamas rizikos kapi-
talo priemones atlikti ir valdyti;

Informuotiesiems investuotojams skirta uzdarojo tipo investiciné bendrové KUB ,70
Ventures Accel” - su INVEGA susijusi jmoné, kurioje INVEGA veikia kaip narys koman-
ditorius. Si komanditiné Gkiné bendrija yra jsteigta kartu su privagiais investuotojais
ir konkurso badu atrinkta valdymo jmone ir yra priemoné INVEGOS rizikos kapitalo
investicijoms j tikslines jmones pagal INVEGOS jgyvendinamas rizikos kapitalo prie-
mones atlikti ir valdyti;

Informuotiesiems investuotojams skirta uzdarojo tipo investiciné bendrové KUB ,70
Ventures Seed” - su INVEGA susijusi jmoné, kurioje INVEGA veikia kaip narys koman-
ditorius. Si komanditiné Gkiné bendrija yra jsteigta kartu su priva¢iais investuotojais
ir konkurso bldu atrinkta valdymo jmone ir yra priemoné INVEGOS rizikos kapitalo
investicijoms | tikslines jmones pagal INVEGOS jgyvendinamas rizikos kapitalo prie-
mones atlikti ir valdyti;

LR ekonomikos ir inovacijy ministerija - valstybei priklausanciy INVEGOS akcijy (100
proc. visy akcijy) valdytoja, atliekanti veiklos prieziGros ir visuotinio akcininky susi-
rinkimo funkcijas;

LR finansy ministerija - ES struktdrinés paramos administravimo srityje vadovaujan-
¢ios institucijos funkcijas atliekanti institucija, pavedusi INVEGAI atlikti tam tikras
jgyvendinancios institucijos funkcijas;

LR socialinés apsaugos ir darbo ministerija - ES struktdrinés paramos administravi-
mo srityje tarpinés institucijos funkcijas atliekanti institucija, pavedusi INVEGAI at-
likti tam tikras jgyvendinancios institucijos funkcijas;

LR susisiekimo ministerija - ES struktdrinés paramos administravimo srityje tarpi-
nés institucijos funkcijas atliekanti institucija, pavedusi INVEGAI atlikti tam tikras
jgyvendinancios institucijos funkcijas;

Arinas Ciulada - nepriklausomas INVEGOS stebétojy tarybos narys, stebétojy tary-
bos pirmininkas;

Laura Garbencitte-Bakiené - nepriklausoma INVEGQS stebétojy tarybos nare;
Mantas Sukevi&ius - nepriklausomas INVEGOS stebétojy tarybos narys;

Laura Baskyté - INVEGOS stebétojy tarybos naré, LR ekonomikos ir inovacijy minis-
terijos skyriaus vedéja;

Osvaldas Smitas - INVEGOS stebétojy tarybos narys, LR ekonomikos ir inovacijy mi-
nisterijos departamento direktorius;

Alditas Saulius - nepriklausomas INVEGOS valdybos narys, valdybos pirmininkas;

Raimonda EidZidné - INVEGOS valdybos naré, LR finansy ministerijos departamento

vyresnioji pataréja (iki 2020-10-12);
Viktorija Trimbel - nepriklausoma INVEGOS valdybos naré;

Vytenis Labanauskas - nepriklausomas INVEGOS valdybos narys;
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»  leva Zaunieriené - INVEGOS valdybos naré, LR ekonomikos ir inovacijy ministerijos
Verslo politikos skyrius vedéja (iki 2020-06-20);

»  Tomas Urban INVEGOS valdybos narys, LR ekonomikos ir inovacijy ministerijos Vers-
lo aplinkos departamento direktorius,

»  Kestutis Motiejinas - INVEGOS generalinis direktorius;

»  Viktorija Vaitkevi¢iené - UAB ,Kofinansavimas” direktore.

Siame sarase nenurodomos valstybés valdomos ar kontroliuojamos jmonés, jstaigos bei
institucijos, kuriose INVEGQOS visy akcijy savininko jgaliotas atstovas - LR ekonomikos ir
inovacijy ministerija - vykdo atitinkamy Gkio subjekty akcijy savininko, dalininko ir (arba)
steigéjo funkcijas.

Taip pat Siame sgrase nenurodomi Gkio subjektai, kurie laikytini susijusiais asmenimis per
INVEGOS stebétojy tarybos narius, valdybos narius, INVEGOS generalinj direktoriy ar UAB
.Kofinansavimas” direktoriy ir (arba)jy artimus seimos narius. Informacija apie atitinkamus
tkio subjektus bus papildomai atskleista kitame skirsnyje ,INVEGOS sudaryti sandoriai su
susijusiais asmenimis”, jei tokie sandoriai su atitinkamais tkio subjektais buty sudaryti per
ataskaitinj laikotarpj.

Su UAB ,Kofinansavimas” ir jo valdomu rizikos kapitalo fondu KUB ,Koinvesticinis fondas”
papildomai susije asmenys yra KUB ,Koinvesticinis fondas” Investicinio komiteto nariai:

»  Andrius Barstys - KUB ,Koinvesticinis fondas” Investicinio komiteto pirmininkas;

»  Giedrius Martusevic¢ius - KUB ,Koinvesticinis fondas” Investicinio komiteto narys;

»  Edvinas Vosylius - KUB ,Koinvesticinis fondas” Investicinio komiteto narys.
INVEGA nekaupia duomeny apie stebétojy tarybos nariy, valdybos nariy, vadovy ir INVE-
GOS darbuotojy Seimos narius, jy artimus giminaicius, Siy asmeny privacius interesus bei
ju sudarytus sandorius. Apie galimg interesy konfliktg (tiesiogiai ar per artimus asmenis),

kilus poreikiui, INVEGA informuoja stebétojy tarybos ar valdybos narys ar INVEGOS darbuo-
tojas ir nusisalina nuo atitinkamo klausimo rengimo, svarstymo ir priemimo.

INVEGOS sudaryti sandoriai su susijusias asmenimis

Ataskaitiniu laikotarpiu netipiniy sandoriy ar sandoriy iSskirtinémis salygomis tarp INVE-
GOS ir su ja susijusiy asmeny nebuvo sudaryta.

Ataskaitiniu laikotarpiu buvo vykdomos sutartys dél INVEGOS administruojamy ar jgyven-
dinamy priemoniy finansavimo ir administravimo bei, esant objektyviam poreikiui, sudaro-
mos naujos ar keiCiamos sudarytos sutartys dél finansiniy ar visuotinés dotacijos priemo-
niy jgyvendinimo bei finansavimo.

Sutartys dél prekiy, paslaugy, darby pirkimo sudaromos laikantis Lietuvos Respublikos
viesyjy pirkimy jstatymo (toliau - Viesuyjy pirkimy jstatymas) reikalavimy ir vadovaujantis
VieSyjy pirkimy tarnybos patvirtintu Mazos vertés pirkimy tvarkos aprasu.

INVEGOS filialai ir narysté organizacijose
INVEGA ataskaitiniu laikotarpiu neturéjo filialy ir atstovybiy.

INVEGA yra Europos garantijy institucijy asociacijos (AECM)ir Europos rizikos kapitalo fon-
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dy investuotojy tinklo naré (EVFIN) naré, Lietuvos rizikos ir privataus kapitalo asociacijos
(LTVCA), Lietuvos verslo angely tinklo (LitBAN) bei Europos ilgalaikiy investuotojy asocia-
cijos(ELTIA)asocijuotoji naré, EIF-NPI rizikos kapitalo platformos (EIF-NPI Equity Platform)
nacionaliné finansy institucija-partneré.

INVEGA 2020 m. toliau dalyvavo tarptautiniame projekte Innova-Fl, kuris yra finansuojamas
Interreg Europe programos léSomis ir kuriuo siekiama gerinti regionines inovacijy ekosis-
temas bei sukurti tam skirtas finansines priemones, taip pat yra stiprinami INVEGQS, kaip
institucijos, gebéjimai kurti ir jgyvendinti priemones.

Informacija apie atliktg metiniy finansiniy
ataskaity audita

LR ekonomikosirinovacijy ministro, visy INVEGOS akcijy savininkui atstovaujan¢io asmens,
2019 m. rugpjacio 26 d. sprendimu ,Dél uzdarosios akcinés bendrovés ,Investicijy ir verslo
garantijos” audito jmonés iSrinkimo 2019-2020 mety metiniy finansiniy ataskaity rinkinio,
bendrovés valdomy fondy finansiniy atskaitomybiy auditui atlikti bei bendrovés valdomy
fondy valdymo iSlaidoms patikrinti”, Bendroves 2019 mety ir 2020 mety metiniy finansiniy
ataskaity rinkinio auditui atlikti yra iSrinkta audito jmoné UAB ,KPMG Baltics". Per dvejus
metus audito jmonés suteikiamy paslaugy kaina uz INVEGOS ir jos valdomy fondy finansi-
niy atskaitomybiy auditus ir valdomy fondy valdymo islaidy patikrinimus sieks 104.000 Eur
plius PVM bei 14.000 Eur plius PVM uz finansinés priemonés ,Koinvestinis fondas susisieki-
mui” auditus per 2 metus.

INVEGA, vadovaudamasi LR akciniy bendroviy jstatymu, yra iSrinkusi patronuojamosios
jmonés UAB ,Kofinansavimas”audito jmone UAB ,KPMG Baltics”, kuri atliks 2019-2020 mety
metiniy finansiniy ataskaity rinkinio audita bei rizikos kapitalo priemoniy valdymo islaidy
patikrinima. Audito jmonés suteikiamy paslaugy kaina yra 42.000 Eur plius PVM.

Kity paslaugy audito jmoné audito jmoné UAB ,KPMG Baltics” 2019 metais ir 2020 metais
suteikusi nebuvo.

Istaty keitimo tvarka

Vadovaujantis INVEGOS jstaty 66 punktu, INVEGOS jstaty keitimo tvarka nesiskiria nuo nu-
statytosios Akciniy bendroviy jstatyme. INVEGOS jstaty pakeitimo ir papildymo iniciatyvos
teise turi visuotinis akcininky susirinkimas, stebétojy taryba, valdyba bei akcininkai. Pa-
keistus jstatus tvirtina visuotinis akcininky susirinkimas. Pakeisti jstatai jsigalioja nuo jy
jregistravimo Juridiniy asmeny registre.

Veiklos skaidrumo reikalavimy laikymosi
patvirtinimai

Atsizvelgiant | Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasa, ati-
tinkama informacija apie valstybei atstovaujancios institucijos nustatytus jmonés tikslus
ir uzduotis, finansinius ir kitus veiklos rezultatus, esama darbuotojy skaic¢iy, metinj darbo
uzmokescio fonda, valstybés valdomos jmonés vadovy ir jy pavaduotojy ménesine alga, fi-
nansiniais metais jvykdytus, vykdomus ir planuojamus pirkimus bei investicijas skelbiama
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INVEGOS interneto svetaingéje ir (ar) tarpiniuose bei metiniuose pranesimuose, ataskaitose
ir periodiskai pateikiama valstybés valdomy jmoniy valdymo koordinavimo centro funkcijas
vykdanciai institucijai.

Pagrindiniy rizikos rasiy apibudinimas, rizikos
mastas

Remiantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu ir INVEGOS jstatais, uz Ben-
drovés dkinés veiklos, taip pat ir rizikos valdymo procesy, organizavima yra atsakingas
generalinis direktorius. 2020 mety I-gjj pusmet;j rizika INVEGOJE buvo valdoma remiantis
valdybos 2018 m. spalio 12 d. patvirtinta INVEGOS rizikos valdymo politika (toliau - Politi-
ka). Jos tikslas - uztikrinti vieningg ir bendrais principais pagrjsta riziky valdyma, siekiant
jgyvendinti INVEGOS strateginius tikslus, didinti Bendrovés veiklos efektyvuma ir valdymo
kokybe, didinti pasitikéjimg INVEGA, uztikrinti saugig aplinkg darbuotojams bei gerinti tei-
kiamy paslaugy kokybe. Riziky valdymo politikoje iSskiriamos INVEGOS veiklos riziky kate-
gorijos, aprasomos pagrindinés joms valdyti taikomos priemonés, detalizuotas pats rizikos
valdymo procesas (3 paveikslas).

3 paveikslas. INVEGOS riziky valdymo procesas

Riziky ir jy valdy-
mo priemoniy Rizikos veiksniy
plano jgyvendini- WSEINES
mo stebéjimas

Uz rizikos
valdyma (stebé-
jima) atsakingy
asmeny nustaty-

mas

Rizikos veiksniy
jvertinimas

Rizikos veiksnio
valdymo prie-
moniy nustaty-
mas

Riziky valdymo procesas turi apimti visas reik8mingas INVEGOS veiklos sritis ir nustatyti
bei valdyti tikétinus rizikos veiksnius, kurie gali neigiamai paveikti INVEGOS veiklg, taip pat
suteikti pakankamag uztikrinima, kad tiek ilgalaikiai, tiek ir trumpalaikiai veiklos tikslai bus
pasiekti, o teisés aktais pavestos vykdyti funkcijos bei kiti sutartiniai jsipareigojimai bus
tinkamai jgyvendinti. Rizikos valdymo procese skatinami dalyvauti visi INVEGOS darbuoto-
jai, taciau siekiant didesnio efektyvumo i$ Bendrovés raktiniy darbuotojy (grupés pirminin-
kas - generalinis direktorius) yra sudaryta Rizikos valdymo ir strateginio planavimo darbo
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grupé (toliau - RVSPDG), kuri identifikuoja, vertina ir valdo INVEGOS veikloje pasitaikancias
rizikas, teikia INVEGOS generaliniam direktoriui pasitlymus, susijusius su reikSmingy rizi-
ky valdymu, taip pat uztikrina rizikos valdymo priemoniy taikyma ir jgyvendinima. RVSPDG
darbg organizuojair rizikos valdymo procesa koordinuoja atsakingas Kokybeés ir rizikos val-
dymo skyriaus riziky analitikas. Siekiant uztikrinti, kad rizikos valdymo proceso bty laiko-
masi tinkamai, INVEGOS stebétojy tarybos nustatytu periodiSkumu pagal patvirtintg plana
vidaus auditorius tikrina ir vertina, ar vidaus kontrolés sistema yra veiksminga ir ne reciau
kaip karta per metus teikia rasytines ataskaitas Bendroveés vadovybei.

Délveiklos specifikos didZiausig INVEGOS aktyvy dalj sudaro jvairios finansinés priemonés,
todél kritine jtakg Bendrovés tikslams ir veiklos rezultatams turi tinkamas kredito rizikos
valdymas. Kredito rizika tiesiogiai INVEGAI atsiranda dél individualiy ir portfeliniy garantijy
teikimo, kreditiniy iStekliy teikimo finansiniams tarpininkams bei dél laisvy IéSy investavi-
mo. INVEGOS individualios garantijos kredito jstaigoms teikiamos pagal LR Vyriausybés ar
jos jgaliotos institucijos (EIMIN) patvirtintus atitinkamy garantijy teikimo nuostatus. Atitin-
kamy garantijy teikimo nuostatuose yra nustatytos esminés INVEGOS individualiy garan-
tijy teikimo salygos, reikalavimai paskoly gavéjams (ar lizingo gavéjams)ir jy vykdomiems
projektams, maksimalds individualiy garantijy dydziai bei kiti ribojimai. ]gyvendinant skai-
drumo, nediskriminavimo ir vienody salygy principus, individualiy garantijy projektai yra
vertinami pagal INVEGOS valdybos patvirtintas rizikos vertinimo metodikas. Siekiant mi-
nimizuoti ir diversifikuoti prisiimama garantavimo uz finansinius jsipareigojimus rizika, yra
nustatyti ir taikomi maksimalds individualios garantijos sumos dydZiai bei jgyvendinamas
kreditavimo rizikos dalijimosi principas. DidzZioji dalis pagal garantijas prisiimty jsipareigo-
jimy yra pergarantuojami. Atsizvelgiant j garantijy portfelio rizikinguma ir prognozuojama
nuostolinguma, likusiai nepergarantuotai daliai, laikantis valdybos patvirtintos INVEGOS
atidéjiniy sudarymo politikos, yra formuojami atidéjiniai. Kredito rizikos valdymui INVEGO-
JE skiriamas ypatingas démesys: Sios rizikos valdymo priemoniy plana tvirtina ir jo jgyven-
rantijy portfelio kokybés blogéjima, strateginiame veiklos plane yra nustatytas garantijos
kredito rizikos kasty rodiklis, kuris yra periodisSkai perskai¢iuojamas, o esant neigiamiems
nukrypimams nuo toleruotinos reiksmes, bity skubiai informuojama valdyba ir inicijuojama
kredito rizikos apetito ir kredito rizikai valdyti taikomy priemoniy perzidra. Reikia pabréz-
ti, kad remiantis Lietuvos Respublikos valstybés skolos jstatymu (toliau - Valstybés skolos
jstatymas), visos INVEGOS suteiktos paskoly garantijos ir lizingo garantijos prilyginamos
valstybés garantijoms ir uz jsipareigojimy jvykdyma pagal suteiktas garantijas papildomai
garantuoja LR Vyriausybé. Vadovaudamasi Valstybés skolos jstatymu, LR Vyriausybé kie-
kvienais metais INVEGAI nustato jsipareigojimy pagal suteiktas garantijas limitus. Bendras
garantijy limitas gali bati detalizuojamas pagal garantijy rasis. Vyriausybés 2020 m. kovo
10 d. nutarimu Nr. 223 ,Dél valstybés garantijy ir uzdarosios akcinés bendrovés Zemés akio
paskoly garantijy fondo ir uzdarosios akcinés bendrovés ,Investicijy ir verslo garantijos” jsi-
pareigojimy pagal valstybés garantijas limity” INVEGAI 2020 m. yra patvirtintas 588,5 min.
Eur jsipareigojimy pagal suteiktas garantijas limitas. Siekiant eliminuoti nustatyto mak-
simalaus limito pasiekimo ir virsijimo rizikg, vykdoma nuolatiné garantijos jsipareigojimy
apskaita pagal atskiras garantijy rasis bei bendro jsipareigojimy limito stebésena. Didziau-
sias jsipareigojimy pagal suteiktas garantijas likutis vienu metu 2020 m. sieké 157,70 min.
Eur, t.y. 26,8 proc. maksimalaus dydZio. Pabréztina, kad lyginant su ankstesniais metais,
limitas buvo padidintas 4 kartus. Tokj didéjima daugiausiai nulémé COVID-19 pandemija,
paskelbtas karantinas ir bdtinybé tokiomis salygomis didinti valstybés pagalba verslui ne
tik teikiant tiesiogines iSmokas, taciau ir pasillant finansines priemones verslui palaikyti.
Kadangi reikéjo greity ir kokybisky sprendimy, kaip labiausiai pazengusi ir daugiausiai pa-
tirties turtinti valstybés valdoma jmoné Siai misijai atlikti buvo pasirinkta INVEGA.
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Nors INVEGA tiesiogiai neprisiima kredito rizikos dél portfeliniy garantijy ar paskoly tei-
kimo, kadangi visa su Siy priemoniy jgyvendinimu kylanti kredito rizika atitenka INVEGOS
valdomiems fondy fondams, kuriy IéSomis Sios priemonés yra jgyvendinamos, bet bddama
paskirta fondy fondy ar atskiry finansiniy priemoniy valdytoja bei atsakingai vykdydama
savo pareigas, INVEGA siekia uztikrinti kokybiskg ir Siy fondy fondy ar atskiry finansiniy
priemoniy kredito, taip pat ir kity finansiniy riziky valdyma. |gyvendinamy finansy inZine-
rijos ir finansiniy priemoniy sutartyse su finansy tarpininkais yra nustatytos INVEGOS rizi-
ka ribojancios priemoneés ir kriterijai. Detaliau kredito rizikai mazinti ir valdyti naudojamos
priemoneés yra aptartos Riziky valdymo politikoje.

Didelis démesys INVEGOJE skiriamas ir likvidumo valdymui. Sioje srityje siekiama tvarkyti
suplanuotas ir nesuplanuotas Iésy jplaukas ir iSlaidas tokiu budu, kad INVEGA galéty tin-
kamais terminais jvykdyti visus savo finansinius jsipareigojimus, nepatiriant alternatyviy
kasty del nepanaudoty laisvy IéSy. Bendroves likvidumas yra uztikrinamas, jgyvendinant
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. liepos 11 d. nutarime Nr. 887 ,Dél uzdarosios ak-
cinés bendrovés ,Investicijy ir verslo garantijos” veiklos” nustatytus reikalavimus dél Ben-
drovés laisvy IéSy investavimo bei jsipareigojimy prisiémimo, taip pat laikantis valdybos
patvirtintos INVEGOS laikinai laisvy |éSy investavimo tvarkos.

Nuolatos kintancios finansy sektoriaus dalyviy veiklos salygos, grieztéjantys priezidros
institucijy reikalavimai ir auganti administruojamy finansiniy priemoniy jvairové nulemia
sudétingus administravimo reikalavimus bei sukuria prielaidas atsirasti netinkamiems
arba nejgyvendintiems vidaus kontrolés procesams, darbuotojy klaidoms ar neteisétiems
veiksmams, informaciniy sistemy sutrikimams ir kitoms operacinéms rizikoms. Operaciné
rizika yra valdoma uztikrinant tinkama vidaus kontrolés sistemg. INVEGOS veiklos procesai,
jy eiga, terminai, konkretus reikalavimai yra iSsamiai reglamentuoti konkreciy priemoniy
procedary vadovuose, kvietimo (pirkimo) salygose kredito jstaigoms dél finansiniy priemo-
niy jgyvendinimo, kituose vidaus teisés aktuose. INVEGOS darbuotojy funkcijos, uzdaviniai,
darboir sprendimy priéemimo tvarka bei atsakomybeé iSsamiai reglamentuota skyriy nuosta-
tuose, darbuotojy pareiginiuose nuostatuose, konkreciy priemoniy proceddry vadovuose,
metodikose ir kituose dokumentuose. Sprendimy priémimo ir kontrolés funkcijos bei jas
vykdantys asmenys yra aiskiai atskirti. INVEGOS vidaus kontrolés sistemos priezilrg nuo-
latos vykdo ir rekomendacijas teikia auksciausioji audito institucija Lietuvos Respublikos
valstybés kontrolé, vadovaujancioji institucija, nepriklausoma audito kompanija, o nuo 2018
mety pabaigos, kai po palankaus vidaus kontrolés sistemos vertinimo INVEGAI buvo suteik-
tas Nacionalinés plétros jstaigos (toliau - NP]) statusas, papildomai - ir Lietuvos bankas.

COVID-19 naujy sukelty riziky valdymas

Pasaulyje vis sparciau plintant COVID-19, tapo akivaizdu, kad aplinka, kurioje INVEGA veikeé
iki Siol, pasikeis iS esmés. LR Vyriausybé dél COVID-19 ligos plitimo grésmés nuo 2020 m.
kovo 16 d. iki birzelio 15 d. buvo paskelbusi visuotinj karanting. Vadovaujantis LR sveikatos
apsaugos ministerijos rekomendacijomis ir INVEGOS veiklos testinumo uztikrinimo planu,
darbas pagal galimybes buvo organizuotas nuotoliniu bddu.

Paskelbus karanting INVEGAI buvo paskirtas svarbus vaidmuo siekiant padéti verslui is-
gyventi COVID-19 sukeltas pasekmes, todeél per labai trumpg laikg reikéjo jgyvendinti daug
naujy iniciatyvy, modifikuoti esamas priemones verslui bei sukurti ir paleisti naujas. Tokia
sparti plétra atne$eé ir naujy iS80kiy: reikéjo greitai rasti papildomy kvalifikuoty darbuotojy,
buvo daug maziau nei jprastai laiko naujy priemoniy salygy karimui ir aptarimui, reikéjo at-
naujinti marketingo ir komunikacijos strategijas ir pan. Matydama naujai kylancias rizikas,
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INVEGOS vadovybé inicijavo riziky valdymo priemoniy plano atnaujinima. Siame procese
aktyviai dalyvavo RVSPDG, taip pat valdyba bei stebétojy taryba. Buvo reikSmingai iSpléstas
riziky sarasas, kiekvienai rizikai nustatytas COVID-19 poveikis, numatytos rizikg mazinan-
Cios priemonés. Apibendrintas naujas riziky valdymo priemoniy planas buvo patvirtintas
2020 m. birzelio 30 d. generalinio direktoriaus jsakymu Nr. B-91.

Reikia paminéti, kad INVEGOS veiklos tikslai ir jy specifika nulemia tai, kad ekonominio
sunkmecio metu teikiamos paslaugos ne tik nepraranda savo aktualumo, taciau tampaitin
svarbios verslui, todél 2020 m. buvo reikSmingai iSpléstos veiklos apimtys, o ekonominés
situacijos pokyc€iy stebéjimui ir ypac¢ kredito rizikos valdymui buvo skiriamas dar didesnis
démesys nei anksciau. Dél COVID-19 pandemijos paskelbto karantino metu INVEGA pradé-
jo teikti paskolas verslui tiesiogiai, o Si veikla turi jtakos atitikties rizikos augimui. Atitik-
ties riziky valdymo stiprinimui yra parengti ir, atsizvelgiant | planuojamy priemoniy plétra
ir pobddj, nuolat tobulinami pinigy plovimo ir kovos su terorizmu prevencijos jgyvendinimo
reikalavimai, bendradarbiaujama su Finansiniy nusikaltimy tyrimo tarnyba, Lietuvos Res-
publikos specialiyjy tyrimy tarnyba, atsizvelgiama j jy rekomendacijas.

Rizikos valdymo procesas apima visas reikSmingas INVEGOS veiklos sritis, nustato ir lei-
dzia valdyti tiketinus rizikos veiksnius, kurie gali neigiamai paveikti INVEGOS veiklg, taip pat
suteikia pakankama uztikrinima, kad tiek ilgalaikiai, tiek ir trumpalaikiai veiklos tikslai bus

pasiekti, o teisés aktais pavestos vykdyti funkcijos bei kiti sutartiniai jsipareigojimai bus
tinkamai jgyvendinti.

Korupcijos prevencija

INVEGA palaiko aukStus teisinius, etinius ir moralinius standartus ir savo veikloje netole-
ruoja jokiy korupcijos apraisky, nederamos naudos priémimo, teikimo, sidlymo, pazadéji-
mo ar reikalavimo piktnaudZiaujant einamomis pareigomis.

INVEGOJE yra vykdoma nuolatiné ir kryptinga korupcijos prevencijos politika, kuria yra sie-
kiama Siy tiksly:

» esant teigiamam korupcijos tikimybés rezultatui imtis priemoniy sumazinti Sig ko-
rupcijos pasireiskimo tikimybe;

» atskleisti ir paSalinti priezastis, sudaranc¢ias salygas galimai neskaidriai INVEGOS
darbuotojy veiklai;

» didinti darbuotojy atsakomybe ir atskaitomybe;

»> sumazinti korupcijos pasireiskimo tikimybe iki ,nulinés"”;

» gerinti korupcijos prevencijos priemoniy taikymo organizavima;

»  didinti nepakantuma korupcijai ir sukCiavimui;

» didintiiSsamiosir aktualiosinformacijos apie INVEGOS vykdoma veiklg prieinamuma;
B>  stiprinti vieSumo ir skaidrumo principy laikymasi INVEGOJE;

» didinti INVEGOS klienty, suinteresuoty $aliy ir visuomenés pasitikejimg INVEGOS
vykdoma veikla.

Korupcijos prevencija INVEGOJE vykdoma vadovaujantis:

»  INVEGOS valdybos 2019 m. spalio 24 d. sprendimu patvirtinta Korupcijos prevencijos
politika, kuri nustato pagrindinius korupcijos prevencijos principus ir reikalavimus
beijy jgyvendinimo uztikrinimo gaires, kuriy jgyvendinimas sudaro prielaidas bei sg-
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lygas INVEGOJE puoseléti kultlra, atgrasancig nuo nesaziningos veiklos, stiprinan-
¢ig korupcijos ir suk&iavimo prevencija;

» INVEGOS generalinio direktoriaus 2020 m. gruodzio 12 d. jsakymu Nr. B-232 atnau-
jinta ir pakeista Korupcijos prevencijos programa (toliau - Programa), skirta sukurti
tinkama ir veiksminga korupcijos prevencijos organizavimo, jgyvendinimo, prieziaros
ir kontrolés mechanizma. Neatsiejama Programos dalis yra Programos jgyvendinimo
priemoniy planas, kuriame nustatomos korupcijos prevencijos vykdymo priemoneés,
atsakingi darbuotojai (skyriai), priemoniy vykdymo terminai, laukiami rezultatai.

»> INVEGOS valdybos 2019 m. gequzés 6 d. sprendimu patvirtintu Etikos kodeksu, ku-
ris nustatyto vertybémis ir taisyklémis grjstus elgesio (etikos) reikalavimus, kuriais
siekiama apibrézti darbuotojy elgesio normas bei taisykles, darbuotojus informuoti
ir Sviesti, ugdyti jy atsakomybe, uzkirsti kelig konfliktinéms situacijoms ir neetiSkam
elgesiui, jvardijant netoleruotino elgesio atvejus, nubréziant ribas tarp tinkamo ir ne-
tinkamo elgesio;

» INVEGOS generalinio direktoriaus 2020 m. gruodzio 28 d. jsakymu Nr. B-234 patvir-
tintu Interesy deklaravimo ir interesy konflikty sprendimo tvarkos aprasu, kuris re-
glamentuoja INVEGOS darbuotojy prievole deklaruoti privacius interesus ir nusali-
nimo ar nusisalinimo nuo sprendimy priémimo procedira iskilus interesy konfliktui,

tai pat papildomais ribojimais naudotis INVEGOS paslaugomis nustatymag INVEGOS
darbuotojams bei jy artimiesiems esant ir pasibaigus darbo santykiams.

Siekiant informuoti darbuotojus apie atlikty iSoriniy ir vidiniy apklausy rezultatus bei si-
tuacijos pokycius, formuoti siekj mazinti korupcijos pasireiskimo tikimybe INVEGOJE iki
Lnulinés” ir komunikuoti INVEGOS darbuotojy elgesio lukes¢ius, 2020 m. vasario 24 d. IN-
VEGOS darbuotojai buvo supazindinti su INVEGOS darbuotojy ir klienty apklausy dél gali-
my korupcijos apraisky INVEGOJE rezultatais ir pagrindiniais aspektais, taip pat aptartos
nepotizmo ir kronizmo sgvokos, Siy apraisky paplitimas, pateikti praktiniai patarimai, kaip
elgtis darbuotojams, kai kreipiasi pazjstami asmenys.

Siekiant formuoti stiprig INVEGOS darbuotojy etikos kultlra, didinti jy sgmoninguma ir ska-
tinti geriau suvokti korupcijos prevencijos svarbg, 2020 m. birzelio 2 d. INVEGOS darbuo-
tojams buvo parengti mokymai apie interesy konflikty valdyma. Pristatyme buvo pateikta
aktuali informacija, kaip elgtis atsiddrus korupciogeningje situacijoje, esant interesy konf-
liktui.

lgyvendinant Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymo reikalavimus ir vykdant
Programos jgyvendinimo priemoniy plang 2020 m. rugséjo 30 d. buvo atlikta INVEGOS veik-
los sri¢iy, kuriose egzistuoja didelé korupcijos pasireiskimo tikimybé, analizé ir pateikta
vertinimo pazyma EIMIN. Atlikto vertinimo iSvada - korupcijos pasireiskimo tikimybé INVE-
GOJE padidéjo (praéjusio ataskaitinio laikotarpio vertinimu buvo maza).

Apie INVEGOS ir jos valdomy bendroviy vadovy ir darbuotojy daromus teisés akty nuostaty
ir elgesio normy pazeidimus, vykdomy Gkiniy operacijy ir apskaitos pazeidimus, kysininka-
vima, papirkingjima, prekybg poveikiu, piktnaudziavima, interesy konfliktus, Seimos nariy,
giminiy, draugy protegavima ar bet kokiy kity prekybos poveikiu formy, vykdomy pirkimy
skaidrumo, lygiateisiSkumo, nediskriminavimo, proporcingumo ir nesaliSkumo reikalavimy
pazeidimus kvieCiama pranesti vidaus pranesimo kanalu, paskelbtu jmonés internetinéje
svetainéje adresu http://invega.lt/It/praneskite-apie-korupcija/, ar jame nurodytu telefo-
nu, taip pat tiesiogiai Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybai (toliau - STT). Pra-
nesimas gali bati ir anoniminis. 2019 m. gruodzio 31d. generalinio direktoriaus jsakymu Nr.
B-155 patvirtintoje Korupcijos prevencijos INVEGOJE programoje ir priemoniy plane 2018-
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2021 metams nurodyta, kad atitinkamus skundus ir(ar) pranesimus dél korupcinio pobadzio
veiky gaus ir nagrinés vidaus auditorius. Atsizvelgiant j Sig nuostatg INVEGOS generalinio
direktoriaus 2020 m. rugseéjo 28 d. jsakymu Nr. B-156 patvirtinta INVEGOS Pranesimy nagri-
néjimo ir tyrimy rezultaty teikimo tvarka bei atnaujinta informacija INVEGOS internetinéje
svetainéje. INVEGA uztikrina visiSkg konfidencialuma, asmens tapatybés apsauga, kaip tai
numatyta Lietuvos Respublikos prane$éjy apsaugos jstatymo ir kity teisés akty nustaty-
ta tvarka. |gyvendindama akcininko lukescius, apie bet kokias korupcijos ar suk&iavimo
apraisSkas INVEGA nedelsiant informuoja akcininka. Ataskaitiniu laikotarpiu buvo gauti 2
pranesimai apie galimai korupcinio pobddzio veikas. Vidaus auditoriui iStyrus gautus pra-
nesimus, nebuvo nustatyta korupcinio pobddZio veiky. Apie tyrimo rezultatus informuoti
INVEGOS stebétojy taryba, valdyba bei generalinis direktorius.

Siekiant informuoti visuomene apie INVEGOJE vykdoma korupcijos prevencija ir skatinti
visuomeneés narius dalyvauti Siame procese, INVEGOS interneto svetainés skiltyje ,Korup-
cijos prevencija“, vieSinami visi su Korupcijos prevencijos politikos jgyvendinimu susije do-
kumentai bei kita aktuali informacija korupcijos prevencijos klausimais.

Investicijos per 2020 m., reikSmingiausi
vykdomi ar planuojami investicijy projektai

INVEGA ir jos dukteriné bendrové pagal VieSyjy pirkimy jstatyma yra perkanciosios orga-
nizacijos.

Grupé vykdo prekiy, paslaugy ir darby pirkimus vadovaudamasi Viesyjy pirkimy jstatymu ir
MaZzos vertés pirkimy tvarkos aprasu.

Grupé per 2020 metus jvykdé 425 mazos vertés pirkimus uz bendrg 1.347,7 tikst. Eur su
PVM suma:

INVEGOJE per 2020 metus buvo jvykdyti 384 mazos vertés pirkimai uz bendrg 1.332,2 takst.
Eur su PVM suma, tarp jy sudarytos 85 sutartys uz 1.205,4 tukst. Eur su PVM. Buvo vykdomi
mazos vertés pirkimai dél audito, IT paslaugy ir programinés jrangos, licencijy, kompiute-
rinés ir spausdinimo jrangos bei kompiuteriniy ir rySio tinkly priezitros, draudimo, rysiy,
reklamos bei komunikacijos paslaugy, eksperty paslaugy, mokymosi, banko sgskaity val-
dymo paslaugy, archyvavimo, Lietuvos jmoniy ir gyventojy nuomonés tyrimy paslaugy, kli-
enty aptarnavimo skyriaus kontakty centro suklrimo paslaugy jsigijimo;

UAB .Kofinansavimas” per 2020 metus jvykdé 41 mazos vertés pirkimag uz 15,5 takst. Eur su
PVM sumg, tarp jy sudaré 5 sutartis uz 8,7 takst. Eur su PVM.

INVEGA per 2020 metus jvykde didelés vertés pirkimus:

Darbuotojy savanorisko sveikatos draudimo paslaugy supaprastintg pirkima atviro konkur-
so bldu uz 75 tdkst. Eur.;

Kompensavimo priemoneés ,Dalinis nuomos mokesc¢io kompensavimas labiausiai nuo CO-
VID nukentéjusioms jmonéms” bei skatinamosios finansinés priemonés ,Paskolos turizmo
ir vieSojo maitinimo paslaugy teikéjams” informaciniy sistemy vystymo bei palaikymo pas-
laugy tarptautinj pirkima neskelbiamy deryby badu uz 302,5 tkst. Eur su PVM;

50



( D KONSOLIDUOTASIS METINIS PRANESIMAS

Lésy saugojimo banky atsiskaitomosiose sgskaitose paslaugy tarptautinj pirkima atviro
konkurso badu uz 2,1mln. Eur, sutartys buvo pasirasytos 2021 mety pradzioje.

INVEGA vykde ikiteisminio ir teisminio skoly iSieskojimo paslaugy supaprastintg pirkima
atviro konkurso budu uz 213,9 tikst. Eur be PVM, taciau paslaugy pirkimo sutartis nebuvo
pasirasyta ir pirkimo proceduaros bus kartojamos i$ naujo.

2020 metais buvo sudarytos 2 vieSojo pirkimo sutartys (dél audito paslaugy pirkimo) uz
193.600 Eur su PVM (INVEGOS sutarties verté - 125.840 Eur su PVM, UAB Kofinansavimo
sutarties verté - 50.820 Eur su PVM).

Atsizvelgiant j susidariusia situacijg dél COVID-19 pandemijos INVEGOS resursai sparciai
plétési ir buvo poreikis investicijoms j ilgalaikj materialyjj turta, t. y. darbo priemones, bu-
tinas uztikrinti darbuotojy darba nuotoliniu badu bei jgyvendinti finansinés paramos prie-
mones verslo jmonéms, nukentéjusioms nuo COVID-19 pandemijos. 2020 metais, zenkliai
padidéjus darbuotojy skaiciui, INVEGA investavo 93,9 takst. Eur j ilgalaikj materialyjj tur-
ta, jsigydama kompiuterine, mobiliojo rysio technikag bei papildomas programinés jrangos
licencijas. Taip pat dél COVID-19 pandemijos jtakos ir INVEGAI skirty administruoti naujy
pagalbos verslui priemoniy, INVEGA investavo j informaciniy sistemy karimo, vystymo bei
techninio palaikymo paslaugas, sudarydama sutarc¢iy Sioms paslaugoms jsigyti uz 624,8
takst. Eur su PVM.

2021 metais INVEGA planuoja toliau investuoti j turimy informaciniy sistemy vystyma, duo-
meny apdorojimo ir analizés IT priemoniy jsigijima, dalies kompiuterinés jrangos ir kitos
biuro technikos atnaujinima, bendrovés veiklai reikalingy paslaugy (audito, IT debesijos re-
sursy nuomos, duomeny i$ duomeny baziy teikimo, skoly administravimo, darbuotojy svei-
katos draudimo, automobilio veiklos nuomos, ir kity verslo paslaugy) jsigijima. I$ didesniy
investicijy galima iSskirti investicinj projekta bendrai paraisky teikimo ir savitarnos platfor-
mai sukurti(preliminari investicijy verté - 0,5 min. Eur).

Specialieji jpareigojimai

Specialigji jpareigojimai suprantami kaip valstybés kontroliuojamos jmonés funkcijos, ku-
rias ji jpareigota atlikti pagal jstatymus ar LR Vyriausybés nutarimus, kad baty uztikrintas
konkreciy socialiniy, strateginiy ir politiniy valstybés tiksly jgyvendinimas. Specialiaisiais
jpareigojimais laikomos jmoneés atliekamos funkcijos ar atitinkama veikla, kuriai atlikti yra
skiriami valstybés biudZeto asignavimai ar kurios atlikimas finansuojamas Europos Sajun-
gosir(arba) kity fondy IéSomis, arba kai atlikimo sgnaudos yra dengiamos kity jmonés vyk-
domy veikly pajamomis; arba atitinkamos funkcijos atlikimas yra vieSojo administravimo
funkcija.

Pazymétina, kad visa INVEGOS ir jos jmoniy grupés veikla yra specialiyjy jpareigojimy
vykdymas. INVEGA nevykdo kitokios (komercinés) veiklos, todél specialiyjy jpareigojimy
apskaitos ir atskaitomybés atskyrimas jmonés balanse ir pelno nuostolio ataskaitoje néra
aktualus. Kadangi INVEGAI néra keliamas maksimalaus pelno siekimo tikslas, specialiyjy
jpareigojimy vykdymo islaidy kompensavimas yra vykdomas kasty dengimo principu, ne-
taikant pelno marzos.

INVEGAI veikly vykdymas yra pavestas LR Vyriausybés 2001 m. liepos 11 d. nutarimu Nr. 887
.Dél uzdarosios akcinés bendroveés ,Investicijy ir verslo garantijos” veiklos” ir kitais teisés
aktais. Visa INVEGOS veikla yra finansuojama valstybés biudzeto ir Europos Sajungos bei
kity fondy léSomis.
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Dalis pajamy yra gaunama i$ individualiy garantijy teikimo veiklos (uz garantijas yra mo-
kamas garantijos atlyginimas), bet $iy |éSy didzioji dalis yra skirta garantijy teikimo veiklai
finansuoti ir pagal suteiktas garantijas prisiimamai kredito rizikai(daliai, kuri néra kompen-
suojama i$ kity finansavimo $altiniy) padengti, taip pat, nedidelé pajamy i$ garantijos atly-
ginimo dalis yra skiriama Bendrovés bendruyjy islaidy, kurios dél tinkamumo kriterijy neati-
tikimo néra kompensuojamos ar dengiamos is$ kity finansavimo $altiniy, finansuoti, taip pat
dividendams valstybei mokeéti.

INVEGOS vykdomi specialieji jpareigojimai yra Sie:
1. Valstybés jsteigtos garantijy institucijos garantijy teikimo veikla;

2. |lgyvendinanciosios institucijos ir (ar) visuotiniy dotacijy valdytojo, kompensavimo
priemoniy administravimo veikla;

3. Kontroliuojanc¢iyjy fondy, fondy fondy, Inovacijy skatinimo fondo ir (ar) atskiry fi-
nansy inzinerijos, skatinamuyjy finansiniy priemoniy bei finansiniy priemoniy valdy-
tojo funkcijos ($iy priemoniy jgyvendinimo veikla).

Valstybés jsteigtos garantijy institucijos garantijy teikimo veikla

Funkcija apima individualiy garantijy teikima, iSskyrus teikiamas pagal kontroliuojanciuyjy
fondy ar fondy fondy IéSomis jgyvendinamas garantines priemones: SVV paskoly garan-
tijy, SVV lizingo garantijy, eksporto skatinimo garantijy, dideliy jmoniy paskoly garantijy
teikima. Tam, kad individualios garantijos bty teikiamos lengvatinémis salygomis ir turéty
skatinamajj pobudj, i$ valstybés biudzeto asignavimy yra kompensuojama ar finansuojama
dalis garantijy iSmoky, iSmokamy vykdant INVEGOS jsipareigojimus pagal suteiktas garan-
tijas (kompensuojama dalis sudaro nuo 90 iki 100 proc.).

Teisés aktai, kuriais INVEGAI pavesta vykdyti §j specialyjj jpareigojimq, - LR Vyriausybés
2001 m. liepos 11d. nutarimas Nr. 887 ,Dél uzdarosios akciné bendroveés ,Investicijy ir verslo
garantijos” veiklos” su vélesniais pakeitimai.

Teisés aktai, kuriais nustatomos Sio specialiojo jpareigojimo vykdymo sqlygos:
1) LR valstybés skolos jstatymas;

2) LR Vyriausybés 2001 m. liepos 11d. nutarimas Nr. 887 ,Dél uzdarosios akcinés ben-
drovés ,Investicijy ir verslo garantijos” veiklos” su vélesniais pakeitimais;

3)Smulkiojo ir vidutinio verslo paskoly garantijy teikimo nuostatai, patvirtinti LR Gkio
ministro 2007 m. lapkriCio 29 d. jsakymu Nr. 4-501, su vélesniais pakeitimais;

4) Finansinés nuomos (lizingo) garantijy teikimo nuostatai, patvirtinti LR Gkio minis-
tro 2011 m. lapkri¢io 29 d. jsakymu Nr. 4-874, su vélesniais pakeitimais;

5) Paskoly garantijy kredito jstaigoms uz daugiabu¢iams namams modernizuoti tei-
kiamas paskolas teikimo taisyklés, patvirtintos LR Vyriausybés 2009 m. rugséjo 9 d.
nutarimu Nr. 1074, su vélesniais pakeitimais;

B6) Paskoly garantijy finansy jstaigoms uz dideliy jmoniy imamas paskolas teikimo
nuostatai, patvirtinti LR ekonomikos ir inovacijy ministro 2019 m. spalio 30 d. jsaky-
mu Nr. 4-618, su vélesniais pakeitimais;

7) Kelioniy organizatoriy prievoliy jvykdymo uZztikrinimo garantijy teikimo nuosta-
tai, patvirtinti LR ekonomikos ir inovacijy ministro 2020 m. liepos 10 d. jsakymu Nr.
4-557, su vélesniais pakeitimais;
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8) Eksporto kredito garantijy teikimo nuostatai, patvirtinti LR ekonomikos ir inovaci-
jy ministro 2019 m. spalio 30 d. jsakymu Nr. 4-620, su vélesniais pakeitimais;

9) Verslumo skatinimo fondo finansy inzinerijos priemonés ,Garantijos pradedantie-
siems verslg” valstybés pagalbos teikimo schema, patvirtinta LR socialinés apsaugos
ir darbo ministro 2016 m. spalio 11d. jsakymu Nr. A1-557,su vélesniais pakeitimais.

Institucijos ir teisés aktai, kuriais reguliuojama kainodara:

1) LR ekonomikos ir inovacijy ministerija, tvirtindama atitinkamus garantijy teikimo
nuostatus ar taisykles ir garantijy teikimo nuostatus, gali nustatyti konkrecia kaino-
darg (pvz., Kelioniy organizatoriy prievoliy jvykdymo uztikrinimo garantijy teikimo
nuostatuose nustatyta, kad $ios garantijos yra neatlygintinos).

2) Kai garantijy teikimo nuostatuose néra nurodyta konkreti kainodara, jg nustato
INVEGOS valdyba, tvirtindama garantijos atlyginimo procentinj dydj (-ius) ir jo taiky-
mo taisykles. Nustatant garantijos atlyginimo dydj atsizvelgiama j garantijos iSmo-
kos kompensacijos dydj, taikoma jgyvendinant LR Vyriausybés 2001 m. liepos 11 d.
nutarima Nr. 887 ,Dél uzdarosios akcinés bendrovés ,Investicijy ir verslo garantijos”
veiklos” su vélesniais pakeitimais, | prognozuojamas atitinkamas garantijy apimtis,
jy rizikinguma, nuostolinguma, garantijy administravimo kastus.

Igyvendinancéiosios institucijos ir (ar) visuotiniy dotacijy valdyto-
jo funkcijos, kompensavimo priemoniy administravimo veikla

Funkcija apima finansinés paramos, teikiamos subsidijy ar dotacijy forma, teikimg SVV
subjektams, kitiems valstybés remiamuose sektoriuose veikiantiems subjektams ar nusta-
tytus kriterijus atitinkantiems finansavimo gavéjams. Funkcija apima visg finansavimo tei-
kimo iradministravimo procesa, jskaitant, bet neapsiribojant, paraisky vertinima, sprendi-
my priéemima, kompensacijos ar kitos finansavimo sumos apskaiCiavima, 1éSy iSmokéjima
galutiniams naudos gavéjams, rodikliy stebéjima, atrankines patikras ir kity jgyvendinan-
¢iosios institucijos ir (ar) visuotiniy dotacijy valdytojo funkcijy vykdyma.

Teisés aktai, kuriais INVEGAI pavesta vykdyti §j specialyjj jpareigojimgq:

1)LR Vyriausybés 2001 m. liepos 11d. nutarimas Nr. 887 ,Dél uzdarosios akcinés bend-
rovés Investicijy ir verslo garantijos” veiklos” su vélesniais pakeitimais;

2) LR Vyriausybés 2007 m. spalio 17 d. nutarimas Nr. 1139 ,Dél atsakomybés ir funkcijy
pasiskirstymo tarp institucijy, jgyvendinant Lietuvos 2007-2013 mety Europos Sa-
jungos struktdrinés paramos panaudojimo strategija ir veiksmy programas”;

3) LR Vyriausybés 2014 m. birzelio 4 d. nutarimas Nr. 528 ,Dél atsakomybés ir funkcijy
paskirstymo tarp institucijy, jgyvendinant 2014-2020 mety Europos Sajungos struk-
tariniy fondy investicijy veiksmy programa”.

Teisés aktai, kuriais nustatomos Sio specialiojo jpareigojimo vykdymo sqlygos:

1) 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 3 priori-
teto .Smulkiojo ir vidutinio verslo konkurencingumo skatinimas”ir 4 prioriteto ,Ener-
gijos efektyvumo ir atsinaujinanciy istekliy energijos gamybos ir naudojimo skatini-
mas"” jungtinés priemonés Nr. JO3- IVG-T ,Dalinis palikany kompensavimas” projekty
finansavimo salygy aprasas Nr. 1, patvirtintas Lietuvos Respublikos Gkio ministro
2016 m. kovo 7 d. jsakymu Nr. 4-187;

2) Priemonés ,Palikany kompensavimas smulkiojo ir vidutinio verslo subjektams”
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salygy aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro
2020 m. geguzés 13 d. jsakymu Nr. 4-306;

3) Priemonés ,Dalinis nuomos mokesc¢io kompensavimas labiausiai nuo COVID-19 nu-
kentéjusioms jmonéms” valstybés pagalbos schemos ir salygy apra$as, patvirtintas
Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro 2020 m. geguzés 3 d. jsakymu
Nr. 4-275;

4) 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 7 priori-
teto ,Kokybisko uzimtumo ir dalyvavimo darbo rinkoje skatinimas” jgyvendinimo prie-
monés Nr. 07.3.3-IVG-T-428 ,Subsidijos verslo pradziai” projekty finansavimo salygy
aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro
2017 m. liepos 17 d. jsakymu Nr. A1-390;

5)2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 9 priori-
teto ,Visuomenés Svietimas ir Zmogiskuyjy istekliy potencialo didinimas” priemonés
Nr. 09.4.3-1VG-T-813 ,Kompetencijy vauceris” projekty finansavimo salygy aprasas,
patvirtintas Lietuvos Respublikos Gkio ministro 2016 m. spalio 7 d. jsakymu Nr. 4-611;

B6) 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 3 prio-
riteto ,Smulkiojo ir vidutinio verslo konkurencingumo skatinimas” priemonés Nr.
03.2.1-IVG-T-825 ,Expo konsultantas LT” projekty finansavimo sglygy aprasas, pa-
tvirtintas Lietuvos Respublikos Gkio ministro 2017 m. liepos 12 d. jsakymu Nr. 4-409;

7) 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 3 prio-
riteto ,Smulkiojo ir vidutinio verslo konkurencingumo skatinimas” priemonés Nr.
03.3.2-1IVG-T-829 ,Eco konsultantas LT" projekty finansavimo salygy aprasas, patvir-
tintas Lietuvos Respublikos Gkio ministro 2017 m. lapkri¢io 30 d. jsakymu Nr. 4-689;

8) 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 3 prio-
riteto ,Smulkiojo ir vidutinio verslo konkurencingumo skatinimas” priemonés Nr.
03.1.1-IVG-T-819 ,Verslo konsultantas LT” projekty finansavimo salygy aprasas, pa-
tvirtintas Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro 2016 m. birzelio 22
d. jsakymu Nr. 4-430.

Institucijos ir teisés aktai, kuriais reguliuojama kainodara:

Finansavimo teikimo dydziai ir jkainiai yra reglamentuoti atitinkamy priemoniy aprasuose.
INVEGA pareiskéjams ir suinteresuotoms institucijoms atitinkamas paslaugas teikia ne-
mokamai.

INVEGOS patiriamos priemoniy jgyvendinimo, vieSinimo ir administravimo iSlaidos yra
kompensuojamos i$ valstybés biudzeto IéSy ir (ar) 2014-2020 m. Europos Sagjungos techni-
nés paramos programos lésy. | veiklos iSlaidas néra jtraukiama bendrovés kapitalo grazos
ar pelno marza ar atlygio dalis nepagrjsta tinkamomis islaidomis.

Kontroliuojanéiyjy fondy, fondy fondy, Inovacijy skatinimo
fondo ir (ar) atskiry finansy inZinerijos, skatinamujy finansiniy
priemoniy bei finansiniy priemoniy valdytojo funkcijos
(Siy priemoniy jgyvendinimo veikla)

Funkcija apima kontroliuojanciyjy fondy, fondy fondy, Inovacijy skatinimo fondo (toliau Sia-

me skyriuje - Fondai arba Fondas) steigimg ir valdyma, valdomy Fondy valdytojo funkcijy
atlikima.
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Atitinkamo Fondo valdytojas atlieka Sias funkcijas:

>
>

>
>

>
>

atlieka Fondo steigimo ir veiklos reglamentavimo veiksmus;

kuria Fondo finansuojamas priemones ir uztikrina jy jgyvendinima pagal Fondo inves-
tavimo strategijgir plana;

atlieka Fondo investavimo strategijos ir plano perzidra;

atlieka Fondo finansuojamy priemoniy valdytojy atranka, vykdo derybas ir sutarciy
pasirasyma su priemoniy valdytojais;

vykdo Fondo finansuojamy priemoniy portfelio valdyma;

atlieka Fondo finansuojamy priemoniy valdytojy veiklos stebéseng ir kontrole.

Finansy inzZinerijos priemonés, skatinamosios finansinés priemonés ar finansinés priemo-
nés (toliau Siame skyriuje - Priemonés arba Priemoné) valdytojas atlieka Sias funkcijas:

>
>
>

>

»>

igyvendina Priemone pagal suderintg priemonés verslo plang;
atlieka Priemoneés verslo plano perzilra;

vertina Priemonés galutiniy naudos gaveéjy pateiktas paraiskas, priima sprendimus
dél jy tenkinimo ir finansavimo;

atlieka Priemonés [éSomis finansuoty projekty vykdymo kontrole, numatyty rezulta-
ty stebéseng, informacijos surinkima;

atlieka Priemoneés |éSomis finansuoty projekty portfelio valdyma.

Teisés aktai, kuriais INVEGAI pavesta vykdyti sj specialyjj jpareigojimq:

1) LR Vyriausybés 2001 m. liepos 11 d.nutarimas Nr. 887 ,Dél uzdarosios akcinés ben-
droveés ,Investicijy ir verslo garantijos” veiklos” su vélesniais pakeitimais;

2) LR Vyriausybés 2018 m. rugséjo 12 d. nutarimas Nr. 910 ,Dél Lietuvos Respublikos
nacionaliniy plétros jstaigy jstatymo ir Lietuvos Respublikos inovacijy skatinimo fon-
do jstatymo jgyvendinimo”;

3) LR Vyriausybés 2018 m. spalio 17 d. nutarimas Nr. 1046 ,Dél pavedimo vykdyti naci-
onalinés plétros jstaigos veiklg”;

4) LR Vyriausybés 2015 m. rugpjacio 5 d. nutarimas Nr. 814 ,Dél Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2003 m. lapkricio 4 d. nutarimo Nr. 1367 ,Dél Lietuvos Respublikos inves-
ticijy jstatymo jgyvendinimo” pakeitimo”;

5) Fondy steigimo ir finansavimo sutartis pasiraSoma tarp atitinkamy fondy steigéjy
(EIMIN, FM, SADM, SMir kiti asignavimy valdytojai), kuriy IéSomis finansuojama atitin-
kamo fondo veikla ir valdymas.

Teisés aktai, kuriais nustatomos Sio specialiojo jpareigojimo vykdymo sqlygos:

1) Skatinamuyjy finansiniy priemoniy, finansuojamy Lietuvos Respublikos valstybés
biudzeto IéSomis, jgyvendinimo taisyklés, patvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriau-
sybés 2018 m. rugséjo 12 d. nutarimu Nr. 910 (Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2020
m. sausio 22 d. nutarimo Nr. 59 redakcija);

2)Finansiniy priemoniy jgyvendinimo taisyklés, patvirtintos LR finansy ministro 2014
m. spalio 16 d. jsakymu Nr. 1K-326;

3)Konkreciy finansy inzinerijos priemoniy bei finansiniy priemoniy finansavimo saly-
gos, aprasymai, pagalbos schemos.
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Institucijos ir teisés aktai, kuriais reguliuojama kainodara:

Atsakingos ministerijos (EIM, FM, SADM, SMir kitos), veikdamos kaip atitinkamo fondo stei-
géjai fondo steigimo ir finansavimo sutartyse, nustato atlygj, kuris mokamas INVEGAI uz
atitinkamo fondo valdyma ir fondo finansuojamy priemoniy jgyvendinima, ir (ar) fondo val-
dymo ir veiklos iSlaidy kompensavima.

Grupés specialiyjy jpareigojimy vykdymo rezultatai

Kadangi INVEGA nevykdo komercinés veiklos, specialiesiems jpareigojimais ir jy vykdymo
pazangai jvertinti vertinimo rodikliai sutampa su bendraisiais bendrovés veiklos vertinimo
rodikliais ir siektinomis jy reikSmeémis. Vertinimo rodikliai ir siektinos reikmés yra nustaty-
tos konkrecioms veiklos sritims ir (ar) konkrec¢ioms jgyvendinimo priemonéms (placiau zr.
2 lenteléje. Strateginio plano rodikliy jvertinimas 2020 m. bei skyriuje ,Pagrindiniy veikly
vykdymo ir plétros galimybiy apzvalga”).

Konkreciy specialiy jpareigojimy veiklos rezultatai yra pateikti 16 lenteléje.

16 lentelé. Grupés specialiujy jpareigojimy veiklos rezultatai.

Specialioio iparei Specialioio ipareigoii Specialiojo jpareigojimo
Eecla "‘TJO lpareigo- | Speciallojo |pareigojimo pelnas pries apmokesti- Turtas*, Eur
jimo pajamos, Eur sanaudos, Eur .
nima, Eur
Valstybés jsteigtos garantijy

institucijos garantijy teikimo 1.106.599 (656.714) 449.885
veikla

Specialieji jpareigojimai

lgyvendinanciosios institucijos
ir (ar) visuotiniy dotacijy valdy-
tojo, kompensavimo priemoniy
administravimo veikla

1.774.073 (1.774.173) -
34.404.251

Kontroliuojanciyjy fondy, fondy
fondy, Inovacijy skatinimo fondo
ir(ar)atskiry finansy inzinerijos,
skatinamuyjy finansiniy priemo- 2.066.100 (2.066.100) -
niy bei finansiniy priemoniy val-
dytojo funkcijos ($iy priemoniy

jgyvendinimo veikla)

* Turtas specialiujy jpareigojimy vykdymui neatskirtas ir lygus visam Grupés turtui

Nuo 2016 m. sausio 1d. kontroliuojantieji fondai, fondy fondai, Inovacijy skatinimo fondas
ir (ar) atskiros finansy inzinerijos, skatinamosios finansinés priemonés, kai fondy fondas
nesteigiamas, laikomi atskirais vieSojo sektoriaus subjektais, visos Ukinés operacijos bei
jvykiai registruojami atitinkamo subjekto buhalterinéje apskaitoje, metinés finansinés at-
skaitos bei aiSkinamasis rastas rengiami pagal VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés
atskaitomybés standarty reikalavimus ir yra skelbiami INVEGOS puslapyje.

Pagal TFAS nuostatas, kontroliuojanciyjy fondy ir fondy fondy turtas ir jsipareigojimai néra
Grupés turtas ir jsipareigojimai, todél informacija apie juos pateikiama atskleidimo tikslais
ir apima tik Grupeés, kaip valdytojo turtg ir jsipareigojimus, pajamas ir sgnaudas.
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Pagrindiniy veikly vykdymo ir plétros galimybiy
apzvalga

INVEGOS administruojamos ir (ar) jgyvendinamos finansinés
priemonés

Pagrindinés INVEGOS jgyvendinamos veiklos yra skirtos gerinti finansavimo prieinamuma
verslui ir, pirmiausia, smulkiajam ir vidutiniam. INVEGA jgyvendina Sias veiklas per jvairias
finansines priemones, pvz., garantijy, paskoly, rizikos kapitalo investicijy ir pan. priemo-
nes, kurios gali bati jgyvendinamos per taip vadinamus fondy fondus (kontroliuojan¢iuosius
fondus), t. y. finansiniy priemoniy rinkinius, arba tokiy fondy nesteigiant ir kuriy poreikis
nustatomas iSankstinio (skatinamojo finansavimo poreikio) vertinimo metu.

INVEGA, jgyvendindama finansines priemones, dazniausiai pasitelkia finansy tarpininkus
- pvz., bankus, kredito unijas, lizingo bendroves, faktoringo bendroves, sutelktinio finan-
savimo platformas, rizikos kapitalo fondus, kitus alternatyvius finansuotojus, arba pati
jgyvendina finansines priemones tiesiogiai, t. y. pati teikia paskolas, garantijas verslui ar
investuoja rizikos kapitalg | jmones, jei toks poreikis nustatomas iSankstinio (skatinamojo
finansavimo poreikio) vertinimo metu.

2020 m. pabaigoje INVEGA administravo kontroliuojanc¢iuosius fondus, finansuojamus is
verslo subjektus pasiekusiy |éSy, kurios grjzo ir(ar) grj$ j kontroliuojanciuosius fondus (to-
liau - grjZzusios léSos), valstybés biudzeto &Sy, ir fondy fondus, finansuojamus i$ 2014-2020
m. ES struktdriniy fondy IéSy bei valstybés biudzeto lésy:

» kontroliuojantjjj INVEGOS fondg (toliau - INVEGOS fondas)(grjzusios léSos, valstybés
biudzeto léSos);
»  kontroliuojantjjj Verslumo skatinimo fondg (toliau - VSF)(grjZusios IéSos);

»  Verslo finansavimo fondg, finansuojama i$ Europos regioninés plétros fondo (2014~
2020 m. ES struktariniy fondy lésos);

»  Verslumo skatinimo fondg 2014-2020, finansuojamg i$ Europos socialinio fondo
(2014-2020 m. ES struktariniy fondy 1éSos);

»  Gynybos investicijy fondg(valstybés biudzeto IéSos);
» Inovacijy skatinimo fondg (valstybés biudzeto I1éSos).
I$ kontroliuojanciyjy ir fondy fondy jgyvendinamos ir (ar) administruojamos finansy inzi-

nerijos ir finansinés priemonés bei finansinés priemonés, kai fondy fondas nesteigiamas,
iSvardytos 17 lenteléje.

17 lentelé. J]gyvendinamos ar administruojamos finansy inzZinerijos ir finansinés priemonés.

Verslo finansa- Verslumo ) -
Verslumo vimo fondas, skatinimo fondas Finansiné

riemoné ,Ko-in-
skatinimo finansuojamasis | 201"‘.2020' ) cesticinis fondas
Ffi finansuojamas i$
fondas Europos regioni- o susisiekimui”
nés plétros fondo Europos socialinio
fondo

Finansy inZinerijos Statusas INVEGOS
(finansiné) priemoné 2020 m. fondas

Garantijy priemonés

Portfelinés garantijos

(FLPG) administruojama +
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Verslo finansa- Verslumo

vimo fondas, skatinimo fondas

finansuojamas i$ X 201"'_2020' -
Europos regioni- | finansuojamas i§

Verslumo
skatinimo
fondas

Finansy inZinerijos Statusas INVEGOS

(finansiné) priemoné 2020 m. fondas P
susisiekimui”

nés plétros fondo Europos socialinio
fondo

Garantijy priemonés

Portfelinés garantijos

(PGL)

paskoloms (PGP) [gyvendinama +
Portfelinés garantijos
lizingo sandoriams igyvendinama +

Partfelinés garantijos
faktoringo sandoriams
(PGF)

igyvendinama

Dideliy jmoniy
garantijos(finansiné
priemoné, kai fondy
fondas nesteigiamas)
(DIG)

igyvendinama

Garantijy fondas 2
(GIF2)

administruojama

Garantijy fondas 3
(GIF3)

igyvendinama

Garantijy fondas
4(GIF4)(Kelioniy
organizatoriy prievoliy
jvykdymo uztikrinimo
garantijos)

igyvendinama

Garantijos pradedan-
tiesiems verslg (GPV)

igyvendinama

Eksporto kredito
garantijos (EKG)

igyvendinama

Partfelinés garantijos
faktoringo sandoriams
(PGF2)

igyvendinama

Portfelinés garantijos
paskoloms 2 (PGP2)

Atviras kredity fondas

igyvendinama

+

Paskoly priemonés

JAvieté”(,Avieté”)

(AKF) administruojama +
Pasidalintos rizikos administruoiama
paskolos (FRSP) ) +
Verslumo skatinimas - .
(VSF) administruojama +
Atviras kredity fondas . )
2 (AKF2) igyvendinama +
Pasidalytos rizikos . di
paskolos (PRP) [gyvendinama +
Verslumo skatinimas . )
2014-2020 m. (VSF2) | igyvendinama +
Sutelktinés paskolos . .
jgyvendinama +
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v Verslo finansa- " t\.’e.rsm’f“"d
. sl erslumo TG skatinimo fondas
Finansy inZinerijos Statusas INVEGOS ML b

h J skatinimo finansuojamas i§ 2014-2020,

(finansiné) priemoné 2020 m. fondas Europos regioni- | finansuojamas is

fondas Y susisiekimui”
nés plétros fondo Europos socialinio

fondo

Paskoly priemonés

,Paskolos labiausiai lgyvendinama ir
nuo COVID-19 nukenté- | ‘3yvendinam +
A ) administruojama
jusiems verslams
JApmoketiny saskaity Jgyvendinama ir
paskolos”(ASAP) administruojama +
JAlternatyva” jgyvendinama +
,Paskolos turizmo ir
vie$ojo maitinimo jgyvendinama +
paslaugy teikéjams”
Rizikos kapitalo priemonés

Dalyvavimas Baltijos iqvvendinama
inovacijy fonde (BIF) 19y +
Dalyvavimas Baltijos
inovacijy fonde 2 igyvendinama +
(BIF2)
Ko-investicinis fondas igyvendinama +
Ko-investicinis fondas Il | jgyvendinama +
Ko-investicinis fondas L :

administruojama
MTEP! ) +
Ko-investicinis fondas
susisiekimui(finansiné | . i +
priemoné, kai fondy lgyvendinama
fondas nesteigiamas)
Ankstyvosios stadijos igyvendinama
.y +
ir plétros fondas |
Ankstyvosios stadijos iqwendinama
ir plétros fondas Il 19y *
Plétros fondas | igyvendinama +
Plétros fondas I jgyvendinama +
Bendrai su verslo
angelais investuojantis | [gyvendinama +
fondas
Akceleravimo fondas igyvendinama +

18 lentelé. Grupés pagrindiniy veiklos rodikliy apzvalga 2018-2020 m.

Rodikliai 2020/2019, %

Pritraukty privaciy Iésy suma, min. Eur per metus 153 135 17 27%
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Paskolinéms priemonéms skirty |éSy panaudo- 305%
jimas, min. Eur per metus

Eiiapnet;j;rgtsutseikti skirty lésy panaudojimas, min. 99 86 ”m 339
jl?rié;ksorsnﬁli;.)gi\ropper!?nn;(tjgséms skirty lésy panaudo- 3 . 6 45%
L " .

2020 m. INVEGOS veiklos apimtys Zenkliai iSaugo, palyginti su 2019 m. veiklos apimtimis,
vertinant ilgalaikiy verslo finansavimo priemoniy rezultatus dél pradéty jgyvendinti naujy
priemoniy (18 lenteléje pateikti veiklos rodikliai neapima pagalba verslui COVID-19 krizés
metu taikyty priemoniy rodikliy) ar padidéjusiy jau jgyvendinamy priemoniy apimd¢iy.

Paskoly priemonés

Lengvatiniy paskoly priemonés - ,Atviras kredity fondas”, ,Pasidalintos rizikos paskolos”

(angl. Funded Risk Sharing Product), ,Verslumo skatinimas” 2020 m. buvo administruoja-
mos, t. y. finansy tarpininkai, jgyvendinantys Sias priemones paskoly verslui nebeisduoda-
vo, buvo administruojami ankstesniais laikotarpiais suformuoti paskoly portfeliai.

2020 m. paskolos verslui buvo iSduodamos pagal Sias paskoly priemones: ,Atviras kredity
fondas 2", ,Pasidalytos rizikos paskolos”, ,Verslumo skatinimo fondas 2014-2020, finansuo-
jamas i$ Europos socialinio fondo”, ,Sutelktinés paskolos ,Avieté". Taip pat, atsizvelgiant j
LR Vyriausybés dél COVID-19 viruso plitimo grésmeés nuo 2020 m. kovo 16 d. paskelbta eks-
tremalig padétj, buvo priimtas sprendimas priemongéje ,Sutelktinés paskolos ,Avieté” taiky-
ti papildomas salygas, susijusias su COVID-19 protrdkiu, iki 2021 m. birzelio 30 d.

Taip pat reaguojant | situacija rinkoje dél koronaviruso protrikio, 2020 m. buvo pradétos
jgyvendinti naujos paskoly priemonés, kuriy viena - ,Alternatyva” - buvo skirta sudaryti sa-
lygas verslo subjektams pasiskolinti jiems reikalingq Iééu is alternatyviu finansuotojq, nes
skolinti verslui, o kitos buvo sk|rtos iSimtinai verslo subjektams, nukentéjusiems nuo CO-
VID-19 krizés (apie pastaragsias priemones daugiau (zr. skyriuje ,Pagalba verslui COVID-19
krizés metu”).

Bendra administruojamy léSy suma pagal jgyvendinamas paskoly priemones ir paskoly ga-
véjams iSmokeéta Siy priemoniy IéSy suma pateikta 19 lentelgje.

19 lentelé. J]gyvendinamy paskoly priemoniy IéSy panaudojimas.

PSR Priemonés léSos pervestos galutiniams nau- . A o
. .. . Skolinimui skirta suma, o ; . -
Finansiné priemoné dos gavéjams (nuo priemonés jgyvendinimo Prlemone'l. skirty lesy
min. Eur pr. iki ataskaitinio laikotarpio pab.), min. Eur panaudojimas, proc.

Atviras kredity fondas 2 57,65

Pasidalytos rizikos paskolos 43,00 28,12 65 %
Verslumo skatinimas 2014-2020 m. 20,55 18,98 92 %
Sutelktinés paskolos ,Avieté” 10,00 4,33 43 %
AAlternatyva” 50,00 54,27* 100* %

60



(

b

KONSOLIDUOTASIS METINIS PRANESIMAS

T . Skolinimui skirta suma, Priemonés léSos pervestos galutiniams nau- | - pjo i skirty 16sy
Finansiné priemoné dos gavéjams (nuo priemonés jgyvendinimo ”
min. Eur pr. iki ataskaitinio laikotarpio pab.), min. Eur panaudojimas, proc.

IS viso ‘ 181,20 ‘ 158,87* 88* %

* Priemonei skirty 1éSy sumos skirtumas nuo suteikto rezultato parodo, kad finansy tarpininkai, pagal priemonés ,Alternaty-
va" apraso nuostatas, is gauto finansavimo suteikty paskoly grjztancias |éSas, gali pakartotinai naudoti paskoly teikimui.

Apibendrinant galima teigti, kad, atsizvelgiant j 2020 m. pavasar| prasidéjusig COVID-19
pandemijg ir Salia jau veikianc¢iy priemoniy pradétas jgyvendinti su Sios pandemijos sukel-
tos krizés jveikimu susijusias priemones, paskoly priemonés buvo jgyvendinamos pakan-
kamai sékmingai. Priemonéms skirty 1éSy panaudojimas siekia 85 proc. nuo jgyvendinamy
paskoly priemoniy skolinimui skirtos sumos. Paskoly priemonéms skirty 1éSy panaudoji-
mas per ataskaitinj laikotarpj sudaré 72,48 min. Eur (nejtraukiant priemonés ,Alternatyva”
grjzusiy lésy pakartotinio skolinimo), INVEGOS strateginiame plane per 2020 metus pasko-
ly priemoniy IéSy galutiniams naudos gavéjams buvo planuota pervesti 42 min. Eur.

Rizikos kapitalo priemonés

Ataskaitiniu laikotarpiu buvo jgyvendinamos ir pradétos jgyvendinti rizikos kapitalo prie-
monés, pagal kurias atliekamos investicijos j jmones: ,Baltijos inovacijy fondas”, ,Anksty-
vosios stadijosir plétros fondas I, ,Ko-investicinis fondas”, ,Ankstyvosios stadijos ir plétros
fondas II", ,Ko-investicinis fondas II", ,Plétros fondas I, ,Plétros fondas II”, ,Bendrai su verslo
angelais investuojantis fondas”, ,Baltijos inovacijy fondas 2, ,Ko-investicinis fondas susi-
siekimui”.

Sioms rizikos kapitalo priemonéms bendra administruojamy lé$y suma pagal jgyvendina-
mas rizikos kapitalo priemones ir galutiniams naudos gavéjams iSmokéta Siy priemoniy
leéSy suma pateikta 20 lenteléje.

20 lentelé. J]gyvendinamy rizikos kapitalo priemoniy léSy panaudojimas

. o . Investavimui skirta suma, Prlemonss lésos perv.estos qalytlmam? r?au- Priemonei skirty ey
Finansiné priemoné dos gavéjams (nuo priemonés jgyvendinimo o
min. Eur pr. iki ataskaitinio laikotarpio pab.), min. Eur panaudojimas, proc.

Ko-investicinis fondas 11,00 0,62 5%
Ko-investicinis fondas || 9,28 3,65 38 %
Ko-investicinis fondas susisiekimui 4,00 0,32 8 %
Baltijos inovacijy fondas 24,00 15,14 63 %
Baltijos inovacijy fondas 2 24,00 0,60 3%
Ankstyvosios stadijos ir plétros 10,63 415 399
fondas |
Ankstyvosios stadijos ir plétros .01 304 28 9%
fondas I
Plétros fondas | 11,60 4,02 35 %
Pletros fondas I 12,95 - 0%
Akceleravimo fondas 6,74 4,66 69%
Beqdra!su verslo angelais inves- 8,18 1,82 299,
tuojantis fondas

IS viso: 133,39 37,83 28 %
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Atkreiptinas démesys, kad didZioji dalis rizikos kapitalo priemoniy pradétos jgyvendinti
2018 m. pabaigoje-2019 mety pradZioje. Be to, Sios priemonés issiskiria ilgu 1&éSy investa-
vimo laikotarpiu - kai kuriy priemoniy atveju priemoniy IéSos bus investuojamos iki 2023
m. pabaigos ar net iki 2034 m. Todél rizikos kapitalo priemonéms skirty léSy panaudojimas
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sudaré 28 proc. nuo i$ viso investicijoms skirty léSy su-
mos. Rizikos kapitalo investicijoms skirty €Sy panaudojimas per ataskaitinj laikotarpj su-
daré 16,13 min. Eur arba 119%, INVEGOS strateginiame plane 2020 metams nustatyto rodik-
lio (per 2020 metus rizikos kapitalo priemoniy Ié$y galutiniams naudos gavéjams planuota
pervesti 13,6 min. Eur).

Garantijy priemonés

2020 m. buvo teikiamos individualios ir portfelinés garantijos. Reaguojant | sudétinga situ-
acija rinkoje dél pandemijos, 2020 m. | ketv. buvo pakeisti SVV paskoly garantijy nuostatai,
numatant galimybe garantuoti uz apyvartines paskolas, skirtas veiklos palaikymui (laiki-
nai iki 2021-06-30), taip pat buvo sumazinti arba atsisakyta kity ribojimy (laikinai leidziama
teikti garantijas uz paskolas, skirtas NT vystymo projektams, paskolos |éSomis leidziama
apmokéti garantijos atlyginima ir pan.). Portfeliniy garantijy sglygos nebuvo keistos, ta¢iau
dél COVID-19 protrikio buvo pradétos jgyvendinti naujos garantijy priemonés. Taip pat pra-
détos jgyvendinti Kelioniy organizatoriy prievoliy jvykdymo uztikrinimo garantijos (zr. sky-
riy ,Pagalba verslui COVID-19 krizés metu”).

Pagrindiné informacija apie suteiktas garantijas pateikta 21 lenteléje.

21lentelé. Per ataskaitinj laikotarpj suteiktos individualios ir portfelinés garantijos bei jy
pokytis.

Suteikta garantijy per ataskaitinj Pokytis, broc 2020 m., 2019 m. Pokytis,
laikotarpj, i$ ju P (L min. EUR min. EUR proc.

1. Individualios garantijos, i$ jy: 376 333 13 % 54,56 37,50 46 %
»”  Paskoly SVV* 297 297 0% 47,73 34,09 40 %
»  Lizingo SVV* 7 2 250 % 0,62 0,15 313 %
»”  Dideléms jmonéms 1 2 -60 % 1,50 1,68 5%
»  Eksporto kredito garantijos 7 32 122 % 4,77 1,40 241 %

2. Portfelinés garantijos 483 421 15 % 59,68 50,37 19 %

IS viso: 859 754 14 % 114,24 87,59 30 %

* Pergarantuojamos ,Garantijy fondas 2", ,Garantijy fondas 3" ir ,Garantijos pradedantiems verslg".

Ataskaitiniu laikotarpiu teikiamos individualios garantijos buvo pergarantuojamos kontro-
liuojanciyjy fondy finansy inzinerijos priemoniy ,Garantijy fondas 3" ir ,Garantijos prade-
danciajam verslui”éSomis. Be to, ataskaitiniu laikotarpiu dar buvo jgyvendinamos ar admi-
nistruojamos Sios garantijy priemonés: ,Portfelinés garantijos paskoloms”, ,Portfelinés
garantijos lizingo sandoriams”, ,Portfelinés garantijos faktoringo sandoriams”, ,Portfelinés
garantijos faktoringo sandoriams 2 ,Eksporto kredito garantijos”ir ,Dideliy jmoniy garanti-
jos". ISmokoms mokéti pagal visas garantijy priemonés skirta 121,09 min. Eur suma, jgyven-
dinant garantijy priemones gali bati suteikta garantijy uz 561,45 min. Eur.
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Garantijy priemonéms skirta suma ir atitinkami pasiekti rodikliai pateikiami 22 lenteléje.

22 lentelé. |Jgyvendinamy garantijy priemoniy lé$y panaudojimas.

AT : A Suteikty garantijy galuti-
Specialiojo a Priemonés |  planuojama suteikti e :a%dos gf.,'f,gjams

igyvendinimui (garantijy M 5 gy

A A garantijy suma, min. suma (nuo priemonés jgy-
ismokoms) skirta suma, vendinimo pr. iki ataskaitinio
laikotarpio pab.), min. Eur

Garantijy teikimo

Priemoné
efektyvumas, proc.

min. Eur pajamos, Eur Eur

Garantijy fondas 3 23,50 141,00 47,30 34 %
Garant‘uos pradedanciajam 8,28 24,84 5,64 939
verslui

Eksporto kredity garantijos 17,00 34,00 6,70 20%

Portfelinés garantijos pasko-
loms ir portfelinés garantijos 62,55 291,65 180,27 62%
lizingo sandoriams

Portfelinés garantijos

; ) 4,00 20,00 12,87 64%
faktoringo sandoriams
Portfelinés garantijos fak- 10,00 50.00 11.03 229
toringo sandoriams 2 ' ' '
18 viso: 125,33 561,39 263,81 47 %

ISmoky pagal suteiktas individualias garantijas mokéjimas

Per 2020 metus pagal finansy jstaigy ir ,Eksporto kredito garantijy” gavéjy pateiktus pra-
Symus, ir informacija buvo atlikti 32 garantijy iSmoky tyrimai ir priimti atitinkami INVEGOS
sprendimai dél garantijy iSmoky ar jy dalies mokéjimo, nemokéjimo ar garantijos iSmokos
mokéjimo svarstymo atidéjimo iki pirmaeiliy uztikrinimo priemoniy realizavimo ir (ar) papil-
domy dokumenty pateikimo. Per ataskaitinj laikotarpj buvo gauta 21 praSymy dél garantijy
iSmoky (ar jy dalies) mokéjimo pirma karta. Likusieji prasymai iSmokéti garantijos iSmokos
sumas buvo pateikti pakartotinai, po to, kai finansy jstaigos atliko visus iSieskojimy veiks-
mus i$§ pirmaeiliy uztikrinimo priemoniy.

Atlikus 32 garantijy iSmoky tyrimus buvo priimta 18 sprendimy garantijy iSmokos suma ar
jos dalj sumokéti, 10 sprendimy garantijos iSmokos nemokeéti, likusiais atvejais buvo priimti
sprendimai garantijos iSmokos mokéjima atidéti iki bus pateikta trikstama informacija ir
dokumentai.

Per ataskaitinj laikotarpj garantijy gavéjams buvo iSmokéta 0,808 miIn. Eur iSmoky suma, t.
y. 0,131 mIn. Eur daugiau, negu buvo iSmokéta per 2019 metus (0,677 min. Eur).

INVEGA nuo veiklos pradZios (nuo 2002 m.) garantijy gavéjams jau yra iSmokéjusi 24,515
min. Eur garantijy iSmoky.

Sumokéjusi garantijos i$moka, INVEGA jgyja atgreztinio reikalavimo teise j skolininka. Si
teisé realizuojama Lietuvos Respublikos jmoniy bankroto jstatymo nustatyta tvarka, jei
skolininkas yra bankrutuojanti jmoné, arba sudarant su skolininku skolos grazinimo dalimis
sutartj, jei skolininkas yra veikianti jmoné.

Ataskaitiniu laikotarpiu i$ bankrutuojanc¢iy jmoniy turto pardavimo ir (ar) pagal sudarytas
skolos grazinimo dalimis sutartis INVEGOS kreditoriniai reikalavimai i$ dalies buvo paten-
kinti 3 atvejais. Gauti daliniai kreditoriniy reikalavimy padengimai bendrai uz 8,3 tikst. eury.
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Privaciy lésy pritraukimas jgyvendinant finansines priemones

Finansinés priemonés uztikrina ne tik IéSy griztamumo efekta, kai finansinéms priemo-
néms panaudotos léSos sugrjzta ir gali bati vél naudojamos verslumo skatinimo tikslams
pasiekti, taCiau jos taip pat padeda i$ jvairiy Saltiniy (finansy jstaigy, privaciy juridiniy ir
fiziniy asmeny ir pan.) pritraukti privacias léSas, kurios padidina investicijy masta.

Atkreiptinas démesys, kad 2020 m. INVEGOS strateginiame plane buvo nustatyta, jog per
INVEGOS jgyvendinamas finansines priemones bendra pritraukty privaciy lésy suma per
2020 metus sudarys 87 min. Eur. Detali informacija apie per priemoniy grupes (tipus) pri-
traukty privaciy 168y sumas yra pateikta 23 lenteléje.

23 lentelé. Pritrauktos privacios IéSos pagal priemoniy grupes (tipus).

Priemoniy grupé (tipas) Per ataskaitinj laikotarpj pritraukty privaciy lésy suma*, min. Eur

Paskoly priemonés 21,68
Rizikos kapitalo priemonés 19,03
Garantijy priemones 130,29

T R

* Privacios investicijos - finansiniy priemoniy valdytojy ir (ar) finansinés priemonés valdytojo, jei fondy fondas nesteigiamas,
privaciomis IéSomis galutiniams naudos gavéjams iSmokétos sumos pagal sudarytas paskoly (finansinés nuomos (lizingo),-
faktoringo ar pan.) sutartis, investicijy dalis, kurig sudaro finansiniy priemoniy valdytojy ir (ar) finansinés priemonés valdyto-
jo, jei fondy fondas nesteigiamas, ir privaciy investuotojy privacios léSos, investuotos j jmoniy akcinj kapitalg arba i$ dalies
akcinj kapitalg, arba iSmokeétos paskolos, uz kurias suteiktos garantijos.

Per ataskaitinj laikotarpj pritraukty privaciy léSy suma sudaré 171 min. Eur, per 2020 metus
buvo planuota pritraukti 87 min. Eur privaciy lésy.

INVEGOS jgyvendinamos ir (ar) administruojamos visuotinés
dotacijos priemonés

Salia finansiniy priemoniy INVEGA taip pat jgyvendina visuotinés dotacijos priemones, kai
verslui yra teikiamas negrazintinas finansavimas dazniausiai nedidelémis sumomis ir supa-
prastinta tvarka. Siuo atveju paraiskos finansavimui gauti yra teikiamos tiesiogiai INVEGAI,
INVEGA atlieka paraisky vertinimo, sutarciy ar sprendimy dél finansavimo suteikimo, 1éSy
projekty vykdytojams iSmokéjimo ir kitus reikalingus veiksmus.

2020 m. INVEGA ir toliau jgyvendino Sias visuotinés dotacijos priemones, finansuojamas is$
2014-2020 m. programavimo laikotarpio ES fondy IéSy: jungtine dalinio palikany kompen-
savimo priemone, verslo konsultavimosi iSlaidy kompensavimo priemones ,Verslo konsul-
tantas LT"(verslo pradzZios ir plétros klausimais), ,Expo konsultantas LT"(eksporto ir jmoniy
tarptautinio bendradarbiavimo skatinimo klausimais), ,Eco konsultantas LT" (efektyvesnio
iStekliy naudojimo, gamtiniy resursy tausojimo ir pan. klausimais), jmoniy darbuotojy mo-
kymosi iSlaidy kompensavimo priemone ,Kompetencijy vauceris”, darbo uzmokescio islai-
dy kompensavimo lengvatiniy paskoly i$ VSF2 gavéjams priemone ,Subsidijos verslo pra-
dziai” iradministravo visuotinés dotacijos priemone ,Parama darbui”.

lgyvendinant visuotinés dotacijos priemones ir atsizvelgiant j visuotinés dotacijos prie-
moniy pazanga bei 1éSy panaudojimo prognozes, yra nuolat diskutuojama su atitinkamais
asignavimy valdytojais dél Siy priemoniy salygy keitimo ar |éSy perskirstymo. Todél, atsi-
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zvelgiant j LR Vyriausybés dél COVID-19 viruso plitimo grésmés nuo 2020 m. kovo 16 d. pa-
skelbtg ekstremalig padétj, buvo priimtas sprendimas stabdyti jungtinés dalinio palikany
kompensavimo priemoneés paraisky priemimg ir pradéta jgyvendinti nauja palikany kom-
pensavimo priemoneg, pagal kurios sglygas priemoné tapo prienama platesniam pareiskéjy
ratui. Taip pat buvo supaprastintas ir palengvintas paraisky pateikimo ir jy vertinimo pro-
cesas, atsisakant ES struktariniy fondy administraciniy reikalavimy. 2020 m. Il ketvirtyje,
pasiekus didZiausig leisting priemonei skirtg finansavimo suma, buvo sustabdyti kvietimai
teikti paraiSkas pagal priemones ,Expo konsultantas LT", ,Eco konsultantas LT" ir ,Kompe-
tencijy vauceris”. 2020 m. rugséjo ménesj, gavus papildomailésy, buvo atnaujintas priemo-
nés ,Kompetencijy vauceris” kvietimas teikti paraiSkas, taCiau jau 2020 m. spalio ménesj
kvietimas sustabdytas, iSdalijus papildomai priemonei skirtg 0,5 min Eur suma. |gyvendina-
my visuotiniy dotacijy priemoniy 1éSy panaudojimas yra pateiktas 24 lenteléje.

24 |lentelé. Jgyvendinamy visuotiniy dotacijy priemoniy lIésy panaudojimas.

Priimty teigiamy sprendimy

Visuotinés dotacijos Subsidijoms skirta suma, suma (nuo priemonés jgy- Skirty lésy panaudojimas
priemoné min. Eur vendinimo pr. iki ataskaitinio proc.
laikotarpio pab.) min. Eur

Dalinis paltkany kompen-

savimas (Verslumas DPK) 26,4 25,74 98
Dalinis paltkany kompensa-

vimas (Produktyvumas DPK) 3.2 2,89 93
Dalinis paltkany kompensa-

vimas (Efektyvumas DPK) 0.7 0.57 o3
Parama darbui 7.07 7,07 100
Subsidijos verslo pradziai 8,0 6,94 87
Kompetencijy vauceris 3,61 3,61 100
Verslo konsultantas 592 5,91 100
Expo konsultantas 3,60 3,60 100
Eco konsultantas 1.08 1,08 100
I$ viso: 59,58 57,31 96

Atsizvelgiant j 24 lenteléje pateikta informacija, visuotinés dotacijos priemonéms skirty
leéSy panaudojimas siekia 116 proc. nuo visuotinés dotacijos priemonéms skirtos lésy su-
mos (atitinkamose visuotinés dotacijos priemonése yra leidZziamas virSkontraktavimas).
Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje pagal visuotinés dotacijos priemones buvo priimta tei-
giamy sprendimy uz 57,1 min. Eur.

NovatoriSky priemoniy plétra atitinkanti rinkos poreikius

INVEGA, atsizvelgdama j rinkos pokycius ir tendencijas bei besikei¢iancius verslo porei-
kius, tam tikro pobddZio finansavimo poreikj ir trdkuma, kurie nustatomi atliekant iSanks-
tinio (skatinamojo finansavimo poreikio) vertinima, kei¢ia jgyvendinamas priemones, sidlo
rinkai naujas, rinkos trikuma atitinkancias, novatoriskas priemones.

2021 m. INVEGA planuoja pasirengti iy finansiniy (finansy inZinerijos) priemoniy ir visuoti-
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nés dotacijos priemoniy jgyvendinimui ir (ar) pakeitimui:

» nauja akceleravimo fondy finansiné priemoné ,Akceleratorius 2" (pasirengimas);

» nauja Gynybos investicijy fondo finansiné priemoné ,MILInvest”(pasirengimas);

» nauja Skolos fondy finansiné priemoné (pasirengimas);

»  koinvesticinis fondas Zaliosioms inovacijoms (jgyvendinimas);

» tiesioginés paskolos MTEPI ,Perspektyva”(jgyvendinimas);

» tiesioginés paskolos verslui,Startuok”(jgyvendinimas);

» verslo obligacijy bendras finansavimas (pasirengimas);

» garantijos uz prievoliy jvykdymo garantijas (jgyvendinimas);

»  visuotinés dotacijos priemoné vertybiniy popieriy jtraukimo j vertybiniy popieriy bir-
73 skatinimui (jgyvendinimas);

» prekinio kredito draudimo portfelio garantija (jgyvendinimas).

Pagalba verslui COVID-19 krizés metu

Paskoly priemonés

Atsizvelgiant j dél COVID-19 susiklosCiusig situacijg ir siekiant palengvinti nuo pandemi-
jos nukentéjusiems verslams gauti finansavima, bei taip iSsaugoti veiklos testinuma, 2020
m. | pusmetj buvo pradétos jgyvendinti Sios paskoly priemonés: ,Paskolos labiausiai nuo
COVID-19 nukentéjusiems verslams”, ,Apmokétiny saskaity paskolos” (ASAP), 0 2020 m. Il
pusmetj pradéta jgyvendinti priemoné ,Paskolos turizmo ir vieSojo maitinimo paslaugy tei-

kéjams”.

Bendra administruojamy IéSy suma pagal jgyvendinamas COVID-19 paskoly priemones ir
paskoly gavéjams iSmokéta Siy priemoniy IéSy suma pateikta 25 lenteléje.

25 lentelé. Jgyvendinamy su COVID-19 pandemija susijusiy paskoly priemoniy lésy

panaudojimas.

Finansiné priemoné

Skolinimui skirta
suma i viso, min. Eur

Priemonés léSos pervestos
galutiniams naudos gavéjams
(nuo priemonés jgyvendinimo
pr. iki ataskaitinio laikotarpio

Priemonei skirty lésy
panaudojimas, proc.

pab.), min. Eur

,Paskolos labiausiai nuo

COVID-19 nukentgjusiems 200,00 199,95 100
verslams”

JApmokétiny saskaity paskolos” 12.00 1.92 99
(ASAP) ’ ’

,,Eqskolosturizmo I'r\'/i'eéoj(l? mai- 30,00 1,28 38
tinimo paslaugy teikéjams

IS viso: 241,92 223,15 92
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Apibendrinant galima teigti, kad su COVID-19 pandemija susijusiy paskoly priemonés jgy-
vendinamos sékmingai, t. y. priemonéms skirty |éSy panaudojimas siekia 92 proc. nuo Siy
priemoniy skolinimui skirtos sumos. Paskoly gavéjams pervesta suma sudaro 223,15 min.,
buvo planuota pervesti 235 min. Eur.

Subsidijy priemonés

Reaguojant j dél COVID-19 susiklosciusia situacijag ir siekiant sumazinti verslo, kurio pagrin-
diné vykdoma ekonominé veikla buvo uzdrausta ar apribota paskelbus Lietuvos Respubli-
koje karantinag, nuostolius, buvo pradéta jgyvendinti priemoné ,Dalinis nuomos mokescio
kompensavimas labiausiai nuo COVID-19 nukentéjusioms jmonéms”. Priemonei jgyvendinti
preliminariai skirta iki 40 min. Eur. Per 2020 metus buvo sudarytos 6427 sutartys dél nuo-
mos kompensavimo su 3627 unikaliomis jmonémis (verslininku (fiziniu asmeniu), kuriy ben-
dra suma sieké 42,63 min. Eur, o iSmokéta buvo 35,24 min. Eur.

26 lentelé. Priemonés ,Dalinis nuomos mokeséio kompensavimas labiausiai nuo
COVID-19 nukentéjusioms jmonéms” |éSy panaudojimas (statistika iki 2020-12-31)

Pervesta lésy galutiniams nau-
dos gavéjams (nuo priemonés
igyvendinimo pr. iki ataskaitinio
laikotarpio pab.), i$ viso min. Eur

Sudaryta Sudaryta su-
sutaréiy,i§ | taréiy, i$ viso
viso vnt. min. Eur

Subsidijy priemoné (sta- Priemonei skirta

tistika iki 2020-06-30) suma is viso, min. Eur

,Dalinis nuomos mokescio

kompensavimas labiausiai

nuo COVID-19 nukentéju- 40 6427 42,63 36,24
sioms jmonéems”

Priemonés ,Dalinis nuomos mokescio kompensavimas labiausiai nuo COVID-19 nukenté-
jusioms jmonéms” jgyvendinimo pradzioje buvo susidurta su dideliais informaciniy tech-
nologijy integracijos su kitais valstybiniais registrais (Registry centro Nekilnojamojo tur-
to registro, Juridiniy asmeny registro, Juridiniy asmeny dalyviy informacinés sistemos,
Valstybinés mokesciy inspekcijos i.MAS, i.SAF) isStkiais dél registruose esanc¢iy duomeny
standarty nevienodumo ir klienty neatidumo pildant paraisky informacija. Dél Siy priezas-
Ciy sistema nusiuntusi uzklausas nerasdavo reikiamos informacijos ir, dél to strigdavo pa-
raiSky pateikimo procesas. Pirminés idéjos turéti visiSkai automatizuota paraisky vertini-
mo procesa nebuvo jmanoma realizuoti dél techniniy priezasciy, kurios nepriklausé nuo
INVEGOS.

Taip pat, atsizvelgiant j nuo 2020 m. kovo 16 d. paskelbta ekstremalig padétj ir siekiant pa-
remti kuo daugiau nuo COVID-19 nukentéjusiy versly, buvo perziGrétos anksciau galiojusios
jungtinés ,Dalinis palikany kompensavimas” priemonés sglygos, siekiant sumazinti pareis-
kéjams tenkancig administracine nasta ir palengvinti administravimo procesus. INVEGOJE
buvo parengta ir nuo 2020 m. geguzés 14 d. pradéta jgyvendinti nauja paltkany kompen-
savimo priemoné ,Dalinis palikany kompensavimas®, kuriai jgyvendinti buvo skirta 50 min.
Eur. Véliau, jvertinus poreikj ir valstybés biudzeto |ésy naudojimo procesus reguliuojancius
teisés aktus, Siai priemonei skirta 1éSy suma buvo mazinama, INVEGOS 2020 mety jsipa-
reigojimams dengti pagal priemone “Dalinis palikany kompensavimas” buvo skirta 8,5 min.
Eur 1é8y. Kadangi Si priemoné yra finansuojama Lietuvos Respublikos biudZeto |éSomis, tai
priemonei skirta suma néra nustatyta, taciau kasmet INVEGAI yra skiriama I1éSy suma anks-
Ciau prisiimtiems ir dar planuojamiems jsipareigojimams pagal priemone ,Dalinis palikany
kompensavimas” dengti. Pagal nauja ,Dalinio palikany kompensavimo” priemone pallka-
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ny kompensavimas tapo placiau prieinamas tiek jmonéms ir verslininkams, plétojantiems
savo veiklg ir siekiantiems gauti daline 95 proc. palikany kompensacija iki 36 ménesiy lai-
kotarpiu, tiek ir tiems, kuriems dél COVID-19 protrikio buvo atidéti paskolos ar lizingo mo-
kéjimai, bet ne ilgiau kaip 6 mén., jiems kompensuojama 100 proc. sumokeéty jvairiy tipy
verslo paskoly palikany.

Pagal naujos ,Dalinis palikany kompensavimas” priemonés sglygas, kompensacijos dy-
dis visiems SVV subjektams suvienodintas ir padidintas iki 95 procenty, nepriklausomai
nuo regiono, kuriame vykdoma veikla, visy tipy paskoloms (i$skyrus dél COVID-19 protra-
kio tiesiogiai INVEGOS teikiamoms ,Apmokétiny sgskaity paskoloms (ASAP)’, ,Paskoloms
labiausiai nuo COVID-19 nukentéjusiems verslams®, ,Paskoloms kelioniy organizatoriams”
ir ,Paskoloms apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy teikéjams”) ir jmonéms su tam tikrais
apribojimais.

27 lentelé. Priemonés ,Dalinis paliikany kompensavimas” |éSy panaudojimas (statistika
iki 2020-12-31)

Pervesta lésy galutiniams nau-
dos gavéjams (nuo priemonés
igyvendinimo pr. iki ataskaitinio
laikotarpio pab.), i$ viso min.
Eur

Sudaryta sutaréiy, i$ Sudaryta sutaréiy, is viso

Subsidijy priemoné viso vnt. min. Eur

,,Dal.mls [Balukanq kompen- 4531 18,96 798
savimas”:

SVV subjektams 2342 18,05 7.18
SVV subjektai, vykdantys kro- 2189 0,91 0,79
viniy vezimo keliais veiklag

Nauja ,Dalinio palikany kompensavimo” priemoné buvo pradéta jgyvendinti naudojant turi-
mus INVEGOS resursus, tai yra Zzmogiskuosius isteklius, jy patirtj bei informacines techno-
logijas, kurios buvo naudotos jgyvendinant analogiska priemone anks&iau. Si nauja palika-
ny kompensavimo priemoné yra labai populiari dél paprastesniy jos salygy ir dél COVID-19
protridkio numatyty lengvaty.

Garantijy priemonés

Siekiant palengvinti jmoniy finansine situacijg, o taip pat padéti jmonéms, susiddrusioms
su lésy trikumu dél COVID-19 protrukio, buvo pradéta jgyvendinti garantijy priemoné ,Port-
felinés garantijos paskoloms 2”. Si priemoné sumazina finansavimo rizika ir tokiu badu
palengvina paskoly ir lizingo sandoriy prieinamuma jmoniy likvidumui pagerinti. Pagal Sig
priemone sandoriai | garantuojamag portfelj buvo traukiami iki 2020 m. pabaigos, toliau
priemoneé bus tik administruojama.

Taip pat nuo 2020 m. lll ketv. i$ LR valstybés biudZeto €3y jgyvendinama skatinamoji finan-
siné priemoné ,Garantijy fondas 4", kurios 1éSomis yra pergarantuojama kita INVEGOS jgy-
vendinama priemoné ,Kelioniy organizatoriy prievoliy jvykdymo uztikrinimo garantijos”ir i$
kurios Iésy bus mokamos iSmokos draudimo jmonei ir (arba) finansy jstaigai uz j priemonés
,Garantijy fondas 4" garantuojama portfelj jtraukta tinkamg garantija.
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28 lentelé. J]gyvendinamy COVID-19 garantijy priemoniy léSy panaudojimas.

Priemonés jgyven- Planuojama Suteikty garantijy galutiniams naudos
r— = A L. . . Sudaryta su-
Fi A ] n dinimui (garantijy suteikti ga gavéjams suma (nuo priemonés taréiu. is vi
fnansine priemone iSmokoms) skirta rantijysuma, | jgyvendinimo pr. iki ataskaitinio laiko- arCIIq, IE viso
suma, min. Eur min. Eur tarpio pab.), min. Eur (lu [0
JPortfelinés (%arantuos 93 465 101,24 99
paskoloms 2
Garantijy fondas 4 (,Kelio-
niy orgamze}tgrly Prlevollq 5 5 2,42 6
jvykdymo uztikrinimo
garantijos”)
18 viso: 108 480 103,66 38

.Portfelinés garantijos paskoloms 2" priemoneé sudaré prielaidas jmonéms lengviau susitar-
ti su finansy tarpininkais dél esamy paskoly, kredito linijy, lizingo sandoriy mokéjimy gra-
fiky perziaréjimo ir(ar) atidéjimo, taip pat palengvino naujy apyvartiniy paskoly iSdavima.

.Portfelinés garantijos paskoloms 2" priemonés portfelio augimg naujais sandoriais Iétino
kitos INVEGOS priemonés (pvz., lengvatinés paskolos), taip pat 17-os finansy tarpininky at-
ranka ir jy pasirengimas portfelio administravimui.

4 paveikslas. Priemonés ,Portfelinés garantijos paskoloms 2" sutarc¢iy suma pagal
jmonés.

Alytaus apskritis
Kauno apskritis
Klaipédos apskritis
Marijampolés apskritis
Paneveézio apskritis
Siauliy apskritis
Taurages apskritis
TelSiy apskritis

Utenos apskritis

Vilniaus apskritis

COVID-19 jtaka INVEGOS verslo finansavimo apimtims

Atsizvelgiant j rinkos pokycius ir situacija, kuri susiklosté Lietuvoje ir visame pasaulyje dél
prasidéjusios COVID-19 pandemijos, INVEGOS finansavimo apimtys sparciai iSaugo ir tai,
kas nebuvo numatyta strateginiame plane, pateko j metinius rezultatus. Pateikiama lentelé
parodo kaip COVID-19 pandemija daré jtaka INVEGOS verslo finansavimo apimtims.



( D KONSOLIDUOTASIS METINIS PRANESIMAS

29 lentelé. COVID-19 pandemijos jtaka INVEGOS verslo finansavimo apimtims

ligalaikés verslo Bendras visy prie-
moniy finansavimo

rezultatas min., Eur

COVID-19 finansavimo
priemonés min., Eur

Pateikiami 2020 m. rodikliai finansavimo prie-
monés min., Eur

Pritraukty privaciy Iésy suma, min. Eur per metus 7 105 276
Paskolinéms priemonéms skirty léSy panaudoji- 77 993 300
mas, min. Eur per metus
Garantijoms teikti skirty 1ésy panaudojimas, min. 14 104 218
Eur per metus
Visuotinés dotacijos priemonéms skirty léSy
" 10 54 B4

panaudojimas, min. Eur per metus
Rizikos kapitalo priemonéms skirty [éSy panau-

" 16 0 16
dojimas, min. Eur(min. Eur per metus)

Svarbus jvykiai po finansiniy mety

Atsizvelgiant | 2020 m. rudenj pradéjusig kilti antrajg COVID-19 banga, 2021 m. pradzioje IN-
VEGAI buvo patikéta jgyvendinti nauja ., Tiesioginiy COVID-19 paskoly” priemone, pagal kurig
INVEGA pati teikia paskolas SVV subjektams ir dideléms jmonéms apyvartinéms IéSoms
papildyti. Priemonei buvo pradéta ruostis 2021 m. sausio ménesj, kai buvo i$ esmés apsis-
presta dél priemonés koncepcijos. Priemoné pradéta jgyvendinti nuo 2021 m. sausio 20 d.

Taip pat 2021 m. vasario mén. pradzioje LR Vyriausybé pritaré naujos subsidijy priemonés,
pagal kurig SVV subjektams kompensuojamos COVID-19 tyrimy iSlaidos ir kurig adminis-
truos INVEGA, kaip numatyta LR Vyriausybés patvirtintoje koncepcijoje. 2021 m. vasario ir
kovo mén. buvo intensyviai rengiamasi Sios priemonés jgyvendinimui. Priemone planuoja-
ma pradéti jgyvendinti pacCioje 2021 m. kovo mén. pabaigoje.

Atsizvelgiant j tai, kad 2020 m. gruodzio 8 d. buvo jsteigtas ,Gynybos investicijy fondas”,
2021 m. pradzioje pradéta rengtis naujos rizikos kapitalo priemonés ,MlILInvest” jgyvendini-
mui - 2021 m. | ketvirtj buvo rengiamos ir 2021 m. vasario 11 d. vieSam aptarimui paskelbtos
finansy tarpininko atrankos salygos.

Finansiniy ir veiklos rezultaty analizé
Grupés veiklos rezultatai

Grupés pajamos kartu su Fondy valdymo ir visuotiniy dotacijy bei kompensavimo priemo-
niy administravimo sgnaudy kompensavimu (toliau kartu - Grupés pajamos) 2020 m. sieké
4,91 min. Eur ir, palyginti su 2019 m., buvo 1,25 miIn. Eur arba 34 proc. didesnés. Didziajg dalj
Sioje struktaroje, t.y. 78 proc., Grupéje sudaré Fondy valdymo ir visuotiniy dotacijy priemo-
niy administravimo sgnaudy kompensavimas.
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5 paveikslas. Grupés pajamos.

6

5 ©
3
2
1
@ ® ®

2018 m. 2019 m. 2020 m.

Grupés pajamos

Pajamos is suteikty garantijy (atlyginimas uz individualiy garantijy teikimg). Palyginti su 2019
m., pajamos sumazéjo 18 proc., arba 0,24 min. Eur, ir sieké 1.07 mIn. Eur (2019 m. - 1,31 mIn.
Eur). Sios pajamos mazéjo, nes nuo 2020 m. sausio 1d. buvo pakeista individualiy garantijy
kainodara: panaikintas garantijos atlyginimo dalinis subsidijavimas Ukio subjektams, o pats
mokestis sumazintas ir susietas su garantijos suma ir terminu, dél ko gaunamas atlygini-
mas uz garantijos suteikimg sumazéjo. Todél nors individualiy garantijy teikimo apimtys
2020 m. didéjo, lyginant jas su atitinkamu 2019 m. laikotarpiu, Grupés pajamos i$ garantijy
teikimo veiklos mazéjo.

Fondy valdymas ir visuotiniy dotacijy bei kompensavimo priemoniy administravimo sgnau-
dy kompensavimas. Grupés patiriamos sgnaudos valdant fondus ir visuotinés dotacijos bei
kompensavimo priemones yra kompensuojamos i$ grjzusiy €Sy, 2014-2020 m. ES struktd-
riniy fondy investicijy ir Valstybés biudzeto I1éSy. Palyginus su 2020 m., iSaugo 63 proc., arba
1,49 min. Eur, ir sieké 3,84 mIn. Eur(2019 m. - 2,35 mIn. Eur). Augimas sglygotas padidéjusiy
veiklos apim¢iy, pradéjus jgyvendinti naujas ir ekstremalios situacijos valdymo finansines
priemones.

6 paveikslas. Grupés pajamy struktiira.

B Pajamos i$ suteikty garantijy

B Sanaudy kompensavimas

n
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Grupés sgnaudos

Grupés sgnaudos veiklai vykdyti, atidéjiniai garantijy iSmokoms ir finansinés veiklos sgnau-
dos 2020 m. sudaré 4,50 min. Eur. Palyginti su 2019 m., Sios sgnaudos didesnés 2,14 min.
Eur, arba 91 proc.

7 paveikslas. Grupés sgnaudos.

o
o

3 @
25

2

1.5

1
0.5

® ® ®

2018 m. 2019 m. 2020 m.

Atidéjiniai garantijy iSmokoms. 2020 m., lyginant su 2019 m., suformuoty atidéjiniy garanti-
ju iSmokoms pokytis buvo teigiamas (iSaugo) ir sudaré 0,366 min. Eur, 0 2019 m. atidéjiniy
garantijy iSmokoms pokytis buvo neigiamas (mazéjo) ir sudaré 0,232 min. Eur. Atidéjiniy
garantijy iSmokoms augima labiausiai lémé:

»  krizinio scenarijaus tikimybés padidinimas nuo 53 iki 100 proc. (2019 m. taikyta 53%
ekonomikos recesijos tikimybé, 2020 m. taikoma 100 % recesijos tikimybé);

» dalis garantijy, kurioms buvo pakeistas paskolos grgzinimo grafikas dél suteikto Mo-
ratoriumo verslui, laikinai perkeltos j padidintos rizikos grupe (RG2);

» garantijy portfelio padidéjimas nuo 63,1iki 85,1 miIn. Eur (arba 35 proc.).

Sgnaudos veiklai vykdyti. Didzigjg Grupeés veiklos vykdymo sanaudy dalj sudaro sgnaudos
personalo islaikymui (2020 m. - 67 proc., 2019 m. - 65 proc.), informaciniy technologijy vys-
tymui ir priezitrai (2020 m. - 10 proc., 2019 m. - 6 proc.), nusidévéjimas (2020 m. - 5 proc.,
2019 m. - 1 proc.). Grupés sanaudy augimui, palyginti su 2019 m., jtakos turéjo zenklus IN-
VEGOS veiklos apimc¢iy didéjimas valdant fondus ir dotacijy bei kompensacijy priemones.
Dél Sios priezasties darbuotojy skaicius augo nuo 53 (2019 m. pabaigoje) iki 98 (2020 m.
pabaigoje).
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8 paveikslas. Sgnaudy veiklai vykdyti struktira.

B Darbo uzmokestis ir su juos
susije mokesciai bei atidéjiniai

B Informaciniy sistemy priezidra
ir tobulinimas

B Nusidevéjimas
Bl Duomeny baziy prieiga

M Kitos

Grupés veiklos rezultatas

9 paveikslas. Grupés grynasis pelnas, min. Eur.

0.8
0.6
o @ ®
0.2 . .
0
® ® ®
2018 m. 2019 m. 2020 m.

Pagrindiniai finansiniai rodikliai
30 lentelé. Pagrindiniy finansiniy rodikliy dinamika 2020-2018 m., min. Eur.

Grupeé INVEGA
PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI

2020 m. | 2019 m. | 2018 m. 2020 m. | 2019 m. | 2018 m.

Pajamos i$ suteikty garantijy 1,07 1,31 1,37 1.07 1,31 1,37
Sanaudy kompensavimas 3,84 2,35 2,09 3,68 2,19 1.91
Kitos ir finansinés veiklos pajamos 0,04 0,03 0.06 0,04 0,03 0,06
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INVEGA
PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI

2020 m b 2019 m. | 2018 m.
Pajamos i$ viso 4,95 3,69 3,52 4,79 3,53 3,34
Sanaudos (4,50) (2,35) (317) (4,34) (2.19) (3,00)
Grynasis pelnas 0,36 113 0,30 0,36 113 0,30
Veiklos pelno marza, proc. 39,29 100,07 21,32 39,09 100,07 21,37
llgalaikis turtas 9,49 13,16 13,21 9,54 13,20 13,26
Trumpalaikis turtas 24,91 7.7 7,26 24,83 7,64 7.19
Turtas i$ viso 34,40 20,87 20,47 34,37 20,84 20,45
Nuosavas kapitalas 12,06 12,50 11,58 12,06 12,50 11,58
Subsidijos 0,01 0,03 0,08 0,01 0,03 0,08
|sipareigojimai 22,33 8,34 8,82 22,30 8,32 8,80
Vidutiné nuosavybeés graza, ROE, proc. 2,93 9,39 2,57 2,93 9589 2,57
Vidutiné turto graza, ROA, proc. 1,05 5,42 1,46 1,05 5,42 1,46
Bendrasis likvidumas 1,182 1111 0,906 1,180 1,108 0,900
Skubaus padengimo koeficientas 1,182 1.1M 0,906 1,180 1,108 0,900
Turto apyvartumas, proc. 3,87 6,33 6,88 3,87 6,34 6,89
Nuosavo kapitalo ir turto koeficientas, proc 35,06 59,91 56,55 35,09 59,97 56,60

Dukterinés jmonés UAB ,Kofinansavimas” veiklos rezultatai

INVEGOS dukterinei jmonei UAB ,Kofinansavimas” yra deleguotos dalies rizikos kapitalo
priemoniy valdymo paslaugos. UAB ,Kofinansavimas” teikiamos rizikos kapitalo priemoniy
valdymo paslaugos is esmeés yra INVEGOS teikiamy fondy fondy ir finansiniy priemoniy val-
dymo paslaugy sudedamoji dalis. UAB ,Kofinansavimas” teikiamos rizikos kapitalo priemo-
niy valdymo paslaugos yra specifinés, ir valdyti tokio tipo rizikos kapitalo priemones gali ne
kiekvienas Ukio subjektas, o tik tas, kuris norminiais aktais yra parinktas kaip atitinkamos
schemos dalyvis. UAB ,Kofinansavimas” pats nenustato rizikos kapitalo priemonés valdymo
kainos - jam yra kompensuojamos tik faktiSkai patirtos rizikos kapitalo priemonés valdymo
iSlaidos.

31lentelé. Pagrindiniy UAB ,Kofinansavimas” finansiniy rodikliy dinamika 2020-2018 m.,
min. Eur.

UAB ,Kofinansavimas”

PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI

2019 m.
Kompensuojamas valdymo paslaugy teikimas 0,161 0,160 0175
Sagnaudos (0,159) (0,160) (0,175)
Grynasis pelnas (nuostolis) 0,002 0,000 (0,000)
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UAB ,Kofinansavimas”

PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI
2019 m.

Veiklos pelno marza, proc. 1,336 0,002 (0,049)
llgalaikis turtas 0,001 0,002 0,001
Trumpalaikis turtas 0,081 0,068 0,065
Turtasis viso 0,082 0,070 0,067
Nuosavas kapitalas 0,049 0,046 0,046
|sipareigojimai 0,034 0,024 0,020
Vidutiné nuosavybés graza, ROE, proc. 4,534 (0,050) (0,518)
Vidutiné turto graza, ROA, proc. 2,617 (0,033) (0,362)
Turto apyvartumas, proc. 212,215 234,026 288,821
Nuosavo kapitalo ir turto koeficientas, proc. 59,019 66,334 69,669

Nuorodos ir paaiskinimai apie finansinése ataskaitose pateiktus
duomenis

Visi Siame pranesime pateikiami finansiniai duomenys yra apskaicCiuoti pagal Tarptautinius
finansinés atskaitomybés standartus (TFAS), priimtus taikyti ES, jeigu nenurodyta kitaip.

Informacija apie jsigytas ir perleistas savo akcijas
Per ataskaitinj laikotarpj Grupé néra jsigijusi nuosavy akcijy.

Informacija apie bendrovés filialus ir atstovybes
Grupé filialy ir atstovybiy neturi.
Dividendy politika

2018 m. gruodzio 7 d. INVEGOS valdyba patvirtino dividendy politika, kuri reglamentuoja di-
videndy dydZio nustatymo, jy iSmokéjimo ir skelbimo politikg visai grupei.

Vadovaujantis INVEGOS valdybos patvirtinta Dividendy politika ir Respublikos Vyriausy-
bés 2016 m. rugpjacio 11 d. nutarimu Nr. 786 ,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1997 m.
sausio 14 d. nutarimo Nr. 20 ,Dél dividendy uz valstybei nuosavybés teise priklausancias
bendroviy akcijas ir valstybés jmoniy pelno jmoky” pakeitimo” (toliau - Nutarimas Nr. 786),
dividendams skiriama pelno dalis priklauso nuo bendrovés ataskaitiniy mety nuosavo ka-
pitalo grazos rodiklio. Bendrovés nuosavo kapitalo grazos rodiklis 2019 m. buvo 9,39 proc.
(2018 m.-2,57 proc.), esant tokiam rodikliui ir vadovaujantis Nutarimu Nr. 786, dividendams
yra skiriama ne maziau kaip 70 procenty Bendrovés paskirstytinojo pelno, jeigu Bendrovés
ataskaitiniy mety nuosavo kapitalo gragza - didesné nei 5 procentai ir nevirsija 10 procenty
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nuosavo kapitalo grazos. Valstybei priklausanti dividendy suma pervedama j Lietuvos Res-
publikos valstybés biudzeta.

Dividendy politika yra skelbiama INVEGOS tinklalapyje.

2020 m. INVEGA skyré ir j valstybés biudzetg sumokéjo 799.542 Eur dividendy (atitinkamai
2019 m. - 204.446 Eur ir 2018 m. - 311.972 Eur dividendy).

Zmogiskujy istekliy valdymas

INVEGOS stiprybé - profesionaly komanda, pasizyminti specifinémis kompetencijomis ir
unikalia patirtimi, jgyta valdant INVEGOS administruojamas priemones visg jy gyvavimo
ciklg bei uztikrinant sklandzius pagalbinius procesus. Darbuotojai yra vienas svarbiausiy
veiksniy, lemianc¢iy sékmingg INVEGOS veiklg ir jvaizdj. Formuodama darbuotojy komanda,
INVEGA orientuojasi j Zmoniy profesionalumg, pozityvy mastyma, norg ir sugebéjima daug
bei efektyviai dirbti, tobuléti, auksty etikos standarty laikymasi.

INVEGOS Zmogiskyjy istekliy valdymo strategija yra orientuota | organizacinés kultdros,
grjstos bendromis vertybémis, stiprinima, patrauklios darbo aplinkos, skatinancios dar-
buotojy jsitraukima ir asmeninj jsipareigojima kurti efektyviai dirbancig jmone, formavima,
darbuotojy kompetencijy ugdyma.

Zmogiskujy istekliy valdymo strategijos nuostatos ir jy jgyvendinimas detalizuojami vidaus
dokumentuose, nustatanciuose su personalo valdymu susijusiy principy, procesy ir veikly
vykdymo eiga, atsakomybiy pasiskirstyma ir kitus kriterijus. INVEGOS valdyba tvirtina po-
litikas, apibréziancias pagrindinius INVEGOJE taikomus principus, kuriais vadovaujamasi
organizuojant su personalo valdymu susijusias veiklas ir procesus. Siy principy jgyvendini-
mo priemones, veiklas ir procesus detalizuoja tvarky aprasai, tvirtinami INVEGOS vadovo.

Vidaus dokumentais yra reglamentuoti visi su personalo valdymu susije procesai: nuo dar-
buotojy atrankos ir veiklos valdymo iki papildomy naudy taikymo. Pagrindines darbuotojy
atrankos proceso nuostatas ir darbuotojy atrankos organizavimo INVEGOJE tvarka regla-
mentuoja INVEGOS darbuotojy atrankos tvarkos apraSas. Darbuotojy atlygis nustatomas
vadovaujantis INVEGOS darbuotojy atlygio politika. Darbuotojy adaptacijos programos
trukme, eiga, darbuotojy vaidmenis ir atsakomybe nustato Darbuotojy adaptacijos progra-
mos apra$as. Darbuotojy veiklos valdymo bida, leidziant] nuosekliai siekti jmonés, struk-
tdrinio padalinio (skyriaus)ir(ar) darbuotojy veiklos rezultaty, kai veikla valdoma, remiantis
sutartais tikslais, veiklos planais ir kompetencijy reikalavimais, reglamentuoja Darbuotojy
veiklos vertinimo politika ir jos pagrindu parengta Darbuotojy veiklos vertinimo tvarka. Pa-
pildomi jsipareigojimai darbuotojams greta ty, kuriuos numato Lietuvos Respublikos nor-
miniai teisés aktai, darbuotojy darbo sutartys, INVEGOS Vidaus darbo taisyklés ir INVEGOS
darbuotojy atlygio politika, yra numatyti Papildomy naudy tvarkos aprase.

Informacia apie INVEGOS darbuotojus

Grupés darbuotojy skai¢ius | Grupés darbuotojy skaicius
2019 m. gruodzio 31d. 2020 m. gruodzio 31d.

53 94

32 lentelé. Darbuotojy skai¢ius 2019-2020 m.

INVEGOS darbuotojy INVEGOS darbuotojy
skaicius 2019 m. gruodzio skaicius 2020 m. gruodzio
31d. 31d.

51
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33 lentelée. Darbuotojy pasiskirstymas pagal grupes 2019-2020 m.

INVEGOS darbuotojy INVEGOS darbuotojy Grupés darbuotojy Grupés darbuotojy
Darbuotojy grupés skai€ius 2019 m. skai€ius 2020 m. skai¢ius 2019 m. gruodzio skaicius 2020 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d. 31d. gruodzio 31d.
Generalinis direktorius 1 1 1 1
Direktorius 1 1

Generalinio direktoriaus

pavaduotojas, skyriaus 1 1 1 1
vadovas

Skyriaus vadovas 5 7 5 7
Vyria_us_iasis / vyresnysis 8 39 g 4
specialistas

Specialistas 16 43 16 43

34 lentelé. Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo stazg 2019-2020 m.

INVEGOS darbuotojy INVEGOS darbuotojy Grupés darbuotojy Grupés darbuotojy
Darbuotojy grupés skai€ius 2019 m. skai€ius 2020 m. skai¢ius 2019 m. gruodzio skaicius 2020 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d. 31d. gruodzio 31d.
Iki Tmety 9 45 9 46
1-5metai 17 22 19 24
6-10 mety 16 15 16 15
11-15 mety 4 4 4 4
Vir§ 15 mety 5 5 5 5

35 lentelé. Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziaus grupes 2019-2020 m.

INVEGOS darbuotojy INVEGOS darbuotojy Grupés darbuotojy Grupés darbuotojy
Darbuotojy grupés skai€ius 2019 m. skai€ius 2020 m. skaic¢ius 2019 m. gruodzio skaic¢ius 2020 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d. 31d. gruodzio 31d.
Iki 25 mety - 7 - 7
25 -29 metai 4 8 4 9
30 - 39 metai 20 32 22 34
40 - 49 metai 22 35 22 35
50 mety ir daugiau 5 9 5 9
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INVEGOS darbuotojy atlygio politika

2018 m. geqguzeés 21d. INVEGOS valdyba patvirtino Atlygio politika, kurioje apibréziami ben-
dri ir aiSkds INVEGOS darbuotojy piniginio atlygio uz darbg principai ir pagrindinés darbo
apmokeéjimo sistemos nuostatos. Atlygio politika patvirtinta, siekiant jtvirtinti konkuren-
cinga darbo apmokéjimo sistema, leidziancig pritraukti ir iSlaikyti darbuotojus, sudaryti sa-
lygas efektyviai valdyti darbo uzmokescio biudzeta, jtvirtinti INVEGOS viduje vidinio teisin-
gumo nuostatas, kad to paties pareigybiy lygio darbuotojy atlygio skirtumai atitikty atlygio
politikoje nustatytas ribas, ir tuo paciu baty sukurtos motyvacinés paskatos darbuotojams
prisidéti prie INVEGAI nustatyty strateginiy tiksly ir veiklos rodikliy jgyvendinimo. Atlygio
politika parengta remiantis geraja atlygio valdymo praktika - Korn Ferry pareigybiy vertini-
mo metodikos bei jy atliekamy rinkos tyrimy pagrindu.

Atlygio sistema yra paremta INVEGOS pareigybiy struktdra, kurig sudaro visos pareigybes,
suskirstytos j pareigybiy lygius pagal jy svorj, verte ir jtakg jmoneés veiklos rezultatams,
funkcijoms atlikti reikalingas Zinias ir darbo patirtj, funkcijy sudétinguma, atsakomybés
prisiémimo laipsnj ir vadovavimo lygj.

Vadovaujanciy vadovy ir vadovui tiesiogiai pavaldziy darbuotojy pareigybiy lygius tvirtina
INVEGOS valdyba, kity darbuotojy pareigybiy lygius tvirtina INVEGOS vadovas.

Kiekvienam pareigybés lygiui nustatyti atlygio réZiai, pagal kuriuos, priklausomai nuo kon-
kretaus darbuotojo patirties, kompetencijos, veiklos rezultaty ir veiklos jvertinimo, spren-
dziama dél pastoviosios atlygio dalies (ménesinés algos) dydzio.

Darbuotojo atlygj sudaro dvi dalys: pastovioji ir kintamoji dalis. Pastovioji atlygio dalis yra
darbuotojo darbo sutartyje nustatytas piniginis atlygis, mokamas kiekvieng ménesj (mé-
nesiné alga). Kintamoji atlygio dalis yra atlygio dalis, taikoma atlygio politikos nustatytais
atvejais, ir priklauso nuo metinio darbuotojo veiklos vertinimo, Bendrovés veiklos rezultaty
ir darbuotojo veiklos rezultaty.

Kiekvienos pareigybés atlygio (ménesinés algos) rézio riboms nustatyti ir atlygio iSoriniam
konkurencingumui jvertinti atskaitos tasku imta atlyginimy rinkos tyrime dalyvaujanciy
visy Lietuvoje veikianciy jmoniy bazinio atlyginimo, mokamo Siam pareigybés lygiui, vidu-
tiné reikSmé (mediana), o bazinio atlyginimo réziy ribos, lyginant su atskaitos tasku, nusta-
tytos 80-120 proc. ribose.

INVEGOS vadovo sprendimu kiekvienais metais darbuotojo atlygiui (ménesinei algai) nu-
statyti naudojami orientaciniai dydziai atnaujinami (tvirtinami), atsizvelgiant | atlyginimy
rinkos tyrime dalyvaujanciy visy Lietuvoje veikianciy jmoniy kiekvienos pareigybés lygio
bazinio atlyginimo poky¢iy duomenis (Korn Ferry atliekamy rinkos tyrimy pagrindu) ir (ar)
atsizvelgiant j bendrus Lietuvos vidutinio darbo uzmokescio pokycius, jvertinus viesai skel-
biama atlygio pokyc¢iy statistikg ar prognozes.

INVEGOS darbuotojy maksimalus galimas kintamos atlygio dalies dydis, kuris iSreiSkiamas
procentiniu dydziu nuo metinés meénesinés algos sumos, yra 10 proc. Kintama atlygio dalis
darbuotojams, kuriy veikla yra vertinama metiniy pokalbiy metu, iSmokama kartg per me-
tus, priklausomai nuo darbuotojui iSkelty metiniy tiksly rezultato, darbuotojo kompetencijy
vertinimo, Bendrovés veiklos rodikliy vykdymo.

Kintama atlyginimo dalis néra mokama tuo atveju, kai veiklos rezultatai pagal vertinimo kri-
terijus neatitinka lukescCiy.

INVEGOS vadovo darbo uzmokestis yra nustatytas INVEGOS valdybos sprendimu, vado-
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vaujantis LR Vyriausybés 2002 m. rugpjacio 23 d. nutarimu Nr. 1341 ,Dél valstybés valdomy
jmoniy vadovy darbo uzmokesc¢io” su vélesniais jo pakeitimais (toliau - LRV nutarimas Nr.
1341). INVEGOS vadovo darbo uzmokestj sudaro ménesiné alga ir premija. Ménesiné alga
susideda i$ pastoviosios ir kintamosios dalies. Atsizvelgiant j LRV nutarimo Nr. 1341 nuos-
tatas ir INVEGOS priskyrima | jmoniy kategorijai, ataskaitiniu laikotarpiu INVEGOS vadovo
pastovioji dalis buvo lygi 3836,80 Eur, o kintamosios dalies dydis - iki 50 proc. pastoviosios
dalies dydZio.

Valdybos vertinimu, 2019 m. nustatyty rodikliy, nuo kuriy priklauso vadovo kintamosios da-
lies dydis, vykdymas IV ketvirtj yra 97%, todél INVEGOS vadovui 2020 m. | ketvirtj nustatyta
47,5 proc. ménesinés algos dydzio kintamojo atlygio dalis. - 1822,48 EUR, 0 2020 m. lI-IV
ketvirciais nustatyta 50 proc. ménesinés algos dydzio kintamojo atlygio dalis - 1918,40 EUR

2020 m. vasario 26 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybei (toliau - LRV) paskelbus valstybés
lygio ekstremaligjg padétj dél COVID-19 grésmeés, INVEGAI pavesta jgyvendinti LRV Ekono-
mikos skatinimo ir koronaviruso (COVID-19) plitimo sukelty pasekmiy mazinimo priemoniy
plane (toliau - Priemoniy planas), jtvirtintame LRV 2020 m. kovo 16 d. pasitarimo protokolu
Nr. 14, numatytas priemones.

Esant ekstremaliajai padéciai, INVEGOS visuotinio akcininky susirinkimo funkcijas vykdan-
Cio subjekto - Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos - formuojamas |G-
kestis INVEGOS veiklai siejamas su INVEGOS gebéjimu lanksc€iai reaguoti j rinkos situacija
ir operatyviai atliepti sunkumy dél COVID-19 patiriancio verslo poreikius. 2020 m. INVEGAI
jgyvendinant Priemoniy plang, prioritetas teiktas neatidéliotiniemsir skubiemsveiksmams,
susijusiems su (a) esamy priemoniy pakeitimu, papildomai(Salia esamy salygy) pagerinant
priemoniy salygas ir (ar) praplec¢iant esamy priemoniy galimybes; (b) naujy priemoniy nuo
COVID-19 nukentéjusiam verslui kirimu, pasirengimu jgyvendinti bei jgyvendinimu.

Konstatuotina, kad dél objektyviy priezasciy (visos valstybés situacijos neapibréztumo,
reikSmingai 2020 m. pasikeitusios INVEGOS veiklos, neplanuoty priemoniy jgyvendinimo,
sparciai besikeitianciy priemoniy, skirty COVID-19 plitimo sukeltoms pasekméms mazinti,
pasikeitusiy jmonés prioritety ir pan.), INVEGOS visuotinio akcininky susirinkimo funkcijas
vykdantis subjektas (ekonomikos ir inovacijy ministras) nenustaté INVEGOS vadovo veiklos
vertinimui taikomy rodikliy ir jy planiniy dydziy (kaip tai numatyta INVEGOS jstaty 24.4 pa-
punktyje). INVEGOS valdyba, atsizvelgdama j aplinkybes, kad néra objektyviy galimybiy nu-
statyti fiksuoty INVEGOS generalinio direktoriaus veiklos vertinimui taikomy rodikliy ir jy
planiniy dydziy 2020 metams, priémeé sprendima dél ménesinés algos kintamosios dalies
vadovui nustatymo: 2020 m. II-1V ketvirc¢iais INVEGOS vadovui nustatyta 50 proc. ménesi-
nes algos dydzio kintamojo atlygio dalis.

Informacija apie vadovo darbo uzmokest;j ir vidutinj darbuotojy darbo uzmokest| pagal tai-
komus LR teisés akty reikalavimus ir rekomendacijas skelbiama viesai INVEGOS interneti-
néje svetaingje.

INVEGOS darbo uzmokescio fondas (darbo uzmokestis ir susije mokesciai, be sukaupimy
kintamai metinei atlygio daliai) per 2020 m. buvo 2.349,0 takst. eury, vid. metinis sgrasinis
darbuotojy skai¢ius 2020 12 31- 67,12.

Grupés darbo uzmokescio fondas per 2020 m. buvo 2.469,5 tadkst. eury, vid. metinis sg-
rasSinis darbuotojy skai¢ius 2020 12 31 m. - 69,83. Vyr. finansininko funkcijos dukterinéje
jmonéje atliekamos INVEGOS darbuotojo pagal darbo keliems darbdaviams sutartj, kai pa-
grindinis darbdavys yra patronuojanti jmoné.

79



( D KONSOLIDUOTASIS METINIS PRANESIMAS

36 lentelé. INVEGOS darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis 2019-2020 m. (bruto,
ikimokestinis darbo uZmokestis, tenkantis vienam darbuotojui)

INVEGOS darbuotojy INVEGOS darbuotojy Grupés darbuotojy Grupés darbuotojy
Darbuotojy grupés 2019 m. vidutinis darbo 2020 m. vidutinis 2019 m. vidutinis darbo 2020 m. vidutinis
uzmokestis darbo uZmokestis uzmokestis darbo uzmokestis
Generalinis direktorius 6.428 6.108 6.428* 6.108*
UAB Kofmansawmas 3054 3290
direktorius
Generalinio direktoriaus
pavaduotojas, skyriaus 4.751 6.285 4.751 6.285
vadovas
Skyriaus vadovas 4,150 4.329 4,150 4.329
Vyria'us'iasis / vyresnysis 2,645 2.905 2 648 3.010
specialistas
Specialistas 1.777 1.873 1.777 1.873

*2019 m. Vadovui metiné premija uz 2018 m. rezultatus buvo skirta 2019 m. balandzio mén. ir pateko j vidutinio darbo
uzmokescio skaiciavima; 2020 m. Vadovui metiné premija uz 2019 m. rezultatus buvo skirta tik 2020 m. gruodzio mén.

Darbuotojy veiklos vertinimo politika

Siekiant jtvirtinti darbuotojy veiklos valdymo bada, leidziantj nuosekliai siekti jmonés,
struktdrinio padalinio (skyriaus) ir (ar) darbuotojy veiklos rezultaty, kai veikla valdoma, re-
miantis sutartais tikslais, veiklos planais ir kompetencijy reikalavimais, 2018 m. rugpjacio
23 d. INVEGOS valdyba patvirtino Darbuotojy veiklos vertinimo politika, kurioje apibrézia-
mas darbuotojy veiklos vertinimo procesas, vertinimo rezultaty taikymo sritys, darbuotojy
atsakomybé. Sios politikos pagrindu parengta ir INVEGOS generalinio direktoriaus 2018 m.
rugséjo 4 d. jsakymu patvirtinta Darbuotojy veiklos vertinimo tvarka, kurioje detalizuota,
kaip bus organizuojamas darbuotojy veiklos vertinimo procesas.

Viena svarbiausiy veiklos valdymo ir efektyvaus vadovavimo salygy, padedanti siekti INVE-
GOS tiksly, kurti grjiztamojo rySio teikimo kultdrg, didinti darbuotojy motyvacija ir jsitrauki-
ma, yra darbuotojy veiklos vertinimas.

Darbuotojy veiklos vertinimo sistema yra veiksnys, padedantis jgyvendinti jmonés strate-
gija, kai, atsizvelgdami j jmoneés strateginius tikslus ir metinius rodiklius, INVEGOS vadovai
suplanuoja struktarinio padalinio tikslus, o jy pagrindu su darbuotojais sutaria konkrecius
jy tikslus.

Veiklos vertinimo sistemos elementas, uztikrinantis, kad darbuotojy asmeniniai tikslai baty
keliami atsizvelgiant j INVEGOS tikslus, yra metiniai veiklos vertinimo pokalbiai, per kuriuos
jvertinami praéjusio laikotarpio darbuotojy veiklos rezultatai ir kompetencijos, sutariama
deél ateinancio laikotarpio tiksly, numatomi veiksmai, priemonés sutartiems tikslams pa-
siekti, sutariama dél darbuotojy ugdymo plany, kad jie galéty pasiekti iSkeltus tikslus ir to-
bulinty kompetencijas, aptariami karjeros siekiai ir [Ukesciai.

Darbuotojy veiklos vertinimo rezultatai lemia kintamos atlygio dalies dydj, pastoviosios at-
lygio dalies (ménesinés algos) perzilrg, gali bati pagrindas priimti sprendimus dél darbuo-
tojy ugdymo planavimo bei karjeros valdymo.
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Lygiy galimybiy politika

INVEGOS lygiy galimybiy politika yra taikoma Grupés darbuotojams ir jtvirtina pagrindinius
lygiy galimybiy principus bei jy jgyvendinimo priemones, kuriomis siekiama uzkirsti kelig
diskriminacijai ir priekabiavimui, sudaryti vienodas salygas visiems esamiems ir potencia-
liems darbuotojams visose su darbo santykiais susijusiose srityse, skatinti gerus santykius
tarp darbuotojy, nepaisant jy lyties, amziaus, turimo nejgalumo, tautybés ir kity tapatybes
bruozy, padeéti darbuotojams lengviau integruotis j jmone ir jos kultdrg, motyvuoti darbuo-
tojus, kurti pridétine verte, kurig lemia jtrauki, sveika ir saugi darbo aplinka, pritraukti ir
iSlaikyti naujus darbuotojus, stiprinti jmonés jvaizdj ir reputacija.

Apibréziant pagrindinius INVEGOS lygiy galimybiy principus, pasisakoma, kad INVEGOJE
netoleruojamos tiesioginés ar netiesioginés diskriminacijos formos, taip pat nurodymas
diskriminuoti dél lyties, rases, tautybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, amziaus, ly-
tinés orientacijos, negalios, etninés priklausomybés, narystés politinéje partijoje ar aso-
ciacijoje, religijos, tikéjimo, jsitikinimy ar paziry, ketinimo turéti vaikg (vaiky), sveikatos
bidklés. INVEGOJE taip pat netoleruojamas bet kokia forma galintis pasireiksti priekabia-
vimas, seksualinis priekabiavimas, psichologinis smurtas, patycios, persekiojimas ar nau-
dojimasis uzimama padétimi. Sprendimai, susije su priémimu j darbg, mokymais, kompe-
tencijy ugdymu, apmokeéjimu uz darba ir kitomis iSmokomis, perkélimu j kitas pareigas,
atostogomis ir elgesiu darbe, priimami atsizvelgiant j objektyvius kriterijus ir veiksnius ir
be diskriminacijos. INVEGA sudaro lygias galimybes nejgaliems asmenims kandidatuoti j
laisvas pozicijas jmonéje, taip pat dirbti, siekti karjeros, jeigu dél tokiy priemoniy néra ne-
proporcingai apsunkinamos darbdavio pareigos.

Lygiy galimybiy ir nediskriminavimo principy INVEGOJE laikomasi visose su darbo santy-
kiais susijusiose srityse: (a) priimant darbuotojus j darbg; (b) mokant darbo uzmokestj; (c)
sudarant vienodas darbo salygas; (d) sudarant galimybes siekti profesinio tobuléjimo; (e)
vertinant darbuotojy veiklg; (f) sprendziant dél darbuotojy perkélimo j kitas pareigas; (q)
teikiant papildomas naudas; (h) derinant darbo ir Seimos jsipareigojimus; (i) atleidziant dar-
buotojusis darbo. INVEGOJE visiems esamiems ir potencialiems darbuotojams suteikiama
galimybé pranesti apie galimus lygiy galimybiy principy pazeidimus, jmonei jsipareigojant
galimus lygiy galimybiy principy pazeidimus nagrinéti, laikantis lygiy galimybiy ir nediskri-
minavimo principy ir apsaugant asmenis nuo diskriminacijos ir lygiy galimybiy paZeidimo
atvejais.

Socialinés, aplinkosaugos iniciatyvos ir
politika

INVEGOJE néra patvirtinto ilgalaikio socialinés atsakomybés taikymo plano ir aplinkosau-
gos politikos. INVEGOS vadovybe palaiko ir skatina socialinés ir aplinkosaugos iniciatyvas.
INVEGOS socialinés ir aplinkosaugos iniciatyvos remiasi supratimu, kad, vykdydama veikla,
INVEGA turi prisiimti atsakomybe uz savo veiklos trumpalaikes ir ilgalaikes pasekmes kaip
darbdavys ir kaip vieSojo administravimo sistemos narys.

Nors ir néra patvirtinto INVEGOS socialinés atsakomybés taikymo plano, siekdama bati
socialiai atsakingu darbdaviu, INVEGA plétoja socialinj dialogg su darbo taryba ir prisiima
papildomy jsipareigojimy darbuotojams. Ripindamasi sveikatos priezilra, sveikata ir svei-
katingumu, jmoné draudzia darbuotojus savanorisku sveikatos draudimu ir draudimu nuo
nelaimingy atsitikimy. Siekdama kurti pozityvia, darbuotojy efektyvuma bei motyvacijg di-

81



( D KONSOLIDUOTASIS METINIS PRANESIMAS

dinancig darbo aplinka, INVEGA skatina darbuotojy edukacine, sportineg ir kultdrine veikla,
organizuoja ugdomuosius renginius, rapinasi darbuotojy darbo ir asmeninio gyvenimo ba-
lansu: darbuotojai turi galimybe individualiai pasirinkti darbo laiko pradzia; atsizvelgiant j
kiekvieno darbuotojo atliekamas funkcijas ir galimybe efektyviai dalj Siy funkcijy atlikti ne
biuro patalpose - darbuotojui pageidaujant, sudaroma galimybé dalj laiko dirbti nuotoliniu
badu; dirbti ne visg darbo laikg ir (ar) ne visu etatu. Pagal poreikj jdiegiamos darbuotojy
darbo salygas gerinancios priemonés (papildomas patalpy oro drékinimas ir pan.). INVEGA
inicijuojair palaiko aplinkosaugine kultlrg Bendrovés viduje: skatinamas kiekvieno darbuo-
tojo racionalus istekliy naudojimas: vidingje komunikacijoje, dalijantis informacija ir kitoje
kasdienéje veikloje naudojant specialias IT ar elektronines priemones, Bendrovés gaunami
ir siun¢iami dokumentai yra skenuojami ir INVEGOS veikloje naudojamos skenuotos Siy do-
kumenty versijos, dokumenty derinimas vyksta elektroniniu badu, sudaroma galimybé ir
skatinama darbuotojus rasiuoti atliekas (popieriy, stikla, plastika), surenkami naudoti gal-
vaniniai elementai, netinkama naudoti biuro technika atiduodama perdirbti elektronines
atliekas perdirbancioms jmonéms, pasirenkant nuomojamas biuro patalpas, prioritetas
teikiamas patalpoms, kuriose sudaryta galimybé individualiai reguliuoti patalpy tempera-
tdrg, apSvietima, tuo taupant energijg, naudojama Sildymui, védinimui, kondicionavimui ir
pan.

Informacija apie skaidrumo gairiy ir valdymo
kodekso laikymasi

INVEGA ir jos patronuojamoji jmoné laikosi 2010 m. liepos 14 d. LR Vyriausybés nutarimo Nr.
1052 ,Dél Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtini-
mo”(toliau - Skaidrumo gairés).

INVEGA parengé Skaidrumo gairése nustatyty reikalavimy ir rekomendacijy laikymosi at-
skleidima, kuris yra pridedamas kaip priedas prie Sio metinio pranesimo.

Atsizvelgiant | Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasa, IN-
VEGA i$ esmés laikosi rekomendacinio pobddzio 2006 m. rugpjatj vertybiniy popieriy bir-
Zoje ,NASDAQ OMX Vilnius” patvirtinto, 2009 m. gruodj pakeisto ir nuo 2010 m. sausio 1 d.
galiojancio listinguojamy bendroviy valdymo kodekso (toliau ,Valdymo kodeksas”). Pagal
jstatus INVEGOS organais yra visuotinis akcininky susirinkimas, stebétojy taryba, valdyba,
generalinis direktorius ir Garantijy komitetas.

INVEGA parengé Valdymo kodekse jtvirtinty principy ir rekomendacijy laikymosi atskleidi-
ma, kuris yra pridedamas kaip priedas prie Sio metinio praneSimo.

Klienty patir€iy gerinimas ir marketingo
komunikacija

2020 m. INVEGA itin daug démesio skyré priemoniy, mazinanc¢iy COVID-19 pasekmes
verslui, komunikacijai ir rySiams su visuomene. Dél karantino metu sulétéjusios ar net
sustojusios ekonomikos INVEGOS sitlomos priemonés ir pacios jstaigos vaidmuo tapo itin
reikSmingi - per rekordiSkai trumpg laikg buvo sukurtas ir pasidlytas verslui visas priemo-
niy paketas. Atsizvelgus j tai, kad ne visy priemoniy jgyvendinimo pradzia vyko sklandziai,
0 naujy priemoniy gausa Iémeé itin padidéjusj klienty skambuciy ir el. uzklausy skaiciy (iki
600 per dieng), ypa¢ daug démesio buvo skirta tiesioginiam klienty aptarnavimui teikiant
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paslaugas ir konsultacijas. Siekiant kuo geriau perteikti klientams informacijag ir kuo ope-
ratyviau atsakyti j ripimus klausimus, buvo jsteigtas atskiras Klienty aptarnavimo skyrius.
Norint, kad klientai gauty geriausig aptarnavimg bei geréty klienty patirtis, buvo pradeéta
diegti Kontakty centro sistema, kuri suteiké galimybes skubiai reaguoti j skambuciy srau-
tus, racionaliai paskirstyti gaunamus laisSkus, tikrinti skambuciy ir laisky kokybe, jtraukti
klientus j kokybés apklausas. Visa tai itin pagerino visa klienty aptarnavimo kokybe.

Teikiamos informacijos kiekis Sokteléjo kartais, o jos pateikimo operatyvumui ir prieinamu-
mui gerinti buvo pasitelktos jvairios komunikacijos priemonés. Taip pat toliau buvo jgyven-
dinamas marketingo komunikacijos projektas ,Pradék dirbti sau”, dél kurio INVEGAI pavyko
iSlaikyti ne tik prekés Zenklo Zinomuma, bet ir skatinti INVEGOS administruojamy (jgyvendi-
namy) priemoniy poreik]j ir paklausa. Be to, Sis projektas tarptautiniame viesujy rysiy pro-
jekty konkurse ,PR Impact Awards 2020" tapo nugalétoju tarp viesojo sektoriaus jmoniy.
Remiantis kasmet atliekamais visuomenes ir verslo tyrimais, matyti, kad tarp spontaniniy
atsakymuy j klausima ,Kurias finansavima verslui teikian¢ias institucijas verslas zino?” INVE-
GA kelintus i$ eilés metus yra pirmoje pozicijoje, tik 2020 mety INVEGOS Zinomumas Sokte-
léjo b proc. punktais, palyginti su 2019 m. gruodZio mén. Bendras INVEGOS Zinomumas tarp
verslo jmoniy, 2020 m. gruodzio méen. duomenimis, sieké 86 proc.

37 lentelé. 2020 m. jgyvendintos marketingo komunikacijos ir klienty patirties valdymo
veiklos.

|gyvendintos veiklos ISsamesnis INVEGOS 2020 m. marketingo komunikacijos veikly pristatymas

1)INVEGOS ir jos jgyvendinamuy
priemoniy Zinomumao

2) Klienty pasitenkinimo

Gyventojy tyrimas: Klienty pasitenkinimo tyrimas:

» INVEGA Zino daugiau nei trec¢dalis » Bendras klienty pasitenkinimo
(34 proc.) $alies gyventojy. indeksas INVEGOS teikiamomis

» Spontanigkai dazniausiai INVEGOS paslaugomis siekia 8,2 balo 10 baly
veikla siejama su parama verslui/ skaléje.
finansine parama/dotacijomis » Partneriy pasitenkinimo indeksas
(28 proc.). Ketvirtadalis (25 proc.) siekia 8,7 balo.
Zinanciy INVEGA, paminejo » Verslo atstovy pasitenkinimo
paskolas/lengvatines paskolas. indeksas - 7,8 balo.
16 proc. respondenty jvardijo X ) )
investicijas, investicijas verslui, » Lyginant su 2019 m., pastebima,

kad verslo atstovy pasitenkinimo
indeksas sumazéjo (nuo 9,1iki 7,8).
) ) . Partneriy pasitenkinimo indeksas
»> Ketvirtadalis (25 proc.) tyrimo krito nuo 9.4 iki 8,7 balo.
dalyviy isreiské norg pradeti
nuosava versla.

14 proc. - garantijas verslo
investicijoms ( paskoly garantijas).

»> NPS rodiklis tarp partneriy siekia

+72.
» Kiek daugiau nei pusé (55 proc. .
Tyrimai norinéiqu pradét[i)nuo(sav;vers)\a »> N.PS_rodiins tarp verslo atstovy
tuo tikslu planuoty imti paskola ar siekia + 44.
pasinaudoti investicijomis. Partneriai:
> IS INVEGOS sitlomy paramos » Lyginant su 2019 m., visi partneriy
verslui priemoniy dazniausiai atstovy vertinti rodikliai sumazéje.
ketinama pasinaudoti INVEGOS partneriai palankiausiai
lengvatinémis paskolomis (48 vertina Sios jstaigos nauda ir
proc.; lyginant su 2020 birZelio reikalinguma (8.9 balo). Dar
meén., pakilo nuo 43 proc.). 36 proc. auksciau vertinamas jstaigos
(lyginant su 2020 m. birzelio meén., skaidrumas(9,1balo). I$ veiklos
pakilo nuo 30 proc.) norin¢iy pradéti rodikliy geriausiai vertinami
savo verslg pasinaudoty daliniu administraciniai ir profesiniai
darbo uzmokescio kompensavimu. gebéjimai (8,6 balo) bei sprendimy
29 proc. respondenty planuoja priémimas ir sutarties pasiraSymas
pasinaudoti garantijomis. (8,6 balo). Kiek prasciau jvertintas
dokumenty derinimas ir pateikimas
Verslininky apklausa: (8,6 balo). Santykinai silpniausiai

» 39 proc. verslo atstovy nurodé vertinama komunikacija ir
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|gyvendintos veiklos

Tyrimai

ISsamesnis INVEGOS 2020 m. marketingo komunikacijos veikly pristatymas

1) INVEGOS ir jos jgyvendinamy
priemoniy Zinomumao

turintys verslo plétros plany,
kuriems reikalingas iSorinis
finansavimas: 12 proc. tokius planus
jau jgyvendina, 27 proc. Siuo metu
juos rengia.

» 19 proc. apklausty jmoniy ketina
kreiptis del paskolos. Dauguma
(60 proc.) ketinanciy kreiptis dél
paskolos, jg panaudoty verslo
plétrai, 0 46 proc. - apyvartiniam
kapitalui finansuoti.

» 13 proc. verslo atstovy nurodé
ieskantys arba ketinantys
artimiausiu laiku ieskoti rizikos
kapitalo fondy investicijy: 4 proc.
-ie8ko, 9 proc. - ketina ieskoti. 67
proc. neketina.

» Spontaninis INVEGOS zinomumas
siekia 42 proc. Antroje vietoje
LVPA (11 proc.), trecioje - Lietuvos
nacionaliné mokeéjimy agentdra
(NMA)(6 proc.).

» Absoliuti dauguma (86 proc.) girdéjo
apie INVEGA: 13 proc. naudojasi(-
osi) INVEGOS paslaugomis, 52 proc.
Zino INVEGA, bet paslaugomis
naudotis neteko, 0 21 proc. yra
girdéje, taciau negalety pasakyti,
kuo tiksliai bendrové uzsiima.

»>

»>

2) Klienty pasitenkinimo

informavimas (8.3 balo).

Stipriausios INVEGOS veiklos
pusés - informacijos pateikimas
priimtinais kanalais / budais
(8,9) bei INVEGQS darbuotojy
profesionalumas (8,9 balo).

Verslas:

Lyginant su 2019 m., visi verslo
atstovy vertinti rodikliai yra
sumazeéje. Geriausiai vertinamas
INVEGOS skaidrumas (8,3 balo).
Nauda ir reikalingumas jvertinta
8,1 balo. IS veiklos rodikliy
geriausiai jvertinta paraisky del
INVEGOS paslaugy pateikimas
(8,0 balo), konsultavimas (7,8
balo) bei administraciniy ir
profesiniy gebéjimy vertinimas
(7,7 balo). Kiek silpniau vertinama
projekto jgyvendinimas (7,6 balo),
komunikacija ir informavimas (7,5
balo) bei paraisky vertinimas ir
sprendimy priémimas (7,5 balo).

Ziniasklaidos monitoringas

Atlikta 2020 m. Ziniasklaidos analizé parodé, kad tiriamu laikotarpiu INVEGA

ziniasklaidoje pasieké 262,106 min. kontakty.

Komunikacijos projektas
«Pradék dirbti sau”

Testinis komunikacijos
kampanijos ,Duokit Sansg”,
jgyvendintos 2014 m., pro-

jektas, pradétas jgyvendinti
2017 m. Il ketv. pab.

Toliau testa komunikacija tinklalapyje www.pradekdirbtisau.lt bei socialiniame
tinkle Facebook.com, nuolat pildomos nuotrauky bei vaizdo jrady galerijos. IS viso

paviesinta 21 sekmes istorija. ,Pradék dirbti sau” Facebook.com profilj mégsta 12 649

vartotojai, jj seka 13 124 sekéjai.

Kitos komunikacijos veiklos

Straipsniai: parengti ir iSplatinti 78 straipsniai specializuotuose leidiniuose,

portaluose:
»  Portalas Lrytas: 20 straipsniy
» Zurnalas,Zmonés’: 6 straipsniai

»  Dienrastis "Kauno diena”ir interneto portalai kauno.diena.lt, diena.lt, klaipeda.

diena.lt: 9 straipsniai
»>  BZN start: 23 straipsniai
> Verslo zinios: 10 straipsniy
»>  Portalas Delfi.It: b straipsniai
»  Valstybé: 3 straipsniai
> Portalas 15min.It: 2 straipsniai

Iniciatyvos: INVEGA prisijungé prie Siauliy banko iniciatyvos ,Planas A" - pagalba
smulkiam ir vidutiniam verslui (https://planas-a.lt/dalyviams/).

Pranesimai:

> |8siysti 53 naujienlaiskiai. Naujienlaiskio prenumeratoriy skaicius isaugo iki 7149

vartotojy

> |$platinti 59 praneSimai spaudai, komentarai.
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|gyvendintos veiklos ISsamesnis INVEGOS 2020 m. marketingo komunikacijos veikly pristatymas

Reklama:

» 10 Google reklaminiy skydeliy

» 2 portalo 15min.It reklaminiy skydeliy kampanijos

» 3 reklamos radijo stoties ,M1" eteryje

»  Jreklamos radijo stoties ,Lietus” eteryje

»  Lrytas.It reklaminis skydelis apie rizikos kapitala

» Verslo ziniy" reklaminiy skydeliy kampanija apie ASAP
» 2 BZN start video

» ,Ziniy radijo” 6 reklamos

»  Sukurti du sékmeés istorijas pristatantys vaizdo jrasai(,Plaukimo $eima”ir,,Namai
be gliuteno”)

» Lrytas.It 10 ,Sékmés tandemo” anonsy

TV, radijo, interneto laidos:

» 4 Youtube.com platformoje transliuotos ,Proto industrijos” laidos
» 15min.It portalo diskusija apie verslo angelus

Kitos komunikacijos veiklos

» Laida,Pinigy karta” apie kovidines priemones

» 2Info TV reportazai apie Aviete”ir ,Alternatyva”

» 4 ,7iniy radijo” laidos, 6 reklamos

»  BZN eksperto rubrika

» 10 LNK eteryje transliuoty laidy ,Sékmés tandemas”

2020 m. INVEGOS atstovai dalyvavo spaudos konferencijose, teike komentarus
Ziniasklaidai apie pagalbos verslui priemones, jgyvendinamas valstybés biudzeto ir ES
investiciniy fondy IéSomis. IS viso sudalyvauta 12-oje renginiy, seminary, nuotoliniy
internetiniy seminary.

Renginiai

Siekiant sukurti kuo efektyvesnes priemones verslui ir atitikti jo Sios dienos poreikius,
arbidl N buvo nuolat bendradarbiaujama su finansy tarpininkais, kas lémé itin gausy finansy
kredito jstaigomis tarpininky dalyvavima jgyvendinant atskiras INVEGOS priemones.

Bendradarbiavimas su

Toliau sekmingai vykdoma komunikacine kampanija INVEGOS socialiniuose
tinkluose Facebook.com, taip pat tesiamos kampanijos socialiniame tinkle LinkedIn.
com. INVEGOS Facebook.com puslapj mégsta 2731 ir seka 2919 vartotojai. Nuolat

Komunikacija internete skelbiamos naujienos ir aktualijos, atnaujinama informacija INVEGOS interneto
www.invega.lt svetaingje, kurioje:
www.esinvesticijos.It »  apsilanké 232 787 vartotojai;
Socialiniai tinklai: »  apsilanké 227 323 naujy vartotojy;

.Facebook”, ,LinkedIn”,

Youtube® . Twitter", »  uzfiksuotos 601343 sesijos (apsilankymai).

Naujieny prenumeratoriams issiysti 53 naujienlaiskiai. Labai iSaugo susidomejimas
naujienlaiskiais, palyginti su sausio menesiu 3600 vartotojy duomeny baze, gruodzio
menesj naujienlaiskis pasiekia 7149 vartotojus.

Informacija apie veiklos planus, plétrgir
prognozes

2020 m. pasaulio ekonomikg sukrétusi COVID-19 pandemija iSkélé naujus isStkius INVEGOS
strateginiams tikslams ir saves pozicionavimui Lietuvos verslo finansavimo rinkoje. Pragju-
siais metais INVEGA aktyviai prisidéjo prie valstybés nustatyty veiksmy, padedanciy verslui
islikti gyvybingam sunkiuoju laikotarpiu: INVEGAI padidintas garantijy limitas, pleCiamos
garantijy suteikimo salygos, perzidrimos ir pritaikomos esamai situacijai jau jgyvendinamy
priemoniy salygos bei operatyviai sillomos naujos galimybés. 2021 m., esant poreikiui, to-
liau bus koreguojamos esamy priemoniy sglygos, arba kuriamos naujos priemonés, skirtos
kovoti su COVID-19 pandemijos bangy, jei tokios susidaryty, poveikiu Lietuvos ekonomikai.
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Be to, atsizvelgiant j dar gerokai prie$ pandemijos laikotarpj iSrySkéjusias verslo finansa-
vimo, ypac¢ bankiniame sektoriuje, tendencijas, kurios iSliko panaSios ar net blogéjo ir per
pandemijg, taip pat j stipréjantj Lietuvos alternatyvaus finansavimo sektoriy, 2021 m. pla-
nuojama toliau jgyvendinti esamas ir kurti naujas verslo finansavimo priemones, kurios su-
produktyvumo didéjima, inovacijy versle diegimg, naujy darbo viety kdrima ar esamy islai-
kyma, darys teigiama jtakg Lietuvos ekonomikos augimui ir konkurencingumui ar prisidés
prie socialinio poveikio didinimo. Planuojama ypatingg démesj skirti alternatyvaus finan-
savimo rinkos panaudojimui verslo finansavimui skatinti, sudarant galimybes verslui gau-
ti paskolas ar platinti obligacijas per skolos fondus, esant poreikiui, didinti ,Alternatyvos”
priemonei skirtas léSas, taip pat ketinama dalj priemoniy, skirty tiems verslo sektoriams
ar veikloms, kurie dél jy paciy ar jy jgyvendinamy projekty didesnio rizikingumo negali gau-
ti finansavimo rinkoje, jgyvendinti patiems. Be to, planuojama per finansines priemones
skatinti jmones ieSkoti finansavimo Saltiniy per kitokias, nei iki Siol buvusios populiarios,
formas, pvz., iSleidziant ir platinant jmoniy obligacijas. Taip pat ketinama nemaza démes;j
skirti Lietuvos verslo eksporto potencialg didinanc¢ioms finansinéms priemonéms, taip su-
darant dar geresnes galimybes misy Salies eksportuotojams parduoti savo prekes ar teikti
paslaugas uzsienyje.

Atsizvelgiant j tai, kad prasidéjes pasirengimas 2021-2027 m. Europos Sajungos struktari-
niy fondy laikotarpiui tesis ir 2021 m., INVEGA toliau aktyviai dalyvaus Siuose procesuose,
kad bty pakankamai sklandziai pasiruosta busimy naujy priemoniy jgyvendinimui.

Taip pat planuojama toliau ieSkoti bendradarbiavimo galimybiy su tarptautinémis finansy
institucijomis, siekiant papildomai pritrauktiléSy ir sudaryti palankesnes galimybes verslui
gauti reikalinga finansavima.

Generalinis direktorius Kestutis Motiejinas

2021 m. kovo 25 d.

o ———————



FINANSINES BUKLES ATASKAITA
2020 M. GRUODZIO 31 D.

| Gupe | Bendrove |
Turtas Pastabos 2020 m. 2019 m. 2020 m. 201
gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruodzio 31d.

A. ligalaikis turtas
I Nematerialusis turtas 5 21.380 30.566 21.380 30.566
I. Materialusis turtas § 718.512 814.804 717.271 813.274
M. Finansinis turtas 7 8.476.779 12.016.102 8.476.778 12.016.101
Investicijos | patronuojamasias
IV. jmones 8 - - 48.518 46.367
V. Atidétojo pelno mokescio turtas 0 273.985 295.983 273.985 295.983
ligalaikio turto i viso 9.490.656 13.157.455 9.537.932 13.202.291
B. Trumpalaikis turtas
I Atsargos 36 33 36 12
1. ISankstiniai apmokeéjimai 111.956 48.733 108.501 43.813
1. Gautinos kompensacinés sumos 14 7.049.070 3.418.281 7.049.070 3.418.281
IV. Kitos gautinos sumos 9 203.304 96.737 177.737 47.010
V. IS anksto sumoketas pelno 103.547 12.340 103.547 12.340
mokestis
vi. | Kitastrumpalaikis finansinis 10 3.735.445 | 2.403.678 | 3.735.445 | 2.403.678
turtas
vill. Tikslines paskirties leSos n 9.833.452 27.462 9.833.452 27.462
bankuose
IX. Pinigai ir pinigy ekvivalentai n 3.876.785 1.705.355 3.824.840 1.691.653
Trumpalaikio turto i$ viso 24.913.595 7.712.619 24.832.628 7.644.249
TURTO IS VISO 34.404.251 20.870.074 34.370.560 20.846.540
C. Nuosavybé
I Akcinis kapitalas 12 8.688.600 8.688.600 8.688.600 8.688.600
I Rezervai 13 3.014.145 2.671.484 3.014.145 2.871.484
1| staskanio korarpio penas : 1156 : 1536
. Nepalz‘;;sttay:;i?:lizasi“”io 350.569 1.130.607 350,569 1.130.607
Nuosavybés is viso 12.062.314 12.502.287 12.062.314 12.502.287
D. Subsidijos
I Subsidijy n.emva.terialia.m turtui 9.519 28.556 9.519 28.556
nepripazinta dalis
Subsidijy i$ viso 9.519 28.556 9.519 28.556
E. ligalaikiai jsipareigojimai

(tesinys kitame puslapyje)
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FINANSINES BUKLES ATASKAITA
2020 M. GRUODZIO 31D.
(visos sumos pateiktos eurais, jei nenurodyta kitaip)

| orwpe |  Bendrove |

2020 m. 2019 m. 2020 m. 2019 m.
gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruodzio 31d.

Metinés finansinés ataskaitos sudarytos ir pasirasytos 2021 m. kovo 25 d.
Generalinis direktorius

Viyriausioji finansininké

. | Ateinanciy laikotarpiy garantijy 700.976 725.142 700.976 725.142
atlyginimo pajamos
1. Su nuoma susije jsipareigojimai 460.560 616.469 460.560 616.469
lll. |Kitos ilgalaikés mokétinos sumos 94.443 57.301 94.443 57.301
ligalaikiy jsipareigojimy i$ viso 1.255.979 1.398.912 1.255.979 1.398.912
F. Trumpalaikiai jsipareigojimai
l. Atidéjiniai 14 8.736.537 5.148.973 8.736.537 5.148.973
. | Ateinanciy laikotarpiy garantijy 17 743.941 844.705 743.941 844.705
atlyginimo pajamos
M. Gauti avansai 15 10.892.599 477.967 10.885.399 477.967
IV. Prekybos mokétinos sumos 59.675 26.314 58.682 21.982
V. Su nuoma susije jsipareigojimai 155.335 158.156 155.335 158.156
v. | Sukauptossanaudosirkitos 18 488.352 284.204 462.854 265.002
mokétinos sumos
B AN 21076433 | 6.940.313 | 21.042.748 | 6.916.785
|sipareigojimy i$ viso 22.332.418 8.339.231 22.298.727 8.315.697
NUOSAVYBES]R 34.404.251 20.870.074 34.370.560 20.846.540
|SIPAREIGOJIMY IS VISO
(pabaiga)

Kestutis Motiejanas

Jiraté Bléedaité-Katiliené
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PELNO (NUOSTOLIU) IR KITU
BENDRUJU PAJAMU ATASKAITA

T o | G

Pastabos 2020 m. 2019 m. 2020 m. 2019 m.
gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruodzio 31d.

I Pajamos i$§ suteikty garantijy 19 1.068.616 1.308.889 1.068.616 1.308.889
Fondy valdymo ir visuotiniy
Il dotacijy priemoniy administravi- 21 3.840.268 2.348.945 3.678.868 2.189.235
mo sgnaudy kompensavimas
M. Veiklos sgnaudos 20 (4.123.543) (2.580.941) (3.964.300) (2.421.234)
v, | Atidéjiniy garantijy iSmokoms W (365.731) 231,526 (365.731) 231,526
pasikeitimas
V. Kitos pajamos 240 1.369 240 1.369
VI. Veiklos pelnas £419.850 1.309.788 417.693 1.309.785
VII. Finansinés veiklos pajamos 37.743 28.503 39.894 28.503
VIIL. Finansinés veiklos sagnaudos (7.708) (2.576) (7.117) (2.597)
IX. Finansiné veikla grynaja verte 22 30.035 25.927 32.177 25.906
X. Pelnas pries apmokestinima 449.885 1.335.715 449.870 1.335.691
XI. Pelno mokescio sgnaudos 23 (90.316) (205.108) (90.301) (205.084)
Xil. Grynasis pelnas 359.569 1.130.607 359.569 1.130.607
Xill. Kitos bendrosios pajamos - -
XV. Bendryjy pajamy i$ viso 359.569 1.130.607 359.569 1.130.607

Metinés finansinés ataskaitos sudarytos ir pasirasytos 2021 m. kovo 25 d.

Generalinis direktorius Kestutis Motiejunas

Viyriausioji finansininké Juraté Blédaité-Katiliené
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NUOSAVYBES POKYCIU ATASKAITA

Perkainojimo

Pastabos Ak‘.:'ms rezervas Rezervai Nl 26
kapitalas pelnas
(rezultatas)
2018 m. gruodzio 31d. likutis 8.688.600 - 2.631.968 255.558 11.576.126
Paskirta dividendams (204.446) (204.446)
Pervesta j rezervus 13 39.516 (39.516) -

Gry'nasn; aFaskammo 1130.607 1130.607
laikotarpio pelnas

Kitos bendrosios pajamos -

2019 m. gruodzio 31d. likutis 8.688.600 2.671.484 1.142.203 12.502.287
Paskirta dividendams (799.542) (799.542)
Pervesta j rezervus 13 342.661 (342.661) -

Grypasw aFaskaltlnlo 359.569 359,569
laikotarpio pelnas

Kitos bendrosios pajamos -

2020 m. gruodzio 31d. likutis 8.688.600 3.014.145 359.569 12.062.314

Metinés finansinés ataskaitos sudarytos ir pasirasytos 2021 m. kovo 25 d.

Generalinis direktorius Kestutis Motiejanas

Viyriausioji finansininké Jaraté Blédaite-Katiliené




PINIGU SRAUTU ATASKAITA

Pastabos 2020 m. 2019 m. 2020 m. 2019 m.
gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruo 31d.

1.1 Grynasis pelnas 359.569 1.130.607 359.569 1.130.607

Pagrindinés veiklos pinigy
srautai:

Pelno uz laikotarpj koregavimas:

1.3 Nusidévejimas ir amortizacija 56 190.735 24.041 189.720 23.059
L4 Nuostoliai i§ |Ivgala|k|o turto 61 650 61 650
nurasymo
1.5 Palikany pajamos (37.743) (28.514) (37.743) (28.514)
16 Nuorr}os isipareigojimo 1091 1,091
palikany sgnaudos

1.7 Pelno mokesc¢io sagnaudos 22 90.316 205.108 90.301 205.084

Pagrindinés veiklos pelno

TSI 244.460 201.285 243.430 200.279
koregavimai i$ viso
Turto ir jsipareigojimy
pasikeitimai:

.7 | Gautinu kompensuojamy islaidy 14 (3.630.787) 820.653 (3.630.788) 820.653

sumazéjimas (padidéjimas)

Atsargy sumazéjimas

1.8 (padidejimas) (4) (31) (25) (10)

Gautiny sumy sumazéjimas
1.9 (padidéjimas) (106.567) (16.200) (130.726) (8.811)
1o | lkslines paskirties trumpalaikio n (9.805.990) 90.658 (9.805.990) 90.658

turto sumazéjimas (padidéjimas)
ISankstiniy apmokéjimy
1.1 (padidejimas) (63.222) (8.059) (64.687) (4.215)
11z | Mokétiny sumy(sumazéjimas) 10.689.298 64.183 10.679.133 60.797
padidéjimas

13 Nuomos jsipareigojimo (159.821) (159.821)

(sumazéjimas) padidéjimas

Ateinanciy laikotarpiy garantijy
114 atlyginimo pajamy padidéjimas 17 (124.930) (M7.413) (124.930) (17.413)
(sumazéjimas)

Atidéjiniy garantijoms

1.15 e Ve 14 3.587.563 (1.201.671) 3.587.563 (1.201.671)
padidéjimas (sumazéjimas)
Atidéjiniy VP vertes pokyciui
1.16 padidéjimas (sumazéjimas) (171) (1.212) (171) (1.212)
Turto ir jsipareigojimy 385.369 (369.092) 349558 (361.224)

pasikeitimai i$ viso

(tesinys kitame puslapyje)



PINIGY SRAUTY ATASKAITA }
UZ LAIKOTARP]|, PASIBAIGUS] 2020 M. GRUODZIO 31D.

w

| Gupe | Bendrowe |
2020 m. 2019 m. 2020 m. 2019 m.
gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruodzio 31d.

117

Gautos palikanos uz investicijas 146.215 151.573 146.215 151.573
118 Sumokeétas pelno mokestis (159.533) (169.576) (159.510) (169.503)
Grynieji pinigai gauti is 976.080 944.797 939.262 951.732
pagrindinés veiklos
il Investicinés veiklos pinigy
: srautai:
I llgalaikio materialiojo ir 5,6 (104.355) (22.335) (103.629) (21.086)
nematerialiojo turto jsigijimai
g | Investiciiuipatronuojamaja 8 - - (2.151) 24
jmone nuostoliai (prieaugis)
i3 | (nvesticijos)j terminuotus (1500.000) | (3.700.000) | (1500.000) | (3.700.000)
indélius
ll.4 | nvesticiiyterminuotusindélius 3.200.000 | 2.000.000 | 3.200.000 | 2.000.000
gragzinimas
5 (Investicijos)] Lietuvos 7 (300.753) (89.295) (300.753) (89.295)
Vyriausybés obligacijas
1.5 |Investicily j Lietuvos Vyriausybés 10 700.000 1.150.000 700.000 1.150.000
obligacijas iSpirkimas
e T AL LS 1.994.892 (661.630) 1.993.467 (660.357)
pinigy srautai
lll. [Finansinés veiklos pinigy srautai:
1.1 Dividendy ismokéjimas (799.542) (204.448) (799.542) (204.448)
Grynieji pinigai, panaudoti (799.542) | (204.448) | (799.542) | (204.446)
finansinéje veikloje
g || SRR R S 2.171.430 78.721 2.133.187 86.929
padidéjimas (sumazéjimas)
yi, | Pinigaiirpinigy ekvivalentai 1705355 | 1.626.634 1.691.653 1.604.724
mety pradzioje
o || BSOS S 3.876.785 | 1705355 | 3.824.840 | 1.691.653
mety pabaigoje

Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra sudétiné Siy metiniy finansiniy ataskaity dalis.

Metinés finansinés ataskaitos sudarytos ir pasirasytos 2021 m. kovo 25 d.

Generalinis direktorius

Vlyriaus

ioji finansininké

Kestutis Motiejanas

Jiraté Blédaité-Katiliené
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1. Bendroji informacija

UZDAROJI AKCINE BENDROVE ,INVESTICIJU IR VERSLO GARANTIJOS" (toliau - Bendrové
arba INVEGA)yra Lietuvos Respublikoje registruota uzdaroji akciné bendroveé. Jos registra-
cijos adresas yra: Konstitucijos pr. 7, LT-09308, Vilnius, Lietuva.

Bendrovés pagrindinés veiklos pobldis yra detalizuotas Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2001 m. liepos 11d. nutarime Nr. 887 ,Dél uzdarosios akcinés bendrovés ,Investicijy ir verslo
garantijos” veiklos” (toliau - LRV nutarimas Nr. 887), kuris reglamentuoja Bendrovés steigi-
ma ir veikla. Siame LRV nutarime yra nustatytos $ios pagrindinés Bendrovés veiklos:

1) valstybés garantuojamos garantijy institucijos individualiy ir portfeliniy garantijy
teikimas;

2)lengvatiniy paskoly teikimas ar jy teikimo administravimas;
3) rizikos kapitalo investavimo priemoniy jgyvendinimas;
4) dalies palikany kompensavimas;

5) verslo subjekty finansavimui skatinti skirty finansy inzinerijos priemoniy ir finan-
siniy priemoniy, jskaitant kontroliuojanciuosius fondus ir fondy fondus, valdymas ir
(ar) jgyvendinimas;

B) verslo subjekty turéty ir valstybés remiamy islaidy (steigimo, mokymo, konsultaci-
ju, moksliniy tyrimy, sertifikavimo, atitikties jvertinimo, garantijy mokesciy ir kitas)
kompensavimas ir subsidijavimas;

7) dotacijy ir (ar) subsidijy darbo vietoms kurti ir (ar) islaikyti, konkurencingumui di-
dinti, teikimas;

8)tarpinés institucijos funkcijy ES struktariniy fondy IéSy valdymo ir kontrolés siste-
mos administravimo srityje atlikimas;

9) NP] veiklos vykdymas smulkiojo ir vidutinio verslo ir Gkio subjekty veiklos pradzios,
vykdymo ir plétros srityse, jskaitant inovacijas;

10) socialinio poveikio investavimo skatinimo priemoniy, kurias jgyvendinant tenki-
nami socialiniai poreikiai, tikintis ne tiek finansinés grazos, kiek socialinés naudos,
jgyvendinimas;

11) skatinamojo finansavimo poreikio vertinimy ir vertinimy perziary atlikimas.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2018 m. spalio 17 d. INVEGAI suteiké nacionalinés plétros
jstaigos statusg, o nuo 2018 m. gruodzio 3 d. Lietuvos banko priezitros tarnybos sprendimu
INVEGA yra jtraukta j Nacionalinés plétros jstaigy sarasa.
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Vienintelis Bendrovés akcijy savininkas 2020 m. gruodzio 31d. ir 2019 m. gruodzio 31d. buvo
Lietuvos valstybe.

Bendrovés akcijos patikéjimo teise pavestos valdyti Lietuvos Respublikos ekonomikos ir
inovacijy ministerijai (toliau - EIMIN).

2020 m. gruodzio 31d. ir 2019 m. gruodzio 31d. Bendrovés jstatinj kapitalg sudaré 8.688.600
eury(30.000 paprastuyjy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nominalioji verté yra 289,62 euro).
Visos akcijos 2020 m. gruodzio 31d. ir 2019 m. gruodzio 31d. buvo apmokeétos.

2020 m. gruodzio 31d. ir 2019 m. gruodzio 31d. Bendrové neturéjo jsigijusi savy akcijy.
2020 m. gruodzio 31d. ir 2019 m. gruodzio 31d. Bendrové filialy ir atstovybiy neturéjo.

Bendrové, siekdama skaidriai ir veiksmingai jgyvendinti naujg finansy inZinerijos priemone
.Ko-investicinis fondas I, 2016 m. liepos 18 d. jsteigé patronuojamajg jmone UAB ,Kofinan-
savimas”. UAB ,Kofinansavimas” jstatinis kapitalas - 50.000 eury (5.000 paprastyjy vardi-
niy akcijy, kuriy kiekvienos nominalioji verté yra 10 eury), visos akcijos priklauso Bendrovei.
Patronuojamosios jmonés veikla yra rizikos kapitalo fondy steigimas ir valdymas, rizikos
kapitalo investavimas bei investicinés ir finansinés konsultacijos. 2020 m. patronuojamoji
jmoné jgyvendino ir valdé kontroliuojanciojo fondo ,INVEGOS fondas” IéSomis finansuoja-
ma finansy inzinerijos priemone ,Ko-investicinis fondas” ir fondy fondo ,Verslo finansavimo
fondas, finansuojamas i$ Europos regioninés plétros fondo” IéSomis finansuojama finansi-
ne priemone ,Ko-investicinis fondas II”. 2020 m. gruodzio 31d. UAB ,Kofinansavimas"” dirbo
3 darbuotojai, o vyr. finansininko funkcijos yra atliekamos pagal darbo keliems darbdaviams
sutartj, kai pagrindinis darbdavys yra patronuojanti jmone.

2020 m. gruodzio 31d. ir 2019 m. gruodzio 31d. Grupe sudaré INVEGA bei jos patronuojamoji jmoné
UAB ,Kofinansavimas™:

Valdomy akcijy Valdomy akcijy
dalis 2020 m. dalis 2019m. Pagrindiné veikla
gruodzio 31d. gruodzio 31d.

|monés buveinés

adresas

Rizikos kapitalo fondy
steigimas ir valdymas, rizikos
100 proc. 100 proc. kapitalo investavimas bei
investicinés ir finansinés
konsultacijos

Konstitucijos pr. 7,

UAB ,Kofinansavimas” o
Vilnius

Informacija apie patronuocjamajg jmone yra pateikiama 8 pastaboje.

DaugiaSalémis sutartimis INVEGAI yra pavesta valdyti kontroliuojanciuosius fondus ir fon-
dy fondus, siy fondy administruojamas turtas 2020 m. gruodzio 31 d. sudaré 918.412.683
eurus (2019 m. gruodzio 31 d. - 291.293.741 eurus). Informacija apie kontroliuojanciuosius
fondus ir fondy fondus yra pateikiama 16 pastaboje.

Grupéje 2020 m. gruodzio 31d. dirbo 98 darbuotojai (2019 m. gruodzio 31d. dirbo 53 darbuo-
tojai): INVEGOJE dirbo 95 darbuotojai (is jy 2 buvo isleisti néstumo ir gimdymo ir (ar) vaiko
prieziros, kol vaikui sueis 3 metai, atostogy) (2019 m. gruodzio 31d. INVEGOJE dirbo - 51
darbuotojas), UAB ,Kofinansavimas” - 3 darbuotojai (2019 m. gruodzio 31d. - 2 darbuotojai).
Per ataskaitinj laikotarpj Grupéje buvo naujai jdarbinti 53 darbuotojai (2019 m. - 10 darbuo-
tojy), atleisti - 13(2019 m. - 9 darbuotojai).
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2. Finansiniy ataskaity parengimo pagrindas

Pagrindiniai apskaitos principai, taikyti rengiant Bendrovés ir Grupés finansines ataskaitas
uz laikotarpj, pasibaigusj 2020 m. gruodzio 31d., yra Sie:

2.1. Atitikimas nustatytiems standartams

Sios finansinés ataskaitos yra parengtos remiantis Tarptautiniais finansinés atskaitomy-
bés standartais (TFAS), priimtais taikyti Europos Sajungoje (ES).

Bendrovés vadovybé patvirtino Sias finansines ataskaitas 2021 m. kovo 25 d.
2.2. Jvertinimo pagrindas

Pateiktos finansinés ataskaitos parengtos remiantis jsigijimo vertés principu.

2.3. Finansiniy ataskaity valiuta

Bendrové ir Grupé apskaitg tvarko ir Siose finansinése ataskaitose visas sumas pateikia
eurais.

2.4. Jvertinimy ir sprendimy naudojimas

Rengdama finansines ataskaitas pagal TFAS vadovybé, remdamasi prielaidomis, turi atlikti
jvertinimus, kurie daro jtakg apskaitos principy parinkimui bei finansinése ataskaitose pa-
teiktoms turto, jsipareigojimy, pajamy ir sgnaudy sumoms. Faktiniai rezultatai gali skirtis
nuo atlikty jvertinimy. Jvertinimai bei susijusios prielaidos nuolat perzitrimi.

Jvertinimy pasikeitimo jtaka pripazjstama tuo laikotarpiu, kuriuo jvertinimas yra perzitri-
mas, bei ateinanciais laikotarpiais, jei jvertinimas daro jtaka ir ateinantiems laikotarpiams.
Jvertinima gali tekti perziGréti i$ naujo, jeigu pasikeicia aplinkybés, kuriomis buvo grindZia-
mas toks jvertinimas, arbajeigu atsiranda naujos informacijos ar jgyjama daugiau patirties.

Informacija apie reikSmingas sritis, kurios susijusios su vertinimy neapibréztumais, taikant
apskaitos politika, ir kurios turi reikSmingos jtakos finansinése ataskaitose pateiktiems
skaiciams, pateikiama pastabose.

ISsamesné informacija apie taikomus apskaitinius vertinimus ir prielaidas, naudotas verti-
nant garantijy atidéjinius, yra pateikiama 14 pastaboje.

2.5. Tikrosios vertés nustatymas

Tikroji verté - tai kaina, uz kurig vertinimo dieng buty parduotas turtas arba perleistas jsi-
pareigojimas pagal tvarkingg sandorj, sudaroma tarp rinkos dalyviy pagrindinéje rinkoje, o
jei jos néra - palankiausioje rinkoje, j kurig Bendrové ir Grupé vertinimo dieng gali patekti.
|sipareigojimo tikroji verté parodo jo prievoliy nejvykdymo rizikos poveikj. Ten, kur tinkama,
tikroji verté nustatoma pagal skelbiama kaing aktyvioje rinkoje, taikant diskontuotos pinigy
srauty vertés ir pasirinkimo sandorio jkainojimo modelius.

Nustatydama turto ar jsipareigojimy tikrajg verte, Bendrové, kiek jmanoma, remiasi ste-
bimais rinkos duomenimis. Tikrosios vertés yra priskiriamos skirtingiems tikrosios vertés
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hierarchijos lygiams pagal vertinimo metoduose taikomus kintamuosius:

1lygis: aktyviosiose tokio paties turto ar jsipareigojimy rinkose kotiruojamos kainos
(nepakoreguotos).

2 lyqgis: kiti kintamieji, iSskyrus j 11ygj jtrauktas kotiruojamas turto arba jsipareigoji-
my kainas, kurie stebimi tiesiogiai (t. y. kaip kainos) arba netiesiogiai (t. y. iSvesti i$
kainy).

3 lygis: turto arba jsipareigojimy kintamieji, nepagrjsti stebimais rinkos duomenimis
(nestebimi kintamieji).

Jei kintamieji, naudojami nustatant turto ar jsipareigojimo tikraja verte, gali bati priskiria-
mi skirtingiems tikrosios vertés hierarchijos lygiams, tikrosios vertés hierarchijos lygis, ku-
riam priskiriama visa nustatyta tikroji verté, turi bati nustatomas remiantis zemiausio lygio
kintamuoju, reikSmingu nustatant visa tikrajg verte.

Bendrové ir Grupé pripazjsta perkélimus tarp tikrosios vertés hierarchijos lygiy to ataskai-
tinio laikotarpio pabaigoje, kada pokytis jvyko.

Tikrosios vertés buvo nustatytos dél vertinimo ir atskleidimy taikant Siuos metodus. Ten,
kur tinkama, daugiau informacijos apie prielaidas, padarytas nustatant tikrgsias vertes, at-
skleista aiSkinamajame raste, kur atskleidZziama informacija apie tam tikra turta ar jsiparei-
gojimus.

Finansinés buklés ataskaitoje pateiktos turto ir jsipareigojimy tikrosios vertés 2020 m.
gruodzio 31d. labai nesiskiria nuo turto ir jsipareigojimy apskaitiniy verciy.

3. Naujy ir perziuréty Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty
(TFAS) taikymas

Bendrové ir Grupé visiems Siose finansinése ataskaitose pateiktiems laikotarpiams
nuosekliai taiké apskaitos politika, iSdéstytg 4 pastaboje.

Keletas naujy standarty galiojanuo 2020 m. sausio 1d. prasidedantiems metiniams ataskai-
tiniams laikotarpiams, juos leidZziama taikyti anksCiau. Tac¢iau Bendrove ir Grupé, rengda-
ma Sias finansines ataskaitas, nusprendé netaikyti naujyjy standarty ar pataisy is$ anksto.
Galintieji turéti jtakos Bendrovei ir Grupei, taip pat vadovybés sprendimai, susije su galima
jtaka pradejus taikyti naujus ir perzitrétus standartus bei iSaiSkinimus, yra isdéstyti toliau.
Bendroveé ir Grupé neketina taikyti Siy pataisy, standarty ir iSaiskinimy i$ anksto.

»  Toliau yra i$vardinti finansiniy ataskaity datai i$leisti, bet dar nejsigalioje standartai,
iSaiSkinimai ir pataisos:

»  Palukany normy lyginamojo indekso reforma. 2 etapas (3-ojo TFAS, 39-0jo TAS, 7-0jo
TFAS, 4-ojo TFAS ir 16-o0jo TFAS pataisos);

»  Turto pardavimas ar jnagai tarp investuotojo ir jo asocijuotosios ar bendrosios jmo-
nés (10-ojo TFAS ir 28-ojo TAS pataisos)(dar nepatvirtinta ES);

» |sipareigojimy priskyrimas trumpalaikiams ir ilgalaikiams jsipareigojimams (1-o0jo
TAS pataisos)(dar nepatvirtina ES);

» Nuorodos j Konceptualiuosius pagrindus (3-iojo TFAS pataisos);
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»  Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai. Pajamos iki numatomo panaudojimo (16-
ojo TAS pataisos);

»  Nuostolingos sutartys. Sutarties vykdymo islaidos (37-0jo TAS pataisa);
»  Kasmetiniai TFAS patobulinimai 2018-2020 m. ciklui;

»  Laikinos 9-ojo TFAS taikymo iSimties pratesimas (4-ojo TFAS pataisa).

4. Apskaitos politika

Toliau pateikta apskaitos politika buvo nuosekliai taikoma visiems Siose finansinése atas-
kaitose pateiktiems laikotarpiams, jeigu nenurodyta kitaip.

4.1. Nematerialusis turtas

Pradinio pripazinimo metu nematerialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo savikaina.

Nematerialusis turtas yra pripazjstamas, jei yra tikétina, kad Bendrové gaus su Siuo turtu
susijusig ekonomine nauda ateityje ir jei turto verté gali bati patikimai jvertinta.

Po pradinio pripazinimo nematerialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus su-

kauptg amortizacijg ir sukauptus vertés sumazéjimo nuostolius, jei tokiy yra.

Nematerialusis turtas yra amortizuojamas tiesiogiai proporcingu metodu per numatyta
naudingo tarnavimo laikg. Nematerialusis turtas amortizuojamas per 2-3 mety laikotarpj.

Licencijos

Uz licencijas sumokétos sumos yra kapitalizuojamos ir amortizuojamos per licencijos ga-
liojimo laikotarpj.

Programiné jranga

Naujos programinés jrangos jsigijimo sgnaudos yra kapitalizuojamos ir pripazjstamos ne-
materialiuoju ilgalaikiu turtu, jei Sios sgnaudos néra kompiuterinés jrangos sudedamoji da-
lis.

Programiné jranga yra amortizuojama per ne ilgesnj nei 3 mety laikotarpj.

ISlaidos, patirtos atstatant arba iSlaikant numatoma ekonomine naudg is$ turimy programi-
niy sistemy veiklos, yra pripazjstamos laikotarpio, kai atliekami remonto ir priezitros dar-
bai, sgnaudomis.

4.2. ligalaikis materialusis turtas

llgalaikis materialusis turtas apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukaupta nusidévéjima ir
sukauptus vertés sumazejimo nuostolius, jei tokiy yra.

Kai turtas parduodamas arba nurasomas, jo jsigijimo verté ir sukauptas nusidéveéjimas sgs-
kaitose yra eliminuojamas, o pardavimo pelnas ar nuostoliai apskaitomi pelno (nuostoliy)
ataskaitoje.

Pradine ilgalaikio materialiojo turto verte sudaro jsigijimo kaina, jskaitant negrazinamus
jsigijimo mokescius ir visas tiesiogiai priskirtinas islaidas, susijusias su turto parengimu
eksploatacijai arba perkélimu j jo naudojimo vieta.
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ISlaidos, tokios kaip remonto ir eksploatacijos, patirtos ilgalaikiam materialiajam turtui
pradéjus naudoti, paprastai yra apskaitomos to laikotarpio, kai jos buvo patirtos, pelno
(nuostoliy) ataskaitoje.

Tais atvejais, kai galima aiSkiai jrodyti, jog dél Siy iSlaidy padidés ekonominé nauda i$ Sio
ilgalaikio materialiojo turto panaudojimo ir (arba) pailgés jo numatytas ekonominio tarnavi-
mo laikas, islaidos yra kapitalizuojamos, pridedant jas prie ilgalaikio materialiojo turto jsi-
gijimo vertes.

Bendrovés taikoma minimali ilgalaikio materialiojo turto verté nuo 2015 m. sausio 1d. yra
500 eury.

Nusidévéjimas skaiciuojamas taikant tiesiogiai proporcingg metodg per tokius naudingo
tarnavimo laikotarpius:

Kompiuteriné jranga 3 metai

Biuro jranga 4-6 metai

Naudingo tarnavimo laikas yra requliariai perzidrimas, uztikrinant, kad nusidéveéjimo termi-
nas atitikty numatomga ilgalaikio materialiojo turto naudingo tarnavimo laikotarpj.

4.3. ligalaikio nematerialiojo ir materialiojo turto vertés sumazéjimas

Kiekvieng finansiniy ataskaity sudarymo datg Bendrové perzidri likutine turto verte, kad
nustatyty, ar yra kokiy nors pozymiy, kad Sio turto verté sumazéjo. Jei tokiy pozymiy yra,
Bendrové jvertina Sio turto atsiperkamaja verte tam, kad baty galima jvertinti vertés suma-
Zéjima (jei toks yra). Kai nejmanoma jvertinti turto atsiperkamosios vertés, Bendrové ap-
skaiCiuoja pajamas generuojancios turto grupés, kuriai Sis turtas priklauso, atsiperkamaja
verte. Kai gali bati nustatytas patikimas ir nuoseklus paskirstymo pagrindas, Bendroves
turtas yra paskirstomas atskiriems pajamas generuojancio turto vienetams arba Bendro-
vés turtas yra paskirstomas mazesnéms pajamas generuojancio turto vienety grupéems,
kurioms gali bati nustatytas patikimas ir nuoseklus paskirstymo pagrindas.

Atsiperkamoji verté yra didesnioji i$ grynosios galimo pardavimo kainos, atémus pardavi-
mo iSlaidas, ir naudojimo vertes.

Jvertinant naudojimo verte, tikétini ateities pinigy srautai yra diskontuojami iki dabartinés
vertés naudojant ikimokestine diskonto norma, jvertintg pagal dabartines rinkos saglygas,
egzistuojancia pinigy laiko verte bei su turtu susijusig rizika, j kurig nebuvo atsizvelgta jver-
tinant ateities pinigy srautus.

Jeiturto(ar pajamas generuojancios turto grupés) jvertinta atsiperkamoji verté yra mazes-
né nei Sio turto apskaitiné verte, apskaitine turto verté sumazinama iki atsiperkamosios sio
turto (ar pajamas generuojancios turto grupés) vertés. Nuostoliai dél vertés sumazéjimo i$
karto pripazjstami pelno (nuostoliy) ataskaitoje, nebent $is turtas anksc¢iau buvo perkaino-
tas, tuo atveju, nuostoliai dél vertés sumazéjimo yra apskaitomi kaip perkainojimo rezervo
sumazéjimas.

Jei po nuostoliy dél vertés sumazéjimo pripazinimo turto verté padidéja, tai apskaitiné tur-
to (pajamas generuojancios turto grupés) verté padidinama iki naujai apskaiciuotos turto
atsiperkamosios verteés, bet taip, kad padidéjimas nevirsyty apskaitinés $io turto (pajamas
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generuojancios turto grupés) vertés, jei nuostoliai dél vertés sumazéjimo ankstesniais me-
tais nebaty buve pripazinti. Turto vertés sumazéjimo atstatymas nedelsiant pripazjstamas
pelno (nuostoliy) ataskaitoje, nebent $is turtas anksc¢iau buvo perkainotas, tuo atveju ver-
tés sumazejimo atstatymas yra apskaitomas kaip perkainojimo rezervo padidéjimas.

4.4 Finansiniai instrumentai

Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai yra pripazjstami tada, kai Bendrové tampa
finansinés priemoneés sutarties sSalimi.

Pagal 9-3jj TFAS finansinis turtas yra skirstomas | finansinj turtg, vertinama tikraja verte
per bendrasias pajamas, finansinj turtg, vertinama tikraja verte, kurios pasikeitimas pripa-
Zjstamas pelnu arba nuostoliais, ir finansinj turtg amortizuota verte.

Finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy grupavimo pagrindas yra finansinio turto valdy-
mo verslo modelis ir finansinio turto sutartinés pinigy srauty charakteristikos. Atliekant fi-
nansinio turto grupavima, remiamasi jprastais verslo modeliais, kuriuos Bendrové naudoja
valdydama savo finansinj turtg pinigy srauty generavimui. Nestandartiniu atveju, jei pinigy
srautai generuojami kitaip nei pradiniai Bendrovés Itkesciai, jtraukti j verslo modelj, finan-
sinis turtas néra pergrupuojamas, taciau ateityje, perzidrint verslo modelius, atsizvelgiama
j praeities jvykius.

Finansiniai jsipareigojimai yra skirstomi j finansinius jsipareigojimus, apskaitomus tikra-
ja verte, vertés pokytj jtraukiant j pelng (nuostolius), ir kitus jsipareigojimus, vertinamus
amortizuota savikaina. Finansinis turtas jsigijimo metu yra pripazjstamas tikraja verte, pri-
dedant tiesiogiai priskirtinas jsigijimo iSlaidas to finansinio turto, kuris néra apskaitomas
tikraja verte, vertés pokytj jtraukiant j pelng (nuostolius).

Visi jprastiniai investicijy pirkimai ir pardavimai yra pripazjstami atsiskaitymo diena. Atsis-
kaitymo diena yra perkamo turto gavimo Bendrovéje diena (turtas yra pripazjstamas Ben-
droveés finansinése ataskaitose)arba Bendrovés parduodamo turto perdavimo diena(turtas
nebepripazjstamas Bendrovés finansinése ataskaitose). Visi kiti pirkimai ir pardavimai yra
pripazjstami kaip iSvestiniai sandoriai iki atsiskaitymo dienos. Bendrovei turtg apskaitoje
pripazjstant atsiskaitymo datg bet koks turto, gautino per laikotarpj nuo prekybos datos iki
atsiskaitymo datos, tikrosios vertés pokytis apskaitomas taip pat, kaip apskaitomas jsigy-
tas turtas.

Apskaicéiuoty palikany normos metodas

Apskaiciuoty palikany normos metodas yra finansinio turto ar jsipareigojimy amortizuo-
tos savikainos skaiciavimo ir palikany pajamy bei palikany sgnaudy paskirstymo per ati-
tinkama laikotarpj metodas. ApskaicCiuoty palikany norma yra palikany norma, kuri tiksliai
diskontuoja basimus piniginiy mokéjimy arba jplauky srautus per numatoma finansinés
priemonés galiojimo laikotarpj arba trumpesnj perioda iki finansinio turto arba jsipareigoji-
my grynosios apskaitinés vertés. SkaiCiavimas apima visus tarp sutarties Saliy sumokétus
ar gautus mokescius, kurie yra sudedamoji apskaiciuoty palikany normos, operacijy savi-
kainos ir visy kity premijy ar diskonty dalis.

Finansinis turtas, vertinamas amortizuota verte

Finansinis turtas vertinamas amortizuota savikaina, jei tenkinamos Sios sglygos: finansinis
turtas laikomas pagal verslo modelj, kurio tikslas - laikyti finansinj turtg siekiant surinkti
sutartyje numatytus pinigy srautus ir dél finansinio turto sutarties sglygy nustatytomis da-
tomis gali atsirasti pinigy srauty, kurie yra tik pagrindinés sumos ir pagrindinés nepadeng-
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tosios sumos palukany mokeéjimai.

Amortizuota savikaina jvertintas finansinis turtas yra apskaitomas amortizuota savikaina,
taikant apskaiciuoty palikany normos metoda, atémus bet kokj vertés sumazéjima. Si ver-
té yra skaiCiuojama i$ jsigijimo savikainos atémus pagrindinés sumos grazinimus, pridéjus
arba atémus sukauptg amortizacija, kuri apskaiCiuojama naudojant apskaiciuoty paltkany
normos metoda kaip skirtumas tarp jsigijimo savikainos ir i§pirkimo sumos. Sie skaigiavi-
mai apima visus gautus ar sumoketus komisinius mokesc¢ius tarp sutarties Saliy, kurie yra
apskaiciuoty palikany sudétiné dalis, sgnaudas ir visas kitas priemokas ir nuolaidas. Pel-
nas ar nuostoliai i$ investicijy, apskaitomy amortizuota verte, yra pripazjstami pelne (nuos-
toliuose), kai yra nutraukiamas $iy investicijy pripazinimas ar jy verté sumazéja.

Paskolos ir gautinos sumos

Paskolos ir gautinos sumos yra neisvestinis finansinis turtas su fiksuotais ar kitaip nusta-
tomais mokéjimais, nekotiruojamais aktyviojoje rinkoje. Paskolos ir gautinos sumos (jskai-
tant prekybos ir kitas gautinas sumas) yra vertinamos amortizuota savikaina, naudojant
apskaic¢iuoty palikany normos metoda, atémus bet kokj vertés sumazéjima.

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaro pinigai kasoje, pinigai kelyje ir pinigai banky saskaito-
se, indéliai iki pareikalavimo ir kitos trumpalaikés iki trijy ménesiy labai likvidzios investici-
jos, kurios gali bati lengvai iSkei¢iamos j aiSkias pinigy sumas ir kurioms badinga nereiks-
minga vertés pasikeitimo rizika.

Nurasymai

Kai néra paskoly ir gautiny sumy atgavimo tikimybés ir jkeistas turtas yra realizuotas, jos
nuraSomos, mazinant paskoly vertés sumazéjimo suma. Sprendima nurasyti paskolas prii-
ma Bendrovés vadovybé. Susigrazinus anksciau nurasytas paskolas, pajamos apskaitomos
pelne (nuostoliuose).

Finansinis turtas, vertinamas tikraja verte per bendrasias pajamas

Finansinis turtas vertinamas tikraja verte per kitas bendrasias pajamas, jei finansinis tur-
tas laikomas pagal verslo modelj, kurio tikslas pasiekiamas renkant sutartyje numatytus
pinigy srautus ir parduodant finansinj turtg bei dél finansinio turto sutarties sglygy nusta-
tytomis datomis gali atsirasti pinigy srauty, kurie yra tik pagrindinés sumos ir pagrindinés
nepadengtosios sumos paltkany mokéjimai. Bendrovés finansinis turtas, vertinamas tik-
raja verte per kitas bendrasias pajamas, gali bati laikomas neapibréztg laikotarpj ir gali bati
parduodamas esant likvidumo poreikiui arba atsizvelgiant | palikany normuy, valiuty kursy
ar akcijy kainy pokycius.

Po pirminio pripazinimo finansinis turtas, vertinamas tikraja verte per kitas bendrasias pa-
jamas, apskaitomas tikraja verte, remiantis turimomis rinkos kainomis. Investicijy, kurioms
néra aktyvios rinkos, tikroji verté yra nustatoma naudojant vertinimo metodus. Sie meto-
dai apima vertés nustatyma pagal rinkos salygomis pastaruoju metu sudarytus sandorius,
remiantis i§ esmés panasiy instrumenty kainomis ar diskontuoty pinigy srauty analize. Fi-
nansinio turto, vertinamo tikrgja verte per kitas bendrasias pajamas, perkainojimo pelnas
arba nuostolis yra pripazjstamas kitose bendrosiose pajamose, iSskyrus vertés sumazéji-
mo pelng ar nuostolius ir uzsienio valiutos keitimo pelng ir nuostolius, kol finansinis turtas
nebus pripazintas ar perklasifikuotas.

Skolos vertybiniams popieriams skirtumas tarp pradinés apskaitinés vertés ir amortizuo-
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tos savikainos, apskaiciuotos taikant apskaiciuoty palikany normos metodg, yra laikomas
palikany pajamomis ir yra pripazjstamas pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Pardavus tokius
vertybinius popierius su jais susijes sukauptas tikrosios vertés perkainojimo rezultatas,
kuris anksCiau buvo pripazintas kitose bendrosiose pajamose, perklasifikuojamas i$ nuo-
savybés | pelng ar nuostolius.

Skolos finansinéms priemonéms, vertinamoms tikraja verte per bendrasias pajamas, ver-
tés sumazeéjimas pripazjstamas kitose bendrosiose pajamose ir nemazina finansinio turto
apskaitinés vertés. Vertés sumazéjimo nuostoliai apskaitomi pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Finansinis turtas ar finansiniai jsipareigojimai, vertinami tikraja verte, kurios pasikeiti-
mas pripazjstamas pelnu arba nuostoliais

Finansinis turtas yra apskaitomas tikraja verte per pelnag ar nuostolius, jei jis néra verti-
namas amortizuota savikaina arba tikraja verte per kitas bendrasias pajamas. Vertinimas
tikrgja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelnu arba nuostoliais, atliekamas, jei dél
to iSnykty arba reikSmingai sumazéty vertinimo arba pripazinimo neatitikimas, kuris kitaip
atsirasty, jei turtas arba sipareigojimai baty vertinami arba jy pelnas ir nuostoliai baty pri-
pazjstami remiantis skirtingu pagrindu, arba finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy
grupeé yra valdomair jos veiklos rezultatai vertinami bei teikiami tikraja verte, remiantis pa-
tvirtinta rizikos valdymo ar investavimo strategija.

ISskyrus palikanas uz palukany normy apsikeitimo sandorius, palikanos uz finansinj tur-
ta, vertinama tikraja verte per pelng ar nuostolius, yra jtraukiamos | grynasias paltkany
pajamas. Perkainojimo ir prekybos pelnas ar nuostoliai, atsirandantys dél finansinio turto
ar finansiniy jsipareigojimy, vertinamy tikraja verte per pelng ar nuostolius, pokyciy, taip
pat paldkanos uz palikany normos apsikeitimo sandorius, yra tiesiogiai pripazjstami pelno
(nuostoliy) ataskaitoje kaip grynosios finansinés pajamos. Po pirminio pripazinimo toks fi-

nansinis turtas ir jsipareigojimai véliau vertinami tikragja verte, remiantis turimomis rinkos
kainomis arba tarpininky kotiruotémis.

Finansiniai jsipareigojimai, vertinami amortizuota savikaina

Finansiniai jsipareigojimai, kurie néra apskaitomi tikrgja verte, vertés pokytj jtraukiant j
pelna (nuostolius), priskiriami Siai kategorijai ir yra apskaitomi amortizuota savikaina. Fi-
nansinius jsipareigojimus, apskaitomus amortizuota savikaina, sudaro paskolos, prekybos
ir kitos mokétinos sumos, kurios néra apskaitomos tikraja verte, vertés pokytj jtraukiant j
pelng(nuostolius).

Finansinio turto ir jsipareigojimy pripazinimo nutraukimas

Finansinio turto pripazinimas apskaitoje yra nutraukiamas, kai baigiasi teisés j finansinio
turto pinigy srautus terminas arba kai turtas buvo perduotas iris esmés buvo perduota visa
su turto nuosavybe susijusi rizika ir nauda, o jeigu su turto nuosavybe susijusi rizika ir nau-
da nebuvo i$ esmés perduota, Bendroveé nustato, ar sasaja su turtu leidzia nutraukti turto
pripazinima. Finansinio jsipareigojimo pripazinimas nutraukiamas, kai jis yra padengiamas
ar baigiasi jo terminas.

Finansinio turto perklasifikavimas

Bendrové visa finansinj turtg gali pergrupuoti tik kei¢iant finansiniam turtui valdyti skirta
verslo modelj. Finansinis turtas pergrupuojamas perspektyviai nuo pergrupavimo datos.

Tarpusavio uzskaitos
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Finansinis turtas ir jsipareigojimai gali bati uzskaitomi tarpusavyje ir pateikiami gryngja
verte atskirojoje finansinés biklés ataskaitoje, jei yra teisiné galimybé uzskaityti pripazin-
tas sumas ir yra ketinama atsiskaityti grynaja verte arba parduoti turtg ir padengti jsiskoli-
nima tuo pat metu.

Finansinio turto vertés sumazéjimas

Kiekvieng finansiniy ataskaity sudarymo datg finansinis turtas, iSskyrus finansinj turta,
apskaitoma ,tikraja verte per pelng arba nuostolius”, yra jvertinamas, ar yra kokiy nors
vertés sumazéjimo pozymiy. Yra laikoma, kad finansinio turto verté sumazéja tada, kai yra
objektyviy veiksniy, tokiy kaip vieno ar keliy jvykiy, jvykusiy po finansinio turto pirminio
pripazinimo, pasekmé, kuri turéjo jtakos is finansinio turto tikétiniems ateities pinigy srau-
tams.

ReikSmingas arba ilgalaikis listinguojamy ir nelistinguojamy nuosavybés investicijy, kla-
sifikuojamy kaip finansinis turtas, laikomas galimam pardavimui, tikrosios vertés suma-
Zéjimas Zemiau vertybiniy popieriy savikainos yra laikomas objektyviu vertés sumazéjimo
jrodymu.

Viso kito finansinio turto ir iSperkamosios nuomos gautiny sumy objektyvus vertés suma-
Zéjimo jrodymas galéty bati:

» reikSmingi emitento ar kitos sandorio $alies finansiniai sunkumai; arba

» sutarties nesilaikymas, toks kaip palikany mokéjimo nevykdymas ar uzdelsimas;
arba

»  kai tampa tikétina, kad skolininkas bankrutuos arba bus jvykdytas finansinis reorga-
nizavimas; arba

»  to finansinio turto aktyviosios rinkos i$nykimas dél finansiniy sunkumy.
Lésy bankuose, vertybiniy popieriy vertés sumazéjimas

Bendrové numato tikétinus kredito nuostolius, kad atspindéty kredito rizikos pokycCius nuo
pirminio skolos vertybiniy popieriy, paskoly kredito jstaigoms ir centriniy banky pozici-
jy pripazinimo. Nuostoliy dél vertés sumazéjimo reikalavimai taikomi finansiniam turtui
amortizuota savikaina, taciau netaikomi finansiniam turtui, vertinamam tikraja verte pelno
(nuostoliy) ataskaitoje. Finansiniam turtui, vertinamam tikraja verte per kitas bendrasias
pajamas, vertés sumazejimas yra pripazjstamas kitose bendrosiose pajamose ir nemazina
turto apskaitinés vertés.

Nuostoliai dél vertés sumazéjimo yra pripazjstami pagal iSankstine informacijg, net jei nej-
vyko nuostolio jvykis. Vertinime atsizvelgiama j platy informacijos spektrg, taciau, kadangi
dauguma Siy pozicijy yra reitinguojamos, jis labai priklauso nuo iSoriniy kredito reitingy ir
reitingy agentary pateikty jsipareigojimy nevykdymo normy, apskaiciuoty pagal istorines
reitingy peréjimo matricas. Jei pozicija neturiiSorinio reitingo, jis gali bati pakeistas vidiniu
bddu apskaicCiuotu kredito kokybés lygiu. Taip pat atsizvelgiama j nemokumo atvejus, bet
kokj mokéjimy atidéjima, skolos restruktdrizavimg ir individualig emitento kredito rizikos
analize. Investicinj reitingg turinCias pozicijas Bankas vertina kaip zemos kredito rizikos
turta. Pozicijoms, neturin¢ioms investicinio reitingo, iSorinio kredito reitingo sumazeéjimas
daugiau nei 3 punktais nuo jsigijimo traktuojamas reikSmingu kredito rizikos padidéjimu.
Tikétini kredito nuostoliai yra pripazjstami priklausomai nuo pakopos, kuriai pozicija buvo
priskirta ataskaitinei datai. 1 pakopai priskirtoms pozicijoms, kai kredito rizika nuo pradinio
pripazinimo reikSmingai nepadidéjo, taikomas 12-os ménesiy tikétiny kredito nuostoliy pri-
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pazinimo metodas. 2 pakopai priskirtoms pozicijoms, kuriy kredito rizika nuo pradinio pri-
pazinimo zenkliai padidéjo, bei 3 pakopai priskirtoms pozicijoms, kuriy verté yra sumazé-
jusi, taikomas viso sutarties laikotarpio (,lifetime”) tikétiny kredito nuostoliy metodas. Jei
pozicija priskiriama 3 pakopai, papildomai atliekama iSsami analizé, jskaitant palyginima
su panasiy pozicijy rinkos vertinimais, atitinkamo vertybiniy popieriy rinkos gylio analize,
ankstesnius prekybos rezultatus ir visg kitg prieinama informacija.

Jeigu vélesniu laikotarpiu turto vertés sumazéjimo nuostoliai sumazéja ir Sis sumazéjimas
gali bati siejamas su jvykiu, jvykusiu po vertés sumazéjimo pripazinimo, anksciau pripazin-
tas vertés sumazéjimas yra atstatomas pelne (nuostoliuose).

Bendrové numato tikétinus kredito nuostolius, kad atspindéty kredito rizikos pokycCius nuo
pirminio finansiniy garantijy pripazinimo.

Atidéjiniai tikétiniems kredito nuostoliams yra pripazjstami pagal iSankstine informacija,
net jei nejvyko nuostolio jvykis. Vertinime atsizvelgiama j platy informacijos spektra, ga-
rantijos yra grupuojamos, remiantis vidine Bendroveés kredito reitingo sistema, kuri jvertina
tokius kredito rizikos pozymius kaip iSduotos garantijos tipas, veiklos pobadis, pradelsimo
duomenysiir kiti panasis pozymiai. Basimitam tikros grupés finansinio turto pinigy srautai,
kai turto vertés sumazéjimas yra nustatomas bendrai, yra apskai¢iuojami remiantis istori-
niais turto su panasiomis kredito rizikos savybémis patirty nuostoliy duomenimis. Istori-
niai nuostoliai yra koreguojami, remiantis turimais duomenimis, kurie atspindi dabartines
salygas, kuriy nebuvo istoriniy duomeny nagringjimo laikotarpiu ir eliminuojama istoriniy
salygy, kurios buvo nagrinéjamo laikotarpio metu, bet jy dabar nebéra, jtaka. Bdsimy pinigy
srauty jvertinimo pokyciai yra tiesiogiai susije su atitinkamy nuolat stebimy duomeny po-
kycCiais. Basimy pinigy srauty jvertinimo metodologija ir prielaidos yra perziarimos nuolat
tam, kad bty sumazinti skirtumai tarp apskaiciuoty ir faktiskai patirty nuostoliy.

Nefinansinio turto vertés sumazéjimas

Kiekvieng atskiryjy finansiniy ataskaity sudarymo datg Bendrové nustato, ar yra pozymiy,
kad turto, iSskyrus atidétojo pelno mokescio turtg, verté gali bati sumazéjusi. Jei tokie po-
Zymiai egzistuoja, arba jei yra reikalinga kartg per metus tikrinti, ar turto verté néra su-
mazéjusi, Bendrové jvertina tokio turto atsiperkamajg verte. Turto atsiperkamoji verté yra
didesné is turto ar pinigus uzdirbancio vieneto tikrosios vertés, i3 jos atémus pardavimo is-
laidas, ir jo naudojimo vertés. Turto atsiperkamoji verté yra nustatoma individualiam turtui,
iSskyrus tuos atvejus, kai turtas negeneruoja pinigy srauty, nepriklausomy nuo kito turto ar
turto grupiy. Kai apskaitiné turto verte virSija atsiperkamaja verte, turto verté yra sumaze-
jusiir ji yra sumazinama iki atsiperkamosios vertés. Nustatant naudojimo verte planuojami
pinigy srautai yra diskontuojami iki dabartinés vertés, naudojant iki-mokestine diskonto
norma, kuri atspindi pinigy kaing rinkoje galiojan¢iomis salygomis ir specifine to turto ri-
zika. Tesiamos veiklos vertés sumazéjimo nuostoliai yra apskaitomi pelne (nuostoliuose)
tuose sgnaudy straipsniuose, kurie yra susije su nuvertéjusio turto funkcija.

Kiekvieng ataskaitine data yra jvertinama, ar néra pozymiy, kad anksciau pripazintas turto
vertés sumazéjimas jau neegzistuoja ar gali bati sumazéjes. Jeigu egzistuoja tokie pozy-
miai, yra jvertinama atsiperkamoji verté. AnkscCiau pripazintas vertés sumazéjimas yra at-
statomas tik tuo atveju, kai pasikeité jvertinimai, naudoti nustatyti atsiperkamajai vertei,
lyginant su paskutiniu vertés sumazé&jimo pripazinimo momentu. Siuo atveju apskaitiné
turto verté yra padidinama iki atsiperkamosios vertés. Si padidinta verté negali bati dides-
né uz tokig apskaitine turto verte (jvertinus nusidévéjima), kuri baty buvusi, jei praeityje
neblty buves pripazintas vertés sumazéjimas. Vertés sumazéjimo atstatymas yra pripa-
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Zjstamas per pelng(nuostolius). Po tokio atstatymo nusidévéjimo norma (jei tokia taikoma)
yra koreguojama, kad patikslintos turto apskaitinés vertés ir likvidacinés vertés skirtumas
ateityje bty paskirstytas per visa likusj turto naudingo tarnavimo laika.

4.5. Investicijos j patronuojamasias jmones Bendroveés finansinése
ataskaitose

Investicijos j konsoliduojamag patronuojamaja jmone yra apskaitomos naudojant nuosavy-
bes metoda, sigijimo metu uzregistruojamos jsigijimo savikaina. Patronuojamoji jmoné -
tai tokia jmoné, kurig tiesiogiai ar netiesiogiai kontroliuoja Bendrové.

4.6. Konsolidavimo principai

Grupés konsoliduotosios finansinés ataskaitos apima Bendrove ir jos patronuojamajg jmo-
ne UAB ,Kofinansavimas”. Patronuojamosios jmonés finansinés ataskaitos yra parengtos
taikant tokig pacig apskaitos politikg ir apima tokj patj ataskaitinj laikotarpj, kaip ir Bendro-
ves finansinés ataskaitos. Patronuojamoji jmoné yra konsoliduojama nuo 2017 m. Visi tar-
pusavio sandoriai, likuCiai ir nerealizuotas sandoriy pelnas ar nuostoliai tarp Grupés jmoniy
yra eliminuojami.

4.7. Pavestas administruoti turtas ir jsipareigojimai

TriSalémis finansavimo sutartimis Bendrovei yra pavesta valdyti bei administruoti kontro-
liuojanciuosius fondus, finansuojamus i 2007-2013 m. ES struktdrinés paramos IéSy ir grj-
Zusiy lésy, bei fondy fondus, finansuojamus i§ 2014-2020 m. ES struktdriniy fondy Iésy,
su salyga, kad Lietuvos Respublika bus galutiné finansavimo ekonominés naudos gavéja ir
turés teise j galutinius suteikto finansavimo rezultatus.

Atitinkami kontroliuojantieji fondai ir fondy fondai yra traktuojami kaip istekliy fondai, ne-
turintys juridinio asmens teisiy, jsteigti tam tikroms valstybés pavestoms funkcijoms at-
likti, gaunantys tik atitinkamiems fondams budingas pajamas, kaupiantys |éSas atskirose
saskaitose ir nustatyta tvarka naudojantys léSas nustatytiems uzdaviniams jgyvendinti.

Nuo 2016 m. sausio 1d. kontroliuojantieji fondai ir fondy fondai laikomi atskirais viesojo
sektoriaus subjektais, visos Gkinés operacijos bei jvykiai registruojami atitinkamo subjek-
to buhalterinéje apskaitoje, metinés finansinés atskaitos bei aiSkinamasis rastas rengiami
pagal Viesojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standarty (toliau - VSAFAS)
reikalavimus.

Pagal TFAS nuostatas, kontroliuojanciyjy fondy ir fondy fondy turtas ir jsipareigojimai néra
Bendrovés turtas ir jsipareigojimai, todél informacija apie fondus pateikiama atskleidimo
tikslais.

Bendrové neturi kontroliuojanciyjy fondy ir fondy fondy kontrolés, todél jie néra konsoli-
duojami.

Bendrové atrinkta valdyti Siuos kontroliuojanciuosius fondus, finansuojamus i§ 2007-2013
m. ES struktdrinés paramos lésy ir i$ bent kartg SVV subjektus pasiekusiy 2007-2013 m. ES
struktdrinés paramos lésy, kurios grjzoir(ar) grj$ j kontroliuojanc¢iuosius fondus:

» 2009 m. balandzio 7 d. Bendrové buvo atrinkta kontroliuojanciojo fondo ,INVEGA fon-
das”, kuris yra finansuojamas 2007-2013 m. ES struktdrinés paramos ir grjzusiomis
l[éSomis ir skirtas finansines inzinerijos priemonéms kurti bei jgyvendinti, valdytoja;
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»>

2009 m. gruodzio 30 d. Bendrové buvo atrinkta kontroliuojanciojo fondo ,Verslu-
mo skatinimo fondas” valdytoja. Socialinés apsaugos ir darbo ministerija siekdama
jsteigti kontroliuojantjjj fonda bei jgyvendinti Sio fondo finansuojamas priemones
pagal finansavimo sutartj jsipareigojo pervesti | fondg ne mazesne kaip 14.481.001
euro suma.

Bendrové atrinkta valdyti fondy fondus, finansuojamus i§ 2014-2020 m. ES struktdriniy
fondy lésy:

»>

»

»>

»>

»

2015 m. gruodzio 8 d. buvo pasiraSyta fondy fondo ,Verslumo skatinimo fondo 2014-
2020, finansuojamo i$ Europos socialinio fondo” steigimo ir finansavimo sutartis Nr.
07.3.3-FM-F-424-01-0001su LR finansy ministerijair LR socialinés apsaugos ir darbo
ministerija, pagal kurig INVEGA tapo fondy fondo valdytoja. Socialinés apsaugos ir
darbo ministerija siekdama jsteigti fondy fonda bei jgyvendinti Sio fondy fondo fi-
nansuojamas priemones pagal finansavimo sutartj jsipareigojo perduoti Bendrovei
24.546.803 eury ES struktariniy fondy 1€Sy suma;

2016 m. balandzio 15 d. buvo pasirasyta fondy fondo ,Verslo finansavimo fondas, fi-
nansuojamas i$ Europos regioninés plétros fondo” steigimo ir finansavimo sutartis
su LR finansy ministerija ir LR ekonomikos ir inovacijy ministerija, pagal kurig INVE-
GA buvo paskirta fondo valdytoja. LR ekonomikos ir inovacijy ministerija siekdama
jsteigti fondy fonda bei jgyvendinti Sio fondy fondo finansuojamas priemones pagal
finansavimo sutartj jsipareigojo pervesti j fondg 201 880 000 eury ES struktdriniy
fondy Iésy suma.

2019 m. geguzés 6 d. buvo pasirasyta finansinés priemonés ,Ko-investicinis fondas
susisiekimui” finansavimo sutartis su LR susisiekimo ministerija ir LR finansy minis-
terija, pagal kurig INVEGA paskirta valdyti finansine priemone ir administruoti valsty-
bés|ésas(piniginius isteklius). LR susisiekimo ministerija siekdama jsteigti finansine
pagal finansavimo sutartj jsipareigojo pervesti 5000 000 eury ES struktdriniy fondy
l[éSy suma.

2020 m. gruodzio 8 d. buvo pasirasyta fondy fondo ,Gynybos investicijy fondas” (GIF)
finansavimo sutartj” finansavimo sutartis su LR krasto apsaugos ministerija, pagal
kurig INVEGA buvo paskirta fondo valdytoja. LR krasto apsaugos ministerija siek-
dama jsteigti fondy fondg bei jgyvendinti Sio fondy fondo finansuojamas priemones
pagal finansavimo sutartj jsipareigojo pervesti j fondg 15 000 000 eury LR krasto ap-
saugos ministerijai skirty LR valstybés biudzeto lésy.

2020 m. gruodzio 30 d. buvo pasirasyta fondy fondo .Inovacijy skatinimo fondas” fi-
nansavimo sutartis su LR finansy ministerija ir LR ekonomikos ir inovacijy ministeri-
ja, pagal kurig INVEGA buvo paskirta fondo valdytoja. LR ekonomikos ir inovacijy mi-
nisterija siekdama jsteigti fondy fonda bei jgyvendinti Sio fondy fondo finansuojamas
priemones pagal finansavimo sutart] jsipareigojo pervesti j fondg 21000 000 eury LR
valstybés biudzeto lésy.

4.8. Nuomos apskaita

Sudarydama naujg sutartj, Bendrové nustato, ar sutartis yra nuoma, ar jg apima. Sutartis
yra nuoma arba jg apima, jeigu ji suteikia teise valdyti identifikuoto turto naudojimg tam
tikrg laikg mainais uz atlygj. Kad jvertinty, ar pagal sutartj suteikiama teise valdyti identifi-
kuoto turto naudojima tam tikra laika, Bendrové vadovaujasi 16-gjame TFAS pateiktu nuo-
mos apibrézimu.
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Bendrové kaip nuomininké

Sudarydama arba koreguodama sutartj, kuri apima nuomos komponentg, Bendrové atly-
gj pagal sutartj priskiria kiekvienam nuomos komponentui remdamasi santykine atskira
nuomos komponento kaina. TaCiau apskaitydama nekilnojamojo turto nuomag Bendrové
nusprendeé neatskirti ne nuomos komponenty ir nuomos bei ne nuomos komponentus aps-
kaityti kaip vieng bendrg nuomos komponenta.

Naudojimo teise valdoma turtg ir nuomos jsipareigojima Bendroveé pripazjsta nuomos pra-
dZios datg. Naudojimo teise valdomas turtas i$ pradziy jvertinamas savikaina, kuri apima
nuomos jsipareigojimo pirminio vertinimo suma, pakoreguotg bet kokiais nuomos mokes-
Ciais pradzios datg arba iki jos, bet kokias patirtas pirmines tiesiogines islaidas ir iSlaidy,
kurias nuomininkas patirs iSmontuodamas ir pasalindamas nuomojama turtg, tvarkydamas
jo buvimo vietg arba atkurdamas tokig nuomojamo turto bukle, kokios reikalaujama pagal
nuomos salygas, jvertj, atémus bet kokias gautas nuomos paskatas.

Veéliau naudojimo teise valdomas turtas nudévimas naudojant tiesinj metoda nuo pradzios
datos iki nuomos laikotarpio pabaigos, nebent pagal nuomos sutartj nuomojamo turto nuo-
savybés teisé iki nuomos laikotarpio pabaigos perduodama Bendrovei arba pagal naudo-
jimo teise valdomo turto savikaing galima spresti, kad Bendrové pasinaudos pasirinkimo
pirkti teise. Tokiu atveju naudojimo teise valdomas turtas bus nudévimas per nuomojamo
turto naudingo tarnavimo laika, kuris nustatomas tuo paciu pagrindu kaip ir nekilnojamo-
jo turto ir jrengimy. Be to, naudojimo teise valdomo turto verté periodiskai sumazinama
vertés sumazéjimo nuostoliais, jeigu tokiy yra, ir pakoreguojama tam tikrai pakartotiniais
nuomos jsipareigojimo vertinimais.

Nuomos jsipareigojimas is pradziy jvertinamas pradzios datg nesumokéty nuomos mokes-
¢iy dabartine verte, diskontuota naudojant nuomos sutartyje numatytg palikany norma
arba, jeigu tos normos negalima lengvai nustatyti, Bendrovés papildoma skolinimosi pald-
kany norma. |prastai Bendrové savo papildoma skolinimosi palikany norma naudoja kaip
diskonto norma.

Bendrové savo papildoma skolinimosi palikany norma nustato gaudama paltikany normas
i$ jvairiy iSoriniy finansavimo $altiniy ir atlieka tam tikrus koregavimus, kad atspindéty
nuomos salygas ir nuomojamo turto pobadj.

Nuomos mokesciai, jtraukti j nuomos jsipareigojimo vertinima, apima:

»  fiksuotuosius nuomos mokescius, jskaitant mokescius, prilygintus fiksuotiesiems
nuomos mokesciams;

»  kintamuosius nuomos mokesg¢ius, kurie priklauso nuo indekso ar normos, i$ pradziy
jvertinamus naudojant indeksg ar norma pradzios datg;

»  sumas, kurias nuomininkas turéty mokéti pagal likvidacinés vertés garantijas.

Pasirinkimo pirkti sandorio vykdymo kainag, jei yra pagrjstai zinoma, kad Bendrové ta pasi-
rinkimo teise pasinaudos; nuomos mokescius neprivalomu pratesimo laikotarpiu, jei yra
pagrjstai Zinoma, kad Bendrové galimybe pratesti nuomos laikotarpj pasinaudos; baudas
uz nuomos nutraukimg, nebent gali bati daroma pagrjsta prielaida, kad Bendrové nuomos
nenutrauks.

Nuomos jsipareigojimas jvertinamas amortizuota savikaina naudojant apskaiciuoty palu-
kany metoda. Jis pakartotinai jvertinamas kai dél indekso ar normos pasikeitimo pasikei-
Cia ateities nuomos mokesciai arba pasikeicia Bendroves vertinimas déel sumos, kuri turéty
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bati mokama pagal likvidacinés vertés garantija, jeigu Bendrové pakeicia savo vertinima dél
to, ar pasinaudos pirkimo, pratesimo arba nutraukimo galimybe arba jeigu yra perziarétas
mokestis, prilygintas fiksuotiesiems nuomos mokesc¢iams.

Kai nuomos jsipareigojimas pakartotinai vertinamas tokiu badu, atitinkamai koreguojama
naudojimo teise valdomo turto likutiné verté arba toks koregavimas apskaitomas pelne
arba nuostoliuose, jeigu naudojimo teise valdomo turto likutiné verté sumazinama iki nulio.

Naudojimo teise valdomg turta, kuris neatitinka investicinio turto apibrézties, Bendrové
apskaito finansinés biklés ataskaitos nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy straipsnyje,
0 nuomos jsipareigojimus - paskoly ir jsiskolinimy straipsnyje.

Trumpalaiké nuoma ir maZaveréio turto nuoma

Bendrové nusprendé nepripazinti naudojimo teise valdomo turto ir nuomos jsipareigojimy
mazavertei nuomai ir trumpalaikei nuomai, jskaitant IT jrangg. Nuomos mokescius, susiju-
sius su tokia nuoma, Bendrove pripazjsta kaip iSlaidas tiesiniu metodu per nuomos laiko-
tarpj.

Bendrové kaip nuomotoja

Sutarties, kuri apima nuomos komponentg, pradzios arba pakeitimo datg Bendroveé atlygj
pagal nuomos sutartj kiekvienam nuomos komponentui priskiria pagal jy santykines at-
skiras nuomos kainas. Kai Bendrové veikia kaip nuomotoja, nuomos pradzioje ji nustato, ar
nuoma yra finansiné nuoma, ar veiklos nuoma. Klasifikuodama nuomas Bendrove bendrai
jvertina, ar pagal nuoma is esmeés perduodama visa su nuomojamo turto nuosavybe susijusi
rizika ir nauda. Jeigu taip ir yra, nuoma yra finansiné nuoma, o jeigu ne - veiklos nuoma. At-
liekant §j vertinima, Bendrové atsizvelgia j tam tikrus rodiklius, pavyzdZiui, ar nuoma apima
didesne turto ekonominio tarnavimo laiko dalj.

Kai Bendrové yra tarpiné nuomotoja, ji savo pagrindinés nuomos ir subnuomos interesus
apskaito atskirai. Subnuomg Bendroveé klasifikuoja remdamasi naudojimo teise valdomu
turtu, nurodytu pagrindinéje sutartyje, o ne nuomojamu turtu. Jeigu pagrindiné nuoma yra
trumpalaiké nuoma, kuriai Bendrové taiko pirmiau aprasytg iSimtj, tada subnuoma ji klasi-
fikuoja kaip veiklos nuoma. Jeigu susitarimas apima nuomos ir ne nuomos komponentus,
Bendrové taiko 15-ajj TFAS, kad priskirty sutartyje nurodyta atlygj.

Grynyjy investicijy j nuoma sumai Bendrové taiko 9-gjame TFAS nurodytus pripazinimo nu-
traukimo ir vertés sumazejimo reikalavimus. Bendroveé toliau requliariai perzitri jvertintas
negarantuotas likutines vertes, naudojamas apskaiciuoti grynyjy investicijy j nuoma sumai.

Pagal veiklos nuomos sutartis gautus nuomos mokescius Bendrove apskaito kaip pajamas
tiesiniu metodu per nuomos laikotarpj kity pajamy straipsnyje. IS esmeés, palyginamuoju
laikotarpiu Grupei kaip nuomotojai taikoma apskaitos politika nesiskyré nuo 16-ojo TFAS,
iSskyrus klasifikuojant subnuomos sutartis, sudarytas einamuoju laikotarpiu, kurios buvo
priskirtos finansinei nuomai.

4.9. Atidéjiniai

Rengiant finansines ataskaitas pagal TFAS, kuriuos nustato Tarptautiniy apskaitos stan-
darty taryba, vadovybé padaro tam tikras prielaidas ir jvertinimus, kurie daro jtaka pateik-

toms turto, jsipareigojimy, pajamy bei sgnaudy sumoms bei neapibréztumy atskleidimui.

Atidéjinys apskaitomas tada, kai dél jvykio praeityje Bendrové turi jsipareigojima (teisinj
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ar neatSaukiamag), ir tikétina, kad jam jvykdyti Bendrovei bus reikalingi ekonoming nauda

Suma, pripazinta atidéjiniu, yra geriausias jvertinimas, reikalingas padengti dabartinius
ataskaitinio laikotarpio jsipareigojimus, atsizvelgiant j rizikas ir neapibréztumus, kylancius
i$ Sio jsipareigojimo. Kai atidéjinys vertinamas naudojant numatomus pinigy srautus jsipa-
reigojimui padengti, jo apskaitiné verté yra dabartiné Siy pinigy srauty verte.

Kaiyra tikimasi, kad dalis ar visa ekonominé nauda, reikalinga padengti atidéjinj, bus atgau-
taiStrecCiosios Salies, gautina suma yra pripazjstama turtu, jei yra tikrai aisku, kad kompen-
sacija bus gauta ir kad gautina suma gali bati patikimai jvertinta.

Bendrové formuoja ilgalaikius atidéjinius darbuotojy pensijy rezervui ir atidéjinius jsiparei-
gojimams pagal suteiktas finansines garantijas (14 pastaba).

Bet koks jsipareigojimo padidéjimas, susijes su garantijomis, pelne (nuostoliuose) aps-
kaitomas vertés sumazéjimo sgnaudose. Gauta premija pripazjstama pelne (nuostoliuose)
kaip grynosios komisiniy pajamos tiesiniu bddu per visg garantijos laikotarpj.

Garantijos yra neatSaukiami uztikrinimai, kad Bendrové atsiskaitys kliento vardu su trecio-
siomis Salimis, kai jis negalés jvykdyti savo jsipareigojimy treciosioms Salims. Garantijos
jvykdymo atveju ji apskaitoma finansinés baklés ataskaitoje ir jvertinama, ar neegzistuoja
vertés sumazeéjimo jrodymy.

4.10. Pelno mokestis

Pelno mokescio sgnaudos atspindi mokeétino einamuyjy mety mokescio ir atidétojo mokes-
¢io suma.

Einamyjy mety mokestis

Einamuyjy mety pelno mokestis yra mokamas atsizvelgiant | apmokestinamajj pelng uz
metus. Apmokestinamasis pelnas skiriasi nuo pelno, pateikto pelno (nuostoliy) ataskaito-
je, nes jis neapima pajamy ar sgnaudy straipsniy, kurie kitais metais yra apmokestinami
ar jskaitomi ir, be to, jis neapima straipsniy, kurie niekada neapmokestinami ar jskaitomi.
Pelno mokestis apskaiCiuojamos taikant galiojusj ar iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos
priimtg mokesc¢io tarifg. 2020 m. Bendrovei ir Grupei taikomas pelno mokescio tarifas yra
15 proc. (2019 m. - 15 proc.).

Atidétasis pelno mokestis

Atidétasis pelno mokestis yra pripazjstamas laikiniesiems skirtumams tarp turto ir jsipa-
reigojimy apskaitinés vertés finansinése ataskaitose ir jy atitinkamos mokestinés bazés.

Atidétojo mokescio jsipareigojimai yra bendrai pripazjstami visiems laikiniesiems skirtu-
mams, o atidétojo mokescio turtas pripazjstamas tik ta dalimi, kuri, tikétina, ateityje su-
mazins turimg apmokestinamajj pelna realizuojant laikinuosius skirtumus. Toks turtas ir
jsipareigojimai yra nepripazjstami, jei laikinieji skirtumai yra susije su prestizu arba jei san-
dorio metu (kito nei verslo jungimas) pripazjstamas turtas ar jsipareigojimai nedaro jtakos
nei apmokestinamajam, nei finansiniam pelnui.

Atidétojo pelno mokescio turtas yra perzidrimas finansiniy ataskaity sudarymo datai ir yra
sumazinamas, jei néra tikétina, kad Bendrové ateityje turés pakankamai apmokestinamo-
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jo pelno Siam turtui realizuoti, iki sumos, kuri tikétinai ateityje sumazins apmokestinamajj
pelna.

Atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimai yra jvertinami naudojant galiojancig mokescio
norma, kuri bus taikoma tais metais, kuriais numatoma Siuos laikinuosius skirtumus pa-
dengti arba apmokéti, remiantis mokescio normomis (ir mokes¢iy jstatymais), kurios yra
ar bus patvirtintos iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos. Atidétojo mokescio turtas ir jsi-
pareigojimai atspindi mokestines pasekmes, kuriy Bendrové tikisi ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje, siekdama apmokéti ar padengti savo turta ar jsipareigojimus.

Atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimai sudengiami, kai yra teisiSkai leidziama sudeng-
ti einamuyjy mety mokescio turty ir jsipareigojimus ir kai jie yra susije su pelno mokesc¢iais,
nustatytais ty paciy institucijy, ir Bendrové ketina sudengti einamuyjy mety mokescio turta

ir jsipareigojimus grynaja verte.
Einamuyjy mety ir atidétasis mokestis uz laikotarpj

Einamyjy mety ir atidétasis mokestis yra apskaitomi sgnaudomis pelno (nuostoliy) atas-
kaitoje, iSskyrus atvejus, kai jie susije su straipsniais, pripazjstamais ne pelno (nuostoliy)
ataskaitoje (tiesiogiai nuosavybéje), tokiu atveju mokestis taip pat pripazjstamas ne pelno
(nuostoliy) ataskaitoje, arba jei jie atsirado verslo jungimo pirminio pripazinimo metu.

4.11. Pajamy pripazinimas

Pajamos pripazjstamos, kai tikétina, jog Bendrové gaus su sandoriu susijusig ekonomine
nauda, ir kai galima patikimai jvertinti pajamy suma.

Atlyginimas uz garantijos suteikima yra paskirstomas tiesiniu badu per visg garantijos ga-
liojimo laikotarpj. Garantijos galiojimo laikotarpis (pajamy pripazinimo dieny skai¢ius) nu-
statomas garantijos suteikimo metu atsizvelgiant | garantuotos finansavimo sumos pla-
nuojamus grazinimus pagal pasirasytg finansavimo sutartj, kuriai suteikiama Bendrovés
garantija. Garantijos mokestis apskaiCiuojamas kaip garantuojamos sumos procentinis
dydis.

Bendrovés finansineés investicinés veiklos pajamas sudaro priskaiciuotos uzdirbtos palG-
kanos investuojant laikinai laisvas |1éSas, vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2001 m. liepos 11d. nutarimu Nr. 887 ,Dél smulkaus ir vidutinio verslo plétros” su jo vélesniais
pakeitimais ir LéSy investavimo taisyklémis, patvirtintomis Bendrovés valdybos 2012 m.
birzelio 20 d. sprendimu (posédzio protokolas Nr. 026 su vélesniais jy pakeitimais). Finansi-
nés investicinés veiklos pajamos pripazjstamos tuo laikotarpiu, kuriuo jos uzdirbamos (su-
kaupiamos palGkanos ir pan.), nepriklausomai nuo pinigy gavimo.

Sumos, skirtos patirtoms Fondy valdymo ir administravimo iSlaidoms kompensuoti pripa-
Zjstamos i$ karto suteikus paslauga (patyrus valdymo ir administravimo islaidas).

4.12. Sgnaudy pripazinimas

Kai per ataskaitinj laikotarpj padaryty iSlaidy nejmanoma tiesiogiai susieti su konkreciy
pajamy uzdirbimu ir jos ateinanciais laikotarpiais neduos pajamy, Sios islaidos pripazjsta-
mos sgnaudomis tg patj laikotarpj, kada buvo patirtos.

Sanaudy dydis paprastai jvertinamas sumokéta arba mokétina pinigy suma, nejskaitant
PVM. Negrazintinas PVM pripazjstamas ataskaitinio laikotarpio veiklos sgnaudomis.
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Tais atvejais, kai numatytas ilgas atsiskaitymo laikotarpis ir palikanos néra iSskirtos, sg-
naudy dydis jvertinamas diskontuojant atsiskaitymo suma rinkos palikany norma.

4.13. Uzsienio valiutos

Uzsienio valiuta iSreiksti sandoriai apskaitomi pagal sandorio dieng galiojusj oficialy valiu-
ty keitimo kursg. Pelnas ir nuostoliai i$ tokiy sandoriy bei i$ uzsienio valiuta iSreiksto turto
ir jsipareigojimy likuCiy perkainojimo finansinés blklés ataskaitos dienai yra apskaitomi
pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Tokie likucCiai perkainojami pagal ataskaitinio laikotarpio pabaigos valiuty keitimo kursa.
4.14. Neapibréztumai

Neapibrézti jsipareigojimai néra pripazjstami finansinése ataskaitose. Jie yra aprasomi fi-
nansinése ataskaitose, iSskyrus tuos atvejus, kai tikimybe, kad ekonomine naudg duodan-
tys iStekliai bus prarasti, yra labai maza.

Neapibréztas turtas finansinése ataskaitose néra pripazjstamas, taciau jis yra aprasomas
finansinése ataskaitose tuomet, kai yra tikétina, kad bus gautos pajamos arba ekonominé
nauda.

4.15. Poataskaitiniai jvykiai

Poataskaitiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie Bendrovés padétj fi-
nansinés baklés ataskaitos sudarymo dieng (koreguojantys jvykiai), finansinése ataskai-
tose yra atspindimi. Poataskaitiniai jvykiai, kurie néra koreguojantys jvykiai, yra aprasomi
pastabose, kai tai yra reikSminga.

5. ligalaikis nematerialusis turtas

2020 m. gruodzio 31d. ir 2019 m. gruodzio 31d. Grupés ir Bendrovés ilgalaikj nematerialyjj turta
sudaré:

| Gupe | Bendrow |
2020 m. 2019 m. 2020 m. 2019 m.
gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruodzio 31d.

|sigijimo verté:

Likutis sausio 1d. 236.193 263.830 236.193 263.830
|sigijimai 11.858 - 11.858 -
Nurasymai - (27.637) - (27.637)
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 248.051 236.193 248.051 236.193

Sukaupta amortizacija:

Likutis sausio 1d. 205.627 181.759 205.627 181.759

Amortizacija per laikotarpj 21.044 23.868 21.044 23.868
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T T
2020 m. 2019 m. 2020 m. 2019 m.
gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruodzio 31d.

Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 226.671 205.627 226.871 205.627
Likutiné verté ataskaitinio laikotarpio pradzioje 30.566 82.071 30.566 82.071
Likutiné verté ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 21.380 30.566 21.380 30.566

Grupé ir Bendrové neturi pacios susikurto ilgalaikio nematerialiojo turto. Nematerialiojo
turto amortizacijos sanaudos yra jtrauktos | veiklos sanaudas. 2018 m. INVEGA investa-
vo | paraisky vertinimo procesy robotizavima (Visuotinés dotacijos paraisky priémimui ir
duomeny srauto apdorojimui) 46.775 eurus, turtas nebuvo pradétas naudoti 2018 m.. 2019
m. paaiskéjus, kad sukurtas robotizavimo proceso jrankis nebus naudojamas ilgiau nei 12
meénesiy, todél nebeatitinka ilgalaikio turto sgvokos ir apskaitoje 2019 m. yra nurasytas j
ataskaitinio laikotarpio kompiuteriniy programy priezitros ir tobulinimo sgnaudas.

Dalis Grupés ir Bendrovés ilgalaikio nematerialiojo turto, kurio jsigijimo verté 2020 m. gruo-
dzio 31d. lygi 174.786 eurams (2019 m. gruodzio 31d. - 166.225 eurams), buvo visiSkai amor-
tizuota, taciau vis dar naudojama veikloje.

6. ligalaikis materialusis ir naudojimosi teise valdomas turtas

2020 m. gruodzio 31d. ir 2019 m. gruodzio 31d. Grupés ir Bendroves ilgalaikj materialyjj turta
sudare:

Bendrové

2020 m. 2019 m. 2020 m. 2019 m.
gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruodzio 31d.

|sigijimo verté:

Likutis sausio 1d. 995.179 207.359 991.953 205.381
|sigijimai 92.497 22.335 91.77 21.086
Naudojimo teise valdomo turto pripazinimas - 774.625 - 774.625
Nurasymai/perleidimai (47.097) (9.140) (47.097) (9.139)
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 1.040.579 995.179 1.036.627 991.953

Sukauptas nusidévéjimas:
Likutis sausio 1d. 180.375 169.655 178.679 168.941
Nusidévéjimas per laikotarpj 188.729 19.210 187.714 18.228
Nurasymai (47.037) (8.490) (47.037) (8.490)
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 322.067 180.375 319.356 178.679
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~ owee | berow |
2020 m. 2019 m. 2020 m. 2019 m.
gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruodzio 31d.

Likutiné verté ataskaitinio laikotarpio pradzioje 814.804 37.704 813.274 36.440

Likutiné verté ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 718.512 814.804 717.271 813.274

Nusidévéjimo sgnaudos buvo apskaitytos veiklos sgnaudose.

Dalis Bendroves ilgalaikio materialiojo turto, kurio jsigijimo verté 2020 m. gruodzio 31 d.
lygi 104.701 eury, buvo nusidévéjusi, ta¢iau vis dar naudojama veikloje (2019 m. gruodzio 31
d.-140.322 eury). Bendrové per 2020 m. nurasé materialiojo turto, kurio jsigijimo savikaina
sudaré 47.097 eur.

2019 m. Grupé ir Bendroveé pripazino naudojimo teise valdoma turtg ir papildomus nuomos
jsipareigojimus pagal sandorius. Sie jsipareigojimai apskaityti dabartine likusiy nuomos
mokéjimy verte, diskontuota palikany norma. Palikany norma, pritaikyta diskontuoti nuo-
mos mokéjimams 2020 m. gruodzio 31d. ir 2019 m. gruodzio 31d. buvo 1,6 %.

Pirma karta pritaikius 16-gjj TFAS nuomai 2019 m. Bendrové pripazino 774.625 Eur naudoji-
mo teise valdomo turto ir 774.625 Eur nuomos jsipareigojimy.

Pagal 16-3jj TFAS, Grupé ir Bendrové 2020 m. pripazino ir vélesniais laikotarpiais pripazins
suminétanuoma susijusias nusidévéjimo ir palikany sanaudas, o ne veiklos nuomos sanau-
das. Per 2020 m. Bendrove turéjo 154.925 Eur nusidévéjimo sanaudy ir 1.091 Eur palikany
sgnaudy. Per 2019 m. Bendrové neturéjo nusidévejimo sgnaudy ir nuomos paltkany, nes
ilgesnés kaip 1 mety trukmés nuomos sutartys buvo pasirasytos tik 2019 m. gruodzio men.,
t. y. automobilio veiklos nuomos sutartis 5 m. laikotarpiui pasirasyta ir turtas perduotas
naudoti Bendrovei 2019 m. gruodzio 6 d., o patalpy nuomos sutartis pratesta 5 mety laiko-
tarpiui pasiraSius susitarima prie Patalpy nuomos sutarties 2019 m. gruodzio 31 d. Patalpy
nuomos sutarties pradinis nuomos terminas buvo 5 metai po patalpy perdavimo, t. y. iki
2019 m. pabaigos.

Minimalls nuomos jsipareigojimai pagal patalpq nuomos sutartj:

2020 m. 2019 m. 2020 m. 2019 m.
gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruodzio 31d.

Per vienus metus 149.177 161.416 149.177 1561.416
Po vieny mety, bet ne véliau kaip per penkerius metus 440.871 590.048 440.871 590.048
590.048 741.464 590.048 741.464

Minimalls nuomos jsipareigojimai pagal automobilio nuomos sutartj:

2020 m. 2019 m. 2020 m. 2019 m.
gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruodzio 31d.

Per vienus metus 6.732 6.740 6.732 6.740
Po vieny metu, bet ne véliau kaip per penkerius metus 19.689 26.421 19.689 26.421
26.421 33.161 26.421 33.161
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Nuomos sipareigojimy tikroji verté apytiksliai lygi jy apskaitinei vertei.
7. ligalaikis finansinis turtas

2020 m. gruodzio 31d. ir 2019 m. gruodzio 31d. Grupes finansinj turta sudare ilgalaikes in-
vesticijos, vertinamos amortizuota savikaina, ir 1 euro vertés Tikrojo nario jnasas j KUB
.Koinvesticinis fondas”.

2020 m. gruodzio 31d. ir 2019 m. gruodzio 31d. Grupés ir Bendrovés ilgalaikes investicijas,
vertinamas amortizuota savikaina, sudaré Vyriausybés obligacijos.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés ilgalaikiy obligacijy iSpirkimo terminas yra iki 2026 m.
lapkri¢io 27 d. Vidutiné palikany norma 2020 m. gruodzio 31 d. buvo lygi 0,34 proc. (2019
m. - 0,34 proc.).

2020 m. gruodzio 31d. ir 2019 m. gruodzio 31d. Grupés ir Bendroveés ilgalaikes obligacijas
sudaré:

[ ope [ penaro
2020 m. 2019 m. 2020 m. 2019 m.
gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruodzio 31d.

|sigijimo verté:

Likutis sausio 1d. 12.369.148 12.984.216 12.369.147 12.984.215

|sigytas turtas 300.575 89.295 300.575 89.295
Pergrupavimai j trumpalaikj turtg (10 pastaba) (3.725.499) (704.363) (3.725.499) (704.363)
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 8.944.224 12.369.148 8.944.223 12.369.147

Sukauptos paliukanos, diskontas ir amortizacija

Likutis sausio 1d. (349.136) (231.319) (349.136) (231.319)

Sukauptos paliikanos, diskontas, amortizacija (115.557) (117.817) (115.557) (117.817)
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje (464.693) (349.136) (464.693) (349.136)

Vertés sumazéjimas (2.752) (3.910) (2.752) (3.910)
Likutiné verté ataskaitinio laikotarpio pradzioje 12.016.102 12.747.991 12.016.101 12.747.990
Likutiné verté ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 8.476.779 12.016.102 8.476.778 12.016.101

llgalaikiy Vyriausybés obligacijy vertés pasikeitimo (sumazéjimo) atidéjiniy suma 2020 m.
gruodzio 31d. sudaré 2.752 eurus (2019 m. gruodzio 31d. sudaré 3.910 eurus).

8. Investicijos j patronuojamasias jmones

2020 m. gruodzio 31d. ir 2019 m. gruodzio 31d. Bendrovés investicijas j patronuojamasias
jmones sudaré investicijos | patronuojamajg jmone UAB ,Kofinansavimas”.
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2020 m. gruodzio 31d. investicijy | patronuojamajg jmone buklé:

Valdomy
Investicijos akeijy
savikaina, Eur | dalis 2020 m.
gruodzio 31d.

Valdomy akcijy
dalis 2019m.
gruodzio 31d.

Valdomy akcijy
dalis 2019m.
gruodzio 31d.

Bendrové

Pagrindiné veikla

UAB ,Kofinansavimas” 50.000 100 proc. (3.633) 2.151 48.518

UAB ,Kofinansavimas” jkurta 2016 m. liepos 18 d. Nuo jsteigimo 2016 m. liepos 18 d. Bendro-
ve valdo 100 % Sios patronuojamosios jmonés akcijy. Patronuojamosios jmonés veikla yra
rizikos kapitalo fondy steigimas ir valdymas, rizikos kapitalo investavimas bei investicinés
ir finansinés konsultacijos. Patronuojamoji jmoné jgyvendina ir valdo kontroliuojanciojo
fondo ,INVEGOS fondas” [éSomis finansuojama finansy inZinerijos priemone ,Ko-investici-
nis fondas”, fondy fondo ,Verslo finansavimo fondas, finansuojamas i$ Europos regioninés
plétros fondo” [éSomis finansuojama finansine priemone ,Ko-investicinis fondas II" ir atski-

rg finansine priemone ,Ko-investicinis fondas susisiekimui”.

9. Kitos gautinos sumos

2020 m. gruodzio 31d. ir 2019 m. gruodzio 31d. per vienus metus kitas gautinas sumas su-
daré:

| Gupe | Bendrow |
2020 m. 2019 m. 2020 m. 2019 m.
gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruodzio 31d.

IS KUB ,Koinvesticinis fondas” gautina suma uz fondo 4 33 869 ~
valdyma
Gautinas islaidy kompensavimas 179.788 43.438 158.124 30.282
IS projekty vykdytojy gautinos sumos vykdant prie-
mones ,Dalinis paskolg paIL.Jkanq komf)ensaVlmas , 18.531 10.339 18.531 10.339
,Parama pirmajam darbui”,
JVerslo konsultantas”ir ,NUMOK"
Gautinas garantijy iSmoky kompensavimas pagal
pergarantavima - 5.219 5.219
Kitos gautinos sumos 4.981 3.872 1.082 1.170
203.304 96.737 177.737 47.010

10. Kitas trumpalaikis finansinis turtas

2020 m. gruodzio 31d. ir 2019 m. gruodzio 31d. Grupés ir Bendrovés trumpalaikj finansinj
turtg sudaré vertinamos amortizuota savikaina LR Vyriausybés obligacijos ir trumpalaikiai
terminuoti indéliai.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés trumpalaikiy obligacijy iSpirkimo terminai yra iki 2021 m.
rugpjdcio 28 d. Vidutiné palikany norma 2020 m. gruodzio 31d. buvo lygi 0,20 proc. (2019
m. gruodzio 31d. - 0,56 proc.).

2020 m. gruodzio 31d. ir 2019 m. gruodzio 31d. investicijas j trumpalaikius terminuotuosius
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indélius sudare:

 oupe | o |
2020 m. 2019 m. 2020 m. 2019 m.
gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruodzio 31d.

Trumpalaikiai indéliai Baal reitingo banke - 1.700.522 - 1.700.522

= 1.700.522 = 1.700.522

2020 m. gruodZio 31d. ir 2019 m. gruodZio 31d. investicijas j trumpalaikes obligacijas suda-

re:
| Gupe | Bendrow |
2020 m. 2019 2020 m. 201
gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruodzio 31d.

|sigijimo verteé:
Likutis sausio 1d. 704.363 1.156.104 704.363 1.156.104
|sigytas turtas - -
Pergrupav.ivm.ai i'é ilgalaik[q investicijy, laikomy iki 3.795.499 704.363 3795.499 704.363
iSpirkimo termino (7 pastaba)
I$pirktas turtas (704.363) (1.156.104) (704.363) (1.156.104)
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 3.725.499 704.363 3.725.499 704.363
Sukauptos paliikanos, amortizacija
Likutis sausio 1d. (978) (1.323) (978) (1.323)
Sukauptos palikanos, amortizacija 12.140 345 12.140 345
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 11.162 (978) 11.162 (978)
Vertés sumazéjimas (1.216) (229) (1.216) (229)
Likutiné verté ataskaitinio laikotarpio pradzioje 703.156 1.154.336 703.156 1.154.336
Likutiné verteé ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 3.735.445 703.156 3.735.445 703.156

Trumpalaikiy Vyriausybés obligacijy vertés pasikeitimo (sumazéjimo)atidéjiniy suma suda-
ré 1.216 eury (2019 m. gruodzio 31d. buvo 229 eurai).

11. Tikslinés paskirties IéSos bankuose bei pinigai ir pinigy ekvivalentai
2020 m. gruodzio 31 d. ir 2019 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés tikslinés paskirties

trumpalaikj turta sudaré 1éSos Bendrovés banky saskaitose, skirtos visuotinés dotacijos
priemonéms jgyvendinti:
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| orwe Bendroveé

2020 m. 2019 m. 2020 m. 2019 m.
gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruodzio 31d.

9.267.607 9.267.607

Kompensavimo priemonés ,Dalinio nuomos mokescio
kompensavimo labiausiai nuo COVID-19 nukentéju-
sioms jmonéms” saskaita Luminor bank AS Lietuvos
skyriuje

Kompensavimo priemoniy ,Palikany kompensavimas
smulkiojo ir vidutinio verslo subjektams” ir ,Dalinis
palikany kompensavimas SVV subjekty verslumui

didinti” saskaitos Luminor bank AS Lietuvos skyriuje

539.877 9 539.877 9

Visuotinés dotacijos priemonés ,Verslo konsultan-

tas LT" sgskaita Luminor bank AS Lietuvos skyriuje - 13.523 - 13.523

Visuotinés dotacijos priemonés ,Kompetencijy vau-

Ceris” sgskaita Luminor bank AS Lietuvos skyriuje 18 8.215 18 8.213

Visuotinés dotacijos priemonés ,Eco konsultantas LT"

saskaita Luminor bank AS Lietuvos skyriuje 8 2.947 8 2.947

Visuotinés dotacijos priemonés ,Expo konsultantas LT"

saskaita Luminor bank AS Lietuvos skyriuje 12 2.770 12 2770

Visuotinés dotacijos priemonés ,Subsidijos vers-
lumui skatinti” sgskaita Luminor bank AS Lietuvos 25.930 25.930
skyriuje

9.833.452 27.462 9.833.452 27.462

Kompensacijy priemonés ,Dalinis nuomos mokescio kompensavimas labiausiai nuo CO-
VID-19 nukentéjusioms jmonéms” sgskaita Luminor bank AS Lietuvos skyriuje yra skirta
iSimtinai priemonei vykdyti - 1éSos gali bati naudojamos tik daliniam nuomos mokescio
kompensavimui. Priemoné jgyvendinama pagal LR ekonomikos ir inovacijy ministro 2020
m. geguzés 03 d. jsakymu Nr. 4-275 patvirtintg valstybés pagalbos schemgir salygy aprasa.

Kompensacijy priemonés ,Paltikany kompensavimas smulkiojo ir vidutinio verslo subjek-
tams” sgskaita Luminor bank AS Lietuvos skyriuje yra skirta iSimtinai priemonei vykdyti -
leéSos gali bati naudojamos tik daliniam nuomos mokescio kompensavimui. Priemoné jgy-
vendinama pagal LR ekonomikos ir inovacijy ministro 2020 m. gequzés 13 d. jsakymu Nr.
4-306 patvirtintg sglygy aprasa.

Visuotinés dotacijos priemonés ,Subsidijos verslumui skatinti” sgskaita Luminor bank AS
Lietuvos skyriuje yra skirta iSimtinai priemonei vykdyti - 1éSos gali bdti naudojamos tik dar-
buotojy darbo uzmokes¢io islaidoms i$ dalies kompensuoti.

Visuotinés dotacijos priemonés ,Verslo konsultantas LT" sgskaita Luminor bank AS Lietu-
vos skyriuje yra skirta iSimtinai priemonei vykdyti - 1éSos gali bati naudojamos tik aukstos
kokybés konsultacijoms, skirtoms iki vieny mety veikiantiems SVV subjektams, ir aukstos
kokybés specializuotos verslo plétros konsultacijoms, skirtoms nuo vieny (imtinai) iki pen-
keriy mety veikiantiems SVV subjektams i$ dalies kompensuoti. Priemoné jgyvendinama
pagal LR ekonomikos ir inovacijy ministro 2016 m. birzelio 22 d. jsakymu Nr. 4-430 patvir-
tintg projekty finansavimo sglygy aprasa.

Visuotinés dotacijos priemonés ,Expo konsultantas LT" saskaita Luminor bank AS Lietu-
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vos skyriuje yra skirta iSimtinai priemonei vykdyti - |éSos gali bati naudojamos tik aukstos
kokybés konsultacijoms, skirtoms iki vieny mety veikiantiems SVV subjektams, ir aukstos
kokybés specializuotos verslo plétros konsultacijoms, eksporto ir jmoniy tarptautinio ben-
dradarbiavimo skatinimo klausimais labai mazoms, mazoms ir vidutinéms jmonéms i$ da-
lies kompensuoti. Priemoné jgyvendinama pagal LR ekonomikos ir inovacijy ministro 2017
m. liepos 12 d. jsakymu Nr. 4-409 patvirtintg projekty finansavimo sglygy aprasa.

Visuotinés dotacijos priemoneés ,Eco konsultantas LT” sgskaita Luminor bank AS Lietuvos
skyriuje yra skirta iSimtinai priemonei vykdyti - IéSos gali bati naudojamos tik suteikti labai
mazoms, mazoms ir vidutinéms jmonéms reikiamg informacine, konsultacine metodine ir
kitg parama efektyvesnio iStekliy naudojimo, gamtos resursy tausojimo, ekoinovacijy die-
gimo ir panasiais klausimais ir taip paskatinti investicijas j ekoinovacijas ir kitas efektyviai
iSteklius naudojancias technologijas. Priemoné jgyvendinama pagal LR ekonomikos ir ino-
vacijy ministro 2017 m. lapkri¢io 30 d. jsakymu Nr. 4-689 patvirtintg projekty finansavimo

salygy aprasa.

Visuotinés dotacijos priemonés ,Dalinis palikany kompensavimas SVV subjekty verslumui
didinti” sgskaita Luminor bank AS Lietuvos skyriuje yra skirta iSimtinai priemonei vykdyti
- |éSos gali bati naudojamos tik SVV subjekty sumokéty palikany dalinéms kompensaci-
joms. Palukanos dalinai kompensuojamos pagal LR ekonomikos ir inovacijy ministro 2016
m. kovo 7 d. jsakymu Nr. 4-187 patvirtintg projekty finansavimo sglygy aprasa.

2020 m. gruodzio 31d. ir 2019 m. gruodzio 31d. Grupés ir Bendroveés pinigus ir pinigy ekvi-
valentus sudaré:

 owpe [ genrowe |
2020 m. 2019 m. 2020 m. 2019 m.
gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruodzio 31d.

Pinigai banke 3.876.785 1.705.355 3.824.840 1.691.653

Pinigai kasoje - - - -

3.876.785 1.705.355 3.824.840 1.691.653

12. Akcinis kapitalas

2020 m. gruodzio 31d. ir 2019 m. gruodzio 31d. Bendrovés jstatinj kapitalg sudare 8.688.600
eury(30.000 paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nominalioji verté yra 289,62 euro).
Visos akcijos 2020 m. gruodZzio 31d. ir 2019 m. gruodZio 31 d. buvo pilnai apmokétos. 2020
m. gruodzio 31d. ir 2019 m. gruodzio 31 d. Bendrové neturéjo jsigijusi savy akcijy.

Vienintelis Bendroves akcininkas yra Lietuvos valstybé. Lietuvos Respublikos ekonomikos
irinovacijy ministerijai pavesta patikéjimo teise valdyti Bendrovés akcijas.

Pagal LR akciniy bendroviy jstatyma jmonés nuosavas kapitalas negali bati mazesnis nei 2
jos akcinio kapitalo, nurodyto jmoneés jstatuose. 2020 m. gruodzio 31d. ir 2019 m. gruodzio
31d. Bendrove §j reikalavimg atitiko.

13. Rezervai

2020 m. gruodzio 31d. ir 2019 m. gruodzio 31d. rezervus sudaré:
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2020 m. 2019 m. 2020 m. 2019 m.
gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruodzio 31d.

|statymy numatytas rezervas 514.119 285.678 514.119 285.678

Specialusis kapitalo rezervas 139.776 25.556 139.776 25.556
Rezervai investicijoms j Bendrovés veikla 2.360.250 2.360.250 2.360.250 2.360.250
3.014.145 2.671.484 3.014.145 2.671.484

|statymy numatytas rezervas

|statymy numatytas rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus. | jj
privaloma kasmet pervesti ne maziau kaip 5 proc. grynojo pelno, kol rezervas pasieks 10
proc. jstatinio kapitalo. Rezervas gali bdti naudojamas tik Bendrovés nuostoliams padengti.

Specialusis kapitalo rezervas

Specialusis kapitalo rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respublikos nacionaliniy plét-
ros jstaigy jstatyma (2018 m. birzelio 5 d. Nr. XIlI-1257). Lietuvos Respublikos Vyriausybé
2018 m. spalio 17 d. INVEGAI suteiké nacionalinés plétros jstaigos statusg, o nuo 2018 m.
gruodzio 3 d. Lietuvos banko prieziGros tarnybos sprendimu INVEGA yra jtraukta j NP| sa-
rasa. Lietuvos Respublikos nacionaliniy plétros jstaigy jstatyme yra numatyta prievolé NP|
formuoti specialyjj kapitalo rezerva. Specialusis kapitalo rezervas formuojamas kaupimo
principu, kiekvienais metais tokiam rezervui formuoti skiriant ne maziau kaip 10 procenty
ty mety paskirstytojo pelno, iki bus pasiektas nustatytas rezervo lygis - ne maziau kaip 5
procentai NP| jstatinio kapitalo dydZio. Specialusis kapitalo rezervas NP visuotinio akci-
ninky susirinkimo sprendimu gali bati naudojamas NP] nuostoliams dengti. 2020 m. gruo-
dzio 31d. Bendrove buvo suformavusi 139.776 Eur specialyjj kapitalo rezerva.

Rezervdi investicijoms j Bendrovés veiklg

Paskirstytini rezervai formuojami pagal metinio akcininky susirinkimo nutarima dél pelno
paskirstymo ir yra numatyti Bendrovés jstatuose. Sie rezervai gali bati naudojami tik visuo-
tinio akcininky susirinkimo patvirtintiems tikslams.

Vadovautis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2016 m. rugpjdcio 11 d. nutarimu Nr. 786 ,Dél
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1997 m. sausio 14 d. nutarimo Nr. 20 ,Dél dividendy uz
valstybei nuosavybés teise priklausancias bendroviy akcijas ir valstybés jmoniy pelno jmo-
ky" pakeitimo” (toliau - Nutarimas Nr. 786) 2.1.3 punktu, dividendams skiriama pelno dalis
bdty .ne mazesneé kaip 80 procenty bendrovés paskirstytinojo pelno, jeigu bendrovés atas-
kaitiniy mety nuosavo kapitalo gragza - didesné nei 1 procentas ir nevirsija 3 procenty nuo-
savo kapitalo gragzos”. Bendroves nuosavo kapitalo grazos rodiklis 2020 m. yra 2,93 proc.
Rodiklis apskaiciuotas, vadovautis Nutarimo Nr. 786 3 punktu, ataskaitiniy mety grynajj
pelng(nuostolius)dalijant i$ nuosavo kapitalo vidurkio $io laikotarpio pradzioje ir pabaigoje.
Atsizvelgiant | pirmiau nurodytas Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimo nuostatas ir
Lietuvos Respublikos nacionaliniy plétros jstaigy jstatyma, Bendrovés 2020 m. pelng siu-
loma skirstyti taip:

Pelno paskirstymo projektas
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1 Ankstesniy finansiniy met.q nepa§kirstytasis p.eln.as(nuostoliai)ataskaitiniq ~
finansiniy mety pabaigoje

2. Grynasis ataskaitiniy finansiniy mety pelnas 359.569

3. Pervedimai is rezervy

4. Akcininky jnasai Bendrovés nuostoliams padengti -

5. Paskirstytinas pelnas i$ viso 359.569

6. Pelno dalis, skiriama j privalomajj rezerva 35.957

7. Pelno dalis, skiriama j specialuyjj kapitalo rezerva 35.957

8. Pelno dalis, skiriama j rezervg savoms akcijoms jsigyti

9. Pelno dalis, skiriama dividendams iSmokéti 287.655

10. Pelno dalis, skiriama metinéms iSmokoms (tantjemoms) -

n Nepaskirstytasis pelnas ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje, _
perkeliamas j kitus finansinius metus (5-6-7-8-9)

* Metiné premija vadovui 15.729 Eur sukaupta 2020-12-31 rezultate

° o0

14. Atidéjiniai ir gautinos kompensacinés sumos
Atidéjiniai

INVEGA teiké trijy rasiy individualias garantijas, kurioms yra formuojami atidéjiniai tikéti-
niems kredito nuostoliams:

1) Uz mazyjy ir vidutiniy jmoniy paskolas pagal Smulkiojo ir vidutinio verslo paskoly garan-
tijy teikimo nuostatus, patvirtintus LR Gkio ministro 2007 m. lapkri¢io 29 d. jsakymu Nr.
4-501 su jo vélesniais pakeitimais, ir lizingus pagal Finansinés nuomos (lizingo) garantijy
teikimo nuostatus, patvirtintus Lietuvos Respublikos Okio ministro 2011 m. lapkricio 29 d.
jsakymu Nr. 4-874;

2) Uz dideliy jmoniy imamas paskolas pagal Paskoly garantijy kredito jstaigoms uz dideliy
jmoniy imamas paskolas teikimo nuostatus, patvirtintus Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2015 m. lapkricio 11d. nutarimu Nr. 1180 su jo vélesniais pakeitimais;

3) Uz eksporto kredito garantijas. Eksporto kredito garantija teikiama tik uz lietuviskos kil-
més prekiy eksporta j Salis, kur yra didelé neatsiskaitymo rizika, ir leidzia Lietuvos ekspor-
tuotojams parduoti prekes su atidéto mokéjimo galimybe, padengiant iki 90 procenty dél
pirkéjo nemokumo patirty nuostoliy.

Atidéjiniy normos individualiy paskoly ir lizingo garantijy tikétiniems kredito nuostoliams
pagal garantijy rizikos grupes nustatomos vadovaujantis 2020 m. gruodzio 31 d. Bendro-
vés generalinio direktoriaus jsakymu Nr. B-238 patvirtinta atidéjiniy sudarymo tvarkair yra
pagrjstos Bendrovés ilgalaikiais faktiniy garantijy iSmoky istoriniais duomenimis ir pasko-
ly migravimu rizikos grupése, esamos ekonominés situacijos analize bei prielaidomis apie
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esamy sglygy poveikj portfelio kokybei. Siekiant teisingiau atliepti galimus ateities nuosto-
lius, skaiCiavimuose naudojamas .ekonomikos vystymosi scenarijy” faktorius/koeficientas.

COVID-19 pandemijos sukeltas Sokas 2020 m. pradzioje visiSkai pakeité pasaulio ir Lietu-
vos, ekonominés raidos perspektyvas. Ne tik COVID-19 viruso pandemija, bet ir Jungtinés
Karalystés pasitraukimo i$ ES sglygos, JAV prezidento rinkimai, politiniai jvykiai Baltarusi-
joje 2020 m. kélé ir tebekelia papildomas politines ir ekonomines rizikas. Todél, formuojant
atidéjinius, ekonomikos recesijos tikimybé 2020 m. kovo ménesj buvo padidinta iki 53 %,
2020-06-30 - iki 100 %, tokia pat, 100 % recesijos tikimybé taikoma ir nuo 2020-12-31 for-
muojamiems atidéjiniams.

Vadovaujantis minéta atidéjiniy sudarymo tvarka, pagal kurig vertinant garantijy portfe-
lio rizikg ir nustatant numatomy IéSy poreikj bei atidéjinius, Bendrovés garantijy portfelis
skirstomas j Sias rizikos grupes:

» standartinés kredito rizikos grupé (RG1);
» padidéjusios kredito rizikos grupé (RG2);
» nevykdomy jsipareigojimy kredito rizikos grupé (RG3) arba

»  nutraukty jsipareigojimy kredito rizikos grupé (RG4).

Paskoly ir lizingo garantijos grupuojamos, atsizvelgiant | finansy jstaigy, kurios suteike
paskolas, pateiktg informacijg apie paskolos (arba jos dalies) grazinimo ir (arba) palikany
mokéjimo vélavima, finansavimo gavejo finansine bukle ir kitus faktus apie jo veikla ir fi-
nansuojamo projekto jgyvendinima, galinCius turéti reikSmingos neigiamos jtakos finansa-
vimo gavéjo mokumui. Pirminio garantijos pripazinimo metu, visos garantijos priskiriamos
standartinés kredito rizikos grupei. Standartinéje kredito rizikos grupéje apskaitomos tik
tos garantijos, kur paskolos ar lizingo gavéjas jsipareigojimus finansy jstaigai vykdo laiku,
toleruojant iki 30 dieny velavimus, ir néra kity zinomy neigiamy aplinkybiy, didinanciy ne-
mokumo tikimybe. Jeigu vélavimai virSija 30 dieny, tac¢iau nesiekia 90 dieny, tokia garantija
priskiriama padidintos (2) rizikos grupei. Siai grupei taip pat priskiriamos ir tos garantijos
bei paskolos, kur jsipareigojimai nors ir vykdomi laiku, taciau turima oficialios neigiamos
informacijos apie pablogéjusig paskolos ar lizingo gavéjo bukle ar kitokias aplinkybes, ga-
linCias turéti reikSmingg neigiamg jtakg paskolos ar lizingo gavéjo mokumui. Tuo atveju,
kai vélavimai virSija 90 dieny, garantija yra perkeliama j nevykdomy jsipareigojimy rizikos
grupe. Nutraukty jsipareigojimy rizikos grupei priskiriamos tos garantijos, kur finansy js-
taigos jau yra nutraukusios kreditavimo sutartis su finansavimo gavéjais arba yra pradétas
restruktrizavimas, arba bankroto proceddra. 9-ojo TFAS prasme 1rizikos grupé yra stan-
tos rizikos ir jai skaiCiuojami tikétini galiojimo laikotarpio kredito nuostoliai; 3 bei 4 rizikos
grupeés yra nuostolingos ir Siose grupése esan¢ioms garantijoms yra taikomas papildomas
rizikos vertinimas, atsizvelgiant j individualias parinkty kriterijy reikSmes, o tais atvejais,
kai garantijos likutis yra didesnis kaip 100 tukst. Eur, atidéjiniai skaiCiuojami individualiai,
atsizvelgiant j naujausia finansy jstaigy pateiktg informacijg apie kitas garantuotos pasko-
los grazinimo uztikrinimo priemones, jy verte bei realizavimo eiga.

Eksporto kredito garantijos (EKG) pirminio pripazinimo metu gali bati priskirtos standarti-
nei(RG1)arba padidintos kredito rizikos grupei(RG2), priklausomai nuo eksportuotojo pirkeé-
joir Salies, kurioje pirkéjas yra registruotas, rizikos. Pirkéjo pradelsimo vykdyti finansinius
jsipareigojimus eksportuotojui atveju, arba esant kitai reikSmingai neigiamai informacijai
apie pirkéja, tokiai kaip jo restruktdrizavimas ar bankrotas, eksporto kredito garantija yra
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priskiriama nevykdomy jsipareigojimy kredito rizikos grupei (RG3).

Finansy inzinerijos priemoneés GIF pergarantuotoms garantijoms, garantijy iSmoky dalis
(80 proc. iSmokétos garantijy iSmoky sumos Bendrovei buvo kompensuojama tik iki 2018
m. gruodzio 31d. Pazymétina, kad Bendrovés sipareigojimai pagal garantijas, kurios buvo
jtrauktos j GIF portfelj, toliau galioja ir bus vykdomi, nors garantijy iSmokos, sumokétos ga-
rantijy gavéjams po 2018 m. gruodzio 31d., Bendrovei nebus kompensuojamos. |sipareigo-
jimy likutis, pagal garantijas jtrauktas j GIF portfelj, 2020 m. gruodzio 31d. sudaré 930.759
eurus. Garantijy iSmokoms, kurios bus sumokétos pagal suteiktas garantijas, jtrauktas j
GIF portfelj, uztikrinti 2020 m. gruodzio 31d. suformuoti 559.998 eury dydzio atidéjiniai.

Atidéjiniai jsipareigojimams uz garantijas daugiabu¢iams namams modernizuoti suteiktas
paskolas 2020 m. gruodzio 31d. sudare 254 eurus. Garantijy iSmokos pagal minétas garan-
tijas, jeigu tokios baty mokamos, baty visa apimtimi (100 proc.) kompensuojamos i$ atitin-
kamy Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto asignavimy. Jsipareigojimy portfelio likutis
pagal daugiabu¢iams namams modernizuoti suteiktas paskoly garantijas 2020 m. gruodzio

31d. sudaré 6.385 eurus ir 100 proc. $iy garantijy buvo standartinés rizikos (nerizikingos).

Siekiant tiksliau apskaiciuoti rizikg ir suformuoti atidéjinius, individualiy garantijy portfe-
lis yra grupuojamas. Vienoje grupéje esanciy garantijy portfeliai yra formuojami taip, kad
tame portfelyje esantioms garantijoms baty bddingos bendros kredito rizikos ypatybés
(pvz., panasi jsipareigojimy nevykdymo tikimybé, panasi garantijos mokéjimo tvarkairt. t.).

2020 m. gruodzio 31d. Bendrovés atidéjinius (nejvertinus visy pergarantavimy) sudaré:

|sipareigojimy lik.
|sipareigo- pergarantuoty
jimuy, kuriy | GIF jsipa- | paskoly portf., kurio
100 proc. | reigojimy |80 proc. rizikos kom-| IS viso jsipa- 18 viso jsi-
garantijy |likutis, kuriy| pensuoja GIF2, 90 ar | reigojimy dalis | pareigojimy

|sipareigoji-

muy, kuriy 90

Paskoly ir lizingo proc. garan-

garantijy bei eksporto | tijy kredito

kredity garantijy rizikos |rizikos kom-
grupés pensuoja

kredito 100 proc. 95 proc. kompen- | EKG garantijy | dalis(be EKG) | Atidéjiniai
rizikos  |rizikos kom-| suoja GIF3, 80 ar 95 portfelyje, | garantijy port-

valstybé kompensuo-| pensuoja proc. kompensuoja proc. felyje, proc.
Iiku¥is ' | javalstybé, INVEGA GPV ir EKG, kurio 90
likutis proc. kompensuoja
INVEGA fondas
Individualios
garantijos RG] 3.315.973 | 6.386 | 203.855 59.511.304 81,23 4.350.666
Eksporto kredit
g:E;;:tgoer(;l1u 4.003.050 66,01 92.070
g?ri'ﬂ%zz';’gz 686.337 - 65.999 12.419.708 16,95 2.522.458
Egasrpaonrtti?oksrgtégu 2.061.335 33,99 92.760
Individualios
gerantijos RG3 21.265 - - 237.854 0,32 83.048
ga':gr']‘{'if;:g%im 524,258 - 390.6565 971.393 1,33 985.633
ge:::r:\tl:jdousall?lgim 275.425 - 270.250 122.351 0,17 609.900
1% viso 4.823.258 | 6.386 | 930.759 79.326.995 100 100 8.736.535

- garantija yra priskirta RG4, taGiau prasymas i$mokéti iSmoka dar néra gautas;

- yra gautas prasymas i$mokai moketi.
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2019 m. gruodzio 31d. Bendroveés atidéjinius (nejvertinus visy pergarantavimy) sudaré:

|sipareigo- |sipareigojimy lik.
jimy, kuriy | GIF jsipa- pergarantuoty pa-
100 proc. | reigojimy | skoly portf., kurio 80 | IS viso jsipa- 15 viso jsi-
garantijy |likutis, kuriy| proc. dalj garantijy | reigojimy dalis | pareigojimy
kredito 100 proc. | kredito rizikos kom- | EKG garantijy | dalis (be EKG) Atidéjiniai
rizikos  |rizikos kom-| pensuoja GIF2ir GPV | portfelyje, | garantijy port-

|sipareigoji-

muy, kuriy 90

Paskoly ir lizingo proc. garan-
garantijy bei eksporto | tijy kredito

kredity garantijy rizikos |rizikos kom-
grupés pensuoja

Istybé kompensuo-| pensuoja arba EKG kurio 90 proc. felyje, proc.
V?.: ¥ S javalstybé, | INVEGA proc. dalj kompen-
futis likutis suoja INVEGA fondas
Individualios
garantijos RG1 3.621.154 | 140.893 | 97.823 52.287.831 91,68 2.290.667
Eksporto kredit
ngar:tijosrRG'1” 935.870 49,65 21,525
Individualios
qarantijos RG2 - - 378.238 340.521 116 122.129
E::faonrtti?ofgcé'gq 949.215 50,35 42.715
gg“g':g‘;g'ggs 29.572 - 24.597 391.858 0,72 185.901
'”d'v"}gz';’&%"fram" 733.955 - 790.139 1.039.897 4,20 1.355.209
Individualios garanti-| 5, g7, - 512.474 484.459 2,24 1130.827
jos RG4?
I% viso 4.759.655 | 140.893 | 1.803.271 56.429.651 100 100 5.148.973

- garantija yra priskirta RG4, taciau prasymas i$mokéti iSmoka dar néra gautas;
- yra gautas prasymas iSmokai moketi.

2020 m. gruodzio 31d., lyginant su 2019 m. pabaiga, suformuoty atidéjiniy suma padidéjo
nuo 5,15 min. Eur iki 8,74 miIn. Eur (arba beveik 70 proc.). DidZiausig jtaka atidéjiniy padidé-
jimui padaré:

»  krizinio scenarijaus tikimybés padidinimas nuo 53 iki 100 proc.;

»  dalis garantijy, kurioms buvo pakeistas paskolos grgzinimo grafikas dél suteikto Mo-
ratoriumo verslui, laikinai perkeltos j padidintos rizikos grupe (RG2);

» garantijy portfelio padidéjimas nuo 63,1iki 85,1 min. eury (arba 35 proc.).

Pazymétina, kad nepaisant to, kad atidéjiniai iSaugo 3,6 min. Eur., dél pasikeitusiy salygy
pergarantavimo sutartyse (GIF2 pergarantuojama 80%, o GIF3 - 90%/95% suteiktos garan-
tijos), INVEGAI tenkanti atidéjiniy dalis, lyginant 2019-12-31ir 2020-12-31 suformuoty atidé-

jiniy sumas, pasikeité nezymiai (sumaZzéjo 43 tukst. eury).

Siekiant jvertinti atidéjiniy sumos jautruma, buvo modeliuojamos atidéjiniy sumos, darant
prielaida, kad finansavimo gavéjo nemokumo tikimybé, nuo kurios priklauso pacios atidéji-
niy normos, padidés ar sumazes 25 proc.:
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Imonés amius P(D)12 P(D)12
Rizikos grupé Paskirtis Dydis ctai ' (padidintos 25 (sumazintos 25

metais proc.) proc.)
0-2 27.45% 34,31% 20,59%

Labai mazosiir
Investicing mazos >3 12,99% 16,24% 9,74%
Vidutinés Visos 12,04% 15,04% 9,03%

1

0-2 44,26% 55,32% 33.19%

Labai mazosiir
Apyvartiné mazos >3 27,92% 34,90% 20,94%
Vidutinés Visos 20,74% 25,93% 15,56 %
2 Visos Visos Visos 27,97 % 34,97% 20,98%
3 Visos Visos Visos 100% 100% 100%
4 Visos Visos Visos 100% 100% 100%

2020 m. gruodzio 31 d. atidéjiniy skaiCiavimui taikant prielaida, kad finansavimo gavéjy
nemokumo tikimybé padidés 25 proc., atidéjiniy suma (nejvertinus visy pergarantavimy)
padidéty 1.463.263 eurais arba padidéty 197.501 eurais atidéjiniy garantijy iSmokoms pasi-
keitimo sgnaudos jvertinus pergarantavimus, o priimant prielaida, kad nemokumo tikimybé
sumazés 25 proc. - sumazeéety 1.544.538 eurais arba sumazéty 210.676 eurais atidéjiniy ga-
rantijy iSmokoms pasikeitimo sanaudos jvertinus pergarantavimus.

Kompensacinés sumos

2020 m. gruodzio 31d. ir 2019 m. gruodzio 31d. gautinos kompensacinés sumos pagal su-
teiktas paskoly garantijas:

e | cenrow |
2020 m. 2019 m. 2020 m. 2019 m.
gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruodzio 31d.

Gautinos kompensacinés sumos (100 proc. ir 90 proc.)

nuo iSmoky pagal suteiktas garantijas, kurios yra kom- 746.262 715.148 746.262 715.148
pensuojamos Lietuvos Respublikos Vyriausybés

Gautinos kompensacinés sumos (80 proc.) nuo i$moky

pagal suteiktas garantijas, kurios yra kompensuoja- 2.660.509 2.421.415 2.660.509 2.421.415
mos i$ GIF 2 1ésy

Gautinos kompensacinés sumos (90 proc. ir 95 proc.)
nuo iSmoky pagal suteiktas garantijas, kurios yra 3.176.702
kompensuojamosis GIF 31ésy

- 3.176.702 -

Gautinos kompensacinés sumos (80 proc. ir 95 proc.)
nuo iSmoky pagal suteiktas garantijas, kurios yra 299.249 223.902 299.249 223.902
kompensuojamos is GPV 1ésy

Gautinos kompensacinés sumos (90 proc.) nuo i$moky
pagal suteiktas garantijas, kurios yra kompensuoja- 166.348 57.816 166.348 57.816
mos i$ EKG lésy

IS viso kompensaciniy sumy ataskaitinio laikotarpio

.. 7.049.070 3.418.281 7.049.070 3.418.281
pabaigoje (2)
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2020 m. 2019 m. 2020 m. 2019 m.
gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruodzio 31d.

Atidéjiniai suteiktoms SVV finansavimo ir daugiabugiy,
dideliy jmoniy garantijoms (1) 8.551.707 5.084.733 8.551.707 5.084.733
Atidéjiniai EKG garantijoms (1) 184.830 64.240 184.830 64.240
Nekompensuojama atidéjiniy dalis (1-2) 1.687.467 1.730.692 1.687.467 1.730.692

Bendrové yra i$ esmés tikra, kad kompensacinés sumos bus gautos. Bendrové kiekvienais
finansiniais metais pasiraso sutartis su LR ekonomikos ir inovacijy ministerija dél 90 proc.
dalies garantijy iSmoky kompensavimo, tais atvejais, kai garantija yra pergarantuota vals-
tybés. 80 proc. dalies garantijy iSmoky kompensavimas, jei garantija jtraukta j GIF2, GIF3
arba GPV portfelj, yra pervedamas Bendrovei per 5 d. d. po iSmokos mokéjimo fakto pagal
pasiraSytas finansavimo sutartis.

Atidéjiniy (nejvertinus visy pergarantavimy), susijusiy su individualiy garantijy teikimo vei-
kla, pasikeitimo lentelé:

2020 m. 2019 m. 2020 m. 2019 m.
gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruodzio 31d.

Specialieji atidéjiniai ataskaitinio laikotarpio pradzioje 5.148.973 6.350.645 5.148.973 6.350.645

Specialiyjy atidéjiniy garantijoms padidéjimas,

padidéjus rizikal 6.907.01 3.749.366 6.907.01 3.749.366

Specialiyjy atidéjiniy garantijoms sumazéjimas,
sumazéjus ar isnykus rizikai bei pasibaigus garantijai (3.319.449) (4.951.038) (3.319.449) (4.951.038)
ar sumokeéjus garantijos iSmoka

Nekompensuojama atidéjiniy dalis (1-2) 8.736.535 5.148.973 8.736.535 5.148.973

Atidéjiniy, susijusiy su individualiy garantijy teikimo veikla, pasikeitimo lentelé:

e | e |
2020 m. 2019 m. 2020 m. 2019 m.
gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruodzio 31d.

Atidéjiniy garantijy iSmokoms pokytis 43.225 381.017 43.225 381.017

ISmokétos iSmokos (408.956) (149.491) (408.956) (149.491)

Atidéjiniy garantijy iSmokoms pasikeitimo sgnaudos j

pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaita sl il Bl il

15. Gauti avansai

2020 m. gruodzio 31d. ir 2019 m. gruodzio 31d. Grupés ir Bendrovés gautas avansy sumas
sudaré:
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2020 m.
gruodzio 31d.

2019 m. 2020 m.
gruodzio 31d. | gruodzio 31d.

2019 m.
gruodzio 31d.

Gauti avansai kompensavimo priemonéms vykdyti 9.830.773 9.830.773
Gauty avansy kontroliuojanc¢iujy fondy, fondy fondy
valdymo ir administravimo islaidoms kompensuoti 696.333 411.649 689.133 411.649
nepanaudotas likutis
Gautas avansas pagal visuotinés dotacijos valdymo
sutartis priemonems vykdyti 235.516 30.367 235.516 30.367
Gautas avansas priemonei Dalinis nuomos mokesc¢io
kompensavimas” finansuojamai i$ Valstybés biudzeto 49.813 49.813
|ésy administravimo islaidoms kompensuoti
Gauti iSankstiniai apmokéjimai uz garantijos suteikima 80.022 35.809 80.022 35.809
Kiti gauto avanso nepanaudoti likuciai 142 142 142 142
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 10.892.599 477.967 10.885.399 477.967

16. Pavestas administruoti turtas

2020 m. gruodZio 31d. ir 2019 m. gruodzio 31 d. Bendrove buvo kontroliuojanciyjy fondy:
JANVEGOS fondas”, ,Verslumo skatinimo fondo”, finansy inZinerijos priemonés, kai kontro-
liuojantysis fondas nesteigiamas, ,Garantijy fondas” (nuo 2016-07-01 finansy inzinerijos
priemoné ,Garantijy fondas” perkelta j ,INVEGOS fondg”), fondy fondy: ,Verslumo skatinimo
fondas 2014-2020, finansuojamas i$ Europos socialinio fondo”, ,Verslo finansavimo fon-
das, finansuojamas i$ Europos regioninés plétros fondo”, ,Gynybos investicijy fondas” (GIF),
.Inovacijy skatinimo fondas” ir finansinés priemonés ,Ko-investicinis fondas susisiekimui”

valdytoja.

2020 m. 2019 m. 2020 m. 2019 m.
gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruo 31d.
PAVESTAS ADMINISTRUOTI TURTAS
Pavestas administruoti ,INVEGA fondo" turtas 4. 772.344 172.232.720 4. 772.344 172.232.720
Pavestas administruotla\:te;:Iumo skatinimo fondo” 10.443.741 10.567.297 10.443.741 10.567.297
Pavestas administruoti fondy fondo ,Verslumo
skatinimo fondas 2014-2020, finansuojamas i$ 23.266.874 17.421.720 23.266.874 17.421.720
Europos socialinio fondo”, turtas
Pavestas administruoti fondy fondo ,Verslo finan-
savimo fondas, finansuojamas i$ Europos regioninés 137.540.480 89.868.285 137.540.480 89.868.285
plétros fondo”, turtas
Pavestas administruoti finansines priemones,,Ko- 1139.244 1.203.719 1139.244 1.203.719
investicinis fondas susisiekimui”, turtas
Pavestgs adrler1|struot| f?ndq fuondo ,Gynybos 11.250.000 11.250.000
investicijy fondas” (GIF)', turtas
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2020 m. 2019 m.
gruodzio 31d. | gruodzio 31d.

Bendrové

2020 m. 2019 m.
gruodzio 31d. | gruodzio 31d.
Pavestas administruoti fondy fondo ,Inovacijy 20.000.000 20.000.000
skatinimo fondas”, turtas ’ ' ’ '
Pavesto administruoti turto i$ viso 918.412.683 291.293.741 918.412.683 291.293.741
Isipareigojimai dél pavesto administruoti.INVEGA 714.772.364 | 172.232.720 | 714.772.364 | 172.232.720
fondo” turto
|sipareigojimai dél pavesto administruoti,Verslumo
S P 10.443.741 10.567.297 10.443.741 10.567.297
skatinimo fondo” turto
|sipareigojimai dél pavesto administruoti fondy fondo
Verslumo skatinimo fondas 2014-2020, finansuojamas 23.266.874 17.421.720 23.266.874 17.421.720
is Europos socialinio fondo” turto
|sipareigojimai dél pavesto administruoti fondy fondo
JVerslo finansavimo fondas, finansuojamas is Europos 137.540.480 89.868.285 137.540.480 89.868.285
regioninés plétros fondo” turto
|sipareigojimai dél pavesto administruoti finansinés 1139244 1203719 1139244 1203719
priemonés ,Ko-investicinis fondas susisiekimui”, turto e e e e
|sipareigojimai dél pavesto administruoti fondy fondo
.Gynybos investicijy fondas” (GIF) turto 11.250.000 11.250.000
|sipareigojimai dél pavesto administruoti fondy fondo
JInovacijy skatinimo fondas” turto 20.000.000 20.000.000
|sipareigojimai dél pavesto administruoti turto is viso 918.412.683 291.293.741 918.412.683 291.293.741

Pirmiau pateikti pavestas administruoti turtas ir jsipareigojimai néra Bendrovés turtas ir

jsipareigojimai.

Kiekvienas i$ pirmiau paminéty kontroliuojanciyjy fondy ir fondy fondy yra laikomas atskiru
vieSojo sektoriaus subjektu, kurio finansiné atskaitomybé ir aiSkinamasis rastas rengiami
pagal VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standarty reikalavimus ir
yra vieSai skelbiami Bendrovés internetiniame puslapyje http://invega.lt/It/veiklos-atas-

kaitos/invegos-veikla/.

17. Ateinanciy laikotarpiy garantijy atlyginimo pajamos

Ateinanciy laikotarpiy garantijy atlyginimo pajamy uzdirbimo lentelé:

e | cenrow |
2020 m. 2019 m. 2020 m. 2019 m.
gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruodzio 31d.

Per vienerius metus 743.941 844.705 743.941 844.705
Po vieneriy mety, bet ne véliau kaip per penkerius 692.268 724 615 692.268 724,615
metus ' ’ ' ’
Po penkeriy mety 8.708 527 8.708 527
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| ope | Bendrove |
2020 m. 2019 m. 2020 m. 2019 m.
gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruodzio 31d.

Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 1.444.917 1.569.847 1.444.917 1.569.847

18. Sukauptos sanaudos ir kitos mokétinos sumos

2020 m. gruodzio 31d. ir 2019 m. gruodzio 31d. Grupés ir Bendrovés sukauptas sgnaudas ir
kitas mokétinas sumos sudaré:

T oo | oenwoe |

2020 m. 2019 m. 2020 m. 2019 m.
gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruodzio 31d.

Premijy darbuotojams ir vadovui kaupiniai 224.652 147.864 212.008 139.005
Atostogy darbo uzmokescio kaupiniai 209.658 97.836 201.994 94.413
Sukauptos audito ir kity paslaugy sanaudos 27.277 26.041 23.739 21.145
ISskaiCiuoti mokesciai 8.177 7.653 6.525 5.629
Kitos mokétinos sumos 18.588 4.810 18.588 4.810

Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 488.352 284.204 462.854 265.002

19. Pajamos i$ suteikty garantijy

Pajamos uz garantijos suteikima yra uzdirbamos ir paskirstomos per garantijos galiojimo
laikotarpj. Per 2020 m. ir 2019 m. Bendroveés uzdirbtas pajamas i$ suteikty garantijy sudareé:

_“

2020 m. 2019 m. 2020 m. 2019 m.
gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruodzio 31d.

Pajamos i$ suteikty garantijy:
Pajamos i$ suteikty garantijy SVV 981.422 1.241.974 981.422 1.241.974
Pajamos i$ suteikty garantijy dideléms jmonéms 38.733 48.935 38.733 48.935
Pajamos i$ suteikty garantijy pagal eksporto skatinimo 47588 12.958 47588 12.958
programa
Pajamos i$ specialiyjy garantijy pagal LRV nutarimus 598 4.259 598 4.259
Pajamos is sutehlktq.garantuq pagal busto 275 763 275 763
modernizavimo programa
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 1.068.616 1.308.889 1.068.616 1.308.889
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20. Veiklos sgnaudos

Per 2020 m. ir 2019 m. Grupés ir Bendroves veiklos sgnaudas sudare:

 owpe | genarowe |
2020 m. 2019 m. 2020 m. 2019 m.
gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruodzio 31d.

Darbo uzmokestis ir su juos susije mokesciai bei

atidéjiniai, motyvacinés priemones (2.747.007) (1.679.076) (2.612.920) (1.566.799)
Kompiuteriniy prog”ramq prieiiﬂra ir tobulinimas, (413.886) (153.670) (411.654) (150.794)
.cloud” serveriy nuoma

Nusidévéjimas ir amortizacija, nurasymai (190.796) (24.701) (189.781) (23.719)

Duomeny baziy prieiga (168.557) (7.456) (168.557) (7.456)

Veiklos mokesciy sgnaudos (160.770) (85.548) (160.770) (85.548)

Pastaty nuoma ir islaikymas, remontas (6.000) (158.713) (6.000) (156.417)

Reklamos, priemoniy viesinimo ir reprezentacijos (88.347) (145.062) (84.240) (131.807)

sgnaudos

Valdymo organl!(atlyg.is \{aldybos ir stebétojy tarybos (72.8565) (57.017) (72.855) (57.017)
nariams)islaikymo sgnaudos

Komunaliniy ir rysiy paslaugy sanaudos (61.140) (49.366) (55.467) (47.922)

Kanceliarinés ir biuro prekiy jsigijimo sgnaudos (48.682) (31.876) (48.109) (31.285)

Klienty konsultavimo sgnaudos (43.775) (43.775) -
Interneto svetainés priezitra (21.911) (3.739) (21.911) (3.739)
Kompensuojama kapitalizuota el. paslaugy
integracijos sistemos sukdrimo ir paraisky vertinimo (19.037) (19.037) (19.037) (19.037)
procesy robotizavimo i$laidy amortizuota dalis

Finansiniy ataskaity audito paslaugos (19.000) (19.000) (14.000) (14.000)

Narystés mokesciy sanaudos (10.495) (6.326) (10.495) (6.326)

Jmonés vadovybés civilinés atsakomybés draudimas (9.417) (6.572) (9.417) (6.572)

Personalo, valdymo organy paie$ka ir atranka (8.620) (9.900) (8.620) (9.900)

Automobiliy eksploatacija (5.484) (7.121) (5.030) (5.769)

Kvalifikacijos kélimo sgnaudos (5.953) (44.553) (4.628) (39.219)

Komandiruoc¢iy sgnaudos (4.735) (42.480) (2.131) (38.122)

Rodikliy matavimo sistemy karimas - (11.444) - (11.444)
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2020 m.
gruodzio 31d.

2019 m. 2020 m.
gruodzio 31d. | gruodzio 31d.

2019 m.
gruodzio 31d.

Teisininky paslaugos atliekant investicijg - (7.071) - -
PrieziGros mokestis Lietuvos bankui - (1.800) - (1.800)
Investavimo dokumenty parengimo islaidos (1.200) (1.429) - -
Kitos (15.876) (7.984) (14.903) (6.542)
Veiklos sgnaudos i$ viso (4.123.543) (2.580.941) | (3.964.300) | (2.421.234)

21. Fondy valdymo ir kompensavimo priemoniy administravimo islaidy

kompensavimas

Per 2020 m. ir 2019 m. fondy bei finansiniy priemoniy valdymo ir kompensavimo priemoniy
administravimo iSlaidy kompensavimo sumas sudare:

Kompensuojamos kontroliuojanciojo fondo ,INVEGA
fondas” patirtos valdymo islaidos

2020 m.
gruodzio 31d.

1.424.634

2019 m. 2020 m.
gruodzio 31d. | gruodzio 31d.

787.102

1.367.555

2019 m.
gruodzio 31d.

724.768

Kompensuojamos visuotinés dotacijos priemonés

(apima visuotiniy dotacijy priemoniy, finansuojamy

i§ 2014-2020 m. ES SF Iésy, jgyvendinima) patirtos
vykdymo (administravimo)islaidos:

472.084

599.291

472.084

599.291

IS jy kompensuojama kapitalizuota el. paslaugy
integracijos sistemos sukdrimo ir paraisky vertinimo
procesy robotizavimo islaidy amortizuota dalis

19.037

19.037

19.037

19.037

Kompensuojamos kompensavimo priemonés ,Dalinis
nuomos mokescio kompensavimas labiausiai nuo
COVID-19 nukentéjusioms jmonéms” patirtos valdymo
iSlaidos

897.787

897.787

Kompensuojamos fondy fondo ,Verslo finansavimo
fondas, finansuojamas i$ Europos regioninés plétros
fondo” patirtos valdymo islaidos

404.046

537.430

316.923

447.298

Kompensuojamos kompensavimo priemoneés IS dalies
kompensuoti palikanas” finansuojamos i$ Valstybés
biudzeto léSy patirtos valdymo islaidos

357.185

357.185

Kompensuojamos kontroliuojanc¢iojo fondo ,Verslumo
skatinimo fondas” patirtos valdymo i$laidos

104.169

168.651

104.169

168.651

Kompensuojamos visuotinés dotacijos priemoniy
patirtos vieSinimo islaidos

47.102

117.610

47.102

117.610

Kompensuojamos fondy fondo ,Verslumo skatinimo
fondas 2014-2020, finansuojamas i$ Europos
socialinio fondo” patirtos valdymo i$laidos

83.338

107.541

83.338

107.541
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Kompensuojamos finansinés priemonés Ko-

2020 m. 2019 m. 2020 m. 2019 m.
gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruodzio 31d.

administravimo islaidy kompensavimas is viso

investicinis fondas susisiekimui finansiniais metais 32.746 31.320 15.548 24.076
patirtos tiesioginés valdymo iSlaidos
Kompensuojamos fondy fondo ,Gynybos investicijy 9754 9754
fondas” patirtos valdymo islaidos ' '
Kompensuojamos fondy fondo ,Inovacijy skatinimo 7413 7413
fondas” patirtos valdymo islaidos ' '
Fondy vald irk i i i
ke o et e ok s 3.840.268 | 2.348.945 | 3.678.868 | 2.189.235

22. Finansiné veikla

Per 2020 m. ir 2019 m. finansine veiklg sudaré:

Finansinés ir investicinés veiklos pajamos

2020 m.
gruodzio 31d.

| orwe Bendrove

2019 m. 2020 m. 2019 m.
gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruodzio 31d.

Palukany pajamos uz Vyriausybés VP 36.065 26.239 36.065 26.239
Palikany pajamos uz terminuotus indélius 1.678 2.264 1.678 2.264
Pajamos i§ patronuojamujy jmoniy 2.151
37.743 28.503 39.894 28.503
Finansinés ir investicinés veiklos sagnaudos
Neigiamy palGkany sgnaudos (2.719) (2.719)
Vertybiniy popieriy saugojimo sgnaudos (2.569) (2.563) (2.569) (2.563)
Investicijy j Vyriausybés VP vertés pokytis 7 1.212 7 1.212
Kitos finansinés ir investicinés veiklos sgnaudos (1.500) (1.225) (1.509) (1.222)
Su nuoma susijusios palGkany sgnaudos (1.091) (1.091)
Nuostoliai i§ patronuojamujy jmoniy - - (24)
(7.708) (2.576) (7.717) (2.597)
Finansinés ir investicinés veiklos grynasis rezultatas 30.035 25.927 32.177 25.906
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23. Pelno mokestis

Per 2020 m. ir 2019 m. pelno mokestj sudareé:

| orwe Bendrove

2019 m. 2020 m.
gruodzio 31d. | gruodzio 31d.

Pelno mokesc¢io sgnaudy ir pelno mokescio

2020 m.
gruodzio 31d.

2019 m.
gruodzio 31d.

suderinimas
Pelnas pries apmokestinima 449.885 1.335.715 449.870 1.335.691
Pelno mokescio sanaudtgg tallfant galiojantj pelno 67.806 200.357 67.481 200.354
mokescio tarifa
Mokestiné jtaka dél sgnaudy, priskiriamy
neleidziamiems atskaitymams ir skirtingo pripazinimo (214) 7.642 (265) 7.621
finansingje ir mokestinéje apskaitoje
Mokestiné jtaka dél neapmokestinamy pajamy (648) (323)
Ankstesniy laikotarpiy pelno mokescio koregavimas (10.620) (2.891) (10.620) (2.891)
Ankste_smqIalkotarp!q.pelno mokescm sangydq 33.992 34.028
koregavimas, mokestiniy nuostoliy panaudojimas
Pelno mokesc¢io sanaudos 90.316 205.108 90.301 205.084
Einamujy mety pelno mokestis 78.938 159.224 78.923 159.200
Atidétojo pelno mokescio pasikeitimas 21.998 48.775 21.998 48.775
Ankstesniy laikotarpiy pelno mokescio koregavimas (10.620) (2.891) (10.620) (2.891)
Pelno mokescio sagnaudos, apskaitytos pelno
(nuostoliy) ataskaitoje 90.316 205.108 90.301 205.084
Atidétojo pelno mokeséio turtas:
Atidéjiniai garantijoms (tik nekompensuojama dalis) 253.121 259.604 263.121 259.604
Sukauptos sgnaudos 14.166 29.655 14.166 29.655
Investicijy j LRV VP vertés pokytis 595 621 595 621
Atidéjiniai investicijy (palikany) nuvertéjimui 6.103 6.103 6.103 6.103
Atidétasis pelno mokestlgpnrles realizacinés vertés 273 985 295.983 273 985 295.983
sumazéjima
Atimti: nepripazinta turto dalis
Atidétojo pelno mokes¢io turtas, grynaja verte 273.985 295.983 273.985 295.983
Atidétojo pelno mokes¢io jsipareigojimas
Atidétasis pelno mokestis, grynaja verte 273.985 295.983 273.985 295.983
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Bendrovés atidétojo pelno mokescio turto pokytis per 2020 m.

Pokytis per laikotarpij,

Atidétojo pelno mokeséio turtas: 2019 m. gruodzio 31d. | apskaitytas pelno gruzozzi?on;] d
(nuostoliy) ataskaitoje ’
 Atidéjiniai garantijoms 259.604 (6.483) 253.121
(tik nekompensuojama dalis)
Sukauptos sgnaudos 29.655 (15.489) 14.166
Atidéjiniai |nvest.|9|1q(.pa|0kanq) 6.103 B 6.103
nuvertéjimui
Atidéjiniai |r)vest|C|{g g'LRV VP 621 (26) 595
vertés pokyciui
IS viso 295.983 (21.998) 273.985

Grupés atidétojo pelno mokescio turto pokytis per 2020 m.:

Pokytis per laikotarpj,

Atidétojo pelno mokeséio turtas: 2019 m. gruodzio 31d. | apskaitytas pelno grUZOOdZE?On;.] d
(nuostoliy) ataskaitoje :
Atidejiniai garantijoms 259,604 (6.483) 253.121
(tik nekompensuojama dalis)
Sukauptos sgnaudos 29.655 (15.489) 14.166
Atidéjiniai |nvest'|'(%uq(‘palﬂkanq) 6.103 B 6.103
nuvertejimui
Atidéjiniai |r.1vest|C|JvL‘4 g.LRV VP 621 (26) 595
vertes pokyciui
IS viso 295.983 (21.998) 273.985

2020 m. gruodZzio 31 d. ir 2019 m. gruodZio 31 d. Bendrovés vadovybé pripazino atidétojo
pelno mokescio turtg, kadangi mano, jog Sis turtas galés bati realizuotas ateityje.

24, Finansinis turtas ir jsipareigojimai bei rizikos valdymas

Kredito rizika

Bendrové kredito rizikg patiria suteikdama garantijas. Bendrové prisiima dalj paskolos ar
lizingo gaveéjo kreditavimo rizikos, kurig ji patirty paskolos ar lizingo gavéjui negrazinus su-
teiktos paskolos ar finansavimo pagal suteikta lizingo sandorj. Bendroveé suteikdama ga-
rantijg prisiima galimy nuostoliy rizikg (toliau - garantijy rizika), kad paskolos gavéjas (ar
lizingo gavéjas), uz kurio paskolos (ar lizingo sumos) gragzinimg Bendrové prisiémé jsiparei-
gojimus pries garantijos gavéja (kredito jstaigg ar lizingo bendrove), negalés laiku grazinti
visos sumos ir Bendrové turés sumokeéti kredito jstaigai (ar lizingo bendrovei) garantijos
iSmoka. Toliau tekste savokos ,paskola”apimair lizingg", o ,paskolos gavéjas” - ,lizingo ga-
véjg", o kredito jstaiga” - ,lizingo bendrove”.

Sirizika ir jos pasirei$kimas tiesiogiai priklauso nuo garantijos teikimo salygu, suteikty ga-
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rantijy portfelio, jo diversifikavimo, bendros Lietuvos ekonominés situacijos, atskiry dkio
Saky ekonominés situacijos, kredito jstaigy vidaus politikos, kai paskolos gavéjai susiduria
su finansiniais sunkumais, ir panasiai.

Bendrové, siekdama valdyti garantijy rizikg, naudoja jvairias priemones Siai rizikai suma-
Zinti:

1) kai kurias garantijy rizikos pasireiskimo galimybes siekiama minimizuoti tvirtinant
konkrecias garantijy schemas. Pirmiausiai, garantijos teikiamos ne kaip neatSaukia-
mos pirmojo pareikalavimo garantijos, bet kaip salyginés garantijos, t. y. Bendrovés
jsipareigojimai pagal suteiktas garantijas atsiranda ir yra Bendrovei privalomi, jei i$
garantijos gavéjo pusés buvo laikomasi garantijos suteikimo salygy ir yra pateikti
tinkami jrodantys dokumentai. Esminés garantijos suteikimo salygos yra nustatytos
LR Vyriausybés nutarimu arba jos pavedimu LR ekonomikos ir inovacijy ministro jsa-
kymu patvirtintuose atitinkamy garantijy teikimo nuostatuose. Siuose nuostatuose
nustatomi esminiai ribojimai, ribojantys prisiimama garantijos rizika (nustatomas di-
dziausias garantijos atsakomybés limitas ir pan.). Nuostatuose yra numatyta galimy-
bé Bendrovés valdybai nustatyti papildomus reikalavimus ir salygas, siekiant valdyti
pagal suteikiamas garantijas prisiimama rizika. |gyvendindama Sig teise INVEGOS
valdyba yra nustaciusi papildomas salygas, taikomas atitinkamais garantijy teikimo
atvejais. Sios salygos periodigkai yra perziarimos ir pagal poreikj tikslinamos, atsi-
Zvelgiant j garantijy portfelio kokybe ir atskiry riziky pasireiSkimo praktika;

2 )jvairiomis priemonémis siekiama kuo labiau diversifikuoti garantijy portfelj. Ben-
drové teikia garantijas visuose Ukio sektoriuose, iSskyrus tuos, kurie yra neremiami
pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatytas taisykles ir ES de minimis pagal-
bos reglamenta. Garantijos teikiamos visose Lietuvos apskricCiy teritorijose, teikia-
mos visoms kredito jstaigoms ir lizingo bendrovéms, sudariusioms bendradarbiavi-
mo sutartis su Bendrove dél garantijy teikimo, kurios veikia Lietuvoje ir finansuoja
smulkiojo ir vidutinio verslo subjekty vykdomus projektus;

3) siekdama valdyti garantijy teikimo rizika, susijusig su garantijos gavéju (kredito js-
taiga ar lizingo bendrove, nuo 2019-11-01 finansy jstaiga, kurios paskutiniy finansiniy
mety metiniy finansiniy ataskaity rinkinys buvo audituotas), nustato reikalavimus:
garantijos gavéjas prie$ pasiraSydamas su Bendrove bendradarbiavimo sutartj dél
garantijy teikimo turi atitikti tam tikrus Bendrovés patvirtintus minimalius tinka-
mumo reikalavimus. Bendrove a priori vertina garantijos gavéjo pasirengimag vykdyti
paskolos gavéjy ir lizingo gavéjy finansavima bei valdyti su tuo susijusias kredito ri-
zikas; taikomas limitas, kiek maksimaliai galima garantuoti uz vieng tkio subjekta.
Maksimali garantija (ar keliy garantijy suma) vienam paskolos gavéjui, kuris veikia 3
metus ir ilgiau, negali virsyti 1,448 min. Eury, o vienam paskolos gaveéjui, kuris veikia
trumpiau nei 3 metus, negali bati didesné kaip 0,579 min. Eury (nuo 2019-11-01 ati-
tinkamai negali virsyti 1,5 min. Eur ir 0,75 min. Eur) ; Bendrové riboja garantijy rizika,
suteikdama garantijg uz dalj paskolos (garantuoja pirmos paskolos dalies grazinima).
Maksimali dalis yra iki 80 proc. paskolos sumos. Likusi paskolos negrazinimo rizika
tenka kredito jstaigai, suteikianciai paskola; nustatyti privalomi minimalds reikala-
vimai paskolos gaveéjui ir priimtinoms garantijy suteikimo sglygoms. Reikalaujama,
kad uz garantuojamag paskolg jsigytas ar sukurtas ilgalaikis materialusis turtas baty
jkeistas garantuojamos paskolos gragzinimui uztikrinti, reikalaujama, kad paskolos
gaveéjas finansuojamame projekte dalyvauty pinigais ar jkeiCiamu turtu ir kad jo daly-
vavimo dydis baty ne mazesnis kaip 20 proc.. Paskolos gavéjo, kuris prasymo suteikti
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garantijg pateikimo (registravimo) Bendrovei dieng veiké trumpiau nei 12 ménesiy,
paskolos gavéjo dalyvavimas nuosavomis |éSomis projekto finansavime gali bati ne-
reikalaujamas tik esant nepadidéjusiai garantavimo rizikai ir teikiant ne didesne kaip
50.000 Eur garantija;

4) garantijy rizika mazinama organizacinémis priemonémis. Visais atvejais atlieka-
mas paskolos gavéjo ir suteikiamos paskolos garantavimo rizikos vertinimas. Atsi-
Zvelgiant j rizikos laipsnj garantijos suteikimo sglygos gali bati skirtingos. Esant di-
delei rizikai garantijos paprastai teikiamos su papildomomis sglygomis, kurios turi i$
dalies minimizuoti galimas rizikas (mazinama garantuojamos paskolos suma ir didi-
nama paskolos gavéjo dalyvavimo investicinio projekto finansavime dalis, mazinama
garantijos suma, taikomos papildomos sglygos, susijusios su uzstato lygio pagerini-
mu, akcininko paskoly subordinavimu, ribojimu iSsimokéti dividendus ir pan. Spren-
dimai dél garantijy suteikimo svarstomi ir priimami 2 lygiais: Garantijy komiteto (is-
skyrus garantijas, kuriy suma nevirsija 25.000 Eur) sidlymu generalinio direktoriaus
jsakymu arba Garantijy komiteto sidlymu valdybos sprendimu. Rizikos komitetas su-
darytas i§ 5 Bendroveés darbuotojy. Rizikos komiteto nariai yra savarankiski priimant
sprendimus, susijusius su garantijy suteikimo sglygy nustatymu. Rizikos komiteto
nariy atlygis néra susijes su garantijy portfelio kokybe ir apimtimi, todél Komiteto na-
riai néra asmeniskai suinteresuoti nepagrjstai didelés garantijy rizikos prisiémimu.
Komiteto nariy daugumag sudaro nariai, kurie néra tiesiogiai susije su projekty ver-
tintojy, atliekanciy garantijos suteikimo rizikos vertinimg ir sprendimy suteikti ga-
rantijas parengima, veikla. Rizikos komiteto sudétis nurodyta Metiniame pranesime.
Garantijy komitetas garantijy suteikimo klausimus svarsto periodiskai, ne reciau kaip
4 kartus per ménes;j;

5)garantijy rizika, tenkanti Bendrovei, mazinama dalj prisiimamos rizikos perduodant
valstybei ir kitoms garantijy institucijoms. Dalis Bendrovés paskoly garantijy portfe-
lio yra pergarantuota finansinés priemoneés ,Garantijy fondas”, kuris jsteigtas ir finan-
suojamas i$ 2007-2013 m. Europos Sajungos struktdriniy fondy lésy, pagal Ekonomi-
kos augimo veiksmy programos 2 prioriteto ,Verslo produktyvumo didinimas ir verslo
aplinkos gerinimas” VP2-2.3-UM-03-V priemone - ,Garantijy fondas”, kuriai perduota
iki 80 proc. galimos garantijy, kurios jtrauktos j GIF pergarantuoty paskoly garantijy
portfelj, rizikos. | GIF portfelj nejtraukty Bendrovés suteikty garantijy atveju dalis ga-
rantijy rizikos yra perduota valstybei. Valstybé kompensuoja dalj garantijos iSmoky,
taip pat suteikia valstybés garantijg Bendrovés portfeliui, nevirSijanc¢iam nustatyto
maksimalaus jsipareigojimy limito;

B8) valdydama garantijy rizika, Bendrové laikosi aktyvios strategijos: periodiskai kas
ketvirtj vykdoma suteikty garantijy portfelio analizé, jo grupavimas pagal galimos ri-
zikos grupes, rengiant ataskaitas ir prevenciniu badu kontroliuojant garantijy sutei-
kimo salygy vykdyma (atliekant garantijy ir garantuoty projekty jvykdymo stebéjima).
Taip pat tvirtinant ir perzirint veiklos strategijg, yra nustatomas strateginis rizikos
rodiklis (taikomas paskoly ir lizingo garantijoms) - maksimalus toleruotinas garantijy
nuostolingumas, iSreiSkiamas kaip vidutiniai metiniai nuostoliai santykyje su viduti-
niu garantijy portfelio dydziu.

7) siekiant suformuoti pakankama rezerva galimiems nuostoliams pagal prisiimtus
jsipareigojimus dengti, vadovaujantis valdybos patvirtinta Bendrovés atidéjiniy su-

darymo politika bei generalinio direktoriaus patvirtinta atidéjiniy sudarymo tvarka,
yra formuojami atidéjiniai. 2020 m. | ketv. pradéjus sparciai plisti COVID-19 virusui
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pasaulyje ir placiai jvesti ekonominés veiklos ribojimai Lietuvoje, antrosios COVID-19
viruso bangos protrukis 1V-agjj mety ketvirtj ir, vélgi, jvesti ekonominiai suvarzymai,
turéjo neigiamag poveikj Lietuvos ekonomikai. INVEGAI tai gali reiksti reikSminga fi-
nansiniy priemoniy portfelio nuostolingumo didéjima, todél vadovybés sprendimu
siekiant jvertinti esamg ir galimg COVID-19 poveikj buvo atnaujinta atidéjiniy sudary-
mo tvarka ir formuojant atidéjinius tiek 2020-06-30, tiek ir 2020-12-31 buvo naudotas
100 proc. recesijos tikimybés scenarijus.

2020 m. 2019 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d.

Didziausia kredito rizika:

Suteiktos garantijos, i jy
SVV paskoly garantijos 75.033.589 57.854.524
Specialiosios garantf'jos pagal atskirus 0 126.528
sprendimus
Garantijos‘ué dqugfqbuéiams namams 6.386 14.365
modernizuoti teikiamas paskolas
SVV lizingo garantijos 480.016 350.817
Garantijos uz dideliy jmoniy imamas paskolas 3.503.022 2.902.151
Eksporto kredity garantijos 6.064.385 1.885.085
IS viso: 85.087.398 63.133.470
Perduota garantijy kredito rizika:
Valstybei 4.347.318 4.423.146
Finansy inZinerijos priemonei ,Garantijy fondas” 0 0
Finansy inZinerijos priemonei ,Garantijy fondas 2" 22.216.842 41.390.225
Finansy inzinerijos priemonei ,Garantijy fondas 3" 38.928.147 0
Finansy iniinerijos‘pri‘emonei,,Ga:antijos prade- 9 933957 2 245497
dantiesiems verslg
Finansy inZinerijos priemonei ,Invegos fondas” 5.457.947 1.696.577
Kitoms garantijy institucijoms 930.759 1.803.272
IS viso: 74.114.270 51.568.647
Likutiné atvira suteikty garantijy rizika 10.973.128 11.574.823
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2020 m. 2019 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d.
Suteikty garantijy likucio pasiskirstymas
pagal ikio Sakas:
Gamyba 35.603.530 24.458.792
Paslaugos 22.473.073 15.805.501
Prekyba 22.483.098 18.789.476
Prekyba ir paslaugos 4.527.697 4.079.701
IS viso: 85.087.398 63.133.470

Lésos auksta reitingg turinciuose bankuose ir 2020 m. 2019 m.

LRV vertybiniuose popieriuose gruodzio 31d. gruodzio 31d.

Lésos Aa3, A+reitingo bankuose - -

LéSos Aa2, A+ reitingo bankuose - 836.829

LéSos A2, A+, Areitingo bankuose - -

Indéliai Baal reitingo bankuose - 1.700.522

LéSos Baalreitingo bankuose 3.824.839 854.824

LR Vyriausybés vertybiniai popieriai, laikomi iki

i&pirkimo A-, A2 12.212.223 12.719.257

IS viso: 16.037.062 16.111.432

*Kredito reitingy agentary ,Moody’s”, ,Standard & Poor’s" ir ,Fitch Ratings” suteikti banky reitingai (gebéjimo jvykdyti skoli-
nius jsipareigojimus jvertinimas), kurie yra viesai paskelbti banky interneto svetainése ar finansinése ataskaitose.

Likvidumo rizika

Likvidumo (pinigy srauty / finansavimo)rizika apibréziama kaip negaléjimo vykdyti einamy-
ju isipareigojimy rizika. Finansavimo rizika Bendrovéje kontroliuojama tinkamai planuojant
pinigy srauty poreikius, kurie kontroliuojami nustatant limitus pinigy srauty trikumams ir
juos diversifikuojant.

Bendroveés likvidumas yra uztikrinamas, jgyvendinant Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2001 m. liepos 11d. nutarime Nr. 887 ,Dél uzdarosios akcinés bendroves ,Investicijy ir verslo
garantijos” veiklos” nustatytus reikalavimus dél Bendrovés laisvy |éSy investavimo bei jsi-
pareigojimy prisiémimo, taip pat laikantis Bendrovés valdybos nurodymy dél investavimo.

Bendrovés likvidumo rizika eliminuojama, nes:

» Bendrovés léSos investuojamos tik j likvidZius ir nerizikingus finansinius instrumen-
tus - valstybés (Vyriausybés), tarptautiniy organizacijy, Lietuvoje veikianciy komer-
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ciniy banky skolos vertybinius popierius ir terminuotuosius indélius komerciniuose
bankuose;

» Bendrovés nuostoliams pasiekus 25 proc. jstatinio kapitalo, valdyba nebesuteikia
naujy garantijy(t. y. Bendrové neprisiima naujy jsipareigojimy);

» Lietuvos Respublikos Vyriausybé kasmet nustato Bendrovés prisiimamy garantijy
jsipareigojimy limitus, kuriy Bendrové negali virsyti.

Palikany normos rizika

2020 m. gruodzio 31d. ir 2019 m. gruodzio 31d. Bendrove neturéjo iSvestiniy priemoniy pa-
lGkany normos rizikai valdyti. Bendrove neturi jokio turto ar reikSmingy jsipareigojimy, uz
kuriuos bty mokamos kintamos paltkanos. Investicijos j LR Vyriausybés vertybinius po-
pierius yra laikomos iki iSpirkimo. Vadovybés manymu, Bendrové nesusiduria su reikSminga
palikany normos rizika.

Operaciné rizika

Operaciné rizika apibréziama kaip tiesioginiy ir netiesioginiy nuostoliy, kurie susidaré dél
klaidingy vidiniy procesy, personalo veiksmy, Bendrovés sistemuy ir iSoriniy jvykiu, rizika.

Operacine rizikg siekiama valdyti ir sumazinti atskiriant darbuotojy vykdomas funkcijas.
Operacinei rizikai valdyti naudojamos Bendrovés vidaus kontrolés sistemos priemones.

Svarbi operacinés rizikos valdymo prevencijos priemoné yra draudimas. Draudimas leidZia
minimizuoti dél iSorés veiksniy galimus nuostolius, susidariusius dél materialiojo turto ne-
tekimy.

Bendrové nuolat tobulina operacinés rizikos valdyma, siekdama uztikrinti Bendrovés siste-
my ir procesy sauguma.

Del COVID-19 pandemijos bendrovés operaciné rizika nedidéja, INVEGA yra parengusi Veik-
los testinumo plana.

UZsienio valiutos rizika

Bendrové nesusiduria su uzsienio valiutos rizika, kadangi visas Bendrovés turtas ir jsipa-
reigojimai yra denominuoti eurais. Bendroveé nesinaudoja jokiomis finansinémis priemoné-
mis, padedanciomis valdyti uzsienio valiutos rizika.

Finansinio turto ir jsipareigojimy tikroji verté

Pagrindinis Bendroves finansinis turtas ir jsipareigojimai, neatspindéti tikrgja verte, yra
prekybos ir kitos gautinos sumos, prekybos ir kitos skolos, ilgalaikés ir trumpalaikés skolos,
iki termino pabaigos laikomos ilgalaikés ir trumpalaikés Vyriausybés obligacijos.

Tikroji verté yra apibréziama kaip suma, uz kurig gali bati apsikeista turtu ar paslaugomis
arba kuria gali bdti uzskaitytas tarpusavio jsipareigojimas tarp nesusijusiy Saliy, kurios ke-
tina pirkti / parduoti turtg arba uzskaityti tarpusavio jsipareigojima. Tikroji finansinio turto
ir finansiniy jsipareigojimy verté yra paremta kotiruojamomis rinkos kainomis, diskontuoty
pinigy srauty modeliais arba pasirinkimo sandoriy (,opciony”) kainy modeliais, priklauso-
mai nuo aplinkybiy.
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Kiekvienos rdsies finansiniam turtui ir jsipareigojimams jvertinti yra naudojami tokie me-
todai ir prielaidos:

1) trumpalaikiy prekybos gautiny sumy, trumpalaikiy indéliy, trumpalaikiy prekybos
skoly ir trumpalaikiy skoly apskaitiné verté yra artima jy tikrajai vertei;

2) ilgalaikiy indéliy bei ilgalaikiy skoly tikroji verté nustatoma vadovaujantis tokios
pat ar panaSios paskolos rinkos kaina arba palGkany norma, kuri yra taikoma tuo
metu tokio pat termino skoloms. llgalaikiy skoly, uz kurias mokamos kintamos palG-
kanos, tikroji verté yra artima jy apskaitinei vertei. Bendroves ilgalaikiy indéliy pald-
kany normos yra artimos rinkos palikany normoms, todél jy tikroji verté yra artima jy
apskaitinei vertei;

3) iki termino pabaigos laikomy Vyriausybés bei banky obligacijy tikroji verté nusta-
toma vadovaujantis kotiruojamomis rinkos kainomis arba tokios pat ar panasios obli-
gacijos palukany norma, kuri yra taikoma tuo metu tokio pat termino obligacijoms.
ApskaicCiavimai pateikiami metinése ataskaitose.

Vyriausybés obligacijy, laikomy iki termino pabaigos, tikroji verté yra pagrjsta rinkos kai-
nomis remiantis brokeriy ar dileriy kainomis. Jei tokia informacija yra neprieinama, tikroji
verté yra apskaiciuojama remiantis rinkos kainomis, panasiy vertybiniy popieriy su pana-
Siomis kredito, termino bei gaunamy pajamy charakteristikomis ir rinkos kainomis.

Atspindéta verté Tikroji verté

IS viso 2020.12.31 2021.03.15*

Finansinis turtas, neatspindétas tikraja verte

llgalaikés Vyriausybés obligacijos 8.476.778 8.610.241 8.5695.336

Trumpalaikés Vyriausybés obligacijos 3.735.445 3.742.785 2.004.331

Finansinis turtas, neatspindétas tikraja

— 12.212.223 12.353.026 10.599.667
verte, i$ viso

* Dalis trumpalaikiy Vyriausybés obligacijy 2021.03.15 datai, kuriy atspindéta verté 2020.12.31yra 1.736.174 Eur buvo i$pirktos
iki 202103 15

Bendrovés investicijy j Lietuvos Respublikos Vyriausybés obligacijas vertés pasikeitimo
(sumazéjimo) atidéjiniy suma 3.698 eurai yra jvertinta sudarant ataskaitas 2020 m. gruo-
dzio 31d.(2019 m. gruodzio 31d. sudaré 4.139 eurus).

25. Bendrovés galimi biisimy laikotarpiy jsipareigojimai ir pasizadéjimai

Teisminiai procesai
Ataskaitiniu laikotarpiu vyko Sie teisminiai gincai, kuriy Salimi buvo INVEGA:

Administraciné byla Nr. eA-3115-261/2020 pagal pareiskéjo AB ,PanevéZio statybos tres-
tas” skunda atsakovui INVEGAI dél INVEGOS priimto sprendimo neskirti paramos pagal prie-
mone ,Kompetencijy vauceris” uz asmenis, kurie yra ne pareiskéjo, o jo filialo darbuotojai.
Pirmosios instancijos teismas iSnagrinéjo skundg ir jj atmeté kaip nepagrjsta. Pareiskéejas
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nesutikdamas su teismo priimtu sprendimu, §j sprendima apskundé apeliaciniam teismui.
Apeliacinés instancijos teismas pateiktg apeliacinj skundg atmeté ir paliko galioti pirmo-
sios instancijos teismo sprendima.

Civiliné byla Nr. e2-3142-565/2020 pagal ieSkovo bankrutuojancios kredito unijos Centro
taupomoji kasa ieskinj atsakovui INVEGAI dél dalies (56 583,14 Eur) garantijos iSmokos, 6
proc. dydzio procesiniy palikany bei bylinéjimosi islaidy priteisimo. INVEGA garantijos ga-
véjui iSmokéjo sumazintg garantijos iSmoka, nes kredito unija pratesusi paskolos terming
nepratesé vekselio, kuriuo buvo uztikrinta suteikta paskola, galiojimo termino visam pa-
skolos laikotarpiui. Pirmosios instancijos teismas netenkino pateikto ieskinio. leSkovas
nesutikdamas su teismo sprendimu jj apskundé apeliacine tvarka Ataskaitiniu laikotarpiu
civiliné byla apeliacinés instancijos teisme nebuvo iSnagrinéta.

Civiliné byla Nr. e2-15658-608/2020 pagal iesSkovo Druskininky kredito unijos ieSkinj atsa-
kovui INVEGAI dél 14 501,76 Eur dydzio garantijos iSmokos ir bylinéjimosi iSlaidy priteisimo.
INVEGA garantijos gavéjui atsisaké mokéti garantijos iSmoka, nes iSmokos tyrimo metu
nustatyta, jog kredito unija nejvykdé garantijos suteikimo salygos, kad suteikiama paskola
bdty uztikrinta paskolos gavéjo iSduotu ir tre¢iojo asmens laiduotu vekseliu. Ataskaitiniu
laikotarpiu civiliné byla pirmosios instancijos teisme nebuvo iSnagrinéta.

Civiliné byla Nr. 2-503-430/2020 pagal ieskovo AB ,Siauliy bankas” ie$kinj atsakovams V.
Batalionakui, G. Deveikiui ir L. Varanaviciui dél skolos priteisimo bei atsakovo L. Varanavi-
priteisti solidariai i$ atsakovy G. Deveikio, L. Varanaviciaus ir V. Batalionako 115 978,29 Eur
skolg, kurig sudaro 97 493 Eur negrazintas kreditas, 6 949,83 Eur nesumokétos palikanos
ir 11535,46 Eur delspinigiai, 5 proc. dydZio procesines paltkanas ir bylinéjimosi islaidas. IN-
VEGA Sioje byloje jtraukta dalyvauti treCiuoju asmeniu. Teisminis gincas susijes 2011 m. bir-
Zelio 6 d. sutartimi dél portfeliniy garantijy teikimo. Byloje INVEGA palaiko banko reikalavi-
mus. Bylos baigtis finansiniy pasekmiy INVEGAI nesukels, nes jsipareigojimus bankui pagal
portfelinés garantijos sutartj INVEGA yra jvykdZiusi pilna apimtimi. Pirmosios instancijos
dél priimto sprendimo pateiké apeliacinj skunda. Atsizvelgiant j tai, kad priimtu sprendi-
mu formuojama teismy praktika, kuri neatitinka portfeliniy garantijy specifikos, apeliacinj
skundg pateike ir INVEGA. Apeliacinés instancijos teismas pateiktus apeliacinius skundus
tenkino is dalies, taip pat priteisé i$ INVEGOS ieSkovy naudai 150 Eur bylingjimosi iSlaidy.
INVEGA nesutinka su naujai formuojama teismy praktika, kad portfeline garantija uztikrinty
paskoly uztikrinimo priemoniy(laidavimy ir kt.) realizavimas turi bati sprendziamas remian-
tis tik paskoly sutarties ir susitarimo dél uztikrinimo priemonés suteikimo nuostatomis
ir neturi bati atsizvelgiama j portfelinés garantijos nuostatas. INVEGA dél minéty teismy
sprendimy ketina teikti kasacinj skundg Lietuvos AukSciausiajam Teismui.

Civiliné byla Nr. e2-139-1003/2020 pagal ieskovo UAB ,Prenta” ieskinj atsakovui AB,Siauliy
bankas” dél kreditorinj reikalavima uztikrinanciy priemoniy perleidimo ir dokumenty parei-
kalavimo. INVEGA jtraukta civilinéje byloje dalyvauti tre¢iuoju asmeniu. Teisminis gin¢as
susijes 2011 m. birzelio 6 d. sutartimi dél portfeliniy garantijy teikimo. Byloje INVEGA palai-
ko banko reikalavimus. Bylos baigtis finansiniy pasekmiy INVEGAI nesukels, nes jsiparei-
gojimus bankui pagal portfelinés garantijos sutartj INVEGA yra jvykdZziusi pilna apimtimi.
Pirmosios instancijos teismas spendimu atmeté ieSkovo reikalavimus bankui kaip nepa-
grjstus.

Administraciné byla Nr. el2-5261-541/2020 pagal pareiskéjo UAB ,,BM bustas” skundg IN-
VEGAI. Byloje PareiSkéjas gincija INVEGOS sprendimag nekompensuoti palikany, nes pro-
jektas (panaudota paskola, kurios palikanas prasoma kompensuoti) neatitiko Pallkany
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kompensavimo smulkiojo ir vidutinio verslo subjektams priemonés aprase nustatyty rei-
kalavimy, nes dalis paskolos lésy buvo skirta refinansavimui, paskoly tretiesiems asme-
nims grazinimui, tre¢iyjy asmeny investicijy finansavimui. Paskola, kurios paltkanos buvo
praSoma kompensuoti, neatitiko palikany kompensavimo priemonés aprase pateikty in-
vesticinés paskolos bei apyvartinés paskolos pazymiy ir tinkamos tikslinés paskolos léSy
panaudojimo paskirties. Ataskaitiniu laikotarpiu administraciné byla pirmosios instancijos
teisme nebuvo iSnagrinéta.

Administraciné byla Nr. el2-5262-541/2020 pagal pareiskéjo UAB ,Mano turtas” skundag
INVEGAI. Byloje PareiSkéjas gincija INVEGOS sprendimg nekompensuoti paltkany, nes
projektas(suteikta paskola, kurios palikanas praSoma kompensuoti) atitiko palikany kom-
pensavimo priemonés aprase nustatyta ribojima, kad palikanos nekompensuojamos, kai
pagal paskolos sutartj paskolos IéSos yra skirtos jmoniy akcijoms, obligacijoms jsigyti ir
kitam finansiniam turtui finansuoti. Ataskaitiniu laikotarpiu administraciné byla pirmosios
instancijos teisme nebuvo iSnagrinéta.

Civiliné byla Nr. e2-4361-910/2020 pagal ieskovo UAB ,Scorify” ieskinj dél skolos uz su-
paslaugas ir pateiktus duomenis i$ valstybiniy registry. Atsizvelgiant j paslaugy teikéjo pa-
teiktag papildoma informacijg ir duomenis, patikslintas sgskaitas faktdras bei abiejy Saliy
(INVEGOS ir UAB Scorify) padarytas zenklias nuolaidas teisminis gin¢as buvo iSsprestas
taikiu budu sudarant taikos sutartj ir pagal jg apmokant uz paslaugy teikéjo suteiktas pas-
laugas.

Administraciné byla Nr. el3-4745-860/2020 pagal pareiskéjo UAB ,Tilzés turgus” skun-
da INVEGAI. Byloje Parei$kéjas gincija INVEGOS sprendima nekompensuoti palikany, nes
projektas(suteikta paskola, kurios palikanas praSoma kompensuoti) atitiko palikany kom-
pensavimo priemonés aprase nustatyta ribojima, kad palikanos nekompensuojamos, kai
pagal paskolos sutartj dalis paskolos €8y yra skirta jmoniy akcijoms finansuoti. Pirmosios
instancijos teismas atmeté skunda kaip nepagrjsta.

Civilinés bylos Nr. eL2-12582-941/2020 ir Nr. eL2-12590-941/2020 pagal INVEGOS pareis-
kimg dél teismo jsakymo iSdavimo ir skolos, procesiniy paldkany bei bylinéjimosi islaidy
iSieSkojimo i$ skolininkés UAB ,Hugaas Construction”. PareiSkimai pateikti nepagrjstai i$-
mokéty 1é5y kompensavimo nuomos mokescio iSlaidas susigrgzinimo. Teismas patenkino
INVEGOS pareiSkimus ir iSdave teismo jsakymus 1384,85 Eur sumai ir 2311,67 Eur sumai

Administraciné byla Nr. e2-42800-1012/2020 pagal pareiskéjo UAB ,Senasis Rambynas”
skundg panaikinti INVEGOS sprendima nekompensuoti palikanas. Pirmosios instancijos
teismas nutrauké byla, nes pareiskéjas atsiéme skunda, nes pakartotinai pateikus paraiska
pagal palikany kompensavimo priemoneés aprasa buvo jvykdytos salygos ir priimtas teigia-
mas INVEGOS sprendimas.

INVEGA taip pat dalyvavo kituose teisminiuose gincuose kaip treciasis asmuo, nepareis-
kiantis savarankisky reikalavimo, nagrinéjant bylg dél fiziniy asmeny bankroto bylos is-
kélimo bei ginCus tarp paskolos davéjo ir laiduotojo arba tarp paskolos davéjo ir paskolos
gavéjo, kai INVEGA yra suteikusi garantija uz paskolos gavéjo paimta paskola. Siose bylose
priimti teismy sprendimai neturés finansinés jtakos INVEGOS finansiniams |sipareigoji-
mams, nes INVEGOS jsipareigojimai, kylantys i$ suteiktos garantijos, yra apibrézti suteikia-
moje garantijoje ir bendradarbiavimo sutartyse su paskolos davéjais.

Atsizvelgiant j tai, kad dalis teisminiy gin¢y ataskaitiniu laikotarpiu nagrinéjami pirmoje
instancijoje arba iki Siol néra priimty galutiniy jsiteiséjusiy teismy sprendimy bei vertinant
tai, kad teisminiy gin¢y trukmé ir baigtis néra aiski, vykstantys teisminiai gin¢ai 2020 m.
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gruodzio 31d. datai neturi jtakos INVEGOS finansiniams jsipareigojimams (t. y. néra kore-
guojami pagal galimg INVEGAI nepalanky teismy verdiktg).

26. Susijusiy Saliy sandoriai

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena $alis turi galimybe kontroliuoti kita arba gali dary-
ti reikSminga jtaka kitai Saliai priimant finansinius ir veiklos sprendimus.

Ukio subjekty, veikianciy aplinkoje, kur valstybés kontrolé yra plati, dauguma sandorio $aliy
taip pat yra susijusios su valstybe ir todél yra laikomos susijusiomis Salimis. Pagal 24-3jj
TAS ataskaitas teikianCiam Gkio subjektui leidZziama sumazinti atskleidimy kiekj apie san-
dorius ir likuCius, jskaitant jsipareigojimus su:

»  Vyriausybe, kuri kontroliuoja, bendrai kontroliuoja ataskaitas teikiantj Gkio subjekta
arba daro jam reikSminga jtaka; ir

»  Kkitu Okio subjektu, kuris yra susijusi Salis, nes ta pati Vyriausybé kontroliuoja, bendrai
kontroliuoja arba daro reikSmingg jtaka tiek ataskaitas teikianCiam, tiek kitam Gkio
subjektui.

Del auksScCiau paminéty priezasciy, Grupé ir Bendrové neatskleidzia sandoriy su Lietuvos
Respublikos Vyriausybe ir kitais Lietuvos Respublikos Vyriausybés kontroliuojamais tkio
subjektais.

Vadovybés darbo uzmokestis ir kitos iSmokos

_“ T

ISmokos, susijusios su darbo santykiais 200.056 208.924 160.118 171.871

IS jy: iSeitinés kompensacijos - 22.058 - 22.058

Valdybos nario atlygis

Vadovy skaicius (vidutinis metinis) 3 3 2 2

Vadovybe yra laikomi Grupés generaliniai direktoriai ir jy pavaduotojai.

Per 2020 metus Bendrovés ir Grupés vadovybei nebuvo suteikta jokiy paskoly, garantijy,
nebuvo jokiy kity iSmokéty ar priskaiCiuoty sumy ar turto perleidimo

INVEGOS vykdomi ir sudaryti sandoriai su susijusiomis Salimis atskleisti metinio pranesimo
skyriuje ,INVEGOS sudaryti sandoriai su susijusias asmenimis”.

27. Poataskaitiniai jvykiai

Covid-19 jtaka Bendrovés veiklai

2020 m. kovo 11d. vakare Pasaulio sveikatos organizacija (PS0) paskelbé pasauline naujojo
koronaviruso (COVID-19) pandemija. LR Vyriausybé 2020 m. kovo 14 d. nutarimu Nr. 207 ,Dél
karantino Lietuvos Respublikos teritorijoje paskelbimo” nuo 2020 m. kovo 16 d. paskelbé 15

dieny karanting visoje Lietuvos teritorijoje. Siuo nutarimu yra apribojamas judéjimas Salies
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viduje ir per sieng, vieSojo ir privataus sektoriaus veiklos, Svietimo jstaigy darbo organiza-
vimas, sveikatos priezitros jstaigy darbo organizavimas, socialines paslaugas teikianciy
jstaigy darbo organizavimas.

Bendrovés darbuotojams karantino laikotarpiu sudarytos sglygos dirbti i§ namy, susitiki-
mai organizuojami nuotoliniu badu. Bendrovéje naudojamasi elektroninémis priemonémis
(mobilieji parasai, elektroniné bankininkysté ir kt.), naudojamy fiziniy dokumenty apimtys
néra reikSmingos, todél Bendrove gali sékmingai testi veikla.

INVEGA aktyviai prisideda prie valstybés veiksmy programos, padedancios verslui islikti gy-
vybingam sunkiuoju laikotarpiu: INVEGAI padidintas garantijy limitas, ple¢iamos garantijy
suteikimo salygos, perzilrimos ir pritaikomos esamai situacijai jau jgyvendinamy priemo-
niy salygos bei operatyviai sitlomos naujos galimybés. Bus koreguojamos esamy priemo-
niy salygos, sudarant palankesnes sglygas jomis pasinaudoti nuo koronaviruso (COVID-19)
sukelty pasekmiy nukentéjusiems verslo subjektams, jiems papildomai bus nustatytos ir
taikomos didesnio intensyvumo visuotiniy dotacijy priemonés ir pan. 2021 m. planuojama
toliau didinti individualiy ir portfeliniy garantijy teikimo veiklg, leistinas maksimalus |sipa-
reigojimy pagal suteiktas garantijas vienu metu limitas 2021 m. planuojamas padidinti nuo
588,5 min. eury iki 623,770 min. eury.

Deél COVID-19 ribojimy pasikeitusi verslo situacija gali lemti jsipareigojimy nevykdangiy kli-
enty uz kuriuos buvo suteiktos INVEGOS garantijos skaiCiaus augima ir atitinkamai atidéji-
niy garantijoms augima.

Finansiniy ataskaity patvirtinimo datai bendrove perzitréjo turimy investicijy j LRV verty-
binius popierius verte, kuri iSliko artima atspindétai 2020 m. gruodzio 31d. (verté 202103-5
datai 10.5699.667 eury ir 1.736.174 eury iSpirkty obligacijy verté, atspindéta balanse 2020 12
31datai, 12.212.223 eurai).
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Vadovaudamasi Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasu, pa-
tvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052, INVEGA
Siame pranesime atskleidzia, kaip laikomasi AB NASDAQ OMX Vilnius patvirtinto bendroviy,
kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama reguliuojamoje rinkoje, valdymo kodekso nuosta-
ty per 2019 m.

Zemiau pateikiamos NASDAQ Vilnius listinguojamy bendroviy valdysenos kodekso, patvir-
tinto AB Nasdaq Vilnius valdybos posédyje 2019 m. sausio 15 d. (Protokolo Nr. 19-63), nuos-
tatos ir informacija dél jy (ne)laikymasi INVEGOS veikloje.

Jei Sio kodekso ar kai kuriy nuostaty nesilaikoma, tai yra nurodoma, kuriy konkreciai nuos-
taty nesilaikoma ir del kokiy priezasciy. Jei atitinkamy nuostaty yra laikomasi, papildomai
neaiSkinama ir neargumentuojama, nebent ataskaitiniu laikotarpiu buvo esminiy pokyc¢iy ar
svarbiy aplinkybiy.

NASDAQ Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodekso rekomendacijy jgyvendinimas
INVEGOJE yra uztikrinamas per informacija, atskleidziamg metiniame pranesime.

Taip/Ne/

PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS Paaiskinimai
Neaktualu

1. PRINCIPAS: VISUOTINIS AKCININKY SUSIRINKIMAS, NESALISKAS AKCININKY TRAKTAVIMAS IR AKCININKY TEISES

Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti nesaliSka visy akcininky traktavima.
Bendrovés valdysenos sistema turéty apsaugoti akcininky teises.

1.1. Visiems akcininkams turéty bati sudarytos vieno-
dos galimybés susipazinti su teisés aktuose numatyta TAIP Siuo metu neaktualu, nes visos akcijos pri-
informacija ir (ar) dokumentais bei dalyvauti priimant klauso vienam akcininkui - LR valstybei.

bendrovei svarbius sprendimus.

1.2. Rekomenduojama, kad bendrovés kapitalg suda-
ryty tik tokios akcijos, kurios jy turétojams suteikia

vienodas balsavimo, nuosavybés, dividendy ir kitas TAIP

teises.

1.3. Rekomenduojama sudaryti investuotojams saly- 1. Paaiskinimas prie 1.1p.;

gas is anksto, t.y. pries perkant akcijas, susipazinti su 2. Néra vykdomas ir neplanuojama vykdyti

S e . N . o ; NEAKTUALU . " s - o
iSleidziamy naujy ar jau iSleisty akcijy suteikiamomis naujy akcijy platinima naujiems akcininkams
teisémis. / investuotojams.

1.4. Dél itin svarbiy isskirtiniy sandoriy, tokiy kaip viso

ar beveik viso bendrovés turto perleidimas, kas i$ es- TAIP

meés reiksty bendrovés perleidima, turéty bati gautas
visuotinio akcininky susirinkimo pritarimas.

1.5. Visuotinio akcininky susirinkimo organizavimo ir
dalyvavimo jame procediros turéety sudaryti akcinin-
kams lygias galimybes dalyvauti visuotiniame akcininky
susirinkime ir neturéty pazeisti akcininky teisiy bei
interesy. Pasirinkta visuotinio akcininky susirinkimo
vieta, data ir laikas neturéty uzkirsti kelio aktyviam

1. Paaiskinimas prie 1.1p.

2. Taikomos Akciniy bendroviy jstatyme
TAIP (toliau - AB]) numatytos i$imtys - nuostatos,
kurios gali bati taikomos, kai visy akcijy
savininkas yra vienas subjektas.
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PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS

akcininky dalyvavimui visuotiniame akcininky susi-
rinkime. Pranesime apie Saukiama visuotinj akcininky
susirinkima bendrové turéty nurodyti paskutine
diena, kada véliausiai galima pateikti siGlomus spren-
dimo projektus.

Taip/Ne/

Neaktualu

Paaiskinimai

1.6. Siekiant uztikrinti uzsienyje gyvenanciy akcininky
teise susipazinti su informacija, esant galimybei,
rekomenduojama visuotiniam akcininky susirinkimui
parengtus dokumentus i$ anksto paskelbti vieSai

ne tik lietuviy kalba, bet ir angly kalba ir (ar) kitomis
uzsienio kalbomis. Visuotinio akcininky susirinkimo
protokola po jo pasirasymo ir (ar) priimtus sprendi-
mus taip pat rekomenduojama paskelbti viesai ne

tik lietuviy, bet ir angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio
kalbomis. Rekomenduojama Sig informacijg paskelbti
bendrovés interneto tinklalapyje. VieSai prieinamai
gali bati skelbiama ne visa dokumenty apimtis, jei jy
vieSas paskelbimas galéty pakenkti bendrovei arba
bdty atskleistos bendrovés komercinés paslaptys.

NEAKTUALU

1. Paaiskinimas prie 1.1p.

1.7. Akcininkams, turintiems teise balsuoti, turéty bati
sudarytos galimybés balsuoti akcininky susirinkime
asmeniskai jame dalyvaujant arba nedalyvaujant.
Akcininkams neturéty bati daroma jokiy kliaciy
balsuoti i$ anksto rastu, uzpildant bendrajj balsavimo
biuleten].

TAIP

1. Paaiskinimas prie 1.1p.

2. Taikomos AB| nuostatos, kurios gali bati
taikomos, kai visy akcijy savininkas yra
vienas subjektas.

1.8. Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti
visuotiniuose akcininky susirinkimuose, bendrovéms
rekomenduojama placiau taikyti modernias technolo-
gijas ir tokiu budu sudaryti akcininkams galimybe daly-
vauti ir balsuoti visuotiniuose akcininky susirinkimuose
naudojantis elektroniniy rysiy priemonémis. Tokiais
atvejais turi bati uztikrintas perduodamos informacijos
saugumas ir galima nustatyti dalyvavusiojo ir balsavu-
siojo tapatybe.

TAIP

1. Paaiskinimas prie 1.1p.

2. Taikomos AB| nuostatos, kurios gali bati
taikomos, kai visy akcijy savininkas yra
vienas subjektas.

1.9. PranesSime apie Saukiamo visuotinio akcininky
susirinkimo sprendimy projektus rekomenduojama
atskleisti naujas kolegialaus organo nariy kandidataras,
siuloma jiems atlygj, sidloma iSrinkti audito jmone,

jei Sie klausimai yra jtraukti j visuotinio akcininky
susirinkimo darbotvarke. Kai sitloma iSrinkti naujg
kolegialaus organo narj, rekomenduojama informuoti
apie jo issilavinima, darbo patirt] ir kitas uzimamas (ar
silomas uzimti) kitas vadovaujamas pareigas.

NEAKTUALU

1. Paaiskinimas prie 1.1p.

2. Taikomos AB| nuostatos, kurios gali bati
taikomos, kai visy akcijy savininkas yra
vienas subjektas.

1.10. Bendrovés kolegialaus organo nariai, administra-
cijos vadovai ar kiti su bendrove susije kompetentingi
asmenys, galintys pateikti informacija, susijusia su
visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke, turéty
dalyvauti visuotiniame akcininky susirinkime. Sidlomi
kandidatai j kolegialaus organo narius taip pat turéty
dalyvauti visuotiniame akcininky susirinkime, jeigu
naujy nariy rinkimai jtraukti j visuotinio akcininky susi-
rinkimo darbotvarke.

TAIP

1. Paaiskinimas prie 1.1p.

2. Taikomos AB] nuostatos, kurios gali bati
taikomos, kai visy akcijy savininkas yra
vienas subjektas.

2. PRINCIPAS

: STEBETOJU TARYBA

2.1. STEBETOJY TARYBOS FUNKCIJOS IR ATSAKOMYBE

Bendrovés stebétojy taryba turéty uztikrinti bendrovés ir jos akcininky interesy atstovavima, Sio organo atskaitomy-
be akcininkams ir objektyvia bei nesaliSka bendrovés veiklos bei jos valdymo organy priezidra, taip pat nuolat teikti
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Taip/Ne/

PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS Paaiskinimai
Neaktualu

rekomendacijas bendrovés valdymo organams.
Stebétojy taryba turéty uztikrinti bendrovés finansinés apskaitos ir kontrolés sistemos vientisuma bei skaidruma.

2.1.1. Stebeétojy tarybos nariai turéty saziningai, ra-
pestingai ir atsakingai veikti bendrovés bei akcininky

priklausomo profesionalaus patarimo jiSorinius teiseés,
apskaitos ar kitokius specialistus stebétojy tarybos ir
jos komitety kompetencijai priklausanciais klausimais.

naudai ir atstovauti jy interesams, atsizvelgdami j TAIP
darbuotojy interesus ir visuomenés gerove.
2.1.2.. Kgl stebeto.jq tar){bps sgrendlma| gali st'(lrt.lngal | stebétojy taryba be nepriklausomy ste-
paveikti bendrovés akcininky interesus, stebétojy e . A S

L S . . T bétojy tarybos nariy yra isrinktas(-i)ir LR
taryba su visais akcininkais turéty elgtis nesaliskai. Ji - . A - .

. Gt s S L TAIP ekonomikos ir inovacijy ministerijos, kuri

turéty uztikrinti, kad akcininkai baty tinkamai infor- . . I L -

I . R . igyvendina vienintelio akcininko funkcijas,
muojami apie bendroves strategija, rizikos valdyma ir . : .

- ) : valstybés tarnautojas(-ai)
kontrole, interesy konflikty sprendima.
Sprendimai stebétojy taryboje priimami balsy
e . e e " dauguma.

2.1.3. S.tEbequ Fafyba tu.revtu puti nesal{ska prnrjn.dama Nariy dauguma stebétojy taryboje sudaro
sprendimus, turin€ius reikSme bendrovés veiklai ir stra- ; . e L.

. e . - . TAIP nepriklausomi stebétojy tarybos nariai.
tegijai. Stebétojy tarybos nariy darbui ir sprendimams . . e S
neturéty darvti itakos iuos i&rinke asmenvs Nepriklausomi stebétojy nariai turi prievole

ydaryti] J € ys: veikti saZiningai ir atsakingai, bati nesaliski
nuo juos isrinkusiy asmeny.
2.1.4. Stebétojy tarybos nariai turéty aiskiai reiksti
savo prieStaravima tuo atveju, kai mano, kad stebétojy
tarybos sprendimas gali pakenkti bendrovei.
Nepriklausomi stebétojy tarybos nariai turéty:
a)islikti nepriklausomi atlikdami analize, priimdami TAIP
sprendimus;
b) nesiekti ir nepriimti jokiy nepagrjsty lengvaty, kurios
gali kelti abejoniy, kad stebétojy tarybos nariai néra
nepriklausomi.
2.1.5. Stebétojy taryba turéty prizidréti, kad bendrovés Yra patvirtinta Dividendy politika, reglamen-
mokescCiy planavimo strategijos baty sudaromos ir tuojanti dividendy mokeéjimo taisykles.
igyvendinamos vadovaujantis teisés aktais, siekiant Dividendai ir mokesc¢iai mokami, laikantis
- S ; . TAIP . . . . S
iSvengti ydingos praktikos, nesusijusios su ilgalaikiais LR teisés akty reikalavimu, papildomai néra
bendrovés ir jos akcininky interesais, dél ko gali atsi- vykdomas mokesciy planavimas, siekiant
rasti reputacijos, teisiné ar kita rizika. juos sumazinti.
2'_]'6' Berjdrove turety UZtlk.mlt" ka'd.stebetoqu.taryba Atitinkamos nuostatos yra jtvirtintos ste-
baty aprapinta pakankamais istekliais (tarp jy ir e . e .
. H R B e bétojy tarybos nariy sutartyse dél jy veiklos
finansiniais), reikalingais pareigoms atlikti, jskaitant stebétoiu tarvboie
teise gauti visa reikiama informacija ir teise kreiptis ne- TAIP Ju taryboye.

Taip pat stebétojy tarybos nariai, kaip ir kiti
jmonés vadovai yra apdrausti vadovy civilinés
atsakomybés draudimu.

2.2. STEBETOJY TARYBOS SUDARYMAS

Stebétojy tarybos sudarymo tvarka turéty uztikrinti tinkamga interesy konflikty sprendima, efektyvia ir sazininga
bendrovés valdysena.

2.2.1. Visuotinio akcininky susirinkimo isrinkti stebé-
tojy tarybos nariai turéty kolektyviai uztikrinti kvalifi-
kacijos, profesinés patirties ir kompetencijy jvairove,
taip pat siekti ly¢iy pusiausvyros. Siekiant iSlaikyti
tinkama stebétojy tarybos nariy turimos kvalifikaci-
jos pusiausvyra, turéty bati uztikrinta, kad stebétojy
tarybos nariai, kaip visuma, turéty jvairiapusiy ziniy,
nuomoniy ir patirties savo uzduotims tinkamai atlikti.

TAIP
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PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS

2.2.2. Stebétojy tarybos nariai turéty bati skiriami
apibréztam laikotarpiui, su galimybe bati individualiai
perrenkamiems naujai kadencijai tam, kad baty uzti-
krintas batinas profesinés patirties augimas.

Taip/Ne/

Neaktualu

TAIP

Paaiskinimai

Stebétojy tarybos nariai renkami 4 mety ka-
dencijai. Pasibaigus kadencijos laikotarpiui,
jie gali bati perrenkami naujai kadencijai.

2.2.3. Stebétojy tarybos pirmininku turéty bati toks
asmuo, kurio esamos arba buvusios pareigos nebaty
kliatis nesaliskai veiklai vykdyti. Buves bendrovés
vadovas ar valdybos narys tuoj pat neturéty bati
skiriamas j stebétojy tarybos pirmininko pareigas. Kai
bendrové nusprendzia nesilaikyti $iy rekomendacijy,
turéty bati pateikiama informacija apie priemones,
kuriy imtasi veiklos nesaliSkumui uztikrinti.

TAIP

Stebétojy tarybos nariu yra iSrinktas nepri-
klausomas stebétojy tarybos narys.

2.2.4. Stebétojy tarybos nario pareigoms atlikti kie-
kvienas narys turéty skirti pakankamai laiko ir démesio.
Kiekvienas stebétojy tarybos narys turéty jsipareigoti
taip apriboti kitus savo profesinius jsipareigojimus
(ypac vadovaujancias pareigas kitose bendrovése), kad
jie netrukdyty tinkamai atlikti stebétojy tarybos nario
pareigas. Jeigu stebétojy tarybos narys dalyvavo ma-
Ziau nei puséje stebétojy tarybos posédziy per bendro-
vés finansinius metus, apie tai turéty bati informuojami
bendrovés akcininkai.

TAIP

Atitinkamos nuostatos yra jtvirtintos stebé-
tojy tarybos narios sutartyje su Bendrove dél
jo veiklos stebétojy taryboje.

2.2.5. Kai siiloma paskirti stebétojy tarybos narj, turé-
ty bati skelbiama, kurie stebétojy tarybos nariai laikomi
nepriklausomais. Stebétojy taryba gali nuspresti, kad
tam tikras jos narys, nors ir atitinka nepriklausomumo
kriterijus, vis délto negali bati laikomas nepriklauso-
mu dél ypatingy asmeniniy ar su bendrove susijusiy
aplinkybiy.

TAIP

2.2.6. Stebétojy tarybos nariams uz jy veikla ir dalyva-
vima stebétojy tarybos posédziuose atlygio dydj turéty
tvirtinti bendroveés visuotinis akcininky susirinkimas.

TAIP

2.2.7. Kiekvienais metais stebétojy taryba turéty atlikti
savo veiklos jvertinima. Jis turéty apimti stebétojy
tarybos struktdros, darbo organizavimo ir gebéjimo
veikti kaip grupé vertinima, taip pat kiekvieno stebétojy
tarybos nario kompetencijos ir darbo efektyvumo
vertinima bei vertinima, ar stebétojy taryba pasieké
nustatyty veiklos tiksly. Stebétojy taryba turéty bent
karta per metus paskelbti atitinkama informacijg apie
savo vidine struktara ir veiklos proceddras.

TAIP

Veiklos jsivertinimas atliekamas laikantis Val-
dymo koordinavimo centro priimty rekomen-
dacijy ir naudojant rekomenduojamas formas
(klausimynus).

3. PRINCIPAS: VALDYBA

3.1. VALDYBOS FUNKCIJOS IR ATSAKOMYBE

Valdyba turéty uztikrinti bendrovés strategijos jgyvendinima, taip pat tinkama bendrovés valdysena, atsizvelgiant
akcininky, darbuotojy ir kity interesy grupiy interesus.

3.1.1. Valdyba turéty uztikrinti bendrovés strategijos,
kurig patvirtino stebétojy taryba, jei ji sudaroma,
igyvendinima. Tais atvejais, kai stebétojy taryba nesu- TAIP
daroma, valdyba taip pat yra atsakinga uz bendrovés
strategijos patvirtinima.
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3.1.2. Valdyba, kaip kolegialus bendroves valdymo
organas, atlieka jai |statyme ir bendrovés jstatuose
priskirtas funkcijas, o tais atvejais, kai bendrovéje
nesudaroma stebétojy taryba, be kita ko, atlieka
|statyme nustatytas priezidros funkcijas. Valdyba,
vykdydama jai priskirtas funkcijas, turéty atsizvelgti
i bendrovés, akcininky, darbuotojy ir kity interesy
grupiy poreikius, atitinkamai siekiant tvaraus verslo
karimo.

Taip/Ne/

Neaktualu

TAIP

Paaiskinimai

3.1.3. Valdyba turéty uztikrinti, kad bus laikomasi jsta-
tymy ir bendrovés vidaus politikos nuostaty, taikomy
bendrovei ar bendroviy grupei, kuriai priklauso $i ben-
drové. Ji taip pat turéty nustatyti atitinkamas rizikos
valdymo ir kontrolés priemones uztikrinant requliariag ir
tiesiogine vadovy atskaitomybe.

TAIP

Valdyba yra patvirtinusi Korporatyvinio valdy-
mo politika, kuri taikoma visai jmoniy grupei.
Joje be kity nuostaty nustatytas reikalavimas
periodiskai perzidréti vidaus politikas.

Taip pat vidaus teisés aktais yra nustatytos
esmineés rizikos, jy valdymo kontrolés priemo-
nes.

3.1.4. Valdyba taip pat turéty uztikrinti, kad bendrovéje
bty jdiegtos priemoneés, kurios jtrauktos j EBPO geros
praktikos rekomendacijas dél vidaus kontrolés, etikos
ir atitikties, siekiant uztikrinti, kad baty laikomasi galio-
janciy jstatymy, taisykliy ir standarty.

TAIP

3.1.5. Valdyba, skirdama bendrovés vadova, turéty
atsizvelgti j tinkama kandidato kvalifikacijos, patirties
ir kompetencijos pusiausvyra.

TAIP

3.2. VALDYBOS SUDARYM

3.2.1. Stebétojy tarybos arba visuotinio akcininky
susirinkimo, jei stebétojy taryba nesudaroma, isrinkti
valdybos nariai turéty kolektyviai uztikrinti kvalifikaci-
jos, profesinés patirties ir kompetencijy jvairove, taip
pat siekti ly¢iy pusiausvyros. Siekiant islaikyti tinkama
valdybos nariy turimos kvalifikacijos pusiausvyra,
turéty bati uztikrinta, kad valdybos nariai, kaip visuma,
turéty jvairiapusiy ziniy, nuomoniy ir patirties savo
uzduotims tinkamai atlikti.

TAIP

3.2.2. Kandidaty j valdybos narius vardai, pavardés,
informacija apie jy issilavinima, kvalifikacija, profesine
patirtj, einamas pareigas, kitus svarbius profesinius
jsipareigojimus ir potencialius interesy konfliktus
turéty bati atskleisti nepazeidziant asmens duomeny
tvarkyma reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy
stebétojy tarybos posédyje, kuriame bus renkama
valdyba ar atskiri jos nariai. Jeigu stebétojy taryba ne-
sudaroma, Siame punkte nustatyta informacija turéty
bati pateikiama visuotiniam akcininky susirinkimui.
Valdyba kiekvienais metais turéty kaupti Siame punkte
nurodytus duomenis apie savo narius ir pateikti juos
bendrovés metiniame pranesime.

TAIP

1. Valdybos nariy, kaip ir kity vadovy, privatas
interesai ir potencialUs interesy konfliktai yra
deklaruojami VTEK LR teisés akty nustatyta
tvarka.

2. Kadangi atitinkama informacija yra viesa,
valdyba papildomai nekaupia nurodyty duo-
meny apie savo narius.

3.2.3. Visi nauji valdybos nariai turéty bati supazindinti
su pareigomis, bendrovés struktira bei veikla.

TAIP

3.2.4. Valdybos nariai turéty bati skiriami apibréztam
laikotarpiui, su galimybe bati individualiai perrenka-

TAIP

Valdybos nariai renkami 4 mety kadencijai.
Pasibaigus kadencijai, nariai gali bati perren-
kami naujai kadencijai.
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miems naujai kadencijai tam, kad baty uztikrintas
butinas profesinés patirties augimas ir pakankamai
daznas jy statuso pakartotinas patvirtinimas.

Taip/Ne/

Neaktualu

Paaiskinimai

3.2.5. Valdybos pirmininku turéty bati toks asmuo,
kurio esamos arba buvusios pareigos nebaty kliatis
nesaliskai veiklai vykdyti. Kai stebétojy taryba néra
sudaroma, buves bendrovés vadovas tuoj pat neturéty
bati skiriamas j valdybos pirmininko posta. Kai bendro-
vé nusprendzia nesilaikyti Siy rekomendaciju, turéty
bati pateikiama informacija apie priemones, kuriy
imtasi veiklos neSaliSkumui uztikrinti.

TAIP

3.2.8. Valdybos nario pareigoms atlikti kiekvienas

narys turety skirti pakankamai laiko ir démesio. Jeigu
valdybos narys dalyvavo maziau nei puséje valdybos po-
sédziy per bendroveés finansinius metus, apie tai turéty
bati informuojama bendrovés stebétojy taryba, jeigu
stebétojy taryba bendrovéje néra sudaroma - visuotinis
akcininky susirinkimas.

TAIP

Atitinkamos nuostatos yra jtvirtintos valdy-
bos nario sutartyje su Bendrove dél jo veiklos
valdyboje.

3.2.7. Jeigu |statyme nustatytais atvejais renkant valdy-
ba, kai nesudaroma stebétojy taryba, dalis jos nariy bus
nepriklausomi, turéty bati skelbiama, kurie valdybos
nariai laikomi nepriklausomais. Valdyba gali nuspresti,
kad tam tikras jos narys, nors ir atitinka visus |statyme
nustatytus nepriklausomumo kriterijus, vis délto negali
bati laikomas nepriklausomu dél ypatingy asmeniniy ar
su bendrove susijusiy aplinkybiy.

TAIP

3.2.8. Valdybos nariams uz jy veiklg ir dalyvavima valdy-
bos posédziuose atlygio dydj turéty tvirtinti bendrovés
visuotinis akcininky susirinkimas.

NE

Visuotinis akcininky susirinkimas Bendrovés
jstatais Sig funkcijag yra delegaves stebétojy
tarybai.

3.2.9. Valdybos nariai turéty saziningai, rapestingai ir
atsakingai veikti bendroveés bei akcininky naudai ir ats-
tovautijy interesams, atsizvelgdami ir j kitus interesy
turétojus. Priimdami sprendimus jie neturéty siekti as-
meniniy interesy, jiems turéty bati taikomi susitarimai
dél nekonkuravimo, taip pat jie neturéty pazeidziant
bendrovés interesus pasinaudoti verslo informacija ir
galimybémis, kurios yra susijusios su bendrovés veikla.

TAIP

Atitinkamos nuostatos yra jtvirkintos valdy-
bos nario sutartyje su Bendrove dél jo veiklos
valdyboje.

3.2.10. Kiekvienais metais valdyba turéty atlikti savo
veiklos jvertinima. Jis turéty apimti valdybos strukta-
ros, darbo organizavimo ir gebéjimo veikti kaip grupé
vertinima, taip pat kiekvieno valdybos nario kompeten-
cijos ir darbo efektyvumo vertinima bei vertinima, ar
valdyba pasieké nustatyty veiklos tiksly. Valdyba turéty
bent kartg per metus nepazeidziant asmens duomeny
tvarkyma reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy
vie$ai paskelbti atitinkama informacija apie savo vidine
struktdra ir veiklos proceddras.

TAIP

Veiklos jsivertinimas atliekamas laikan-

tis Valdymo koordinavimo centro priimty
rekomendacijy bei rekomenduojamy formy
(klausimynuy).

4. PRINCIPAS: BENDROVES STEBETOJY TARYBOS IR VALDYBOS DARBO TVARKA

Bendrovéje nustatyta stebétojy tarybos, jeigu ji sudaroma, ir valdybos darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy siy
organy darbg ir sprendimy priémima, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavima.

4.1. Valdyba ir stebétojy taryba, jei ji sudaroma, turéty
glaudziai bendradarbiauti, siekdama naudos tiek

TAIP
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PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS Paaiskinimai
Neaktualu

bendrovei, tiek ir jos akcininkams. Gera bendroviy
valdysena reikalauja atviros diskusijos tarp valdybos ir
stebétojy tarybos. Valdyba turéty requliariai, o esant
reikalui - nedelsiant informuoti stebétojy taryba apie
visus svarbius bendrovei klausimus, susijusius su
planavimu, verslo plétra, riziky valdymu ir kontrole,
isipareigojimy laikymusi bendrovéje. Valdyba turéty
informuoti stebétojy taryba apie faktinius verslo
plétros nukrypimus nuo anksciau suformuluoty plany
ir tiksly, nurodant to priezastis.

4.2. Bendrovés kolegialiy organy posédzius reko-
menduojama rengti atitinkamu periodiskumu pagal

i$ anksto patvirtintag grafika. Kiekviena bendrové pati
sprendzia, kokiu periodiskumu Saukti kolegialiy organy
posédzius, taciau rekomenduojama juos rengti tokiu TAIP
periodiskumu, kad baty uztikrintas nepertraukiamas
esminiy bendrovés valdysenos klausimy sprendimas.
Bendrovés kolegialiy organy posédziai turéty bati
Saukiami bent kartg per mety ketvirtj.

4.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiama poseédj
turéty bati informuojami i$ anksto, kad turéty pakanka-
mai laiko tinkamai pasirengti posédyje nagrinéjamy
klausimy svarstymui ir galéty vykti diskusija, po kurios
bty priimami sprendimai. Kartu su pranesimu apie
Saukiama posédj kolegialaus organo nariams turety
bati pateikta visa reikalinga su posédzio darbotvarke TAIP
susijusi medziaga.

Darbotvarké posédzio metu neturéty bati kei¢iama ar
papildoma, iSskyrus atvejus, kai posédyje dalyvauja visi
kolegialaus organo nariai ir jie sutinka su tokiu darbot-
varkeés pakeitimu ar papildymu arba kai neatidéliotinai
reikia spresti svarbius bendrovei klausimus.

4.4. Siekiant koordinuoti bendroveés kolegialiy organy
darba bei uztikrinti efektyvy sprendimy priémimo
procesy, bendrovés kolegialiy prieziaros ir valdymo
organy pirmininkai turéty tarpusavyje derinti Saukiamy
posédziy datas, jy darbotvarkes, glaudziai bendradar- TAIP
biauti spresdami kitus su bendrovés valdysena susiju-
sius klausimus. Bendroveés stebétojy tarybos posédziai
turéty bati atviri bendrovés valdybos nariams, ypac¢
tais atvejais, kai posédyje svarstomi klausimai, susije
su valdybos nariy atSaukimu, atsakomybe, atlygio
nustatymu.

5. PRINCIPAS: SKYRIMO, ATLYGIO IR AUDITO KOMITETAI

5.1. KOMITETY PASKIRTIS IR SUDARYMAS

Bendrovéje sudaryti komitetai turéty didinti stebétojy tarybos, o jei stebétojy taryba nesudaroma, valdybos, kuri
atlieka prieziiros funkcijas, darbo efektyvuma, uztikrinant, kad sprendimai baty priimami juos tinkamai apsvarscius,
ir padéti organizuoti darba taip, kad sprendimams nedaryty jtakos esminiai interesy konfliktai.

Komitetai turéty veikti nepriklausomai bei principingai ir teikti rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo
sprendimu, taéiau galutinj sprendima priima pats kolegialus organas.

5.1.1. Atsizvelgiant j konkrecias su bendrove susijusias
aplinkybes, pasirinktg bendrovés valdysenos struk-
tdra, bendrovés stebétojy taryba, o tais atvejais, kai ji
nesudaroma - valdyba, kuri atlieka priezitros funkcijas,
sudaro komitetus. Kolegialiam organui rekomenduoja-
ma suformuoti skyrimo, atlygio ir audito komitetus.

Stebétojy tarybos ir valdybos veikloje atit-
NEAKTUALU | inkami komitetai néra sudaromi. Jy funkcijas
atlieka patys kolegialls organai.

149



(

b

AISKINAMASIS RASTAS

PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS

5.1.2. Bendroveés gali nuspresti suformuoti maziau nei
tris komitetus. Tokiu atveju bendrovés turéty pateikti
paaiskinima, kodél jos pasirinko alternatyvy pozidrj
ir kaip pasirinktas poziris atitinka trims atskiriems
komitetams nustatytus tikslus.

Taip/Ne/

Neaktualu

NEAKTUALU

Paaiskinimai

Zr. paai$kinima prie 5.1.1 punkto.

5.1.3. Bendrovése formuojamiems komitetams
nustatytas funkcijas teisés akty numatytais atvejais
gali atlikti pats kolegialus organas. Tokiu atveju Sio
Kodekso nuostatos, susijusios su komitetais (ypac dél
jy vaidmens, veiklos ir skaidrumo), kai tinka, turéty bati
taikomos visam kolegialiam organui.

TAIP

Atitinkamy komitety funkcijas atlieka patys
bendrovés kolegialUs organai.

5.1.4. Kolegialaus organo sukurti komitetai paprastai
turéty susidéti bent is trijy nariy. Atsizvelgiant j teisés
akty reikalavimus, komitetai gali bati sudaryti tik i$
dviejy nariy. Kiekvieno komiteto nariai turéty bati
parenkami pirmiausia atsizvelgiant j ju kompetencija,
pirmenybe teikiant nepriklausomiems kolegialaus
organo nariams. Valdybos pirmininkas neturéty bati
komitety pirmininku.

TAIP

5.1.1p. ir5.1.3 p. paaiskinimai.

5.1.5. Kiekvieno suformuoto komiteto jgaliojimus turéty
nustatyti pats kolegialus organas. Komitetai turéty
vykdyti savo pareigas laikydamiesi nustatyty jgalioji-
muy ir requliariai informuoti kolegialy organa apie savo
veiklg ir jos rezultatus. Kiekvieno komiteto jgaliojimai,
apibréziantys jo vaidmenj ir nurodantys jo teises bei
pareigas, turéty bati paskelbti bent kartg per metus
(kaip dalis informacijos, kurig bendrové kasmet skelbia
apie savo valdysenos struktirg ir praktikg). Bendrovés
taip pat kasmet savo metiniame pranesime, nepazei-
dziant asmens duomeny tvarkyma reglamentuojanciy
teisés akty reikalavimuy, turéty skelbti esamy komitety
prane$imus apie jy sudétj, posédziy skaiciy ir nariy
dalyvavima posédziuose per praéjusius metus, taip
pat apie pagrindines savo veiklos kryptis ir veiklos
rezultatus.

NEAKTUALU

5.1.1p. paaiskinimas.

5.1.6. Siekiant uztikrinti komitety savarankiskuma ir
objektyvuma, kolegialaus organo nariai, kurie néra ko-
miteto nariai, paprastai turéty turéti teise dalyvauti ko-
miteto posédziuose tik komitetui pakvietus. Komitetas
gali pakviesti arba reikalauti, kad posédyje dalyvauty
tam tikri bendrovés darbuotojai arba ekspertai. Kie-
kvieno komiteto pirmininkui turéty bati sudarytos sa-
lygos tiesiogiai palaikyti rySius su akcininkais. Atvejus,
kuriems esant tai turéty bati daroma, reikéty nurodyti
komiteto veiklg reglamentuojanciose taisyklése.

NEAKTUALU

5.1.1p. paaiskinimas.

5.2. SKYRIMO KOMITETAS.

5.2.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos turéty
bati Sios:

1) parinkti kandidatus j laisvas prieziaros, valdymo
organy nariy ir administracijos vadovy vietas bei re-
komenduoti kolegialiam organui juos svarstyti. Skyrimo
komitetas turéty jvertinti jgidziy, Ziniy ir patirties
pusiausvyra valdymo organe, parengti funkcijy ir gebé-
jimy, kuriy reikia konkreciai pozicijai, aprasa ir jvertinti
ipareigojimui atlikti reikalinga laika;

NEAKTUALU

Visas nurodytas funkcijas atlieka atitinkamas
kolegialus organas (stebétojy taryba arba val-
dyba, priklausomai, nuo to j kokias pareigas
organizuojamas konkursa).

Atitinkamoms funkcijoms atlikti esant porei-
kiui pasitelkiami ir nepriklausomi atitinkamy
paslaugy tiekéjai, ekspertai(pvz. auk$c¢iausiy
vadovy atrankos agentdros ir pan.).
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2)reguliariai vertinti priezitGros ir valdymo organy
struktdra, dydj, sudétj, nariy jgtdzius, Zinias ir veikla,
teikti kolegialiam organui rekomendacijas, kaip siekti
reikiamy pokyciy;

4) reikiama démesj skirti testinumo planavimui.

Taip/Ne/

Neaktualu

Paaiskinimai

5.2.2. Sprendziant klausimus, susijusius su kolegialaus
organo nariais, kurie su bendrove yra susije darbo
santykiais, ir administracijos vadovais, turéty bati
konsultuojamasi su bendroveés vadovu, suteikiant jam
teise teikti pasidlymus Skyrimo komitetui.

NEAKTUALU

| kolegialius organus néra renkami su bendro-
ve darbo santykiais susije asmenys.

5.3. ATLYGIO KOMITETAS.

5.3.1. Pagrindinés atlygio komiteto funkcijos turéty bati
Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasidlymus dél
atlygio politikos, taikomos priezidros ir valdymo organy
nariams ir administracijos vadovams. Tokia politika
turéty apimti visas atlygio formas, jskaitant fiksuota
atlygj, nuo veiklos rezultaty priklausancio atlygio,
skatinimo finansinémis priemonémis sistemas, pensijy
modelius, iSeitines iSmokas, taip pat salygas, kurios
leisty bendrovei susigrazinti sumas arba sustabdyti
mokéjimus, nurodant aplinkybes, dél kuriy bty tikslin-
ga tai padaryti;

2) teikti kolegialiam organui pasitlymus dél individua-
laus atlygio kolegialiy organy nariams ir administracijos
vadovams siekiant, kad jie atitikty bendrovés atlygio
politika ir §iy asmeny veiklos jvertinima;

3)reguliariai perziaréti atlygio politika bei jos jgyven-
dinima.

NEAKTUALU

Atlygio komiteto funkcijas atlieka valdyba.

5.4. AUDITO KOMITETAS.

5.4.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos yra api-
bréztos teisés aktuose, reglamentuojanciuose audito
komiteto veikla.

NEAKTUALU

Audito komiteto funkcijas atlieka stebétojy
taryba. Tai reglamentuota bendrovés jstatuo-
se.

5.4.2. Visi komiteto nariai turéty bati aprdpinti iSsamia
informacija, susijusia su specifiniais bendroveés apskai-
tos, finansiniais ir veiklos ypatumais. Bendrovés admi-
nistracijos vadovai turéty informuoti audito komiteta
apie svarbiy ir nejprasty sandoriy apskaitos badus, kai
apskaita gali bati vykdoma skirtingais bdais.

NEAKTUALU

Zr. paaiskinima prie 5.4.1 punkto.

5.4.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo po-
sédziuose turi dalyvauti(jei taip, tai kada) valdybos
pirmininkas, bendrovés vadovas, vyriausiasis finansi-
ninkas (arba virsesni darbuotojai, atsakingi uz finansus
bei apskaitg), vidaus auditorius ir iSorés auditorius.
Komitetas turéty turéti galimybe prireikus susitikti su
atitinkamais asmenimis, nedalyvaujant valdymo organy
nariams.

NEAKTUALU

1. Zr. paai$kinima prie 5.4.1. p.
2. Atitinkamas teises turi stebétojy taryba.

5.4.4. Audito komitetas turéty bati informuotas

apie vidaus auditoriy darbo programa ir gauti vidaus
audito ataskaitas arba periodine santrauka. Audito
komitetas taip pat turéty bati informuotas apie iSorés
auditoriy darbo programa ir turéty is audito jmonés
gauti ataskaita, kurioje baty aprasomi visi rySiai tarp

NEAKTUALU

Atitinkama informacija teikiama stebétojy
tarybai betarpiskai.
Atitinkamas teises turi stebétojy taryba .
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nepriklausomos audito jmonés ir bendrovés bei jos
grupes.

Taip/Ne/

Neaktualu

Paaiskinimai

5.4.5. Audito komitetas turéty tikrinti, ar bendrove lai-
kosi galiojanc¢iy nuostaty, reglamentuojan¢iy darbuoto-
ju galimybe pateikti skunda arba anonimiskai pranesti
apie jtarimus, kad bendrovéje daromi pazeidimai, ir

Zr. paai$kinima prie 5.4.1. p.

turéty uztikrinti, kad baty nustatyta tvarka propor- NEAKTUALU | Atitinkama funkcijg atlieka ir uztikrina stebé-
cingam ir nepriklausomam tokiy klausimy tyrimui ir tojy taryba.

atitinkamiems tolesniems veiksmams.

5.4.6. Audito komitetas turéety teikti stebétojy tarybai,

jeiji nesudaroma - valdybai, savo veiklos ataskaitas NEAKTUALU | r. paaigkinima prie 5.4.1. p.

bent karta per $esis ménesius, tuo metu, kai tvirtina-
mos metinés ir pusés mety ataskaitos.

6. PRINCIPAS: INTERESY KONFLIKTY VENGIMAS IR ATSKLEIDIMAS

Bendrovés valdysenos sistema turéty skatinti bendrovés prieziiros ir valdymo organy narius vengti interesy konf-
likty bei uztikrinti skaidry ir efektyvy bendrovés prieziaros ir valdymo organy nariy interesy konflikty atskleidimo
mechanizma.

Bendrovés priezitros ir valdymo organo narys turéty
vengti situacijos, kai jo asmeniniai interesai priesta-
rauja ar gali prieStarauti bendrovés interesams. Jeigu
tokia situacija vis délto atsirado, bendrovés priezitros
ar valdymo organo narys turéty per protinga termi-

na pranesti kitiems to paties organo nariams arba jj
iSrinkusiam bendrovés organui, arba bendrovés akci-
ninkams apie tokia interesy priestaravimo situacija,
nurodyti interesy pobddj ir, jeigu jmanoma, verte.

TAIP

Atitinkamos nuostatos (i$skyrus reikalavima
nurodyti galimo interesy konflikto verte)yra
nustatytos kolegialiy organy nariy sutartyse
su Bendrove dél jy veiklos atitinkamame
kolegialiame organe taip pat atitinkamo
kolegialaus organo darbo reglamente, kuriuo
vadovaujasi visi kolegialaus organo nariai.

7. PRINCIPAS: BENDROVES ATLYGIO POLITIKA

Bendrovéje nustatyta atlygio politika, jos perziGréjimo ir paskelbimo tvarka turéty uzkirsti kelig galimiems interesy
konfliktams ir piktnaudziavimui nustatant kolegialiy organy nariy ir administracijos vadovy atlygj, taip pat uztikrinti
bendrovés atlygio politikos vieSuma, skaidruma, taip pat ir ilgalaike bendrovés strategija.

7.1. Bendroveé turéty patvirtinti ir paskelbti bendroveés
interneto tinklalapyje atlygio politika, kuri turéty bati
requliariai perzidrima ir atitikty ilgalaike bendroves
strategija.

TAIP

Bendroveés interneto tinklalapyje skelbiama
atlygio politika, kuri taikoma Bendrovés
darbuotojams.

Kolegialiy organy nepriklausomiems nariams
Si atlygio politika néra taikoma. Kolegial-

iy organy nepriklausomiems nariams yra
mokamas aukstesnio kolegialaus organo
nustatytas atlygis uz jy veiklg kolegialiame
organe. Ataskaitiniu laikotarpiu yra taiko-
mas valandinis jkainis ir maksimalios sumos
per ketvirtj ribojimas, kuris nepriklauso

nuo rodikliy vykdymo ar bendrovés veiklos
rezultaty. Kolegialiy organy nariy atveju kitos
atlygio formos (skatinimo sistemos, pensijy
modeliai, iSeitinés iSmokos ir pan.)néra
taikomos.

Bendrovés vadovo atveju atlygio struktdra,
mokéjimo salygos ir maksimalds dydziai bei
ribojimai yra reglamentuoti LR Vyriausybeés
nutarimu, o konkretus dydziai nustatyti
valdybos sprendimu.

Veiklos rodikliai, nuo kuriy pasiekimo
priklauso ménesinio darbo uzmokescio
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kintamosios dalies dydis ir mokeéjimas bei
metinés premijos dydis ir skyrimo sglygos,
yra nustatomi kasmet bendrovés visuotinio
akcininky susirinkimo sprendimu ir skelbiami
Bendroveés interneto tinklalapyje bei veiklos
ataskaitose.

7.2. Atlygio politika turéty apimti visas atlygio formas,
iskaitant fiksuota atlygj, nuo veiklos rezultaty priklau-
sancio atlygio, skatinimo finansinémis priemonémis
sistemas, pensijy modelius, iSeitines iSmokas, taip NEAKTUALU | Zr. paaiskinima prie 7.1p.
pat salygas, kurios numatyty atvejus, kada bendrove
gali susigrazinti iSmokétas sumas arba sustabdyti
mokeéjimus.

7.3. Siekiant vengti galimy interesy konflikty, atlygio
politika turéty numatyti, kad kolegialiy organy, kurie
vykdo priezidros funkcijas, nariai neturéty gauti atlygio,
kuris priklausyty nuo bendrovés veiklos rezultaty.

TAIP Zr. paaiskinima prie 7.1. p.

7.4. Atlygio politika turéty pateikti pakankamai iSsamia
informacija apie iseitiniy iSmoky politika. ISeitinées
iSmokos neturéty virdyti nustatytos sumos arba nusta-
tyto metiniy atlyginimy skaiciaus ir apskritai neturéty
buti didesnés negu dvejy mety fiksuoto atlygio dalis
arba jos ekvivalento suma. ISeitinés iSmokos neturé-
ty bati mokamos, jei sutartis nutraukiama dél blogy
veiklos rezultaty.

NEAKTUALU | Zr. paaigkinima prie 7.1.p.

7.5. Jei bendrovéje taikoma skatinimo finansinémis
priemonémis sistema, atlygio politikoje turéty bati
pateikta pakankamai i§sami informacija apie akcijy
iSlaikyma po teisiy suteikimo. Tuo atveju, kai atlygis yra
pagrijstas akcijy skyrimu, teisé j akcijas neturéty bati
suteikiama maziausiai trejus metus po jy skyrimo. Po NEAKTUALU | Zr. paaigkinimus prie 1.1, 1.3ir 7.1p.
teisiy suteikimo kolegialiy organy nariai ir administra-
cijos vadovai turéty islaikyti tam tikra skaiciy akcijy
iki jy kadencijos pabaigos, priklausomai nuo poreikio
padengti kokias nors islaidas, susijusias su akcijy
jsigijimu.

7.6. Bendrove turéty paskelbti bendrovés interneto
tinklalapyje informacija apie atlygio politikos jgyvendi-
nima, kurioje daugiausia démesio turéty bati skiriama
kolegialiy organy ir vadovy atlygio politikai ateinanciais,
o kur tinka - ir tolesniais finansiniais metais. Joje taip
pat turéty bati apzvelgiama, kaip atlygio politika buvo NEAKTUALU | Zr. paaiskinimus prie 7.1p.
igyvendinama praéjusiais finansiniais metais. Tokio
pobddzio informacijoje neturéty bati komercine verte
turin¢ios informacijos. Ypatingas démesys turéty bati
skiriamas esminiams bendrovés atlygio politikos poky-
¢iams, lyginant su praéjusiais finansiniais metais.

7.7. Rekomenduojama, kad atlygio politika arba bet
kuris esminis atlygio politikos pokytis turéty bati jtrau-
kiamas j visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke.
Schemoms, pagal kurias kolegialaus organo nariams NEAKTUALU | Zr. paaiskinimus prie 1.1, 1.3ir 7.1p.
ir darbuotojams yra atlyginama akcijomis arba akcijy
opcionais, turéty pritarti visuotinis akcininky susirin-
kimas.
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8. PRINCIPAS: INTERESY TURETOJY VAIDMUO BENDROVES VALDYSENOJE

Bendrovés valdysenos sistema turéty pripazinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose ar abipusiuose
susitarimuose, ir skatinti aktyvy bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavima, kuriant bendrovés gerove, darbo
vietas ir finansinj stabiluma. Sio principo kontekste savoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus,
kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos bendruomene ir kitus asmenis, turincius interesy konkrecioje bendrovéje.

8.1. Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti,

kad baty gerbiamos interesy turétojy teisés ir teiséti TAIP

interesai.

8.2. Bendroveés valdysenos sistema turéty sudaryti

salygas interesy turétojams dalyvauti bendrovés valdy- Interesy turétojy - darbuotojy ar jy atstovy
senoje jstatymy nustatyta tvarka. Interesy turétojy da- dalyvavimas bendrovés valdysenoje vyksta
lyvavimo bendroveés valdysenoje pavyzdziai galéty bati tik darbdavio atstovo (bendrovés vadovo)ir
darbuotojy ar jy atstovy dalyvavimas priimant svarbius NE darbo tarybos lygmenyje.

bendrovei sprendimus, konsultacijos su darbuotojais Darbuotojy atstovai bei kiti interesy turétojai
ar jy atstovais bendrovés valdysenos ir kitais svar- kolegialiy organy ar visuotinio akcininky susi-
biais klausimais, darbuotojy dalyvavimas bendrovés rinkimo vykdomoje valdysenoje nedalyvauja.
akciniame kapitale, kreditoriy jtraukimas j bendrovés

valdyseng bendrovés nemokumo atvejais ir kita.

8.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendroveés valdy-

senos procese, jiems turéty bati sudaromos salygos TAIP Zr. Paaiskinima prie 8.2 p.

susipazinti su reikiama informacija.

8.4. Interesy turétojams turety bati sudarytos salygos

konfidencialiai pranesti apie neteisétg ar neetiska TAIP

praktika priezitros funkcijg vykdanc¢iam kolegialiam
organui.

9. PRINCIPAS: INFORMACIJOS ATSKLEIDIMAS

Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus, jskaitant
finansine situacija, veiklg ir bendrovés valdysena, baty atskleidziama laiku ir tiksliai.

9.1. Nepazeidziant bendrovés konfidencialios infor-
macijos ir komerciniy paslapciy tvarkos, taip pat
asmens duomeny tvarkyma reglamentuojanciy teisés
akty reikalavimy, bendrovés viesai atskleidziama infor-
macija turéty apimti, jskaitant, bet neapsiribojant:
9.1.1. bendrovés veikla ir finansinius rezultatus;

9.1.2. bendroveés veiklos tikslus ir nefinansine infor-
macija;

9.1.3. asmenis nuosavybés teise turin€ius bendrovés
akcijy paketa ar jj tiesiogiai ir (ar) netiesiogiai, ir (ar)
kartu su susijusiais asmenimis valdancius, taip pat
imoniy grupés struktdra bei jy tarpusavio rysius, nuro-
dant galutinj naudos gavéja;

9.1.4. bendrovés priezilros ir valdymo organy narius,
kurie i$ jy yra laikomi nepriklausomais, bendrovés
vadovg, jy turimas akcijas ar balsus bendroveéje bei
dalyvavima kity bendroviy valdysenoje, ju kompetenci-
ja, atlygj;

9.1.5. esamy komitety pranesimus apie jy sudétj,
posédziy skaiciy ir nariy dalyvavima posédziuose per
praéjusius metus, taip pat apie pagrindines savo veik-
los kryptis ir veiklos rezultatus;

9.1.6. galimus numatyti esminius rizikos veiksnius,
bendrovés rizikos valdymo ir prieziaros politika;

9.1.7. bendrovés sandorius su susijusiomis Salimis;
9.1.8. pagrindinius klausimus, susijusius su darbuoto-
jais ir kitais interesy turétojais (pavyzdziui, zmogiskujy

TAIP

Informacija atskleidZziama metiniuose ir
tarpiniuose praneSimuose ir Bendrovés
interneto tinklalapyje.
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iStekliy politika, darbuotojy dalyvavimas bendroves
valdysenoje, skatinimas bendrovés akcijomis ar akcijy
opcionais, santykiai su kreditoriais, tiekéjais, vietos
bendruomene ir kt.);

9.1.9. bendroveés valdysenos struktirg ir strategija;
9.1.10. socialinés atsakomybés politikos, kovos su
korupcija iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus
ar planuojamus investicinius projektus.

Sis sarasas laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra
skatinamos neapsiriboti tik informacijos, nurodytos
$iame sarase, atskleidimu. Sis Kodekso principas neat-
leidZia bendroveés nuo pareigos atskleisti informacija,
numatyta teisés aktuose.

9.2. Atskleidziant 9.1rekomendacijos 9.1.1 punkte
nurodyta informacija, rekomenduojama bendrovei, kuri
yra patronuojanti kity bendroviy atzvilgiu, atskleisti TAIP
informacija apie visos jmoniy grupés konsoliduotus
rezultatus.

9.3. AtskleidZiant 9.1rekomendacijos 9.1.4 punkte
nurodyta informacija, rekomenduojama pateikti infor-
macijg apie bendrovés priezitros ir valdymo organy
nariy, bendrovés vadovo profesine patirtj, kvalifikacija
ir potencialius interesy konfliktus, kurie galéty paveikti TAIP
ju sprendimus. Taip pat rekomenduojama atskleisti
bendrovés priezitros ir valdymo organy nariy, bendro-
vés vadovo i$ bendrovés gaunama atlygj ar kitokias
pajamas, kaip tai detaliau reglamentuojama 7 principe.

9.4. Informacija turéty bati atskleidziama tokiu budu,
kad jokie akcininkai ar investuotojai nebaty diskrimi-
nuojami informacijos gavimo budo ir apimties atzvilgiu. TAIP
Informacija turéty bati atskleidziama visiems ir vienu
metu.

10. PRINCIPAS: BENDROVES AUDITO JMONES PARINKIMAS

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uztikrinti audito jmonés iSvados ir nuomonés
nepriklausomuma.

10.1. Siekiant gauti objektyvig nuomone dél bendrovés
finansinés padéties ir finansiniy veiklos rezultaty,

bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir meti- TAIP
niame pranesime pateikiamos finansinés informacijos
patikrinima turéty atlikti nepriklausoma audito jmoné.

10.2. Rekomenduojama, kad audito jmonés kandidatirg
visuotiniam akcininky susirinkimui sitlyty bendrovés
stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje nesudaroma -
bendrovés valdyba.

TAIP

10.3. Jei audito jmoné yra gavusi i$ bendrovés uzmo-
kestj uz suteiktas ne audito paslaugas, bendroveé turéty
tai atskleisti viesai. Sia informacija taip pat turéty
disponuoti bendroveés stebétojy taryba, o jeigu ji ben- TAIP
drovéje nesudaroma - bendrovés valdyba, svarstydama,
kurig audito jmonés kandidattrg pasialyti visuotiniam
akcininky susirinkimui.
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Il. PRIEDAS PRIE METINIO PRANESIMO

Grupé laikosi LR Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimo Nr. 1052 ,Dél Valstybés valdo-
my jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo” (toliau - Skaidrumo
gairés) reikalavimy. Skaidrumo gairiy nuostatas INVEGA taiko pagal principg .laikykis arba
paaiskink”. Skaidrumo gairiy jgyvendinimas INVEGOJE yra i$ esmés uztikrinamas per infor-
macija, atskleidziamg metiniame pranesSime, bei informacijos atskleidimg INVEGOS inter-
neto svetaingje.

Informacija dél Skaidrumo gairiy vykdymo INVEGOJE:

PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS Paaiskinimai

Bendri reikalavimai

Informacija apie visus esminius bendrovés klausimus, jskaitant
finansine situacija, veiklg ir bendrovés valdyma, turi bati atsklei-
dziama laiku ir tiksliai.

Informacija atskleidZziama teisés akty nusta-
tytais terminais.

Vlykdoma, iSskyrus tas nuostatas, kurios

yra neaktualios, nes INVEGA yra vienintelis
grupés bendroviy akcininkas, o INVEGOS visy
akcijy savininkas yra valstybé, atstovaujama
LR Ekonomikos ir inovacijy ministerijos.

Informacija turéty bati atskleidziama tokiu btdu, kad jokie
akcininkai ar investuotojai nebaty diskriminuojami informacijos
gavimo bldo ir apimties atzvilgiu. Informacija turéty bati atsklei-
dziama visiems ir vienu metu.

Rekomenduojama, kad praneSimai apie esminius jvykius baty
skelbiami prie$ arba po Vilniaus vertybiniy popieriy birzos Neaktualu, nes Grupés bendroviy akcijos néra
prekybos sesijos, kad visi bendrovés akcininkai ir investuotojai viesai platinamos.

turéty vienodas galimybes susipazinti su informacija bei priimti
atitinkamus investicinius sprendimus.

Rekomenduojama bendroveés interneto tinklalapyje skelbti
bendrovés metinj praneSima, finansiniy ataskaity rinkinj bei kitas
bendrovés rengiamas periodines ataskaitas, taip pat sidloma |
tinklalapj déti bendrovés praneSimus apie esminius jvykius bei
bendrovés akcijy kainy kitima vertybiniy popieriy birzoje.

Vykdoma, iSskyrus tai, kas aktualu tik listin-
guojamoms jmonéms.

Informacijos skleidimo badai turéty uztikrinti informacijos
naudotojams nesaliska, savalaikj ir nebrangy, o teisés akty
nustatytais atvejais neatlyginting priéjima prie informacijos.
Rekomenduojama informacijos skleidimui didesniu mastu nau-
doti informacines technologijas, pavyzdziui, skelbti informacijg Vykdoma, iSskyrus dél informacijos skelbimo
bendrovés interneto tinklalapyje. angly kalba.

Rekomenduojama informacija skelbti ir déti j bendrovés interneto
tinklalapj ne tik lietuviy, bet ir angly kalba, o esant galimybei ir
poreikiui, ir kitomis kalbomis.

Jeiaudito jmoné yra gavusi i$§ bendrovés uzmokestj uz suteiktas
ne audito paslaugas, bendroveé turéty tai atskleisti akcininkams.
Sia informacija taip pat turéty disponuoti bendrovés stebétojy
taryba, o jeigu ji bendrovéje nesudaroma, - bendrovés valdyba,
svarstydama, kurig audito jmonés kandidattra pasialyti visuoti-
niam akcininky susirinkimui.

Vykdoma

Konkretis reikalavimai dél atskleistinos informacijos
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AtskleidZziama bendrovés veikla ir finansiniai rezultatai.

Paaiskinimai

Vykdoma

Patronuojanti bendrové atskleidzia konsoliduotus rezultatus.

Vykdoma

AtskleidZziami asmenys, nuosavybés teise turintys bendrovés
akcijy paketa ar jj valdantys.

Vykdoma

AtskleidZiami bendrovés priezitros ir valdymo organy nariai,
bendrovés vadovas bei jy atlyginimai. Rekomenduojama pateikti
informacija apie bendrovés priezitros ir valdymo organy nariy,
bendrovés vadovo profesine patirtj, kvalifikacijg ir potencialius
interesy konfliktus, kurie galéty paveiktijy sprendimus. Taip
pat rekomenduojama atskleisti bendrovés priezidros ir valdymo
organy nariy, bendrovés vadovo i$ bendrovés gaunama atlygini-
ma ar kitokias pajamas.

Vykdoma

Atskleidziami galimi numatyti esminiai rizikos veiksniai.

Vykdoma

Atskleidziami bendroveés ir susijusiy asmeny sandoriai, taip pat
sandoriai, kurie sudaryti ne jprastinés bendrovés veiklos eigoje.

Vykdoma

Atskleidziami pagrindiniai klausimai, susije su darbuotojais ir
kitais interesy turétojais. Rekomenduojama atskleisti informa-
cijg apie bendroveés ir interesy turétoju, tokiy kaip darbuotojai,
kreditoriai, tiekéjai, vietos bendruomeneg, santykius, jskaitant
bendrovés politikg Zmoniskujy istekliy atzvilgiu, darbuotojy daly-
vavimo bendrovés akciniame kapitale programas ir pan.

Vykdoma

AtskleidZziama bendrovés valdymo struktdra ir strategija.

Vykdoma

Esminé informacija apie Bendrovéje galiojancia valdymo tvarka
(pavyzdziui, tai galéty apimti informacija apie):

> bendra valdymo schema,

» vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemas,

» akcininky teises,

> valdymo bei prieziros organus ir jy komitetus,

> administracijg ar kitus su Bendrovés valdymu susijusius svar-
biausius dalykus.

Vykdoma

Kiekvieno komiteto jgaliojimai, apibréZiantys jo vaidmenj ir nuro-
dantys jo teises bei pareigas.

Vykdoma

Skelbiami visuotinio akcininky susirinkimo protokolai (lietuviy ir
angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio kalbomis).

Bendroveés interneto tinklalapyje vie$ai prieinamai gali bati
skelbiama ne visa dokumenty apimtis, jei jy vieSas paskelbimas
galéty pakenkti bendrovei arba bty atskleistos bendrovés
komercinés paslaptys.

Nevykdoma, nes INVEGA turi vienintelj
akcininka, kuriam jo priimti spendimai yra
Zinomi.

Skelbiama atlyginimy politikos ataskaita (kolegialiy organy nariy

ir vadovo gaunamas i$ jmoneés atlygis ir kitos naudos). Vykdoma
Skelbiama ataskaita, kaip bendroveé laikosi NASDAQ OMX Vilnius

- . ) Vykdoma
listinguojamy bendroviy valdymo kodekso.

Skaidrumo gairése numatyta, jog internete turi bati skelbiama informacija
Ekonomikos ir inovacijy ministerijos nustatyti jmonés tikslai ir Vykdoma

uzduotys;
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investicijos.

Finansiniai rezultatai; Vykdoma
Veiklos rezultatai; Vykdoma
Esamas darbuotojy skaicius; Vykdoma
Metinis darbo uzmokescio fondas; Vykdoma
Vadovy ir jy pavaduotojy ménesiné alga; Vykdoma
Finansiniais metais jvykdyti, vykdomi ir planuojami pirkimai ir Vykdoma

Skaidrumo gairése numatyta, jog internete turi bati skelbiama informacija

Apskaita tvarkoma pagal tarptautinius finansinius apskaitos

kaip jos jgyvendinamos, kokiy nuostaty nesilaikoma ir kodél;

standartus. Vykdoma
l"_le.tmlu flr?ansmlu ataskaity rinkinys audituojamas pagal tarptau- Vykdoma
tinius audito standartus.
Metinis praneSimas interneto svetainéje paskelbiamas iki balandzio
Vykdoma
30d.
Metiniame pranesime skelbiama:
Veiklos strategija ir tikslai (finansiniai ir nefinansiniai), jeigu tai
néra valstybés valdomos jmonés komerciné paslaptis (jei valsty-
bés valdomos jmonés veiklos strategijoje ir tiksluose yra infor- Vykdoma
macijos, laikomos komercine paslaptimi, nurodoma (pateikiama)
sutrumpinta veiklos strategija ir tikslai be Sios informacijos);
Pa'S|ektq. veiklos rezultaty atitiktis valstybés valdomos jmonés Vykdoma
veiklos tikslams;
Pagrlndlmgl.jv.ykl.al, turlr.ltys esminés reikSmes VV| veiklai, jvyke Vykdoma
per ataskaitinj laikotarpj;
Informacija apie teikiamy paslaugy ar gaminamos produkcijos
. L - o : Vykdoma
rinka, jeigu tai néra komerciné paslaptis;
Pagrindiniai klientai ir pagrindinés jy grupés, jeigu tai komerciné
paslaptis. Jei valstybés valdomos jmonés atskleidzia segmen-
. - PR, - A . Neaktualu
ty informacija, pagrindiniai klientai pateikiami pagal atskirus
segmentus;
!nvggnouog ggr ata.skaltl.nl laikotarpj, didZiausi vykdomi ar planuo- Vykdoma
jami investicijy projektai;
Bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis ménesinis
. . . . ; L Vykdoma
darbo uzmokestis pagal einamas pareigas ir (arba) padalinius;
Vykdomos socialinés, aplinkosaugos iniciatyvos ir politika; Vykdoma
Informacija apie Skaidrumo gairiy nuostaty laikymasi: nurodoma, Vykdoma
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Veiklg apibtdinantys pagrindiniai finansiniai rodikliai (pelningumo,
likvidumo, turto panaudojimo efektyvumo), jy kaita per 3 metus;

Vykdoma

Valdymo organai;

Vykdoma

Informacija apie atlikta metiniy finansiniy ataskaity audita (audi-
ta atlikes subjektas, atlyginimas uz audito atlikima);

kita iki metinio praneSimo paskelbimo dienos paaiskéjusi svarbi
informacija, turinti jtakos valstybés valdomos jmonés veiklai;

Vykdoma

Informacija ir ataskaitos, kurias listinguojamos bendrovés turi
atskleisti pagal LR finansinés atskaitomybés jstatyma ir NASDAQ
OMX Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodeksa savo
metiniame pranesime;

Vykdoma

Dividendy politika;

Vykdoma

Informacija apie veiklos strategijos ir tiksly (finansiniy ir nefinan-
siniy) jgyvendinima.

Vykdoma

Iki balandzio 30 d. interneto svetainéje paskelbiama informacija
apie vykdomus specialiuosius jpareigojimas, metiniy finansiniy
ataskaity nepriklausomo auditoriaus iSvados.

Vykdoma

Ekonomikos ir inovacijy ministerijai kartu su metiniu pranesimu
pateikiama:

Vykdoma

Informacija apie jy vadovy praéjusiy mety darbo uzmokestj,

Vykdoma

vadovy meénesinés algos kintamajai daliai nustatyti taikomi
veiklos rezultaty vertinimo rodikliai, $iy rodikliy vykdymas, vado-
vams nustatyta ménesinés algos kintamoji dalis (eurais ir vado-
vams nustatytos ménesinés algos pastoviosios dalies procentais)
iriSmokéta ménesinés algos kintamoji dalis (eurais ir vadovams
nustatytos ménesinés algos pastoviosios dalies procentais).

Vykdoma

Tarpinis pranesimas

I'ar Il kategorijos valstybés valdomos bendrovés rengia 6 mén. tar-

pinj pranesima, kurj interneto svetainéje paskelia iki rugpjacio 31d.

Tarpiniame praneSime glaustai pateikiama svarbiausia informacija
apie valstybés valdomos bendrovés veiklg apibadinancius rodiklius
ir ju pokycius, palyginti su praéjusiais laikotarpiais.

Vykdoma

Rengiamas 6 mén. tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinys, kuris
paskelbiamas internete iki rugpjuacio 31d.

Vykdoma

2021 m. kovo 25 d.
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