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FINANSINES BUKLES ATASKAITA

Straipsniai

ligalaikis turtas

Nematerialusis turtas

Ilgalaikis materialusis turtas
Teisés j nuomojama turta
Investicijos j vertybinius popierius
Suteiktos paskolos

Asocijuotyjy jmoniy akcijos
Investicijos j 3 jury fonda
Atidétojo pelno mokescio turtas
ligalaikio turto i viso

Trumpalaikis turtas

ISankstiniai apmokéjimai
Asocijuotyjy jmoniy skolos
Suteiktos paskolos

Investicijos j vertybinius popierius
Kitos gautinos sumos

IS anksto sumokétas pelno mokestis
Trumpalaikés investicijos

Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos
Trumpalaikio turto is viso
TURTO IS VISO
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NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI

Nuosavas kapitalas

Imonés savininko kapitalas (jstatinis kapitalas)

Privalomasis rezervas arba atsargos (rezervinis)

kapitalas

Kiti rezervai (specialusis kapitalo rezervas)

Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai)
Nuosavo kapitalo i$ viso

ligalaikiai jsipareigojimai

Pensijy ir panasiy jsipareigojimy atidéjiniai

Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai
ligalaikiai jsipareigojimai i$ viso

Trumpalaikiai jsipareigojimai
Skolos tiekéjams
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai

Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai

Pelno mokescio jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos, ateinanciy laikotarpiy pajamos

Trumpalaikiai jsipareigojimai is viso

Eur

Pastabos 2022 m. 2021 m.
Nr. gruodzio 31 d.  gruodzio 31 d.

TURTAS

1 916.920 827.218
2 108.957 86.315
3 154.083 242.764
4 598.627 3.715.933
5 2.668.885 2.533.921
5 2.000.001 200.001
5 10.932.517 7.322.256
6 36.993 27.362
17.416.983 14.955.770
7 17.839 12.281
8 - 33.260
5,8 430.817 1.139.613
4,8 3.056.453 -
8 1.208.909 1.245.456
8 18.854 -
9 5.500.000 -
9 5.588.710 16.481.084
10 70.830 74.625
15.892.412 18.986.319
33.309.395 33.942.089
11 31.001.130 31.001.130
12 338.504 290.505
12 237.113 141.115
13 854.509 959.980
32.431.256 32.392.730
12.106 9.000
13.097 126.755
14 25.203 135.755
38.238 30.147
234.511 173.414
166.029 798.509
- 63.376
414.158 348.158
14 852.936 1.413.604
33.309.395 33.942.089

NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY IS VISO

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatsiejama Siy finansiniy ataskaity dalis



BENDRUJU PAJAMU ATASKAITA

Straipsniai

Pajamos
Kitos veiklos pajamos (palukany pajamos,
sutarciy sudarymo mokestis)

Pajamy i$ viso

Ilgalaikio turto nusidévéjimas ir amortizacija
ISmokos darbuotojams ir kitos susijusios iSmokos
Konsultacines paslaugos

Centrinés projekty valdymo agentiros paslaugos,
kitos savikainos sgnaudos

Atidéjiniy pasikeitimas

Ilgalaikio turto priezidros, eksploatavimo
sgnhaudos

Komunalinés, automobilio sanaudos
Komandiruociy sanaudos

Rysiy paslaugy, automobiliy stovéjimo aikstelés
nuomos sanaudos

Kvalifikacijos kelimo sgnaudos

Biuro, kitos bendrosios administracinés sagnaudos
Sanaudy is viso

Veiklos pelnas

Finansinés veiklos pajamos (kitos palukany ir
panasios pajamos)
Finansinés veiklos sanaudos (palukany ir kitos
panasios sanaudos)

Finansinés veiklos rezultatas

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas

Kitos bendrosios pajamos, kurios nebus
perkeliamos j pelna (nuostolius) ateityje

Kitos bendrosios pajamos, kurios bus perkeliamos

i pelng (nuostolius) ateityje
Bendryjy pajamy is viso

Pastabos
Nr.

13

13

13

13

13
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2022 m.

4.943.519
162.124

5.105.643

(418.849)
(3.060.984)
(181.844)

)

(9.498
42.202
(104.562

)
(62.060)
(12.751)
)
)

(51.004

(44.282
(255.360)
(4.158.992)

946.651

15.274

(79.104)
(63.830)

882.821
(120.364)

762.457

762.457

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatsiejama Siy finansiniy ataskaity dalis

Eur

2021 m.

4.087.527
61.934

4.149.461
(193.684

(2.335.651
(114.237

(42.013

(39.562
(225.196)
(3.142.244)

1.007.217

9.751

(30.121)
(20.370)

986.847
(147.418)

839.429

839.429



NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITA

2020 m. gruodzio 31 d.

likutis

|statinio kapitalo
didinimas

Grynasis mety pelnas
Dividendai

Sudaryti rezervai
Panaudoti rezervai
Koregavimas

Kitos iSmokos

2021 m. gruodzio 31 d.

likutis

2021 m. gruodzio 31 d.

likutis

Istatinio kapitalo
didinimas

Grynasis mety pelnas
Dividendai

Sudaryti rezervai
Koregavimas

Kitos iSmokos

2022 m. gruodzio 31 d.

likutis

Apmokétas
jstatinis arba

pagrindinis
kapitalas

11.001.151

19.999.979

31.001.130

31.001.130

31.001.130

Privalomasis
arba
atsargos
(rezervinis)
kapitalas

250.321

40.184

290.505

290.505

47.999

338.504

Kiti
rezervai

60.748

80.367

141.115

141.115

95.998

237.113

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatsiejama Siy finansiniy ataskaity dalis
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Nepaskirstytasis
pelnas
(nuostoliai)

803.673

839.429
(562.571)
(120.551)

959.980

959.980

762.457
(719.984)
(143.997)

(1)
(3.946)

854.509

Eur

IS viso

12.115.893

19.999.979
839.429
(562.571)

32.392.730

32.392.730

762.457
(719.984)

(1)
(3.946)

32.431.256
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PINIGU SRAUTU ATASKAITA

Straipsniai Pasta- 2022 m:
bos gruodzio 31 d.
Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Grynasis pelnas (nuostoliai) 762.457
Nusidévejimo ir amortizacijos sagnaudos 422.348
Atidétojo pelno mokescio turto sumazéjimas (padidéjimas) (9.631)
Atsargy, iSskyrus sumokeétus avansus, sumazéjimas -
(padidejimas)
Sumokeéty avansy sumazéjimas (padidéjimas) (5.558)
Pirkéjy skoly sumazéjimas (padidéjimas)
Imoniy grupés jmoniy ir asocijuotyjy jmoniy skoly 33.260
sumazeéjimas (padidéjimas)
Kity gautiny sumy sumazéjimas (padidéjimas) (2.318.743)
Trumpalaikiy investicijy sumazéjimas (padidéjimas) (5.500.000)
Ateinanciy laikotarpiy sanaudy ir sukaupty pajamy 3.795
sumazéjimas (padidéjimas)
Atidéjiniy padidéjimas (sumazéjimas) 3.106
Kity ilgalaikiy jsipareigojimy padidéjimas (sumazéjimas) (113.658)
Trumpalaikiy skoly tiekéjams ir gauty avansy padidéjimas 8.091
(sumazéjimas)
Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy padidéjimas 57.151
(sumazéjimas)
Kity mokétiny sumy ir jsipareigojimy padidéjimas (632.480)
(sumazéjimas)
Sukaupty sanaudy ir ateinanciy laikotarpiy pajamy 66.000
padidéjimas (sumazéjimas)
Pelno mokescio jsipareigojimo padidéjimas (63.376)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai (7.287.238)
Investicinés veiklos pinigy srautai
Ilgalaikio turto, isskyrus investicijas, jsigijimas (429.426)
Kitas investicinés veiklos pinigy srauty padidéjimas 3.117.306
Paskoly suteikimas (134.964)
Teisés j nuomojama turta (27.807)
Investicijos j KUB ,, Tvariyjy istekliy plétros skatinimas“ (1.800.000)
Investicijos j 3 jury fonda (3.610.261)
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (2.885.152)
Finansinés veiklos pinigy srautai
Pinigy srautai, susije su jmonés savininkais (719.984)

Dividendy iSmokéjimas (719.984)
Istatinio kapitalo didinimas -
Pinigy srautai, susije su kitais finansavimo Saltiniais

Kitas finansinés veiklos pinigy srauty padidéjimas

Kitas finansinés veiklos pinigy srauty sumazéjimas

Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai (719.984)
Valiuty kursy pokycio jtaka grynujy pinigy ir pinigy

ekvivalenty likuciui

Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas) (10.892.374)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 16.481.084
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 5.588.710

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatsiejama Siy finansiniy ataskaity dalis

Eur

2021 m.
gruodzio 31 d.

839.429
193.691
(9.457)

127.131

(33.260)

(959.112)
1.499.000

(52.204)

2.918
126.498

5.496

62.097
(401.335)

310.092

(39.897)
1.671.087

(673.665)
(22.301)
(2.363.880)
(248.181)
(200.000)
(7.322.256)
(10.830.283)

19.437.408
(562.571)
19.999.979

19.437.408

10.278.212
6.202.872
16.481.084

7
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FINANSINIU ATASKAITY RINKINIO AISKINAMASIS RASTAS

1. BENDROJI DALIS

Uzdaroji akciné bendrové Viesuyjy investicijy plétros agentira (toliau - VIPA) - 2012 m. lapkricio 28
d. LR Vyriausybés nutarimu Nr. 1428 jsteigta finansy jstaiga. VIPA yra ribotos civilinés atsakomybés
juridinis asmuo, Juridiniy asmeny registre jregistruota 2013 m. balandzio 11 d., jmonés kodas
303039520, registracijos adresas - Lukiskiy g. 2, Vilnius, Lietuva, veiklos vykdymo vieta - Gedimino pr.
18/ Jogailos g. 2, Vilnius. VIPA duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre.

VIPA yra valstybés jsteigta finansy jstaiga, kurios tikslas - finansuoti ir skatinti tvaria plétra srityse,
kuriose yra rinkos nepakankamumas, siekiant pelningos veiklos, kuriant, jgyvendinant bei
administruojant finansines priemones, skirtas viesojo sektoriaus investicijoms viesosios infrastruktdiros
bei viesyjy paslaugy modernizavimui, ir teikiant su Siomis finansinémis priemonémis susijusias finansines
paslaugas.

VIPA teiké lengvatines paskolas aukstyjy mokykly ir profesinio mokymo ijstaigy bendrabuciams
atnaujinti (modernizuoti) pagal LR Svietimo ir mokslo ministro ir LR aplinkos ministro patvirtinta
programa, kurios tikslas - atnaujinti (modernizuoti) bendrabucius, pastatytus pagal iki 1993 mety
galiojusius statybos techninius normatyvus, siekiant racionalaus energiniy istekliy naudojimo, pagerinti
studenty ir mokiniy gyvenimo bendrabuciuose salygas. Lésos lengvatinéms paskoloms pagal Sig programa
buvo skiriamos taikant Europos Komisijos JESSICA iniciatyva.

VIPA teikia lengvatines paskolas daugiabuc¢iams namams atnaujinti (modernizuoti) pagal LR
Vyriausybés patvirtinta programa, kurios tikslas - sumazinti Siluminés energijos sanaudas, racionaliai
naudoti energijos isteklius, uztikrinti efektyvy bisto naudojima, gerinti gyvenamaja aplinka bei
gyventojy gyvenimo kokybe.

Lietuvoje finansinés priemonés infrastrukturai buvo pradétos jgyvendinti siekiant atnaujinti
(modernizuoti) daugiabucius namus. 2009 metais buvo jsteigtas JESSICA Kontroliuojantysis fondas
(JESSICA KF), valdomas Europos investicijy banko, VIPA paskirta finansiniu tarpininku.

Remiantis sékminga JESSICA KF jgyvendinimo patirtimi bei jvertinus visus finansiniy priemoniy
privalumus 2014-2020 m. periodu apsispresta plésti finansiniy priemoniy taikyma ir panaudojant 2014-
2020 m. ES struktiiriniy fondy lésas jsteigtas Daugiabuciy namy modernizavimo fondas (DNMF),
finansuojamas iS Europos regioninés plétros fondo. VIPA paskirta DNMF valdytoja.

VIPA paskirta Energijos efektyvumo, Kultlros paveldo, Savivaldybiy pastaty, Vandentvarkos fondy
valdytoja. 2021 m. lapkricio 10 d. Lietuvos Respublikos Ekonomikos ir inovacijy ministerija ir VIPA
pasirasé finansinés priemonés ,,Tipinés gamybos paskirties pastaty laisvosiose ekonominése zonose,
pramonés parkuose ir kitose pramoninése teritorijose jrengimas“, finansuojamo Lietuvos Respublikos
valstybés biudZeto lésy, steigimo ir finansavimo sutartj, VIPA paskirta valdytoja.

2018 m. spalio 17 d. LR Vyriausybés nutarimu Nr. 1046 VIPA pavesta vykdyti NP| veiklg urbanizuoty
ar urbanizuojamy teritorijy plétros, bisto ir vieSosios arba viesajam interesui tenkinti skirtos
infrastruktlros objekty atnaujinimo ir plétros, energijos vartojimo efektyvumo skatinimo srityse. VIPA
planuoja investicijas j tas viesojo sektoriaus sritis, kuriose finansavimas neteikiamas ar nepakankamas
arba salygos néra optimalios.

Pagrindiniai teisés aktai, reglamentuojantys VIPA veikla: Akciniy bendroviy jstatymas, Finansy
jstaigy jstatymas, LR Nacionaliniy plétros jstaigy jstatymas, Lietuvos nacionaliniy plétros jstaigy vidaus
kontrolés reikalavimy aprasas, Nacionaliniy plétros jstaigy saraso tvarkymo taisyklés, Valstybés valdomy
imoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairés, LR Vyriausybé nutarimas Nr. 665 ,,Dél valstybés turtiniy ir
neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo“, Viesyjy
pirkimy jstatymas, Finansinés apskaitos jstatymas ir mokesCiy apskaiCiavima bei mokéjima
reglamentuojantys teisés aktai.

2022 m. sausio 26 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés ministry pasitarime pritarta Nacionaliniy
plétros (NP]) jstaigy konsolidavimui ir pavesti Finansy ministerijai atstovauti valstybe akcininkes
teisémis. 2023 m. sausio 2 d. keitési VIPA akcininkas, 100 proc. akcijy perduota UAB ,,Investicijy ir verslo
garantijos®.

VIPA administracijos vadovas - generalinis direktorius Gvidas Darguzas, einantis Sias pareigas nuo

2013 m. geguzés 2 d.
8
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2022 m. gruodzio 31 d. VIPA dirbo 82 darbuotojai (iS ju 5 vaiko prieziliros atostogose), vidutinis
sarasinis darbuotojy skaicius - 73,6.

VIPA finansinés buklés ataskaitoje, bendrujy pajamy ataskaitoje, pinigy srauty ataskaitoje bei
nuosavo kapitalo pokyciy ataskaitoje ir aiSkinamojo rasto pastabose duomenys pateikiami suminiais
skaiciais, euro tikslumu. VIPA finansinés ataskaitos sudarytos 2023 m. kovo 27 d.

VIPA filialy ir atstovybiy neturi.

VIPA yra komanditinés dkinés bendrijos ,Tvariyjy istekliy plétros skatinimas* tikrasis narys.
Bendrijos Tikrojo nario jnasas yra 2.000.001 Eur (du milijonai vienas euras).

VIPA veiklos tyrimy ir plétros srityje nevykde.

VIPA VEIKLOS JURIDINIS PAGRINDAS

VIPA veiklos juridinis pagrindas nustatytas uzdarosios akcinés bendrovés Viesujy investicijy plétros
agenturos jstaty patvirtinimo LR Finansy ministro 2013 m. vasario 8 d. jsakyme Nr. 1K-059 (kartu su
2015 m. geguzés 20 d., 2016 m. kovo 17 d., 2016 m. gruodzio 6 d., 2017 m. vasario 22 d., 2018 m. sausio
17 d., 2019 m. kovo 8 d., 2020 m. gruodzio 9 d., 2021 m. birzelio 30 d. LR Finansy ministro jsakymy
Nr. 1K-180, 1K-88, 1k-431, 1K-60, 1K-14, 1K-80, 1K-428, 1K-230 pakeitimais).

Lietuva jsipareigojo investuoti iki 20 mln. Eur jsigyjant 3J fondo A klases akcijy ir jgyvendinti
valstybés, kaip vienos i$ 3J fondo akcininky, turtines ir neturtines teises bei pareigas. Siam tikslui
Vyriausybé 2020 m. lapkricio 25 d. nutarimu Nr. 1323 padidino VIPA jstatinj kapitala 19.999.978,72 Eur
(2020 m. 999.988,80 Eur, 2021 m. - 18.999.989,92 Eur). 2021 m. Finansy ministro jsakymu Nr. 1K-230
pakeisti VIPA jstatai, po padidinimo VIPA jstatinis kapitalas siekia 31.001.129,76 Eur.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje visos turimos akcijos buvo pilnai apmokeétos.

2022 m. gruodzio 31 d. VIPA neturéjo jsigijusi savy akcijy.

Visos VIPA akcijos (100 proc.) 2022 m. gruodzio 31 d. priklausé valstybei, kurios savininko nuosavybés
teises jgyvendino LR Finansy ministerija. 2023 m. sausio 2 d. keitési VIPA akcininkas, 100 proc. akcijy
perduota UAB ,,Investicijy ir verslo garantijos®.

Istatuose nustatytas VIPA veiklos tikslas - finansuoti ir skatinti tvarig plétra srityse, kuriose yra rinkos

nepakankamumas, siekiant pelningos veiklos.
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2. APSKAITOS POLITIKA

2.1.  REIKSMINGI APSKAITOS PRINCIPAI

Zemiau pateikiami pagrindiniai apskaitos principai, kuriais vadovaujantis parengtos Sios VIPA
finansinés ataskaitos. Sie apskaitos principai nuosekliai taikomi visiems ataskaitose pateiktiems
laikotarpiams, jeigu nenurodyta kitaip.

VIPA finansinés ataskaitos yra parengtos vadovaujantis Tarptautiniais finansinés atskaitomybés
standartais, priimtais taikyti Europos Sajungoje. Finansinés ataskaitos parengtos remiantis istorinés
savikainos pagrindu.

VIPA finansiniai metai sutampa su kalendoriniais metais.

VIPA apskaita vedama laikantis kaupimo, atsargumo, palyginimo, jmonés veiklos testinumo, turinio

svarbos bei kity apskaitos principy.

Nauji ir (arba) pakeisti standartai bei jy aiskinimai, kurie taikomi nuo 2022 m. sausio 1 d.:

Siuo metu galioja toliau i$vardyti Tarptautiniy apskaitos standarty valdybos (TASV) isleisti ir ES

priimti persvarstyti standartai, egzistuojanciy standarty papildymai ir isaiskinimai:

e Metiniy IFRS patobulinimy 2018 m. - 2020 m. ciklo pataisos, kurios jtakojo nezymius 1-o0jo
TFAS ,,Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty taikymas pirmqg kartq* ir 9-tojo TFAS
»Finansinés priemonés“, 41-ojo TAS ,,Zemés akis*“ ir iliustruojanciy pavyzdziy, kurie pateikiami
su 16-tuoju TFAS ,Nuoma“ pakeitimus (galioja metiniams ataskaitiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2022 m. sausio 1 d. arba véliau);

e 3-0jo TAS ,Verslo jungimai“ pataisomis atnaujinta nuoroda j Finansinés atskaitomybés
konceptualiajg tvarka, nekeiciant verslo jungimy apskaitos reikalavimy. Pakeitimais nustatoma
iSimtis  bendriesiems  pripazinimo reikalavimams taikomiems jsipareigojimams ir
neapibréztiesiems isipareigojimams, jgytiems verslo jungimy, esanciy 37 TAS ,Atidéjiniai,
neapibréztieji jsipareigojimai ir neapibréZtasis turtas“ ir 12 TFAAK ,Koncesijos paslaugy
susitarimai* reglamentavimo apimtyje, metu (galioja metiniams ataskaitiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2022 m. sausio 1 d. arba véliau);

e 37-ojo TAS ,Atidéjiniai, neapibréztieji jsipareigojimai ir neapibréztasis turtas“ pataisomis
jtrauktas 68A straipsnis, kuriame nurodoma, kokias islaidas tkio subjektas jtraukia nustatydamas
sutarties vykdymo islaidas, siekdamas jvertinti, ar sutartis yra nuostolinga (galioja metiniams
ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2022 m. sausio 1 d. arba véliau);

e 16-tojo TAS ,Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai“ pataisos draudzia i$ ilgalaikio
materialiojo turto savikainos atskaityti sumas, gautas pardavus produkcija, pagaminta, kol turtas
dar tik yra ruosiamas naudoti. Vietoje to, tokios pardavimo pajamos ir visos susijusios sanaudos
turéty bati pripazjstamos pelnu arba nuostoliais, o ne uzskaitomos su turto savikaina (galioja
metiniams ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2022 m. sausio 1 d. arba véliau).

Aukséiau isvardinty standarty, jy pakeitimy ir isaiskinimy pritaikymas, neturéjo reikSmingos jtakos
VIPA finansinéms ataskaitoms, todél nebuvo issamiai atskleidziamas finansiniy ataskaity aiskinamajame
raste.

Standartai, galiojanciy standarty pataisos bei aiSkinimai iSleisti TASV, priimti ES, bet dar
nejsigalioje ir néra VIPA taikomi anksciau:

Siy finansiniy ataskaity pasiradymo diena VIPA nepritaiké anks¢iau laiko iy naujy ir perzitréty TFAS

standarty, jy pakeitimy ir iSaiskinimy, kurie jau yra patvirtinti, bet dar nejsigalioje:

e 17-0jo TFAS ,Draudimo sutartys“ pataisos jveda tarptautiniu mastu nuosekly pozidrj i
draudimo sutarciy apskaita. Naujajame standarte laikomasi pozilrio, kad draudimo sutartys
sujungia finansinés priemonés ir paslaugy sutarties ypatybes ir kad daugelis jy sukuria pinigy
srautus, kurie laikui bégant labai kinta. Todél jame laikomasi tokio poziirio:
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« Dabartinio biisimy pinigy srauty jvertinimo derinimas su pelno pripazinimu per laikotarpi,

kuriuo pagal sutartj teikiamos paslaugos;

» Draudimo paslaugy rezultaty (jskaitant draudimo pajamas) pateikimas atskirai nuo draudimo

finansiniy pajamy ar sanaudy; ir

» Reikalauja, kad jmoné pasirinkty kiekvieno portfelio apskaitos politika, t.y. ar ataskaitinio

laikotarpio visas draudimo finansines pajamas ar sanaudas pripazinti pelnu arba nuostoliais, ar

kai kurias pripazinti kitose bendrosiose pajamose.

17-asis TFAS taikomas metiniams ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio

1 d. arba véliau.
1-0jo TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas* ir TFAS praktikos ataskaita Nr. 2: apskaitos
politikos atskleidimas. 1-ojo TAS pataisos keiCia informacijos atskleidimo reikalavimus,
susijusius su apskaitos politika, iS ,,reiksmingos apskaitos politikos“ i ,,esmine apskaitos politikos
informacija“. Pataisose pateikiamos gairés, kada apskaitos politikos informacija gali buti laikoma
esmine. 1-o0jo TAS pakeitimai galioja metiniams ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems
2023 m. sausio 1 d. arba véliau, ir leidziama taikyti anksciau. Kadangi TFAS praktikos ataskaitos
yra laikomos neprivalomomis gairémis, TFAS praktikos ataskaitos Nr. 2 pakeitimy jsigaliojimo
data nenurodyta;
8-ojo TAS ,Apskaitos politika, apskaitiniy jvertinimy keitimas ir klaidos*“ apskaitiniy
jvertinimy apibrézimo pataisos papildé 8-3ji TAS jtraukiant apskaitiniy jvertinimy apibrézima.
Pakeitimais taip pat patikslinta, kad jvesties arba matavimo metodo pakeitimo padariniai yra
apskaitiniy jvertinimy pokyciai, nebent jie atsiranda iStaisius ankstesnio laikotarpio klaidas.
(galioja metiniams ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d. arba
véliau);
12-0jo TAS ,Pelno mokesciai“ atidétojo mokescio, susijusio su turtu ir jsipareigojimais,
atsirandanciais is vieno sandorio pataisos kurios paaiskina, ar pirminio pripazinimo iSimtis
taikoma tam tikriems sandoriams, dél kuriy vienu metu pripazjstamas ir turtas, ir jsipareigojimas.
Pakeitimais nustatomas papildomas pirminio pripazinimo isimties kriterijus pagal 12.15 TAS,
pagal kurj iSimtis netaikoma pirminiam turto ar jsipareigojimo pripazinimui, dél kurio sandorio
metu susidaro vienodi apmokestinamieji ir isskaitomi laikinieji skirtumai (galioja metiniams
ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d. arba véliau).

Siuo metu VIPA vertina $iy naujy apskaitos standarty ir pataisy poveiki. VIPA vadovybé nesitiki, kad
Siy standarty, juy pakeitimy ir iSaiskinimy pritaikymas turés reikSmingos jtakos VIPA finansinéms
ataskaitoms jy pradinio taikymo laikotarpiu.

Standartai, galiojanciy standarty pataisos bei aisSkinimai, kurie dar néra jsigalioje ir kurie dar
néra patvirtinti ES:

Siuo metu galiojanciy standarty, jy pataisy ir i$aiskinimy pakeitimai, kurie dar nebuvo patvirtinti ES
(zemiau esancios galiojimo datos taikomos TFAS pilna apimtimi) yra pateikti Zemiau.:

16-0jo TFAS ,Nuoma“ nuomos jsipareigojimo pardavimo ir atgalinés nuomos sandoriuose
pataisos pateikia reikalavima pardavéjui-nuomininkui nustatyti ,,lizingo jmokas* arba ,,pataisytas
lizingo jmokas“ taip, kad pardavéjas-nuomininkas nepripazinty jokios pelno ar nuostoliy sumos,
susijusios su pardavéjo-nuomininko pasilikta naudojimo teise (galioja metiniams ataskaitiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d. arba véliau).

1-0jo TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas“ jsipareigojimy klasifikavimo j trumpalaikius ir
ilgalaikius pataisos reikalauja, kad ukio subjekto teisé atidéti jsipareigojimo apmokéjima bent
dvylikai ménesiy po ataskaitinio laikotarpio turi buti pagrista ir turi egzistuoti ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje. |sipareigojimo klasifikavimui jtakos neturi tikimybé, kad jmoné pasinaudos
teise atidéti atsiskaityma maziausiai dvylikai ménesiy po ataskaitinio laikotarpio (galioja
metiniams ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2024 m. sausio 1 d. arba véliau);
1-0jo TAS ,,Finansiniy ataskaity pateikimas“ ilgalaikiy jsipareigojimy su finansiniais rodikliais
pataisos. Jei Ukio subjekto teisé atidéti jsipareigojimo apmokéjima priklauso nuo to, ar ukio
subjektas atitinka nurodytas salygas, tokios salygos turi jtakos tam, ar ta teisé egzistuoja
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, jei ukio subjektas turi jvykdyti salyga ataskaitinio laikotarpio
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pabaigoje arba anksciau, o ne tuo atveju, jei Ukio subjektas privalo laikytis salygy pasibaigus
ataskaitiniam laikotarpiui. Pataisomis taip pat paaiskinama savokos ,atsiskaitymas* reikSmeé
klasifikuojant jsipareigojima kaip trumpalaikj ar ilgalaikj (galioja metiniams ataskaitiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2024 m. sausio 1 d. arba véliau).

Siuo metu VIPA vertina $iy naujy apskaitos standarty ir pataisy poveikj. VIPA vadovybé nesitiki, kad
Siy standarty, jy pakeitimy ir iSaiskinimy pritaikymas turés reikSmingos jtakos finansinéms ataskaitoms
ju pradinio taikymo laikotarpiu.

2.2. UZSIENIO VALIUTA

Uzsienio valiuta isreiksti sandoriai apskaitomi pagal sandorio dieng galiojusj oficialy valiuty keitimo
kursa. Pelnas ir nuostoliai is tokiy sandoriy bei i$ uzsienio valiuta iSreiksto turto ir jsipareigojimy likuciy
perkainojimo finansinés buklés ataskaitos sudarymo dieng yra apskaitomi bendryjy pajamy ataskaitoje.
Tokie likuciai perkainojami pagal ataskaitinio laikotarpio pabaigos valiuty keitimo kursa.

2.3. NEMATERIALUSIS TURTAS

Nematerialusis turtas

Nematerialusis turtas yra prisipazjstamas jsigijimo verte. Nematerialusis turtas yra pripazjstamas,
jei yra tikétina, kad VIPA gaus su Siuo turtu susijusia ekonomine nauda ateityje ir jei turto verté gali
bati patikimai jvertinta. Nematerialiojo turto naudingo tarnavimo laikotarpis gali bati ribotas ir
neribotas.

Po pradinio pripazinimo nematerialusis turtas, kuris yra riboto tarnavimo laiko, yra apskaitomas
isigijimo verte (savikaina), atémus sukaupta amortizacija ir vertés sumazéjima (jei toks yra).
Nematerialusis turtas yra amortizuojamas tiesiogiai proporcingu metodu per numatyta naudinga
tarnavimo laika. Pelnas ar nuostoliai dél nematerialiojo turto nurasymo yra apskaitomi kaip grynuju
pardavimo jplauky ir apskaitinés turto vertés skirtumas ir yra pripazjstami kaip pelnas ar nuostoliai, kai
turtas yra nurasomas.

Naudingo tarnavimo laikas, likvidacinés vertés ir amortizacijos metodas yra kasmet perzitrimi
uztikrinant, kad jie atitikty numatomga ilgalaikio nematerialiojo turto, isskyrus prestiza, naudojimo
pobid;.

Nematerialusis turtas, kuris yra neriboto tarnavimo laiko, néra amortizuojamas, bet kasmet
perzitrimas dél vertés sumazéjimo, individualiai arba pinigus generuojancio vieneto lygmenyje. Kasmet
yra vertinimas neriboto tarnavimo laikas siekiant nustatyti, ar turtas gali buti naudojamas neribota laika.
Jei ne, toks nematerialus turtas perspektyviai perklasifikuojamas i$ neriboto naudojimo laiko i riboto
naudojimo laika. VIPA 2022 m. gruodzio 31 d. ir 2021 m. gruodzio 31 d. neturéjo neriboto tarnavimo
nematerialiojo turto.

VIPA nematerialyjj turta sudaro programiné jranga ir licencijos.

Licencijos

Uz licencijas sumokétos sumos yra kapitalizuojamos ir amortizuojamos per 3 metus.

Programine jranga

Naujos programinés jrangos jsigijimo islaidos yra kapitalizuojamos ir pripazjstamos nematerialiuoju
turtu, jei Sios isSlaidos néra kompiuterinés jrangos sudedamoji dalis. Programiné jranga yra
amortizuojama per 3-7 mety laikotarpj. ISlaidos, patirtos atstatant arba islaikant numatoma ekonomine

nauda, kurig VIPA tikisi gauti iS turimy programiniy sistemy veiklos, yra pripazjstamos laikotarpio, kai
atliekami palaikymo ir priezitros darbai, sanaudomis.
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2.4. ILGALAIKIS MATERIALUSIS TURTAS

Pradine ilgalaikio materialiojo turto verte sudaro jsigijimo kaina, jskaitant negrazinamus jsigijimo
mokescius ir visas tiesiogiai priskirtinas islaidas, susijusias su turto parengimu eksploatuoti arba
perkélimu i jo naudojimo vieta. ISlaidos, tokios kaip remonto ir eksploatacijos, patirtos ilgalaikiam
materialiajam turtui pradéjus veikti, paprastai yra apskaitomos to laikotarpio, kai jos buvo patirtos,
bendryjy pajamy ataskaitoje. Tais atvejais, kai galima aiskiai jrodyti, jog Siy iSlaidy déka padidés
ekonominé nauda is Sio ilgalaikio materialiojo turto panaudojimo ir (arba) pailgés jo numatytas
ekonominio tarnavimo laikas, iSlaidos yra kapitalizuojamos pridedant jas prie ilgalaikio materialiojo
turto jsigijimo vertés.

VIPA nusidévéjimas skaiiuojamas taikant tiesiogiai proporcinga metoda per tokius naudingo
tarnavimo laikotarpius:

e kompiuterinei technikai ir rysiy priemonéms - 3 metai;
e masinoms ir jrengimams - 5 metai;
e baldams - 6 metai.

Naudingo tarnavimo laikas, likvidaciné verté ir nusidévéjimo metodas yra perzitrimi kasmet
uztikrinant, kad jie atitikty numatoma ilgalaikio materialiojo turto naudojimo pobudi.

Ilgalaikis materialusis turtas yra nurasomas jj pardavus arba kai i jo naudojimo ar pardavimo
nebesitikima jokios ekonominés naudos. Bet koks pelnas ar nuostoliai, atsirandantys dél turto nurasymo
(apskaiciuojamas kaip grynujy pardavimo pajamy ir balansinés turto vertés skirtumas), yra jtraukiami j
ty mety bendryjy pajamy ataskaita, kuriais turtas yra nuraSomas.

2.5. FINANSINIS TURTAS

Vadovaujantis TFAS 9 ,Finansinés priemonés: klasifikacija ir vertinimas“ finansiniam turtui

priskiriami:

1)  grynieji pinigai;

2)  kity jmoniy nuosavybés instrumentai;

3) sutartinés teisés: i) gauti grynuosius pinigus ar kita finansinj turtg iS kitos jmonés; ii) arba
apsikeisti finansiniu turtu ar jsipareigojimais su kita jmone jmonei potencialiai palankiomis
salygomis;

4) sutartis, kurios pagrindu ateityje bus arba gali bati atsiskaitoma pacios jmonés nuosavybés
instrumentais ir tai: i) ne iSvestinés finansinés priemonés, kuriy pagrindu jmoné yra arba gali bati
jpareigota gauti kintama skaicCiy pacios jmonés nuosavybés instrumenty; arba ii) iSvestinés
finansinés priemonés, uz kurias bus arba gali bati atsiskaitoma kitais bidais, nei apsikeitimas

fiksuota grynyjy pinigy suma ar kitu finansiniu turtu uz fiksuota skaiciy pacios jmonés nuosavybés
instrumenty.

Vykdant 9-tojo TFAS nuostatas finansinis turtas skirstomas j tris grupes:
1)  finansinj turta, kuris vertinamas amortizuota savikaina;

2) finansinj turta, kuris vertinamas tikraja verte, vertés pokytj pripazistant kitomis bendrosiomis
pajamomis bendryjy pajamy ataskaitoje;

3) finansinj turta, kuris vertinamas tikraja verte, vertés pokytj pripazjstant pelnu ar nuostoliais
bendryjy pajamy ataskaitoje.

Finansinis turtas klasifikuojamas ir jvertinamas, t.y. kuriai i$ nurodyty finansinio turto grupiy turéty
biti priskiriamas, naudojant du testus/vertinimo kriterijus:

1)  Ukio subjekto finansinio turto valdymo verslo modelis (jvertinama, kokiu budu jmoné valdo
finansinj turta siekiant generuoti pinigy srautus, t.y. surenkant sutartinius pinigy srautus,
parduodant finansinj turtg arba naudojant abu budus);
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2) finansinio turto sutartiniy pinigy srauty charakteristikos (jvertinama, ar sutartiniai pinigy
srautai apima tik pagrindinés sumos ir palukany mokéjimus).

Finansinis turtas, vertinamas tikrqgjq verte pelne (nuostoliuose)

Finansiniam turtui, vertinamam tikraja verte pelne (nuostoliuose), priskiriamas turtas, skirtas
parduoti, t.y. jeigu jis buvo jsigytas su tikslu parduoti ji artimiausioje ateityje. Pelnas arba nuostoliai is
Sio turto vertés pasikeitimo pripazjstami bendryjy pajamy ataskaitoje. VIPA neturi investicijuy,
vertinamy tikraja verte pelne (nuostoliuose).

Investicijos, laikomos iki iSpirkimo termino

Finansinis turtas su fiksuotais arba nustatytu blidu apskaiciuojamais mokéjimais ir fiksuota trukme
yra klasifikuojamas kaip laikomas iki iSpirkimo termino, jeigu jmoné ketina ir gali ji laikyti iki iSpirkimo
termino pabaigos. lki iSpirkimo termino laikomos investicijos yra apskaitomos amortizuota jsigijimo
verte. Pelnas arba nuostoliai pripazjstami bendryjy pajamy ataskaitoje tada, kai sumazéja tokiy
investicijy verté, jos yra nurasomos arba yra amortizuojamos. VIPA turi investicijy (vyriausybés
vertybiniai popieriai), laikomy iki iSpirkimo.

Paskolos ir gautinos sumos

Paskolos ir gautinos sumos yra neiSvestinis finansinis turtas su fiksuotais arba nustatytu bddu
apskaic¢iuojamais mokéjimais, kuriuo neprekiaujama aktyvioje rinkoje. Gautinos sumos iS pradziy yra
pripazjstamos gautiny lésy tikraja verte. Paskolos ir gautinos sumos yra apskaitomos amortizuota verte
naudojant efektyvios paliikany normos metoda (iSskyrus trumpalaikes gautinas sumas, kuriy palukany
pajamy pripazinimas blty nereikSmingas) atémus vertés sumazéjimo nuostolius, kurie atspindi
neatgautinas sumas. Pelnas arba nuostoliai pripazistami bendryjy pajamy ataskaitoje tada, kai toks
turtas yra nurasomas, sumazéja jo verté ar jis yra amortizuojamas.

Finansinis turtas, skirtas parduoti

Finansinis turtas, skirtas parduoti, - tai finansinis turtas, kuris néra iSvestiné finansiné priemoné,
skirta parduoti, ir kuris nepriskiriamas né vienai i trijy auksciau paminéty grupiy. Po pirminio
pripazinimo finansinis turtas, skirtas parduoti, finansinése ataskaitose apskaitomas tikrgja verte.
Nerealizuotas pelnas ar nuostoliai (iSskyrus vertés sumazéjimo nuostolius bei uZsienio valiutos
perskaic¢iavimo pelng arba nuostolius), susije su tikrosios vertés pasikeitimu, yra apskaitomi atskirame
nuosavo kapitalo straipsnyje tol, kol investicijos bus parduotos ar bus pripazintas jy vertés sumazéjimas.
Tada sukauptas pelnas arba nuostoliai pripazistami bendryjy pajamy ataskaitoje. Kai finansinio turto,
skirto parduoti, tikroji verté negali bati patikimai jvertinta, toks finansinis turtas apskaitomas jsigijimo
verte. VIPA neturi finansinio turto, skirto parduoti.

2.6. FINANSINIO TURTO IR |SIPAREIGOJIMY PRIPAZINIMO NUTRAUKIMAS

Finansinis turtas

Finansinio turto (ar, kur tinkama, dalies finansinio turto ar dalies panasaus finansinio turto grupés)
pripazinimas yra nutraukiamas, kai:

« baigiasi teisés j finansinio turto pinigy srautus galiojimo laikas;

« VIPA islaiko teise i pinigy srautus, bet prisiima jsipareigojima sumokéti visa suma treciajai saliai
pagal perleidimo sutartj per trumpa laika;

« VIPA perleidZia savo teise gauti pinigines jplaukas i$ turto ir / arba (a) perleidzia iS esmés visa su
finansinio turto nuosavybe susijusig rizika ir nauda, arba (b) nei perleidZia, nei islaiko su
finansiniu turtu susijusios rizikos ir naudos, bet perleidzia Sio turto kontrole.
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Kai VIPA perleidzia teises i turto pinigy srautus, bet nei perleidzia, nei iSlaiko su turto nuosavybe
susijusios rizikos ir naudos ir neperleidzia turto kontrolés, turtas yra pripazjstamas ta dalimi, su kuria
VIPA yra vis dar susijusi. Sasaja su turtu, kuris buvo perleistas kaip garantija, apskaitoma maZesniaja
suma i$ apskaitinés turto vertés, ir didziausios numanomos sumos, kurig VIPA gali tekti sumokeéti.

Finansiniai jsipareigojimai

Finansinio jsipareigojimo pripazinimas nutraukiamas, kai jis yra padengiamas, atSaukiamas ar
baigiasi jo terminas. Kai vienas esamas finansinis jsipareigojamas yra pakeiciamas kitu jsipareigojimu
tam paciam skolintojui, bet kitomis salygomis, arba kai esamo jsipareigojimo salygos iS esmés
pakeiciamos, toks pokytis laikomas pirminio {sipareigojimo nutraukimu ir naujo ijsipareigojimo
atsiradimu. Skirtumas tarp atitinkamy balansiniy verciy pripazjstamas bendryjy pajamy ataskaitoje.

2.7. TURTO VERTES SUMAZEJIMAS

Finansinio turto vertés sumazéjimas

Imoné pripazjsta vertés sumazéjima dél tikétiny kredito nuostoliy (ECL) Siam finansiniam turtui:
paskolos ir gautinos sumos.

Finansinio turto tikétini kredito nuostoliai yra vertinami vertés sumazéjimo suma, lygia:

e 12 meénesiy tikétiniems kredito nuostoliams; tai yra tiketini kredito nuostoliai, kurie atsiranda
del finansiniy jsipareigojimy nevykdymo, kurie galimi per 12 ménesiy nuo finansiniy ataskaity
datos, arba

e Visiems tikétiniems kredito nuostoliams; tai yra visiems tikétiniems kredito nuostoliams, kurie
atsiranda del visy galimy jsipareigojimy nevykdymuy per finansinio turto galiojimo laikotarpj.

Visy tikétiny kredito nuostoliy vertés sumazéjimas finansiniam turtui yra skai¢iuojamas, jeigu
kredito rizika tokiam finansiniam turtui reikSmingai padidéjo nuo pirminio pripazinimo. Visam kitam
finansiniam turtui, tikétini kredito nuostoliai yra skaiCiuojami atsizvelgiant i 12 ménesiy numatomus
kredito nuostolius.

Tikétini kredito nuostoliai yra kredito nuostoliy dabartinés vertés tikimybinis svertinis jvertinimas.
Jie yra vertinami kaip dabartinés vertés skirtumas tarp pinigy srauty, atsirandanciy iS Jmonés gaunamy
sutartiniy srauty, ir pinigy srauty, kuriuos |moné tikisi gauti, atsirandanciy dél daugybe ateityje
iskylanciy ekonominiy jvykiy, diskontuoty pagal finansinio turto efektyvia paltikany norma.

Kitas turtas

Kito turto vertés sumazéjimas yra jvertinamas tuomet, kai jvykiai ar aplinkybés parodo, kad turto
verté gali neatsipirkti. Kai apskaitiné verté virsija turto atsipirkimo verte, vertés sumazéjimas
apskaitomas bendryjy pajamy ataskaitos pelno (nuostoliy) dalyje. Vertés sumazéjimo, apskaityto
ankstesniais laikotarpiais, atstatymas apskaitomas, kai yra pozymiy, kad pripazinti nuostoliai dél turto
vertés sumazéjimo nebeegzistuoja ar reikSmingai sumazéjo. Atstatymas yra apskaitomas bendryjy
pajamy ataskaitoje tame paciame straipsnyje, kuriame buvo apskaityti vertés sumazéjimo nuostoliai.

2.8. ATSARGU APSKAITA

Atsargos pirminio pripazinimo metu yra apskaitomos jsigijimo savikaina. Vélesniais laikotarpiais
atsargos yra apskaitomos grynaja galimo realizavimo verte arba jsigijimo savikaina - priklausomai nuo
to, kuri yra mazesné. Atsargy savikaina apima jsigijimo kaing ir susijusius mokescius bei tas pridétines
islaidas, kurios susidaré gabenant atsargas j dabartine jy buvimo vieta ir suteikiant joms dabartine bukle.
Savikaina nustatoma naudojant FIFO metoda. Grynoji galimo realizavimo verté - jvertinta pardavimo
kaina, esant jprastinéms verslo salygoms, atémus jvertintas gamybos uzbaigimo islaidas ir jvertintas
rinkodaros ir paskirstymo islaidas. Atsargos, kurios nebegali biti realizuotos, yra nurasomos.
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2.9. PINIGAI IR JY EKVIVALENTAI

VIPA pinigus sudaro pinigai, esantys banky saskaitose (kasos néra). Pinigy ekvivalentai yra
trumpalaikés, labai likvidzios investicijos, lengvai konvertuojamos j zinoma pinigy suma. Tokiy
investicijy terminas nevirsija trijy ménesiu, o vertés pokyciy rizika yra labai nezymi.

Pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir jy ekvivalentus sudaro pinigai banko einamosiose saskaitose bei
indéliai, kuriy terminas sutarties sudarymo data nevirsija 3 mén.

2.10. FINANSINIAI |[SIPAREIGOJIMAI

Vadovaujantis 9 TFAS ,,Finansinés priemonés: klasifikacija ir vertinimas“ nuostatomis finansiniai
isipareigojimai apibréziami kaip:
1)  sutartinis jsipareigojimas: i) pateikti grynuosius pinigus ar kita finansinj turta kitai jmonei; ar
ii) apsikeisti finansiniu turtu ar jsipareigojimais su kita jmone jmonei potencialiai nepalankiomis
salygomis;

2) sutartis, kurios pagrindu ateityje bus arba gali biiti atsiskaitoma pacios jmonés nuosavybés
instrumentais ir tai: i) ne isvestinés finansinés priemonés, kuriy pagrindu jmoné yra arba gali buti
jpareigota pateikti kintama skaiciy pacios jmonés nuosavybés instrumenty; arba ii) iSvestinés
finansinés priemonés, uz kurias bus arba gali bati atsiskaitoma kitais budais, nei apsikeitimas
fiksuota grynyjy pinigy suma ar kitu finansiniu turtu uz fiksuota skaiciy pacios jmonés nuosavybés
instrumenty.

Reiksmingas kredito rizikos padidéjimas fiksuojamas tuomet, kai mokétinos sumos yra neapmokétos
daugiau nei 30 dieny nuo apmokéjimo termino. Finansinéms priemonéms su maza kredito rizika yra
priimta taikyti nereikSminga kredito rizikos padidéjima.

Paskolos ir skolos su palidkanomis

Skolos i pradziy pripazijstamos gauty lésy tikraja verte, atémus sandorio iSlaidas. Véliau jos
apskaitomos amortizuota verte, o skirtumas tarp gauty ésy ir sumos, kurig reikés sumokéti per skolos
terming, yra jtraukiamas j laikotarpio bendryjy pajamy ataskaita, iSskyrus kapitalizuojamas skolinimosi
islaidas, kurios aprasytos Zemiau.

Skolinimosi islaidos, tiesiogiai priskiriamos jsigijimui turto, kuriam reikia laiko paruosti numatomam
naudojimui ar pardavimui, statybai ar gamybai yra kapitalizuojamos kaip dalis atitinkamo turto
savikainos. Visos kitos skolinimosi iSlaidos pripazijstamos sanaudomis, kai patiriamos. Skolos priskiriamos
ilgalaikems, jei iki ataskaity datos sudaryta finansavimo sutartis jrodo, kad jsipareigojimas ataskaity
datai pagal pobudi buvo ilgalaikis.

Prekybos jsipareigojimai

Prekybos jsipareigojimai yra neisvestiniai finansiniai jsipareigojimai su fiksuotais arba nustatytu badu
apskaic¢iuojamais mokéjimais, kuriais neprekiaujama aktyvioje rinkoje. Tokie jsipareigojimai yra
apskaitomi amortizuota verte, naudojant efektyviy palikany normos metoda. Pelnas ir nuostoliai yra
pripazistami bendryjy pajamy ataskaitoje, kai prekybos jsipareigojimai yra nurasomi arba
amortizuojami.

Kiti jsipareigojimai

|sipareigojimai apskaitoje registruojami, atsiradus jsipareigojimams vykdant veikla. Prie
jsipareigojimy taip pat priskiriami ir nepanaudoty atostogy jsipareigojimai darbuotojams.

Atsizvelgiant j tai, kad 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos 11 prioriteto ,,Techniné
parama veiksmy programai administruoti“ priemonés Nr. 11.0.1-CPVA-V-201 ,Veiksmy programos
administravimas* lésos yra skirtos veiksmams, susijusiems su tam tikros 2014-2020 m. ES struktdrinés
veiksmy programos administravimu, bet ne tiksliné parama VIPA, todél prie kity jsipareigojimy
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priskiriamos ir gautos sumos ilgalaikio turto isigijimui. Siomis sumomis dengiamas minéto turto
nusidévéjimo sanaudos.

2.11. FINANSINE IR VEIKLOS NUOMA

VIPA nustato, ar susitarimas yra nuoma arba apima nuoma, atsizvelgdama j sandorio esme susitarimo
sudarymo data, kuomet susitarimo jvykdymas priklauso nuo specifinio turto panaudojimo arba
susitarimas suteikia teise panaudoti turta.

Finansiné nuoma - VIPA kaip nuomininkas

Pasirasius sutartj, VIPA jvertina, ar sutartis yra nuoma, ar ja sudaro nuoma. VIPA pripazjsta turto
nuomos teisés turty ir atitinkama nuomos jsipareigojima atsizvelgiant j visus nuomos susitarimus,
kuriuose VIPA yra nuomininkas, iSskyrus trumpalaike nuoma (nuoma, kurios nuomos terminas yra 12
ménesiy ar trumpiau) ir mazos vertés turto nuoma. Siai nuomai VIPA pripazjsta nuomos jmokas kaip
veiklos sgnaudas tiesiogiai proporcingu metodu per visa nuomos laikotarpij.

Nuomos jsipareigojimai iS pradziy yra jvertinami dabartine nuomos jmoky suma, kuri dar néra
sumokeéta, véliau ja diskontuojant naudojant nuomos sutartyje numatytas pallkanas. Jei nuomos
sutartyje néra nustatytos palukanos, VIPA naudoja savo skolinimosi norma.

Turto nuomos teisés turtg sudaro pradinis atitinkamo nuomos jsipareigojimo jvertinimas, nuomos
imokos, sumokétos dienos pradzioje arba anksciau, atémus gautas nuomos nuolaidas ir visas pradines
tiesiogines islaidas. Véliau jie yra jvertinami savikaina, atémus sukaupta nusidévéjima ir vertés
sumazéjimo nuostolius.

Teisé naudoti turtg yra nudévima per pagrindinio turto nuomos arba naudingo tarnavimo laika,
jvertinus kuris i$ jy yra trumpesnis. Nusidévéjimas pradedamas skaiciuoti nuo turto nuomos pradzios
dienos.

Veiklos nuoma - VIPA kaip nuomotojas

Turtas, iSnuomotas pagal veiklos nuomos sutartis, yra apskaitomas finansineés bklés ataskaitoje kaip
ilgalaikis materialusis ir investicinis turtas. Sis turtas yra nudévimas per jo naudingo tarnavimo
laikotarpj, taikant tas pacias nusidévéjimo normas, kaip ir kitam VIPA veikloje naudojamam ilgalaikiam
materialiajam turtui. Nuomos pajamos yra pripaZjstamos tiesiniu metodu per visa nuomos laikotarpij.

Turto nuoma, pagal kurig visa su nuosavybe susijusi rizika ir teikiama nauda pasilieka nuomotojui,
yra laikoma veiklos nuoma. Jmokos pagal veiklos huomos sutartj yra apskaitomos kaip pajamos tiesiniu
metodu per nuomos laikotarpi.

2.12. DOTACIJOS IR SUBSIDIJOS

Dotacija - valstybés ar savivaldybés institucijos teikiama tiksliné parama jmonei, jei ji anksCiau
jvykdé arba ateityje jvykdys paramos teikéjos nustatytas salygas.

Apskaitoje pripazjstamos dvi dotacijy rasys:

e su turtu susijusios dotacijos. Jos gaunamos ilgalaikiu turtu arba skiriamos ilgalaikiam turtui
pirkti, statyti, rekonstruoti ar kitaip jsigyti. Teikiant tokias dotacijas, gali bati nustatoma ir
papildomy salyguy, susijusiy su turto rasimi, vieta ar laiku, per kurj turtas turi bati jsigyjamas
arba islaikomas. Dotacijos yra apskaitomos gauto turto tikraja verte ir véliau pripazjstama
bendryjy pajamy ataskaitoje, mazinant turto nusidévéjimo sanaudas, per atitinkamo
ilgalaikio turto tarnavimo laikotarpj;

e su pajamomis susijusios dotacijos. Jos teikiamos sgnaudoms ir negautoms pajamoms
kompensuoti, taip pat visos kitos dotacijos, nepriskirtinos su turtu susijusioms dotacijoms.
Dotacijos, susijusios su pajamomis, pripazjstamos panaudotomis tiek, kiek per ataskaitinj ar
praéjusj perioda patiriama kompensuojamy sanaudy, mazinant bendryjy pajamy ataskaitoje
atitinkamas sgnaudas.
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Avansu gautos dotacijos, susijusios su ilgalaikio turto jsigijimu, yra apskaitomos kaip ilgalaikiai
jsipareigojimai iki tokio turto jsigijimo momento.

Dotacijos ir subsidijos yra pripazjstamos tada, kai yra pakankamas uztikrinimas, kad dotacija bus
gauta ir visos dotacijos gavimo salygos bus vykdomos.

2.13. AKCINIS KAPITALAS IR REZERVAI

Paprastosios akcijos apskaitomos jy nominalia verte. Uz parduotas akcijas gauta suma, virsijanti jy
nominalig verte, apskaitoma kaip akcijy priedai. Papildomos islaidos, tiesiogiai priskiriamos naujy akcijy
emisijai, apskaitomos nuosavame kapitale, atémus jas iS akcijy prieduy.

2.14. ATIDEJINIAI

Atidéjiniai apskaitomi tada, kai dél jvykio praeityje VIPA turi teisinj jsipareigojima ar neatSaukiama
pasizadéjima ir tikétina, kad jam jvykdyti bus reikalingi ekonomine nauda teikiantys istekliai, ir
isipareigojimo suma gali bati patikimai jvertinta. Atidéjiniai yra perziturimi kiekvieng ataskaity dieng ir
koreguojami, kad atspindéty tiksliausia dabartinj jvertinima. Su atidéjiniais susijusios islaidos yra
apskaitomos bendryjy pajamy ataskaitoje grynaja verte, atsizvelgiant j kompensuojamas sumas. Jei
pinigy laiko verté yra reikSminga, atidéjiniai yra diskontuojami naudojant efektyvia laikotarpio palukany
norma (prieS mokescius), jei reikia, atsizvelgiant i konkrecig jsipareigojimui specifine rizika. Kai
naudojamas diskontavimas, atidéjinio padidéjimas, atspindintis praéjusio laiko tarpa, yra apskaitomas
kaip finansinés sanaudos.

2.15. MOKESCIAI

Mokescius ir kitas jmokas j valstybés biudzeta ir fondus VIPA apskaic¢iuoja ir moka LR mokesciy
administravimo jstatymo ir kity jstatymy nustatyta tvarka.

2022 m. gruodzio 31 d. vykdydama veikla VIPA privaléjo sumokéti darbdavio socialinio draudimo
imokas (1.77 proc. nuo darbuotojams priskaiciuoto darbo uzmokescio), iSskaiCiuoti ir sumokéti gyventojy
pajamy mokestj (20 proc. nuo darbuotojams priskai¢iuoto darbo uzZmokesCio, atémus
neapmokestinamajj pajamy dydj), iSskaiciuoti ir sumokéti privalomajj pensijos ir sveikatos draudima
(19.50 proc. /2.7 - 3.0 proc. nuo darbuotojams priskaiciuoto darbo uzmokescio).

2.16. PELNO MOKESTIS

Pelno mokescio apskaicCiavimas remiasi metiniu pelnu, jvertinus atidétajj pelno mokestj. Skaiciuojant
pelno mokestj vadovaujamasi mokesciy jstatymais ir mokesciy tarifais, kurie galioja finansinés buklés
ataskaitos sudarymo diena.

Vadovaujantis LR pelno mokescio jstatymu VIPA 2022 m. gruodzio 31 d. apmokestinamajam pelnui
taikomas 15 proc. pelno mokescio tarifas.

Einamyjy mety mokestis

Einamyjy mety pelno mokestis mokamas atsizvelgiant | apmokestinamajj pelna uz metus. Pelno
mokestis apskaic¢iuojamas naudojant finansiniy mety pradzioje galiojusj pelno mokescio tarifa.

Mokestiniai nuostoliai gali bati keliami neribota laikotarpj, iSskyrus nuostolius, kurie susidaré dél
vertybiniy popieriy ir/arba iSvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo. Nuostoliai i$ vertybiniy popieriy
ir/arba isvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo gali biti keliami 5 metus ir padengiami tik i$ tokio
paties pobtidzio sandoriy pelno.

Mokestiniy nuostoliy perkélimas nutraukiamas, jeigu jmoné nebetesia veiklos, dél kurios Sie
nuostoliai susidaré, iSskyrus atvejus, kai jmoné veiklos nebetesia dél nuo jos nepriklausanciy priezasciy.

Atidetasis mokestis
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Atideétasis mokestis yra pripazistamas laikiniems skirtumams tarp turto ir jsipareigojimy apskaitinés
vertés finansinése ataskaitose ir jy atitinkamos mokestinés bazés. Atidétojo mokescio jsipareigojimai
yra bendrai pripazjstami visiems laikiniems skirtumams, o atidétojo mokescio turtas pripazjstamas ta
dalimi, kuri tikétinai ateityje sumazins turima apmokestinamaji pelna realizuojant laikinuosius
skirtumus. Toks turtas ir jsipareigojimai yra nepripazijstami, jei laikini skirtumai yra susije su prestizu,
arba jei sandorio metu (kito nei verslo jungimas) pripazjstamas turtas ar jsipareigojimai nejtakoja nei
apmokestinamojo, nei finansinio pelno.

Atidétojo mokescio turtas yra perzitirimas finansiniy ataskaity sudarymo datai ir yra sumazinamas,
jei néra tikétina, kad jmoné ateityje turés pakankamai apmokestinamojo pelno siam turtui realizuoti,
iki sumos, kuri tikétinai ateityje sumazins apmokestinamajj pelna. Toks sumazinimas yra atstatomas,
kai tampa tikétina, kad ateityje bus pakankamai apmokestinamojo pelno.

Atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimai yra jvertinami naudojant galiojancia mokescio norma,
kuri bus taikoma tais metais, kuriais numatoma Siuos laikinus skirtumus padengti arba apmokéti,
remiantis mokescio normomis (ir mokesciy jstatymais), kurios yra ar bus patvirtintos iki ataskaitinio
laikotarpio pabaigos. Atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimai atspindi mokestines pasekmes, kuriy
jimoné tikisi ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, siekdama apmoketi ar padengti savo turta ar
jsipareigojimus.

Atidétojo mokesCio turtas ir jsipareigojimai sudengiami, kai yra teisiSkai leidziama sudengti
einamyjy mety mokescio turty ir jsipareigojimus ir kai yra susije su pelno mokesciais, nustatytais ty
paciy institucijy, ir jimoné ketina sudengti einamyjy mety mokescio turtg ir jsipareigojimus grynaja
verte.

Einamyjy mety ir atidétasis mokestis uz laikotarpj

Einamyjy mety ir atidétasis mokestis yra apskaitomi sanaudomis arba pajamomis pelne ar
nuostoliuose, iSskyrus atvejus, kai jie susije su straipsniais, pripazjstamais ne pelnu ar nuostoliais (kitose
bendrose pajamose arba tiesiogiai nuosavybéje), tokiu atveju pelno mokestis taip pat pripazjstamas
kitose bendrosiose pajamose arba tiesiogiai nuosavybéje.

2.17. PAJAMU APSKAITA

15-0jo TFAS ,,Pajamos pagal sutartis su klientais“ nustato principus, kuriuos tkio subjektas turi
taikyti finansiniy ataskaity naudotojams pranesdamas naudinga informacija apie pajamy ir pinigy
srauty, atsirandanciy dél sutarties su klientu, pobudij, suma, laika ir neapibréztuma.

Pajamos pripazjstamos sandorio kaina tuomet, kai prekés arba paslaugos perduodamos klientui.
Kompleksinés prekeés ar paslaugos, kurias galima isskirti, pripazijstamos atskirai ir bet kokios nuolaidos
ar lengvatos, taikomos sutarties kainai, paprastai turi buti priskiriamos atskiriems elementams. Jeigu
atlygis yra skirtingas dél tam tikry priezasCiy, turi bati pripazjstamos minimalios sumos, jeigu rizika,
kad jos bus atstatytos, néra reikSminga. Sanaudos, patirtos siekiant uztikrinti sutaréiy su klientais
sudaryma, turi buti kapitalizuojamos ir amortizuojamos per sutarties suvartojimo laikotarpij.

Vadovaujantis 15-uoju TFAS nustatoma veiklos jsipareigojimas (pasizadéjimas perduoti preke ar
paslauga klientui) sutartyje bei ar jmoné yra savo saskaita veikiantis subjektas (prekés ir paslaugos
tiekéjas) ar agentas (atsakingas uz prekés ar paslaugos tiekimo organizavima) ir ar licencijos suteikimo
pajamos turéty biti pripazjstamos tam tikru momentu ar per tam tikra laikotarpij.

VIPA pajamas sudaro administruojamy / valdomy fondy (JESSICA Kontroliuojantysis fondas, Energijos
efektyvumo, Daugiabuciy namy modernizavimo, Kultiros paveldo, Savivaldybiy pastaty, Vandentvarkos
fondai, finansiné priemoné ,Tipinés gamybos paskirties pastaty laisvosiose ekonominése zonose,
pramonés parkuose ir kitose pramoninése teritorijose jrengimas“) valdymo mokestis, skaiCiuojamas
pagal patvirtintas metodikas. Nuo 2020 m. VIPA pradéjo teikti paskolas nuosavomis léSomis.

PalGikany pajamos pripazijstamos kaupimo principu, atsizvelgiant j skolos likutj ir taikoma paltikany
norma. Gautos palukany jplaukos pinigy srauty ataskaitoje pateiktos kaip kity po vieny mety gautiny
sumy (finansinio turto) pokytis pagrindinés veiklos pinigy sraute.

2.18. SANAUDUY APSKAITA
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Sanaudos apskaitoje pripazjstamos vadovaujantis kaupimo ir palyginimo principais tuo ataskaitiniu
laikotarpiu, kai uzdirbamos su jomis susijusios pajamos, neatsizvelgiant j pinigy isleidimo laika. Tais
atvejais, kai per ataskaitinj laikotarpj padaryty islaidy nejmanoma tiesiogiai susieti su konkreciy pajamy
uzdirbimu ir jos ateinandiais laikotarpiais neduos pajamuy, Sios iSlaidos pripazjstamos sanaudomis ta patj
laikotarpi, kada buvo patirtos.

VIPA sanaudos skirstomos j pardavimo savikainos ir veiklos sanaudas. Prie pardavimo savikainos
sanaudy priskiriamos tiesiogiai su vykdoma veikla susijusios sanaudos: atsakingy darbuotojy darbo
uzmokestis, paslaugy ir prekiy islaidos, bitinos veiklai vykdyti ir, kurios gali biti aiskiai atskirtos ir
identifikuotos. Veiklos sanaudoms priskiriamos bendrosios ir administracinés sanaudos, butinos
tinkamam jmonés veiklos uztikrinimui.

2016 m. rugpjucio 1 d. VIPA pasiraseé sutartis su Viesaja jstaiga Centrine projekty valdymo agentiira
dél projekty ,,UAB Viesujy investicijy plétros agentiira - veiksmy programos administravimas* (projekto
Nr. 11.0.1-CPVA-V-201-01-0012) ir ,JUAB Viesyjy investicijy plétros agentdra - Informavimas apie
veiksmy programa“ (projekto Nr. 12.0.1-CPVA-V-202-01-0015), kuriy éSomis yra kompensuojamos dalis
institucijos islaikymo islaidy, susijusiy su 2014 - 2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos
administravimo laikotarpio projekty, finansuojamy grazinamosios subsidijos bidu, administravimu.

2.19. NEAPIBREZTIEJI |SIPAREIGOJIMAI

Neapibréztieji jsipareigojimai néra apskaitomi finansinése ataskaitose, taciau jie yra atskleidziami,
iSskyrus tuos atvejus, kai jy jtaka finansiniams rezultatams nereiksminga.

Neapibréztasis turtas néra apskaitomas finansinése ataskaitose, taciau yra atskleidziamas
aiskinamajame raste, jei is jo tikimasi gauti ekonominés naudos.

2.20. SUSIJUSIOS SALYS

Susijusiomis Salimis pripazjstami akcininkai, Valdybos nariai, jy giminés, valstybés valdomos jmonés
(atskleidimo tikslais tik reikSmingy sandoriy ar likuciy turindios LR finansy ministerijai pavaldZzios
imoneés) bei jmonés, kurios tiesiogiai ar netiesiogiai per tarpininka kontroliuoja jmone arba yra
kontroliuojamos atskirai ar kartu su kita salimi, kuri taip pat pripazjstama susijusia Salimi, galiojant
salygai, kad Sis rysys suteikia galimybe vienai is Saliy kontroliuoti kitg Salj arba daryti reikSminga jtaka
kitai Saliai, priimant finansinius ir valdymo sprendimus.

2.21. TIKROJI VERTE

Tikroji verté apibréziama kaip kaina, uz kurig vertinimo dieng bity parduotas turtas arba perleistas
jsipareigojimas pagal realy sandorj tarp rinkos dalyviy. ISskiriami trys tikrosios vertés hierarchijos lygiai.

Pirmam lygiui priskiriama ta turto vienety tikroji verté, kuri nustatyta remiantis identisko turto
kotiruojamos (nekoreguotomis) kainomis aktyviose rinkose.

Antram lygiui priskiriama ta turto vienety tikroji verté, kuri nustatyta remiantis tiesiogiai ar
netiesiogiai stebimais rodikliais.

Treciam lygiui priskiriama ta turto vienety tikroji verté, kuri nustatyta remiantis nestebimais
rodikliais.

ReiksSmingi apskaitiniai jvertinimai yra nuolat perzitrimi ir jvertinami remiantis praeities patirtimi
bei kitais veiksniais, jskaitant busimy jvykiy tikimybe, kuri laikoma pagrista tam tikromis aplinkybémis.

Rengiant finansines ataskaitas pagal TFAS, priimtus taikyti ES, vadovybei reikia padaryti tam tikras
prielaidas ir jvertinimus, kurie jtakoja pateiktas turto, jsipareigojimy, pajamy bei sgnaudy sumas bei
neapibréztumy atskleidimus. Pagrindinés sritys, kuriose naudoti vertinimai rengiant Sias finansines
ataskaitas, yra aptartos zemiau:

Mokesciy patikrinimai

Mokesciy inspekcija gali bet kuriuo metu per 3 i$ eilés einancius metus po ataskaitiniy mokestiniy
mety patikrinti buhalterinius jrasus bei apskaiciuoti papildomus mokescius ir baudas. VIPA vadovybei
nezinomos jokios aplinkybés, dél kuriy galéty iskilti potencialus reikSmingas jsipareigojimas Siuo
atzvilgiu.
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Atidétojo pelno mokescio turtas

Atidétojo pelno mokescio turtas yra apskaitomas visiems nepanaudotiems mokestiniams nuostoliams
finansinés buklés ataskaitoje tada, kai yra tikétina gauti tiek planuojamo mokestinio pelno ateityje, kad
jo pakakty laikiniems skirtumams realizuoti. ReikSmingas vadovybés ijvertinimas yra reikalingas
nustatant atidétojo pelno mokescio turto dydi, kuris gali biiti pripazintas, atsizvelgiant j galima laika ir
biisimo apmokestinamo pelno lygj kartu su blsimomis mokesciy planavimo strategijomis.

VIPA vadovybés vertinimu, ateityje VIPA turés pakankamai apmokestinamojo pelno ir galés realizuoti
pripazinta finansinés biiklés ataskaitoje atidétojo pelno mokescio turta.

2.22. |VYKIAI PO FINANSINES BUKLES ATASKAITOS SUDARYMO DIENOS

Visi po finansinés buklés ataskaitos sudarymo dienos jvyke jvykiai (koreguojantys jvykiai) yra
apskaitomi finansinése ataskaitose, jei jie susije su ataskaitiniu laikotarpiu ir turi reikSmingos jtakos
finansinéms ataskaitoms.

2.23. UZSKAITOS

Sudarant finansines ataskaitas turtas ir jsipareigojimai bei pajamos ir sanaudos néra uzskaitomos
tarpusavyje, isskyrus atvejus, kai atskiras TFAS reikalauja arba leidzia bitent tokj tarpusavio
uzskaityma.

Dél atskiry sumy apvalinimo iki eury, lentelése skaiCiai gali nesutapti, tokios apvalinimo paklaidos
Siose finansinése ataskaitose yra nereikSmingos.
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FINANSINES BUKLES ATASKAITOS PASTABOS

1 pastaba. Nematerialusis turtas, Eur

L. . .. Programiné . .
Straipsnis Licencijos . IS viso
jranga
|sigijimo verté
2020 m. gruodzio 31 d. likutis 68.856 483.925 552.781
|sigytas turtas 603.654 603.654
Perleistas ir nurasytas turtas (2.521) (34.634) (37.155)
2021 m. gruodzio 31 d. likutis 66.335 1.052.945 1.119.280
|sigytas turtas 17.257 347.014 364.271
Perleistas ir nurasytas turtas (5.405) (11.598) (17.003)
2022 m. gruodzio 31 d. likutis 78.187 1.388.361 1.466.548
Sukaupta amortizacija
2020 m. gruodzio 31 d. likutis 65.225 186.842 252.067
Apskaiciuota amortizacija 1.642 75.508 77.150
Perleistas ir nurasytas turtas (2.521) (34.634) (37.155)
2020 m. gruodzio 31 d. likutis 64.346 227.716 292.062
Apskaiciuota amortizacija 2.525 272.044 274.569
Perleistas ir nurasytas turtas (5.405) (11.598) (17.003)
2022 m. gruodzio 31 d. likutis 61.466 488.162 549.628
Likutiné verté
2020 m. gruodzio 31 d. 3.631 297.083 300.714
2021 m. gruodzio 31 d. 1.989 825.229 827.218
2022 m. gruodzio 31 d. 16.721 900.199 916.920

VIPA neturi pagal lizingo sutartis jsigyto ar jsigyjamo nematerialaus turto.

Ilgalaikiam nematerialiajam turtui priskiriamas nematerialusis turtas, kurio jsigijimo verté yra >
1.000 Eur (iki 2022 m. birzelio 1 d. > 500 Eur), likvidaciné verté nustatyta 0 Eur. Dalis nematerialiojo
turto, kurio jsigijimo verté 2022 m. gruodzio 31 d. lygi 122.890 Eur (2021 m. gruodzio 31 d. - 131.803
Eur, 2020 m. gruodzio 31 d. - 105.368 Eur) buvo visiSkai amortizuota, taciau vis dar naudojamas VIPA
veikloje.

2 pastaba. llgalaikis materialusis turtas, Eur

VIPA neturi pagal lizingo sutartis jsigyto ar jsigyjamo materialiojo turto. Vadovaujantis apskaitos
politika nuo 2022 m. birzelio 1 d. materialiojo turto jsigijimo verté buvo padidinta iki 1.000 Eur (iki 2022
m. birzelio 1 d. - 500 Eur), likvidaciné verté nustatyta 0 Eur. Materialusis turtas, kurio jsigijimo verté
buvo mazesné nei 1.000 Eur ir yra naudojamas jmonés reikméms, buvo perkeltas i uzbalanse. Dalis
materialiojo turto, kurio jsigijimo verté 2022 m. gruodzio 31 d. buvo 99.219 Eur / likutiné verté 8 Eur
(2021 m. gruodzio 31 d. jsigijimo 122.459 Eur / likutiné verté 14 Eur) buvo visiskai nudévéta, taciau vis
dar naudojama veikloje.
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Masinos . Kitas . Ki.ti. .
Straipsnis ir . e ilgalaikis lrenginiai, IS viso
jrenginiai lranga turtas pri etals.al. "
jrankiai
|sigijimo verté
2020 m. gruodzio 31 d. likutis - - - 230.303 230.303
|sigytas turtas 70.011 70.011
Perkélimai - -
Perleistas ir nurasytas turtas (41.207) (41.207)
2021 m. gruodzio 31 d. likutis - - - 259.107 259.107
|sigytas turtas 65.155 65.155
Nurasytas turtas (46.914) (46.914)
2022 m. gruodzio 31 d. likutis - - - 277.348 277.348
Sukauptas nusidévéjimas
2020 m. gruodzio 31 d. likutis - - - 181.125 181.125
Perkélimai - -
Apskaiciuotas nusidévéjimas 32.867 32.867
NurasSytas turtas (41.200) (41.200)
2021 m. gruodzio 31 d. likutis - - - 172.792 172.792
Apskaiciuota amortizacija 42.513 42.513
Nurasytas turtas (46.914) (46.914)
2022 m. gruodzio 31 d. likutis - - - 168.391 168.391
Likutiné verté

2020 m. gruodzio 31 d. - - - 49.178 49.178
2021 m. gruodzio 31 d. - - - 86.315 86.315
2022 m. gruodzio 31 d. - - - 108.957 108.957

3 pastaba. Teisés | nuomojama nekilnojamga turta, Eur

VIPA 2019 m. sausio 1 d. pradéjo taikyti 16-asis TFAS ,,Nuoma“. Dél 16 TFAS taikymo VIPA pripaZjsta
turto naudojimo teises ir nuomos jsipareigojimus visoms sutartims, kurios yra nuomos sutartis arba kuriy
dalis yra nuomos sutartis.

2020 m. spalio mén. VIPA sudaré automobilio nuomos (Turto veiklos nuomos) sutartj, nuomos
terminas 48 mén. 2022 m. rugséjo 9 dieng pasirasytas susitarimas dél automobilio nuomos jmokos
perskaiciavimo.

VIPA nuomojasi administracines patalpas. 2014 m. VIPA sudaré negyvenamuyjy patalpy nuomos
sutartj, kurios galiojimas baigési 2018 m. gruodzio mén. 2018 m. spalio mén. pasirasyta naujai sudaryta
negyvenamuyjy patalpy nuomos sutartis, kuri jsigaliojo nuo 2019 m. sausio mén. 2021 m. birzelio 18 d.
pasirasytas patalpy nuomos sutarties pratesimas iki 2023 m. gruodzio 31 d. Pagal sutarties nuostatas
nuo 2023 m. sausio 1 d. perskaicCiuotas nuomos mokescio dydis, teisés i nekilnojama turta padidéjo
23.189 Eur.
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Teisés j Teisés j

Straipsnis nekilnojama transporto IS viso
turta priemones
|sigijimo verté
2020 m. gruodzio 31 d. likutis 296.668 20.044 316.712
|sigytas turtas 210.920 37.261 248.181
Nurasytas turtas - (20.044) (20.044)
2021 m. gruodzio 31 d. likutis 507.588 37.261 544.849
|sigytas turtas 23.189 4.618 27.807
Nurasytas turtas - - -
2022 m. gruodzio 31 d. likutis 530.777 41.879 572.656
Sukauptas nusidévéjimas
2020 m. gruodzio 31 d. likutis 195.556 20.044 215.600
Apskaiciuota amortizacija 98.766 7.763 106.529
Nurasytas turtas - (20.044) (20.044)
2021 m. gruodzio 31 d. 294.322 7.763 302.085
Apskaiciuota amortizacija 106.695 9.793 116.488
Nurasytas turtas - - -
2022 m. gruodzio 31 d. likutis 401.017 17.556 418.573
Likutiné verté
2020 m. gruodzio 31 d. 101.112 - 101.112
2021 m. gruodzio 31 d. 213.266 29.498 242.764
2022 m. gruodzio 31 d. 129.760 24.323 154.083

4 pastaba. Iki iSpirkimo termino laikomas finansinis turtas, Eur

VIPA 2020 m. balandzio mén. laisvas léSas investavo j Vyriausybés vertybinius popierius. 2021 m.
liepos 2 d. atsiradus piniginiy lésy poreikiui, parduoti vertybiniai popieriai 5.000 vnt., sandorio suma
503.636,53 Eur. 2021 m. liepos 26 d. jsigyti vertybiniai popieriai, kuriy jsigijimo verté 547.613,41 Eur.
Investicinio portfelio balansiné verté (amortizuota savikaina atémus vertés sumazéjima) 2022 m.
gruodzio 31 d. sudaro 3.655.080 Eur, 2021 m. gruodzio 31 d. 3.719.686 Eur.

. Be.ndrf':\ .. .B.er.rlt.ira . HEne . Palukany . . ..
ISIN kodas Kiekis nomlna!lo;u isigijimo rinkos verté norma ISpirkimo data
verté verté 2022.12.31

LT0000670028 1.000 100.000 102.618 96.594 0,20% 2024.08.23
LT0000630071 1.000 100.000 100.035 99.542 0,09% 2023.04.01
LT0000630071 4.000 400.000 399.847 398.166 0,12% 2023.04.01
LT0000630071 3.000 300.000 299.973 298.625 0,11% 2023.04.01
LT0000630071 3.000 300.000 300.017 298.625 0,10% 2023.04.01
LT0000630071 4.000 400.000 399.788 398.166 0,12% 2023.04.01
LT0000630071 4.000 400.000 399.671 398.166 0,13% 2023.04.01
LT0000630071 2.584 258.400 258.111 257.215 0,14% 2023.04.01
LT0000630071 4.000 400.000 399.906 398.166 0,11% 2023.04.01
LT0000630071 4.000 400.000 399.729 398.166 0,13% 2023.04.01
LT0000630071 943 94.300 94.257 93.868 0,12% 2023.04.01
LT0000630089 3.000 300.000 303.182 287.562 0,00% 2024.06.02
LT0000630089 2.419 241.900 244.431 231.871 0,00% 2024.06.02

IS viso: 36.946 3.694.600 3.701.565 3.654.732
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5 pastaba. Finansinis turtas, Eur

Iki 2022 m. gruodzio 31 d. buvo sudaryta 20 paskoly sutarciy, VIPA [éSomis iSmokéta 7.639.409 Eur
(per 2022 m. iSmokéta paskoly 2.841.717 Eur). 2022 m. kovo 10 d. tarp VIPA, KUB ,Tvariyjy istekliy
plétros skatinimas* (toliau - TIPS) ir UAB ,,Solarbank“ pasirasytos Novacijy sutartys Nr. 2022/19-4 ir Nr.
2022/19-5, kuriy pagrindu TIPS iS VIPA perémé UAB ,Solarbank“ likusias negrazintas paskoly dalis
700.193,71 Eur ir 1.092.640 Eur.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje iSmokéty, bet dar negrazinty paskoly likutis sudaré 3.100.780 Eur
(2021 m. gruodzio 31 d. 3.715.403 Eur).

VIPA nustaté suteikty paskoly tikéting 12 ménesiy kredito nuostolj ir ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje apskaiciavo 3.454 Eur atidéjinius (2021 m. gruodzio 21 d. 45.656 Eur).

VIPA ir valstybés kapitalo ,Lietuvos energijos*“ grupei priklausanti energijos skirstymo bendrové
»Energijos skirstymo operatorius®“ (ESO) 2018 m. liepos 3 d. pasirasé komanditinés Ukinés bendrijos
»Energetinio efektyvumo projekty finansavimo platforma“ (toliau - EEPFP) steigimo dokumentus. VIPA
yra atsakinga uz visa EEPFP veikla: finansuojamy projekty paieska, paraisky vertinima, administravima
ir t.t. Vadovaujantis KUB ,,Energijos efektyvumo finansavimo platforma* dalyviy sutarties nuostatoms,
VIPA (EEPFP Tikrasis narys) jnesé 1 Eur.

2021 m. kovo 23 d. pasirasytas susitarimas dél ESO pasitraukimo i$ EEPFP. Susitarta, kad paskutiné
ESO kaip komanditoriaus dalyvavimo Bendrijoje diena yra 2021 m. kovo 31 d. 2021 m. kovo 29 d. is
Juridiniy asmeny dalyviy informacinés sistemos isregistruoti duomenys apie ESO kaip Bendrijos dalyvj.

2021 m. rugséjo 24 d. buvo priimtas Bendrijos vienintelio dalyvio VIPA sprendimas dél naujo nario -
The European Energy Efficiency Fund, S.A., SICAV-SIF, viesas ribotos atsakomybés juridinis asmens
(,société anonyme“), kintamojo kapitalo investicinés bendrovés - specializuoto investicinio fondo
(,,société d‘investissement a capital variable - fonds d‘investissement spécialisé) jsteigto pagal
Liuksemburgo Didziosios Hercogystés jstatymus, (toliau - EEEF) priémimo j bendrija.

2021 m. rugséjo 30 d. tarp VIPA ir EEEF pasirasyta dalyviy veiklos sutartis. VIPA ir EEEF sutaré,
pakeisti bendrijos pavadinima j komanditine Ukine bendrija ,, Tvariujy istekliy plétros skatinimas“.

Siuo metu TIPS pasiruosusi teikti ilgalaikes paskolas (iki 10 mety), juridiniams asmenims, kurie vysto
ar planuoja vystyti gaminanciy vartotojy rinka bei diegti saulés elektrines gaminantiems vartotojams
(juridiniams ir (ar) fiziniams asmenims) arba investuoti j nutolusiy saulés elektriniy parkus, taip pat
juridiniams asmenims jgyvendinantiems energijos efektyvumo projektus. VIPA 2021 m. jnesé 200.000
Eur ir 2022 m. kovo 8 d. 1.800.000 Eur.

VIPA Lietuvos Respublikos Vyriausybés pavedimu atstovauja Lietuvos valstybe Trijy jury iniciatyvos
Investiciniame fonde (toliau - 3J fondas). 3J fondas yra skirtas investuoti j infrastrukturos plétros
projektus, kuriais plétojama transporto, energetinés ir skaitmeninés jungtys tarp valstybiy Centrinéje
ir Ryty Europoje ir sumazinti Siy Saliy socialinius-ekonominius skirtumus lyginant su Vakary Europa.
Valstybés investuojancios j 3J fonda tampa jo steigéjomis (A klasés narémis) ir jgyja teise priimti
strateginius sprendimus dél jo veikos. 2020 m. lapkri¢io mén. JAV Atstovy riimai priémé rezoliucija remti
3J fonda. Lietuva jsipareigojo investuoti iki 20 mln. Eur jsigyjant 3J fondo A klasés akcijy ir jgyvendinti
valstybés, kaip vienos is 3J fondo akcininky, turtines ir neturtines teises bei pareigas. 2022 m. gruodzio
31 d. investicijos i trijy jury fonda buvo 10.932.517 Eur, 2021 m. gruodzio 31 d. - 7.322.256 Eur.

6 pastaba. Atidétojo pelno mokescio turtas, Eur
Atidétojo pelno mokescio turtas paskaiciuotas jvertinus 2022 m. gruodzio 31 d. atostogy kaupinius,

kurie susideda iS darbo uZmokesCio (atostoginiy) dalies, darbdavio socialinio draudimo jmoky bei
kaupinius pensinio amziaus darbuotojy iSeitinéms kompensacijoms mokeéti:

2022 m. 2021 m.

gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Pensijy ir panasiy jsipareigojimy atidéjiniai 12.106 9.000
Atostoginiy kaupiniai - Darbo uzmokesciui 230.433 170.394
Atostoginiy kaupiniai - Socialinio draudimo jmokoms 4.079 3.020
IS viso 246.618 182.414
15% 15%
Atidétojo pelno mokescio turtas 36.993 27.362
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7 pastaba. ISankstiniai mokéjimai / sumokéti avansai, Eur

Straipsnis 20%.2 m. 203.1 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
ISankstiniai/avansiniai mokéjimai tiekéjams: 17.839 12.281
inventoriaus jsigijimas 7.463 5.510
mokymy paslaugos 322 -
transporto priemoniy stovéjimo viety nuomos i 3.142
paslaugos )
audito paslaugos 4.125
partnerio pasitenkinimo sociologinis tyrimas 5.929
sc.>civgli.nés komunikacinés aplinkos sukdrimas ir 3.629
viesinimo paslaugos
8 pastaba. Asocijuoty jmoniy skolos ir kitos gautinos sumos, Eur
Gautinos sumos 20%.2 m. 202v1. m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

Ilgalaikiy suteiktq paskplq einamyjy mety dalis, 430.817 1.135.860
sukauptos paliikany pajamos
KUB ,,Tvariyjy istekliy plétros skatinimas“ - 33.260
Paskoly sutarciy sudarymo mokesciai 18.000 18.000
VIPA vykdomi tarptautiniai projektai 22.131 26.322
Gautinas valdymo mokestis 1.156.616 1.157.091
Fondy kompensuojamos neigiamos palukanos - 35.140
Kitos gautinos sumos 12.162 8.903
BiudZeto skola jmonei 18.854 -
Gautini VVP ir VVP palukanos 3.056.453 3.753

IS viso 4,715.033 2.418.329

9 pastaba. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

VIPA atsiskaitymai galimi ir mokéjimai vykdomi tik banko pavedimu (kasos néra).

2022 m. gruodzio 31 d. ir 2021 m. gruodzio 31 d. pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaré piniginés lésos
banky saskaitose eurais. 5

VIPA nuosavas pinigines lésas laiko Swedbank AB, AB Siauliy bankas, AB Luminor bankas.

2022 10 06 VIPA nuosavas lésas padéjo i AB Luminor bankas du trumpalaikius (4 mén. trukmeés, iki
2023 m. vasario 6 d.) terminuotus indélius (3 min. Eur indélis ir 2,5 mln. Eur indélis, kuriy
pajamingumas sieké 0,30 proc. metiniy palukany).

Pinigy srauty ataskaita sudaroma netiesioginiu metodu, kuomet ataskaitinio laikotarpio grynasis
pelnas (nuostolis) yra perskaiCiuojamas j ataskaitinio laikotarpio pinigy kiekj, gauta arba isleistg
pagrindinéje VIPA veikloje.

10 pastaba. Ateinanciy laikotarpiy sanaudos, Eur

VIPA apskaitoje ateinanciy laikotarpiy sanaudoms priskiriama prenumeratos, draudimo ir panasios
testinio pobiidzio paslaugos, kai yra abi Sios salygos:
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e uz paslaugas yra apmokama pagal saskaita faktiira, draudimo polisa ar kita apskaitos

dokumenta, patvirtinantj paslaugy atlikima;

e paslaugos bus gaunamos nuolatos, daugiau nei vieng ateinantj ataskaitinj laikotarpj, kuriam

sudaromas metiniy arba tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinys.

2022 m.

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos gruodzio 31 d.

2021 m.

gruodzio 31 d.

Prenumerata 614 607
Prisijungimo mokestis prie Lexnet sistemos 479 479
CV-Online LT duomeny bazés mokestis 797 1.481
Turto draudimas 388 514
Antivirusiniy licencijy mokestis, programinés jrangos huoma 11.022 16.921
Licencijos samaty skaiciavimo jrankiui (ENEF) 245 851
Viesyjy pirkimy programinés jrangos licencija, konsultacinés 262 262
paslaugos

Partneriy pasitenkinimo sociologinis tyrimas - 2.420
Sveikatos draudimas 48.268 39.628
Civilines atsakomybés draudimas 6.978 5.529
Narystés mokesciai 680 680
Mokymai 900 5.171
VIPA svetainés patalpinimo internete mokestis 197 82
IS viso 70.830 74.625

11 pastaba. Akcininky nuosavybé

Paprastyjy Paprastyjy
. akcijy skaicius akcijy verteé Proc.
Akcininkas (vnt.) (EUR)
2022 m. gruodzio 31 d.
LR finansy ministerija 1.070.481 31.001.130 100

Pelnas (nuostoliai) tenkantis vienai akcijai apskaiciuoti dalijant VIPA ataskaitinio laikotarpio
grynaji pelna (grynuosius nuostolius) i$ akcijy skaiciaus.

Straipsnis 2022 m. 2021 m.
P gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Grynasis ataskaitinio laikotarpio pelnas (nuostoliai), Eur 762.457 839.429
Akcijy skaicius, vnt. 1.070.481 1.070.481
Pelnas (nuostolis) tenkantis vienai akcijai, Eur 0,71 0,78

Dividendai iki 2021 m. gruodzio 27 d. buvo skiriami ir mokami vadovaujantis LR vyriausybés 1997 m.
sausio 14 d. nutarimo ,,Dél dividendy uz valstybei priklausancias bendroviy akcijas ir valstybés jmoniy
pelno jmoky“ Nr. 20 (nauja redakcija nuo 2017 m. sausio 1 d.) nuostatomis.

Nuo 2021 m. gruodzio mén. dividendai skiriami ir mokami vadovaujantis LR Vyriausybés 2012 m.
birzelio 6 d. nutarimo Nr. 665 ,Dél valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés
valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo* (galiojanti suvestiné redakcija 2021 m. gruodzio 28 d.).

2023 m. sausio 2 d. keitési VIPA akcininkas, 100 proc. akcijy perduota UAB ,Investicijy ir verslo
garantijos®.
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Vadovaujantis LR akciniy bendroviy jstatymu, VIPA privalo pervesti ne maziau kaip 1/20 (5 proc.)
ataskaitiniy finansiniy mety pelno j privalomuosius rezervus, kol bus pasiektas rezervo dydis ne mazesnis
nei 1/10 jstatinio kapitalo (ne maziau 10 proc. jstatinio kapitalo vertés). Privalomasis rezervas gali biti

naudojamas tik VIPA nuostoliams padengti.

Vadovaujantis LR nacionaliniy plétros jstaigy (toliau - NP]) jstatymo 15 str. nuostatomis VIPA kaip
NP] turi suformuoti specialyjj kapitalo rezerva, kurio dydis privalo biiti ne mazesnis kaip 5 proc. jstatinio
kapitalo. Specialusis kapitalo rezervas formuojamas kaupimo principu, kiekvienais metais tokiam
rezervui formuoti skiriant ne maziau kaip 10 procenty ty mety paskirstytojo pelno, iki bus pasiektas
nustatytas rezervo lygis. Specialusis kapitalo rezervas NP] visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu

gali buti naudojamas NP] nuostoliams dengti.

Straipsnis

Privalomasis rezervas, Eur
Specialusis kapitalo rezervas (NP| jst.), Eur

13 pastaba. Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai), Eur

VIPA pajamas sudaro valdymo mokestis, gautas uz:
finansy tarpininko funkcijy atlikima,
(modernizavimo) programa;

2022 m. 2021 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
338.504 290.505
237.113 141.115

igyvendinant daugiabuciy namy atnaujinimo

finansy tarpininko funkcijy atlikima, jgyvendinant aukstujy mokykly ir profesinio mokymo

jstaigy bendrabuciy atnaujinimo (modernizavimo) programos jgyvendinima;

Daugiabuciy namy modernizavimo fondo valdytojo funkcijy atlikima;
Energijos efektyvumo fondo valdytojo funkcijy atlikima;

Kulturos paveldo ir Savivaldybiy pastaty fondy valdytojo funkcijy atlikima;
Vandentvarkos fondo valdytojo funkcijy atlikima;

finansinés priemonés ,,Tipinés gamybos paskirties pastaty laisvosiose ekonominése zonose,

pramonés parkuose ir kitose pramoninése teritorijose jrengimas“ valdytojo funkcijy atlikima;

pajamos uz suteiktas paskolas iS nuosavy lésuy.

Straipsnis 2022 m. gruodzio 31 d. 2021 m. gruodzio 31 d.
Finansy tarpininko funkcijy atlikimas 377.714 403.137
Fondy valdytojo funkcijy atlikimas 4.565.805 3.684.389
Paskolq §uteikimas (palﬂkanq pajamos 162.124 61.935
ir sutarties sudarymo mokestis)
IS viso 5.105.643 4,149.461

Kitos pajamos, Eur :

Straipsnis 2022 m. gruodzio 31 d. 2021 m. gruodzio 31 d.

Investicinés veiklos pajamos (VVP) 10.407 3.040
Bauduy, delspinigiy pajamos 4.867 6.175
Kitos finansinés veiklos pajamos - 536
IS viso 15.274 9.751

VIPA jgyvendina 2014-2020 mety projektus ,,Veiksmy programos administravimas* ir ,,Informavimas
apie veiksmy programa*, kuriy metu patirtos islaidos yra kompensuojamos 2014-2020 mety ES techninés
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paramos lésomis. Dalis veiklos islaidy kompensuojama tarptautiniy projekty ir Komanditinés Ukinés
bendrijos ,,Energijos efektyvumo finansavimo platforma“, kuriy veiklos jgyvendinime dalyvauja VIPA,
éSomis.

2021 m.

2022 m. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

Sanaudy straipsniai sanaudos sanaudy sanaudos sanaudos po
is viso kompensavimas K po kompensavimo
ompensavimo
Darbo uzmokescio ir soc. draudimo 3 543 404 452.120 3.060.984 2.335.651
sgnaudos, kitos susijusios ismokos
Nusidévejimas ir amortizacija 430.069 11.220 418.849 193.684
Komunalinés paslaugos 24.158 3.171 20.987 14.586
Automobilio eksploatacijos 10.955 ) 10.955 6.313
sgnaudos, kuras
Rysiy paslaugy sanaudos 15.729 - 15.729 10.388
Komandiruociy sanaudos 22.271 9.520 12.751 7.697
Kvalifikacijos kélimo sanaudos 44,282 - 44.282 39.562
Konsultacinés ir teisinés paslaugos 246.947 65.103 181.844 114.237
Ilgalaikio turto prieziuros 138.180 ) 138.180 98.232
paslaugos
Veiklos sanaudos 379.164 45.629 333.535 352.015
Pelno mokescio sanaudos 120.364 - 120.364 147.418
IS viso 4,945,223 586.763 4.358.460 3.319.783
14 pastaba. Mokétinos sumos ir jsipareigojimai, Eur
Per vienerius metus Po vieneriy mety
Kreditoriai 2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31d. gruodzio 31 d.
Pe.ns'u“q ir panasiy isipareigojimy 12.106 9.000
atidéjiniai
Isipareigojimai tiekéjams uz 38.238 30.147
prekes, paslaugas
Atostogy kaupiniai 234.511 173.414
Sukauptos sanaudos 384.994 311.541
Ateinanciy laikotarpiy pajamos 29.164 36.617
Pelno mokescio jsipareigojimai - 63.376
Veiklos nuomos jsipareigojimai 140.986 115.886 13.097 126.755
»Savivaldybéms priklausanciy
viesyjy pastaty atnaujinimo
(mgdgrnizavimo), 1gyyepdinant 612.152
viesyjy pastaty energinio )
efektyvumo didinimo programa*
priemoneés lésos
Kitos moketinos sumos ir 25.043 70.471
isipareigojimai
IS viso 852.936 1.413.604 25.203 135.755

2022 m. gruodzio 31 d. atostogy rezervas apskaicCiuotas atsizvelgiant j vidutines darbo uzmokescio
sgnaudas ir sukauptas nepanaudotas atostogy dienas iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos.
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Kitos mokétinos sumos ir jsipareigojimai:
e 8.269 Eur - Horizon 2020 tarptautinio projekto lésos;
e 2.999 Eur - Powerty tarptautinio projekto lésos;
e 13.742 Eur - mokétinas atlygis stebétojy tarybos nariams bei gyventojy pajamy mokescio ir
socialinio draudimo jmokos;
e 33 Eur - kitos mokétinos sumos.

Veiklos nuomos jsipareigojimai (tai nuomos sutartys, kuriy jsipareigojimai pripazinti kaip ilgalaikis
turtas ,, Teisés | nuomojama turta“):

Mokéjimai 2022 m. gruodzio 31 d. 2021 m. gruodzio 31 d.

2022 m. - 121.839

2023 m. 146.025 121.840

2024 m. 11.724 9.641

2025 m. 1.954 1.607

Minus (busimos paltikanos) (5.620) (12.286)
154.083 242.641

Trumpalaiké dalis 140.986 115.886

Ilgalaikeé dalis 13.097 126.755

15 pastaba. Neapibréztieji jsipareigojimai

VIPA finansiniai jsipareigojimai apskaitoje registruojami tik tada, kai jmoné prisiima jsipareigojima
sumoketi pinigus ar atsiskaityti kitu turtu. Planuojami sandoriai, suteiktos garantijos ir laidavimai, kuriy
dar nereikia vykdyti, VIPA finansiniais jsipareigojimais nepripazjstami, kol jie neatitinka finansinio
isipareigojimo apibrézimo. VIPA tokiy jsipareigojimy neturéjo ataskaitinio laikotarpio pabaigai.

VIPA néra suteikusi garantijy tretiesiems asmenims ar jkeitusi turto.

Atidéjiniai

2022 m. gruodzio 31 d. finansinés buklés ataskaitoje prie ilgalaikiy jsipareigojimy - Pensijy ir panasiy
jsipareigojimy atidéjiniai jtraukta pensinio amziaus darbuotojy iSeitinéms iSmokoms suformuotas 12.106
Eur atidéjinys, kurj sudaro 2 ménesiy darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis.

Teisminiai gincai

VIPA neturi reikSmingy teisiniy gincy su treciosiomis salimis.

VIPA Zinomy mokestiniy ar kity ieskiniy, jstatymy ar pojstatyminiy norminiy akty pazeidimy ar
galimy pazeidimy, su VIPA susijusiy tyrimy, kuriuos atliko ar atlieka bet kokia bendrove kontroliuojanti
vyriausybiné institucija, ar kity galimy atsakomybés atvejy néra.

2020-11-27 Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybos Klaipédos valdyba rastu informavo, kad
vykdo ikiteisminj tyrimg ir tiria aplinkybes dél kity asmeny galimai padaryty nusikalstamy veiksmuy,
klastojant dokumentus bei siekiant papirkti UAB ,Silalés Silumos tinklai“. UAB , Silalés $ilumos tinklai“ -
projekty (daugiabuciy namy Maironio g. 25, Silalé ir Dariaus ir Giréno g. 63, Silalé atnaujinimo
(modernizavimo) projektai), finansuojamy DNMF léSomis, administratorius.

Atsizvelgiant i tai, kad buvo gauta informacija iS STT apie vykdomg ikiteisminj tyrima, kurios
pagrindu VIPA, vadovaudamasi 2014-10-16 LR Finansy ministro jsakymu Nr. 1K-326 patvirtintomis
Finansiniy priemoniy jgyvendinimo taisyklémis bei 2014-10-08 LR Finansy ministro jsakymu Nr. 1K-316
patvirtintomis Projekty administravimo ir finansavimo taisyklémis, 2020-12-14 pradéjo jtariamo
pazeidimo, susijusio su auks¢iau nurodytais daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) projektais,
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kuriy rangovas yra UAB ,Ranstata“, tyrima bei laikinai sustabdé auksciau minéty paskoly lésy
iSmokéjima. 2021-02-18 paskoly lésy iSmokéjimas buvo atnaujintas remiantis VIPA generalinio
direktoriaus jsakymu dél paskoly lésy iSmokéjimo atnaujinimo pradéto jtariamo pazeidimo atveju. 2021-
01-27 rangovas UAB ,,Ranstata“ pateiké civilinj ieskinj atsakovei UAB ,,Silalés Silumos tinklai“ dél skolos
ir delspinigiy priteisimo, kur VIPA buvo jtraukta kaip treciasis asmuo, nepareiskiantis savarankisky
reikalavimy. 2021-05-05 Klaipédos apygardos teismo nutartimi patvirtinta taikos sutartis. Byla baigta,
ieSkovui ir atsakovui sudarius taikos sutartj ir teismui ja patvirtinus.

Rangovas UAB ,,Zilinskis ir Co“ pateikeé ieskinj atsakovui UAB ,,Silalés Silumos tinklai“, dél netesyby
pagal rangos darby sutartis (renovacijos darby apmokéjimo vélavimo) daugiabuciy namy D. Poskos g. 9,
Silaleje ir Zemaités g. 8, Silaléje atnaujinimo (modernizavimo projektai), kuriu projekty
administratorius - UAB ,,Silalés Silumos tinklai“ (DNMF paskolos sutartys D-87SI-P0844; D-87SI-P0838).
VIPA j byla jtraukta treCiuoju asmeniu. Tauragés apylinkés teismas atmeté ieskinj. Taciau priteisé
sumokéti UAB ,Silalés Silumos tinklai“ bylinéjimosi islaidas 1.100,00 Eur, o VIPA - 365,80 EUR
bylinéjimosi islaidy. Byla dar nepasibaigusi, nes UAB ,,Zilinskis ir Co“ pateiké apeliacinj skunda, VIPA
nusprendé neteikti atsiliepimo, nes kaip treciasis asmuo neturi pareigos, tik teise teikti atsiliepima i
apeliacinj skunda. Paskirtas Apeliacinés instancijos teismo posédis rasytinio proceso tvarka. 2021-11-21
Klaipédos teismo sprendimu iSnagrinétas apeliacinis skundas UAB ,,Zilinskis ir CO* dél Tauragés apylinkes
teismo sprendimo ir ieskinys tenkintas is dalies: kas liecia VIPA - iS UAB ,,Zilinskis ir Co“ priteista 309,19
Eur bylinéjimosi islaidy. ISsiuntus rasta dél bylinéjimosi islaidy apmokéjimo, pinigai buvo pervesti j VIPA
saskaitg 2022-02-21.

VIPA yra sudariusi daugiabuc¢io namo Zemaités g. 5, Jonava atnaujinimo (modernizavimo) paskolos
sutartj Nr. E/D-46J0-P0775/75 su UAB ,,Jonavos paslaugos“. Civilinéje byloje Nr. e2-39202-294/2020
Buvo gautas BUAB ,,Magirnis“ ieskinys, kurio atsakove jtraukta ir VIPA dél atlikto tiesioginio apmokéjimo
projekto subrangovui UAB ,,Baltoji Voké“. leskinyje minimas 39.000 EUR apmokéjimas buvo jvykdytas
vadovaujantis projekto administratoriaus UAB ,,Jonavos paslaugos“ pateiktu mokéjimo prasymu bei
minétu trisaliu susitarimu su subrangovu. 2020 m. lapkricio 26 d. VIPA gavo Vilniaus miesto apylinkés
teismo praneSima dél atsiliepimo j ieskovés BUAB ,Magirnis“ ieskinj atsakovéms UAB ,Jonavos
paslaugos“, UAB ,,Baltoji voké*“ VIPA pateikimo. Vilniaus miesto apylinkés teismas nustaté 14 dieny
terming nuo teismo pranesimo jteikimo dienos atsiliepimui j ieskinj pateikti. VIPA pateiké atsiliepima,
kad néra tinkamas atsakovas byloje, nes ieskovo reikalavimas sumokéti 39.000 Eur suma yra netinkamas
ir nepagristas.

2021 m. birzelio 10 d. byla perduota nagrinéti pagal teisminguma Vilniaus apygardos teismui. 2021
m. lapkricio 10 d. paskirtas teismo posédis byloje, kurio metu byla buvo planuojama nagrinéti is esmés.
2021 m. spalio 15 d. vykusio parengiamojo posédzio metu ieskovas nesutiko pakeisti VIPA procesinio
statuso j treciajj asmenj net ir teismui pasitlius, todél byloje dalyvaujame kaip atsakovas.

Vilniaus apygardos teismo 2022 m. sausio 24 d. sprendimu, atmeté ieskovés BUAB ,,Magirnis* ieskinj
atsakovéms UAB ,,Jonavos paslaugos“, UAB ,,Baltoji Voké“, UAB ,Viesujy investicijy plétros agentira“
dél sandoriy pripazinimo niekiniais ir negaliojanciais bei restitucijos taikymo. Taip pat priteisé atsakovei
UAB ,,Viesujy investicijy plétros agentdra“ is ieskovés BUAB ,,Magirnis“ 3 121,80 Eur (tris tukstancius
Simtg dvidesimt vieng eura 80 ct) bylinéjimosi islaiduy.

BUAB ,,Magirniui“ 2022 m. vasario 23 d. suéjo terminas teismo nutarties apskundimui. Bylinéjimosi
islaidy pagal nutartj j VIPA saskaita nepervedé. BUAB ,,Magirnis“ 2022 m. vasario 24 d. apskundé teismo
sprendima, 2022 m. vasario 28 d. gautas praneSimas pateikti atsiliepima iki 2022 m. kovo 17 d.
Atsiliepimas pateiktas kovo 17 d., UAB ,,Jonavos paslaugos® ir UAB ,,Baltoji Voké* pateiké kovo 18 d.,
visi atsiliepimai priimti ir byla persiysta j Lietuvos apeliacinj teisma.

Lietuvos Apeliacinio teismo 2022 m. spalio 14 d. nutartimi paliko nepakeista 2022 m. sausio 24 d.
Vilniaus apygardos teismo sprendima.

VIPA baigé teisminj ginca dél sutarties Nr. 04.3.1-VIPA-V-101-01-0007 (grazinamoji subsidija).
BiudZetiné jstaiga Lietuvos nacionalinis dramos teatras (toliau - LNDT) 2021-02-25 apskundé VIPA 2021-
01-22 sprendima dél pazeidimo Nr. IT02 Lietuvos administraciniy gincy komisijai. Lietuvos
administraciniy gin¢y komisija, iSnagrinéjusi LNDT skunda, 2021-04-06 priémé sprendima, taciau Sj
komisijos sprendimg VIPA 2021-05-06 apskundé Vilniaus apygardos administraciniam teismui.
ISnagrinéjes pateikta skunda, 2021-11-04 Vilniaus apygardos administracinis teismas nusprendé VIPA
skunda atmesti kaip nepagrjsta. Atsizvelgiant j priimta teismo sprendima administracinéje byloje Nr.
el3-3422-821/2021 ir sprendime isdéstytomis nuostatomis, VIPA atnaujino jtariamo pazeidimo tyrima ir
2021-12-03 konstatavo, kad pazeidimas nenustatytas.
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VIPA taip pat uzbaigé kita teisminj ginca dél sutarties Nr. 04.3.1-VIPA-V-101-01-0007 (grazinamoji
subsidija). LNDT 2021-03-05 apskundé VIPA 2021-02-05 sprendima dél pazeidimo Nr. ITO1 Lietuvos
administraciniy gincy komisijai. Lietuvos administraciniy gincy komisija, iSnagrinéjusi LNDT skunda,
2021-04-15 priémé sprendima, taciau S$j komisijos sprendima LNDT 2021-05-15 apskundé Vilniaus
apygardos administraciniam teismui. Vilniaus apygardos administracinis teismas, iSnagrinéjes LNDT
pateikta skunda, 2022-03-23 nusprendé LNDT skunda atmesti kaip nepagrista. Pazeidimo tyrimo metu
VIPA nustaté, kad LNDT, vykdydamas viesajj pirkima Nr. 453917 ,,Bendryjy ir specialiyjy statybos darby
techninés priezitros paslaugos“, pazeidé VP] 82 str. 2 dalies reikalavimus, VP] 55 str. 1 dalies
reikalavimus ir VP| 45 str. 1 dalies ir 49 str. 1 ir 3 daliy nuostatas. Atsizvelgiant j tai, VIPA netinkamomis
finansuoti pripazino projekto islaidas, kurios siekia 1.848 Eur (su PVM).

2022-04-06 UAB ,Pabradés komunalinis tkis“ pateiké skunda Lietuvos administraciniy gincy
komisijai. 2022-05-12 Lietuvos administraciniy gincy komisija priémé sprendima Nr. 21R-(AG-160/03-
2022). 2022-06-14 ,,Pabradés komunalinis ukis“ kreipési j Vilniaus apygardos administracinj teisma su
skundu dél VIPA sprendimo apie pazeidima panaikinimo (administraciné byla Nr. el3-5060-979/2022).

2022-04-25 UAB ,,Kursény vandenys“ kreipési j Vilniaus apygardos administracinj teisma su skundu
dél VIPA sprendimo apie pazeidima panaikinimo. 2022-10-28 Vilniaus apygardos administracinis teismas
priémé sprendima iS dalies patenkinti UAB ,,Kursény vandenys“ skunda ir pakeisti VIPA 2022-03-23
sprendima ,,Dél pazeidimo Nr. IT01“, panaikinant jo dalj dél pirmojo pazeidimo.

2020-12-21 UAB ,,Vilniaus vandenys* kreipési j Vilniaus apygardos administracinj teisma su skundu
dél VIPA sprendimo apie pazeidima panaikinimo. 2021-06-03 Vilniaus apygardos administracinis teismas
nutartimi nutrauké administracine byla pagal pareiskéjos UAB ,,Vilniaus vandenys* skunda atsakovei UAB
Viesyjy investicijy plétros agentira. 2021-06-10 UAB ,Vilniaus vandenys“ pateiké atskirajj skunda
Lietuvos vyriausiajam administraciniam teismui. 2021-09-15 Lietuvos vyriausiasis administracinis teismas
tenkino atskirajj skunda, panaikino Vilniaus apygardos administracinio teismo nutartj ir bylg grazino
nagrinéti iS naujo j pirma instancija. 2021-09-16 byla su atskiruoju skundu grizo j Vilniaus apygardos
administracinj teisma. 2021-10-28 Vilniaus apygardos administracinis teismas priemé dar vieng UAB
,Vilniaus vandenys“ skunda dél direktoriaus jsakymuy, susijusiy su pazeidimu ir lésy susigrazinimo,
panaikinimo. 2021-11-11 Vilniaus apygardos administracinis teismas sujungé abi bylas j vieng byla. 2022-
03-23 Vilniaus apygardos administracinis teismas priémé nutartj (administraciné byla Nr. el3-507-
1066/2022) atnaujinti bylos nagrinéjima iS esmés. 2022-05-12 Vilniaus apygardos administracinis teismas
priemé sprendima administracinéje byloje Nr. el3-507-1066/2022. Vilniaus apygardos administracinis
teismas visiskai patenkino UAB ,Vilniaus vandenys“ skunda ir panaikino VIPA priimtus dokumentus,
kuriais buvo konstatuotas pazeidimas. 2022-06-13 VIPA, atsizvelgdama j 2022-05-12 Vilniaus apygardos
administracinio teismo priimta sprendima administracinéje byloje Nr. el3-507-1066/2022, atnaujino
jtariamo pazeidimo tyrima ir konstatavo, kad pazeidimas nenustatytas.

2022-08-09 UAB ,,Kretingos vandenys“ kreipési i Vilniaus apygardos administracinj teisma su skundu
dél VIPA sprendimo apie pazeidima panaikinimo. 2022-08-11 Vilniaus apygardos administracinis teismas
priémé $j skunda nagrinéti (administraciné byla Nr. el3-5927-872/2022).

Kapitalo rizikos valdymas

Pagrindinis VIPA kapitalo valdymo tikslas yra garantuoti, kad bendrové atitikty iSorinius kapitalo
reikalavimus ir uztikrinty jos veiklos testinuma. VIPA kapitalg sudaro savininko - valstybés kapitalas,
turta - atitinkantis kapitalas, rezervai ir nepaskirstytasis pelnas. LR finansy ministerija yra VIPA valstybei
nuosavybes teise priklausanciy akcijy valdytoja.

LR finansy ministerija nustatytuose VIPA strateginio planavimo dokumentuose numato reikalavimus,
siektinus rodiklius bendrovei, kuriy vykdymas pateiktas VIPA veiklos ataskaitoje.

VIPA siekia 2022 mety metiniy tiksly:

¢ pelnas pries paltikanas, mokescius, nusidévéjima bei amortizacija (EBITDA) - siektinas rodiklis
1 mln. Eur, 2022 m. pasiekimas - 1,31 mln. Eur (2021 m. pasiekimas - 1,19 min. Eur, 2020 m.
- 1,08 mln. Eur, 2019 m. - 0,47 mln. Eur, 2018 m. - 0,15 mln. Eur, 2017 m. - 0,4 mln. Eur,
2016 m. - 0,6 mln. Eur).
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VIPA nuosavo kapitalo graza 2022 m. sieké 2,35 proc. (2021 m. - 3,77 proc., 2020 m. - 6,56 proc.,
2019 m. - 2,23 proc., 2018 m - 2,71 proc., 2017 m. - 7,76 proc., 2016 m. - 13,69 proc.). Dividendai iki
2021 m. gruodzio 27 d. buvo skiriami ir mokami vadovaujantis LR vyriausybés 1997 m. sausio 14 d.
nutarimo ,,Dél dividendy uz valstybei priklausancias bendroviy akcijas ir valstybés jmoniy pelno jmoky“
Nr. 20 (nauja redakcija nuo 2017 m. sausio 1 d.) nuostatomis. Nuo 2021 m. gruodzio mén. dividendai
skiriami ir mokami vadovaujantis LR Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimo Nr. 665 ,,Dél valstybés
turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo*
(galiojanti suvestiné redakcija 2021 m. gruodzio 28 d.).

Kredito rizika

VIPA diversifikuoja laisvas pinigines lésas bankuose, sandorius sudaro tik su institucijomis, kurios
pacios, ar jas kontroliuojantys bankai, turi ilgalaikio skolinimosi uzsienio valiuta aukstus kredito
reitingus (ne zemesnj nei A-) arba yra pripazinti VIPA partneriy (Europos rekonstrukcijos ir plétros
bankas, Europos investicijy bankas).

61 proc. VIPA nuosavy lésy (vyriausybés vertybiniai popieriai ir laisvos lésos) laikoma Swedbank AB
(tarptautinés reitingy agenturos ,,Moody’s Investors Service® 2020 04 02 suteiktas reitingas Aa3), 37
proc. (terminuoti indéliai ir laisvos léSos) AB Luminor banke (tarptautinés reitingy agentdros ,,Moody’s
Investors Service“ 2020 03 25 suteiktas reitingas Baa1), 1 proc. AB Siauliy banke (2021 02 22 Moody’s
suteiktas reitingas Baa2; stambiausias akcininkas Europos rekonstrukcijos ir plétros bankas - VIPA
partneris).

Sutartiniai pinigy srautai

L Apskaitiné . Nuo 3 iki -
S pEm verté IS viso I.k‘ 3. 12 NIB 1 1L Po 5 mety
ménesiy . . 5 mety
ménesiy

Investicijos j 598.627 598.627 598.627 -
vertybinius popierius
(ilgalaikiai)
Suteiktos 2.672.339 2.672.339 591.396 2.080.943
paskolos
(ilgalaikiai)
Investicijos i 3 jlry 10.932.517 10.932.517 10.932.517
fonda
Suteiktos paskolos 428.441 428.441 130.510 297.931 -
(trumpalaikiai)
Kitos gautinos sumos 4.265.362 4.265.362 1.208.909  3.056.453 -
Trumpalaikés 5.500.000 5.500.000 5.500.000 - -
investicijos
Pinigai ir pinigy 5.588.710 5.588.710 5.588.710 -
ekvivalentai
2022 m. gruodzio 31 = 29.985.996 29.985.996 12.428.129 3.354.384 1.190.023 13.013.460
d. likutis
Investicijos i 3.715.933 3.715.933 3.715.933 -
vertybinius popierius
(ilgalaikiai)
Suteiktos paskolos 2.533.887 2.533.887 1.106.002 1.427.885
(ilgalaikiai)
Investicijos i 3 jury 7.322.256 7.322.256 7.322.256
fonda
Suteiktos paskolos 1.139.613 1.139.613 205.979 933.634 -
(trumpalaikiai)
Kitos gautinos sumos 1.278.716 1.278.716 1.278.716 -
Pinigai ir pinigy 16.481.084 16.481.084 16.481.084 -
ekvivalentai
2021 m. gruodzio 31  32.471.489 32.471.489 17.965.779 933.634 4.821.935 8.750.141

d. likutis
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Konservatyvus likvidumo rizikos valdymas reiskia pakankama pinigy ir pinigy ekvivalenty kiekio
uztikrinima. VIPA pinigy srautai yra teigiami, o jos trumpalaikis turtas didele dalimi virsija
trumpalaikius jsipareigojimus, dél to likvidumo rizika yra labai nedidelé. Dél Sios priezasties VIPA
vadovybé néra jdiegusi jokiy formaliy procedury likvidumo rizikai valdyti.

Likvidumo rizika valdoma planuojant VIPA pinigy srauty judéjima. VIPA turi prievole sudaryti 3

mety strateginj plana bei pajamy - islaidy samata, kuriy vykdyma kontroliuoja akcininkas.

Straipsniai

Investicijos i
vertybinius
popierius
(ilgalaikiai)
Suteiktos paskolos
(ilgalaikiai)
Investicijos j 3 jury
fonda

Suteiktos paskolos
(trumpalaikiai)
Kitos gautinos
sumos
Trumpalaikés
investicijos
Pinigai ir pinigy
ekvivalentai

2022 m. gruodzio
31 d. likutis
Investicijos i
vertybinius
popierius
(ilgalaikiai)
Suteiktos paskolos
(ilgalaikiai)
Investicijos i 3 jury
fonda

Suteiktos paskolos
(trumpalaikiai)
Kitos gautinos
sumos

Pinigai ir pinigy
ekvivalentai

2021 m. gruodzio
31 d. likutis

Apskaitiné
verté

598.627

2.672.339
10.932.517
428.441
4.265.362
5.500.000
5.588.710
29.985.996

3.715.933

2.533.887
7.322.256
1.139.613
1.278.716
16.481.084

32.471.489

IS viso

598.627

2.672.339

10.932.517

428.441

4.265.362

5.500.000

5.588.710

29.985.996

3.715.933

2.533.887

7.322.256

1.139.613

1.278.716

16.481.084

32.471.489

Sutartiniai pinigy srautai

Iki 3
meénesiy

130.510
1.208.909
5.500.000
5.588.710

12.428.129

205.979
1.278.716
16.481.084

17.965.779

Nuo 3 iki

Nuo 1 iki
12
. . 5 mety
meénesiy
598.627
591.396
297.931
3.056.453
3.354.384 1.190.023
3.715.933
1.106.002
933.634

933.634 4.821.935

Po 5 mety

2.080.943

10.932.517

13.013.460

1.427.885

7.322.256

8.750.141

Toliau pateikiami 2022 m. gruodzio 31 d. ir 2021 m. gruodzio 31 d. finansiniy jsipareigojimy, jskaitant
apskaiciuotas palukanas, mokéjimo terminai pagal sutartis:
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Sutartiniai pinigy srautai

Nuo 3

Nuo 1

ST verté  [Eviso m('.ekr:ei f dki12 kiS5 n':‘;ti
menesiy mety

Pensijy ir panasiy jsipareigojimy 12.106 12.106 - 12.106 -
atidéjiniai
Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 13.097 13.097 - 13.097 -
Skolos tiekéjams 38.238 38.238 38.238 - -
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 234.511 229.712 5.201  234.511 -
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 166.029 166.029 166.029
2022 m. gruodzio 31 d. likutis 463.981 469.182 209.468 234.511 25.203 -
Pensijy ir panasiy jsipareigojimy 9.000 9.000 - 9.000 -
atidéjiniai
Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 126.755 126.755 - 126.755 -
Skolos tiekéjams 30.147 30.147 30.147 - -
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 448.258 448.258 448.258 -
Pelno mokescio jsipareigojimai 63.376 63.376 - 63.376 - -
2021 m. gruodzio 31 d. likutis 677.536 677.536 30.147 511.634 135.755 -

Operacine rizika

Operacineé rizika - tikimybé patirti nuostolius dél netinkamy ar neveikianciy:

e vidiniy procesy,
e Zmoniy ir

e sistemy arba

e iSoriniy jvykiy.

Operacineés rizikos apibrézimas apima atitikties ir reputacijos rizika.
Operacinés rizikos valdymo tikslas yra laiku nustatyti, jvertinti, stebéti bei kontroliuoti visy
reikSmingy VIPA veiklos sriciy, procesy ir sistemy operacine rizika, siekiant apsaugoti bendrovés turtg ir

akcininky interesus.

2018 m. pabaigoje VIPA tapo Nacionaline plétros jstaiga, kurios priezitra vykdo Lietuvos bankas. Tuo
tikslu buvo atnaujinta Rizikos valdymo procedura, kuri buvo papildyta sagvokomis ir valdymo priemonémis

artimesnémis bankiniam sektoriui.

Atidéjiniy valdymas

Atidéjiniai formuojami visoms VIPA isduotoms paskoloms, taikant tikétiny kredito nuostoliy modelj.

Tikétini kredito nuostoliai - atsizvelgiant j tikimybe apskaiciuoti kredito nuostoliai tikétinu finansinés
priemonés galiojimo laikotarpiu. VIPA tikétinus nuostolius ir sumazéjusias kredity vertes skaiciuoja
vadovaudamasi ,, Tikétiny kredito nuostoliy ir sumazéjusiy kredity vertés skaic¢iavimo procedtra®, kuri
yra parengta atsizvelgiant j 9-ajame TFAS nustatytus tikétiny kredito nuostoliy modelio reikalavimus,
bet kol kas nepatvirtinta.

Visos Grupés kredito portfelio pozicijos, atsizvelgiant j kredito rizikos pokycius, turi bti priskirtos
vienam iS etapy, pozicijai suformuotas atidéjinio dydis priklausys nuo jai priskirto etapo ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje:

(i) Pirmam etapui priskiriamos veiksnios pozicijos, kuriy kredito rizika nuo pirminio pripazinimo
reikSmingai nepadidéjo (t. y. sutartyje numatyti mokéjimai vykdomi laiku arba su ne didesniais kaip 30
dieny vélavimais ir tikimasi, kad skolininkas bus pajégus vykdyti sutartyje numatytus pinigy srauty
jsipareigojimus ateityje). Grupé tos pozicijos atidéjinj nuostoliams turi jvertinti suma, lygia tikétiniems
12 ménesiy kredito nuostoliams.
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(if) Antram etapui priskiriamos pozicijos, kuriy kredito rizika nuo pirminio pripazinimo reikSmingai
padidéjo. Grupé tos pozicijos atidéjinj nuostoliams kiekvieng finansiniy ataskaity data turi jvertinti
suma, lygia tikétiniems galiojimo laikotarpio kredito nuostoliams.

(iii) Trecio etapui priskiriamos nuvertéjusios pozicijos (t. y. tokios, kurioms nustatyti nuostolio
jvykiai, lemiantys sutartyje numatyty pinigy srauty trakumus). Esant poreikiui Siam etapui priskirtos
pozicijos gali biiti iSskaidytos j pogrupius, pavyzdziui, atskiriamos pozicijos su nutrauktomis paskolomis
nuo kity nuvertéjusiy paskoly.

Tikétina 12 mén. nuostolio tikimybé (PD12meén.) skaiiuojama pirmojo etapo pozicijoms priklauso
nuo klientui priskirto kliento kredito rizikos reitingo, kuris gali biti vidinis arba iSorinis. VIPA taiko tokia
vidiniy reitingy lentele su kiekvienam reitingui priskirtu skoliniy jsipareigojimy nevykdymo tikimybe

(PD):
Reitinga Vidurkis
S PD Min PD Max PD Reitingas Vidurkis PD Min PD Max PD

AAA 0,000134 0 0,000148 BB 0,010653 0,008702 0,013036
AA+ 0,000181 = 0,000148 0,000222 BB- 0,015942 0,013036 0,019485
AA 0,000272 0,000222 0,000334 B+ 0,023795 0,019485 0,02903
AA- 0,00041 0,000334 0,000503 B 0,035376  0,02903 0,043047
A+ 0,000617 0,000503 0,000756 B- 0,052292 0,043047 0,063391
A 0,000927 0,000756 0,001137 CCC+ 0,076654 0,063391 0,092419
A- 0,001395 0,001137 0,00171 CccC 0,111036  0,092419 0,132855
BBB+ 0,002097  0,00171 0,002571 CCC- 0,158198 0,132855 0,187331
BBB 0,003152 = 0,002571 0,003863 cc 0,220424 0,187331 0,25751
BBB- 0,004734 0,003863 0,005801 c 0,298448  0,25751 0,342888
BB+ 0,007106 @ 0,005801 0,008702 D 0,4018 0,342888 1

Tikétiny nuostoliy dydis, jvykus jsipareigojimo nevykdymui (LGD) nustatomas arba pagal istorinius
nuostolio jvykiy dydzius, arba kur istoriniy statistiniy duomeny nepakanka, naudojamas uztikrinimo
priemoniy modelis, kuris naudojamas ir kapitalo pakankamumo skaiciavimo reikalavimuose, pavyzdziui,
jei uzstato néra, o paskola nesubordinuota taikomas LGD = 0,45.

Laikoma, kad kredito rizika yra reikSmingai iSaugusi po pirminio pripazinimo ir tai sudaro pagrinda
perkelti pozicija i 2 etapa, kai:

e paskolos arba jos dalies grazinimo ir (ar) palikany mokéjimo terminas pagal FT pateiktas
ataskaitas yra praleistas daugiau kaip 30 dienuy, bet ne daugiau kaip 90 dieny;

e dél ekonominiy arba teisiniy priezasciy, susijusiy su skolininko finansine bukle, skolininkui
suteikiama nuolaida, kurios kredito jstaiga paprastai nebuty suteikusi:

- skolininko paskola pertvarkoma pratesiant paskolos (ar jos dalies) grazinimo ir
(arba) palukany mokéjimo terminus;

- iSduodama nauja paskola vienai ar kelioms anksciau iSduotoms paskoloms ir (arba)
palikanoms padengti;

- kapitalizuojamos palukanos ir Sia suma didinama esama paskola;

- pritaikomas lengvatinis paskolos (ar jos dalies) ir (arba) palukany tvarkymo
laikotarpis, reikSminga paskolos (ar jos dalies) grazinimo dalj nukeliant j termino
pabaiga;

- skolininkui suteikiama kitokia nuolaida;

° reikSmingai padidéjo kredito gavéjo bankroto tikimybé (PD).
e yra zinomi faktai apie kredito gavéjo veikla ir (ar) finansuojamo projekto jgyvendinima,
galintys turéti reikSmingos neigiamos jtakos kredito gavéjo mokumui;
e galima pagristai teigti, kad dél neigiamy ekonominiy ar verslo salygy pasikeitimy,
sumazeéjo kredito gavéjo gebéjimas jvykdyti sutartyje numatytus pinigy srauty jsipareigojimus.
| antrajj etapa patekusioms pozicijoms skai¢iuojama viso tikétino pozicijos laikotarpio nuostolio
tikimybé.
| trecia etapa priskiriamos tos finansinio turto pozicijos, kurio verté sumazéjusi. Finansinio turto
verté yra sumazéjusi dél kredito rizikos jvykus vienam arba daugiau jvykiy, neigiamai paveikusiy
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apskaiciuotus bdsimus to finansinio turto pinigy srautus. Finansinio turto vertés sumazéjimo dél kredito
rizikos jrodymai yra stebéjimais grindziami duomenys apie Siuos jvykius:

e reikSminga sutarties pazeidima, kai kyla pagrindas nedelsiant nutraukti sutartj dél kity
priezasciy, nei reikSmingo mokéjimo pradelsimas;

e pradéta bankroto, likvidavimo, reorganizavimo procedura;

e kredito jmokos, arba jos dalies grazinimo ir (ar) palikany mokéjimo terminas yra
praleistas daugiau kaip 90 dienuy;

Finansinio turto vertés sumazéjima dél kredito rizikos gali kartu lemti keli jvykiai.

Ekonominiai faktoriai tokie, kaip BVP, infliacijos, ilgalaikiy palikany normy, nedarbo lygio,
nekilnojamojo turto kainy pokyciai ir biisimy laikotarpiy jy prognozémis paremti scenarijai yra
naudojami perskaiciuojant tikéting nuostolius is jsipareigojimo nevykdymo.

Finansiniy instrumenty tikroji verte

Kiekvienos risies finansiniam turtui ir jsipareigojimams jvertinti yra naudojami tokie metodai ir
prielaidos:

1)  trumpalaikiy prekybos gautiny sumy, trumpalaikiy indéliy, trumpalaikiy prekybos skoly ir
trumpalaikiy skoly apskaitiné verté yra artima jy tikrajai vertei;

2) ilgalaikiy indéliy bei ilgalaikiy skoly tikroji verté nustatoma vadovaujantis tokios pat ar panasios
paskolos rinkos kaina arba palukany norma, kuri yra taikoma tuo metu tokio pat termino skoloms.
Ilgalaikiy skoly, uz kurias mokamos kintamos paltikanos, tikroji verté yra artima jy apskaitinei vertei.
Bendroveés ilgalaikiy indéliy palukany normos yra artimos rinkos palukany normoms, todeél jy tikroji verte
yra artima jy apskaitinei vertei;

3) iki termino pabaigos laikomy Vyriausybés bei banky obligacijy tikroji verté nustatoma
vadovaujantis kotiruojamomis rinkos kainomis arba tokios pat ar panasios obligacijos paltikany norma,
kuri yra taikoma tuo metu tokio pat termino obligacijoms.

Vyriausybés obligacijy, laikomy iki termino pabaigos, tikroji verté yra pagrijsta rinkos kainomis
remiantis brokeriy ar dileriy kainomis. Jei tokia informacija yra neprieinama, tikroji verté yra
apskaic¢iuojama remiantis rinkos kainomis, panasiy vertybiniy popieriy su panasiomis kredito, termino
bei gaunamy pajamy charakteristikomis ir rinkos kainomis. Vertybiniy popieriy tikroji vertés 2022 m.
gruodzio 31 d. buvo artima amortizuotai savikaina atémus vertés sumazéjima.

priskiriamos 1 hierarchijos lygiui nustatant tikraja verte, visas kitas |monés finansinis turtas ir jsipa-
reigojimai priskiriami 3 hierarchijos lygiui.

16 pastaba. Kita reikSminga informacija

Lietuvoje finansinés priemonés infrastrukturai buvo pradétos jgyvendinti siekiant atnaujinti
(modernizuoti) daugiabucius namus. Tam tikslui 2009 metais buvo jsteigtas JESSICA Kontroliuojantysis
fondas (JESSICA KF), valdomas Europos investicijy banko. VIPA pasirinkta finansiniu tarpininku. 2013 m.
buvo pasirasyta sutartis su Europos investicijy banku (EIB) dél lengvatiniy paskoly teikimo ir
administravimo mokymo i{staigy studenty bendrabuciy atnaujinimui. VIPA buvo paskirta finansiniu
tarpininku.

JESSICA Kontroliuojantysis fondas apskaitomas atskirai uzbalanséje.

Vykdydama 2013 m. rugpjucio 19 d. VIPA kartu su Centrine projekty valdymo agentiira (toliau -
CPVA) pasirasyta Salyginés paskolos sutartj su Europos Investicijy banku dél daugiabuciy namy
atnaujinimo (modernizavimo) jgyvendinant JESSICA Kontroliuojanciojo fondo veiklas Lietuvoje, VIPA is
viso sudaré 115 paskolos sutarciy dél daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo), kuriy verteé sieké
29,8 mln. eury. Projektai baigti jgyvendinti 2017 m., iSmokéta 29,5 mln. eury paskoly.

Vykdydama 2013 m. liepos 18 d. VIPA kartu su CPVA pasirasyta Salyginés paskolos sutartj su Europos
Investicijy banku dél aukstyjy mokykly bei profesinio mokymo jstaigy bendrabuciy atnaujinimo
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(modernizavimo), VIPA sudaré 16 paskolos sutarciy. Bendra pasirasyty sutarciy verté - 11,7 mln. eury.
Projektai baigti jgyvendinti 2016 m., iSmokéta 11,7 mln. eury paskoly.

2015 m. vasario 18 d. VIPA pasiraseé triSale Energijos Efektyvumo fondo (ENEF) steigimo ir finansavimo
sutartj su LR Finansy ministerija ir LR Energetikos ministerija. ENEF jsteigtas kaip fondy fondas, kurj
patikéjimo teise valdo ir administruoja VIPA. Fondo tikslas - energijos efektyvumo didinimas
investuojant j viesaja infrastruktiira. Bendra ENEF jnaso suma - 32,05 mln. eury. ENEF suteiktos paskoly
garantijos: 403.000 Eur Jonavos rajono savivaldybei, 7.351 Eur Sirvinty rajono savivaldybei, 1.200.000
Eur UAB ,,Siauliy gatviy apsvietimas“, 175.028 Eur TelSiy rajono savivaldybés administracijai, 20.724 Eur
Kalvarijos savivaldybés administracijai. lki 2022 m. gruodzio 31 d. iSmokéty paskoly suma centrinés
valdzios viesyjy pastaty modernizavimui buvo 12,1 mln. eury. lki ataskaitinio laikotarpio pabaigos
suteikty vienkartiniy subsidijy techninei dokumentacijai suma centrinés valdzios viesyjy pastaty
modernizavimui buvo 0,8 mln. eury.

2015 m. kovo 27 d. VIPA pasiraseé trisale Daugiabuciy namy modernizavimo fondo (DNMF) steigimo ir
finansavimo sutartj su LR Finansy ministerija ir LR Aplinkos ministerija. DNMF tikslas - skatinti energijos
vartojimo efektyvumo didinima investuojant j daugiabuciy namy modernizavima. 2015 m. rugséjo 17 d.
buvo atliktas DNMF sutarties pakeitimas, kuriuo bendra DNMF jnaso suma padidinta iki 74 mln. eury.
DNMF jsteigtas kaip finansiné priemoné, ji patikéjimo teise valdo ir administruoja VIPA. Sudarytos 238
daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) sutartys uz 80,2 mln. eury (sutarciy virskontraktavimui
panaudotos griztancios lésos). Faktiskai suteikty paskoly verté 2022 m. gruodzio 31 d. buvo 78,8 mln.
eury.

2017 m. geguzés 10 d. VIPA pasirasé sutartj su Europos rekonstrukcijos ir plétros banku (ERPB) dél
50 mln. eury paskolos daugiabuciy namy renovacijai Lietuvoje. Gautas ERPB finansavimas skirtas
daugiabuciy namy atnaujinimo lengvatinéms paskoloms, kurioms taikomos VIPA daugiabuciy namy
renovacijos (modernizacijos) tvarkos aprase numatytos salygos. Sudarytos 133 daugiabuciy namy
atnaujinimo (modernizavimo) sutartys uz 50,9 mln. eury (sutarciy virskontraktavimui panaudotos
griztancios lésos). ISmokeéty paskoly suma iki 2022 m. gruodzio 31 d. buvo 49,9 mln. euru.

2021 m. rugpjucio 4 d. VIPA pasirasé dar vieng sutartj su Europos rekonstrukcijos ir plétros banku
(ERPB) dél 67,5 mln. eury paskolos daugiabuciy namy renovacijai Lietuvoje. Iki 2022 m. gruodzio 31 d.
gauta 26 mln. eury jnaso dalis, sudarytos 82 daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) sutartys
uz 47,2 mln. eury, iSmokéty paskoly suma sudaré 18,0 mln. eury.

2018 m. balandzio 30 d. VIPA pasirasé paskolos sutartj su LR Finansy ministerija vadovaudamosi LR
Vyriausybés 2018 m. balandzio 9 d. nutarimu Nr. 341 ,,Dél Valstybés perskolinamos paskolos valstybés
investicijy projektui, bendrai finansuojamam iS Europos Sajungos fondy lésy, finansuoti suteikimo“.
Ministerija jsipareigojo suteikti 68 mln. eury paskola valstybés investicijy projektui ,,Daugiabuciy namy
modernizavimo fondas“ (DNMF). Sudaryta 170 daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) sutarciy
uz 69,2 mln. eury (sutarciy virskontraktavimui bus panaudotos grjztancios lésos). ISmokéty paskoly suma
iki 2022 m. gruodzio 31 d. buvo 68,2 mln. eury.

Vadovaujantis LR vyriausybés 2018 m. spalio 17 d. nutarimu Nr. 1038 ,,Dél valstybés perskolinamy
paskoly valstybés investicijy projektams, bendrai finansuojamiems i§ Europos Sajungos fondy lésu,
finansuoti suteikimo” 2019 m. rugséjo 4 d. VIPA pasirasé 100 mln. Eur paskolos sutartj su LR finansy
ministerija. Pagal paskolos sutarties pakeitima, Ministerijos jsipareigojama suteikti paskola buvo
padidinta nuo 100 mln. Eur iki 167,5 mln. Eur. Finansy ministerija iSmokéjo 132 mln. Eur paskolos.
Paskola skirta Daugiabuciy namy modernizavimo fondui (DNMF). Iki 2022 m. gruodzio 31 d. buvo
sudarytos 348 daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) sutartys 159,2 mln. Eur sumai, bendra
iSmokeéty paskoly suma ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sieké 149,6 mln. Eur.

2017 m. rugséjo 29 d. LR Finansy ministerija, LR Kultlros ministerija ir VIPA pasirasé fondy fondo
,»Kultiiros paveldo fondas“ (toliau - KPF) steigimo ir finansavimo sutartj. Bendra jnaso j KPF suma - 5,2
mln. eury. ki ataskaitinio laikotarpio pabaigos finansy tarpininkui AB ,,Siauliy bankas“ buvo i¥mokéta
2,5 mln. eury. Pagal AB ,Siauliy bankas“ pateikta ataskaitg iki 2022 m. gruodzio 31 d. buvo imokéta
2,47 mln. eury $eSioms sukontraktuotoms paskoloms - UAB ,Plungés darna“ dél Sateikiy dvaro sodybos
pony namo tvarkybos darby (atnaujinimo ir aktualizavimo); UAB ,,Plungés darna“ dél pastato, esancio
MaZeikiuose, Stoties g. 32, tvarkomujy statybos ir remonto darby; Salcininky rajono savivaldybés
administracijai dél Jasitiny oficinos pastato pritaikymo Siuolaikinio muziejaus poreikiams; VS| Vilniaus
dailés akademija dél Panemunés pilies restauravimo darby; UAB ,,Galvés investicija“ dél Abromiskiy
dvaro pastato tvarkomuyjy statybos darby; UAB ,,Plungés darna“ dél Birzy banko pastaty komplekso
atnaujinimo.
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2017 m. rugséjo 27 d. LR Finansy ministerija, LR Aplinkos ministerija ir VIPA pasirasé fondy fondo
n»oavivaldybiy pastaty fondas“ (toliau - SPF) steigimo ir finansavimo sutartj. Bendra jnaso j SPF suma -
17,3 mln. eury. Sutartis su atrinktu finansinés priemonés valdytoju - AB ,,Siauliy bankas“ pasirasyta 2018
m. geguzés 18 d. Iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos finansy tarpininkui AB ,,Siauliy bankas“ buvo
iSmokéta 5,98 mln. eury. Pagal AB ,Siauliy bankas“ pateikta ataskaita iki 2022 m. gruodzio 31 d. buvo
iSmokéta 13,6 mln. eury (SPF léSos 5,85 mln. eury, privacios éSos 7,75 mln. eury) Taurages, Sal&ininky,
Elektrény, Moléty, Panevézio, Svencioniy, Ukmergés, Siauliy, Kédainiy, Sakiy, Rokiskio, Kretingos,
Plungés, Vilkaviskio, Radviliskio, Akmenés, Traky, Pasvalio, Visagino ir Vilniaus rajony savivaldybiy
administracijoms. 2020 m. gruodzio 12 d. sudaryta kreditavimo sutartis 8,43 mln. Eur tarp AB SEB
bankas, VIPA ir UAB ,,Nullus®, kurios pagrindu SEB bankas jsipareigoja suteikti UAB ,,Nullus® 6,29 mln.
Eur kredito dalj, o VIPA 2,14 mln. Eur kredito dalj. Iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos iSmokéta 2,14
min. Eur.

2019 m. vasario 1 d. LR finansy ministerija, LR aplinkos ministerija ir VIPA pasirasé Sanglaudos
léSomis finansuojamo Vandentvarkos fondo (VF) steigimo sutartj. VF jnaso suma yra 30 mln. Eur. Iki 2022
m. gruodzio 31 d. pasirasytos 36 sutartys 29,33 mln. eury sumai, iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos
paskoloms iSmokéta 14,37 mln. Eur.

2021 m. lapkricio 10 d. Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija ir VIPA pasirasé
finansinés priemonés ,, Tipinés gamybos paskirties pastaty laisvosiose ekonominése zonose, pramonés
parkuose ir kitose pramoninése teritorijose jrengimas“ (toliau - LEZ), finansuojamo Lietuvos Respublikos
valstybés biudzeto lésy, steigimo ir finansavimo sutartj. FP tikslas - spartinti aukstg pridétine verte
kuriancias investicijas, kurios prisidés prie valstybés ekonominés, socialinés ir regiony plétros. 2021 m.
gruodzio 22 d. gauta jnaso dalis 31,05 mln. eury. 2022 m. pasirasytos 2 paskolos sutartys 14,38 mln.
eury sumai.

Nuo 2016 mety sausio 1 d. fondy fondai tapo viesojo sektoriaus subjektais ir jy apskaita yra atskirta
nuo VIPA apskaitos.

VIPA laisvos léSos banky saskaitose, terminuotuose indéliuose ir vertybiniy popieriy portfelyje 2022
m. gruodzio 31 d. sudaré 14,744 min. Eur.

Valdomy fondy laisvos léSos (néra VIPA nuosavybé):

e DNMF 56,773 mln. Eur,
ENEF 4,617 mln. Eur,
KPF 0,057 mln. Eur,
SPF 0,002 mln. Eur,
VF 8,253 min. Eur,

e LEZ 29,884 mln. Eur.

JESSICA Kontroliuojanciojo fondo laisvos lésos sudaré 1,748 mln. Eur.

Daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) programos lésos gali biiti iSimtinai naudojamos tik
daugiabudiy namy atnaujinimui (modernizavimui), tai yra lésy pervedimui rangos darbus vykdancioms
jmonéms, VIPA valdymo mokescio sumokéjimui, &Sy grazinimui Europos Investicijy bankui.

Bendrabuciy atnaujinimo (modernizavimo) programos lésos gali buti iSimtinai naudojamos tik
bendrabuciy atnaujinimui (modernizavimui), tai yra léSy pervedimui rangos darbus vykdancioms
imonéms, VIPA valdymo mokescio sumokéjimui, &Sy grazinimui Europos Investicijy bankui.

Pinigai, esantys VIPA banko saskaitose, kuriais VIPA disponuoja jgyvendindama aukstyjy mokykly ir
profesinio mokymo jstaigy bendrabuciy atnaujinimo (modernizavimo) ir daugiabuciy namy atnaujinimo
(modernizavimo) programas, finansuojamas JESSICA Kontroliuojanciojo fondo léSomis, nelaikoma VIPA
nuosavybe. VIPA apskaitoje Sios priemonés |éSos yra apskaitomos taikant atskirg apskaitos koda.

17 pastaba. Finansiniai rysiai su jmonés vadovais ir kitais susijusiais asmenimis

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena 3alis turi galimybe kontroliuoti kita arba gali daryti
reikSminga jtaka kitai Saliai priimant finansinius ir veiklos sprendimus.

VIPA susijusiais asmenimis yra laikoma komanditiné Tkiné bendrija ,,Tvariyjy istekliy plétros
skatinimas“ (kurioje VIPA yra Tikrasis narys), VIPA vadovybé, valdyba, stebétojy taryba ir su jais susije
asmenys. Jokiy kity sandoriy nei nurodyti ankstesnése pastabose su Siais asmenimis VIPA nei
ataskaitiniais nei pra€jusiais metais neturéjo.
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2022 m., 2021 m. ir ankstesniais metais VIPA vadovybei (direktoriui, valdybos ir stebétojy tarybos
nariams) nebuvo suteikta jokiy paskolu, garantijy, nebuvo jokiy kity iSmokéty ar priskaiciuoty sumy ar
turto perleidimo.

2022 m. 2021 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Per ataskai't'ini' laikotarpj VIPA vac_lo_vams priskaiciuotos 291.852 285.437
sumos, susijusios su darbo santykiais, Eur
tame skaiciuje 2021 m. kintama atlygio dalis 29.582
Premija skirta vadovui i$ paskirstytinojo pelno, Eur 3.946
Vidutinis vadovy skaiCius per atskaitinj laikotarpj, zm. 3,8 43

18 pastaba. COVID-19 ir geopolitiné situacija

Kiekviena VIPA jgyvendinama finansiné priemoné yra perzitirima, tiek finansavimo salygy prasme,
tiek ir projekty srauto prasme. Kiekvienam fondui VIPA turi pasitilymy kaip pagerinti, palengvinti salygas
(pvz., pakeisti proporcijas paskolos ir subsidijos, palengvinti finansavimo salygas). Projekto srauto
prasme yra komunikuojama su pareiskéjais, vedami nuotoliniai mokymai, atliekamas rizikos
monitoringas.

VIPA jgyvendinamy priemoniy (iSskyrus DNMF) naudos gavéjai yra vieSosios jstaigos. Valstybés
sektoriuje darbas nesustoja, tad VIPA COVID-19 jtaka yra nezenkli.

VIPA atliko pajamy (fondy valdymo mokesciy) prognoziy skaicCiavima skirtingais scenarijais.
Skaiciavimy rezultatai atskleidé, kad VIPA uzdirbamos pajamos yra jautrios iSmokéjimy rangovams ir
imoky surinkimo létéjimui.

Statyby ir rangos sektoriai patiria didele COVID-19 rizika, jy likvidumo rodikliai yra jtempti, nebe-
gaudami mokeéjimy i§ klienty, jie biity priversti stabdyti veikla. Sios rizikos valdymas labai priklauso nuo
to, kaip greitai ir kokia apimtimi nacionaliniu mastu bus jgyvendintos pagalbos verslui (tarp jy ir statyby
sektoriui) priemonés. VIPA, atsizvelgdama j COVID-19 sukeliama rizika statyby sektoriui, perzitréjo savo
vidaus procediiras ir sumazino mokéjimo prasymy apmokéjimo terminus iki minimumo.

Siekiant skatinti Lietuvos ekonomika, VIPA prisideda tuo, kad nesiekia mazinti islaidy ir létinti
atsiskaitymy. VIPA mokéjimai tiekéjams neturi didelés sutartinés rizikos. Atsiskaitymams su kreditoriais
VIPA yra sukaupusi pakankamai ésy.

Operaciné rizika yra didesné nei jprasta ir yra siejama su personalu bei informacijy technologijy
rizika (tikimybe, kad jranga suges, neveiks tinkamai, nebus uztikrinamas patikimas ir saugus rysys). Si
rizika yra valdoma taikant jprastas operacinés rizikos valdymo priemonés.

Klienty identifikavimas nuotoliniu biidu vykdomas naudojant el. pasirasymo funkcionalumus.

Yra patvirtinta VIPA generalinio direktoriaus tvarka dél COVID-19 pandemijos privalomo darbo
organizavimo nuotoliniu bidu, darby atlikimo laikymosi terminy, tvarkos, komunikavimo priemoniy,
saugumo reikalavimy laikymosi. Visiems darbuotojams suteiktos priemonés (kompiuteriai, monitoriai),
priéjimai prie VIPA serverio, atlikti skambuciy peradresavimai. Nuotoliné prieiga prie VIPA sistemy yra
uztikrinama per VPN. Visos programinés jrangos licencijos leidzia dirbti nutolusioje darbo vietoje.
Siekiant uztikrinti duomeny sauguma vartotojy prieigos teisés tiek prie sistemy, tiek prie faily reguliariai
perzitrimos ir valdomos. Automatinis duomeny atsarginis kopijavimas atliekamas nutolusioje ir vietinéje
atskiroje tarnybinéje stotyje.

Susitikimai organizuojami teams meeting priemonémis. Dokumentai pasirasomi kvalifikuotu
elektroniniu parasu per Dokobit.com ir goSign.lt. Gautos apmokéjimui saskaitos vizuojamos per
Dokumenty valdymo sistemg (DOKAS). Sustiprinta vidiné komunikacija ir visos gautos informacijos
pateikimas darbuotojams su COVID-19 susijusiais veiksmais, parengta atmintiné kaip elgtis susirgus
koronavirusu, siunciamos rekomendacijos dél darbo salygy namuose.

40



UZzdaroji akciné bendrové

Viesyjy investicijy plétros agentira

Juridinio asmens kodas 303039520

Buveinés adresas Lukiskiy g. 2, LT-01512,Vilnius

VIPA veikdama kaip Nacionaliné plétros jstaiga, pagal kompetencija ir veiklos sritis prisideda prie LR
Vyriausybés patvirtinto ,,EKONOMIKOS SKATINIMO IR KORONAVIRUSO (COVID-19) SUKELTY PASEKMIU
MAZINIMO PRIEMONIY PLANO“. Prisidédama prie Sio priemoniy plano jgyvendinimo, VIPA aktyviai
bendradarbiauja su ministerijomis siekiant spartinti investicijy programas, greitinti iSmokéjimus bei
spartinti daugiabuciy namy renovacijos programa.

Lygiagreciai VIPA komunikuoja su savo partneriais - tarptautinémis finansy jstaigomis, su kuriais
ieSkoma bidy, kaip palengvinti investavimo salygas, atsisakyti tam tikry ribojimy. Pagal valdomus VIPA
fondus: Daugiabuciy namy modernizavimo fondas (DNMF), Energinio efektyvumo fondas (ENEF),
Savivaldybiy pastaty fondas (SPF), Kulturos paveldo fondas (KPF), Vandentvarkos fondas (VF) ir
igyvendinamas Grazinamosios subsidijos (GS) ir Savivaldybiy dotacijos priemones siekiama skatinti
renovacijy spartinima: sutrumpinti paraisky vertinimo terminai, perzituréti VIPA vidaus suteikimo
procesai, pakeisti teisés aktai.

VIPA nenustaté tikslinés ir reputacinés rizikos, kadangi ties visomis priemonémis yra atlikti arba
derinami finansavimo salygy pagerinimai. Visos VIPA priemonés néra naujos, jos jgyvendinamos ne vienus
metus.

Geopolitiné situacija, karas Ukrainoje neturi ir neturés tiesioginés jtakos finansiniams rezultatams
ar veiklos testinumui. Pagrindinis stebimas veiksnys - statybos darby ir medziagy pabrangimas. Remiantis
statyby sektoriaus apzvalgomis, prognozuojama, kad pradéti objekty atnaujinimai bus uzbaigti ir
iSmokéjimai paskoly gavéjams vyks laiku. Atkreiptinas démesys, kad VIPA administruojami projektai
daugiausiai apima pastaty modernizavima ir atnaujinima, o ne naujas statybas. Néra tiekéju, kreditoriy
ar kity sasajy su kariniame konflikte dalyvaujanciomis salimis.

19 pastaba. Pobalansiniai jvykiai

2023 m. sausio 2 d. keitési VIPA akcininkas, 100 proc. akcijy perduota UAB ,Investicijy ir verslo
garantijos®.

Jokiy kity pobalansiniy jvykiy, kurie galéty daryti reikSminga jtaka VIPA finansinéms ataskaitoms iki
ataskaity patvirtinimo datos nebuvo.

2023 m. kovo 27 d.

Generalinis direktorius Gvidas Darguzas

Finansy apskaitos skyriaus vadové - apskaita tvarkantis asmuo Rasa Jasaitiené

41



VIPA

Uzdarosios akcinés bendroveés
Viesyjy investicijy plétros agentdra

VEIKLOS ATASKAITA

VEIKLOS ATASKAITA
(METINIS PRANESIMAS)

UZ LAIKOTARP|, PASIBAIGUS| 2022 M. GRUODZIO 31 D.

Investicijos tvariai Lietuvos ateiciai

www.vipa.lt



TURINYS
VADOVO ZODIS
|.  BENDROJI INFORMACIJA
. PAGRINDINIAI DUOMENYS
. |STATINIS KAPITALAS. AKCIJOS
. SKAIDRUMO GAIRES
. VIPA VEIKLA
. MISIJA, VIZIJA, TIKSLAI, VERTYBES
. VIPA VEIKLOS MODELIS
. VIPA VEIKLOS SRITYS
.9. SPECIALIUJY |PAREIGOJIMY VYKDYMAS
1.9.1. FINANSINES PRIEMONES, FONDU FONDO VALDYTOJO FUNKCIJOS
VIPA SPECIALIUOJU |PAREIGOJIMU |GYVENDINA:

1.9.2. ENERGIJOS EFEKTYVUMO IR ATSINAUJINANCIY I§'I:EKLIU ENERGIJOS GAMYBOS IR
NAUDOJIMO SKATINIMO BEI APLINKOSAUGOS, GAMTOS ISTEKLIY DARNUS NAUDOJIMO IR
PRISITAIKYMO PRIE KLIMATO KAITOS PRIORITETUY |GYVENDINIMAS

1.10. 2022 M. STRATEGINIAI TIKSLAI IR JU MATAVIMO RODIKLIAI
1.11. ATEITIES PERSPEKTYVOS IR PLANAI

1.12. SVARBIAUSI 2022 METU |VYKIAI

Il. SVARBIAUSI 2022 M. [VYKIAI PAGAL VIPA FINANSUOJAMAS VEIKLOS SRITIS
2.1. DAUGIABUCIY NAMU MODERNIZAVIMAS

2.2. VIESUJU PASTATU MODERNIZAVIMAS

2.2.1. CENTRINES VALDZ10S VIESUJU PASTATU MODERNIZAVIMAS

2.2.2. SAVIVALDYBIU VIESUJY PASTATYU MODERNIZAVIMAS

G i T G G
00 N O U AN =

O O VO YV 00 0 o8 60 U1 U1 U1 N

12
15
24
24
25
26
28
28
30

2.3. VANDENTVARKA — GERIAMOJO VANDENS TIEKIMO BEI NUOTEKY SURINKIMO TINKLY PLETRA IR

REKONSTRUKCIJA

2.4. KULTUROS PAVELDO INFRASTRUKTURA IR AKTUALIZAVIMAS
2.5. MOKSLO |STAIGY INFRASTRUKTURA

2.6. ZALIEJI ]MONIY PROJEKTAI IR INVESTICINE PLATFORMA TIPS

2.7. TIPINES GAMYBOS PASKIRTIES PASTATY LAISVOSIOSE EKONOMINESE ZONOSE, PRAMONES

PARKUOSE IR KITOSE PRAMONINESE TERITORIJOSE (LEZ) |RENGIMAS
2.8. MAZOJI RENOVACIJA

2.9. KITA SVARBI VEIKLA

Il. VIPA VALDYMAS

3.1. VISUOTINIS AKCININIKY SUSIRINKIMAS

3.2. STEBETOJU TARYBA

3.3. VALDYBA

3.4. VADOVYBE

3.5. VIPA PASKOLU IR GARANTIJU KOMITETAS

IV. ORGANIZACIJOS STRUKTURA IR DARBUOTOJAI

31
33
34
34

35
35
35
35
36
36
40
42
43
43



4.1. DARBUOTOJAI

4.2. SANTYKIAI SU DARBUOTOJAIS
4.3. DARBUOTOJUY UGDYMAS

4.4. DARBUOTOJY MOTYVAVIMAS

4.5.
4.6.
4.7.
4.8.
4.9.
4.10.

METINIAI DARBUOTOJU VEIKLOS APTARIMAI
PRAKTIKA
ATLYGIO POLITIKA
ZMOGISKUJU ISTEKLIY PROCESAI
2022 M. DARBO UZMOKESTIS
VADOVO DARBO UZMOKESTIS

V. RIZIKA IR JOS VALDYMAS
5.1. BENDROJI RIZIKOS POLITIKA IR VALDYMAS

5.2. SU FONDO VALDYTOJO VEIKLA SUSIJUSI RIZIKA
5.3. VIPA RIZIKA, SUSIJUSI SU SKATINAMOJO FINANSAVIMO VEIKLA 1S NUOSAVY LESU

VI. KORUPCIJOS PREVENCIJOS VALDYMAS
6.1. PRANESEJU APSAUGA

6.2. PRIVACIU INTERESU DEKLARAVIMAS
VII. TVARUMAS

VIII.

INFORMACIJA APIE FINANSINIUS RODIKLIUS

8.1.INVESTICIJOS

8.3. |SIPAREIGOJIMAI
8.4. PAJAMOS

8.5. VEIKLOS SANAUDOS
8.6. AUDITAS

43
46
46
46
47
47
47
48
48
49
49
49
51
52
53
54
54
55
58
58
61
63
65
67



VADOVO Z0DIS

Lietuva skiria vis didesnj démesj tvarumui ir Zaliajai energijai
- tai jrodo uzdarosios akcinés bendrovés Viesyjy investicijy
plétros agenturos (VIPA) finansuojamy projekty paskirtis: per
2022 metus daugiausia investicijy skyréme pastaty renovacijos,
saulés energetikos plétros ir kitiems tvariems projektams. Tokia
patirtis musy komandai dvejopa - ji tapo ir isstkiu, ir galimybe
finansuoti projektus, kurie atnes realius pokycCius musy salyje.

2022-uosius metus VIPA pradéjo sutelkusi 765 mln. eury suma
jvairiy projekty bei tvariy investicijy finansavimui. Prisidéjome
prie tokiy strateginiy tiksly jgyvendinimo, kaip atsinaujinanciy
energijos istekliy gamybos pajégumo didinimo, pastaty
renovacijos, siekiant didesnio energinio efektyvumo, tarsos
mazinimo prijungiant gyventojus prie centralizuoty nuoteky
valymo ir geriamojo vandens tiekimo tinkly, taip pat tiesioginiy
investicijy didinimo.

2021-ieji Lietuvai ir pasauliui pazéré daugybe isbandymu.
Pradéjus augti elektros energijos kainoms, tiek verslams, tiek
individualiems asmenims teko ieskoti sprendimy, kaip suvaldyti
nuolat augancius kastus. DZiaugiamés, kad galéjome prisidéti ir
padéti sumazinti Sias iSlaidas - VIPA tapo patikimu finansuotoju
didelei klienty grupei, investuojanciai j saulés energetika. Lésos
buvo skirtos tiek vystytojy projektams, tiek verslo subjekty
sumanymams, statant saulés elektrines savo reikmems.

Kaip ir ankscCiau, taip ir 2022-aisiais, didziausia VIPA portfelio dalj sudaré pastaty renovacijos projektai,
kuriems praéje metai atneseé vieng didziausiy iSstkiy - stipriai augo rangos darby kainos, todél reikéjo ieskoti
sprendimy, kurie padéty sékmingai uzbaigti projektus. Visada vertinga investuoti j pastaty renovacija ir
modernizavima, kadangi tai Zenkliai prisideda prie energijos efektyvumo didinimo ir j atmosfera iSmetamuy,
Siltnamio efekta sukelianciy dujy kiekio mazinimo. Vien per praéjusius metus renovacijos darbai buvo
uzbaigti VIPA finansuotuose 170 daugiabuciy ir 29 viesSyjy pastaty atnaujinimo projektuose. Vienas is tokiy
pavyzdziy - modernizuotas LR Vadovybés apsaugos tarnybos administracinis pastatas, kuris po atnaujinimo
pasieké A+ efektyvumo klase.

Praéjusiais metais teko susidurti ir su visiSkai naujomis patirtimis - sukurti tipiniy gamybos pastaty
finansavimo priemone. Nors ir nauja, taciau Si patirtis, didelés VIPA komandos déka, turéjo sékminga
galutinj rezultatg - profesionaliai sukurta finansinj produkta. Sia priemone lydéjo greitas pasisekimas
rinkoje - vos per du ménesius buvo gautos paraiskos visai priemonei skirty lésy sumai padengti.

2022 m. sudaryty naujy finansavimo sutarciy suma sieké daugiau nei 75 mln. eury, o jgyvendinant
projektus iSmokéta beveik 103 mln. Rugpjutj Valdymo koordinavimo centras (VKC) paskelbé, kad 2021 m.
VIPA tinkamai jgyvendino strategijoje numatytus uzdavinius, 100 proc. pasieké numatytus tikslus ir
igyvendino akcininko lukescCius. Panasiy rezultaty laukiame ir VKC jvertinus 2022 mety rezultatus.

Kasmet atliekame klienty pasitenkinimo tyrima, kuris leidzia apzvelgti musy veiklg ir gerinti teikiamy
paslaugy kokybe. Tyrimas atskleidé, kad praéjusiais metais apklausti klientai baty linke VIPA rekomenduoti
savo draugams, kolegoms ar verslo partneriams. Per metus agenturos klienty NPS (angl. Net Promoter Score)
rodiklio reiksmé pakilo 4 punktais ir siekia +59 - tokie rezultatai rodo ypac auksta klienty pasitikéjimo lygi.
Pagal sj tyrima 91 proc. klienty yra patenkinti VIPA paslaugomis.

2023-aisiais planuojame testi ankstesne sékmingg veiklg ir siekti didziausio galimo rezultato bisto
pastaty modernizavimo srityje. Prioritetais iSliks energijos efektyvumo didinimas bei atsinaujinanciy
energijos istekliy plétra, kursime naujus finansinius produktus centralizuoto Silumos tiekimo ir susisiekimo
sektoriuose. Aktyviai bendradarbiausime su ministerijomis, ieSkosime naujy galimybiy regionuose kartu su
savivaldybémis. Pasitlysime finansavimo jrankius atsinaujinanciy energijos istekliy bendrijoms, viesajam
sektoriui bei jmonéms.

Gvidas Darguzas,
VIPA generalinis direktorius



|. BENDROJI INFORMACIJA

Uzdaroji akciné bendrové Viesujy investicijy plétros agentira (toliau — VIPA), jsteigta Lietuvos
Respublikos Vyriausybés (toliau - Vyriausybé) 2012 m. lapkric¢io 28 d. nutarimu Nr. 1428 ,.Dél Uzdarosios
akcinés bendrovés Viesujy investicijy plétros agentiros steigimo ir valstybés turto investavimo®. Juridiniy
asmeny registre jregistruota 2013 m. balandzio 11 d. (jstatai atnaujinti 2021 m. birzelio 30 d.).

VIPA —finansy jstaiga, kurios tikslas finansuoti ir skatinti tvaria plétra tose srityse, kuriose yra rinkos
nepakankamumas, siekiant pelningos veiklos, bet nemaksimizuojant pelno.

1.1. PAGRINDINIAI DUOMENYS

Pavadinimas Uzdaroji akciné bendrové Viesyjy investicijy plétros agentira
Registracijos adresas Lukiskiy g. 2, Vilnius

Buveinés adresas Gedimino pr. 18 / Jogailos g. 2, Vilnius

Telefonas (8 5) 203 4977

EL. pastas info@vipa.lt

Istatinis kapitalas 31 001 129,76 Eur

Uzdaroji akciné bendrove, ribotos  civilinés atsakomybés

Teisiné form i juridini
eisine Tforma privatus juridinis asmuo

Veiklos laikotarpis Neribojamas
Jmonés kodas 303039520
PVM moketojo kodas Imoné néra PVM mokescio mokétoja
Juridiniy asmeny registro tvarkytojas Valstybés jmoné Registry centras

|registruoti Juridiniy asmeny registre 2013 m. balandzio 11 d.
|statai (za:;ton)aujinti 2021 m. birzelio 30 d. LR finansy ministro jsakymu Nr. 1K-
Filialai VIPA filialy ir atstovybiy neturi

1.2. |STATINIS KAPITALAS. AKCIJOS

VIPA jstatinis kapitalas yra 31 001 129, 76 Eur. Jj sudaro 1 070 481 vnt. 28,96 Eur (dvideSimt astuoniy
eury devyniasdesimt Sesiy euro centy) nominaliosios vertés paprastosios vardinés akcijos. Visos VIPA akcijos
yra vienos klasés — paprastosios vardinés akcijos. Per 2022 metus VIPA nebuvo jsigijusi savy akcijuy.

Visy 100 proc. VIPA akcijy savininké 2022 metais buvo Lietuvos valstybé. |gyvendinant valstybei
nuosavybés teise priklausanciy akcijy suteikiamas teises bendrovéje, valstybei atstovavo Finansy
ministerija. 2023 mety sausio 2 d. visos VIPA akcijos perduotos UAB ,,Investicijy ir verslo garantijos“.

Vadovaujantis Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos
apraso, patvirtinto Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665, nuostatomis, valstybés valdomy
imoniy ir jy dukteriniy bendroviy dividendai yra susieti su bendroviy nuosavo kapitalo grazos rodikliu, o
apskaic¢iavimo bazé yra paskirstytinas pelnas. Dividendams jmonés turi skirti nuo 60 proc. iki 85 proc.
paskirstytino pelno. Bendrovés, kurios pasiekia didesne nuosavo kapitalo graza, moka mazesnius dividendus,
o likusig pelno dalj gali skirti investicijoms bei tolesnei jmonés plétrai.

Paskirstant 2022 m. pelna, preliminari dividendams skiriama suma — 80 proc. paskirstytino pelno, t. vy.
694 959 Eur, dividendams skiriamg suma akcininkas, vadovaujantis teisés akty nuostatomis, turi patvirtinti
2023 m. Il ketv.

Zemiau pateikiame paveiksle pateikiama VIPA grynojo pelno (nuostoliy) ir dividendy santykis bei faktiniai
ir planuojami iSmokéjimai pakirstant pelng uz 2018 - 2022 metus.



Pav. Nr. 1 VIPA dividendy ir grynojo pelno (nuostoliy) santykis 2018—2022 metais, Eur
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1.3. TEISES AKTAI, KURIAIS VADOVAUJANTIS PARENGTA VEIKLOS ATASKAITA

VIPA veiklos 2022 mety ataskaita parengta vadovaujantis Siy teisés akty ir standarty reikalavimais ir
rekomendacijomis: 2012 m. birzelio 6 d. Vyriausybés nutarimu Nr. 665 patvirtintu Valstybés turtiniy ir
neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos aprasu, Valstybés valdomy jmoniy
veiklos skaidrumo gairiy aprasu, patvirtintu Vyriausybés 2019 m. kovo 27 d. nutarimu Nr. 284 , Dél Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimo Nr. 1052 ,,Dél Valstybés valdomy jmoniy veiklos
skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo* pakeitimo*, Nasdaq Vilnius listinguojamy bendroviy
valdysenos kodeksu bei atsizvelgiant j tarptautinius ir nacionalinius korporatyvinio valdymo principus, taip
pat i Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) bei j Baltic Institute of Corporate
Governance (BICG) rekomendacijas Lietuvai dél valstybés valdomy jmoniy savarankiskumo, skaidrumo ir
efektyvumo didinimo ir j tarptautinius verslo apskaitos standartus.

1.4. SKAIDRUMO GAIRES

VIPA savo veikloje ir rengdama tarpines bei metines veiklos ataskaitas laikosi visy Vyriausybés Valstybés
valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairése numatyty reikalavimy informacijos sklaidai ir
viesumui. Veiklos ataskaitose visisSkai atskleistas VIPA valdymas ir su tuo susijusi informacija, veiklos
strateginiai tikslai ir jy pasiekimas, finansiniai rezultatai, specialiujy jpareigojimy vykdymas, riziky valdymo
politika ir principai, atlygio politika, informacija apie darbo uzmokestj, socialinio verslo veiklos
atskaitomybés modelis, informacija apie suteiktg parama (jeigu tokia buvo teikta). Internetinéje svetainéje
viesSinama ir nuolatos atnaujinama aktuali informacija.

1.5. VIPA VEIKLA

VIPA veiklos tikslas - finansuoti ir skatinti tvarig plétra tose srityse, kuriose finansavimas rinkos salygomis
yra nepakankamas ir kurios savo veikla siekia uzpildyti rinkoje esantj investicijy finansavimo paslaugy ir
produkty trikuma. VIPA ne konkuruoja su rinkos dalyviais (bankais, finansy jstaigomis, rizikos kapitalo
valdymo jmonémis ir kt.), o sudaro palankesnes salygas investicijy pritraukimui.

Pagrindinés VIPA funkcijos:

e |gyvendina jvairiy finansiniy Saltiniy, Europos Sajungos investiciniy fondy, nuosavo kapitalo,
tarptautiniy finansy jstaigy ir privataus sektoriaus pritrauktomis lésomis finansuojamas skatinamasias
finansines priemones. Jas jgyvendina tiesiogiai, per finansinius tarpininkus, investicines platformas
ar kitais budais;

e VIPA formuoja finansiskai gyvybingy projekty srauta. Sig veikla VIPA vykdo ne tik konsultuodama
projekty vykdytojus, bet ir teikdama pasiulymus ir eksperting pagalbg institucijoms ir jstaigoms,
inicijuodama investicinés aplinkos gerinimo veiksmus;

e VIPA pritraukia privacias lésas projektams finansuoti srityse, kuriose finansavimas rinkos salygomis
yra nepakankamas ir (ar) neoptimalus;



VIPA teikia dotacijas ir subsidijas pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés priimtus sprendimus dél
valstybés lésy investavimo sriciuy.

Kitos VIPA funkcijos:

dalyvauja rengiant skatinamyjy finansiniy priemoniy investavimo strategijas ir vykdant investicijy
rezultatyvumo bei poveikio stebésena;

skleidzia arba didina finansiniy paslaugy teikimo ir administravimo patirtj, inicijuodama arba
vykdydama patirties sklaidos projektus ar juose dalyvaudama;

atlieka kitas funkcijas, kurios reikalingos veiklos tikslams pasiekti.

Licencijuojamos veiklos ar tokios veiklos, kuriai reikia gauti leidimus, VIPA nevykdo. VIPA tyrimy ir
plétros veikloje nedalyvauja.

Teisés aktai, kuriais vadovaujantis VIPA vykdeé veikla 2022 metais:

Lietuvoje teise vykdyti finansiniy priemoniy administravimo ir (arba) jgyvendinimo funkcijas
Vyriausybé yra pavedusi nacionalinéms finansy jstaigoms. Valstybiné investicijy skatinimo politika,
vadovaujantis Lietuvos Respublikos investicijy jstatymo (toliau — Investicijy jstatymas) 12 str.
nuostatomis, sudaro palankias salygas privacioms investicijoms ir uztikrina efektyvy valstybés lésy,
skirty investicijoms ar jy skatinimui, panaudojima, siekiant valstybés ekonominés ir socialinés
plétros. Valstybé, siekdama skatinti investicijas busto ir vieSosios arba viesajj interesa tenkinancios
infrastruktliros objekty atnaujinimo ir plétros, energijos vartojimo efektyvumo srityse, skiria lésy
finansinéms priemonéms jgyvendinti ir (arba) fondy fondams valdyti. Vyriausybés pavedimas VIPA,
kaip valstybés valdomai finansy ijstaigai, tiesiogiai susijes su Investicijy jstatyme apibréztomis
investicijy kryptimis bei finansinémis priemonémis.

Vadovaujantis, 2017 m. birzelio 14 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 430 ,Dél
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. lapkricio 4 d. nutarimo Nr. 1367 ,,Dél Lietuvos Respublikos
investicijy jstatymo jgyvendinimo* pakeitimo®, VIPA pavesta valdyti fondy fondus arba jgyvendinti
finansines priemones, kai fondy fondas nesteigiamas, urbanizuoty ar urbanizuojamy teritorijy
plétros, bisto ir viesosios arba vieSajam interesui tenkinti skirtos infrastruktdros objekty atnaujinimo
ir plétros bei energijos vartojimo efektyvumo srityje.

Vyriausybés 2014 m. birzelio 4 d. nutarimas Nr. 528 ,,Dél atsakomybés ir funkcijy paskirstymo tarp
institucijy, igyvendinant 2014—2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programa ir
rengiantis jgyvendinti 2021-2027 mety Europos Sajungos fondy investicijy programa*.

2016 m. geguzés 11 d. Vyriausybés nutarimu Nr. 473 ,Dél atsakomybés ir funkcijy paskirstymo tarp
institucijy taisykliy pakeitimo“, VIPA pavesta atsakomybé Finansy ministro nustatyta tvarka atlikti
veiksmus dél dotacijos skyrimo, kai savivaldybei pagal Vyriausybés 2014 m. lapkricio 26 d. nutarima
Nr.1326 ,Dél 2014—2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos priedo
patvirtinimo“ skiriama dotacija projekto vykdytojo ir (ar) partnerio nuosavy lésy indéliui finansuoti,
ir dél Sios dotacijos susigrazinimo.

2018 m. spalio 17 d. Vyriausybés nutarimu Nr. 1046 “Dél pavedimo vykdyti nacionalinés plétros
jstaigos veikla” VIPA pavesta vykdyti nacionalinés plétros jstaigos veikla urbanizuoty ar
urbanizuojamy teritorijy plétros, biisto ir vieSosios arba vieSajam interesui tenkinti skirtos
infrastruktlros objekty atnaujinimo ir plétros, energijos vartojimo efektyvumo skatinimo srityse.
Lietuvos banko prieziiiros tarnybos sprendimu Nr. 241—268 VIPA nuo 2018 m. gruodzio 3 d. yra
jtraukta j Nacionaliniy plétros jstaigy sarasa.

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasu, patvirtintu 2010 m. liepos 14
d. Vyriausybés nutarimu Nr.1052 “Dél Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy
apraso patvirtinimo”, jgyvendina visus skaidrumo reikalavimus.

Kiti teisés aktai, reglamentuojantys VIPA veikla: Akciniy bendroviy jstatymas, Finansy jstaigy
jstatymas, Lietuvos Respublikos nacionaliniy plétros jstaigy jstatymas, Lietuvos Respublikos
strateginio valdymo jstatymas, Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo jstatymas Lietuvos nacionaliniy plétros jstaigy vidaus kontrolés
reikalavimy aprasas, Nacionaliniy plétros jstaigy saraso tvarkymo taisyklés, Viesyjy pirkimy
jstatymas, Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo gairiy aprasas, Valstybés turtiniy ir neturtiniy
teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos aprasas, Finansinés apskaitos jstatymas,
Lietuvos Respublikos valstybés paramos daugiabuc¢iams namams atnaujinti (modernizuoti) jstatymas,
mokesciy apskaiciavima bei mokéjima reglamentuojantys teisés aktai.



1.6. MISIJA, VIZIJA, TIKSLAI, VERTYBES
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1.7. VIPA VEIKLOS MODELIS

Didziaja VIPA veiklos dalj sudaro finansiniy ir kity priemoniy, padedanciy skatinti finansines priemones,
vystymas ir tiesioginis juy teikimas galutiniams naudos gavéjams. VIPA taip pat teikia dalj finansavimo
pasinaudodama finansy tarpininkais. Finansinés priemonés vystomos pasitelkiant Europos Sajungos
struktdriniy fondy, Lietuvos Respublikos biudZeto, VIPA kapitalo ir privacias léSas (EBRD, EIB, EEEF ir pan.).
Pasitelkus finansines priemones suteiktas finansavimas jgalina grjzusias léSas vél panaudoti tais paciais ar

kitais tikslais. Taip uztikrinamas efektyvus viesyjy lésy panaudojimas. Grafiné VIPA veiklos modelio schema
pavaizduota 2 paveiksle.

Pav. Nr. 2 VIPA veikimo schema
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1.8. VIPA VEIKLOS SRITYS

VIPA kuria tvarias ir efektyvias finansines priemones, prisidedancias prie klimato kaitos prevencijos ir
darnaus vystymosi Siuose prioritetiniuose sektoriuose.

VIPA =
© ® @m O 2

Zaliosios investicijos Atsinaujinancios Viesieji pastatai Vandentvarka EE pramoneje
energetikos istekliai

i Ral = Q
Daugiabuciai namai Svietimo {staigy LEZ infrastrukttra Kultiiros paveldas Gatviy
infrastruktira apsvietimas

1.9. SPECIALIYJY |[PAREIGOJIMY VYKDYMAS

Specialieji jpareigojimai — tai valstybés sprendimais ir teisés aktais pavesta vykdyti funkcija, kuri néra
laikoma komercine veikla ir kurios jmoné nesiimty vykdyti komerciniais pagrindais ar uz didesne kaina.
Vykdant specialiuosius jpareigojimus, néra nustatomi finansinés grazos rodikliai.

Vadovaujantis 2013 m. gruodzio 20 d. Ekonomikos ir inovacijy ministro jsakymu Nr. 4-1100 patvirtintomis
Valstybés valdomy jmoniy specialiyjy jpareigojimy nustatymo ir informacijos pateikimo rekomendacijomis,
atlikus vertinima bei identifikavus Vyriausybés pavedimus ir teisés aktus, kuriais pavestos vykdyti funkcijos,
didzioji VIPA veiklos dalis priskirta specialiyjy jpareigojimy vykdymui - tai skatinamyjy finansiniy priemoniy
ktrimas ir jgyvendinimas bei su tuo susijusiy veikly vykdymas.

VIPA jgyvendina skatinamasias finansines priemones jvairiomis formomis ir i$ jvairiy finansavimo saltiniy,
visos priemonés yra skatinamojo finansavimo, nes tai yra pagrindiné VIPA funkcija |gyvendinant
skatinamasias finansines priemones, néra orientuojamasi j pelng ir pelno maksimizavima. Finansiniy
priemoniy jgyvendinimo kainodaroje néra skaiciuojamas pelno elementas, o gaunamas valdymo mokestis
yra reglamentuotas neatsizvelgiant j kasty bei pelno elementus ir tik iS dalies dengia patirtus kastus.

VIPA veikla didziagja dalimi yra susijusi su specialiyjy jpareigojimy vykdymu, o vykdoma komerciné veikla
yra nereikSminga. VIPA vykdo teisés aktais nustatytus specialiuosius jpareigojimus.

1.9.1. FINANSINES PRIEMONES, FONDY FONDO VALDYTOJO FUNKCIJOS

Pagrindiné VIPA veikla yra fondy ir (ar) atskiry finansiniy priemoniy valdytojo funkcijy atlikimas, JESSICA
Kontroliuojanciojo fondo, valdomo Europos investicijy banko, finansinio tarpininko funkcijy atlikimas.

VIPA specialiuoju jpareigojimu jgyvendina:

e finansines priemones (2014—2020 m. ES struktdriniy fondy finansavimo laikotarpiu);

e kity finansiniy Saltiniy léSomis finansuojamas priemones;

e dalyvauja jgyvendinant finansines priemones kaip JESSICA Kontroliuojanciojo fondo paskirta finansy
tarpininké (2007—2013 m. ES struktariniy fondy finansavimo laikotarpiu);



e fondy fondo (toliau — Fondo arba Fonduy) valdytojo funkcijas (2014—2020 m. ES struktuariniy fondy
finansavimo laikotarpiu).

2009 metais buvo jsteigtas JESSICA Kontroliuojantysis fondas, kurj valdo Europos investicijy bankas. VIPA
buvo paskirta finansiniu tarpininku, 2013 m. pasirasSius sutartis su Europos investicijy banku dél lengvatiniy
paskoly teikimo ir administravimo mokymo jstaigy studenty bendrabuciy atnaujinimui bei 2013 m. pasirasius
Salyginés paskolos sutartj su Europos investicijy banku dél daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo),
igyvendinant JESSICA Kontroliuojanciojo fondo veiklas Lietuvoje. JESSICA Kontroliuojantysis fondas
apskaitomas atskirai uzbalanséje.

Fondo valdytojo funkcijy vykdymas biisto ir vieSosios infrastruktiiros objekty atnaujinimo ir energijos
vartojimo efektyvumo srityse VIPA yra pavestas Vyriausybés 2015 m. rugpjicio 5 d. nutarimu Nr. 814 ,,Dél
Lietuvos Respublikos investicijy jstatymo 12 straipsnio jgyvendinimo“ su vélesniais pakeitimais. Nutarime
yra numatyta, kad VIPA yra pavedama valdyti fondy fondus arba jgyvendinti finansines priemones, kai fondy
fondas nesteigiamas, busto ir viesosios infrastruktiiros objekty atnaujinimo ir energijos vartojimo
efektyvumo srityse.

VIPA, kaip atitinkamo Fondo valdytojas, finansinés priemonés valdytojas atlieka Sias funkcijas:

e jgyvendina investavimo strategija, nustatyta Fondo / finansinés priemonés steigimo ir finansavimo

sutartyje;

e jgyvendina finansines priemones tiesiogiai ar (ir) per finansy tarpininkus, kaip tai nustatyta Fondo /
finansinés priemonés steigimo ir finansavimo sutartyje;

e atlieka Fondo / finansinés priemonés lésomis finansuojamy projekty atranka, pasiraso sutartis su
galutiniais naudos gavéjais / projekty valdytojais, vykdo projekty jgyvendinimo stebésena ir
kontrole;

e valdo ir administruoja Fondo / finansinés priemonés léSomis paremty projekty portfelj;

e vykdo finansy tarpininky atranka, sutarciy su jais sudaryma ir priezitra;

e teikia ataskaitas, vadovaudamasis finansiniy priemoniy taisykliy reikalavimais ir Fondo / finansinés
priemonés steigimo ir finansavimo sutarties nuostatomis;

e valdo Fondo / finansinés priemonés laisvy lésy likutj pagal iZdo gaires, kaip nustatyta Fondo /
finansinés priemonés steigimo ir finansavimo sutartyje;

e tiria galutiniy naudos gavéjy / projekty valdytojy pazeidimus, kaip nustatyta finansiniy priemoniy
taisyklése;

e atlieka kitus veiksmus, kuriuos atlikti pagal ES teisés aktus ir finansiniy priemoniy taisykles priklauso
Fondo ir finansinés priemoneés valdytojui, siekia Fondo / finansinés priemonés tiksly ir tinkamai valdo
Fonda / finansing priemone;

e siekia, kad visa Fondo / finansinés priemonés jgyvendinimo laikotarpj Fondas / finansiné priemoné
atitikty reikalavimus, nustatytus finansiniy priemoniy taisyklése bei Stebésenos komiteto patvirtintus
specialiuosius ir prioritetinius atrankos kriterijus.

Vadovaujantis atskiro Fondo / finansinés priemonés steigimo ir finansavimo sutarties nuostatomis, VIPA,
kaip Fondo / finansinés priemonés valdytojai ir (ar) finansy tarpininkei, yra mokamas valdymo mokestis uz
numatytas valdymo ir (ar) administravimo veiklas. Valdymo mokescio skaiciavima reglamentuoja Komisijos
deleguotasis reglamentas (ES) Nr. 480/2014, patvirtintas 2014 m kovo 3 d. Europos Komisijos, Europos
Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) Nr. 1303/2013, patvirtintas 2013 m. gruodzio 17 d. bei atitinkamy
Fondy / finansiniy priemoniy steigimo ir finansavimo sutartys su jy pakeitimais. Detalesné informacija apie
valdymo mokescio rezultatus pateikiama VIPA veiklos ataskaitos (Metinio pranesimo) 8.4. skyriuje.

Atitinkami Fondai / finansinés priemonés laikomi atskirais viesojo sektoriaus subjektais, jy metiné
finansiné atskaitomybé ir aiskinamasis rastas rengiami vadovaujantis VieSojo sektoriaus apskaitos ir
finansinés atskaitomybés standartais. VIPA finansinés ataskaitos rengiamos vadovaujantis Tarptautiniais
finansinés atskaitomybés standartais. Finansiniy ataskaity duomenys yra skelbiami VIPA internetiniame
tinklapyje. Pagrindiniai veiklos rodikliai, susije su specialiojo jpareigojimo vykdymu, yra numatyti
strateginiuose tiksluose, kuriy tikslai ir matavimo rodikliai yra atskleidziami VIPA veiklos ataskaitos (Metinio
pranesimo) dalyje 1.10 ,,2022 m. strateginiai tikslai ir jy matavimo rodikliai“. Kadangi visa VIPA veikla yra
laikoma specialiuoju jpareigojimu, visi jmonés finansiniai rezultatai (finansinés buklés bei bendryjy pajamy
ataskaitos) atitinka specialiyjy jpareigojimy rezultatus. Detalesné informacija apie finansinius rezultatus
pateikiama VIPA veiklos ataskaitos (Metinio pranesimo) 8 skyriuje.
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Specialusis jpareigojimas

Energijos efektyvumo fondas (ENEF)

JESSICA kontroliuojantysis fondas

Daugiabuciy namy atnaujinimo
modernizavimo fondas (DNMF)

Savivaldybiy pastaty fondas (SPF)

Kultdros paveldo fondas (KPF)
Vandentvarkos fondas (VF)

LEZ

Specialiojo jpareigojimo
paskirtis

Paskolos vieSiesiems
pastatams ir gatviy
apsvietimui
Paskolos aukstyjy mokykly
bei profesinio mokymo
jstaigy bendrabuciy
atnaujinimui
(modernizavimui)
Paskolos daugiabuciy namy
pastaty modernizavimui

Paskolos daugiabuciy namy
pastaty modernizavimui

Paskolos savivaldybiy
viesyjy pastaty
atnaujinimui
Paskolos kulturiniy objekty
atnaujinimui

Paskolos geriamojo vandens

ir nuoteky tinkly jrengimui

Tipinés gamybos paskirties
pastaty jrengimas

Specialiojo jpareigojimo
finansavimo Saltinis

Europos regioninés
plétros fondas

Europos investicijy
bankas

Europos rekonstrukcijos
ir plétros banko (ERPB)
paskola
Europos regioninés
plétros fondas
Valstybés perskolinama
paskola - LR Vyriausybés
zaliosios obligacijos
Valstybés perskolinama
paskola - Centrinio
Europos banko paskola
Europos rekonstrukcijos
ir plétros Banko (ERPB)
antroji paskola

Europos regioninés
plétros fondas

Europos regioninés
plétros fondas

Sanglaudos fondas

Lietuvos Respublikos
valstybés biudzetas

IS viso:

Specialiojo
ipareigojimo
(finansinés
priemonés,
fondo dydis),
mln. Eur

23,70

11,74

29,78

50,00

74,00

68,00

167,50

67,50

17,27

3,21

30,00

41,40

584,10

Specialiojo

ipareigojimo

(finansinés
priemonés,
fondo)

administruojama
dalis, mln. Eur

19,01

11,74

29,78

50,00

74,00

68,00

152,00

26,00

8,63

2,61

22,50

31,05

495,32

Specialiojo
ipareigojimo
(finansinés
priemonés,
fondo)
balansinis
turtas 2022
m., mln. Eur

17,23

20,39

288,77

8,07

2,51

22,63

30,52

390,12

Specialiojo
ipareigojimo
(finansines
priemonés,
fondo)
pajamos
2022 m.,
mln. Eur

0,50

0,26

0,31

6,26

0,21

0,04

0,09

0,48

8,15

Specialiojo
ipareigojimo
(finansinés
priemonés,
fondo)
pajamos
2021 m.,
mln. Eur

0,20

0,28

0,33

5,83

0,12

0,04

0,04

0,06

6,90
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1.9.2. ENERGIJOS EFEKTYVUMO IR ATSINAUJINANCvZIlJvlgTEKLIU ENERGIJOS GAMYBOS IR
NAUDOJIMO SKATINIMO BEI APLINKOSAUGOS, GAMTOS ISTEKLIY DARNUS NAUDOJIMO IR
PRISITAIKYMO PRIE KLIMATO KAITOS PRIORITETY |GYVENDINIMAS

Be pagrindinés VIPA veiklos, susijusios su finansy tarpininko ir finansiniy priemoniy ar Fondo valdytojo
funkcijy atlikimu, VIPA vykdo priskirta funkcija jgyvendinti 2014—2020 mety Europos Sajungos (toliau
vadinama - Europos Sajunga arba ES) fondy investicijy veiksmy programos 4 prioriteto ,Energijos
efektyvumo ir atsinaujinanciy istekliy energijos gamybos ir naudojimo skatinimas“ 04.3.1-VIPA-V-101,
04.3.1-VIPA-T-113 ir 13 prioriteto ,,Veiksmy, skirty COVID-19 krizei jveikti, skatinimas ir pasirengimas
ekonomikos atsigavimui“, 13.1.2-VIPA-T-113 priemonés ir 5 prioriteto ,,Aplinkosauga, gamtos istekliy darnus
naudojimas ir prisitaikymas prie klimato kaitos*“ 05.3.2-VIPA-T-024 priemone. Atsizvelgiant i tai, kad Sio
specialaus jpareigojimo vykdymas yra siaura funkcija, VIPA finansinéje atskaitomybéje néra isskirtas Sios
veiklos rezultatas, susijes su pelno / nuostolio atskleidimu, nes tinkamai jgyvendinant minétas priemones
patirtos islaidos yra kompensuojamos 2014—2020 m. ES techninés paramos léSomis (projekto Nr. 11.0.1-
CPVA-V-201-01-0012 ,,Veiksmy programos administravimas®).

Vykdyti jgyvendinanciosios institucijos funkcijas VIPA yra pavedusi Vyriausybé 2014 m. birzelio 4 d.
nutarimu Nr. 528 ,,Dél atsakomybés ir funkcijy paskirstymo tarp instituciju, jgyvendinant 2014—2020 mety
Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programa“ bei atitinkamy priemoniy, finansuojamy i$ Europos
Sajungos fondy, finansavimo salygy aprasuose. Projektas Nr. 11.0.1-CPVA-V-201-01-0012 ,Veiksmy
programos administravimas® skirtas uztikrinti efektyvy ES struktiriniy fondy léSy administravima. Siuo
projektu finansuojamos su VIPA pavesty ES struktiriniy fondy &Sy administravimo funkcijy vykdymu
susijusios iSlaidos, kurios numatytas Techninés paramos administravimo taisyklése, patvirtintose finansy
ministro 2014 m. spalio 28 d. jsakymu Nr. 1K-337 ,Dél techninés paramos administravimo taisykliy
patvirtinimo*.

VIPA jgyvendina is viso du 2014—2020 mety finansavimo periodo techninés paramos projektus — anksciau
minétajj ir projekta Nr. 12.0.1-CPVA-V-202-01-0015 ,,Informavimas apie veiksmy programa*.

Pastarasis projektas skirtas uztikrinti efektyvy visuomenés grupiy informavima apie veiksmy programos
teikiamas galimybes gauti ES finansavima, reikalavimus, jgyvendinamy ir jgyvendinty projekty rezultatus,
Siy projekty teikiama nauda ir kuriama pridétine verte. Projektu finansuojamos su VIPA pavesty visuomenés
informavimo apie ES investicijas funkcijy vykdymu susijusios iSlaidos, numatytos , Techninés paramos
administravimo taisyklése“, finansy ministro patvirtintose 2014 m. spalio 28 d. jsakymu Nr. 1K-337 ,Del
techninés paramos administravimo taisykliy patvirtinimo“.

Detalesné informacija apie VIPA priskirtas administruoti priemones:

e 5 prioriteto ,Aplinkosauga, gamtos istekliy darnus naudojimas ir prisitaikymas prie klimato kaitos“
05.3.2-VIPA-T-024 priemonés tikslas — padidinti nuoteky tvarkymo paslaugy prieinamumga ir sistemos
efektyvuma tose aglomeracijose, kuriose susidaro 2000 ir daugiau gyventojy ekvivalenty atitinkanti
apkrova. Remiamos veiklos — centralizuotyjy nuoteky surinkimo sistemy jrengimas ir (arba) nuoteky
isleidimo tinkly tiesimas. Galimi pareiskéjai — geriamojo vandens tiekéjai ir nuoteky tvarkytojai. ES
fondy lésy suma — 26,3 mln. Eur. Projektai yra bendrai finansuojami pagal priemone Nr. 05.3.2-VIPA-
T-024 ir priemone Nr. 05.3.2-FM-F-015 ,,Vandentvarkos fondas“. Dalis investicijy atitinkamai pagal
kiekvienam kvietimui nustatyta proporcija yra finansuojama grazinamosios subsidijos éSomis,
atitinkamai likusi procentiné arba 10 procenty dalis finansuojama paskola iS Vandentvarkos fondo lésy.
Grazinamoji subsidija negrazinama, jeigu pasiekiami numatyti projekto stebésenos rodikliai, apie
kuriuos pateikta detalesné informacija VIl apraso skyriuje.

Nuoroda j projekty finansavimo salygy aprasa.

e 4 prioriteto ,Energijos efektyvumo ir atsinaujinanciy istekliy energijos gamybos ir naudojimo
skatinimas“ 04.3.1-VIPA-V-101 priemoné ,Valstybei nuosavybés teise priklausanciy pastaty
atnaujinimas“, 04.3.1-VIPA-T-113 priemoné ,Valstybei nuosavybés teise priklausancéiy pastaty
atnaujinimas (ll)“ ir 13 prioriteto ,,Veiksmy, skirty COVID-19 krizei jveikti, skatinimas ir pasirengimas
ekonomikos atsigavimui“, 13.1.2-VIPA-T-113 priemoné ,Valstybei nuosavybés teise priklausanciy
pastaty atnaujinimas* (Il). IS viso projektams jgyvendinti skirta iki 45,45 mln. Eur. Pagal 04.3.1-VIPA-
T-113 ir 13.1.2-VIPA-T-113 priemones ,Valstybei nuosavybés teise priklausanciy pastaty atnaujinimas
(I* remiamos veiklos:

e Valstybei priklausanciy viesyjy pastaty atnaujinimas ir jy inzineriniy sistemy fiziniy ir energetiniy
savybiy pagerinimas, didinant energijos vartojimo efektyvuma. Pagal $j punkta tai yra biudZetinés



https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/242861b2522311e98bc2ba0c0453c004/asr

jstaigos (muziejai, policijos komisariatai ir pan.), kuriems taikomas 100 procenty kompensavimas
grazinamosios subsidijos léSomis.

e Valstybei arba viesosioms jstaigoms, kuriy savininkas yra valstybé, priklausanciy viesujy pastaty
atnaujinimas ir jy inzineriniy sistemy fiziniy ir energetiniy savybiy pagerinimas, didinant
energijos vartojimo efektyvuma, kai dalj investicijy numatoma finansuoti pagal 04.3.1-FM-F-105
priemone ,,Energijos vartojimo efektyvumo didinimas viesojoje infrastruktiiroje“. Pagal $j punkta
tai yra kitos valstybés jstaigos (ligoninés, universitetai ir pan.), kurioms taikomas iki 70 procenty
finansavimas grazinamosios subsidijos léSomis, o likusi dalis yra finansuojama Energijos
efektyvumo fondo (ENEF) paskolos dalimi.

e Nuorodaj04.3.1-VIPA-T-113 ir 13.1.2-VIPA-T-113 priemoniy aprasa.

e Pagal 04.3.1-VIPA-V-101 priemone ,Valstybei nuosavybés teise priklausanciy pastaty
atnaujinimas“ remiama veikla — valstybei nuosavybés teise priklausanciy Sildomy ir (arba)
vésinamy viesyjy pastaty atnaujinimas, didinant energijos vartojimo efektyvuma. Nuoroda j
projekty finansavimo salygy aprasa.

VIPA atlieka visas jgyvendinanciai institucijai priskirtas funkcijas, numatytas Vyriausybés 2014 m. birzelio
4 d. nutarimo Nr. 528 ,,Dél atsakomybeés ir funkcijy paskirstymo tarp instituciju, jgyvendinant 2014—2020 mety
Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programa“ ketvirtajame skirsnyje.

Tinkamai jgyvendinant priemones patirtos islaidos yra kompensuojamos 2014—2020 m. ES techninés
paramos lésomis. VIPA kartu su LR finansy ministerija kasmet sudaro valstybés biudzeto lésy naudojimo
sutartj, vadovaudamasi ,Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudzety sudarymo ir
vykdymo taisykliy“, patvirtinty Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. geguzés 14 d. nutarimo Nr. 543
,Deél Lietuvos Respublikos valstybés biudZeto ir savivaldybiy biudzety sudarymo ir vykdymo taisykliy
patvirtinimo* 61 punktu ir ,,Techninés paramos administravimo taisykliy“, patvirtinty Lietuvos Respublikos
finansy ministro 2014 m. spalio 28 d. jsakymu Nr. 1K-337 ,,Dél Techninés paramos administravimo taisykliy
patvirtinimo“ 73 punktu. Sutartyje yra numatyta, kiek skiriama Europos Sajungos techninés paramos lésy
veiksmy programai administruoti ir apie ja informuoti. Pagal tiksline paskirtj VIPA [éSas naudoja
vadovaudamasi sutarties priede nurodyta samata. Kas ketvirtj VIPA Finansy ministerijai teikia biudzeto
islaidy samatos vykdymo ataskaitas bei mokéjimo prasymus islaidoms kompensuoti. CPVA jvertina tinkamas
kompensuoti islaidas, o po patvirtinimo VIPAlI yra kompensuojamos patirtos islaidos. Toliau lenteléje
nurodyta VIPA skirta Techninés paramos lésy suma ir VIPA panaudota Techninés paramos lésy suma.

Lésos skirtos Panaudotos sIIZierigss Panlaétgggtos
el Specialiojo specialiojo léSos vykdant T
Specialusis Specialiojo jpareigojimo  jpareigojimo specialuyji specialiojo vykdant
: e jpareigojimo : . : ] F— ipareigojim specialuji
jpareigojimas b el finansavimo vykdymui ipareigojima o -
paskirtis faltinis 2022 m., mln. 2022 m., mln,  ©Ykdymui  pareigojim
Eur : Eur ) 2021 m., 32021 m.,
mln. Eur mln. Eur
Energijos
efektyvumo ir
atsinaujinanciy
istekliy energijos
gamybos ir
naudojimo
skatinimo bei Projekty Techninés
aplinkosaugos, administravimas paramos léSos 0,36 0,35 0,24 0,23

gamtos istekliy
darnaus naudojimo
ir prisitaikymo prie
klimato kaitos
prioritety
igyvendinimas


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/18f5c0008ac111e8aa33fe8f0fea665f/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalActEditions/lt/TAD/2bc56d2042ed11e68f45bcf65e0a17ee
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalActEditions/lt/TAD/2bc56d2042ed11e68f45bcf65e0a17ee

Pagrindiniai veiklos rodikliai, susije su specialiojo jpareigojimo vykdymu, yra numatyti priemoniy
aprasuose.

Priemonei ,Valstybei nuosavybés teise priklausanciy pastaty atnaujinimas* Nr. 04.3.1-VIPA-V-101
nustatyti siektini rodikliai.

Priemonéms ,Valstybei nuosavybés teise priklausanciy pastaty atnaujinimas 11* Nr. 04.3.1-VIPA-T-113 ir
13.1.2-VIPA-T-113 nustatyti siektini rodikliai.

Priemonei ,,Nuoteky surinkimo tinkly plétra‘“ Nr. 05.3.2-VIPA-T-024 nustatyti siektini rodikliai.

VIPA finansiniai veiklos rezultatai yra atskleidziami ir analizuojami kitose VIPA veiklos ataskaitos (Metinio
pranesimo) dalyse.



https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/valstybei-nuosavybes-teise-priklausanciu-pastatu-atnaujinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/valstybei-nuosavybes-teise-priklausanciu-pastatu-atnaujinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/valstybei-nuosavybes-teise-priklausanciu-pastatu-atnaujinimas-ii
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/valstybei-nuosavybes-teise-priklausanciu-pastatu-atnaujinimas-ii
http://strukturiniaifondai.lt/lt/dokumentai/priemones-nr-05-3-2-vipa-t-024-nuoteku-surinkimo-tinklu-pletra-igyvendinimo-plano-projektas

1.10. 2022 M. STRATEGINIAI TIKSLAI IR JU MATAVIMO RODIKLIAI

Strategine
kryptis

S tereso

aros ir viesojo in

Didinti finansavimo apimtis prioritetinése viesSosios infrastrukt

srityse (1)

Tikslas

Skatinamuyjy
finansiniy
priemoniy

plétra srityse,
kuriose yra
rinkos
nepakankamu
mas (1.1)

Planuojamos rodikliy

reikSmes
Rodiklis 2022 m. 2022 m.
planas faktas
Sutelktos lésos, 750 765,7

min. Eur (1.1.1)

Rodiklio pasiekimo metodologija

Sutelktomis  léSomis laikomos
léSos, kurios buvo pritrauktos vystant

skatinamasias VIPA (ar kartu su
kitomis nacionalinémis plétros
istaigomis ir (ar) valstybeés

institucijomis) VIPA iniciatyvas ir (ar)
projektus finansuoti/investuoti
tiesiogiai arba per tarpininkus arba
sukurtos salygos tokio finansavimo
galimybei atsirasti, jskaitant nuosavo
kapitalo lésas, skirtas finansuoti
projektus, ir dél kuriy priimtas
sprendimas ir/ar pasirasyta sutartis,
taip pat jskaitant savivaldybiy
tikslines dotacijas ir grazinamasias
subsidijas ar kitas negrazinamasias
priemones.

Rodiklis apskaiciuojamas akumuliuotu
bidu nuo jmonés jsteigimo datos,

iskaitant  atvejus, kai lésos
pritrauktos bendradarbiaujant su
kitomis nacionalinémis plétros
jstaigomis ir (ar) valstybés

institucijomis.

Rodiklio pasiekimo detalizavimas

Per 2022 m. faktiSkai pasiekta 765,7 mln. Eur suma

susidaro is:

- JESSICA  sutarties, skirtos bendrabuciy
modernizavimui - 11,8 mln. Eur

- JESSICA  sutarties, skirtos daugiabuciy

modernizavimui - 29,8 mln. Eur
DNMF lésy - 433,1 mln. Eur:

e DNMF jnaso (jskaitant grjzusiy lésy
panaudojima) - 80,1 mln. Eur

e EBRD | paskolos - 50 mln. Eur

e Valstybés  perskolinamosios  paskolos

(pagristos ,,zaliyjy“ obligacijy isleidimu) -
68 mln. Eur
e Valstybés  perskolinamosios  paskolos
(pagristos Europos tarybos vystymo banko
paskola) - 167,5 mln. Eur
e EBRD Il paskola - 67,5 mln. Eur
ENEF lésy - 23,69 mln. Eur
Savivaldybiy tiksliniy dotacijy - 42,98 mln. Eur
Centrinés valdzios pastaty modernizavimo (GS
101 priemoné) -4,45 mln. Eur
Centrinés valdzios pastaty modernizavimo (GS
113 priemoné) -41 mln. Eur
Klimato kaitos programos priemonés, skirtos
Centrinés valdzios viesyjy pastaty
modernizavimo projekty isbrangimui padengti
- 10 mln. Eur.
Vandentvarkos GS - 26,3 mln. Eur
Savivaldybiy pastaty fondo (SPF) - 22,81 mln.
Eur
Klimato kaitos programos priemoneés, skirtos
savivaldybiy EE projektams - 7,3 mln. Eur
Kultiuros paveldo fondo (KPF) - 3,21 mln. Eur
Vandentvarkos fondo - 30 mln. Eur
KUB ,Tvariujy iStekliy plétros skatinimas*
investicijos - 12 mln. Eur
EIB paskolos TIPS - 12,5 mln. Eur

Atsakingas asmuo

Uz programy /
finansiniy
priemoniy vystyma
igyvendinima
atsakingy skyriy
vadovai
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|lgyvendinamos
priemonés,
kuriy l&éSomis
finansuojami
projektai
vieSosios
infrastruktdros
ir viesojo
intereso srityse,
vnt. (1.1.2)

18

Rodiklis apskai¢iuojamas akumuliuotu
bidu, kai yra  formalizuotas

sprendimas del priemonés
igyvendinimo. Rodiklis taip pat
skaiCiuojamas ir tais atvejais, kai
naujos finansinés priemonés

sukuriamos bendradarbiaujant kartu
su kitomis nacionalinémis plétros
jstaigomis ar valstybés institucijomis.
Rodiklis taip pat skai¢iuojamas tais
atvejais, kai esamos priemonés
papildomos naujais jnasais.

- VIPA kapitalo lé$y (jskaitant investicija j KUB
»Tvariyjy istekliy plétros skatinimas“) - 13,36
mln. Eur

- ,Tipinés  gamybos  paskirties  pastaty
laisvosiose ekonominése zonose, pramonés
parkuose ir kitose pramoninése teritorijose
jrengimas“ (LEZ) priemonés - 41,4 mln. Eur.

2022 m. pabaigoje VIPA jgyvendino Sias priemones:
1. JESSICA daugiabuciy namy modernizavimas

2. JESSICA aukstyjy ir profesiniy mokykly
bendrabuciy modernizavimas

3. ENEF centrinés valdzios vieSyjy pastaty
modernizavimas

4. ENEF gatviy apsvietimo modernizavimas

5. Daugiabud¢iy namy modernizavimo fondas
(DNMF)

6. Savivaldybiy pastaty fonas (SPF)
7. Mazoji renovacija
8. KUB energinio efektyvumo jmonése

9. Paskolos elektriniy
vystytojams

10. Paskolos aukstojo mokslo ir profesinio mokymo
infrastruktdrai

11. Kultlros paveldo modernizavimo fondas
12. Vandentvarkos fondas

saulés jsirengimui

13.,,Tipinés gamybos paskirties pastaty
laisvosiose ~ ekonominése  zonose,  pramonés
parkuose ir kitose pramoninése teritorijose

irengimas‘ (LEZ)
14. Grazintina subsidija centrinés valdzios pastaty
modernizavimui

15. Grazintina subsidija vandentvarkos plétrai ir
modernizavimui

16. Savivaldybiy dotacija

17. Klimato kaitos
savivaldybiy EE projektams

18. (nauja) Klimato kaitos programos priemoné
centrinés valdzios viesiesiems pastatams.

programos priemoné

Verslo plétros
skyriaus vadovas
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Pritrauktos
papildomos
lésos (projekty
arba finansiniy
priemoniy/fond
y lygmeniu),
mln. Eur
(1.1.3)

430

442,67

VIPA pritrauktos privacios ir (ar)
viesosios éSos (ne ESI fondy) reiskia
lésas, kurios pritrauktos, o ne
pavestos valdyti VIPA pagal finansiniy
priemoniy taisykles, veikianciai kaip
NP|. Taip pat neskai¢iuojamos pagal
grazinamosios subsidijos, dotacijy
priemones administruojamos lésos.

Rodiklis skaic¢iuojamas akumuliuotu
bidu nuo jmonés jsteigimo datos,
jskaitant dukteriniy jmoniy
pritrauktas lésas taip pat atvejus, kai
léSos pritrauktos bendradarbiaujant
su kitomis NP] ar valstybés
institucijomis.

2022 m. pabaigoje VIPA pritraukty papildomy lésy
suma 442,67 mln. Eur susidaro is:

1. Sutarciy su finansuotojais:

1.1. 2017 m. VIPA ir Europos rekonstrukcijos ir
plétros banko (ERPB) pasirasyta sutartis dél 50 mln.
Eur paskolos daugiabuciy namy renovacijai.

1.2. 2018 m. VIPA ir Finansy ministerijos pasirasyta
sutartis dél 68 min. Eur valstybés perskolinamos
paskolos suteikimo Daugiabuciy namy
modernizavimo fondui (DNMF).

1.3. 2019 m. pasirasyta VIPA ir Finansy ministerijos
sutartis dél 100 mln. Eur papildomos valstybés
perskolinamos paskolos suteikimo Daugiabuciy namy
modernizavimo fondui (DNMF). 2020 m. VIPA ir
Finansy ministerijos paskolos sutartis dél valstybés
perskolinamos paskolos suteikimo Daugiabuciy namy
modernizavimo fondui  (DNMF), finansuojama
Europos tarybos vystymo banko léSomis, padidinta
nuo 67,5 mln. Eur iki 167,5 min. Eur.

1.4. 2021 m. VIPA ir Europos rekonstrukcijos ir
plétros banko (ERPB) pasirasyta sutartis dél 67,5
min. Eur paskolos daugiabuciy namy renovacijai.
1.5. 2018 m. pasirasyta VIPA ir AB Siauliy banko
fondy fondo ,,Savivaldybiy pastaty fondas® sutartis.
AB Siauliy bankas prisideda 9,61 min. Eur nuosavy
ésy.

1.6. 2021 m. j TIPS buvo priimtas naujas
komanditorius - Europos energijos efektyvumo
fondas, kuris i KUB ,Tvariyjy iStekliy plétros
skatinimas“ kapitala jsipareigojo jnesti 10 min.
Eur.

1.7. 2019 m. pasirasyta paskolos sutartis su Europos
investicijy banku (EIB) dél 12,5 min. Eur paskolos
VIPA valdomai KUB ,Tvariyjy iStekliy plétros
skatinimas“ (toliau - TIPS arba KOUB ,Tvariujy
iStekliy plétros skatinimas).

2. Pritraukty privaciy lésy projekty lygiu:

2.1. 2020 m. pasirasyta paskolos sutartis Kauno r.
savivaldybés jgyvendinamam viesosios ir privacios
partnerystés projektui mokykly atnaujinimui.
Projektas bendrai finansuotas SEB, VIPA ir ,,BaltCap
Infrastructure Fund®, pritrauktos léSos sudaro 11,46
min. Eur.

2.2. LEZ lygiu sudaro 2,17 min. Eur

2.3. ENEF centrinés valdzios pastaty projekty lygiu
sudaro 20,35 min. Eur.

Uz programy /
finansiniy
priemoniy vystyma
igyvendinima
atsakingy skyriy
vadovai, izdo
analitikas
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Strateginis
tikslas

Didinti imonés veiklos patikimuma ir
efektyvuma (2)

Tvarumo
procesy
diegimas
imonés ir
finansavimo
procesuose
(1.2)

Tikslas

|moneés
finansinis
stabilumas ir
patikimumas
2.1

ISmokétos |éSos
galutiniams
naudos
gavéjams (KPF,
SPF, VF, ENEF),
mln. EUR
(1.1.4)

Tvarumo
principy
diegimas
imonéje ir jos
veikloje
(1.2.1)

Rodiklis

Kapitalo
pakankamumo
rodiklis, proc.

(2.1.1)

16,5 21,56
Atnaujinta = Atnaujint
imonés a jmonés
aplinkosaug = aplinkosa
inéir uginé ir
socialiné socialiné
politika politika

Planuojamos rodikliy

reikSmeés
2022 m. 2022 m.
planas faktas
>20% 94,24 %

Rodiklis apskaiCiuojamas sudedant
pagal VIPA jgyvendinamus KPF, SPF,
VF, ENEF iSmokétas lésas galutiniams
naudos gavéjams. Rodiklis
skai¢iuojamas einamiesiems metams.

VIPA numato diegti tvarumo politikos
principus ne tik organizacijoje, bet ir
savo finansuojamy projekty
apimtyje. 2022 metais numatyta
atlikti veiklos jvertinimg tvarumo
atzvilgiu ir  atnaujinti VIPA
aplinkosaugine ir socialine politika.

Rodiklio pasiekimo metodologija

Kapitalo pakankamumo rodiklis - yra
pagrindinis rodiklis finansiniy istaigy
rizikai vertinti ir stebéti. Sis rodiklis
nusako finansinés jstaigos rizikinguma
atsizvelgiant j jos turto bei kapitalo

struktdra.
Rodiklis  apskai¢iuojamas  pagal
formule: Kapitalo pakankamumo

rodiklis = ((I lygio kapitalas + Il lygio
kapitalas) / pagal rizikas jvertintas
turtas) *100 %.

2.4. ENEF gatviy apsvietimo projekty lygiu sudaro
5,08 min. Eur.

2.5. TIPS projekty lygiu - 4,73 mln. Eur.

2.6. Kulturos paveldo fondo (KPF) projekty lygiu -
2,54 min. Eur.

2.7. Atsinaujinanciy istekliy energijos projekty lygiu
sudaro 1,62 min. Eur.

2.8. Aukstyjy mokykly projekty lygiu - 6,07 min. Eur.
2.9. Vandentvarkos fondo projekty lygiu sudaro 1,8
min. Eur.

Per 2022 m. galutiniams naudos gavéjams iSmokéta:
1.1. KPF - 0,65 mln. Eur

1.2.SPF - 6,44 mln. Eur

1.3. VF - 8,77 mln. Eur

1.4, ENEF - 5,7 mln. Eur.

Siekiant igyvendinti rodiklj numatoma
bendradarbiauti su ministerijomis ir projekty
vykdytojais, vykdyti reklaminio pobiidzio veiklas.

VIPA vis daugiau démesio skirs tvarumo procesy
diegimui visais VIPA lygiais. 2022 m. eigoje
iSnagrinéti gerosios praktikos pavyzdziai, teisinis
reglamentavimas. VIPA Tvarumo politika patvirtinta
2022 m. gruodzio mén.

Rodiklio pasiekimo detalizavimas

Siekiant jgyvendinti rodiklj, numatoma tobulinti
apsikeitimo informacija sistema, palaikyti jmonés
registrus, kad juose informacija buty tiksli ir laiku
atnaujinama. Vystyti iSankstinio perspéjimo sistema,
kai rodiklis artéja prie ribos. Formuoti VIPA paskoly
portfelji atsizvelgiant j kapitalo pakankamumo
reikalavimo rodiklj.

Uz programy /
finansiniy

priemoniy vystyma

igyvendinima

atsakingy skyriy

vadovai

Marketingo ir
komunikacijos

skyriaus vadovas,

verslo plétros

skyriaus vadovas

Atsakingas asmuo

Riziky valdymo ir
kokybes
direktorius
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|monés vidaus
procesy
optimizavimas
ir
efektyvinimas
atsizvelgiant i
pasirinkto
vertinimo
reikalavimus

(2.2)

|monés
Zmogiskojo
kapitalo
stiprinimas
(2.3)

Pelnas pries

palukanas,
mokescius,
nusidévejima bei 21,0 1,31
amortizacija
(EBITDA), mln. Eur
(2.1.2)
Atliktas Atliktas
IT valdymo vertinimas = vertinimas
standarto 1SO siekiant siekiant
27001 diegimas nustatyti nustatyti
ir jo iSlaikymas atitikima atitikima
(2.2.1) jsigytam jsigytam
standartui = standartui
Suteiktas
nacionalinéje
rinkoje
pripazjstamas A A
jvertinimas
(2.2.4)
Savanoriska
darbuotojy kaita
po bandomojo A7 % 5,44 %
laikotarpio, -
proc.
(2.3.1)

Pelnas pries pallikanas, mokescius,
nusidévéjima bei amortizacija.
Rodiklis  apskaiciuojamas
formule:

grynasis pelnas + palukany sagnaudos +
pelno mokestis + nusidévéjimo ir
amortizacijos sanaudos.

pagal

Pagal pasirinkta gauti jvertinima
atliekamas jmonés saves vertinimas
(angl. self-assesment), o véliau
nepriklausomas iSorés auditas. Pagal
pateiktas rekomendacijas
planuojamas atlikti IT funkcionalumy
gerinimas ir plétra.
Tarpinis rodiklio
matuojamas pagal
proceso etapus.

pasiekimas
igyvendinamus

VIPA siekia jgyti ir islaikyti
nacionalinéje finansy rinkoje
pripazjstama jvertinima, kuris didinty
akcininko, partneriy, nacionaliniy ir
tarptautiniy investuotojy
pasitikéjima VIPA.

Nacionaliniu lygiu atliekamas VIPA,
kaip valstybés valdomos jmonés,
jvertinimas ir gerojo valdymo indekso
suteikimas. Indeksu jvertinama, kaip
VIPA jgyvendina gerasias valdymo
praktikas ir valdymo kokybe pagal
EBPO rekomendacijas, nacionalinio
reglamentavimo nuostatas bei kitus
veikla formuojancius dokumentus.

VIPA siekia islaikyti geriausius savo
srities  specialistus. Rodiklis
skaiciuojamas pagal po bandomojo
laikotarpio  savanoriskai  iSéjusiy
darbuotojy santykj su vidutiniu
darbuotojy skai¢iumi nuo mety
pradzios iki 2022 m. pabaigos.

Per 2022 m. nusidévéjimo bei amortizacijos sanaudos
sudare 0,42 mln. Eur, palukany sanaudos - 0,01 mln.
Eur, pelno mokestis - 0,12 mln. Eur, grynasis pelnas
- 0,76 mln. Eur. EBITDA rodiklis buvo 1,31 mln. Eur.

2022 m. Il ketv. atliktas atitikties vertinimas bei
gautos vertinimo iSvados.

2022 m. VIPA tikslas - islaikyti esama jvertinima (A).
Valdymo koordinavimo centro (VKC) keliami
reikalavimai ir vertinimo metodika kiekvienais metais
atnaujinama ir nustatomi aukstesni ir papildomi
vertinimo  kriterijai, todél iSsilaikyti esamoje
pozicijoje reikalingas nuolatinis procesy/veikly
tobulinimas. Siekiant auks$¢iausio jvertinimo (A+) bus
siekiama stiprinti kolegialiy organy jsitraukima,
strateginio planavimo priemones, gerinti VIPA
socialiniy, aplinkosauginiy ir verslo etikos tiksly
(reikalavimy) jgyvendinima. Sis tikslas glaudziai
susijes su 1.2.1 rodiklio pasiekimu.

Siekiant iSlaikyti minimaliai pastovy kaitos rodiklj,
bet ne didesnj nei 17%, démesys skiriamas darbuotojy
profesiniam tobuléjimui ir jsitraukimui. Atsizvelgiant
i darbo rinkos tendencijas, periodiskai perzidrima ir
atnaujinama atlygio sistema, skatinanti efektyvuma
ir iniciatyvuma, formuojanti ir kitas ne finansinio

poblidZzio naudas darbuotojui. Rodiklio dydis
parinktas  pastovus, atsizvelgiant | rinkoje
vyraujanius, panasia veikla vykdanciy, jmoniy

darbuotojy kaitos rodiklius, VIPA praéjusiy mety
duomenis ir j augantj VIPA darbuotojy skaiciy.

Finansy valdymo
departamento
vadovas / uz
finansiniy
priemoniy
vystyma ir
igyvendinima
atsakingy skyriy
vadovai

Riziky valdymo ir
kokybés
direktorius

Teisés ir
korporatyvinio
valdymo

direktorius/
skyriy vadovai

Teises ir
korporatyvinio
valdymo
direktorius
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Darbuotojy
pasitenkinimas,
proc.
(2.3.2)

Didesnis
negu
Lietuvos
vidurkis,
bet ne
maziau
kaip 75%

85 %

VIPA svarbus veiklos tvarumas ir visy
darbuotojy pasitenkinimas darbu
(savirealizacija, motyvacija,
jgalinimas, bendradarbiavimas,
pripazinimas, tobuléjimo ir mokymosi
galimybés). 2022 m. atlikto
darbuotojy pasitenkinimo ir
jsitraukimo tyrimo bendras apklausty
imonés darbuotojy pasitenkinimas
darbu yra 85 % (apklausoje pazymeti
reikSmingi atsakymai 4, 5, 6, t.y.
darbuotojy kurie patenkinti arba
labai patenkinti darbu VIPA). Rodiklio
pasiekimas matuojamas pagal
strategijoje nustatyta plang ir
jgyvendintus konkrecius veiksmus.
Kiekvienais metais bus atliekamas
darbuotojy pasitenkinimo tyrimas,
pasitelkiant  iSorinius  ekspertus,
naudojant specialius jrankius ir
metodus.

VIPA sieks, kad Sis vidurkis bity
didesnis, negu Lietuvos vidurkis
vertinant pagal tokig paciag metodika.

VIPA naudoja ir kitas priemones darbuotojy
poreikiams ir kitai svarbiai informacijai, susijusiai su
darbuotojais, susirinkti - tai darbuotojy nuomonés
tyrimai, jvairios diskusijos, atlyginimy rinkos tyrimai.

Siekiant islaikyti rodiklj aukstesnj nei Lietuvos
vidurkis, bet ne mazesnj nei 75%, ir atsizvelgiant i
darbuotojy ijsitraukimo ir pasitenkinimo tyrimo
rezultatus buvo parengtas veiksmy planas, kuriame
numatytos papildomos motyvacinés priemonés,
gerinama komunikacija tarp auksciausiojo lygio
vadovy ir darbuotojy, stiprinama organizacinée kulttra
ir darbuotojy psichologinis atsparumas konsolidacijos
metu. Darbuotojy pasitenkinimo tyrimas atliktas 2022
m. IV ketv.
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Strategin
is tikslas

Tapti nacionalinéje ir tarptautinéje rinkoje pripazintu partneriu (3)

Tikslas

Orientacija i
partnerius

(3.1)

Rodiklis

Partneriy
pasitenkinimas,
proc.

(3.1.1)

VIPA Zinomumas
prioritetinése-
tikslinése
grupése, proc.
(3.1.2)

Planuojamos rodikliy

reikSmeés
2022 m. 2022 m.
planas faktas
80 % 93 %
80 % 96 %

Rodiklio pasiekimo metodologija

2021 m. atnaujinta ir patvirtinta VIPA
rinkodaros  komunikacijos strategija,
igyvendinami joje nustatyti tikslai. Sio
tyrimo tikslas - identifikuoti VIPA
partneriy nuomone (pasitenkinima)
apie VIPA darbuotojy, struktdriniy
padaliniy darbo kokybe tam, kad buty
tikslingai numatyti veiklos prioritetai
tolimesniems veiksmams jgyvendinti,
siekiant ne Zemesnio, nei 80%
pasitenkinimo lygio. 2022 m. IV ketv.
vykdyto tyrimo metu 93 proc. apklausty
partneriy bendradarbiavimo su VIPA
patirtj jvertino labai gerai arba gerai.
Rodiklio pasiekimas apskaiciuojamas
pagal kiekvienais metais atliekama
vidinj/iSorinj partneriy pasitenkinimo
tyrima.

Rodiklio pasiekimas apskaiciuojamas
pagal kiekvienais metais atliekama
vidinj/isSorinj VIPA Zinomumo
prioritetinése grupése tyrima. Nuo 2022
mety tyrimg numatoma  atlikti
kiekvienais metais.

Rodiklio pasiekimo detalizavimas

Pagal identifikuotas problemas, rezultaty
apibendrinima bei iSvadas 2022 m. bus atliekami ir
igyvendinami tolimesni veiksmai, siekiant kelti arba
iSlaikyti partneriy pasitenkinimo rodiklj. Tarp
numatomy veiksmy: | partnerius orientuotos
komunikacijos tobulinimas ir naujy marketingo ir
komunikacijos priemoniy jgyvendinimas. Taip pat su
partneriais  numatoma  vykdyti: apsikeitima
informacija (apie naujas iniciatyvas, reikalavimus) ir
patirtimi; dalyvauti nacionaliniy ir tarptautiniy
partneriy renginiuose bei projektuose; institucijoms
padéti savo patirtimi, kompetencijomis ir jzvalgomis
vykdant teisinés aplinkos efektyvinimo ir vystymo
procesus; aktyviai dalyvauti tarpinstitucinése darbo
grupése; inicijuoti susitikimy su institucijomis
viesinant finansiniy priemoniy privalomumus bei
inicijuojant naujy finansiniy priemoniy vystyma;
rengti pazymas ar kita informacija naujiems ir
esamiems nacionaliniy institucijy atstovams; derinti
jvairiy institucijy pozicijas specifiniy sfery srityje;
aktyviai komunikuoti sékmingy projekty pavyzdzius,
pristatyti uzsienio patirtj; bendradarbiauti su naujy
formy potencialiais finansy partneriais; aktyviai
dalyvauti nacionalinése ir tarptautinése asociacijose.
Partneriy pasitenkinimo tyrimas atliktas 2022 m. IV
ketv.

2021 mety pradzioje pasikeitus VIPA struktidrai buvo
ikurtas atskiras Marketingo ir komunikacijos skyrius.
Atskiro skyriaus sukdrimu yra siekiama mazinti
nepakankama i§orinevkomunikacija1 apie VIPA kuriama
pridetineg verte. Sio skyriaus komanda buvo
suformuota 2021 mety IV ketvirtj. Nuo 2022 mety
pradzios planuojama aktyviai naudoti marketingo ir
komunikacijos priemones, siekiant didinti VIPA
zinomuma. Siekiant jgyvendinti rodiklj numatoma
periodiskai (kasmet) vykdyti VIPA Zinomumo ir

Atsakingas asmuo

Marketingo ir
komunikacijos
skyriaus
vadovas/skyriy
vadovai

Marketingo ir
komunikacijos
skyriaus vadovas
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Pasirasyty

sutarciy su

partneriais
skaicius, vnt.

(3.1.3)

40 40

95 % 100 %
Baigty projekty,

pasiekusiy

programos

/finansiniy

priemoniy/

priemoniy

tikslus, dalis,
proc.

Orientacija i
klienta (3.2)

Rodiklis skaic¢iuojamas akumuliuotu
blidu nuo VIPA veiklos pradzios.
Skaiciuojamos visos pasirasytos sutartys
del finansiniy priemoniy/fondy

steigimo, sutartys su finansiniais
tarpininkais, Lietuvos institucijomis,
investuotojais, tarptautinio

bendradarbiavimo partneriais, jsakymai
déel VIPA jtraukimo j darbo grupes,
sutartys dél narystés ir veiklos jvairiose
asociacijose ir kt.

Rodiklio pasiekimas vertinamas

projekto  jgyvendinimo  pabaigoje,
lyginant planuotus pasiekti ir faktiskai
pasiektus projekto tikslus (pvz.,
pasiektas planuotas energinis
efektyvumas, prijungti nauji vartotojai
prie nuoteky tinkly ir t.t.).
Rodiklis apskaiciuojamas baigtu,
pasiekusiy programos tikslus, projekty
skaiciy dalinant is visy baigty projekty
skaiciaus.

jvaizdZio tyrimus, klienty ir partneriy pasitenkinimo
tyrimus, proaktyviai plétoti komunikacijos kanalus ir
priemones, jskaitant populiariausius socialinius
tinklus bei turinio platformas, vystyti VIPA ekspertinj
jvaizdj pasitelkiant gerosios praktikos ir sékmeés
istorijy  komunikacija, ekspertines  jzvalgas,
profesionaliai, inovatyviai ir interaktyviai pateikti
informacija apie VIPA, teikiamas paslaugas, produktus
ir bendradarbiavimo galimybes. Tyrimas suplanuotas
ir atliktas 2022 m. IV ketv. Atsizvelgiant j tyrimo
rezultatus, 96 proc. apklaustyjy priotitetinése-
tikslinése grupése VIPA paslaugy zinomuma jvertino
kaip pakankama arba visiskai  pakankama.
Konsultuojantis su tiekéjais buvo gauta
rekomendacija atskirti VIPA Zinomumo tyrima nuo
kity tyrimy, tadiau atsizvelgiant j jgyvendinama
nacionaliniy plétros jstaigy konsolidacija tyrima vis
délto nuspresta vykdyti kartu su partneriy
pasitenkinimo tyrimu.

Siekiant jgyvendinti rodiklj, atsizvelgiant j valstybés,
akcininko, ministerijy bei VIPA veiklos sritis ir
prioritetus, numatoma bendradarbiauti su jvairiomis
institucijomis Lietuvoje ir uzsienyje. Per 2022 metus
sudarytos dvi naujos sutartys su partneriais: VIPA
jtraukta j NP| konsolidavimo darbo grupe; sudaryta
sutartis del Klimato kaitos léSy panaudojimo viesyjy
pastaty modernizavimo projektams.

lki 2022 m. IV ketv. pabaigos buvo 802 baigti DNMF
daugiabuc¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo)
projektai, i$ kuriy 802, t. y. visi projektai pasieké ne
mazesne kaip C klase ir ne maziau kaip 40 proc.
energijos sutaupymuy.

Iki 2022 m. IV ketv. pabaigos uzbaigta 20 centrinés
valdzios viesyjy pastaty atnaujinimo projekty, is
kuriy visi pasieké nustatytus programos tikslus, t. y.
pasieké ne mazZesne kaip C energijos naudingumo
klase ir sutaupé ne maziau kaip 30 proc. energijos bei
ne maziau kaip 30 proc. sumazino iSmetamy CO2 dujy
kieki.

Iki 2022 m. IV ketv. pabaigos uzbaigti 3 gatviy
apsvietimo projektai, kuriems buvo suteikta VIPA
garantija. Abu uZzbaigti projektai pasieké programos
tikslus.

Verslo plétros
direktorius

Uz finansiniy
priemoniy
igyvendinima
atsakingy skyriy
vadovai
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(3.2.1)

Klienty
pasitenkinimas
VIPA teikiamy

paslaugy kokybe,
proc.

(3.2.2)

85%

91 %

Rodiklio pasiekimas apskaiciuojamas
pagal kiekvienais metais atliekama
vidinj/iSorinj  klienty pasitenkinimo
tyrima. Sie rodikliai taip pat numatyti
VIPA fondy ir finansiniy priemoniy
valdymo sutartyse.

Iki 2022 m. IV ketv. pabaigos uzbaigta 14 Savivaldybiy
pastaty fondo léSomis finansuoty projekty, kurie
pasieké nustatytus tikslus, t. y. ne mazesne kaip C
energijos naudingumo klase ir ne maziau kaip 30 proc.
sumazino iSmetamy CO2 dujy kieki.

Iki 2022 m. IV ketv. pabaigos uzbaigti 2 Kultiros
paveldo fondo léSomis finansuoti projektai, kurie
pasieké nustatytus programos tikslus, t.y. buvo
atnaujintas kultdros paveldo objektas, kuris po
atnaujinimo generuoja naujus lankytojy srautus.

Vykdomos jvairios klienty pasitenkinimo VIPA darbu
didinimo veiklos (paprastinamos procediros, vykdomi
mokymai, operatyviai reaguojama j klienty pastabas
ir  nusiskundimus, i§ anksto vertinamos ir
komunikuojamos galimos su projekty jgyvendinimu
susijusios rizikos ir pan.). VIPA palaiko individualy
kontakta su pareiskéjais ir teikia individualias
ekspertines konsultacijas. Kiekvienas potencialus
VIPA klientas turi savo poreikius bei grieztus
apribojimus projekty jgyvendinimui, be to, projekty
finansinis gyvybingumas daZniausiai yra itin Zemas.
Tuo tarpu finansinés priemonés taip pat kuriamos
siekiant tam tikry konkreciy tiksly, ES fondy lésomis
finansuojamos finansinés priemonés gali remti tik tam
tikras veiklas ir investicijas. Tai lemia, kad pasireiskia
pareiskéjy poreikiy ir finansuojamy veikly
nesutapimas, ir siekiant, kad projektas galiausiai bty
igyvendintas, VIPA ekspertai turi padéti klientams
patenkinti jy poreikius taikomy reikalavimy ribose.
Tyrimas atliktas 2022 m. |V ketv.

Marketingo ir
komunikacijos
skyriaus vadovas /
uz finansiniy
priemoniy
igyvendinima
atsakingy skyriy
vadovai
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1.11. ATEITIES PERSPEKTYVOS IR PLANAI

VIPA, vertindama ambicingus Europos Sajungos ir Lietuvos ekonomikos Zalinimo, kovos su klimato kaita,
Svaresnés ir sveikesnés aplinkos kiirimo, atsinaujinancios energetikos plétros tikslus, planuoja kurti naujas
finansines priemones, prisidedancias prie Salies gerovés, orientuotas j investicijas tvariesiems projektams.
Atsizvelgiant j Lietuvos strategines investavimo kryptis, VIPA kuriamy ir jgyvendinamy skatinamyjy
finansiniy priemoniy plétrai numatyti Sie prioritetiniai sektoriai: daugiabuciy namy atnaujinimo
(modernizavimo) sritis, atsinaujinanciy energijos istekliy plétra, taip pat finansinés priemonés
centralizuoto Silumos tiekimo ir susisiekimo sektoriuose.

Aktyvus bendradarbiavimas su ministerijomis, kitomis nacionalinémis plétros jstaigomis, nuolatinis ir
betarpiskas bendravimas ir naujy galimybiy regionuose kartu su savivaldybémis paieska isliks veiklos
prioritetu naujy finansiniy priemoniy vystymo ir veiklos plétros srityje.

1.12. SVARBIAUSI 2022 METU |[VYKIAI

Vykdydama veikla, VIPA atsizvelgia i Vyriausybés ir ministerijy prioritetines investicijy kryptis,
analizuoja rinka ir sitlo finansines priemones ilgalaikio finansavimo reikalingose viesojo intereso srityse.
Didziausias démesys 2022 mety eigoje skirtas pastaty renovacijos, saulés energetikos plétros,
atsinaujinanciy energijos istekliy gamybos pajégumy didinimo ir kitiems ,zaliesiems* projektams taip pat
nacionaliniy plétros jstaigy konsolidavimo proceso jgyvendinimui.

Svarbiausi 2022-yjy mety jvykiai, VIPA rezultatai bei projektai:

e Vyriausybéje pritarta nacionaliniy plétros jstaigy konsolidavimui UAB ,Investicijy ir verslo
garantijos“ pagrindu. Galutinis sprendimas dél jgyvendinamo nacionaliniy plétros jstaigy
konsolidavimo modelio priimtas 2022 m. IV ketv. pabaigoje.

e Pasirasyta paskolos sutartis su Klaipédos universitetu dél naujo A++ energinés klasés
bendrabucio pastato statybos darby finansavimo.

¢ VIPA valdoma komanditiné Gikiné bendrija “Tvariujy istekliy plétros skatinimas” suteiké 2,4 mln.
Eur paskola UAB “Solarbank” saulés parko vystymui. Nauja sutartis skirta finansuoti Grikapalio
saulés parko antrajj vystymo etapa. Pirmasis etapas buvo finansuotas VIPA [éSomis, jo
igyvendinimas baigtas 2021 m. lapkric¢io mén. Bendra (I ir Il etapy) galia sudarys 3350 kW, o per
metus parkas pagamins daugiau kaip 4 522 500 kWh energijos.

e 2022 m. kovo 29 d. VIPA pasirasé vandentvarkos projekto paskolos sutartj su UAB ,,Pabradés
komunalinis Tkis”. Bendra projekto verté siekia 5,7 mln. Eur, i$ kuriy grazinamosios subsidijos
dalis sudaro apie 1,96 mln. Eur, Vandentvarkos fondo dalis sudaro apie 1,99 mln. Eur, 1,75 mln.
Eur - VIPA kapitalo paskola. Tai didziausia is VIPA kapitalo vandentvarkos projektui suteikta
paskola. |gyvendinus projekta planuojama prie nuoteky tinkly prijungti 876 Pabradés
aglomeracijos ir Svencioniy aglomeracijos Cirkliskio kaimo gyventojus, dar 580 gyventojy bus
prijungti prie vandens tiekimo tinkly.

e Nuo 2022 m. geguzés 30 d. VIPA pradéjo teikti paskolas tipiniy gamybos paskirties pastaty
laisvosiose ekonominése zonose, pramonés parkuose ir kitose LR pramoninése teritorijose
statybos darbams finansuoti (LEZ). Finansinei priemonei jgyvendinti skirta 41,4 mln. Eury. Per
du ménesius buvo gautos paraiskos visai finansinei priemonei skirty lésy sumai padengti.

e VIPA léSomis atnaujintas LR Vadovybés apsaugos tarnybos administracinis pastatas pasieké A+
energinio efektyvumo klase. Pastatas atnaujintas pasinaudojant VIPA Energinio efektyvumo
fondo (ENEF) léSomis. Projektui buvo suteikta 672 tiikst. Eur paskola. Per 2022 metus i$ viso
rangos darbai baigti 170 daugiabuciy namy ir 29 viesyjy pastaty atnaujinimo projektuose.

¢ VIPA valdoma komanditiné tkiné bendrija “Tvariyjy istekliy plétros skatinimas” suteiké 1,6 min.
Eur paskolg 1840 kW galios saulés parko Didziasalyje finansavimui. Tai - antrasis saulés parkas
su Lietuvoje pagamintais ir tvarumo bei Ziediskumo reikalavimus atitinkanciais dvipusio veikimo
saulés moduliais ir saulés sekimo sistema. Parkas aprapins elektros energija 286 gaminancius
vartotojus. Saulés parkas per metus sugeneruos ne maziau kaip 2 484 000 kWh energijos ir
sutaupys 181 t. CO2 ekvivalento/MWh.

e Nuo 2022 m. rugséjo 15 d. pradétas teikti papildomas finansavimas jau jgyvendinamiems viesyjy
pastaty modernizavimo projektams. Pagal priemone ,Valstybei nuosavybés teise priklausanciy
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pastaty atnaujinimas (I1)“ jau jgyvendinamy projekty papildomam finansavimui skirta 10 mln.
Eur Klimato kaitos programos LR valstybés biudZeto lésy.

e Aplinkos projekty valdymo agentiira 2022 m. gruodzio 12 d. paskelbé kvietima daugiabuciams
namams atnaujinti (modernizuoti), kuriam skirta 100 mln. Eur. Pagal §j kvietima pateiktoms
paraiskoms VIPA ketina teikti paskolas daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) rangos
darbams finansuoti.

e Pirmoji LEZ paskolos sutartis pasirasyta 2022 m. rugséjo mén. su UAB ,,Flex Start Two*, kuri
Klaipédos laisvojoje ekonominéje zonoje (LEZ) pastatys keturis sublokuotus gamybinius pastatus
su juos lydincia infrastruktdira. Vystomo projekto verté siekia daugiau nei 6 mln. Eur, is kuriy 4
880 000 Eur sudaro VIPA paskola. Gamybiniai pastatai bus skirti apdirbamajai gamybai. Bendras
statomy pastaty komplekso plotas - 7 667 kv. m. 2022 m. gruodzio mén. pasirasyta 9,5 mln. Eur
paskolos sutartis su Vs| ,,Northtown Vilnius“ . Vystomo projekto verté siekia daugiau nei 10 mln.
Eur, is kuriy 9 500 000 Eur sudaro VIPA paskola. Planuojamas jgyvendinti projektas - naujo 4400
kv.m. mokslo paskirties pastato statybos ir sklypo tvarkymo darbai. Ne maziau nei 90 proc.
pastato ploto uzims laboratorijos, kita pastato dalis - biuro patalpos.

Pav. Nr. 4. Svarbiausi jvykiai - 2022 m.

Naujam biotechnologijos
10 mln.Eur moksliniy tyrimy ir tagikoA
VIPA pradéjo teikti
papildoma finansavima jau
igyvendinamiems vieSujy
pastaty modernizavimo

1456 gyventojai

mosios veiklos paskirties
pastatui Vilniuje - 9,5 min.
Eur VIPA paskola

Pasirasyta didziausia
vandentvarkos projekto

Pasirasyta sutartis dél
Klaipédos universiteto

VIPA léSomis atnaujintas
VAT pastatas pasieke A+

pakolos sutartis i$ VIPA

: R kapitalo i
naujo A++ energines P! energinio efektyvumo projektams P‘\‘a:gglsmas pmdclklas knau;o
A S £ v.m. mokslo paskirties
klasés bendrabucio Prie nuoteky ir vandens tiekimo klase pastato statybos ir sklypo tvarkymo

Pagal priemone jau igyvendinamy

pastato statybos tinkly bus prijungti 1456
kreditavimo gyventojai Vadovybés apsaugos tarnybos

administracinio pastato plotas
padidéjo 1000 kv. m. Projektui

darbai. Ne maZiau nei 90 proc.
pastato ploto uzims laboratorijos,
kita pastato dalis - biuro patalpos.

projekty papildomam finansavimui
bus skirta 10 mln. Eur Klimato
kaitos programos valstybés
biudZeto &5y,

Nauja 590-600 viety bendrabuciy

kompleksa sudarys trys korpusai. ;‘;‘Si':‘f 672 tukst. Eur ENEF 100 mln.Eur
Projektas finansuojamas pagal N 3
Aukétojo mokslo ir profesinio 41,4 min.Eur. 7.667 m? Paskelbtas kvietimas
mokymo infrastruktiros (pastaty) VIPA pradeda teikti ) VIPA 2_021 m. str(_ategi_jos Keturiy gamybos teik‘ti raiskas senigms
Ia;w;gy:;:urupxems priemone paskolas tipiniy igyvendinima VKC jvertino pastaty Klaipédos daugiabuciams atnaujinti
) 4.522 Mwh/m gamybos paskirties 100 proc. LEZ statybai
b - 3 APVA paskelbé kvietima
FENETERYE beveik 5 mln. Eur g
- N VIPA pasieké daugiabu€iams namams atnaujinti
TIPS pasirase saulés akcininko lakesgius, (modernizuoti), kuriam skirta 100
parko vystymo paskolos Laisvosiose ekonominése 2.625 Mwh/m. teigiama EBITDA ir Gamybiniai pastatai bus min. Eur. Pagal §j kvietima pateik-
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Vyriausybéje pritarta nacionaliniy Galutinis sprendimas dél jgyvendinamo
plétros jstaigy konsolidavimui UAB nacionaliniy plétros jstaigy konsolidavimo

modelio priimtas 2022 m. IV ketv. pabaigoje.

»investicijy ir verslo garantijos* pagrindu

Konsolidacija

Il. SVARBIAUSI 2022 M. |VYKIAI PAGAL VIPA FINANSUOJAMAS VEIKLOS SRITIS

2022 m. pabaigoje VIPA sutelkty léSy suma siekia 765,7 mln. Eur. Sutelktomis léSomis laikomos léSos,
kurios buvo pritrauktos vystant VIPA iniciatyvas ir (ar) projektus finansuoti/investuoti tiesiogiai ar per
tarpininkus arba sukurtos salygos tokio finansavimo galimybei atsirasti, jskaitant nuosavo kapitalo lésas,
skirtas finansuoti projektus, ir dél kuriy priimtas sprendimas ir / ar pasirasyta sutartis. 2022 m. buvo
pasirasyta sutarciy uz 76,44 min. Eur, o bendra pasirasyty sutarciy verté yra 685,3 mln. Eur, t. y. 89,5 proc.
bendro portfelio sumos (zr. paveiksla 5 zemiau).
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Pav. Nr. 5 Bendras finansiniy priemoniy portfelis 2022 m. pab., mln. Eur

= Pasirasyta sutarciy Laisvos léSos naujoms sutartims

Daugumos VIPA valdomy finansiniy bei grazinamosios subsidijos priemoniy (Energijos efektyvumo fondo,
Savivaldybiy pastaty fondo, Vandentvarkos fondo, Kultlros paveldo fondo bei su Siomis priemonémis
derinamy grazinamosios subsidijos priemoniy) tinkamy finansuoti investicijy deklaravimo laikotarpis baigsis
2023 mety pabaigoje. Todél 2022 metais buvo orientuojamasi j projekty finansavimo sutarciy sudaryma, o
2023-iais pagrindiné VIPA komandos uzduotis bus uztikrinti sékminga finansuojamy projekty uzbaigima ir
rezultaty pasiekima.

Toliau aptariamas portfelio pasiskirstymas pagal konkrecias VIPA vystomas iniciatyvas.

2.1. DAUGIABUCIYU NAMU MODERNIZAVIMAS

VIPA nuo pat savo veiklos pradzios finansuoja daugiabuciy namy modernizavimo projektus, juy
finansavimas sudaro didele viso VIPA portfelio dalj — apie 57 proc., t. y. net 433 mln. Eur is visy 765,7 mln.
Eur VIPA sutelkty lésy yra skirtos daugiabuciy namy modernizavimo projekty finansavimui teikiant ilgalaikes
paskolas. Projektais yra siekiama energijos vartojimo efektyvumo didinimo, o visi modernizuoti
daugiabudciai namai po modernizavimo privalo atitikti ne Zemesne nei C energinio naudingumo klase.

2013 m. parsirasiusi 29,9 mln. Eur sutartj, VIPA tapo EIB kontroliuojamo JESSICA fondo finansy tarpininke.
2015 m. VIPA buvo pavesta valdyti Daugiabuciy namy modernizavimo fondg (toliau — DNMF), kuris iki Siol
yra vienas iS pagrindiniy daugiabuciy namy modernizavimo finansavimo $altiniy Lietuvoje. VIPA pavyko
sékmingai padidinti DNMF portfelj nuo 74 mln. Eur iki 433 mln. Eur pritraukus jvairiy Saltiniy léSy: Europos
Sajungos fondy 74 mln. Eur jnasa | DNMF papildé grizusios léSos, gauta Europos rekonstrukcijos ir plétros
banko paskola (50 mln. Eur), valstybés perskolintosios paskolos léSos, finansuotos 2018 m. Vyriausybei itin
sékmingai isleidus zaligsias obligacijas (68 mln. Eur), bei papildomos valstybés perskolintosios paskolos
lésSos, finansuotos Europos Tarybos vystymo banko paskolos léSomis (167,5 mln. Eur), 2021 m. su Europos
rekonstrukcijos ir plétros banku pasirasyta dar viena finansavimo sutartis (iki 67,5 mln. Eur vertés).

2022 m. pab. darbai buvo vykdomi 157-iuose daugiabuciy namy atnaujinimo projektuose, projekty
igyvendinimui ruosiasi dar 104 projektai (rengiami techniniai projektai, perkami rangos darbai). IS viso DNMF
léSomis jau baigti jgyvendinti 802 projektai.

Paveiksle Nr. 6 matyti, kad 2022 m. pab. is visy daugiabuciy namy modernizavimo projekty finansavimui
skirty lésy (433 mln. Eur) finansavimo sutartys sudaro 399,83 mln. Eur - t. y. 92 proc. skirto finansavimo.
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Pav. Nr. 6 Daugiabuc¢iy namy modernizavimo portfelis 2022 m., min. Eur

Skirtos lésos 433,5 mln. EUR

= Pasirasyta paskolos sutarciy verté

Numatoma pasirasyti papildomy sutarciy pagal turimg finansavima

Paveiksle Nr. 7 pateikta daugiabuciy namy modernizavimo projekty paskoly sutarciy vertés dinamika bei
iSmokéjimai.

Pav. Nr. 7 Daugiabuciy namy modernizavimo fondo paskoly sutarciy verté
ir iSmokéjimai per 2022 m.
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2022 | ketv. 2022 Il ketv. 2022 11l ketv. 2022 pab.

m DNMF finansavimo sutarciy verté mln. EUR

DNMF iSmokéjimai pagal finsanvimo sutartis min.EUR

2022-aisiais metais geopolitiné situacija, iSaugusios rangos darby kainos ir kitos daugiabuéiy namy
renovacijos projekty jgyvendinimo klittys (blogéjanti rangovy finansiné baklé) stipriai sulétino daugiabuciy
namy atnaujinimo (modernizavimo) tempus pagal VIPA pasirasytas paskoly sutartis: jeigu 2021 m. per
meénesj buvo vidutiniskai iSmokama 7,9 mln. Eur, tai 2022 m. iSmokéjimy vidurkis per ménesj sieké 3,5 min.
Eur. Per 2020 m. VIPA daugiabucéiams atnaujinti iSmokéta lésy suma sudaré 101 mln. Eur, per 2021 metus
iSmokeéta 96 mln. Eur, o per 2022 m. iSmokeéty lésy suma sumazéjo iki 42 mln. Eur.
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2022 m. buvo planuota pasirasyti 96 proc. paskoly sutarciy nuo patvirtinty projekty, taciau dél auksciau
nurodyty objektyviy rinkoje susiklosciusiy salygy to padaryti nepavyko: ne visiems projektams pasisekeé laiku
igyti rangos darbus, kainy didéjimas turéjo tiesioginj poveikj pirkimo rezultatams ir dokumenty, batiny
pasirasant paskolos sutartj, parengimui. Per 2022 metus buvo pasirasytos 52 paskoly sumos padidinimo
sutartys uz 34,1 mln. Eur.

Administruodama paskoly grazinima, VIPA siekia, kad bendra daugiabuciy namy modernizavimui suteikty
véluojanciy daugiau kaip 90 dieny paskoly dalis nevirsyty 5 proc. (jskaitant JESSICA [éSomis finansuotas
paskolas). 2022 m. pabaigoje sis rodiklis buvo 1,76 proc., pradelsty mokéti paskoly dalis DNMF portfelyje
pavaizduota 8 paveiksle.

Pav. Nr. 8 Daugiabuciy modernizavimui véluojanciy daugiau kaip 90 d. paskoly dalis
pagal skolos likutj ir finansavimo 3altinj

Daugiabuciy modernizavimui skirty pradelsty paskoly dalis pagal skolos likutj ir
finansavimo Saltinj

8%
7%
6%
5%

4% A
- \
1%
0%
201811 2018111 20181V 20191 201911 20191l 20191V 20201 202011 20201l 20201V 20211 202111 20211 20211V 20221 202211 202211l 20221V
ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv.
e Bendrai DNMF ERPB
JESSICA Siektina riba Zaliosios obligacijos

DNMF portfelio paskolos (naudos) gavéjy skaicius per 2022 metus iSaugo nuo 22,6 tukst. iki 29,83 tiikst.
2.2, VIE§UJU PASTATU MODERNIZAVIMAS

VIPA nuo 2015 m. finansuoja viesyjy pastaty modernizavimo projektus, kuriuos jgyvendina tiek centrinés
valdzios subjektai, tiek savivaldybés. Viesujy pastaty modernizavimas sudaro apie 15 proc. VIPA portfelio
vertés, t. y. 112,12 mln. Eur i$ visy 765,7 mln. Eur VIPA sutelkty léSy, jos skirtos viesuyjy pastaty
modernizavimo projekty finansavimui teikiant ilgalaikes paskolas.

Viesyjy pastaty modernizavimui VIPA yra sutelkusi keletg skirtingy finansavimo saltiniy ir formy. Toliau
atskirai pateikiama informacija apie centrinés valdzios ir apie savivaldybiy viesyjy pastaty modernizavima.

2.2.1. Centrinés valdzios vieSyjy pastaty modernizavimas

Centrinés valdzios viesyjy pastaty modernizavimo projektai yra finansuojami:

e Grazinamosios subsidijos forma, pagal priemone ,,Valstybei nuosavybés teise priklausanciy pastaty
atnaujinimas®, kuriai skirta 4,4 mln. Eur (priemoné Nr. 04.3.1-VIPA-V-101);

e Energijos efektyvumo fondo (toliau — ENEF) léSomis teikiant paskolas, kurios yra derinamos su
grazinamosios subsidijos priemone ,,Valstybei nuosavybés teise priklausanciy pastaty atnaujinimas
(I)* (priemoné Nr. 04.3.1-VIPA-T-113 ir priemoné Nr. 13.1.2-VIPA-T-113), projektus finansuojant
,vieno langelio“ principu. Paskoly teikimui iS ENEF yra numatyta 21,74 mln. Eur, o graZinamosios
subsidijos priemonés verté — 41,00 mln. Eur PazZymétina, kad iS ENEF lésy taip pat yra teikiamos ir
garantijos apsvietimo modernizavimo finansavimo projektams jgyvendinti. Garantijy gatviy apsvietimo
modernizavimui sutarc¢iy verté 2022 m. sudaro 1,8 mln. Eur.
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Siais projektais yra siekiama energijos vartojimo efektyvumo didinimo, o visi modernizuoti viesieji
pastatai privalo pasiekti ne Zzemesne nei C energinio naudingumo klase. Svarbu paminéti, kad Sie centrinés
valdzios viesyjy pastaty modernizavimo projektai prisideda prie Energinio efektyvumo direktyvos
jgyvendinimo Lietuvoje. Pastaty modernizavimas siekiant energijos vartojimo efektyvumo didinimo —
vienas i$ pagrindiniy strateginiy Lietuvos prioritety.

Paveiksle Nr.9 matyti, kad i§ visy centrinés valdzios viesyjy pastaty modernizavimui skirty lésy
finansavimo sutartys siekia 67,2 mln. Eur . IS viso iSmokéta CVVP lésy - 37,5 mln. Eur.

Pav. Nr. 9 Centrinés valdzios vieSyjy pastaty modernizavimo portfelis 2022 m.. Eur

lgyvendinamy projekty verté 67,2 mln. Eur

ISmokéta léSy = Likusios iSmokéti léSos

Techninés dokumentacijos finansavimo sutarciy bendra verté - 2,9 mln. Eur. Siy sutarc¢iy pagrindu, ENEF
léSomis, projekty vykdytojams apmokamos techninés dokumentacijos (tokios kaip techniniai projektai)
parengimas.

2022 m. visi jgyvendinami projektai baigé rangos darby viesyjy pirkimy procediras ir pradéjo vykdyti
rangos darbus.

Paveiksle Nr.10 pateikta centrinés valdzios vieSyjy pastaty modernizavimo projekty finansavimo sutarciy
iSmokéjimai.

Pav. Nr. 10 Centrinés valdzios vieSujy pastaty modernizavimo iSmokéjimai, min. Eur
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2.2.2. Savivaldybiy viesSujy pastaty modernizavimas

Savivaldybiy viesyjy pastaty modernizavimas — tai dar viena VIPA veiklos sritis, kuria siekiama skatinti
energijos vartojimo efektyvumo didinima investuojant j savivaldybéms priklausancius viesuosius pastatus.
Savivaldybiy viesyjy pastaty modernizavimas yra finansuojamas nuo 2018 m. jgyvendinamo Savivaldybiy
pastaty fondo (toliau — SPF) léSomis. SPF veiklas VIPA jgyvendina kartu su viesujy pirkimy budu atrinktu
finansy tarpininky — Siauliy banku, kuris ne tik atlieka finansy tarpininko funkcijas, bet ir jsipareigojo
savivaldybiy viesyjy pastaty modernizavimo projektams papildomai skirti iki 20 mln. Eur nuosavy lésu.

Atsizvelgiant j tai, kad savivaldybiy viesyjy pastaty modernizavimo projekty jgyvendinimas uztrunka apie
2 metus, o investicijy tinkamumo finansuoti laikotarpis baigsis 2023 mety pabaigoje, jau 2022 mety antroje
puséje Priezilros komiteto metu buvo nuspresta sumazinti fondo dydij atsizvelgiant j tai, kad visy fondui
skirty lésy panaudoti nepavyks. Fondo dydis Priezitiros komiteto sprendimu buvo sumazintas iki 27 mln. Eur,
o i$ jy savivaldybiy viesyju pastaty modernizavimui skirta lésy suma siekia 22,81 mln. Eur (ir tikétina, kad
ji nebedidés).

Paveiksle Nr. 11 matyti, jog finansavimo sutarciy verté yra 19 mln. Eur, o tai sudaro apie 51 proc.
savivaldybiy viesyjy pastaty modernizavimui skirty lésy.

Pav. Nr. 11 Savivaldybiy vieSyjy pastaty modernizavimo portfelis 2022 m. pab., min. Eur

Skirtos lésos 37,2 min. EUR

17,2

= Pasirasyta sutarciy = Laisvos léSos finansavimo sutartims

Pagal pateiktus duomenis iki 2022 m. pab. finansavimo sutarciy sudaryta uz 19 mln. Eur, Siomis léSomis
jgyvendinami 40 savivaldybiy viesyjy pastaty modernizavimo projektai.

2020 m. viduryje LR aplinkos ministerija patvirtino Klimato kaitos programos kompensaciniy iSmoky
mokéjimo savivaldybiy vieSyjy pastaty atnaujinimui tvarkos aprasa, pagal kurj SPF léSomis finansuotiems
projektams 2020 m. buvo skirta 30 proc. kompensaciné iSmoka. |vertinus sékmingus 2020 m. rezultatus, LR
aplinkos ministerija nusprendé papildomai skirti 5 mln. Eur 2021 m. savivaldybiy viesyjy pastaty
modernizavimo projekty jgyvendinimui. Kompensacinés iSmokos sieké iki 30 proc. projekto vertés, o nuo
2022 m. liepos mén. Klimato kaitos kompensacine iSmoka pakeité 50 proc. projekty vertés siekiantis
finansavimas modernizavimo fondo léSomis.

Paveiksle Nr. 12 pateikta savivaldybiy viesyjy pastaty modernizavimo projekty finansavimo sutarciy
vertés dinamika bei iSmokéjimai nuo 2021 m.
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Pav. Nr. 12 Savivaldybiy vieSyjy pastaty modernizavimo finansavimo sutarciy vertée
ir iSmokéjimai per 2022 m., min. Eur
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2.3. VANDENTVARKA — GERIAMOJO VANDENS TIEKIMO BEI NUOTEKUY SURINKIMO TINKLY
PLETRA IR REKONSTRUKCIJA

VIPA nuo 2019 m. finansuoja vandentvarkos sektoriaus projektus, apimancius geriamojo vandens tiekimo
bei nuoteky surinkimo tinkly plétra ir rekonstrukcija. Siuos projektus jgyvendina viesieji geriamojo vandens
tiekéjai ir nuoteky surinkimo tvarkytojai. Finansavimas, skirtas vandentvarkos sektoriui, sudaro apie 7 proc.
VIPA portfelio, t. y. 56,3 mln. Eur iS visy 765,7 mln. Eur VIPA sutelkty léSy. Vandentvarkos sektoriaus
projektai yra finansuojami:

e Vandentvarkos fondo (toliau — VF) lésomis teikiant ilgalaikes paskolas geriamojo vandens tiekimo bei
nuoteky surinkimo tinkly plétros ir rekonstrukcijos projektams. Finansavimas VF léSomis nuoteky
surinkimo tinkly plétros projektams taip pat yra derinamas su grazinamosios subsidijos priemone
,Nuoteky surinkimo tinkly plétra“, projektus finansuojant ,,vieno langelio“ principu. Paskoly teikimui
iS VF yra numatyta 30 mln. Eur.

e Grazinamosios subsidijos forma pagal priemone ,,Nuoteky surinkimo tinkly plétra“, kuriai skirta 26,3

mln. Eur (priemoné Nr. 05.3.2-VIPA-T-024).

Siais projektais yra siekiama gerinti geriamojo vandens tiekimo kokybe ir prieinamuma, taip pat mazinti
nuoteky sukeliama tarsa. Svarbu paminéti, kad nuoteky surinkimo tinkly plétros projektai prisideda prie
Miesty nuoteky valymo direktyvos jgyvendinimo Lietuvoje. Lietuva Siuo metu vis dar neuztikrina daugiau
kaip 2 tikst. gyventojy turinciose aglomeracijose tinkamo miesty nuoteky surinkimo ir valymo sistemos.

Visy vandentvarkos sektoriaus projekty finansavimui skirty lésy finansavimo sutartys siekia 56,3 mln. Eur ir
sudaro 100 proc. skirto finansavimo.
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Pav. Nr. 13 Vandentvarkos infrastruktiiros modernizavimo portfelis
2022 m. pab., 56,3 min. Eur

Skirtos lésos 56,3 mln. EUR

= Pasirasyty finansavimo sutarciy verté

Laisvos lésos finansavimo sutartims

Nuoteky surinkimo tinkly plétra yra auksto prioriteto investicijy sritis Salyje, todél vandentvarkos
sektoriaus projekty finansavimo struktira tai atspindi: butent nuoteky surinkimo tinkly plétrai teikiama
grazinamosios subsidijos dalis nuo 2019 m. iki 2020 m. pabaigos padidéjo nuo 50 proc. iki maksimalios
galimos 90 proc. ribos. Tokj LR aplinkos ministerijos sprendima lémé noras paskatinti vandens tiekimo ir
nuoteky valymo jmones investuoti j nuoteky surinkimo tinkly plétra, siekiant kuo greiciau iStaisyti
pazeidima, uzfiksuotg pagal Miesty nuoteky valymo direktyva. |[monéms sudaryta galimybé investuoti ne tik
savo aglomeracijoje, bet ir kitose, ypac tokiose, kuriose veikiancios regioninés vandens tiekimo ir nuoteky
valymo jmonés yra silpnos finansinés buklés ir pacios vykdyti didelés apimties investicijy negali. Tikimasi,
kad tai ilgalaikéje perspektyvoje paskatins vandens tiekimo ir nuoteky surinkimo jmoniy jungimasi ir Sio
sektoriaus veiklos efektyvinima.

Pagal sudarytas finansavimo sutartis, iki 2021 m. pabaigos buvo iSmokéta 9 mln. Eur. Iki 2022 m. pabaigos
buvo iSmokéta 24,5 mln. Eur. Visi vandentvarkos projektai turi bati uzbaigti iki 2023 mety pabaigos.

Paveiksle Nr. 14 yra pateikta vandentvarkos infrastruktiros projekty finansavimo sutarciy vertés
dinamika bei iSmokéjimai nuo 20220 m.

Pav. Nr. 14 Vandentvarkos infrastruktiros finansavimo sutarciy verté
ir iSmokéjimai, mln. Eur
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2.4. KULTUROS PAVELDO INFRASTRUKTURA IR AKTUALIZAVIMAS

Nuo 2019 m. VIPA sudaro galimybe finansuoti kultiros paveldo objekty atnaujinimo ir jveiklinimo
projektus. Kulturos paveldo infrastrukturos projektai yra finansuojami Kultliros paveldo fondo (toliau —
KPF) lésomis, kuriam skirta 3,2 mln. Eur. KPF veiklas VIPA jgyvendina kartu su viesyjy pirkimy btdu atrinktu
finansy tarpininku — Siauliy banku.

Paveiksle Nr. 15 matyti, kad paskoly sutartys 2022 m. pabaigoje siekia 2,7 mln. Eur ir sudaro apie 85
proc. kultiiros paveldo infrastruktiros projektams skirty lésu.

Pav. Nr. 15 Kultdros paveldo modernizavimo portfelis 2022 m., min. Eur

Skirtos lésos 5,2 mln. EUR

2,5

= Pasirasyta finansavimo sutarciy Laisvos lésos finansavimo sutartims

Turizmo sektoriy (kuriame kultlros paveldo objekty valdytojai dazniausiai teikia savo paslaugas)
pandemija paveiké stipriai ir tiesiogiai, o sektoriaus atgaivinimas nebus toks greitas. Nepaisant to,
susidoméjimas KPF, kaip finansine priemone, yra nemazas net ir po 2020-yjy — pandemijos mety. Vis délto
Siauliy bankas, vertindamas per KPF pateiktas paraiskas, privalo jvertinti pareiskéjy kredito rizika, tad dalis
projekty negali buti finansuojami.

Paveiksle Nr. 16 yra pateikiama Kultiiros paveldo infrastrukttros paskoly sutarciy vertés ir iSmokéjimy
pagal paskoly sutartis dinamika per 2022 m.

Pav. Nr. 16 Kultidros paveldo infrastruktiros projekty paskoly sutarciy verté
ir iSmokéjimai per 2022 m, min. Eur
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2.5. MOKSLO |STAIGY INFRASTRUKTURA

Mokslo jstaigy infrastruktiros projektus VIPA pradéjo finansuoti nuo pat VIPA veiklos pradzios, kai 2013
m. VIPA finansavo bendrabuciy modernizavimo didinant energinj efektyvuma projektus pagal salyginés
paskolos sutartj su Europos investicijy banku. Pagal Sig priemone projektams buvo teikiamos ilgalaikés
paskolos ir jie buvo baigti jgyvendinti 2016 metais, o nuo to laiko iki pat 2020 m. naujy finansavimo
galimybiy mokslo jstaigy infrastruktirai nebuvo sudaryta.

2020 m. pradzioje VIPA paskelbé ilgalaikiy paskoly teikimo galimybe mokslo jstaigos infrastruktdiros
projektams. Si finansavimo galimybé, sudaryta jgyvendinant 2020—2023 m. VIPA veiklos strateginio plano
tikslus, yra reik$minga tuo, kad finansuojama VIPA nuosavo kapitalo léSomis. Sios priemonés l&Somis gali
bati finansuojami tiek energinio efektyvumo, tiek rekonstrukcijos ar kitokie infrastrukturos projektai.
Tokios salygos buvo sudarytos atsiliepiant j aukstojo ir profesinio mokymo jstaigy issakytq pozicija, kad vien
tik energinio efektyvumo didinimo priemoniy finansavimas nepadengia aukstojo mokslo ir profesinio
mokymo jstaigy poreikio.

2021 m. pasirasyty sutarciy verté sudaré 7 mln. Eur.

2022 m. buvo baigti jgyvendinti 3 projektai, kuriy bendra verté - 2,5 mln. Eur. |gyvendinami projektai
2022 m. vykdeé projektavimo veiklas ir 2023 m. planuoja pradéti vykdyti rangos darbus.

2.6. ZALIEJI ]MONIY PROJEKTAI IR INVESTICINE PLATFORMA TIPS

VIPA, kryptingai jgyvendindama savo veiklos strategija, siekia sudaryti galimybes finansuoti jvairius
»Zzaliuosius“ projektus, jskaitant ne tik energijos vartojimo efektyvumo didinimo, bet ir atsinaujinanciy
energijos istekliy.

Siekdama sutelkti skirtingus finansavimo Saltinius, VIPA ir valstybés kapitalo ,Lietuvos energijos“ grupei
priklausanti energijos skirstymo bendrové ,Energijos skirstymo operatorius“ (ESO) 2018 m. liepos 12 d.
jsteigé komanditine Ukine bendrija ,,Energijos efektyvumo finansavimo platforma“ (toliau — EEFP). EEFP
finansuojama ESO ir tarptautiniy finansy institucijy lé&Somis — 10 mln. Eur skyré ESO, o 2019 m. buvo
pasirasyta 12,5 mln. Eur paskolos sutartis su Europos investicijy banku. Teigiama sprendimg pradéti derybas
dél galimo paskolos suteikimo EEFP priémé ir Europos rekonstrukcijos ir plétros bankas. Taciau 2020 m. ESO
rastu informavo VIPA, kad 2021—2030 m. laikotarpiu neturés poreikio tokiems energetinio efektyvumo
sutaupymams, kuriuos galéty generuoti EEFP, todél dalyvavimas EEFP veikloje ESO tampa nebeaktualus.
2021 m. pavsarj ESO is investicinés platformos pasitrauké, o 2021 m. rugséjo 24 d. j EEEP priimtas naujas
komanditorius - Europos energijos efektyvumo fondas. Kartu su nauju komanditoriumi buvo nuspresta
pakeisti ir pavadinima, todél nuo 2021 m. IV ketv. EEFP vadinasi - komanditiné tkiné bendrija ,,Tvariyjy
istekliy plétros skatinimas* (toliau - komanditiné Gkiné bendrija ,,Tvariyjy istekliy plétros skatinimas“ arba
TIPS).

Pav. Nr. 17 Zaliyjy jmoniy projekty paskoly sutaréiy ir paraisky verté 2022 m. pabaigoje
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Iki 2022 m. pabaigos buvo suteiktas finansavimas atsinaujinanciy energijos istekliy plétros projektams
uz 3,55 mln. Eur, o bendra gauta paraisky verté sieké 16,4 min. Eur.

2.7. TI.PINI::S GAMYBOS PASKIRTIES PASTATY LAISVOSIOSE EKONOMINESE ZONOSE,
PRAMONES PARKUOSE IR KITOSE PRAMONINESE TERITORIJOSE (LEZ) [RENGIMAS

2022 m. geguzés 30 diena VIPA paskelbé kvietima teikti paraiskas tipiniy gamybos paskirties pastaty
laisvosiose ekonominése zonose, pramoneés parkuose ir kitose Lietuvos Respublikos pramoninése teritorijose
statybos darbams finansuoti (LEZ). lki 2022 m. IIl ketv. pabaigos buvo gautos 8 paraiskos, bendra prasomy
suteikti paskoly suma virsijo finansinei priemonei skirta biudzeta. 2022 m. rugséjo 29 d. pasirasyta pirmoji
paskolos sutartis su Klaipédos laisvosios ekonominés zonos valdymo bendrovés dukterine jmone dél 4,88
mln. Eur paskolos suteikimo 4 sublokuoty tipiniy gamybos paskirties pastaty statybai.2022 m. gruodzio 21
d. pasirasyta paskolos sutartis su UAB “Northtown Vilnius” dél 9,5 mln. Eur paskolos suteikimo mokslo
paskirties pastato statybai.

2.8. MAZOJI RENOVACIJA

2022 m. birzelio mén. VIPA patvirtintas Paskoly, skirty mazosios renovacijos projekty jgyvendinimui,
suteikimo tvarkos aprasas. Projektams jgyvendinti finansavimas bus skiriamas i$ VIPA kapitalo. Pagal Aplinkos
projekty valdymo agentiros (toliau - APVA) kvietimo “Daugiabuciy namy vidaus Sildymo ir karsto vandens
sistemy modernizavimo (maZzoji renovacija)” salygas mazosios renovacijos projektams skiriama iki 80 proc.
subsidija. Per 2022 m. vyko potencialiy pareiskéjy individualios konsultacijos dél finansavimo salygy. Dél
APVA palankesniy projekty finansavimo salygy VIPA mazosios renovacijos produktui potencialiy projekty
saraso nepavyko suformuoti, todél nuspresta Mazosios renovacijos produkto nebetesti.

2.9. KITA SVARBI VEIKLA

2020 m. LR Vyriausybés pavedimu buvo nuspresta, kad VIPA atstovaus Lietuva 3 Jury Iniciatyvos
Investiciniame Fonde (toliau — 3SIIF), investavusi 20 mln. Eur bei prisijungusi prie 3SIIF valdymo organy
(valdybos ir stebétojy tarybos). Siuo tikslu 2020-2021 m. VIPA kapitalas buvo padidintas 20 mln. Eur. 3SIIF
tikslas — investuoti j transporto, energetikos ir skaitmenine infrastrukttra 3 Jary iniciatyvos salyse ir padéti
jveikti atskiry ES regiony vystymosi skirtumus. Svarbus 3SIIF vaidmuo — papildyti ir sustiprinti atskiry saliy
kapitalo panaudojima ir ES finansines priemones.

2021 mety | ketv. VIPA sékmingai prisijungé prie 3SIIF, o vasario ménesj VIPA atstovai buvo paskirti i
3SIIF valdyba ir stebétojy taryba. Per 2022 metus j 3SIIF is jsipareigoty 20 mln. Eur buvo jnesta 10,93 mln.
Eur.

lll. VIPA VALDYMAS

VIPA valdymas vykdomas dviem lygiais - stebétojy tarybos, atliekancios priezidros ir kontrolés funkcijas,
ir valdybos, atliekancios valdymo funkcijas. Nustatytoji VIPA valdymo organy struktiira atitinka
tarptautinius ir nacionalinius korporatyvinio valdymo principus, uztikrina profesionalia priezidra ir efektyvy
valdyma. Vadovaujantis VIPA veikla reglamentuojanciy teisés akty ir prieziiros institucijos taikomy
reikalavimy nuostatomis dél organy nariy atrankos, skyrimo ir atleidimo, uztikrinama, kad atrenkant naujus
narius blty vertinama jy patirtis, kvalifikacija ir reputacija teisésaugos ir priezitiros institucijose. Valdymo
organy veikla reglamentuota VIPA vidaus dokumentuose, uz veiklos rezultatus atsiskaitoma stebétojy
tarybos/valdybos veiklos ir rezultaty vertinimo ataskaitose.

VIPA valdymo organai:

e visuotinis akcininky susirinkimas;
e stebétojy taryba;
e valdyba;
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e generalinis direktorius.
3.1. VISUOTINIS AKCININIKY SUSIRINKIMAS

Visuotinis akcininky susirinkimas yra auksciausias bendrovés organas. Visuotinio akcininky susirinkimo
sprendimams prilyginami priimti rastiski vienintelio akcininko sprendimai. ISlygy dél specialiujy teisiy ar
balsavimo apribojimy 2021 metais nenustatyta.

Pagrindinés visuotinio akcininky susirinkimo funkcijos yra:

e keisti bendrovés jstatus;

e rinkti ir atSaukti stebétojy taryba bei jos narius;

e rinkti ir atSaukti auditoriy ar audito jmone metiniy finansiniy ataskaity rinkinio auditui atlikti,

nustatyti audito paslaugy apmokeéjimo salygas;

e tvirtinti metiniy finansiniy ataskaity rinkini;

e priimti sprendima dél pelno (nuostoliy) paskirstymo;

e tvirtinti tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj, sudaryta siekiant priimti sprendima dél dividendy uz

trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj skyrimo;

e priimti sprendima dél dividendy uz trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj skyrimo;

e priimti sprendima padidinti jstatinj kapitala;

e nustatyti bendrovés veiklos vertinamus rodiklius, nuo kuriy priklauso bendrovés generalinio

direktoriaus ménesinés algos kintamosios dalies dydis.

3.2. STEBETOJU TARYBA

Stebétojy taryba — kolegialus bendrovés veikla prizitrintis organas, kurj 4 (ketveriy) mety kadencijai
renka visuotinis akcininky susirinkimas. Stebétojy taryba sudaro 5 (penki) nariai, iS kuriy 3 (trys) yra
nepriklausomi. Naujos kadencijos stebétojy taryba paskirta 2021 m. lapkricio 12 d. finansy ministro jsakymu
Nr. 1K-352 ,Dél uzdarosios akcinés bendrovés Viesyjy investicijy plétros agentira stebétojy tarybos
sudarymo*. Trecioji nepriklausoma stebétojy tarybos naré j VIPA stebétojy taryba paskirta 2022 m. geguzés
2 d. finansy ministro jsakymu Nr. 1K-154 , Dél uzdarosios akcinés bendrovés Viesujy investicijy plétros
agentiiros stebétojy tarybos nario skyrimo“. Stebétojy taryba uztikrina bendrovés ir akcininko interesy
atstovavima, atskaitomybe akcininkui, objektyvia VIPA veiklos ir jos valdymo organy priezitra ir nesaliska
rekomendacijy teikima.

Stebétojy tarybos darbo tvarka nustato jos priimtas darbo reglamentas, vykdydama savo veikla, ji rengia
Siuos dokumentus:

e metinj stebétojy tarybos veiklos plana,

¢ metine stebétojy tarybos veiklos ataskaita,

e posédziy protokolus ir nutarimus,

e stebétojy tarybos savo veiklos vertinimo anketas.

Stebétojy tarybos nariy atranka

Stebétojy tarybos nariy atranka vykdoma vadovaujantis Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr.
631 patvirtintu Kandidaty j valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés valdyba ir kandidaty j valstybés ar
savivaldybés valdomos bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkama kolegialy priezitros ar valdymo
organg atrankos apraso nustatytais reikalavimais, pagal kuriuos ne maziau nei 1/2 stebétojy tarybos nariy
turi bati nepriklausomi pagal nepriklausomumo kriterijus ir atitikti nustatytuosius bendruosius ir specialiuosius
finansy, strateginio planavimo, Ukio Sakos, kurioje veikia jmoné, ir riziky valdymo sriciy reikalavimus.
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Pagrindinés stebétojy tarybos funkcijos:

svarstyti ir tvirtinti bendrovés veiklos strategija, analizuoti ir vertinti informacija apie bendroves
veiklos strategijos jgyvendinima, Sia informacija teikti eiliniam visuotiniam akcininky susirinkimui;

rinkti valdybos narius, atSaukti juos is pareigy;
prizitréti valdybos ir bendrovés vadovo bei jo pavaduotojy veikla;

svarstyti generalinio direktoriaus teikiama kandidato, kuris uzimty vidaus audito tarnybos vadovo
arba vidaus auditoriaus pareigas, kai nesteigiama vidaus audito tarnyba, kandidatura ir jai pritarti;

pateikti visuotiniam susirinkimui atsiliepimus ir (arba) pasitulymus dél bendrovés veiklos strategijos
projekto ir planuojamy pasiekti strateginio laikotarpio veiklos rodikliy pries Finansy ministerijai
nustatant valstybés valdomy jmoniy, kuriy savininko teises ir pareigas ijgyvendina Finansy ministerija
arba yra akcijy valdytoja, planuojamus pasiekti pagrindinius veiklos rodiklius, dél metiniy finansiniy
ataskaity rinkinio, dél pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto ir bendrovés metinio pranesimo, taip
pat dél valdybos, generalinio direktoriaus bei jo pavaduotojo veiklos, dél bendrovés valdybos
patvirtintos bendrovés strategijos ir jos jgyvendinimo atskirais kalendoriniy mety ketvirciais;

pateikti visuotiniam susirinkimui atsiliepimus ir pasitilymus sprendimo dél dividendy uz trumpesnij nei
finansiniai metai laikotarpj skyrimo projekto ir jam priimti sudaryto tarpiniy finansiniy ataskaity
rinkinio bei parengto tarpinio pranesimo;

pritarti bendroveés valdybos tvirtinamai bendrovés valdymo strukturai ir darbuotojy pareigybems;
pritarti bendrovés valdybos sprendimams dél bendrovés tapimo kity juridiniy asmeny steigéja, dalyve;

pritarti bendrovés valdybos sprendimams dél bendroves filialy ir atstovybiy steigimo ar jy veiklos
nutraukimo, jy vadovy skyrimo ir atSaukimo.

Stebétojy tarybos nariai (2022 m. gruodzio 31 d. duomenimis)

Vardas, pavardée Darbovietés, pareigos ISsilavinimas Kadencu.os Kadencijos pradzia
trukmeé
.. . Vilniaus universitetas,
Aurimas MB ,CARGOBIKE LT* steigéjas ir o> UMIVErs
MazdZzierius vadovas,  Valstybinio  socialinio ~€konomikos bakalauras
(nepriklausomas  draudimo fondo valdybos prie Baltic Management 12
Nl , 2 m. 2021 11 12
nary;, stebétoju Socialines  apsaugos ir  darbo Institute,
;t)ailrrrynir?isnkas) ministerijos Tarybos narys, UAB  verslo administravimo
»DriveWealth Lithuania® vadovas magistras
Irma Patapiené
(F}n.ansq_' LR finansy ministerijos Investicijy Kauno technologijos
ministerijos L L. : :
atstove departamento vyresnioji pataréja, universitetas, 1,2 m. 2021 11 12
stebéto" tarvbos UAB ,Investicijy ir verslo garantijos“ = verslo administravimo ir
pirmini gﬁo Y valdybos naré vadybos magistré
pavaduotoja)
Kristina _— . .
. . - Vil tetas,
Navickiené UAB ,LITESKO® ir UAB ,Vilniaus W20 S1Ner € o 12m. 2021 11 12
(nepriklausoma energija“ finansy direktoré stkat15t1 ’(I)<S akataure 1r ’
nare) ekonomikos magistré
Lina Liubauskaite Lietuvos Respublikos  Vyriausybeés
(Vyriausybes kanceliarijos ~ Ekonomikos politikos |y i o niversitetas, 12m 2021 11 12
kanceliarijos grupés vadove, UAB ,,Zsmes _UKio - oy onomikos bakalauré S
atstove) paskoly ir garantijy fondas“ stebétojy
tarybos nare
Jolant . s - N
Dci)a?.lrlléiiené Advokaty profesinés bendrijos Norkus = Vilniaus universitetas, )
(nepriklausoma ir partneriai ,Cobalt“ personalo = tarptautinio verslo ir 8 mén. 2022 05 02
nare) vadove ekonomikos magistré
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Stebétojy tarybos kompetencijos

Kokybiskai stebétojy tarybos veiklai per 2022 metus buvo uztikrintos visos reikalingos kompetencijos,
atsizvelgiant j VIPA veiklos apimtis ir stebétojy tarybos atsakomybe, priimamus sprendimus ir vykdoma
priezilra.

Stebétojy tarybos nariy kompetencijos Siose srityse:

Finansy (finansy valdymo, finansy analizés ar audito) srityje: Aurimas Mazdzierius (stebétojy tarybos
pirmininkas, MB “CARGOBIKE LT” steigéjas ir vadovas, Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos prie
Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos Tarybos narys, UAB ,,DriveWealth Lithuania“ vadovas), Kristina
Navickiené (nepriklausoma stebétojy tarybos naré, UAB , LITESKO“ ir UAB ,,Vilniaus energija“ finansy
direktoré), Irma Patapiené (stebétojy tarybos naré, stebétojy tarybos pirmininko pavaduotoja, Finansy
ministerijos Investicijy departamento vyresnioji pataréja, UAB ,,Investicijy ir verslo garantijos* valdybos
nare).

Strateginio planavimo ir valdymo srityje: Aurimas Mazdzierius (stebétojy tarybos pirmininkas,
nepriklausomas stebétojy tarybos narys, MB ,,CARGOBIKE LT steigéjas ir vadovas, Valstybinio socialinio
draudimo fondo valdybos prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos Tarybos narys, UAB ,,DriveWealth
Lithuania* vadovas), Irma Patapiené (stebétojy tarybos naré, stebétojy tarybos pirmininko pavaduotoja,
Finansy ministerijos Investicijy departamento vyresnioji pataréja, UAB ,,Investicijy ir verslo garantijos*
valdybos naré), Lina Liubauskaite (stebétojy tarybos naré, Vyriausybés Ekonomikos politikos grupés
vadové, UAB ,,Zemés Ukio paskoly ir garantijy fondas“ stebétojy tarybos naré), Jolanta Diaukstiené
(nepriklausoma stebétojy tarybos naré, advokaty profesinés bendrijos Norkus ir partneriai ,,Cobalt“
personalo vadove), Kristina Navickiené (nepriklausoma stebétojy tarybos naré, UAB ,,LITESKO“ ir UAB
,»Vilniaus energija* finansy direktore).

Ukio Sakos, kurioje veikia jmoné, srityje: Lina Liubauskaité (stebétojy tarybos naré, Vyriausybeés
Ekonomikos politikos grupés vadové, UAB ,,Zemés iikio paskoly ir garantijy fondas“ stebétojy tarybos naré),
Irma Patapiené (stebétojy tarybos naré, stebétojy tarybos pirmininko pavaduotoja, Finansy ministerijos
Investicijy departamento vyresnioji pataréja, UAB ,,Investicijy ir verslo garantijos“ valdybos nare).

Investicijy ir finansiniy priemoniy portfelio valdymo ir rizikos vertinimo srityse: Aurimas Mazdzierius
(stebétojy tarybos pirmininkas, MB ,,CARGOBIKE LT*“ steigéjas ir vadovas, Valstybinio socialinio draudimo
fondo valdybos prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos Tarybos narys, UAB ,,DriveWealth Lithuania*
vadovas), Irma Patapiené (stebétojy tarybos naré, stebétojy tarybos pirmininko pavaduotoja, Finansy
ministerijos Investicijy departamento vyresnioji pataréja, UAB ,,Investicijy ir verslo garantijos“ valdybos
nare).

Stebétojy tarybos posédziai ir priimti sprendimai

Per 2022 metus jvyko 15 (penkiolika) stebétojy tarybos posédziy.
e priimty sprendimy — 50;
e svarstyta klausimy — 71 .

Stebétojy taryba savo veikla organizuoja kiekvieny mety pradzioje sudarydama stebétojy tarybos metinj
posédziy plana, kuriame detalizuojamas iS anksto suplanuotos stebétojy tarybos posédziy datos bei
planuojami svarstyti svarbiausi klausimai. 2022 mety eigoje parengta ir patvirtinta stebétojy tarybos metiné
veiklos ataskaita, organizuotos strateginés sesijos, kuriy mety parengtas, jvertintas ir patvirtintas VIPA 2022
- 2024 mety strateginis veiklos planas, periodiskai vertinti tiek metiniai, tiek ketvirtiniai veiklos finansiniai
rezultatai bei pasiekti strateginiai rodikliai, vykdyta VIPA 2022 - 2024 mety strateginio veiklos plano
perzitra, suformuotos VIPA valdybos kompetencijos, vykdyta valdybos nepriklausomy nariy atranka,
pritarta atnaujintoms Pinigy plovimo ir teroristy finansavimo prevencijos, Kainodaros, Korupcijos
prevencijos politikoms taip pat naujai tvirtinamoms Atlygio, Interesy konflikty valdymo bei Tvarumo
politikoms, spesti kiti aktualls VIPA veiklos priezitros ir vidaus kontrolés sistemos stebésenos ir vystymo
klausimai.
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Stebétojy tarybos nariy dalyvavimas posédziuose 2022 m.

Stebétojy tarybos nario vardas ir pavarde Lankomumas (%)
Aurimas Mazdzierius 100
Irma Patapiene 100
Kristina Navickiené 100
Lina Liubauskaité 90
Jolanta Diaukstiené 90

Nepriklausomy stebétojy tarybos atlygis 2022 m.

Atsizvelgiant j LR Valstybés tarybos jstatymo pakeitimus ir Vyriausybés 2022 m. rugpjtcio 3 d. nutarimu
Nr. 794 ,,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. spalio 14 d. nutarimo Nr. 1092 ,,Dél Valstybés jmoniy
ir savivaldybés jmoniy valdyby nariy atlygio skyrimo tvarkos apraso patvirtinimo ir valdybos nariy civilinés
atsakomybés draudimo* pakeitimo* patvirtinto Atlygio valstybés valdomy jmoniy ir savivaldybiy valdomy
imoniy kolegialiy organy nariams mokéjimo tvarkos apraso nuostatas, atlygio uz veikla VIPA stebétojy
taryboje dydziai bei mokéjimo principai buvo perzitréti ir pakeisti. Finansy ministro 2022 m. spalio 27 d.
jsakymu Nr. 1K-352 ,,Dél finansy ministro 2021 m. lapkricio 12 d. jsakymu Nr. 1K-352 ,,Dél uzdarosios akcinés
bendrovés Viesyjy investicijy plétros agentira stebétojy tarybos sudarymo“ pakeitimo“ stebétojy tarybos
nariams mokamas atlygis pakeistas sekanciai:

e VIPA stebétojy tarybos pirmininkui - 1/3 VIPA vadovo 2021 mety vidutinio ménesinio darbo
uzmokescio;

e VIPA nepriklausomam stebétojy tarybos nariui - 1/4 VIPA vadovo 2021 mety vidutinio ménesinio
darbo uzmokescio;

e VIPA stebétojy tarybos nariui valstybés tarnautojui - 1/8 VIPA vadovo 2021 mety vidutinio ménesinio
darbo uzmokescio.

Stebétojy tarybos nariui atlygis mokamas uz praéjusj ménesj ne véliau nei per 10 kalendoriniy dieny nuo
to ménesio pabaigos. IS viso per 2022 metus VIPA stebétojy tarybai priskai¢iuotas atlygis detalizuotas
lenteléje apacioje.

Uz veikla stebétojy taryboje 2022 m. nepriklausomiems stebétojy tarybos nariams
iS viso iSmokéta (prieS mokescius, Eur)

Stebeétojy tarybos nario vardas ir pavarde Suma (Eur)
Aurimas Mazdzierius (nepriklausomas narys, stebétojy tarybos pirmininkas) 14 612,96
Irma Patapiené (Finansy ministerijos atstove, stebétojy tarybos pirmininko pavaduotoja) 5 097,60
Jolanta Diaukstiené (nepriklausoma stebétojy tarybos naré) 7 799,84
Lina Liubauskaité (Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarijos atstové) 5 097,60
Kristina Navickiené (nepriklausoma stebétojy tarybos naré) 10 409,84
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3.3. VALDYBA

Valdyba yra kolegialus VIPA valdymo organas, kurio darbo tvarka nustato jos priimtas valdybos darbo
reglamentas. Valdyba uztikrina bendrovés strategijos jgyvendinima, tinkama bendrovés valdysena,
atsizvelgiant i akcininko interesus ir jstatymy bei VIPA vidaus politiky nuostatas, rizikos valdymo sistemos
sudaryma ir jos veikimo kontrole. Finansy ministro 2021 m. birzelio 30 d. jsakymu Nr. 1K-230 ,,Dél uzdarosios
akcinés bendrovés Viesyjy investicijy plétros agentiros jstatinio kapitalo padidinimo ir finansy ministro
2013 m. vasario 8 d. jsakymo Nr. 1K-059 ,Dél uzdarosios akcinés bendrovés Viesyju investiciju plétros
agentiiros jstaty patvirtinimo“ pakeitimo“ pakeistas valdybos nariy skaicius. Nustatyta, jog valdyba sudaro
5 (penki) nariai: 2 (du) VIPA darbuotojai ir 3 (trys) nepriklausomi nariai. 2 (du) is 3 (triju) nepriklausomy
valdybos nariy j VIPA valdyba paskirti 2022 m. balandzio 27 d. Treciasis nepriklausomas narys j pareigas
paskirtas 2022 m. liepos 5 d. Pagrindinés valdybos funkcijos:

svarstyti ir tvirtinti:

bendrovés metinj pranesima;

bendrovés tarpinj pranesima;

bendroveés valdymo struktira ir darbuotojy pareigybes;
pareigybes, i kurias darbuotojai priimami konkurso tvarka;

nustatyti bendrovés generalinio direktoriaus atrankos konkurso tvarka, rengti ir atSaukti bendrovés
generalinj direktoriy, nustato jo atlyginima, kitas darbo sutarciy salygas, tvirtinti pareiginius
nuostatus, skatinti ir skirti nuobaudas. Nustatant bendrovés generalinio direktoriaus atlyginima
vadovaujamasi Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. rugpjicio 23 d. nutarimu Nr. 1341 ,Dél
valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokescio“ ir Visuotinio susirinkimo nustatytais Bendrovés
veiklos vertinamais rodikliais, nuo kuriy priklauso bendroveés generalinio direktoriaus ménesinés algos
kintamosios dalies dydis. Sprendimas dél konkreciy bendrovés generalinio direktoriaus ménesinés
algos pastoviosios ir kintamosios daliy dydzio priimamas gavus visuotinio susirinkimo pritarima;

priimti sprendimus:
bendrovei tapti kity juridiniy asmeny steigéja, dalyve;
steigti bendrovés filialus ir atstovybes ar nutraukti jy veikla, skirti ir atSaukti jy vadovus;

dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip 1/20 (viena dvideSimtoji) bendrovés jstatinio
kapitalo, investavimo, perleidimo, nuomos (skai¢iuojama atskirai kiekvienai sandorio risiai);

dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip 1/20 (viena dvidesSimtoji) bendrovés jstatinio
kapitalo, jkeitimo ir hipotekos (skaiCiuojama bendra sandoriy suma);

dél kity asmeny prievoliy, kuriy suma didesné kaip 1/20 (viena dvideSimtoji) bendrovés jstatinio
kapitalo, jvykdymo laidavimo ar garantavimo;

jsigyti ilgalaikio turto uz kaina, didesne kaip 1/20 (viena dvidesimtoji) bendrovés jstatinio kapitalo.

Valdyba, vykdydama savo veikla, rengia Siuos dokumentus:

metinj valdybos veiklos plana,

metine valdybos veiklos ataskaita,

posédziy protokolus ir sprendimy nutarimus,
valdybos veiklos jsivertinimo anketas.
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Valdybos nariai (2022 m. gruodzio 31 d. duomenimis)

. L . % Alocried Kadencijos Kadencijos
Vardas, pavarde Darbovietes, pareigos Issilavinimas hikme pradzia
Gvidas Darguzas UAB VieSujy investicijy Siauliy universitetas 1m
létros agentiira generalinis . Y . 2021 04 25
(Valdybos pirmininkas) girektoriﬁs 8 ekonomikos magistras 8 mén.
Raimonda Lauraityté UAB Viesuju investicijy Vilniaus universitetas 1m
. plétros agentdra finansy . ! - 2021 04 25
(Valdybos nare) valdymo direktoreé ekonomikos bakalaure 8 mén.
Vytauto DidZiojo universitetas,
N teisés magistras
Mindaugas Kyguolis AB ,Lietuvos pastas“ g
(Nepriklausomas valdybos pirmininkas, VS| s . .
valdybos narys, Garliavos pirminés sveikatos ]I‘(.auno tecf(mjnct;logljos yrt11ver51tetas, 80mmé'n 2022 04 27
valdybos pirmininko priezitros centras 'nansy vadybos magistras :
pavaduotojas direktorius . .
Hamburgo universitetas,
teisés ir ekonomikos magistras
ISM vadybos ir ekonomikos
universitetas bei Bl Norvegijos
Donatas Voveris UAB ,Vilniaus  planas“ verslo mokykla, om
(Nepriklausomas valdybos pirmininkas, MB ,,D vadybos magistras 8m é.n 2022 04 27
valdybos narys) Strategist“ direktorius ’
Vilniaus universitetas,
vadybos doktorantas
Vilniaus universitetas,
. UAB “Eleport" direktorius, Sociologijos bakalauras
Kazys Pupinis s ‘s . g . . -
) UAB ,,Eljudris® akcininkas ir Vilniaus universiteto Tarptautiniy 0m.
(Nepriklausomas . f - 5 : - 6 mé 2022 07 05
valdybos narys) direktorius, S| Siauliy oro santykiy ir politikos  moksly mén.
uostas valdybos narys institutas,

Lyginamosios politikos magistras

Valdybos nariy kompetencijos Siose srityse:

Strateginis veiklos planavimas, vystymas ar pokyciy valdymas, veiklos rizikos analizé ir valdymas,
korporatyvinis bei zmogiskyjy istekliy valdymas, fondy steigimas, finansiniy priemoniy kdrimas ir
kapitalo investavimas, valdymas ar kity finansiniy priemoniy administravimas ir jgyvendinimas —
Gvidas Darguzas (valdybos pirmininkas, VIPA generalinis direktorius).

Strateginis veiklos planavimas, vystymas ar pokyciy valdymas, veiklos rizikos analizé ir valdymas,
finansinis planavimas, finansinio plano vykdymo analizé ir kontrolé, korporatyvinis bei zmogiskyjy
istekliy valdymas - Mindaugas Kyguolis (VIPA valdybos pirmininko pavaduotojas, nepriklausomas
valdybos narys). Mindaugui Kyguoliui VIPA taip pat pavesta vykdyti pinigy plovimo ir teroristy
finansavimo prevencijos organizavima.

Finansinis planavimas, finansinio plano vykdymo analizé ir kontrolé, fondy steigimas, finansiniy
priemoniy kurimas ir kapitalo investavimas, valdymas ar kity finansiniy priemoniy administravimas ir
igyvendinimas, strateginis veiklos planavimas, vystymas ar pokyciy valdymas — Raimonda Lauraityté
(VIPA finansy valdymo direktore).

Strateginis veiklos planavimas, vystymas ar pokyciy valdymas, korporatyvinis bei Zzmogiskyjy istekliy
valdymas, finansinis planavimas, finansinio plano vykdymo analizé ir kontrolé - Donatas Voveris (VIPA
nepriklausomas valdybos narys).

Strateginis veiklos planavimas, vystymas ar pokyciy valdymas, fondy steigimas, finansiniy priemoniy
kurimas ir kapitalo investavimas, valdymas ar kity finansiniy priemoniy administravimas ir
jgyvendinimas - Kazys Pupinis (VIPA nepriklausomas valdybos narys).
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Per 2022 m. jvyko 16 valdybos poséedziy.
e priimty sprendimy — 46;
e svarstyty klausimy — 80.

Valdyba savo veikla organizuoja kiekvieny mety pradzioje sudarydama valdybos metinj posédziy plana,
kuriame detalizuojamas is anksto suplanuotos valdybos posédziy datos bei planuojami svarstyti svarbiausi
klausimai. 2022 metais valdybos didziausiais veiklos prioritetais buvo VIPA nustatyty strateginiy rodikliy bei
tiksly pasiekimas, vidaus procesy ir procediry tobulinimas bei veiklos testinumo pokyciy laikotarpiu
uztikrinimas.

Valdybos nariy dalyvavimas posédziuose 2022 m.

Valdybos nario vardas ir pavarde Lankomumas (%)
Gvidas Darguzas 100 %
Raimonda Lauraityté 100 %
Donatas Voveris 100 %
Mindaugas Kyguolis 100 %
Kazys Pupinis 100 %

Nepriklausomy valdybos nariy atlygis 2022 m.

Vadovaujantis VIPA jstatais, atlygj nepriklausomiems valdybos nariams uz veikla VIPA valdyboje nustato
VIPA stebétojy taryba. VIPA darbuotojams atlygis uz dalyvavima valdybos veikloje néra mokamas.
Nepriklausomiems valdybos nariams atlygis nustatytas VIPA stebétojy tarybos 2022 m. balandzio 27 d.
nutarimu Nr. 2022/8-19, ji sudaro:

e pastovioji atlygio dalis - 1800 (vienas tikstantis astuoni Simtai) eury (neatskaiCius mokesciy)
nepriklausomam bendrovés valdybos nariui, jeigu jis yra bendrovés valdybos pirmininkas, 1300
(vienas tikstantis trys Simtai) eury (neatskaiCius mokesciy) nepriklausomam bendrovés valdybos
nariui, jeigu jis néra bendroves valdybos pirmininkas.

e kintamoji atlygio dalis - 30 procenty metinés pastoviosios atlygio dalies, kuri mokama VIPA Atlygio
politikoje nustatyta tvarka.

Uz veikla VIPA valdyboje 2022 m. nepriklausomiems valdybos nariams
iS viso iSmokéta (prieS mokescius, Eur)

Valdybos nario vardas ir pavarde Suma (Eur)
Mindaugas Kyguolis (nepriklausomas narys, valdybos pirmininko pavaduotojas) 10 595,00
Donatas Voveris (nepriklausomas valdybos narys) 10 595,00
Kazys Pupinis (nepriklausomas valdybos narys) 7 670,00

3.4. VADOVYBE

Bendrovés vadovas yra vienasmenis bendrovés valdymo organas, kuris pagal savo jgaliojimus organizuoja
kasdienine bendrovés veikla. Nuo 2013 m. geguzés 2 d. generalinio direktoriaus pareigas eina Gvidas
Darguzas.
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3.5. VIPA PASKOLY IR GARANTIJUY KOMITETAS

VIPA generalinio direktoriaus jsakymu sudarytas patariamasis organas, kuris nagrinéja paraisky gauti
garantija ar paskola dokumentus, jvertina garantijos ar paskolos rizika, svarsto ir teikia pasiulymus VIPA
generaliniam direktoriui dél garantijy ar paskoly teikimo salygu, blogy paskoly pertvarkymo, blogy paskoly
sutarciy nutraukimo ir (ar) blogy paskoly nurasymo, garantijy arba paskoly administravimo bei atlieka kitas
Paskoly ir garantijy komiteto darbo reglamente nustatytas funkcijas. Paskoly ir garantijy komiteto nariais
skiriami VIPA darbuotojai. Atlygis VIPA darbuotojams uz dalyvavima komiteto veikloje néra mokamas.

Per 2022 m. buvo susaukti 58 Paskoly ir garantijy komiteto posédziai, 34 iS jy buvo susaukti dél
lengvatiniy daugiabuciy sutarciy salygy pakeitimo. Posédziy metu Paskoly ir garantijy komitetas priémeé
137 sprendimus. IS 137 teigiamy sprendimy 107 teigiami sprendimai buvo susije su daugiabuciais.

IV. ORGANIZACIJOS STRUKTURA IR DARBUOTOJAI

Nuo 2021 m. balandzio 1 d. jgyvendinta nauja VIPA organizaciné struktira. VIPA organizacine struktira
sudaro tokie struktiriniai vienetai: vidaus auditorius, kurio pareigybés nepriklausomumas uztikrinamas
numatant jo pavalduma tiesiogiai stebétojy tarybai, generalinis direktorius, atitinkamy sric¢iy direktoriai,
kurie koordinuoja ir yra atsakingi uz verslo vystyma, marketinga, finansy, riziky ir korporatyvinj valdyma
bei teise. Departamentai ir skyriai atitinkamai suskirstyti pagal pavesty vykdyti funkcijy sritis:

e strateginis planavimas, finansiniy priemoniy ir paslaugy sukurimas
e finansiniy priemoniy jgyvendinimas

e valdysena ir teisiné atitiktis

e rizikos valdymas ir kontrole

e finansy valdymas, planavimas, stebésena

e vidaus administravimas, kuris apima veiklos planavimo ir vykdymo prieziiiros koordinavima, personalo
valdyma, pirkimy vykdyma, juridiniy dokumenty valdyma ir biuro administravima

e informaciniy sistemy (IT) ir duomeny valdymas

Pav. Nr. 18 VIPA struktdra

VISUOTINIS AKCININKY SUSIRINKIMAS
STEBETOJY TARYBA

VALDYBA

direktorius

eie s Generalinis : s
Verslo plétros Tels.es‘1r korpo: direktorius Finansy Rlz.1kq valdymo Vidaus
. 3 ratyvinio valdymo valdymo ir kokybés P
direktorius . . X . auditorius
direktorius direktorius

Teisés ir
organizacijos
vystymo
departamentas

Strategijos ir Klienty
verslo plétros aptarnavimo
departamentas departamentas

Finansy Riziky
valdymo valdymo
departamentas departamentas

Verslo pletros Valstybeés investicijy Teisés ir atitikties Informaciniy Finansy apskaitos Kredito rizikos
skyrius skyrius skyrius sistemy skyrius skyrius valdymo skyrius

Regioninés plétos Organizacijos Paskoly administravimo Veiklos rizikes
skyrius vystymo skyrius skyrius valdymo skyrius

Privaciy klienty
skyrius

Busto investicijy
skyrius

Marketingo ir
komunikacijos
skyrius

4.1. DARBUOTOJAI

2021 m. gruodzio 31 d. VIPA dirbo 82 darbuotojai (iS jy 5 buvo vaiko priezitiros atostogose), 2022 m.
vidutinis sarasinis darbuotojy skaicius — 73,6 darbuotojai. Per 2022 metus buvo priimti 14 naujy darbuotojy.
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90 Pav. Nr. 19 Darbuotojy skaic¢iaus pokytis, vnt.
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Per 2022 m. savo noru iséjo 4 darbuotojai, 2022 m. darbuotojy savanoriskos kaitos rodiklis buvo 5,44 %.
Siekiant islaikyti minimaliai pastovy kaitos rodiklj, ypatingas démesys skiriamas darbuotojy profesiniam
tobuléjimui ir jtraukimui. Atsizvelgiant j darbo rinkos tendencijas, periodiskai perzitrima ir atnaujinama
atlygio sistema, skatinanti efektyvuma ir iniciatyvuma, formuojanti ir kitas nefinansinio pobtdzio naudas
darbuotojui. Rodiklis skai¢iuojamas — po bandomojo laikotarpio savanoriskai iSéjusiy darbuotojy santykis
su vidutiniu darbuotojy skaiciumi nuo mety pradzios iki mety pabaigos, t. y. iki 2022 m. gruodzio 31 d.

Pav. Nr. 20 Darbuotojy kaitos rodiklis, %
20%
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2%

0%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

VIPA sudaro lygias galimybes jsidarbinti bei sékmingai dirbti ir siekti vadovaujancios pozicijos jvairaus
amziaus, lyties ir patirties darbuotojams. Organizacijoje didzigja darbuotojy dalj sudaro moterys — 68
proc., vyrai atitinkamai sudaro 32 proc. Tarp vadovaujancias pozicijas uzimanciy darbuotojy pagal lytj
vyrauja moterys: iS vadovy 76 proc. yra moterys, atitinkamai vyry - 24 proc. Vidutinis VIPA dirbanciy
darbuotojy amzius yra 38,4 metai.
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Pav. Nr. 21 Darbuotojy ~ Pav. Nr. 22 Vadovy
pasiskirstymas pagal lytj, proc. pasiskirstymas pagal lytj, proc.

B MOTERYS [ VYRAI B MOTERYS = VYRAI

Darbuotojy darbo stazo pasiskirstymas rodo, kad daugiausiai yra darbuotoju, dirbanciy nuo 1 iki 2 metuy,

jie sudaro 40 % visy darbuotojy. Reiksminga dalj sudaro ir ilgameciai (nuo 8 mety iki 5 mety dirbantys VIPA)
- 23 % visy darbuotojy.

Pav. Nr. 23 Darbuotojy darbo stazas, proc.

4%

daugiau nei 9 m.
nuo 8 m. iki 5 m.
Enuo 4 m. iki 3 m.
nuo 2 m. iki 1 m.

® maziau nei 1 m.

Siuo metu VIPA dirbantys darbuotojai: 5 % yra auksciausio lygmens vadovai - tai generalinis direktorius,
vidaus auditorius, verslo plétros ir finansy valdymo direktoriai; 18 % vidurinés grandies vadovy vadovauja
ekspertams, produkto ir projekty vadovams, IT darbuotojams, teisininkams ir specialistams. Darbuotojy
pareigybiy pasiskirstymas rodo, kad daugiausiai VIPA dirba vyr. projekty vadovy ir vyr. finansininky, IT
darbuotoju, riziky valdymo eksperty / analitiky - jie sudaro 38 % visy VIPA darbuotojy.

Pav. Nr. 24 Darbuotojy pasiskirstymas pagal kategorijas, proc.

Auksciausiojo lygmens vadovai ir
auditorius

m Viduriniosios grandies vadovai

Ekspertai, produkto vadovai

17%

Vyr. projekty vadovai, projekty
vadovai, vyr. projekty finansininkai, IT,
38% teisininkai, analitikai

B Specialistai, projekty finansininkai,
jaun. projekty finansininkai, jaun.
projekty vadovai, finansininkai
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4.2. SANTYKIAI SU DARBUOTOJAIS

Zmogiskujy istekliy planavimas ir valdymas orientuotas j ilgalaikiy strateginiy tiksly siekima ir
igyvendinima, darbuotojy pritraukima ir efektyviai dirbanciy darbuotojy palaikyma, profesionalumo ir
ekspertinio lygio kelima, motyvacijos ir jsitraukimo didinima, orientavimo j rezultaty siekima.

VIPA Zmogiskyjy istekliy valdymas yra atliekamas vadovaujantis patvirtinta Zmogiskyjy istekliy
planavimo ir valdymo procedura, kurioje reglamentuotas darbuotojy poreikiy planavimas, atranka,
priemimo tvarka, darbuotojy veiklos ir kompetencijy vertinimo organizavimo principai, darbuotojy
skatinimas ir motyvavimas, kvalifikacijos kélimas.

4.3. DARBUOTOJUY UGDYMAS

VIPA skatina ir investuoja j darbuotojy ugdyma, darbuotojai nuo pat 2022 mety pradzios aktyviai
dalyvauja skirtinguose mokymuose, kurie yra skirti tobulinti darbuotojy profesines ir asmenines
kompetencijas.

2022 m. Il ketv. skyriaus vadovai ir vadovybé dalyvavo vie$ojo kalbéjimo mokymuose. Siy mokymy metu
vadovai sustiprino viesojo kalbéjimo jglidzius. Geguzés ménesij visi VIPA darbuotojai dalyvavo pinigy plovimo
prevencijos mokymuose, o birzelio ménesj vyko MS Excel mokymai, kuriuose darbuotojai galéjo sudalyvauti
pasirinktinai. Darbuotojai taip pat turéjo galimybe patys iSsirinkti mokymus, jy nuomone, reikalingus kelti
ju profesine kvalifikacija.

2022 m. pirmaji pusmetj didelis démesys buvo skiriamas naujai atéjusiems darbuotojams, kuriems
paskiriamas mentorius, supazindinantis su VIPA veikla, strateginiais tikslais, vidine tvarka, pagrindinémis jo
pareiginémis uzduotimis. Po bandomojo laikotarpio atliekama darbuotojy apklausa ir jvyksta pokalbis,
siekiant issiaiskinti jo adaptavimosi ir jsitraukimo j veikla proceso triukumus ir jvertinti pasiteisinusias
pagalbos priemones. Orientuojantis i naujo darbuotojo emocine bikle iSbandymo laikotarpiu, buvo
skatinamas vadovo jsitraukimas ir nenutrukstanti komunikacija. Atliktos apklausos parodé, kad visiems
naujai atéjusiems darbuotojams jvedimo procesas vyko sklandziai. Mentoriai uz kokybiska naujo darbuotojo
mokyma skatinami papildomomis premijomis.

VIPA darbuotojai lll ketv. aktyviai mokési ir lavino jvairiais savo srities kvalifikacijos Zinias: veiklos rizikos
skyriaus darbuotojas dalyvavo riziky valdymo mokymuose, organizacijos vystymo skyriaus darbuotojos
dalyvavo personalo valdymo mokymuose ir konferencijoje, o finansy apskaitos skyriaus darbuotoja stiprino
savo viesojo sektoriaus apskaitos zinias ir t.t. Taip pat rugséjo viduryje 5 VIPA vadovai pradéjo 4 ménesiy
trukmeés seminary cikla vadovams ,,Vadovo laikas“, kuriame vadovai stiprins savo gebéjimus problemy
sprendime, bendradarbiavime tarpusavyje ir tobulins savo kompetencijas ir gebéjimus.

2022 m. IV ketvirtj buvo organizuoti net 3 skirtingi mokymai, kurie buvo skirti visiems VIPA darbuotojams:
korupcijos prevencijos ir interesy konflikty mokymai, asmens duomeny apsaugos reikalavimy jgyvendinimo
vieSajame sektoriuje mokymai ir kibernetinio saugumo ugdymo mokymai. Sie mokymai buvo numatyti 2022
m. metiniame mokymy plane ir kiekvienais metais VIPA darbuotojai atnaujina savo zinias ir jgtidzius Siose
srityje ir savo organizacijoje nuolat stengiamés ir motyvuojame, kad visi darbuotojai puoseléty savo Zinias.

Spalio ménesj visi VIPA vadovai dalyvavo riziky valdymo mokymuose, kuriuose vadovai pagilino savo Zinias
apie rizikos valdymo svarba organizacijoje, rizikos valdymo modelius, jmonés strategija ir rizikos valdymo
politika.

Darbo Tarybos nariai dalyvavo nuotoliniuose mokymuose ,Darbo taryba: funkcijos, veiklos gairés,
reikSmé“. Mokymy metu buvo pristatytos darbo tarybos teisés ir pareigos, apibrézti darbo taryby ir
profesiniy sajungy skirtumai, darbo tarybos veiklos apréptis, svarbiausi darbo tarybos veiklos reglamento
rengimo ir jgyvendinimo aspektai, darbdavio santykiai su darbo taryba (darbdavio teisés ir pareigos)
jskaitant informavima ir konsultavimasi darbdavio reorganizavimo ir kitais atvejais.

4.4. DARBUOTOJU MOTYVAVIMAS

VIPA, blidama socialiai atsakinga ir rupindamasi savo darbuotojy sveikata, kaip ir ankstesniais metais
visiems darbuotojams suteiké sveikatos draudima. Atsizvelgus j iSorinius aplinkos pokycius, atitinkamai buvo
pritaikytos ir pagerintos sveikatos draudimo salygos. Nuo 2021 m. VIPA jsitrauké COVID-19 tyrimus, padidino
ambulatorinio gydymo sumas, jtrauké papildomas draudimo iSmokas kritiniy ligy atveju. Sveikatos
draudimas suteikia galimybe stiprinti ir tikrintis sveikatg pasirinktose medicinos jstaigose pas geriausius
specialistus, pirkti vaistus, atlikti diagnostinius tyrimus, naudotis kitomis sveikatos stiprinimo paslaugomis.
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2022 m. suteiktos papildomos naudos VIPA darbuotojams:
e darbuotojy sveikatos draudimas;
e papildoma atostogy diena uz nepertraukiama darbo staza;
e papildoma atostogy diena gimimo dienos proga;
e galimybé dalyvauti tarptautiniuose projektuose;
e angly kalbos kursai;
e pirmy 2 nedarbingumo dieny apmokéjimas;
e Sventiniai, metiniai priedai;
¢ iSmokos asmeniniy svenciy ar jvykiy proga;
o skiepai;
o lankstus darbo grafikas, galimas nuotolinis darbas.

4.5. METINIAI DARBUOTOJUY VEIKLOS APTARIMAI

Kiekvieny mety | ketv. VIPA vyksta metiniai darbuotojy veiklos aptarimai - kartu su vadovu aptariami
praéjusiy mety tikslai, jy pasiekimai, darbuotojo turimos ir tobulintinos kompetencijos, ugdymas bei
iSkeliami ateinancio laikotarpio tikslai. Pokalbio metu skatinamas atviras ir abipusis griZtamasis rysys,
siekiama issiaiskinti darbuotojo ir VIPA lukesCius bei tikslingai nukreipti juos siekti bendro rezultato.

4.6. PRAKTIKA

Per 2022 m. VIPA privalomaja praktika atliko 2 praktikantai. Vienas praktikantas praktika atliko Busto
investicijy skyriuje, o kitas praktikantas Organizacijos vystymo skyriuje, abu praktikantai turéjo galimybe
jigyti naudingy ziniy, patobulinti reikalingus jgldZius ir pritaikyti juos praktiskai.

4.7. ATLYGIO POLITIKA

Nuo 2021 m. liepos 1 d. buvo pakeista VIPA atlygio tvarka, kurioje buvo perziiirétos ir, atsizvelgus j atlikto
darbo uzmokescio tyrimo iSvadas, atnaujintos darbo uzmokescio ribos, atitinkancios rinkos salygas. Kitos
atlygio sistemos nuostatos reglamentuoja visiems darbuotojams vieningg mokamo darbo uZmokescio
struktdirg ir kitas motyvacines priemones, skatinancias siekti VIPA strateginiame veiklos plane nustatyty
rodikliy ir jy reikSmiy, didinanciy asmeninj efektyvuma ir produktyvuma.

Atlygio sistema uztikrina sazininga, skaidry ir aisky rodikliy bei pasiekimy jvertinima. Darbuotojy darbo
uzmokestj sudaro:

e pastovioji dalis (fiksuotas, darbo sutartyje numatytas darbo uzmokestis);

e kintamoji darbo uzmokesCio dalis — iSmokama karta metuose (einamyjy mety ll-ame
ketvirtyje) uz darbuotojui iskelty tiksly, nustatomy kiekvieniems einamiesiems metams, pasiekima
bei VIPA vertybiy laikymasi, VIPA finansiniy ir strateginiy veiklos rodikliy pasiekimg, struktdrinio
padalinio strateginiy rodikliy pasiekimus. Kintamosios dalies dydzius tvirtina ir periodinj jy
perzitréjima vykdo VIPA generalinis direktorius, generaliniam direktoriui — akcininkas. Periodiné
kintamuyjy daliy perzitra vyksta kasmet.

e priemokos — tai darbuotojui mokama piniginé suma prie darbo uzmokescio uz papildomai
atliekamas funkcijas ar papildomy uzduociy vykdyma;

e premijos — tai darbuotojui mokama piniginé suma, skirta paskatinti darbuotoja uz gerai atlikta
darba, jo ar VIPA, skyriaus ar darbuotojy grupés veikla ar veiklos rezultatus;

e  kitos motyvacinés priemonés.

Darbuotojy asmeniniai rodikliai nustatomi atsizvelgiant j VIPA strateginius rodiklius, skyriaus rodiklius
bei darbuotojo atliekamas funkcijas. Skyriaus ir asmeniniai rodikliai nustatomi vieneriems finansiniams
metams arba trumpesniam laikotarpiui, perzitrimi tarpiniai rodikliy rezultatai ir keiciami mety eigoje, jeigu
pasikeiCia prioritetinés pozicijos veiklos ar tam tikri rodikliai tampa nereikSmingi.
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4.8.ZMOGISKUJU ISTEKLIY PROCESAI

2021 m. pasikeitus VIPA organizacinei strukturai ir atlygio politikai, pakeistos visy darbuotojy darbo
sutartys. Siekiant uztikrinti ir tobulinti darbuotojy profesinius jglidzius, parengtas ir pristatytas
darbuotojams 2022/2023 mety mokymy/ugdymo planas. Svarbiausioms ir kertinéms pareigybéms
organizuoti jvairus profesiniai mokymai, taip pat ugdantys kiekvieno dalyvio asmenybe, skatinantys saves ir
kity pazinima bei emocinio intelekto kompetencijy augima.

Atliktas darbuotojy jsitraukimo ir pasitenkinimo tyrimas, atsizvelgus j tyrimo rezultatus paruostas
veiksmy planas ir aprasyti planuojami jgyvendinti pokyciai, siekiant dar didesnio darbuotojy pasitenkinimo
ir jsitraukimo.

Uzsibrézus pritraukti daugiau kandidaty j laisvas pozicijas, atnaujintas VIPA darbo skelbimy Sablonas,
perzilrétos motyvacinés priemonés, jvertintos kitos naudos, patikrinti darbo skelbimy vieSinimo kanalai.

4.9. 2022 M. DARBO UZMOKESTIS

2021 m. kovo 30 d. VIPA valdybos nutarimu Nr. 2021/3-9 nuo 2021 m. balandzio 1 d. VIPA patvirtinta
nauja VIPA struktdra. Vidutinis darbo uzmokestis 2022 m. - 3201,71 Eur. Vidutinis darbo uzmokestis pagal
pareigybes atskleistas grafike. Atsizvelgta i ES bendrajj duomeny apsaugos reglamenta, kuris pradétas
taikyti nuo 2018 m. geguzés 25 d.

Pav. Nr. 25 Vidutinis darbo uzmokestis, Eur
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*2022 m. birzelio mén. darbuotojams iSmokéta kintamoji atlygio dalis uz 2021 m. pasiektus tikslus.

Pasikeitus VIPA organizacinei strukttrai ir keiciant atlygio tvarka, nuo 2021 m. sausio 1 d. darbo
uzmokescio vidurkiy palyginimas perskirstytas j naujas kategorijas, jtraukiant naujai atsiradusias pozicijas:

e | kategorija - generalinis direktorius;

¢ |l kategorija - vadovybé (vidaus auditorius, verslo plétros, teisés ir korporatyvinio valdymo, finansuy,
riziky valdymo bei kokybés direktoriai);

o Il kategorija - skyriy ir departamenty vadovai;

e |V kategorija - ekspertai ir produkto vadovai;

e V kategorija - vyriausieji projekty vadovai, projekty vadovai ir analitikai;
e VI kategorija - finansininkai ir specialistai;

e VIl kategorija - jaunesnieji specialistai.
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Pav. Nr. 26 VIPA pareigybiy darbo uzmokescio palyginimas, Eur
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4.10. VADOVO DARBO UZMOKESTIS

Generalinio direktoriaus darbo uzmokestis nustatomas vadovaujantis Vyriausybés nutarimu Nr.1341 , Dél
valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokescio“. Generalinio direktoriaus darbo uzmokestj sudaro
pastovioji ir kintamoji darbo uzmokescio dalis. Pastovioji darbo uzmokescio dalis nustatoma pagal VIPA
kategorijg ir atsizvelgiant j praéjusiy finansiniy mety rodiklius. Nuo 2019 m. birzelio 1 d. VIPA priskirta |
kategorijai. Nuo 2022 m. balandZio 11 d. nustatytas ménesinio darbo uzmokesCio pastoviosios dalies
koeficientas - 21,8. Kintamoji darbo uzmokesCio dalis nustatoma finansiniams metams atsizvelgiant i
praéjusiais finansiniais metais pasiektus bendrovés akcininko nustatytus bendrovés veiklos rodiklius.

Pastovioji dalis Kintamoji dalis
Rodikliai, pagal kuriuos nustatyta jmonés
kategorija, Imoneés kategorija
ir Siy rodikliy faktiniai dydziai
Koef. Eur Eur
... yaldomas turtas didesnis net 130 min. | (kategorija nuo 2019.06.01) 21,8 3945,80 1972,90

*Lietuvos Respublikos 2021 m. lapkri¢io 25 d. jstatymu Nr. XIV-709 ,Lietuvos Respublikos valstybés politiky, teiséjy, valstybés pareigiiny,
valstybés tarnautojy, valstybés ir savivaldybiy biudZetiniy jstaigy darbuotojy pareiginés algos (atlyginimo) bazinio dydZio, taikymo 2022 metais*.

V. RIZIKA IR JOS VALDYMAS
5.1. BENDROJI RIZIKOS POLITIKA IR VALDYMAS

Rizika VIPA valdoma remiantis 2021 m. geguzés 18 d. generalinio direktoriaus jsakymu atnaujinta Rizikos
valdymo procedura, kurios tikslas — nustatyti riziky, su kuriomis susiduria VIPA, jgyvendindama strateginius
tikslus ir uzdavinius, kylancius is sudaryty susitarimy su partneriais, identifikavimo, jvertinimo, valdymo ir
atskaitomybeés tvarka, tokiu budu didinant jmonés patikimumg ir efektyvuma. VIPA siekia rizikos valdymag
integruoti | esama veiklos praktika ir procesus tokiu budu, kad jis tapty VIPA kultiros dalimi ir nebuty
laikomas atskira veiklos rasimi.

Rizikos valdymas VIPA grindZiamas trijy apsaugos lygiy koncepcija:
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e pirmasis apsaugos lygis — atlieka kasdienj rizikos valdyma operacijy lygmeniu, prisiima rizika, ja
valdo, jei reikia, nedelsiant imasi koreguojanciy priemoniy. Sis lygis yra atsakingas uZ vidaus kontrolés
ir atitinkamy procediiry bei limity jgyvendinima. Tiesiogine atsakomybe uz rizikos valdyma prisiima
skyriy vadovai, kurie savo atsakomybés srityse nuolat aktyviai vykdo riziky valdyma;

e antrasis apsaugos lygis — atlieka likutinés rizikos valdyma ir vykdo rizikos valdymo procesy
kontrole, teikia metodine pagalba pirmajam lygiui, apibrézia rizikos limitus, vykdo atitikties stebésenos
funkcijas ir uztikrina rizikos informacijos sklaida VIPA lygiu;

e treciasis apsaugos lygis — atlieka nepriklausoma rizikos sistemos vertinima ir teikia nuomone
vadovybei dél rizikos valdymo sistemos patikimumo, Sia funkcija vykdo VIPA vidaus auditorius.

Pav. Nr. 27. VIPA trijy lygiy riziky valdymo sistema

- ~—— Antras lygis -
ePrivaciy klienty skyrius
eBiisto investicijy skyrius *Riziky valdymo
eValstybés investicijy skyrius departamentas eVidaus auditorius
eRegioninés plétros skyrius eTeisés ir atitikties skyrius
«Kiti padaliniai *Direktoriai
\—  Pirmas lygis \ — Tredias lygis

Riziky valdymo procediroje isskiriamos VIPA veiklos riziky rusys, veiksniai, aprasomos pagrindinés joms
valdyti taikomos priemonés, detalizuotas rizikos valdymo procesas. Vykdydama veikla VIPA susiduria arba
gali susidurti su visomis finansy jstaigoms blidingomis rizikos rasimis:

e strateginé rizika — tikimybé, kad dél tam tikry vidiniy arba isoriniy veiksniy VIPA tikslai ir
strateginiai uzdaviniai nebus jgyvendinti laiku;

o finansiné rizika — apima kredito (jskaitant sandorio salies), rinkos (apima ir palikany normy
rizika), likvidumo rizika, kuri VIPA kyla iS valdomo ar pavesto valdyti finansinio turto ir
jsipareigojimu;

e operaciné rizika — tikimybé patirti nuostolius dél netinkamy ar neveikianciy vidiniy procesu,
personalo, sistemy arba iSoriniy jvykiy. Operacinés rizikos apibrézimas VIPA apima atitikties ir
reputacijos rizika, kadangi visos Sios rizikos yra glaudziai tarpusavyje susijusios.

VIPA rizikos valdymo sistema skirta minéty riziky optimaliy priemoniy nustatymui, vertinant su VIPA
veikla ir pagrindinémis funkcijomis susijusius rizikos veiksnius. VIPA rizikos valdymo proceduroje rizikos
veiksniai skirstomi j vidinius ir iSorinius, o pastarieji dar skaidomi j mikroaplinkos ir makroaplinkos veiksnius,
kurie priklauso nuo jy pasireiSkimo masto. Makroaplinkos iSoriniai veiksniai yra teisiniai, susije su teisés
akty pasikeitimais, politiniai, susije su politine valia, valstybés vystymo kryptimis ir prioritetais,
ekonominiai, susije su ekonomine Europos Sajungos ir Lietuvos valstybés raida ir cikliSkumu, gamtiniai ir
socialiniai, pastarieji tampa vis svarbesni vystantis tvaruma skatinanciai aplinkai, ir technologiniai veiksniai.
Mikroaplinkos veiksniai yra susije su VIPA teikiamy paslaugy gavéjais, galutiniais naudos gaveéjais ir su
procesuose dalyvaujanciomis jstaigomis, kaip pagrindinius veiksnius iSskiriant jy kompetencija, pasirengima
ir motyvacija prisidéti prie VIPA tiksly, taip pat tinkama technologinj parengtuma ir sazininguma. Vidiniai
VIPA veiksniai, galintys daryti jtaka rizikai, yra susije su darbuotojy kompetencija ir jos ugdymu, darbuotojy
kaita, organizacine VIPA struktdra, planavimo ir valdymo sistema, VIPA procesais ir technologine vidaus
sistemy pazanga.

Rizikos veiksniai, jy pasireiskimo tikimybé ir galimas poveikis yra nuolat vertinami pildant riziky registra
ir numatant rizikos valdymo priemones. 2022 m. VIPA jgyvendino vidaus ir iSorés audito rekomendacijas,
klientai reitinguojami remiantis nauju kredito rizikos vertinimo modeliu ir kainos skaiciuokle, perzitirétos
pinigy plovimo prevencijos politika ir tarptautines sankcijas jgyvendinancios procediros, tvarkos ir sutartys.
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Apie rizikos lygj kas ketvirtj teikiamos ataskaitos valdymo organams teikiant ataskaitas, metams pasibaigus
pateikiama iSsami VIPA riziky ataskaita.

5.2. SU FONDO VALDYTOJO VEIKLA SUSIJUSI RIZIKA

VIPA kaip finansinio tarpininko, fondy fondo ar finansinés priemonés valdytojo veikla neatsiejama nuo
patiriamos operacinés rizikos. Vykdydama Sia veikla, VIPA siekia jgyvendinti atitinkamo fondo investavimo
strategija, pasiekti joje nustatytus tikslus ir rodiklius, nuo to priklauso VIPA gaunamo atlygio (valdymo
mokescio) dydis, taip pat vykdyti jsipareigojimus, susijusius su papildomo finansavimo pritraukimu, jei tai
buvo numatyta fondo steigimo sutartyje. VIPA privalo laikytis teisés akty reikalavimy ir sutartyse nustatyty
salygu, susijusiy su tinkamy pagal investavimo strategija ir specifinius ir prioritetinius atrankos kriterijus
projekty atranka, sutarciy pasirasymu ir administravimu, stebésena ir kontrole, patikromis, pazeidimu,
iskaitant sukciavima, pinigy plovimo ir terorizmo finansavimo prevencija ir priemonémis, fondo apskaitos
tvarkymu, laikinai laisvy fondo lésy investavimu, lésy susigrazinimu esant netinkamoms finansuoti
iSlaidoms. Valdant Siuos procesus itin svarbi tinkamai organizuota, efektyvi vidaus kontrolés sistema,
funkcijy atskyrimas. Rizika taip pat mazina konkreciy finansiniy priemoniy procediry vadovuose detaliai
aprasyti VIPA veiklos procesai, juy eiga, terminai. Procediros siekiant atitikti teisés akty reikalavimus
periodiskai perzitrimos. VIPA darbuotojy funkcijos, sprendimy priémimo tvarka bei atsakomybé
reglamentuoti skyriy ir darbuotojy pareiginiuose nuostatuose, konkreciy priemoniy procediiry vadovuose
siekiama islaikyti funkcijy atskyrima. VIPA veikianti vidaus kontrolés sistema vertinama atliekant vidaus
auditus. VIPA vidaus kontrolés sistemos prieziiira vykdo ir rekomendacijas teikia ir Lietuvos Respublikos
valstybés kontrolé.

VIPA siekia iSlaikyti valdomy Fondy portfeliy kokybe. Vertindami kiekviena finansavimui teikiama
paraiska, VIPA darbuotojai vadovaujasi Projekty rizikos vertinimo procediira. Remiantis Procedira
nustacius, kad projektas, kurj VIPA pateiké pareiskéjas gauti paskola ar suteikti garantija, buvo jvertintas
kaip aukstos rizikos projektas, gali bati VIPA finansuojamas ar garantuojamas tik iSimtiniais atvejais, jo
finansavimas struktiirizuojamas pasitelkiant papildomas prevencinés rizikos mazinimo priemones, o
laidavimas, lésy ar turto jkeitimas nustatomas Paskoly ir garantijy komitete. Jei projektas buvo jvertintas
kaip labai aukstos rizikos projektas ir yra tikimybé, kad nebus jgyvendintas, VIPA negali finansuoti ar
garantuoti Sio projekto dél per didelés rizikos ir turi atmesti Sig paraiska paskolai gauti ar suteikti garantija.
Fondy paskoly portfeliams néra taikomi limitai ar diversifikavimo reikalavimai. Fondy paskoly portfelio
kokybé isliko stabili. Tarp véluojanciy paskolas grazinti atnaujinty daugiabuciy namy gyventojy, véluojanciy
grazinti paskolas daugiau kaip 90 dieny is eilés, paskoly dalis 2022 m. gruodzio 31 d. sudaré 3,1 proc. kredity
portfelio vertés (imant seniausiai, iki 2020 m., iSduotas paskolas) per metus sumazéjo vienu procentiniu
punktu déka VIPA Paskoly administravimo skyriaus veiksmy informuojant skolininkus apie susidariusias
skolas. Bendrame isduoty paskoly portfelyje, véluojanciy grazinti paskolas daugiau kaip 90 dieny is eilés,
dalis mety pabaigoje sudaré 1,76 proc.

Fondy, kaip ir VIPA, laisvos lésos investuojamos remiantis 2019 m. balandzio 15 d. generalinio
direktoriaus jsakymu patvirtinta Finansinio turto investavimo ir finansinés rizikos valdymo procedira. VIPA
finansinis turtas investuojamas ir valdomas vadovaujantis pirmiausia saugumo principu, kuris yra
prioritetinis likvidumo ir pelningumo principy atzvilgiu. Finansinio turto investavimo priemonés yra
parenkamos pagal investavimo trukme — kuo trumpesnis investavimo horizontas, tuo didesne investicinio
portfelio dalj turi sudaryti maZiau rizikingos investicijos, tokios kaip pinigai, indéliai, trumpalaikiai
vyriausybiy skolos vertybiniai popieriai. Investicinius sprendimus siulo generalinio direktoriaus jsakymu
sudaryta Investicijy valdymo grupé. 2021 m., atsizvelgdama j tikétinus palikany pokycius, VIPA émési
veiksmy, siekdama sumazinti vertybiniy popieriy trukme investiciniuose portfeliuose, 2022 m. islaiké
portfelio sudétj nepasikeitusia.

Siekiant valdyti VIPA valdomy fondy likviduma, periodiSkai yra atliekamas piniginiy srauty
prognozavimas, apimantis numatomas pinigy jplaukas ir pinigy iSmokas, suskirstytas pagal svarbiausias
finansines priemones. Vertinant finansavimo (likvidumo) poreikj, turi bati atsizvelgiama ne tik j bazinj, bet
ir j galimus alternatyvius scenarijus, kad dalis &Sy negris dél padidéjusios kredito rizikos arba bus didesnis
poreikis iSmokéjimams rangovams atlikti dél Siltos Ziemos ir nusistovéjusiy palankiy statyboms salygy.
Atsizvelgiant { situacija rinkose, gali bati sudaromi atitinkami likvidumo rezervai.
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5.3. VIPA RIZIKA, SUSIJUSI SU SKATINAMOJO FINANSAVIMO VEIKLA IS NUOSAVY LESU

2020 m. VIPA pradéjo teikti paskolas iS nuosavo kapitalo. Bendra pasirasyty sutarciy paskoly verté 2022-
12-31 sudaré 10,21 mln. Eur, iSmokéta 3,1 mln. Eur. Paskolos yra iSmokéjimo stadijoje, vykdomi paliikany
mokéjimai, taciau paskolos grazinimas atidétas iki projekty uzbaigimo. . Visy paskoly kredito kokybé islieka
stabili, reikSmingai nepakito nuo paskolos suteikimo. VIPA portfelio kokybé atitiko kreditavimo politikoje
nustatytus portfelio ir vienam klientui tenkancios kredito rizikos reikalavimus.

VIPA, vykdydama skatinamojo finansavimo veikla i$ nuosavy lésy, privalo vadovautis 2022 m. liepos 27
d. VIPA valdybos patvirtinta Kreditavimo politika, kuri nustato bendruosius kreditavimo veiklos ir kredito
rizikos valdymo principus. Verslo padaliniai jpareigoti laikytis Kreditavimo politikoje nustatyty limity
sektoriaus ir kliento ar klienty grupés koncentracijai, taip pat portfelio kokybés kriterijy. Kiekvienam VIPA
klientui turi bati priskiriamas vidaus kredito reitingas, kuris turi biti perzilirimas ne reciau kaip karta per
metus, vadovaujantis VIPA patvirtinta Kreditingumo vertinimo procedura, kuri atnaujinta 2023 sausio mén.
Uztikrinimo priemoniy vertinimas atlieckamas vadovaujantis Klienty jsipareigojimy uztikrinimo priemoniy
vertinimo procedira. Procediros ir politikos 2022 m. buvo perziiirétos, kadangi VIPA jgyvendino kainodaros
projekta, finansuojama Europos investavimo konsultacijy centro techninés paramos léSomis, pagal kurj buvo
sukurtas naujas rizikos reitingavimo modelis.

VIPA Paskolos pagal tikslus: A BBB BB Suma Proc.
Aukstyjy mokykly infrastruktira 4,54 2,28 6,83 67
Atsinaujinantys energijos istekliai 0,5832 0,58 6
Vandentvarka 0,40 1,94 0,46 2,80 27
Suma, min. Eur 4,79 4,23 0,78 10.21 100
Proc. 49 41 10 100

VIPA néra jpareigota laikytis kredito jstaigoms taikomy kapitalo pakankamumo reikalavimy, todél pagal
VIPA kreditavimo politika 2022 m. suskaicCiavus kapitalo pakankamumo rodiklj standartizuotu metodu, jis
sieké 94 proc. VIPA kapitalas yra daugiau nei pakankamas, kad jmoné galéty veikti patikimai. Tikslas -
islaikyti ne mazesnj kaip 20 proc. kapitalo pakankamumo rodiklj. VIPA taip pat laikosi teisés aktuose
nustatyty kapitalo rezervo formavimo reikalavimy.

COVID-19 poveikis ir karo jtaka VIPA veiklai

Pandemijos ir besitesiancio karo Ukrainoje jtaka paskoloms iS VIPA valdomy fondy lésy islieka minimali.
VIPA pavyko pagerinti gautiny sumy surinkimg iS daugiabuciy renovavimo projekty, pasitelkta daugiau
zZmogiskyjy resursy, intensyviai ieSkoma priemoniy skoly surinkimo efektyvumui didinti, atnaujintas
susikaupusiy lengvatiniy paskoly iSieskojimas teisminiu keliu. Nerimo kelia brangstancios statybos
medziagos ir darbai, taip pat tam tikry statybiniy medziagy trikumas rinkoje, taciau kol kas iSmokéjimai
pagal atliktus darbus vykdomi taip, kaip ir buvo planuota, projekty vykdytojai teikia paraiskas paskoly sumy
didinimui.

Nacionaliniy plétros jstaigy konsolidavimo poveikis ir jtaka VIPA veiklai

Vykstant nacionaliniy plétros jstaigy konsolidavimui dalis plétros plany, susijusiy su tam tikromis
naujomis priemonémis, finansavimo pritraukimu, IT sistemy plétra, vidaus audito rekomendacijy
igyvendinimu buvo laikinai pristabdyti. Be bendrojo rizikos registro VIPA yra sudariusi konsolidavimo riziky
zemeélapj, kurj periodiskai perzitiri, esant poreikiui, atnaujina. Viena didziausiy VIPA jvardinty riziky -
galima didesné darbuotojy kaita. Stebima kiek padidéjusi darbuotojy kaita (5,44 proc.), taciau Si rizika
valdoma vidinémis papildomomis priemonémis ir VIPA veiklos testinumas yra uztikrintas. Atkreiptinas
démesys, kad tik nedidele dalj riziky VIPA gali valdyti savarankiskai. Galutinés priemonés didziajai daliai
identifikuoty riziky suvaldyti bus parengtos paaiskéjus integracijos proceso detaliems veiksmy planams ir
juy terminams.
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VI. KORUPCIJOS PREVENCIJOS VALDYMAS

Vadovaujantis Korupcijos prevencijos politika, VIPA yra vykdoma kryptinga korupcijos prevencija, kurig
pagal kasmet paruoSiama Korupcijos prevencijos priemoniy plana jgyvendina paskirti atsakingi VIPA
darbuotojai bei Korupcijos prevencijos koordinavimo ir kontrolés darbo grupé. |gyvendinamu korupcijos
prevencijos priemoniy planu VIPA siekiama Siy tikslu:

kurti ir palaikyti atsparia korupcijai VIPA darbo aplinka, sumazinti identifikuotas korupcijos
pasireiskimo tikimybes, gerinti korupcijos prevencijos priemoniy taikymo organizavima;

didinti darbuotojy Zinias ir nepakantuma galimai korupcijai ir neetiskam elgesiui VIPA ir
visuomenéje;

didinti VIPA suinteresuoty saliy (klienty ir tiekéjuy, visuomenés, akcininko ir investuotojy)
pasitikejima VIPA, kaip valstybés valdomos bendroveés vykdomos veiklos skaidrumu;

didinti skaidrios ir aktualios informacijos apie VIPA vykdoma veikla prieinamuma.

Remiantis VIPA korupcijos prevencijos priemoniy planu 2020-2023 metams, atnaujintu VIPA generalinio
direktoriaus 2022 m. geguzés 20 d. jsakymu Nr. 2022/9-28, 2022 m. buvo vykdomos Sios prevencinés
priemonés:

vadovaujantis Korupcijos prevencijos tvarkos aprasu, patvirtintu finansy ministro 2022 m. geguzés
17 d. jsakymu Nr. 1K-179 (toliau - Korupcijos prevencijos tvarkos aprasas), 2022 m. | ketv. buvo
perzilrétas ir papildytas sarasas VIPA veiklos sric¢iy, kuriose yra didelé korupcijos pasireiskimo
tikimybé. Veiklos sritys identifikuotos pagal Korupcijos prevencijos jstatymo str. 6 nustatytus
korupcijos pasireiskimo tikimybés rizikos veiksnius ir papildomus Korupcijos prevencijos tvarkos
apra$o 8 punkte nurodomus $ios rizikos kriterijus. Sis VIPA veikos sri¢iy sarasas yra sudétiné VIPA
riziky valdymo registro (zemélapio) dalis;

atsizvelgiant j parengtas pagal 2021 m. atliktos VIPA veiklos srities antikorupcinés analizés vertinimo
ataskaitos pasitlymus ir LR finansy ministerijos nustatytas antikorupcines priemones veiklos sriciai,
2022 m. I-1ll ketv. buvo perzitrétas VIPA Paskoly ir garantijy komiteto darbo reglamentas, pakeista,
atnaujinta ir nauja redakcija iSdéstyta Paraisky registravimo ir vertinimo procedira;

kasmet atliekant bent vienos VIPA veiklos srities korupcijos pasireiskimo tikimybés analize, 2022 m.
analizuota veiklos sritis ,Klienty jsiskolinimy valdymas perduodant teisiniam iSieSkojimui“.
Korupcijos prevencijos koordinavimo ir kontrolés darbo grupéje suformuluoti pasitlymai dél
korupcijos rizikos sumazinimo Sioje veiklos srityje, parengtos ir patvirtintos prevencijos priemonés
ir korupcijos pasireiskimo tikimybés iSvada. Atlikus analize nustatyta, kad korupcijos pasireiskimo
galimybé yra nezymi (minimali). VIPA korupcijos pasireiskimo tikimybés 2022 m. isvada viesai
skelbiama VIPA interneto svetainéje: https://www.vipa.lt/apie-vipa/pazeidimaikorupcijos-
prevencija/ ;

vykdomas nuolatinis darbuotojy antikorupcinis Svietimas ir antikorupcinio sgmoningumo didinimas—
visi nauji darbuotojai supazindinami su VIPA korupcijos prevencijos sistema ir aktualia
dokumentacija. 2022 m. IV ketv. jvyko kasmetiniai visy VIPA darbuotojy mokymai korupcijos
prevencijos tema. Uz Sig veiklos sritj atsakingi darbuotojai taip pat dalyvavo Skaidrumo akademijos
inicijuotuose seminaruose ir diskusijose;

siekiant jvertinti darbuotojy zinias, pozitrj j korupcija ir jy santykj su korupcinio pobiidzio
apraiskomis, 2022 m. IV ketv. atliktas VIPA darbuotojy tolerancijos korupcijai tyrimas, kurio iSvados
leis suformuluoti rekomendacijas dél antikorupcinio Svietimo sklaidos didinimo VIPA, jvertinti
darbuotojy pozitrj j korupcija ir jy ziniy pokytj per kalendorinius metus;

atlikus VIPA Kkorupcijos priemoniy plane numatyta patikrinima konstatuota, kad visi darbuotojai,
privalantys deklaruoti viesuosius ir privaciuosius interesus, yra pateike deklaracijas Lietuvos
Respublikos viesyjy ir privaciyjy interesy derinimo jstatymo bei VIPA Interesy konflikty valdymo
politikos nustatyta tvarka. Deklaracijy turinj perzitri paskirti atsakingi VIPA darbuotojai;

suteikta parama vieSinama VIPA svetainéje. 2022 m. gruodzio mén. atnaujinus ir nauja redakcija
iSdéscius VIPA Korupcijos prevencijos politikg VIPA atsisakyta paramos teikimo;
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e pakeistas ir nauja redakcija iSdéstytas VIPA Korupcijos prevencijos koordinavimo ir kontrolés darbo
grupés reglamentas;

e parengtas VIPA Etikos kodekso, kuriame aptarti VIPA darbuotojy antikorupcinio elgesio standartai,
naujos redakcijos projektas.

Siekiant didinti VIPA veiklos skaidruma, valdymo atviruma bei visuomenés informatyvuma, VIPA
tinklapyje vieSinama korupcijos prevencijos priemoniy 2020-2023 m. planas kartu su priemoniy
igyvendinimo statusu bei asmeny, atsakingy uz antikorupcine veikla, kontaktiné informacija. Per 2022 m.
jvykdytos visos VIPA korupcijos prevencijos 2020-2023 m. plane numatytos jgyvendinti priemonés. Per 2022
metus nebuvo nustatyta ar gauta pranesimy apie galimos korupcijos atvejus.

6.1. PRANESEJU APSAUGA

Siekiant jgyvendinti Lietuvos Respublikos praneséjy apsaugos jstatymo nuostatas, 2021 m. kovo 24 d.
generalinio direktoriaus jsakymu Nr. 2021/9-28 buvo patvirtintos VIPA Gautos informacijos apie pazeidimus
administravimo taisyklés. Siy taisykliy pagrindu VIPA buvo sukurtas ir jdiegtas saugus ir konfidencialuma
uztikrinantis informacijos apie pazeidimus teikimo kanalas, kuriuo asmenys, turintys informacijos apie VIPA
vykdoma ar jvykdyta teisés akty, darbo drausmeés, profesinés etikos normy ar kita pazeidima gali tiesiogiai
pranesti VIPA. Asmenims sudarytos galimybés teikti informacija apie pazeidima Siais bidais: ) tiesiogiai
atvykus i VIPA, 1) atsiunciant pastu VIPA buveinés adresu, lll) VIPA interneto tinklapyje skiltyje
»Informavimas apie pazeidimus ir korupcijos prevencija“ uzpildant laisvos formos praneSima, taip pat IV)
specialiai sukurtu elektroninio pasto adresu pazeidimai@vipa.lt. Gautos informacijos apie pazeidimus
administravimo taisyklés, praneSimo apie pazeidima forma, patvirtina Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2018 m. lapkri¢io 14 d. nutarimu Nr.1133 ,Dél Lietuvos Respublikos praneséjy apsaugos jstatymo
igyvendinimo*, kompetentingo subjekto funkcijas paskirto vykdyti darbuotojo kontaktiniai duomenys bei
rekomenduotini teikti informacijos apie pazeidima bidai paskelbti ir VIPA interneto svetainéje. 2022 metais
pranesimy apie galimus pazeidimus VIPA negauta.

6.2. PRIVACIYU INTERESY DEKLARAVIMAS

Viesuyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymas, VIPA Interesy konflikty valdymo politika, patvirtinta VIPA
valdybos 2022 m. geguzés 31 d. nutarimu Nr. 2022/3-15, taip pat VIPA Etikos kodeksas ir kitos vidaus
procediros nustato interesy konflikty valdyma veikloje, interesy konflikty valdymo priemones, uztikrina,
kad visi sprendimai buty priimami nepriklausomai ir be jokio poveikio, jtakos, skatinimo ar kitokio neteiséto
suinteresuotumo ir elgiantis taip, kad nekilty abejoniy, jog toks konfliktas yra. 2021 m. birzelio 23 d.
generalinio direktorius jsakymu Nr. 2021/9-58 ,,Dél pareigybiy, kurios privalo teikti privaciy interesy
deklaracijas, sgraso patvirtinimo* atnaujintas sarasas pareigybiy, kurios privalo deklaruoti interesus
Lietuvos Respublikos viesyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo nustatyta tvarka. Elektroninémis
priemonémis privaciy interesy deklaracija privalo pateikti Sie asmenys: generalinis direktorius, sriciy
direktoriai, stebétojy tarybos ir valdybos nariai, strukturiniy padaliniy vadovai, paskoly ir garantijy
komiteto nariai, vidaus auditorius, vieSuosiuose pirkimuose dalyvaujantys asmenys. Visi nurodyti asmenys
teisés akty nustatyta tvarka elektroninémis priemonémis yra pateike viesyjy ir privadiy interesy
deklaracijas. Taip pat naujai priimti j pareigas asmenys, nurodyti VIPA Interesy konflikty politikos 2.2 ir 2.3
punktuose, pries pradédami eiti pareigas VIPA, privalo uzpildyti ir pateikti Interesy konflikty atskleidimo
anketa, kurioje pateikiama informacija apie buvusias darbovietes per pastaruosius 12 mén. Anketoje
pateikti duomenys naudojami interesy konflikty valdymo tikslais.

Vadovaujantis VIPA korupcijos priemoniy planu 2020-2023 metams (aktuali redakcija patvirtinta
generalinio direktoriaus 2022 m. geguzés 20 d. jsakymu Nr. 2022/9-28 ), VIPA darbuotojams kiekvienais
kalendoriniais metais iSsiunc¢iami priminimai dél prievolés atnaujinti deklaracijy turinj pasikeitus
interesams, pateiktas deklaracijas perzitri paskirti atsakingi asmenys, vykdomas nuolatinis tiek naujai
priimty, tiek seny VIPA darbuotojy antikorupcinis (jskaitant ir viesyjy bei privaciy interesy deklaravima)
Svietimas.

Remiantis VIPA galiojanCiomis vidaus proceddromis, atsakingi asmenys, dalyvaujantys sprendimy
priéemime ir kilus viesyjy ir privaciyjy interesy konflikto grésmei, nusisalina nuo klausimo nagrinéjimo ir
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sprendimo priémimo, pateike nusisalinimo deklaracija. Per 2022 metus buvo 9 (devynis) kartus nusisalinta
nuo sprendimy nagrinéjamais klausimais priémimo.

Vil. TVARUMAS

2022 m. gruodzio 19 d. VIPA valdyboje patvirtinta VIPA Tvarumo politika. Tvarumo politika nustato
pagrindinius trijy tvarumo sriciy: aplinkos apsaugos, socialinius ir valdysenos (angl. Environmental, Social,
Governance (ESG)) principus ir veikimo gaires. Siekdama didinti veiklos tvaruma ir mazinti veiklos neigiama
poveikij, VIPA vadovaujasi Siais bendraisiais principais:

Aplinkos apsaugos tvarumas. Aplinkos apsaugos srityje VIPA siekia mazinti savo veiklos neigiama poveikj
suinteresuotosioms Salims, visuomenei ir aplinkai bei skatinti suinteresuotasias Salis diegti tvarias veiklos
praktikas ir pereiti prie mazai Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy (toliau - SESD) j aplinka i$skirianciy
technologijy ir procesy. Tvarumas aplinkos apsaugos srityje jgyvedinamas per tiesioginj ir netiesioginj VIPA

integravimas j veikla ir atskaitomybe
skaidrumas ir jtraukimas

atitiktis

tvarumo duomeny valdymas
kompetencijos didinimas

Pav. Nr. 28 VIPA Tvarumo politikos apimtis

APLINKOS APSAUGOS
TVARUMAS

« Integravimas j veikla
ir atskaitomybeé
« Skaidrumas ir jtraukimas
« Atitiktis
e Tvarumo duomeny
« valdymas
» Kompetencijos didinimas

VALDYSENOS
TVARUMAS

poveikj aplinkai.

Netiesioginis poveikis aplinkai (sietinas su suinteresuotyjy saliy

Tiesioginis poveikis aplinkai poveikiu)

Vartoti tvarius produktus ir technologijas Siekti, kad didZioji dalis investicijy blty nukreipta { tvarias sritis

Atsakingai tvarkyti ir rsSiuoti atliekas

Integruoti ES taksonomijos “nedaryti reikSmingos Zzalos" principa i
paraisky vertinimo procesa

Skatinti mazai tarSaus transporto naudojima, Aptarti aplinkosaugos aspektus su suinteresuotomis Salimis, pagal
atsakingai planuoti keliones kompetencija jas konsultuoti

Mazinti veiklos metu sukuriama SESD
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Informuoti apie bet kokia situacija, kai gali buti
padaryta zala aplinkai, imtis prevencijos, likviduoti
padarinius

Vykdyti
samoninguma

Analizuoti, kokj poveiki aplinkai daro VIPA sitlomi finansiniai
produktai ir priemonés ir juose nustatyti aplinkosaugos tikslus

darbuotojy  Svietima ir  skatinti

Nuo 2021 m. VIPA jvesta energijos efektyvumo didinimo ir aplinkosaugos rodikliy matavimo metodika,
kurios numatyty energijos efektyvumo ir aplinkosauginiy rodikliy kasmetiné dinamika pateikiama lenteléje
apacioje.

VIPA finansuojamy saulés elektriniy parky ir saulés elektriniy projekty pasiekti ir (arba)

numatomi pasiekti rezultatai 2021 m. 2022 m.
Bendra instaliuota galia kW 4700 3774
Pagaminama elektros energija per metus mln. kWh 4,6 4,8
ISsaugomi medZiai per metus takst. 51 40
Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy imetimo sumazinimas per metus t CO; ekv. 321 500
Bendras VIPA finansuojamy atsinaujinanciy energijos istekliy ir energijos efektyvumo 2021 m 2022 m

didinimo projekty numatomas rezultatas ’ ’

Siltnamio dujy efekta sukelianciy dujy emisijos sumazinimas per metus t CO; ekv. 13310 13892

Socialinis tvarumas. Socialinéje srityje VIPA siekia kurti vertybémis grista organizacine kultira, j VIPA
veikla integruoti socialinés atsakomybés veiksnius ir skatinti Siuos veiksnius taikyti suinteresuotasias Salis.
Tvarumas socialinéje srityje jgyvendinamas per VIPA santykius su darbuotojais ir suinteresuotomis salimis

bei visuomene.

Santykiai su darbuotojais

Sprendimus dél priémimo j darba / perkélimo i
kitas pareigas priimti atsizvelgiant tik i objektyvius
kriterijus

Darbo uzmokestj nustatyti vadovaujantis skaidria
atlygio politika

Kurti vertybémis grista darbo kultdira, pritraukti ir
iSlaikyti talentus, didinti darbuotojy jsitraukima

Sudaryti salygas derinti darbo ir $eimos
jsipareigojimus
Kurti sveika, saugia, nediskriminacine darbo

aplinka, uztikrinti lygias teises ir vienodas galimybes,
netoleruoti smurto, priekabiavimo, diskriminacijos,
Zmogaus teisiy pazeidimy
Taikyti  skatinamasias
rezultatus
Papildomas naudas taikyti remiantis aiskiais ir
zinomais kriterijais

priemones uz gerus

Skatinti darbuotojy savanoryste

Remdamasi geraja rinkos praktika, nuo 2021 mety VIPA jvedé socialinio atsakingumo rodikliy matavimo

Santykiai su suinteresuotomis salimis ir visuomene

Visais komunikacijos kanalais bendrauti skaidriai, aiskiai ir pagarbiai

Vertinti skundus ir atsiliepimus, nes jie padeda tobulinti produktus ir
paslaugas

Palaikyti ir skatinti bendradarbiavima, grindziama tvaria plétra ir
zmogaus teisiy laikymus

Nebendradarbiauti su suinteresuotomis Salimis,
nesivadovauja zmogaus teisémis, vykdo diskriminacija

Didinti suinteresuotyjy $aliy samoninguma, dalintis savo Ziniomis ir
geraja praktika, vykdyti svietéjiska veikla

jeigu  jos

metodika, kurios numatyty rodikliy kasmetiné dinamika pateikiama lentelése apacioje.

Generalinio direktoriaus atlyginimo, premijy (X) ir vidutinio visa darbo dieng dirbanciy
darbuotojy atlyginimo santykis

2021 m. 2022 m.

Generalinio direktoriaus atlyginimo, premijy (X) ir vidutinio visa darbo

diena dirbanciy darbuotojy atlyginimo santykis

X:1 1,77:1,00 1,72:1,00
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Atlyginimo santykis pagal lytis

Bendro vidutinio vyry atlyginimo (X) ir vidutinio motery atlyginimo
santykis

Darbuotojy kaitos rodiklis
Visa darbo diena dirbanéiy darbuotojy kaita per laikotarpij

Ne visa darbo dieng dirbanciy darbuotojy kaita per laikotarpj

Terminuota/konsultacijy darbo sutartj turinciy darbuotojy kaita per
laikotarpj

Lyciy jvairové
Bendra faktiskai dirbanciy vyry ir motery dalis
Vyry ir motery uzimamos stazuotojy pozicijos
Vyry ir motery uzimamos specialisty ir jaun. specialisty pozicijos
Vyry ir motery uzimamos vyr. specialisty ir analitiky pozicijos
Vyry ir motery uzimamos eksperty ir produkto vadovy pozicijos
Vyry ir motery uzimamos vidurinio lygmens vadovy pozicijos

Vyry ir motery uzimamos auksciausio lygmens vadovy pozicijos

Laikiny darbuotojy dalis
Ne visa darbo dieng dirbanciy darbuotojy dalis

Pagal terminuotg / konsultacijy darbo sutartj dirbanciy darbuotojy
dalis

Nediskriminavimas

Ar jmoné laikosi kovos su seksualiniu priekabiavimu ir (arba)
nediskriminavimo politikos?

Suzalojimy darbe rodiklis

Suzalojimy daznumas, lyginant su visu isdirbtu laiku

Visuotiné sveikata ir sauga

Ar jmoné skelbia ir laikosi darbuotojy sveikatos ir saugos ir (arba)
visuotinés sveikatos ir saugos politikos?

Vaiky ir priverstinis darbas

Ar jmone laikosi vaiky darbo politikos?

Ar jmone laikosi priverstinio darbo politikos?

Laikiny darbuotojy dalis

%

2021 m.

X:1 1,03:1,00
2021 m.
13,29 %
% 1,48 %
0

2021 m.
Moterys - 64,79 %;
vyrai - 35,21 %

Moterys - 0 %;
vyrai - 100 %

Moterys - 80 %;

vyrai - 20 %
Moterys - 64 %;
vyrai - 36 %

Moterys - 46,15 %;
vyrai - 53,85 %

Moterys - 76,92 %;
vyrai - 23,08 %

Moterys - 40 %;
vyrai - 60 %
2021 m.
4,2 %

%
1,4 %

2021 m.

Taip / Ne Taip

2021 m.

% 0

2021 m.

Taip / Ne Taip

2021 m.

Taip
Taip / Ne
Taip

2021 m.

2022 m.

1,07:1,00

2022 m.

5,44 %

2022 m.

Moterys - 68 %;
vyrai - 32 %

Moterys - 100 %;
vyrai - 0 %
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Ar jmoné skelbia ir laikosi Zmogaus teisiy politikos? Taip / Ne Taip Taip

Valdysenos tvarumas. §ioje srityje VIPA siekia uztikrinti skaidry ir patikima valdyma, tvaria finansy
biikle, efektyviai veikiancia vidaus kontrole ir atsakomybés pasiskirstyma, jvairiy korupcijos formy ir pinigy
plovimo ir terorizmo finansavimo prevencija. Valdysenos srityje jgyvendinami VIPA principai detalizuojami
lenteléje apacioje.

Valdysena

Laikytis auksciausiy saziningumo, skaidrumo, patikimumo ir verslo etikos standarty

Formuoti nulinés tolerancijos sukciavimui, korupcijai, pinigy plovimui ir terorizmo finansavimui politika, vykdyti prevencija ir
mokymus, taikyti proporcingas ir efektyvias kontrolés priemones

Laikytis grieztos interesy konflikty vengimo politikos
Asmens duomenis tvarkyti vadovaujantis Bendruoju duomeny apsaugos reglamentu

Uztikrinti skaidrig valdymo ir priezitros organy struktiira ir kompetencija, jtraukiant nepriklausomus narius ir laikantis ly¢iy
lygybés principo

Visuose valdymo lygiuose atsizvelgti j aplinkos apsaugos ir socialinius veiksnius, tinkamai jvertinti rizikas ir priimti tinkamus
strateginius sprendimus Sioms rizikos valdyti
Etiskai, skaidriai ir saziningai bendrauti su suinteresuotomis salimis, teikti aiskig ir suprantama informacija

Skatinti savo klientus diegti gerasias valdysenos praktikas

Tvarumo politikos nuostatas papildo ir jgyvendina VIPA Etikos kodeksas, Psichologinio saugumo
uztikrinimo bei smurto ir priekabiavimo prevencijos aprasas, Atlygio politika, Korupcijos prevencijos
politika, Pinigy plovimo ir teroristy finansavimo prevencijos politika ir kiti VIPA vidaus dokumentai.

VIIl. INFORMACIJA APIE FINANSINIUS RODIKLIUS

Pagrindiniai 2020-2022 m. VIPA finansiniai rodikliai

2022 m. 2021 m. 2020 m.
Pardavimo pajamos, Eur 4943 519 4087 527 3157 817
Grynasis pelnas (nuostoliai), Eur 762 457 839 429 776 238
Z;lgftslzparz]ejzpégul';a[;‘;srmgke;;r‘”s nusidevejima bei 1310 098 1187 804 1086 843
EE:‘EEQ gilg;jiugoz )koeficientas (EBITDA pelnas / 0,27 0,29 0,34
|statinis kapitalas, Eur 31001 130 31001 130 11 001 151
Akcininky nuosavybé, vidurkis, Eur 32419 088 22 254 312 11 830 651
Nuosavo kapitalo graza (ROE), proc. 2,40 3,77 6,56
Pelnas (nuostoliai), tenkantys vienai akcijai, Eur 0,73 0,78 2,04
Akcijy skaicius 1 070 481 1 070 481 379 874
Investicijos, Eur 429 426 673 665 108 286
Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje (zm.) 82 76 62

8.1.INVESTICIJOS

2022 m. VIPA investicijos j ilgalaikj materialy ir nematerialy turta sumazéjo 36 proc. lyginant su 2021 m.
ir sudaré 429 426 Eur. VIPA Siuo metu nevykdo tokiy investicijy, kurios biity priskirtos investiciniams
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projektams bei ateityje neplanuoja jas vykdyti. VIPA investicijos i ilgalaikj turta skirtos tik turimam
ilgalaikiam turtui (programinei jrangai, kompiuterinei technikai, baldams ir pan.) pakeisti kitu analogiskos
rasies turtu, jo atnaujinimui ir papildymui. Nuo 2019 m. sausio 1 d. VIPA ilgalaikis turtas padidéjo dél 16
Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty taikymo administraciniy patalpy ir tarnybinio automobilio
nuomos sutartims (teisés j nuomojama turta).

VIPA 2020 m. balandzio mén. laisvas nuosavo kapitalo lésas (3 653 703 Eur) investavo j Vyriausybés
vertybinius popierius. 2021 m. liepos 2 d., atsiradus piniginiy lésy poreikiui, parduota 5 000 vnt. Vertybiniy
popieriy, sandorio suma 503 636 Eur. 2021 m. liepos 26 d. jsigyti vertybiniai popieriai, kuriy jsigijimo verté
547 613 Eur. 2022 m. gruodzio 31 d. investicijy portfelis, jvertinus rinkos verte, sieké 3 654 732 Eur (per
2022 m. rinkos verté sumazéjo 62 650 Eur, lyginant su 2021 m. gruodzio 31 d.).

8.2.TURTAS

Nuo 2020 m. pradzios yra pasikeitusi VIPA ilgalaikio turto struktdra. 2019 m. jstatinio kapitalo léSos buvo
apskaitytos trumpalaikiy investiciju straipsnyje, véliau, siekiant isvengti neigiamo banky saskaity likucio
apmokestinimo, jstatinio kapitalo lésy dalis buvo investuota j Vyriausybés vertybinius popierius, kurie
apskaitomi ilgalaikio finansinio turto straipsnyje. 2022 m. pabaigoje Vyriausybeés vertybiniy popieriy rinkos
verté sudaré 3 654 732 Eur. |statinio kapitalo léSy dalis, investuota i Vyriausybés vertybinius popierius,
apskaitoma ilgalaikio finansinio turto straipsnyje.

Ilgalaikio turto padidéjima 2022 m. lémé investicijos j Trijy jury iniciatyvos investicinj fonda (3SI). Iki
2022 m. pabaigos VIPA j Trijy jary iniciatyvos investicinj fonda yra investavusi 10 932 517 Eur. Planuojama,
kad is viso investicijos j Trijy jdry iniciatyvos fonda sudarys 20 mln. Eur. Siekiant Sio tikslo, vadovaujantis
Vyriausybés 2020 m. lapkric¢io 25 d. nutarimu Nr. 1323, 2020 m. buvo padidintas VIPA jstatinis kapitalas
19 999 979 Eur suma (2020 m. buvo padidinta 999 989 Eur, o 2021 m. - 18 999 990 Eur). Finansy ministro
jsakymu Nr. 1K-230 buvo pakeisti VIPA jstatai, 2021 m. rugpjtcio 9 d. Registry centre uzregistruotas VIPA
jstatinio kapitalo padidinimas, todél nuo Sios dienos VIPA jstatinis kapitalas siekia 31 001 129 Eur.

Ilgalaikio turto padidéjimui jtaka daro VIPA jstatinio kapitalo éSomis suteiktos paskolos. |statinio kapitalo
lésos leidZia VIPA sékmingai vystyti naujus viesosios infrastruktiros ir viesojo intereso projekty finansavimo
produktus Lietuvoje. lki 2022 m. pabaigos VIPA nuosavo kapitalo [éSomis finansavo trylikg projekty ir i viso
iSmokéjo 7,6 mln. Eur. Suteikus daugiau paskoly, finansuojamy jstatinio kapitalo léSomis, padidéjo VIPA
ilgalaikis finansinis turtas.

VIPA, vadovaudamasi 16 Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty nuostatomis, administraciniy
patalpy ir automobilio nuomos sutartis nuo 2019 m. apskaito ilgalaikio turto straipsnyje. 2021 m. birzelio
18 d. buvo pratesta patalpy nuomos sutartis iki 2023 m. gruodzio 31 d., todél ilgalaikis turtas 2021 m.
padidéjo 210 920,05 Eur. Automobilis iSnuomotas nuo 2021 m. kovo 4 d. iki 2025 m. kovo 3 d., ilgalaikiame
turte uzregistruotas naudojimo teise valdomas turtas sudaro 37 260,52 Eur. 2022 m. rugséjo 9 d. pasirasytas
susitarimas dél automobilio nuomos jmokos perskaic¢iavimo ir ménesiné jmoka padidéjo iki 976,98 Eur.,
todél ilgalaikiame turte uZregistruotas naudojimo teise valdomas turtas padidintas 4 618 Eur. 2023 m. sausio
9 d. gautas UAB "Mano turtas" pranesimas dél negyvenamuyjy patalpy nuomos dydzio perskaiciavimo nuo
2023 m. sausio 1 d., ménesiné jmoka padidéjo iki 11 191,78 Eur, naudojimo teise valdomas turtas padidéjo
23 189 Eur

2021 m. padidéjusias investicijas j ilgalaikj turta sudaro investicijos i programines jrangas (uz
517 810,41 Eur jsigytas kainodaros modelis), baldus ir kompiuterine jranga taip pat turéjo jtakos ilgalaikio
turto padidéjimui 2021 m. Pagal 2020-12-21 EIB ir VIPA sutartj ,,Dél investiciniy konsultacijy paslaugy ktirimo
ir jgyvendinimo finansavimo* dalis kainodaros modelio jsigijimo kasty - 414 254,55 Eur - bus kompensuoti
EIB léSomis. 2021 m. Si suma uzregistruota VIPA uzbalanséje (gautinos dotacijos).

2022 m. ilgalaikis finansinis turtas padidéjo, kai kovo 8 d. VIPA papildomai jnesé 1,8 mln. Eur j
komanditine Gikine bendrija ,, Tvariyjy istekliy plétros skatinimas“.

2021 m. birzelio 30 d. jstatinis kapitalas buvo padidintas 9 499 995 Eur suma. 2021 m. spalio 27 d. gauta
dalis jstatinio kapitalo lésy yra 4 749 997 Eur, likusi suma - 4 749 997 Eur gauta 2021 m. gruodzio 15 d. Sios
lésSos ataskaitinio laikotarpio pabaigoje apskaitomos kaip pinigai ir pinigy ekvivalentai trumpalaikio turto
straipsnyje.

VIPA trumpalaikio turto padidéjima 2021 m. taip pat lémé ilgalaikiy gautiny sumy einamyjy mety dalis,
t. y. per vienerius metus gautinos sumos iS VIPA suteikty paskoly jstatinio kapitalo léSomis. 2022 m.
pastebimas trumpalaikio turto sumazéjimas dél sumazéjusiy pinigy ir pinigy ekvivalenty, investavus 1,8
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mln. Eur i komanditine Ukine bendrija , Tvariyjy istekliy plétros skatinimas®, 3 mln. Eur investavus j
vertybinius popierius bei 5,5 mln. Eur investavus j terminuotus indélius.

2022 m

2021 m

2020 m

2019 m.

Pav. Nr. 29 VIPA turto dinamika 2019-2022
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8.3. ISIPAREIGOJIMAI

Lyginant su trumpalaikiais jsipareigojimais, ilgalaikiams VIPA jsipareigojimams tenka nezymi dalis.
Ilgalaikius VIPA jsipareigojimus sudaro pensijy ir panasiy jsipareigojimy atidéjiniai, o, vadovaujantis 16
Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty nuostatomis, nuo 2019 m. IV ketvirCio jtraukti ir
isipareigojimai pagal nebaigtas vykdyti sutartis, t. y., mokétinos sumos uz administraciniy patalpy ir
automobilio nuoma. Dél Sios priezasties nuo 2019 m. IV ketvirCio padidéjo ilgalaikiai jsipareigojimai.
Ilgalaikiai jsipareigojimai 2021 m. padidéjo dél patalpy nuomos sutarties pratesimo ir automobilio nuomos
sutarties sudarymo. Kadangi administraciniy patalpy nuomos sutartis 2021 m. birzelio 18 d. buvo pratesta
iki 2023 m., likusi ilgalaikiy jsipareigojimy dalis uz administraciniy patalpy nuoma perkelta j trumpalaikius
jsipareigojimus. Nauja tarnybinio automobilio nuomos sutartis sudaryta 2020 m. IV ketvirtij, ji galioja iki
2025 m. sausio 27 d.

Trumpalaikiai jsipareigojimai 2020 m. pabaigoje padidéjo dél gauty lésy akcinio kapitalo didinimui.
Lietuvos valstybé jsipareigojo investuoti iki 20 mln. Eur jsigyjant Trijy jury iniciatyvos investicinio fondo
(3SI) A klasés akcijy ir jgyvendinti valstybés, kaip vienos is Trijy jlry iniciatyvos investicinio fondo akcininky,
turtines ir neturtines teises bei pareigas. Siuo tikslu Vyriausybé 2020 m. lapkri¢io 25 d. nutarimu Nr. 1323
padidino VIPA jstatinj kapitala 19 999 979 Eur. |statinio kapitalo didinimui léSos skiriamos tris kartus, pirmoji
lésy dalis jstatinio kapitalo didinimui (999 989 Eur) buvo gauta 2020 m. gruodzio 16 d., 2020 m. Si suma
registruota trumpalaikiy jsipareigojimy straipsnyje, o 2021 m. pradzioje, jregistravus V| Registry centre
jstatinio kapitalo didinima, Sios sumos perkeltos j nuosavo kapitalo straipsnj.

2020 m. pabaigoje trumpalaikiy jsipareigojimy padidéjimui jtakos turéjo ir jsipareigojimai, susije su
darbo santykiais (atostogy kaupiniai), sukauptos sanaudos (mokétinos sumos uz audito, elektroninio paraso
paslaugas), pelno mokescio jsipareigojimai. Taip pat 2020 m. gruodzio 16 d. buvo gauti 999 988,80 Eur
jstatinio kapitalo didinimui apskaityti trumpalaikése mokétinose sumose, 2021 m. padidintas jstatinis
kapitalas.

2021 m. pabaigoje trumpalaikiuose jsipareigojimuose apskaitoma 612 152 Eur suma, kuri gauta pagal
2021-02-17 sutartj Nr. (52)-D8(E)-1018 ,Savivaldybéms priklausanciy viesyjy pastaty atnaujinimo
(modernizavimo), jgyvendinant viesyjy pastaty energinio efektyvumo didinimo programa, priemonés
jgyvendinimo biudZeto &8y naudojimo sutartis“. Sios sutarties tikslinei paskirciai gautos ir nepanaudotos
léSos 2022 m. sausio 6 d. grazintos Aplinkos ministerijai, todél 2022 m. sumazéjo trumpalaikiai
jsipareigojimai.

Pav. Nr. 31 VIPA jsipareigojimai 2019-2022 m., Eur
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Finansiniai likvidumo ir skolos rodikliai

Likvidumo ir skolos rodikliai 2022 m. 2021 m. 2020 m.
Bendrasis likvidumo koeficientas 19,00 13,44 6,2
Trumpalaikis turtas 15 892 412 18 986 319 9 287 402
Trumpalaikés skolos 852 936 1413 604 1497 718
Kritinio likvidumo koeficientas 19,00 13,44 6,2
Trumpalaikis turtas 15 892 412 18 986 319 9 287 402
Trumpalaikés skolos 852 936 1413 604 1497 718
Atsargos 0 0 0
Skolos-nuosavybes koeficientas 0,03 0,07 0,13
Skolos (ilgglaikigi ir.trurnpalaikiai 878 139 1549 359 1504 057
jsipareigojimai)
Nuosavo kapitalo vidurkis 32 419 088 22 254 312 11 830 651

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, lyginant su 2021 m., trumpalaikis turtas sumazéjo 19 proc.,
sumazéjus pinigams ir pinigy ekvivalentams, o trumpalaikiy skoly sumazéjimas buvo zymus - 69 proc.,
grazinus Aplinkos ministerijai nepanaudotas lésas, tai lémé padidéjusj trumpalaikio turto bei trumpalaikiy
skoly santykj, kuris nurodo, kad 2022 m. VIPA trumpalaikis turtas 19 karty virsija trumpalaikes skolas. VIPA
trumpalaikis turtas virsija trumpalaikius jsipareigojimus, todél jmoné yra pajégi vykdyti trumpalaikius
jsipareigojimus.

VIPA atsargas sudaro rastinés reikmenys, kuras tarnybinei transporto priemonei, maZavertis
inventorius. Lyginamais periodais VIPA atsargy likucio neturéjo. Likutiné atsargy verté lyginamy periody
pabaigoje yra lygi nuliui, nes jsigijimai sutampa su nurasymais (atsargy panaudojimas veikloje) per
laikotarpj. Kadangi atsargy likucio nebuvo, bendrojo ir kritinio likvidumo koeficientai sutampa.

Skolos-nuosavybés koeficiento reikSméms ir jy pokyciams didele jtaka turéjo VIPA jstatinio kapitalo
padidinimai, kurie iS pradziy buvo apskaitomi trumpalaikiy jsipareigojimy straipsnyje, o tai didino
trumpalaikiy jsipareigojimy reikSmes, kurios lémé didesnj skolos-nuosavybés santykij. VIPA nuosavas
kapitalas yra didinamas, jsipareigojimai yra santykinai nedideli (VIPA neturi ilgalaikiy finansiniy skoly ar
panasiy jsipareigojimy, o jos veikla yra finansuojama nuosavomis apyvartinémis léSomis). 2022 m.
pastebimas ilgalaikiy bei trumpalaikiy jsipareigojimy sumazéjimas bei nuo 2020 m. nuoseklus nuosavo
kapitalo padidéjimas, todél nuo 2020 m. skolos-nuosavybés koeficiento reiksmés mazéja ir yra vertinamos
labai teigiamai.

Finansiniai pelningumo ir apyvartumo rodikliai

Pelningumo ir apyvartumo
rodikliai 2022 m. 2021 m. 2020 m.

PELNINGUMO RODIKLIAI

Bendrasis pelningumas 64% 67 % 71 %
Pardavimo pajamos 4943 519 4087 527 3157 817
Pardavimy savikaina (1774 053) (1 354 208) (903 056)
Grynasis pelningumas 15% 21 % 25 %
Pardavimo pajamos 4943 519 4 087 527 3157 817
Grynasis pelnas 762 457 839 429 776 238

APYVARTUMO RODIKLIAI

Turto apyvartumas 0,15 0,12 0,23
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Pardavimo pajamos 4943 519 4 087 527 3157 817

Turtas 33 309 395 33942 089 13 619 950

2022 m. bendrojo pelningumo rodiklio reikSmé yra 3 proc. mazesné nei 2021 m. ir siekia 64 proc.
Pleciantis VIPA veiklai, patiriamos didesnés sanaudos, susijusios su darbuotojy skaiciaus augimu,
didéjanciais darbo viety, programinés jrangos ir pan. kastais, todél didéja ir pardavimy savikainos rodiklis.
2022 m. savikaina padidéjo 31 proc., lyginant su ankstesniais metais, o pardavimo pajamos padidéjo 21
proc. Savikainai didéjant labiau nei pardavimo pajamoms, pastebimas nezymus bendrojo pelningumo
sumazéjimas.

2022 m. grynojo pelningumo rodiklio reikSmé yra 6 proc. mazesné nei 2021 m. ir siekia 15 proc. Rodiklio
sumazéjima lémé tai, kad 2022 m. pajamos padidéjo 21 proc., lyginant su 2021 m., o grynasis pelnas 2022
m. sumazéjo 7 proc., lyginant su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu.

VIPA, siekdama akcininko nustatyty rodikliy, plecia savo veikla ir aktyviai investuoja j naujas iniciatyvas,
tokias kaip paskoly teikimas nuosavo kapitalo léSomis, didéja Daugiabuciy namy atnaujinimo
(modernizavimo) programos apimtys, 2023 m. planuojama pasirasyti nauja finansavimo sutartj del
Daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo). 2021 m. VIPA tapo finansinés priemonés ,, Tipinés gamybos
paskirties pastaty laisvosiose ekonominése zonose, pramonés parkuose ir kitose pramoninése teritorijose
jrengimas* (toliau - LEZ) valdytoja.

Vertinant VIPA turto apyvartumo rodiklio dinamika, pastebima, kad turto apyvartumas, lyginant 2022 m.
su 2021 m., padidéjo - nuo 0,12 iki 0,15, tam jtakos turéjo padidéjusios pajamos.

8.4. PAJAMOS

Per 2022 m. VIPA uzdirbo 5 120 917 Eur pajamy. Didziaja dalj (96,5 proc.) uzdirbty pajamy — 4 943 519
Eur, sudaro valdymo mokestis uz:

e finansy tarpininko funkcijy atlikima jgyvendinant aukstuyjy mokykly ir profesinio mokymo jstaigy
bendrabuciy ir daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) programy jgyvendinima;
daugiabuciy namy modernizavimo fondo valdytojo funkcijy atlikima;
vandentvarkos fondo valdytojo funkcijy atlikima;
energijos efektyvumo fondo valdytojo funkcijy atlikima;
savivaldybiy pastaty atnaujinimo fondo valdytojo funkcijy atlikima;
kultlros paveldo fondo valdytojo funkcijy atlikima;

LEZ finansinés priemonés valdytojo funkcijy atlikima.

Investicinés veiklos pajamos 10 407 Eur — palukanos uz Vyriausybés vertybinius popierius, baudy ir
delspinigiy pajamos — 4 867 Eur, paliikany pajamos ir sutarties sudarymo mokestis uz suteiktas paskolas,
finansuojamas VIPA jstatinio kapitalo léSomis, — 162 124 Eur.

Pav. Nr. 32 VIPA pajamos pagal veiklas 2019-2022 m., Eur
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Didziausia VIPA uzdirbamy pajamy dalj sudaro valdymo mokescio, uzdirbto atliekant finansy tarpininko
ir fondy valdytojo funkcijas, pajamos.

Uzdirbamos pajamos, atliekant JESSICA Kontroliuojanciojo fondo finansinio tarpininko funkcijas, nuo
2016 m. mazéja dél to, kad yra galutinai iSmokétos léSos paskoloms pagal paskoly sutartis, taip pat dél
paskoly portfelio dydzio mazéjimo, kurj lemia grizusios lé€sSos iS galutiniy naudos gavéjuy. Aukstujy mokykly
ir profesinio mokymo jstaigy bendrabuciy atnaujinimo paskoly atveju VIPA gauna 1 proc. dydzio pajamas
nuo i Europos investicijy banko (EIB) gautos, bet negrazintos paskolos, taciau kiekvienais metais VIPA
atsiskaito su EIB uz praéjusius ataskaitinius metus ir grazina dalj paskolos, dél Sios priezasties mazéja VIPA
pajamos, uzdirbamos vadovaujantis Siuo punktu.

Daugiausia pajamy VIPA uzdirba atlikdama fondy valdytojo funkcijas, ypaC uz daugiabuciy namy
modernizavimo fondo (DNMF) valdyma. Bazinis atlygis uz DNMF valdyma islieka pastovus, nes skaiCiuojamas
nuo pastoviosios gauto jnaso dalies, o veiklos rezultatais grindziamas atlygis priklauso nuo paskoly portfelio
dydzio, kuris 2017 m. buvo didziausias, kadangi buvo pasiekti didziausi iSmokéjimy srautai, o grjzusios l&éSos
tuo metu sudaré nezymia dalj. Véliau pastebimas pajamy mazéjimas, kadangi sumazéjus iSmokéjimy
srautams ir griZztant vis daugiau paskolos lésy iS naudos gavéjy, paskoly portfelio dydis mazéja. Papildomai
pritrauktos lésos DNMF veiklai plétoti lemia VIPA valdomo paskoly portfelio dydj, kurio administravimas
leidzia uzdirbti didesnes pajamas.

Pajamos uz ERPB 50 mln. Eur paskolos administravima tolygiai mazéja, kadangi beveik visa suma yra
iSmokéta paskoloms (iki 2022 m. pab. iSmokéta 49,89 mln. Eur) ir grizta vis daugiau lésy, kurios mazina
paskoly portfelio dydj. Nuo 2021 m. neteko galios ERPB sutarties pakeitimas, pagal kurj laikotarpiu nuo 2019
m. balandzio 1 d. iki 2020 m. gruodzio 31 d. bazinis valdymo mokestis uz ERPB paskolos administravima
buvo skaic¢iuojamas nuo iS ERPB gautos paskolos dalies dydzio. Dél Sios priezasties nuo 2021 m. bazinis
valdymo mokestis uz ERPB paskolos administravima skaiciuojamas nuo ERPB paskolos likucio. Todél nuo
2021 m. pastebimas pajamy uz ERPB paskolos administravimag sumazéjimas.

2018 m. balandzio 30 d. VIPA pasirasé paskolos sutartj su Finansy ministerija, kuria vadovaudamasi,
Ministerija jsipareigoja suteikti 68 mln. Eur paskolg valstybés investicijy projektui ,,Daugiabuciy namy
modernizavimo fondas“ (DNMF). lki ataskaitinio laikotarpio pabaigos iS Ministerijos gautas visas jnasas — 68
mln. Eur, iSmokéty paskoly suma iki 2022 m. pab. buvo 68,17 mln. Eur., sutarciy virskontraktavimui
panaudotos grjzusios lésos.

2019 m. rugséjo 4 d. VIPA pasirasé paskolos sutartj su Finansy ministerija, kuria vadovaudamasi,
Ministerija jsipareigoja suteikti iki 167,5 mln. Eur paskola valstybés investicijy projektui ,,Daugiabuciy namy
modernizavimo fondas“ (DNMF). lki 2021 m. pab. i$ Ministerijos gauta jnaso dalis — 152 mln. Eur, iSmokéty
paskoly suma iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos buvo 149,58 min. Eur.

Nuo 2019 m. padidéjo VIPA pajamos administruojant Valstybés perskolinama paskola, padidéjus
iSmokéjimy srautams bei dél papildytos valdymo mokesCio skaiCiavimo metodikos, pagal kurig VIPA
priklauso pradinis bazinis 0,25 proc. valdymo mokescio dydis, skaic¢iuojamas ir mokamas nuo 75 proc. sumos,
deél kurios VIPA yra prisiémusi jsipareigojimus.

Nuo 2020 m. |l ketvircio isskirtas pradinis bazinis valdymo mokescio atlygis uz prisiimtus jsipareigojimus
naujiems finansuojamiems DNMF projektams. Iki sutarties pasiraSymo finansavimo saltinis néra priskiriamas,
todél yra laikoma, kad pradinis bazinis valdymo mokescio atlygis uz prisiimtus jsipareigojimus daugiabuciy
modernizavimo projektams finansuoti yra bendros pajamos uz DNMF valdyma, kadangi 2022 m. didzioji
dauguma Valstybés perskolinamy paskoly finansuojamy projekty jau turéjo bent vieng apmokéta mokéjimo
prasyma, pradinis bazinis valdymo mokescCio atlygis tiems projektams nebuvo skaiCiuojamas - tai lémé
pradinio bazinio valdymo mokescio sumazéjima.

2021 m. rugpjtcio 4 d. buvo pasirasyta sutartis su Europos rekonstrukcijos ir plétros banku (ERPB) dél
67,5 mln. Eur paskolos valstybés investicijy projektui ,,Daugiabuc¢iy namy modernizavimo fondas“ (DNMF).
DNMF projektams, finansuojamiems antrosios ERPB paskolos l&Somis, nuo sutarties pasirasymo dienos buvo
skaiCiuojamas pradinis bazinis valdymo mokescio atlygis uz prisiimtus jsipareigojimus projektams finansuoti.
Dél Sios priezasties, kaip matyti 27 pav., 2021 m. atsiranda nauja pajamos pagal veiklas pajamy grupé —
EPRB Il, 0 2021 m. sumazéja DNMF pajamos uz prisiimtus jsipareigojimus, kadangi buvo atskirtos pajamy
grupés. Sis atskyrimas bendram DNMF pajamy rezultatui jtakos neturéjo ir buvo atliktas siekiant
identifikuoti DNMF pajamas pagal finansavimo saltinj. lki ataskaitinio laikotarpio pabaigos iS EBRD gauta 26
mln. Eur paskolos, iSmokéty paskoly suma daugiabuciy namy modernizavimo (atnaujinimo) projektams buvo
18 mln. Eur.

SPF ir KPF valdymo pajamos sumazéjo nuo 2019 m. lll ketvircio, tai lémé Fondy fondo steigimo sutartyse
numatytas punktas, pagal kurj VIPA bazinis atlygis, praéjus 24 ménesiams nuo sutarties pasirasymo dienos,
sumazéja nuo 1 proc. iki 0,5 proc. 2020 m. gruodzio 7 d. Ministerija pervedé papildoma KPF jnasa, todél
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VIPA papildomai iSmokéjo finansy tarpininkui Siauliy bankui 1,25 mln. Eur KPF &3y, tai lémé pajamy uz KPF
valdyma padidéjima nuo 2021 m. IS viso iki 2022 m. pab. finansy tarpininkui iSmokéta 2,50 mln. Eur KPF
ésy. 2022 m. pr. VIPA is Ministerijos gavo papildoma SPF jnaso dalj ir i$ viso iki 2022 m. pab. gautas jnasas
- 8,63 mln. Eur. Uz SPF administravima VIPA finansy tarpininkui yra iSmokéjusi 6,25 mln. Eur SPF lésy. 2020
m. geguzés 26 d. buvo sudaryta partnerystés sutartia tarp UAB ,,Nullus” ir Kauno rajono savivaldybés
administracijos, Savivaldybiy pastaty fondas pastato rekonstrukcijai iSmokéjo 2,1 mln. Eur tiesiogiai ir tai
taip pat padidino SPF valdymo mokescio pajamas 2022 m.

Daugéja ENEF iSmokéjimy centrinés valdzios viesyjy pastaty modernizavimui (iki 2022 m. pab. iSmokéta
12,14 mlin. Eur), nuo 2021 m. valdymo mokesCio atlygis iSaugo pasiekus stebésenos rodiklius, kuriy
rezultatas lemia veiklos rezultatais gristo valdymo mokescio atlygio dydi.

Vandentvarkos fondo pajamos pradétos uzdirbti nuo 2019 m. Veiklos rezultatais grista atlygj uz
Vandentvarkos fondo valdyma lemia stebésenos rodikliy, numatyty Fondo sutartyje, igyvendinimas.
Planuojama, kad, projektams pasibaigus, bus pasiekti stebésenos rodikliai, o VIPA uzdirbs daugiau pajamy
uz Vandentvarkos fondo valdyma. 2022 m. balandzio 26 d. VIPA i$ Ministerijos gavo papildoma 7,5 mln. Eur
inaso dalj. IS viso iki 2022 m. pab. VIPA yra gavusi 15 mln. Eur jnaso j Vandentvarkos fonda, vandentvarkos
projektams iSmokéta 14,37 mln. Eur.

2021 m. jtraukta nauja pajamy grupé - valdymo mokestis uz LEZ finansinés priemonés valdyma. Sutartis
dél LEZ valdymo pasirasyta 2021 m. lapkricio 10 d., todél nuo Sios dienos pradétas skaiciuoti LEZ valdymo
mokestis, kurio dydis yra 1 proc. per metus nuo finansinei priemonei skirtos sumos.

Pav. Nr. 33 VIPA pajamos pagal veiklas 2019-2022 m., Eur
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8.5. VEIKLOS SANAUDOS

Per 2022 m. VIPA, vykdydama savo veikla, patyré 4 344 270 Eur sanaudy, jvertinus sanaudy
kompensavima Europos Sajungos techninés paramos, tarptautiniy projekty bei KUB ,, Tvariujy istekliy plétros
skatinimas“ léSomis.

2016 m. rugpjucio 1 d. VIPA pasirasé sutartis su CPVA dél projekty: ,,UAB Viesyjy investicijy plétros
agentiira — veiksmy programos administravimas“ (projekto Nr. 11.0.1-CPVA-V-201-01-0012) ir ,,UAB Viesyjuy
investicijy plétros agentura — Informavimas apie veiksmy programa* (projekto Nr. 12.0.1-CPVA-V-202-01-
0015). VIPA patirtos islaidos, numatytos Techninés paramos administravimo taisyklése, susijusios su 2014—
2020 m. laikotarpio ES fondy investicijy veiksmy programos administravimo projekty, finansuojamy
grazinamosios subsidijos bilidu, administravimu bei informavimu, yra kompensuojamos ES Techninés
paramos léSomis. 2022 m. Techninés paramos léSomis finansuojama islaidy, susijusiy su projektu Nr. 11.0.1-
CPVA-V-201-01-0012 suma — 0,35 mln. Eur.
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Ivertinus gauta sanaudy kompensavima, didZiausia dalj sanaudy sudaro su darbo santykiais susijusios
islaidos — 70,08 %. Kitas sanaudas sudaro ilgalaikio turto nusidévéjimo ir amortizacijos, pelno mokescio,
Centrinés projekty valdymo agentiiros paslaugy, konsultaciniy ir teisiniy paslaugy, komunaliniy, rysiy
paslaugy, komandiruociy, kvalifikacijos kélimo ir pan. sanaudos.

Pav. Nr. 34 VIPA sagnaudos 2019-2022 m., Eur
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Pelno mokestis

Nagrinéjant VIPA sanaudy dinamika pagal sanaudy grupes pastebima, kad 31 proc. iSaugo iSmokos
darbuotojams, tam jtakos turéjo didéjantis darbuotojy skaicius (2019 m. VIPA dirbo 55 darbuotojai, 2020
m. - 62 darbuotojai, 2021 m. - 76 darbuotojai, 2022 m. - 82 darbuotojai) bei darbo uzmokescio didéjimas.
Vadovaujantis Vyriausybés 2016 m. sausio 18 d. nutarimo Nr. 42 ,Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy
darbo uzmokescio“ nuostatomis, 2019 m. VIPA buvo suteikta | kategorija.

Ilgalaikio turto nusidévejimo ir amortizacijos sanaudos padidéjo nuo 2019 m., kai VIPA pradéjo diegti
programine jrangg VIPA IS, skirta daugiabuciy namy modernizavimo paskoly apskaitai, ir kai VIPA pritaiké
16-3jj tarptautinj finansinés atskaitomybés standarta ,Nuoma“. Dél 16 TFAS (tarptautiniai finansinés
atskaitomybés standartai) taikymo VIPA pripaZjsta turto naudojimo teises ir nuomos jsipareigojimus visoms
sutartims, kurios yra nuomos sutartys arba kuriy dalis yra nuomos sutartis. Dél Sios priezasties
administraciniy patalpy ir automobilio nuomos sanaudos priskiriamos prie ilgalaikio turto nusidévéjimo ir
amortizacijos islaidy grupés.

Konsultaciniy paslaugy sanaudos nuo 2019 m. mazéja atsizvelgiant i tai, kad didzioji dalis VIPA
administruojamy fondy sutarciy buvo pasirasytos, todél VIPA maZiau naudojosi teisinémis—konsultacinémis
paslaugomis. 2022 m. teisinés—konsultacinés sanaudos nezymiai padidéjo lyginant su 2020 m. ir 2021 m.
dél naujy sutarciy sudarymo, taip pat dél klausimy, susijusiy su blisimu jmonés integravimu j INVEGA . CPVA
paslaugy sanaudos yra susijusios su paraisky vertinimu ir yra patiriamos dél pastovaus paraisky,
finansuojamy i$ Valstybés perskolinamos paskolos (167,5 mln. Eur) bei iS antrosios ERPB paskolos (67,5 mln.
Eur), srauto. Kadangi didzioji dalis paraisky, finansuojamy is Valstybés perskolinamos paskolos (68 mln.
Eur), srauto yra jvertintos ir baigiamos iSmokéti, nuo 2020 m. pastebimas CPVA paslaugy sanaudy
sumazéjimas. Daugiausia sanaudy CPVA paslaugoms patirta 2019 m. - 121 382 Eur, maziausia 2022 m. -
9 498 Eur.

2020 m. jtraukta nauja sanaudy grupé — atidéjiniy pasikeitimo sanaudos (VIPA nuosavo kapitalo léSomis
suteiktos paskolos tikétinas 12 ménesiy kredito nuostolis). Tai sgnaudos susijusios su atidé€jiniais, kurie
nustatyti paskolai, finansuojamai iS VIPA nuosavo kapitalo lésy. Ateityje numatomas Siy sanaudy augimas
padidéjus paskoly, finansuojamy iS VIPA nuosavo kapitalo lésy, skaidiui. VIPA nustaté suteikty paskoly
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tikéting 12 ménesiy kredito nuostolj ir ataskaitinio laikotarpio pabaigoje apskaicCiavo 3 454 Eur atidéjinius
(2021 m. gruodzio 21 d. atidéjiniai buvo apskaiciuoti 45 656 Eur sumai).

Nuo 2020 m. isaugo kitos bendrosios administracinés sanaudos, padidéjus islaidoms pasto ir kitoms
paslaugoms. Pasto paslaugy sanaudos padidéjo dél auganciy paslaugy jkainiy bei padidéjus daugiabuciy
namy atnaujinimo-modernizavimo apimtims, o tai, savo ruoztu, lemia pasto islaidy didéjima dél
padidéjusios komunikacijos su galutiniais naudos gavéjais. ISlaidos kitoms paslaugoms taip pat lygiagreciai
didéja augant darbuotojy skaiciui. Per 2022 m. bendrosios administracinés sanaudos padidéjo 30 164 Eur
lyginant su praéjusiais ataskaitiniais metais.

Ilgalaikio turto priezidros ir eksploatavimo sanaudos islieka pastovios, pastebimas padidéjimas 2022 m.
Ilgalaikio turto prieziliros ir eksploatavimo sanaudos patiriamos dél VIPA naudojamos programinés jrangos
(, VIPA 1S“, ,Saikas‘W*, ,Edrana Baltic“, ,,Dokas“) moduliy idiegimy bei atnaujinimy, VIPA internetinio
puslapio atnaujinimo bei priezidros darby, naujy VIPA darbuotojy darbo viety, susijusiy su kompiuterine
technika, jrengimo bei esamy darbuotojy darbo viety priezitira, VIPA serverio atnaujinimo ir priezitiros darby.
2022 m. VIPA pradéjo diegti nauja dokumenty valdymo sistema, tai turéjo jtakos ilgalaikio turto priezidros ir
eksploatavimo sanaudy padidéjimui 2022 m.

8.6. AUDITAS

VIPA ir jos valdomy-administruojamy fondy 2022 m. finansiniy ataskaity audita atlieka UAB BDO auditas
ir apskaita. LR finansy ministerijos, BDO auditas ir apskaita ir VIPA trisalé sutartis dél 2020-2022 m. metiniy
finansiniy ataskaity audito sutartis pasiraSyta 2020 m. liepos 28 d., sutarties Nr. 14P-53, audito kaina 2022
metais - 40 474,50 Eur su PVM. Si suma 2022 m. registruojama sukaupty sanaudy trumpalaikiy jsipareigojimy
straipsnyje. Kity finansiniy ataskaity auditoriaus suteikty, bet su auditu nesusijusiy, paslaugy suteikta
nebuvo.

Valdybos pirmininkas Gvidas Darguzas
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NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA

UAB ,,Viesyjy investicijy plétros agentira“ akcininkui

Nuomoné

Mes atlikome UAB ,Viesyjy investicijy plétros agentira“ (toliau - ,,Bendrové“) finansiniy
ataskaity, kurias sudaro 2022 m. gruodzio 31 d. finansinés buklés ataskaita, tuomet pasibaigusiy
mety bendryjy pajamy ataskaita, pinigy srauty ataskaita, nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita,
aiskinamasis rastas, jskaitant reiksmingy apskaitos metody santrauka, audita.

Musy nuomone, pridétos finansinés ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais teisingai pateikia
Bendrovés 2022 m. gruodzio 31 d. finansine padétj ir ta dieng pasibaigusiy mety finansinius
veiklos rezultatus ir pinigy srautus pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus,
priimtus taikyti Europos Sajungoje.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Audita atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau - TAS). Musy atsakomybé pagal
Siuos standartus iSsamiai apibiidinta Sios iSvados skyriuje ,,Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy
ataskaity audita“. Mes esame nepriklausomi nuo Bendrovés pagal Tarptautiniy buhalteriy etikos
standarty valdybos iSleista Buhalteriy profesionaly etikos kodeksa (toliau - TBESV kodeksas) ir
Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymo reikalavimus, susijusius su auditu
Lietuvos Respublikoje. Mes taip pat laikomés kity etikos reikalavimy, susijusiy su Lietuvos
Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymu ir TBESV kodeksu. Mes - tikime, kad misy
surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami mdsy nuomonei pagristi.

Kita informacija

Kita informacija sudaro informacija, pateikta Bendrovés veiklos ataskaitoje, taciau ji neapima
finansiniy ataskaity ir miasy auditoriaus iSvados apie jas. Vadovybé yra atsakinga uz kitos
informacijos pateikima.

Misy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios
formos uztikrinimo iSvados apie ja, iSskyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant finansiniy ataskaity audita, musy atsakomybé yra perskaityti kitag informacija ir
apsvarstyti, ar yra reikSmingy neatitikimy informacijai, pateiktai finansinése ataskaitose, arba
misy zinioms, pagristoms atliktu auditu, ir ar ji yra kitaip reikSmingai iSkraipyta. Jeigu
remdamiesi atliktu darbu pastebime reikSminga kitos informacijos iSkraipyma, mes turime
atskleisti sj fakta. Mes neturime su tuo susijusiy pastebéjimuy.

Padalinys Vilniuje Padalinys Klaipedoje Juridiniy asmeny registras Imonés kodas 135273426
Svitrigailos g. 11H, LT-03228 Vilnius Naujojo Sodo g. 1, LT-92118 Klaipeda Registravimo Nr. 137333 PVM mokétojo kodas LT352734219
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NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA (tesinys)
Kita informacija (tesinys)

Mes taip pat privalome jvertinti, ar Bendroves veiklos ataskaitoje pateikta finansiné informacija
atitinka ty paciy finansiniy mety finansines ataskaitas bei ar veiklos ataskaita buvo parengta
laikantis taikomy teisiniy reikalavimy. Mdsy nuomone, pagrista finansiniy ataskaity audito metu
atliktu darbu, visais reikSmingais atzvilgiais:

e Bendrovés veiklos ataskaitoje pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy finansiniy
mety finansiniy ataskaity duomenis; ir

e Bendroves veiklos ataskaita buvo parengta laikantis Lietuvos Respublikos jmoniy
atskaitomybeés jstatymo reikalavimy.

Vadovybeés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz Siy finansiniy ataskaity parengima ir teisingag pateikima pagal
Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, ir tokia
vidaus kontrole, kokia, vadovybés nuomone, yra bitina finansinéms ataskaitoms parengti be
reikSmingy iskraipymy dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Bendroves gebéjima testi veiklag ir
atskleisti (jei batina) dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos
principo taikymu, iSskyrus tuos atvejus, kai vadovybé ketina likviduoti Bendrove ar nutraukti
veikla arba neturi kity realiy alternatyvy, tik taip pasielgti.

Uz valdyma atsakingi asmenys privalo prizitréti Bendrovés finansiniy ataskaity rengimo procesa.
Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity audita

Masy tikslas yra gauti pakankama uztikrinima dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra
reikSmingai iskraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir iSleisti auditoriaus iSvada, kurioje pateikiama
misy nuomoné. Pakankamas uztikrinimas - tai auksto lygio uZztikrinimas, o ne garantija, kad
reikSminga iSkraipyma, jeigu jis yra, visada galima nustatyti per audita, kuris atliekamas pagal
TAS. ISkraipymai, kurie gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos, laikomi reiksmingais, jeigu galima
pagristai numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali turéti didelés jtakos vartotojy ekonominiams
sprendimams, priimamiems remiantis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami audita pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir laikomeés
profesinio skepticizmo principo. Mes taip pat:

¢ Nustatome ir jvertiname finansiniy ataskaity reikSmingo iskraipymo dél apgaulés arba klaidy
rizikag, suplanuojame ir atliekame proceduras kaip atsaka j tokig rizika ir surenkame
pakankamy tinkamy audito jrodymy mdisy nuomonei pagristi. ReikSmingo iskraipymo dél
apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei reikSmingo iskraipymo dél klaidy neaptikimo
rizika, nes apgaule gali bdti sukciavimas, klastojimas, tycinis praleidimas, klaidingas
aiskinimas arba vidaus kontroliy nepaisymas.
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e Suprantame su auditu susijusias vidaus kontroles, kad galétume suplanuoti konkreciomis
aplinkybémis tinkamas audito procediras, o ne tam, kad galétume pareiksti nuomone apie
Bendroves vidaus kontrolés veiksminguma.

e |vertiname taikomy apskaitos metody tinkamuma ir vadovybés atlikty apskaitiniy vertinimy
bei su jais susijusiy atskleidimy pagristuma.

e Padarome isvada dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar,
remiantis surinktais jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar salygomis susijes reikSmingas
neapibréztumas, dél kurio gali kilti reiksmingy abejoniy dél Bendrovés gebéjimo testi
veikla. Jeigu padarome isvada, kad toks reikSmingas neapibréztumas egzistuoja, auditoriaus
iSvadoje privalome atkreipti démesj i susijusius atskleidimus finansinése ataskaitose arba,
jeigu tokiy atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo nuomone. Misy iSvados
pagristos audito jrodymais, kuriuos surinkome iki auditoriaus iSvados datos. Taciau, bdsimi
jvykiai ar salygos gali lemti, kad Bendrove negalés toliau testi savo veiklos.

e |vertiname bendra finansiniy ataskaity pateikima, struktdra ir turinj, jskaitant atskleidimus,
ir tai, ar finansinése ataskaitose pateikti pagrindziantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty
teisingo pateikimo koncepcija.

Mes, be visy kity dalyky, informuojame uz valdyma atsakingus asmenis apie audito apimtj ir
atlikimo laika bei reikSmingus audito pastebéjimus, ijskaitant svarbius vidaus kontrolés
trdkumus, kuriuos nustatome audito metu.
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