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FINANSINES BUKLES ATASKAITOS PASTABOS

1 pastaba. Nematerialusis turtas, Eur

2 pastaba. llgalaikis materialusis turtas, Eur

4 pastaba. lki iSpirkimo termino laikomas finansinis turtas, Eur
5 pastaba. Finansinis turtas, Eur

6 pastaba. Atsargos, Eur

7 pastaba. ISankstiniai mokéjimai / sumokéti avansai, Eur

8 pastaba. Asocijuoty jmoniy skolos ir kitos gautinos sumos, Eur
9 pastaba. Trumpalaikés investicijos, Eur

10 pastaba. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

11 pastaba. Ateinanciy laikotarpiy sanaudos, Eur

12 pastaba. Akcininky nuosavybé

14 pastaba. Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai), Eur

15 pastaba. Mokétinos sumos ir jsipareigojimai, Eur

16 pastaba. Neapibréztieji jsipareigojimai

17 pastaba. Kita reikSminga informacija

18 pastaba. Finansiniai rysiai su jmonés vadovais ir kitais susijusiais asmenimis
19 pastaba. COVID-19 situacija

20 pastaba. Pobalansiniai jvykiai
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FINANSINES BUKLES ATASKAITA

Straipsniai

ligalaikis turtas
Nematerialusis turtas
Ilgalaikis materialusis turtas
Teisés j nuomojama turta
Investicijos j vertybinius popierius
Suteiktos paskolos
Asocijuotyjy jmoniy akcijos
Atidétojo pelno mokescio turtas
ligalaikio turto i$ viso

Trumpalaikis turtas
Atsargos
ISankstiniai apmokéjimai
Asocijuotyjy jmoniy skolos
Ilgalaikiy gautiny sumy einamyjy mety dalis
Kitos gautinos sumos
IS anksto sumokétas pelno mokestis
Trumpalaikés investicijos
Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos
Trumpalaikio turto iS viso
TURTO IS VISO

NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI

Nuosavas kapitalas

Imonés savininko kapitalas (jstatinis kapitalas)

Privalomasis rezervas arba atsargos (rezervinis)
kapitalas

Kiti rezervai (specialusis kapitalo rezervas)
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai)
Nuosavo kapitalo is viso

llgalaikiai jsipareigojimai
Pensijy ir panasiy jsipareigojimy atidéjiniai
Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai
ligalaikiai jsipareigojimai i$ viso
Trumpalaikiai jsipareigojimai

Skolos tiekéjams
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai

Kitos moketinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai

Pelno mokescio jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos, ateinanciy laikotarpiy pajamos

Trumpalaikiai jsipareigojimai is viso
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY IS VISO

TURTAS

Pastabos Nr.

2020 m.
gruodzio 31 d.

2019 m.
gruodzio 31 d.

1 300.714 287.161
2 49.178 49.131
3 101.112 196.942
4 3.693.632
5 170.007
5 1 1
5 17.905 13.456
4.332.549 546.691
6
7 139.412 9.643
8 143.435
8 332.482
8 1.091.215 731.334
8 1.069
9 1.499.000 9.999.900
10 6.202.872 523.324
11 22.421 15.418
9.287.402 11.424.123
13.619.950 11.970.814
12 11.001.151 11.001.151
13 250.321 236.604
13 60.748 33.314
14 803.673 274.339
12.115.893 11.545.408
6.082 4.362
257 96.666
15 6.339 101.028
24.651 31.549
111.317 83.858
1.220.411 205.511
103.273
38.066 3.460
15 1.497.718 324.378
13.619.950 11.970.814

Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatsiejama siy finansiniy ataskaity dalis




BENDRUJU PAJAMU ATASKAITA

s 2020 m. 2019 m.

Straipsniai Pastabos Nr. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

Pajamos 3.157.817 2.241.343

Kitos veiklos pajamos 40.510 35.725
Pajamy iS viso 14 3.198.327 2,277.068

Ilgalaikio turto nusidévéjimas ir amortizacija (167.854) (161.238)

ISmokos darbuotojams ir kitos susijusios iSmokos (1.665.009) (1.315.886)

Konsultacinés paslaugos (94.579) (80.701)

Centrinés projekty valdymo agentiros paslaugos, kitos

savikainos sgnaudos (50.926) (121.382)

Atidéjiniy pasikeitimas (2.191)

Ilgalaikio turto priezitros, eksploatavimo sanaudos (63.446) (89.091)

Komunalinés, automobilio sanaudos (40.729) (60.151)

Komandiruociy sagnaudos (4.365) (18.464)

Rysiy paslaugy, automobiliy stovéjimo aikStelés nuomos

sanaudos (39.442) (32.818)

Kvalifikacijos kélimo sanaudos (30.811) (18.807)

Biuro, kitos bendrosios administracinés sanaudos (177.604) (91.240)
Sanaudy iS viso 14 (2.336.956) (1.989.778)
Veiklos pelnas 861.371 287.290

Finansinés veiklos pajamos (kitos palukany ir

panasios pajamos) 57.618 20.833

Finansinés veiklos sanaudos (palukany ir kitos

panasios sanaudos) (9.398) (7.245)
Finansinés veiklos rezultatas 14 48.220 13.588

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 909.591 300.878

Pelno mokestis 14 (133.353) (43.084)
Grynasis pelnas 776.238 257.794

Kitos bendrosios pajamos, kurios nebus perkeliamos

i pelna (nuostolius) ateityje

Kitos bendrosios pajamos, kurios bus perkeliamos

i pelna (nuostolius) ateityje
Bendryjy pajamuy is viso 776.238 257.794

Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatsiejama siy finansiniy ataskaity dalis




NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITA

2018 m. gruodzio 31 d. likutis
2019 m. sausio 1 d. likutis
Grynasis mety pelnas

|statinio kapitalo didinimas
Dividendai

Kitos iSmokos

Panaudoti rezervai

Sudaryti rezervai

2019 m. gruodzio 31 d. likutis
|statinio kapitalo didinimas
Grynasis mety pelnas
Dividendai

Sudaryti rezervai

Koregavimas

Kitos iSmokos

2020 m. gruodzio 31 d. likutis

Privalomasis

.Apnjo'kétas arba » Nepaskjrstyt
pastabos oo AW gOno pome BV

kapitalas kapitalas (nuostoliai)
2.001.136 233.122 49.035 284.101 2.567.394
2.001.136 233.122 49.035 284.101 2.567.394
257.794 257.794
9.000.015 9.000.015
(266.509) (266.509)
(13.286) (13.286)

(49.035) 49.035

3.482 33.314 (36.796)
11.001.151 236.604 33.314 274.339 11.545.408
776.238 776.238
(205.754) (205.754)

13.717 27.434 (41.151)

1 1

11.001.151 250.321 60.748 803.673 12.115.893

Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatsiejama siy finansiniy ataskaity dalis




PINIGU SRAUTU ATASKAITA

Straipsniai

Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Grynasis pelnas (nuostoliai)

Nusidévejimo ir amortizacijos sanaudos

Atidétojo pelno mokescio turto sumazéjimas (padidéjimas)

Atsargy, iSskyrus sumokétus avansus, sumazéjimas
(padidéjimas)

Sumokéty avansy sumazéjimas (padidéjimas)

Pirkéjy skoly sumazéjimas (padidéjimas)

Imoniy grupés imoniy ir asocijuotyjy jmoniy skoly sumazéjimas
(padidéjimas)

Kity gautiny sumy sumazéjimas (padidéjimas)

Trumpalaikiy investicijy sumazéjimas (padidéjimas)

Ateinanciy laikotarpiy sanaudy ir sukaupty pajamy sumazéjimas
(padidéjimas)

Atidéjiniy padidéjimas (sumazéjimas)

Kity ilgalaikiy jsipareigojimy padidéjimas (sumazéjimas)

Trumpalaikiy skoly tiekéjams ir gauty avansy padidéjimas
(sumazéjimas)

Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy padidéjimas
(sumazéjimas)

Kity mokétiny sumy ir jsipareigojimy padidéjimas (sumazéjimas)

Sukaupty sanaudy ir ateinanciy laikotarpiy pajamy padidéjimas
(sumazéjimas)

Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai
Investicinés veiklos pinigy srautai
Ilgalaikio turto, iSskyrus investicijas, jsigijimas

Kitas investicinés veiklos pinigy srauty padidéjimas

Paskoly suteikimas

Teisés | nuomojama turta

Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai
Finansinés veiklos pinigy srautai
Pinigy srautai, susije su jmoneés savininkais

Dividendy iSmokéjimas

|statinio kapitalo didinimas

Pinigy srautai, susije su kitais finansavimo saltiniais

Kity jmonés isipareigojimy sumazéjimas

Kitas finansines veiklos pinigy srauty padidejimas

Kitas finansinés veiklos pinigy srauty sumazéjimas

Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai
Valiuty kursy pokycio jtaka grynujy pinigy ir pinigy ekvi
Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas)

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje

Pastabos 2020 m. 2019 m.
776.238 257.794
167.854 161.238
(4.449) (3.092)

7.044
(129.769) 43.770
143.435 (110.242)
(691.294) (247.649)
8.500.900 (9.000.000)
(7.003) (5.540)
1.720
(96.409) 96.666
(6.898) 21.143
27.459 20.270
1.118.173 (8.979.825)
34.606 (19.434)
9.834.564 (17.757.857)
(108.286) (101.588)
(3.653.702)
(172.197)
(95.830) (304.438)
(4.030.015) (406.026)
(205.754) 8.733.506
(205.754) (266.509)
9.000.015
80.753 9.122
(13.286)
80.753 22.408
(125.001) 8.742.628
valenty likuciui
5.679.548 (9.421.255)
523.324 9.944.579
6.202.872 523.324

Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatsiejama siy finansiniy ataskaity dalis




FINANSINIY ATASKAITU RINKINIO AISKINAMASIS RASTAS

BENDROJI DALIS

Uzdaroji akciné bendrové Viesyjy investicijy plétros agentira (toliau - VIPA) - 2012 m. lapkri¢io 28 d.
LR Vyriausybés nutarimu Nr. 1428 jsteigta finansy jstaiga. VIPA yra ribotos civilinés atsakomybés juridinis
asmuo, Juridiniy asmeny registre jregistruota 2013 m. balandzio 11 d., jmonés kodas 303039520,
registracijos adresas - Lukiskiy g. 2, Vilnius, Lietuva, veiklos vykdymo vieta - Gedimino pr. 18/ Jogailos g.
2, Vilnius. VIPA duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre.

VIPA yra valstybés jsteigta finansy jstaiga, kurios tikslas - finansuoti ir skatinti tvarig plétra srityse,
kuriose yra rinkos nepakankamumas, siekiant pelningos veiklos, kuriant, jgyvendinant bei administruojant
finansines priemones, skirtas viesojo sektoriaus investicijoms viesosios infrastruktdros bei viesyjy paslaugy
modernizavimui, ir teikiant su Siomis finansinémis priemonémis susijusias finansines paslaugas.

VIPA teiké lengvatines paskolas aukstyjy mokykly ir profesinio mokymo jstaigy bendrabuciams atnaujinti
(modernizuoti) pagal LR Svietimo ir mokslo ministro ir LR aplinkos ministro patvirtinta programa, kurios
tikslas - atnaujinti (modernizuoti) bendrabudcius, pastatytus pagal iki 1993 mety galiojusius statybos
techninius normatyvus, siekiant racionalaus energiniy istekliy naudojimo, pagerinti studenty ir mokiniy
gyvenimo bendrabuciuose salygas. Lésos lengvatinéms paskoloms pagal Sig programa buvo skiriamos taikant
Europos Komisijos JESSICA iniciatyva

VIPA teikia lengvatines paskolas daugiabuciams namams atnaujinti (modernizuoti) pagal LR Vyriausybés
patvirtintg programa, kurios tikslas - sumazinti Siluminés energijos sanaudas, racionaliai naudoti energijos
isteklius, uztikrinti efektyvy biisto naudojima, gerinti gyvenamaja aplinka bei gyventojy gyvenimo kokybe.

Lietuvoje finansinés priemonés infrastruktlrai buvo pradétos ijgyvendinti siekiant atnaujinti
(modernizuoti) daugiabucius namus. 2009 metais buvo jsteigtas JESSICA Kontroliuojantysis fondas (JESSICA
KF), valdomas Europos investicijy banko, VIPA paskirta finansiniu tarpininku.

Remiantis s€kminga JESSICA KF jgyvendinimo patirtimi bei jvertinus visus finansiniy priemoniy privalumus
2014-2020 m. periodu apsispresta plésti finansiniy priemoniy taikyma ir panaudojant 2014-2020 m. ES
struktdriniy fondy lésas jsteigtas Daugiabuciy namy modernizavimo fondas (DNMF), finansuojamas is
Europos regioninés plétros fondo. VIPA paskirta DNMF valdytoja.

VIPA paskirta Energijos efektyvumo, Kultlros paveldo, Savivaldybiy pastaty fondy valdytoja. 2019 m.
vasario 1 d. Finansy ministerija su Aplinkos ministerija ir VIPA pasirasé trisale sutartj, kuria jsteigée
Sanglaudos fondo léSomis finansuojama Vandentvarkos fonda.

2018 m. spalio 17 d. LR Vyriausybés nutarimu Nr. 1046 VIPA pavesta vykdyti NP| veikla urbanizuoty ar
urbanizuojamy teritorijy plétros, blisto ir viesosios arba vieSajam interesui tenkinti skirtos infrastruktdros
objekty atnaujinimo ir plétros, energijos vartojimo efektyvumo skatinimo srityse. VIPA planuoja investicijas
i tas viesojo sektoriaus sritis, kuriose finansavimas neteikiamas ar nepakankamas arba salygos néra
optimalios.

Pagrindiniai teisés aktai, reglamentuojantys VIPA veikla: Akciniy bendroviy jstatymas, Finansy jstaigy
jstatymas, LR Nacionaliniy plétros jstaigy jstatymas, Lietuvos nacionaliniy plétros jstaigy vidaus kontrolés
reikalavimy aprasas, Nacionaliniy plétros jstaigy saraso tvarkymo taisyklés, Valstybés valdomy jmoniy
veiklos skaidrumo uztikrinimo gairés, LR Vyriausybé nutarimas Nr. 665 ,,Dél valstybés turtiniy ir neturtiniy
teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo*, Viesujy pirkimy jstatymas,
Buhalterinés apskaitos jstatymas ir mokesciy apskaiciavima bei mokéjima reglamentuojantys teisés aktai.

VIPA administracijos vadovas - generalinis direktorius Gvidas Darguzas, einantis Sias pareigas nuo 2013
m. geguzeés 2 d.

2020 m. gruodzio 31 d. VIPA dirbo 62 darbuotojai (i$ ju 4 vaiko priezitros atostogose), vidutinis sarasinis
darbuotojy skaicius - 55.

VIPA finansinés buklés ataskaitoje, bendryjuy pajamy ataskaitoje, pinigy srauty ataskaitoje bei nuosavo
kapitalo pokyciy ataskaitoje ir aiskinamojo rasto pastabose duomenys pateikiami suminiais skaiCiais, euro
tikslumu. VIPA finansinés ataskaitos sudarytos 2021 m. vasario 25 d.

VIPA filialy ir atstovybiy neturi.

VIPA yra komanditinés ukinés bendrijos ,,Energijos efektyvumo finansavimo platforma“ tikrasis narys.
Bendrijos Tikrojo nario jnasas yra 1 Eur (vienas euras).

VIPA veiklos tyrimy ir plétros srityje nevykde.



VIPA VEIKLOS JURIDINIS PAGRINDAS

VIPA veiklos juridinis pagrindas nustatytas uzdarosios akcinés bendrovés Viesyjy investicijy plétros
agentduros jstaty patvirtinimo LR Finansy ministro 2013 m. vasario 8 d. jsakyme Nr. 1K-059 (kartu su 2015 m.
geguzeés 20 d., 2016 m. kovo 17 d., 2016 m. gruodzio 6 d., 2017 m. vasario 22 d., 2018 m. sausio 17 d., 2019
m. kovo 8 d. LR Finansy ministro jsakymy Nr. 1K-180, 1K-88, 1k-431, 1K-60, 1K-14, 1K-80 pakeitimais).

VIPA Lietuvos Respublikos Vyriausybés pavedimu atstovauja Lietuvos valstybe Trijy jury iniciatyvos
Investiciniame fonde (toliau - 3J fondas). 3J fondas yra skirtas investuoti j infrastruktiros plétros projektus,
kuriais plétojama transporto, energetinés ir skaitmeninés jungtys tarp valstybiy Centrinéje ir Ryty Europoje
ir sumazinti siy saliy socialinius-ekonominius skirtumus lyginant su Vakary Europa. Valstybés investuojancios
i 3J fonda tampa jo steigéjomis (A klasés narémis) ir jgyja teise priimti strateginius sprendimus dél jo veikos.
2020 m. lapkri¢io mén. JAV Atstovy rimai priémé rezoliucija remti 3J fonda.

Lietuva jsipareigojo investuoti iki 20 mln. Eur jsigyjant 3J fondo A klases akcijy ir jgyvendinti valstybés,
kaip vienos i 3J fondo akcininky, turtines ir neturtines teises bei pareigas. Siam tikslui Vyriausybé 2020 m.
lapkricio 25 d. nutarimu Nr. 1323 padidino VIPA jstatinj kapitalg 19.999.978,72 Eur (2020 m. 999.988,80
Eur, 2021 m. - 18.999.989,92 Eur). 2020 m. Finansy ministro jsakymu Nr. 1K-428 pakeisti VIPA jstatai. Po
padidinimo VIPA jstatinis kapitalas sieks 31.001.129,76 Eur.

Istatinio kapitalo didinimui léSos skiriamos du kartu, t.y. dalis éSy jstatinio kapitalo didinimui
(999.988,80 Eur) buvo gauta 2020 m. gruodzio 16 d. Sia suma padidintas kapitalas registruotas 2021 m.
vasario mén. 11 d. (jstatinis kapitalas padidéja iki 12.001.139,84 Eur).

Likusi suma bus pervesta 2021 m.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje visos turimos akcijos buvo pilnai apmokétos.

2020 m. gruodzio 31 d. VIPA neturéjo jsigijusi savy akcijuy.

Visos VIPA akcijos (100 proc.) priklauso valstybei, kurios savininko nuosavybés teises jgyvendina LR
finansy ministerija.

|statuose nustatytas VIPA veiklos tikslas - finansuoti ir skatinti tvarig plétra srityse, kuriose yra rinkos
nepakankamumas, siekiant pelningos veiklos.

APSKAITOS POLITIKA
REIKSMINGI APSKAITOS PRINCIPAI

Zemiau pateikiami pagrindiniai apskaitos principai, kuriais vadovaujantis parengtos $ios VIPA finansinés
ataskaitos (VIPA parengta vadovaujantis Tarptautiniais finansinés atskaitomybés standartais). Sie apskaitos
principai nuosekliai taikomi visiems ataskaitose pateiktiems laikotarpiams, jeigu nenurodyta kitaip.

Finansinés ataskaitos parengtos remiantis istorinés savikainos pagrindu.
VIPA finansiniai metai sutampa su kalendoriniais metais.

VIPA apskaita vedama laikantis kaupimo, atsargumo, palyginimo, jmonés veiklos testinumo, turinio
svarbos bei kity apskaitos principy.

Siuo metu galiojantys standartai ir jy aiskinimai
Siuo metu galioja toliau idvardyti Tarptautiniy apskaitos standarty valdybos (TASV) ileisti ir ES priimti
persvarstyti standartai, egzistuojanciy standarty papildymai ir iSaiskinimai:

e 3-iojo TFAS Verslo jungimai pakeitimai (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2020 m.
sausio 1 d.);

e 9-0jo TFAS, 39-0jo TAS ir 7-ojo TFAS pakeitimai: Palukany normos etalono reforma (galioja metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2020 m. sausio 1 d.);

e 1-0jo TAS ir 8-0jo TAS pakeitimai: Materialumo apibrézimas (galioja metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2020 m. sausio 1 d.);

e Nuorody j TFAS standartus koncepcijos pakeitimai (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems
2020 m. sausio 1 d.).

Auksciau isvardinty standarty pakeitimy pritaikymas neturéjo reikSmingos jtakos VIPA finansinéms
ataskaitoms.



TASV isleisti, ES patvirtinti, bet dar nejsigalioje standartai

VIPA nepritaiké Siy TFAS, kurie jau yra patvirtinti Siy finansiniy ataskaity pasiraSymo data, bet dar
nejsigalioje:
e 16-0jo TFAS Nuoma, susijusi su Covid-19 nuomos koncesijomis, pakeitimai (galioja metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2020 m. birzelio 1 d.);

e 9-0jo TFAS, 39-0jo TAS, 7-0jo TFAS, 4-0jo TFAS ir 16-0jo TFAS pakeitimai: Palukany normos etalono
reforma - 2 aspektas (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2021 m. sausio 1 d.);

e 4-0jo TFAS Draudimo sutartys - 9 TFAS atidéjimas pakeitimai (galioja metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2021 m. sausio 1 d.).

VIPA mano, kad Siy standarty, galiojanciy standarty pakeitimy ir isaiskinimy, pritaikymas neturés
reikSmingos jtakos VIPA finansinéms atskaitoms jy pradinio taikymo laikotarpiu.

TASV isleisti, bet ES dar nepatvirtinti standartai ir aiskinimai

Siuo metu ES priimti TFAS beveik nesiskiria nuo standarty, patvirtinty Tarptautiniy apskaitos standarty
valdybos (TASV), iSskyrus zemiau isvardintus standartus, Siuo metu galiojanciy standarty ir isaiskinimy
pakeitimus, kurie iki Siy finansiniy ataskaity patvirtinimo dar nebuvo patvirtinti ES (zemiau esancios
galiojimo datos taikomos TFAS pilna apimtimi):

e 17-asis TFAS Draudimo sutartys (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d.);

e 1-0jo TAS Finansiniy ataskaity pateikimas: |sipareigojimy klasifikavimas j trumpalaikius ir ilgalaikius
(galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d.);

e 3-0jo TFAS Verslo jungimai, 16-ojo TAS Nekilnojamas turtas, jranga ir jrengimai, 37-ojo TAS Atidéjiniai,
neapibréztieji jsipareigojimai ir neapibréztasis turtas, bei jvairiy standarty pakeitimai (galioja
metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2022 m. sausio 1 d.);

¢ 1-0jo TAS Finansiniy ataskaity pateikimas ir TFAS praktikos ataskaita 2 pasikeitimai: Apskaitos politikos
atskleidimas (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d.);

o 8-0jo TAS Apskaitos politika, apskaitiniy jvertinimy keitimas ir klaidos pakeitimai: Apskaitiniy
jvertinimy apibrézimas (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d.);

e 16-0jo TFAS Nuoma, susijusi su Covid-19 nuomos koncesijomis po 2021 m. birzelio 30 d., pakeitimai
(galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2021 m. balandzio 1 d.).

VIPA mano, kad Siy standarty, galiojanciy standarty pakeitimy ir isaisSkinimy pritaikymas neturés
reikSmingos jtakos VIPA finansinéms atskaitoms jy pradinio taikymo laikotarpiu.

UZSIENIO VALIUTA

Uzsienio valiuta isreiksti sandoriai apskaitomi pagal sandorio diena galiojusj oficialy valiuty keitimo
kursa. Pelnas ir nuostoliai i$ tokiy sandoriy bei iS uzsienio valiuta isreiksto turto ir jsipareigojimy likuciy
perkainojimo finansinés buklés ataskaitos sudarymo dieng yra apskaitomi bendryjy pajamy ataskaitoje.
Tokie likuciai perkainojami pagal ataskaitinio laikotarpio pabaigos valiuty keitimo kursa.

NEMATERIALUSIS TURTAS

Nematerialusis turtas (iSskyrus prestiza)

Nematerialusis turtas yra prisipazjstamas jsigijimo verte. Nematerialusis turtas yra pripazjstamas, jei yra
tikétina, kad VIPA gaus su Siuo turtu susijusig ekonomine nauda ateityje ir jei turto verté gali biiti patikimai
jvertinta. Nematerialiojo turto naudingo tarnavimo laikotarpis gali buti ribotas ir neribotas.

Po pradinio pripazinimo nematerialusis turtas, kuris yra riboto tarnavimo laiko, yra apskaitomas jsigijimo
verte (savikaina), atémus sukaupta amortizacija ir vertés sumazéjima (jei toks yra). Nematerialusis turtas
yra amortizuojamas tiesiogiai proporcingu metodu per numatyta naudinga tarnavimo laika. Pelnas ar
nuostoliai dél nematerialiojo turto nurasymo yra apskaitomi kaip grynujy pardavimo jplauky ir apskaitinés
turto vertés skirtumas ir yra pripazjstami kaip pelnas ar nuostoliai, kai turtas yra nurasomas.

Naudingo tarnavimo laikas, likvidacinés vertés ir amortizacijos metodas yra kasmet perzitrimi
uztikrinant, kad jie atitikty numatoma ilgalaikio nematerialiojo turto, iSskyrus prestiza, naudojimo pobud;.
Nematerialusis turtas, kuris yra neriboto tarnavimo laiko, néra amortizuojamas, bet kasmet perzitirimas

dél vertés sumazéjimo, individualiai arba pinigus generuojancio vieneto lygmenyje. Kasmet yra vertinimas
neriboto tarnavimo laikas siekiant nustatyti, ar turtas gali bati naudojamas neribota laika. Jei ne, toks



nematerialus turtas perspektyviai perklasifikuojamas i$ neriboto naudojimo laiko j riboto naudojimo laika.
VIPA 2020 m. gruodzio 31 d. ir 2019 m. gruodzio 31 d. neturéjo neriboto tarnavimo nematerialiojo turto.

VIPA nematerialyjj turta sudaro programiné jranga ir licencijos.

Licencijos

Uz licencijas sumokétos sumos yra kapitalizuojamos ir amortizuojamos per 3 metus.

Programiné jranga

Naujos programinés jrangos jsigijimo islaidos yra kapitalizuojamos ir pripazjstamos nematerialiuoju
turtu, jei Sios islaidos néra kompiuterinés jrangos sudedamoji dalis. Programiné jranga yra amortizuojama
per 3-7 mety laikotarpj. ISlaidos, patirtos atstatant arba islaikant numatoma ekonomine nauda, kurig VIPA
tikisi gauti iS turimy programiniy sistemy veiklos, yra pripazijstamos laikotarpio, kai atliekami palaikymo ir
priezilros darbai, sanaudomis.

ILGALAIKIS MATERIALUSIS TURTAS

Pradine ilgalaikio materialiojo turto verte sudaro jsigijimo kaina, jskaitant negrazinamus jsigijimo
mokescius ir visas tiesiogiai priskirtinas islaidas, susijusias su turto parengimu eksploatuoti arba perkélimu
i jo naudojimo vieta. ISlaidos, tokios kaip remonto ir eksploatacijos, patirtos ilgalaikiam materialiajam
turtui pradéjus veikti, paprastai yra apskaitomos to laikotarpio, kai jos buvo patirtos, bendryjy pajamy
ataskaitoje. Tais atvejais, kai galima aiskiai jrodyti, jog Siy islaidy déka padidés ekonominé nauda is Sio
ilgalaikio materialiojo turto panaudojimo ir (arba) pailgés jo numatytas ekonominio tarnavimo laikas,
islaidos yra kapitalizuojamos pridedant jas prie ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo vertés.

VIPA nusidévéjimas skaiciuojamas taikant tiesiogiai proporcinga metoda per tokius naudingo tarnavimo
laikotarpius:

o kompiuterinei technikai ir rysiy priemonéms - 3 metai,
e masinoms ir jrengimams - 5 metai,
e baldams - 6 metai.

Naudingo tarnavimo laikas, likvidaciné verté ir nusidévéjimo metodas yra perzitrimi kasmet uztikrinant,
kad jie atitikty numatoma ilgalaikio materialiojo turto naudojimo pobudji.

Ilgalaikis materialusis turtas yra nurasomas jj pardavus arba kai i§ jo naudojimo ar pardavimo
nebesitikima jokios ekonominés naudos. Bet koks pelnas ar nuostoliai, atsirandantys dél turto nurasymo
(apskaic¢iuojamas kaip grynujy pardavimo pajamy ir balansinés turto vertés skirtumas), yra jtraukiami j ty
mety bendryjy pajamy ataskaita, kuriais turtas yra nurasomas.

FINANSINIS TURTAS

Vadovaujantis TFAS 9 “Finansinés priemonés: klasifikacija ir vertinimas” finansiniam turtui priskiriami:
e grynieji pinigai;
¢ kity jmoniy nuosavybés instrumentai;
e sutartinés teisés: i) gauti grynuosius pinigus ar kitg finansinj turtg is kitos jmonés; ii) arba apsikeisti
finansiniu turtu ar jsipareigojimais su kita jmone jmonei potencialiai palankiomis sglygomis;

e sutartis, kurios pagrindu ateityje bus arba gali biti atsiskaitoma pacdios jmonés nuosavybés
instrumentais ir tai: i) ne iSvestinés finansinés priemonés, kuriy pagrindu jmoné yra arba gali bati
jpareigota gauti kintamga skaiciy pacios jmonés nuosavybés instrumenty; arba ii) iSvestinés finansinés
priemonés, uz kurias bus arba gali bati atsiskaitoma kitais blidais, nei apsikeitimas fiksuota grynuyjy
pinigy suma ar kitu finansiniu turtu uz fiksuota skaiciy pacios jmonés nuosavybés instrumenty.

Vykdant 9-tojo TFAS nuostatas finansinis turtas skirstomas j tris grupes:
e finansinj turta, kuris vertinamas amortizuota savikaina;

e finansinj turta, kuris vertinamas tikraja verte, vertés pokytj pripazjstant kitomis bendrosiomis
pajamomis bendryjy pajamy ataskaitoje;

e finansinj turta, kuris vertinamas tikraja verte, vertés pokytj pripazistant pelnu ar nuostoliais bendryjy
pajamy ataskaitoje.
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Finansinis turtas klasifikuojamas ir jvertinamas, t. y. kuriai iS nurodyty finansinio turto grupiy turéty bati
priskiriamas, naudojant du testus/vertinimo kriterijus:

e Ukio subjekto finansinio turto valdymo verslo modelis (jvertinama, kokiu bidu jmoné valdo finansinj
turta siekiant generuoti pinigy srautus, t. y. surenkant sutartinius pinigy srautus, parduodant finansinj
turtg arba naudojant abu badus);

¢ finansinio turto sutartiniy pinigy srauty charakteristikos (jvertinama, ar sutartiniai pinigy srautai apima
tik pagrindinés sumos ir palukany mokéjimus).

Finansiniy priemoniy vertés sumazéjimo pripazinimo etapai, kuriy naudojimas priklauso nuo kredito
rizikos blogéjimo laipsnio po pirminio pripazinimo, yra trys. Pirminio finansinio turto pripazinimo metu tkio
subjektas turi registruoti atidétuosius finansinio turto, apskaitomy tikraja verte, nuostolius ateinantiems
12 ménesiy. Toks pripazinimas taikomas finansiniam turtui, kuris dél tam tikry jvykiy ar aplinkybiu,
susidaranciy per ateinancius 12 ménesiy, galéty lemti finansinius nuostolius ateityje (nebdtinai 12 ménesiy
bégyje). Kiekvieno finansinio periodo pabaigoje iikio subjektas turi jvertinti, ar nuo pirminio pripazinimo
reikSmingai nepasikeité finansinés priemoneés kredito rizika.

Finansinis turtas, vertinamas tikraja verte pelne (nuostoliuose)

Finansiniam turtui, vertinamam tikraja verte pelne (nuostoliuose), priskiriamas turtas, skirtas parduoti,
t. y. jeigu jis buvo jsigytas su tikslu parduoti jj artimiausioje ateityje. Pelnas arba nuostoliai i$ Sio turto
vertés pasikeitimo pripazijstami bendryjy pajamy ataskaitoje. VIPA neturi investicijy, vertinamy tikraja
verte pelne (nuostoliuose).

Investicijos, laikomos iki iSpirkimo termino

Finansinis turtas su fiksuotais arba nustatytu biddu apskaiciuojamais mokéjimais ir fiksuota trukme yra
klasifikuojamas kaip laikomas iki iSpirkimo termino, jeigu jmoné ketina ir gali jj laikyti iki iSpirkimo termino
pabaigos. lki iSpirkimo termino laikomos investicijos yra apskaitomos amortizuota jsigijimo verte. Pelnas
arba nuostoliai pripazjstami bendryjy pajamy ataskaitoje tada, kai sumazéja tokiy investicijy verté, jos yra
nurasomos arba yra amortizuojamos. VIPA turi investicijy (vyriausybés vertybiniai popieriai), laikomy iki
iSpirkimo.

Paskolos ir gautinos sumos

Paskolos ir gautinos sumos yra neiSvestinis finansinis turtas su fiksuotais arba nustatytu biddu
apskaic¢iuojamais mokéjimais, kuriuo neprekiaujama aktyvioje rinkoje. Gautinos sumos iS pradziy yra
pripazjstamos gautiny lésy tikraja verte. Paskolos ir gautinos sumos yra apskaitomos amortizuota verte
naudojant efektyvios palikany normos metoda (iSskyrus trumpalaikes gautinas sumas, kuriy palikany
pajamy pripazinimas blty nereikSmingas) atémus vertés sumazéjimo nuostolius, kurie atspindi neatgautinas
sumas. Pelnas arba nuostoliai pripazjstami bendryjy pajamy ataskaitoje tada, kai toks turtas yra nurasomas,
sumazéja jo verté ar jis yra amortizuojamas.

Finansinis turtas, skirtas parduoti

Finansinis turtas, skirtas parduoti, - tai finansinis turtas, kuris néra isvestiné finansiné priemoné, skirta
parduoti, ir kuris nepriskiriamas né vienai iS trijy auksS¢iau paminéty grupiy. Po pirminio pripazinimo
finansinis turtas, skirtas parduoti, finansinése ataskaitose apskaitomas tikraja verte. Nerealizuotas pelnhas
ar nuostoliai (isskyrus vertés sumazéjimo nuostolius bei uZzsienio valiutos perskai¢iavimo pelng arba
nuostolius), susije su tikrosios vertés pasikeitimu, yra apskaitomi atskirame nuosavo kapitalo straipsnyje
tol, kol investicijos bus parduotos ar bus pripazintas jy vertés sumazéjimas. Tada sukauptas pelnas arba
nuostoliai pripazjstami bendryjy pajamy ataskaitoje. Kai finansinio turto, skirto parduoti, tikroji verté
negali buti patikimai jvertinta, toks finansinis turtas apskaitomas jsigijimo verte. VIPA neturi finansinio
turto, skirto parduoti.

Finansinio turto vertés sumazéjimas

Kiekvieny finansiniy ataskaity sudarymo datg bendrija jvertina finansinj turta, kad nustatyty, ar yra kokiy
nors pozymiy, kad Sio turto verté sumazéjo. Finansinio turto verté sumazéja tada, kai yra objektyviy
pozymiy, tokiy kaip vienas ar keli jvykiai, jvyke po finansinio turto pirminio pripazinimo, kurie turi jtakos
jvertintiems finansinio turto ateities pinigy srautams. Vertés sumazéjimo pozymiy pavyzdziu gali bati
pozymiai, kad skolininkas ar grupé skolininky susiduria su reikSmingais finansiniais sunkumais, nemoka ar
véluoja mokéti palukanas ar pagrindine skolos suma; tikimybé, kad jie bankrutuos ar bus vykdoma kita
finansiné reorganizacija; akivaizdis faktoriai, tokie kaip jsiskolinimy pokyciai ar verslo salygy pokyciai,
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sutampantys su finansiniy jsipareigojimy nevykdymu, rodantys, jog egzistuoja jvertinamas busimy pinigy
srauty sumazéjimas. Finansinio turto, apskaitomo amortizuota savikaina, vertés sumazéjimo nuostoliy suma
yra skirtumas tarp finansinio turto apskaitinés vertés ir jvertinty ateities pinigy srauty dabartinés vertes,
apskaiciuotos naudojant efektyvia paltikany norma.

Viso finansinio turto apskaitiné verté yra tiesiogiai sumazinama jvertintais vertés sumazéjimo nuostoliais,
iSskyrus prekybos gautinas sumas, kuriy apskaitiné verté yra sumazinama naudojant abejotiny gautiny sumy
saskaita. Nuvertéjusios gautinos sumos yra nurasomos, kai jos yra jvertinamos kaip nebeatgautinos.

Jei po finansinés biiklés ataskaitos sudarymo datos jvertinty vertés sumazéjimo nuostoliy suma sumazéja
ir Sis sumazéjimas gali biti objektyviai susietas su jvykiais, kurie jvyko po jvertinty vertés sumazéjimo
nuostoliy pripazinimo, tuomet Sie anksCiau pripazinti vertés sumazéjimo nuostoliai yra atstatomi per
bendryjy pajamy ataskaita, bet taip, kad vertés sumazéjimo nuostoliy atstatymo dieng turto apskaitiné
verté nevirsyty amortizuotos savikainos, kuri baty buvusi, jei nuostoliai dél vertés sumazéjimo ankstesniais
laikotarpiais nebiity buve pripazinti.

FINANSINIO TURTO IR |SIPAREIGOJIMY PRIPAZINIMO NUTRAUKIMAS

Finansinis turtas

Finansinio turto (ar, kur tinkama, dalies finansinio turto ar dalies panasaus finansinio turto grupés)
pripazinimas yra nutraukiamas, kai:

e « baigiasi teisés j finansinio turto pinigy srautus galiojimo laikas;

e « VIPA islaiko teise i pinigy srautus, bet prisiima jsipareigojima sumokeéti visa suma treciajai saliai pagal
perleidimo sutartj per trumpa laika;

e « VIPA perleidzia savo teise gauti pinigines jplaukas is turto ir / arba (a) perleidzia iS esmés visg su
finansinio turto nuosavybe susijusia rizikg ir nauda, arba (b) nei perleidzia, nei islaiko su finansiniu
turtu susijusios rizikos ir naudos, bet perleidzia sio turto kontrole.

Kai VIPA perleidzia teises i turto pinigy srautus, bet nei perleidzia, nei islaiko su turto nuosavybe
susijusios rizikos ir naudos ir neperleidzia turto kontrolés, turtas yra pripazjstamas ta dalimi, su kuria VIPA
yra vis dar susijusi. Sasaja su turtu, kuris buvo perleistas kaip garantija, apskaitoma mazesnigja suma is
apskaitinés turto vertés, ir didziausios numanomos sumos, kurig VIPA gali tekti sumokéti.

Finansiniai jsipareigojimai

Finansinio jsipareigojimo pripazinimas nutraukiamas, kai jis yra padengiamas, atSaukiamas ar baigiasi jo
terminas. Kai vienas esamas finansinis jsipareigojamas yra pakeiciamas kitu jsipareigojimu tam paciam
skolintojui, bet kitomis sglygomis, arba kai esamo jsipareigojimo salygos iS esmés pakeiciamos, toks pokytis

laikomas pirminio jsipareigojimo nutraukimu ir naujo jsipareigojimo atsiradimu. Skirtumas tarp atitinkamy
balansiniy verciy pripazistamas bendryjy pajamy ataskaitoje

TURTO VERTES SUMAZEJIMAS

Finansinio turto vertés sumazéjimas

Kiekvieny finansiniy ataskaity sudarymo datg VIPA jvertina finansinj turta, kad nustatyty, ar yra kokiy
nors pozymiy, kad Sio turto verté sumazéjo. Finansinio turto verté sumazéja tada, kai yra objektyviy
pozymiy, tokiy kaip vienas ar keli jvykiai, jvyke po finansinio turto pirminio pripazinimo, kurie turi jtakos
jvertintiems finansinio turto ateities pinigy srautams. Vertés sumazéjimo pozymiy pavyzdziu gali bati
pozymiai, kad skolininkas ar grupé skolininky susiduria su reikSmingais finansiniais sunkumais, nemoka ar
véluoja mokéti palukanas ar pagrindine skolos suma; tikimybé, kad jie bankrutuos ar bus vykdoma kita
finansiné reorganizacija; akivaizdis faktoriai, tokie kaip jsiskolinimy pokyciai ar verslo salygy pokyciai,
sutampantys su finansiniy jsipareigojimy nevykdymu, rodantys, jog egzistuoja jvertinamas busimy pinigy
srauty sumazéjimas. Finansinio turto, apskaitomo amortizuota savikaina, vertés sumazéjimo nuostoliy suma
yra skirtumas tarp finansinio turto apskaitinés vertés ir jvertinty ateities pinigy srauty dabartinés vertes,
apskaiciuotos naudojant pirminio pripazinimo metu nustatyta apskaiciuoty paltikany norma.

Viso finansinio turto apskaitiné verté yra tiesiogiai sumazinama jvertintais vertés sumazéjimo nuostoliais,
iSskyrus prekybos gautinas sumas, kuriy apskaitiné verté yra sumazinama naudojant abejotiny gautiny sumy
saskaita. Nuvertéjusios gautinos sumos yra nurasomos, kai jos yra jvertinamos kaip nebeatgautinos.

Jei po finansiniy ataskaity sudarymo datos jvertinty vertés sumazéjimo nuostoliy suma sumazéja ir Sis
sumazéjimas gali bati objektyviai susietas su jvykiais, kurie jvyko po jvertinty vertés sumazéjimo nuostoliy
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pripazinimo, tuomet Sie anksCiau pripazinti vertés sumazéjimo nuostoliai yra atstatomi ir parodomi
bendruyjy pajamy ataskaitoje, bet taip, kad vertés sumazéjimo nuostoliy atstatymo dieng turto apskaitiné
verté nevirsyty amortizuotos savikainos, kuri baty buvusi, jei nuostoliai dél turto vertés sumazéjimo
ankstesniais laikotarpiais nebiity buve pripazinti.

Kitas turtas

Kito turto vertés sumazéjimas yra jvertinamas tuomet, kai jvykiai ar aplinkybés parodo, kad turto verté
gali neatsipirkti. Kai apskaitiné verté virsija turto atsipirkimo verte, vertés sumazéjimas apskaitomas
bendryjy pajamy ataskaitos pelno (nuostoliy) dalyje. Vertés sumazéjimo, apskaityto ankstesniais
laikotarpiais, atstatymas apskaitomas, kai yra pozymiy, kad pripazinti nuostoliai dél turto vertés
sumazéjimo nebeegzistuoja ar reikSmingai sumazéjo. Atstatymas yra apskaitomas bendryjy pajamy
ataskaitoje tame paciame straipsnyje, kuriame buvo apskaityti vertés sumazéjimo nuostoliai.

ATSARGU APSKAITA

Atsargos pirminio pripazinimo metu yra apskaitomos jsigijimo savikaina. Vélesniais laikotarpiais atsargos
yra apskaitomos grynaja galimo realizavimo verte arba jsigijimo savikaina - priklausomai nuo to, kuri yra
mazesné. Atsargy savikaina apima jsigijimo kaing ir susijusius mokescius bei tas pridétines islaidas, kurios
susidaré gabenant atsargas j dabarting jy buvimo vieta ir suteikiant joms dabartine bukle. Savikaina
nustatoma naudojant FIFO metoda. Grynoji galimo realizavimo verté - jvertinta pardavimo kaina, esant
jprastinéms verslo salygoms, atémus jvertintas gamybos uzbaigimo islaidas ir jvertintas rinkodaros ir
paskirstymo islaidas. Atsargos, kurios nebegali biiti realizuotos, yra nurasomos.

PINIGAI IR JU EKVIVALENTAI

VIPA pinigus sudaro pinigai, esantys banky saskaitose (kasos néra). Pinigy ekvivalentai yra trumpalaikes,
labai likvidZios investicijos, lengvai konvertuojamos j zinoma pinigy suma. Tokiy investicijy terminas
nevirsija trijy ménesiy, o vertés pokyciy rizika yra labai nezymi.

Pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir juy ekvivalentus sudaro pinigai banko einamosiose saskaitose bei
indéliai, kuriy terminas sutarties sudarymo datg nevirsija 3 mén.

FINANSINIAI |SIPAREIGOJIMAI

Vadovaujantis 9 TFAS “Finansinés priemonés: Kklasifikacija ir vertinimas” nuostatomis finansiniai
isipareigojimai apibréziami kaip:

e sutartinis jsipareigojimas: i) pateikti grynuosius pinigus ar kita finansinj turta kitai jmonei; ar ii)

apsikeisti finansiniu turtu ar jsipareigojimais su kita jmone jmonei potencialiai nepalankiomis sglygomis;

e sutartis, kurios pagrindu ateityje bus arba gali bati atsiskaitoma pacios jmonés nuosavybés
instrumentais ir tai: i) ne iSvestinés finansinés priemonés, kuriy pagrindu jmoné yra arba gali bati
jpareigota pateikti kintama skaiciy pacios jmonés nuosavybés instrumenty; arba ii) iSvestinés finansinés
priemonés, uz kurias bus arba gali biti atsiskaitoma kitais budais, nei apsikeitimas fiksuota grynyjy
pinigy suma ar kitu finansiniu turtu uz fiksuota skaiciy pacios jmonés nuosavybés instrumentuy.

Reiksmingas kredito rizikos padidéjimas fiksuojamas tuomet, kai mokétinos sumos yra neapmokétos
daugiau nei 30 dieny nuo apmokéjimo termino. Finansinéms priemonéms su maza kredito rizika yra priimta
taikyti nereikSmingg kredito rizikos padidéjima.

Paskolos ir skolos su paliikanomis

Skolos i pradziy pripazjstamos gauty lésy tikraja verte, atémus sandorio islaidas. Véliau jos apskaitomos
amortizuota verte, o skirtumas tarp gauty lésy ir sumos, kurig reikés sumokéti per skolos terming, yra
jtraukiamas j laikotarpio bendryjy pajamy ataskaita, iSskyrus kapitalizuojamas skolinimosi islaidas, kurios
aprasytos zemiau.

Skolinimosi isSlaidos, tiesiogiai priskiriamos jsigijimui turto, kuriam reikia laiko paruosti numatomam
naudojimui ar pardavimui, statybai ar gamybai yra kapitalizuojamos kaip dalis atitinkamo turto savikainos.
Visos kitos skolinimosi iSlaidos pripazjstamos sanaudomis, kai patiriamos. Skolos priskiriamos ilgalaikéms,
jei iki ataskaity datos sudaryta finansavimo sutartis jrodo, kad jsipareigojimas ataskaity datai pagal pobudj
buvo ilgalaikis.
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Prekybos jsipareigojimai

Prekybos jsipareigojimai yra neisvestiniai finansiniai jsipareigojimai su fiksuotais arba nustatytu badu
apskaic¢iuojamais mokéjimais, kuriais neprekiaujama aktyvioje rinkoje. Tokie jsipareigojimai yra apskaitomi
amortizuota verte, naudojant efektyviy paliikany normos metoda. Pelnas ir nuostoliai yra pripazjstami
bendryjy pajamy ataskaitoje, kai prekybos jsipareigojimai yra nurasomi arba amortizuojami.

Kiti jsipareigojimai

|sipareigojimai apskaitoje registruojami, atsiradus jsipareigojimams vykdant veikla. Prie jsipareigojimy
taip pat priskiriami ir nepanaudoty atostogy jsipareigojimai darbuotojams.

Atsizvelgiant i tai, kad 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos 11 prioriteto , Techniné
parama veiksmy programai administruoti“ priemonés Nr. 11.0.1-CPVA-V-201 ,Veiksmy programos
administravimas“ lésos yra skirtos veiksmams, susijusiems su tam tikros 2014-2020 m. ES struktdrinés

veiksmy programos administravimu, bet ne tikslineé parama VIPA, todel prie kity isipareigojimy priskiriamos
ir gautos sumos ilgalaikio turto jsigijimui. Siomis sumomis dengiamas minéto turto nusidévéjimo sanaudos.

FINANSINE IR VEIKLOS NUOMA

VIPA nustato, ar susitarimas yra nuoma arba apima nuoma, atsizvelgdama j sandorio esme susitarimo
sudarymo data, kuomet susitarimo jvykdymas priklauso nuo specifinio turto panaudojimo arba susitarimas
suteikia teise panaudoti turta.

Finansiné nuoma - VIPA kaip nuomininkas

Pasirasius sutartj, VIPA jvertina, ar sutartis yra nuoma, ar ja sudaro nuoma. VIPA pripazjsta turto nuomos
teisés turtg ir atitinkama nuomos jsipareigojima atsiZvelgiant j visus nuomos susitarimus, kuriuose VIPA yra
nuomininkas, iSskyrus trumpalaike nuoma (nuoma, kurios nuomos terminas yra 12 ménesiy ar trumpiau) ir
mazos vertés turto nuoma. Siai nuomai VIPA pripaZista nuomos jmokas kaip veiklos sanaudas tiesiogiai
proporcingu metodu per visa nuomos laikotarpj.

Nuomos jsipareigojimai i$ pradziy yra jvertinami dabartine nuomos jmoky suma, kuri dar néra sumokeéta,
véliau ja diskontuojant naudojant nuomos sutartyje numatytas palukanas. Jei nuomos sutartyje néra
nustatytos palukanos, VIPA naudoja savo skolinimosi norma.

Turto nuomos teisés turta sudaro pradinis atitinkamo nuomos jsipareigojimo jvertinimas, nuomos jmokos,
sumokétos dienos pradzioje arba anksciau, atémus gautas nuomos nuolaidas ir visas pradines tiesiogines
iSlaidas. Véliau jie yra jvertinami savikaina, atémus sukaupta nusidévéjima ir vertés sumazéjimo nuostolius.

Teisé naudoti turta yra nudévima per pagrindinio turto nuomos arba naudingo tarnavimo laika, jvertinus
kuris iS jy yra trumpesnis. Nusidévéjimas pradedamas skaiciuoti nuo turto nuomos pradzios dienos.

Veiklos nuoma - VIPA kaip huomotojas

Turtas, iSnuomotas pagal veiklos nuomos sutartis, yra apskaitomas finansinés buklés ataskaitoje kaip
ilgalaikis materialusis ir investicinis turtas. Sis turtas yra nudévimas per jo naudingo tarnavimo laikotarpi,
taikant tas pacias nusidévéjimo normas, kaip ir kitam VIPA veikloje naudojamam ilgalaikiam materialiajam
turtui. Nuomos pajamos yra pripazijstamos tiesiniu metodu per visag nuomos laikotarp;j.

Turto nuoma, pagal kurig visa su nuosavybe susijusi rizika ir teikiama nauda pasilieka nuomotojui, yra
laikoma veiklos nuoma. |mokos pagal veiklos nuomos sutartj yra apskaitomos kaip pajamos tiesiniu metodu
per nuomos laikotarpi.

DOTACIJOS IR SUBSIDIJOS

Dotacija - valstybés ar savivaldybés institucijos teikiama tiksliné parama jmonei, jei ji anksCiau jvykde
arba ateityje jvykdys paramos teikéjos nustatytas salygas.
Apskaitoje pripazjstamos dvi dotacijy rasys:

e su turtu susijusios dotacijos. Jos gaunamos ilgalaikiu turtu arba skiriamos ilgalaikiam turtui pirkti,
statyti, rekonstruoti ar kitaip jsigyti. Teikiant tokias dotacijas, gali buti nustatoma ir papildomy salyguy,
susijusiy su turto rasimi, vieta ar laiku, per kurj turtas turi bati jsigyjamas arba islaikomas. Dotacijos
yra apskaitomos gauto turto tikraja verte ir véliau pripazijstama bendryjy pajamy ataskaitoje, mazinant
turto nusidévejimo sanaudas, per atitinkamo ilgalaikio turto tarnavimo laikotarpij;
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e su pajamomis susijusios dotacijos. Jos teikiamos sgnaudoms ir negautoms pajamoms kompensuoti, taip
pat visos kitos dotacijos, nepriskirtinos su turtu susijusioms dotacijoms. Dotacijos, susijusios su
pajamomis, pripazijstamos panaudotomis tiek, kiek per ataskaitinj ar praéjusj perioda patiriama
kompensuojamy sanaudy, mazinant bendryjy pajamy ataskaitoje atitinkamas sanaudas.

Avansu gautos dotacijos, susijusios su ilgalaikio turto jsigijimu, yra apskaitomos kaip ilgalaikiai

jsipareigojimai iki tokio turto jsigijimo momento.

Dotacijos ir subsidijos yra pripazjstamos tada, kai yra pakankamas uztikrinimas, kad dotacija bus gauta

ir visos dotacijos gavimo salygos bus vykdomos.

AKCINIS KAPITALAS IR REZERVAI

Paprastosios akcijos apskaitomos jy nominalia verte. Uz parduotas akcijas gauta suma, virsijanti jy
nominalia verte, apskaitoma kaip akcijy priedai. Papildomos islaidos, tiesiogiai priskiriamos naujy akcijy
emisijai, apskaitomos nuosavame kapitale, atémus jas is akcijy priedu.

ATIDEJINIAI

Atidéjiniai apskaitomi tada, kai dél jvykio praeityje VIPA turi teisinj jsipareigojima ar neatSaukiama
pasizadéjima ir tikétina, kad jam jvykdyti bus reikalingi ekonomine nauda teikiantys istekliai, ir
isipareigojimo suma gali bati patikimai jvertinta. Atidéjiniai yra perzitrimi kiekviena ataskaity diena ir
koreguojami, kad atspindéty tiksliausia dabartinj jvertinima. Su atidéjiniais susijusios iSlaidos yra
apskaitomos bendryjy pajamy ataskaitoje grynaja verte, atsizvelgiant j kompensuojamas sumas. Jei pinigy
laiko verté yra reiksminga, atidéjiniai yra diskontuojami naudojant efektyvia laikotarpio palikany norma
(pries mokescius), jei reikia, atsizvelgiant i konkrecCia jsipareigojimui specifine rizika. Kai naudojamas
diskontavimas, atidéjinio padidéjimas, atspindintis praéjusio laiko tarpa, yra apskaitomas kaip finansinés
sgnaudos.

MOKESCIAI

Mokescius ir kitas jmokas j valstybés biudzeta ir fondus VIPA apskaicCiuoja ir moka LR mokesciy
administravimo jstatymo ir kity jstatymy nustatyta tvarka.

2020 m. gruodzio 31 d. vykdydama veikla VIPA privaléjo sumokéti darbdavio socialinio draudimo jmokas
(1.77 proc. nuo darbuotojams priskaiciuoto darbo uzmokescio), iSskaiCiuoti ir sumokéti gyventojy pajamy
mokestj (20 proc. nuo darbuotojams priskaiCiuoto darbo uzmokescio, atémus neapmokestinamajj pajamy
dydj), isskaiciuoti ir sumokeéti privalomajj pensijos ir sveikatos draudima (19.50 proc. /2.1 - 3.0 proc. nuo
darbuotojams priskaiciuoto darbo uzmokescio).

PELNO MOKESTIS

Pelno mokescio apskaiCiavimas remiasi metiniu pelnu, jvertinus atidétajj pelno mokestj. SkaicCiuojant
pelno mokestj vadovaujamasi mokesciy jstatymais ir mokesciy tarifais, kurie galioja finansinés buklés
ataskaitos sudarymo diena.

Vadovaujantis LR pelno mokescio jstatymu VIPA 2020 m. apmokestinamajam pelnui taikomas 15 proc.
pelno mokescio tarifas.

Einamyjy mety mokestis

Einamyjy mety pelno mokestis mokamas atsizvelgiant j apmokestinamajj pelng uz metus. Pelno mokestis
apskaic¢iuojamas naudojant finansiniy mety pradzioje galiojusj pelno mokescio tarifa.

Mokestiniai nuostoliai gali buti keliami neribota laikotarpj, iSskyrus nuostolius, kurie susidaré dél
vertybiniy popieriy ir/arba iSvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo. Nuostoliai iS vertybiniy popieriy
ir/arba isvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo gali buti keliami 5 metus ir padengiami tik iS tokio paties
pobidzio sandoriy pelno.

Mokestiniy nuostoliy perkélimas nutraukiamas, jeigu jmoné nebetesia veiklos, dél kurios Sie nuostoliai
susidaré, isskyrus atvejus, kai jmoné veiklos nebetesia dél nuo jos nepriklausanciy priezasciy.

Atidétasis mokestis

Atidétasis mokestis yra pripazjstamas laikiniems skirtumams tarp turto ir jsipareigojimy apskaitinés
vertés finansinése ataskaitose ir jy atitinkamos mokestinés bazés. Atidétojo mokescio jsipareigojimai yra
bendrai pripazijstami visiems laikiniems skirtumams, o atidétojo mokescio turtas pripazjstamas ta dalimi,
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kuri tikétinai ateityje sumazins turima apmokestinamajj pelna realizuojant laikinuosius skirtumus. Toks
turtas ir jsipareigojimai yra nepripazjstami, jei laikini skirtumai yra susije su prestizu, arba jei sandorio
metu (kito nei verslo jungimas) pripazjstamas turtas ar jsipareigojimai nejtakoja nei apmokestinamojo, nei
finansinio pelno.

Atidétojo mokescio turtas yra perzitrimas finansiniy ataskaity sudarymo datai ir yra sumazinamas, jei
néra tikétina, kad jmoné ateityje turés pakankamai apmokestinamojo pelno Siam turtui realizuoti, iki
sumos, kuri tikétinai ateityje sumazins apmokestinamajj pelna. Toks sumazinimas yra atstatomas, kai tampa
tikétina, kad ateityje bus pakankamai apmokestinamojo pelno.

Atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimai yra jvertinami naudojant galiojancia mokescio norma, kuri
bus taikoma tais metais, kuriais numatoma Siuos laikinus skirtumus padengti arba apmokéti, remiantis
mokescio normomis (ir mokesciy jstatymais), kurios yra ar bus patvirtintos iki ataskaitinio laikotarpio
pabaigos. Atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimai atspindi mokestines pasekmes, kuriy jmoné tikisi
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, siekdama apmokéti ar padengti savo turta ar jsipareigojimus.

Atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimai sudengiami, kai yra teisisSkai leidziama sudengti einamujy
mety mokescio turta ir jsipareigojimus ir kai yra susije su pelno mokesciais, nustatytais ty paciy institucijy,
ir imoné ketina sudengti einamyjy mety mokescio turta ir jsipareigojimus grynaja verte.

Einamyjy mety ir atidétasis mokestis uz laikotarpij

Einamyjy mety ir atidétasis mokestis yra apskaitomi sagnaudomis arba pajamomis pelne ar nuostoliuose,
iSskyrus atvejus, kai jie susije su straipsniais, pripazjstamais ne pelnu ar nuostoliais (kitose bendrose
pajamose arba tiesiogiai nuosavybéje), tokiu atveju pelno mokestis taip pat pripazjstamas kitose
bendrosiose pajamose arba tiesiogiai nuosavybéje.

PAJAMU APSKAITA

15-0jo TFAS ,,Pajamos pagal sutartis su klientais* nustato principus, kuriuos tkio subjektas turi taikyti
finansiniy ataskaity naudotojams pranesdamas naudinga informacija apie pajamy ir pinigy srautuy,
atsirandanciy dél sutarties su klientu, pobddij, suma, laikg ir neapibréztuma.

Pajamos pripazjstamos sandorio kaina tuomet, kai prekés arba paslaugos perduodamos klientui.
Kompleksinés prekeés ar paslaugos, kurias galima isskirti, pripazjstamos atskirai ir bet kokios nuolaidos ar
lengvatos, taikomos sutarties kainai, paprastai turi buti priskiriamos atskiriems elementams. Jeigu atlygis
yra skirtingas dél tam tikry priezasciy, turi bati pripazjstamos minimalios sumos, jeigu rizika, kad jos bus
atstatytos, néra reikSminga. Sanaudos, patirtos siekiant uztikrinti sutarciy su klientais sudaryma, turi bati
kapitalizuojamos ir amortizuojamos per sutarties suvartojimo laikotarpi.

Vadovaujantis 15-uoju TFAS nustatoma veiklos jsipareigojimas (pasizadéjimas perduoti preke ar paslauga
klientui) sutartyje bei ar jmoné yra savo saskaita veikiantis subjektas (prekés ir paslaugos tiekéjas) ar
agentas (atsakingas uz prekés ar paslaugos tiekimo organizavima) ir ar licencijos suteikimo pajamos turéty
biti pripazjstamos tam tikru momentu ar per tam tikrg laikotarp;j.

VIPA pajamas sudaro administruojamy / valdomy fondy (JESSICA Kontroliuojantysis fondas, Energijos
efektyvumo, Daugiabuciy namy modernizavimo, Kultlros paveldo, Savivaldybiy pastaty, Vandentvarkos
fondai) valdymo mokestis, skai¢iuojamas pagal patvirtintas metodikas. Nuo 2020 m. VIPA pradéjo teikti
paskolas nuosavomis léSomis.

Pallikany pajamos pripazjstamos kaupimo principu, atsizvelgiant j skolos likutj ir taikoma paliikany
norma. Gautos palukany jplaukos pinigy srauty ataskaitoje pateiktos kaip kity po vieny mety gautiny sumy
(finansinio turto) pokytis pagrindinés veiklos pinigy sraute.
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SANAUDUY APSKAITA

Sanaudos apskaitoje pripazjstamos vadovaujantis kaupimo ir palyginimo principais tuo ataskaitiniu
laikotarpiu, kai uzdirbamos su jomis susijusios pajamos, neatsizvelgiant j pinigy iSleidimo laika. Tais
atvejais, kai per ataskaitinj laikotarpj padaryty islaidy nejmanoma tiesiogiai susieti su konkreciy pajamy
uzdirbimu ir jos ateinandiais laikotarpiais neduos pajamy, Sios iSlaidos pripazijstamos sanaudomis ta patj
laikotarpi, kada buvo patirtos.

VIPA sanaudos skirstomos j pardavimo savikainos ir veiklos sanaudas. Prie pardavimo savikainos sanaudy
priskiriamos tiesiogiai su vykdoma veikla susijusios sanaudos: atsakingy darbuotojy darbo uzmokestis,
paslaugy ir prekiy islaidos, butinos veiklai vykdyti ir, kurios gali buti aiSkiai atskirtos ir identifikuotos.
Veiklos sagnaudoms priskiriamos bendrosios ir administracinés sanaudos, butinos tinkamam jmonés veiklos
uztikrinimui.

2016 m. rugpjtcio 1 d. VIPA pasirasé sutartis su VieSaja jstaiga Centrine projekty valdymo agentira dél
projekty ,,UAB Viesujy investicijy plétros agentiira - veiksmy programos administravimas“ (projekto Nr.
11.0.1-CPVA-V-201-01-0012) ir ,,UAB Viesuyjy investicijy plétros agentira - Informavimas apie veiksmy
programa“ (projekto Nr. 12.0.1-CPVA-V-202-01-0015), kuriy léSomis yra kompensuojamos dalis institucijos
islaikymo islaidy, susijusiy su 2014 - 2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos administravimo
laikotarpio projekty, finansuojamy grazinamosios subsidijos btidu, administravimu.

NEAPIBREZTIEJI |[SIPAREIGOJIMAI

Neapibréztieji jsipareigojimai néra apskaitomi finansinése ataskaitose, taciau jie yra atskleidziami,
iSskyrus tuos atvejus, kai jy jtaka finansiniams rezultatams nereikSminga.

Neapibréztasis turtas néra apskaitomas finansinése ataskaitose, taciau yra atskleidZziamas aiskinamajame
raste, jei iS jo tikimasi gauti ekonominés naudos.

SUSIJUSIOS SALYS

Susijusiomis Salimis pripazjstami akcininkai, Valdybos nariai, jy giminés, valstybés valdomos jmonés
(atskleidimo tikslais tik reikSmingy sandoriy ar likuciy turincios LR finansy ministerijai pavaldzios jmonés)
bei jmonés, kurios tiesiogiai ar netiesiogiai per tarpininka kontroliuoja jmone arba yra kontroliuojamos
atskirai ar kartu su kita salimi, kuri taip pat pripazjstama susijusia Salimi, galiojant salygai, kad Sis rysys
suteikia galimybe vienai i$ saliy kontroliuoti kita Salj arba daryti reikSmingg jtaka kitai saliai, priimant
finansinius ir valdymo sprendimus.

TIKROJI VERTE

Tikroji verté apibréziama kaip kaina, uz kurig vertinimo dieng bity parduotas turtas arba perleistas
isipareigojimas pagal realy sandorj tarp rinkos dalyviy. ISskiriami trys tikrosios vertés hierarchijos lygiai.

Pirmam lygiui priskiriama ta turto vienety tikroji verté, kuri nustatyta remiantis identisko turto
kotiruojamomis (nekoreguotomis) kainomis aktyviose rinkose.

Antram lygiui priskiriama ta turto vienety tikroji verté, kuri nustatyta remiantis tiesiogiai ar netiesiogiai
stebimais rodikliais.

Treciam lygiui priskiriama ta turto vienety tikroji verté, kuri nustatyta remiantis nestebimais rodikliais.

ReiksSmingi apskaitiniai jvertinimai yra nuolat perzitrimi ir jvertinami remiantis praeities patirtimi bei
kitais veiksniais, jskaitant busimy jvykiy tikimybe, kuri laikoma pagrista tam tikromis aplinkybémis.

Rengiant finansines ataskaitas pagal TFAS, priimtus taikyti ES, vadovybei reikia padaryti tam tikras
prielaidas ir jvertinimus, kurie jtakoja pateiktas turto, jsipareigojimy, pajamy bei sgnaudy sumas bei
neapibréztumy atskleidimus. Pagrindinés sritys, kuriose naudoti vertinimai rengiant Sias finansines
ataskaitas, yra aptartos zemiau:

Mokesciy patikrinimai

Mokesciy inspekcija gali bet kuriuo metu per 5 i$ eilés einancéius metus po ataskaitiniy mokestiniy mety
patikrinti buhalterinius jrasus bei apskaiciuoti papildomus mokescius ir baudas. VIPA vadovybei nezinomos
jokios aplinkybés, dél kuriy galéty iskilti potencialus reikSmingas jsipareigojimas Siuo atzvilgiu.

Atidétojo pelno mokescio turtas

Atidétojo pelno mokescCio turtas yra apskaitomas visiems nepanaudotiems mokestiniams nuostoliams
finansinés buklés ataskaitoje tada, kai yra tikétina gauti tiek planuojamo mokestinio pelno ateityje, kad jo
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pakakty laikiniems skirtumams realizuoti. ReikSmingas vadovybés jvertinimas yra reikalingas nustatant
atidétojo pelno mokescio turto dydj, kuris gali bati pripazintas, atsizvelgiant j galima laika ir bdsimo
apmokestinamo pelno lygj kartu su basimomis mokesciy planavimo strategijomis.

VIPA vadovybés vertinimu, ateityje VIPA turés pakankamai apmokestinamojo pelno ir galés realizuoti
pripazinta finansinés biklés ataskaitoje atidétojo pelno mokescio turta.

IVYKIAI PO FINANSINES BUKLES ATASKAITOS SUDARYMO DIENOS

Visi po finansinés buklés ataskaitos sudarymo dienos jvyke jvykiai (koreguojantys jvykiai) yra apskaitomi
finansinése ataskaitose, jei jie susije su ataskaitiniu laikotarpiu ir turi reikSmingos jtakos finansinéms
ataskaitoms.

UZSKAITOS

Sudarant finansines ataskaitas turtas ir jsipareigojimai bei pajamos ir sanaudos néra uzskaitomos
tarpusavyje, iSskyrus atvejus, kai atskiras TFAS reikalauja arba leidzia biitent tokj tarpusavio uzZskaityma.

Dél atskiry sumy apvalinimo iki eury, lentelése skaiciai gali nesutapti, tokios apvalinimo paklaidos Siose
finansinése ataskaitose yra nereikSmingos.

18



FINANSINES BUKLES ATASKAITOS PASTABOS

1 pastaba. Nematerialusis turtas, Eur

Programiné

Straipsnis Licencijos jranga IS viso
|sigijimo verté

2018 m. gruodzio 31 d. likutis 73.523 346.100 419.623
|sigytas turtas 2.752 67.250 70.002
Perleistas ir nurasytas turtas (2.818) (1.379) (4.197)

2019 m. gruodzio 31 d. likutis 73.457 411.971 485.428
|sigytas turtas 2.176 72.791 74.967
Perleistas ir nurasytas turtas (6.777) (837) (7.614)
Apvalinimo paklaida

2020 m. gruodzio 31 d. likutis 68.856 483.925 552.781

Sukaupta amortizacija

2018 m. gruodzio 31 d. likutis 54.560 97.383 151.943
Apskaiciuota amortizacija 19.040 31.482 50.522
Perleistas ir nurasytas turtas (2.818) (1.380) (4.198)

2019 m. gruodzio 31 d. likutis 70.782 127.485 198.267
Apskaiciuota amortizacija 1.220 60.125 61.345
Perleistas ir nurasytas turtas (6.777) (768) (7.545)

2020 m. gruodzio 31 d. likutis 65.225 186.842 252.067

Likutiné verté

2018 m. gruodzio 31 d. 18.963 248.717 267.680

2019 m. gruodzio 31 d. 2.675 284.486 287.161

2020 m. gruodzio 31 d. 3.631 297.083 300.714

VIPA neturi pagal lizingo sutartis jsigyto ar jsigyjamo nematerialaus turto.

2020 sausio 1 d. VIPA pradéjo taikyti Generalinio direktoriaus jsakymu 2019/9-71 naujai patvirtinta
apskaitos politika, kurioje keiCiama ilgalaikio turto jsigijimo ir likvidaciné verté (nematerialaus turto
jsigijimo verté didinama iki 500 Eur, likvidaciné verté nustatoma O Eur). Dalis nematerialiojo turto, kurio
isigijimo verté 2020 m. gruodzio 31 d. lygi 105.368 Eur (2019 m. gruodzio 31 d. - 109.622 Eur, 2018 m.
gruodzio 31 d. - 85.361 Eur, 2017 m. gruodzio 31 d. - 10.070 Eur) buvo visiskai amortizuota, taciau vis dar
naudojamas VIPA veikloje.

2 pastaba. llgalaikis materialusis turtas, Eur

VIPA neturi pagal lizingo sutartis jsigyto ar jsigyjamo materialiojo turto. Vadovaujantis apskaitos politika
nuo 2020 m. sausio 1 d. materialiojo turto jsigijimo verté didinama iki 500 Eur, likvidaciné verté nustatoma
0 Eur. Materialusis turtas, kurio jsigijimo verté buvo mazesné nei 500 Eur ir yra naudojamas jmonés
reikméms, buvo perkeltas j uzbalanse. Dalis materialiojo turto, kurio jsigijimo verté 2020 m. gruodzio 31 d.
buvo 141.375 Eur / likutiné verté 18 Eur (2019 m. gruodzio 31 d. jsigijimo verté 138.263 Eur / likutiné verté
16 Eur, 2018 m. gruodzio 31 d. jsigijimo verté 48.263 Eur / likutiné verté 7 Eur, 2017 m. gruodzio 31 d.
jsigijimo verté 22.393 Eur / likutiné verté 3 Eur) buvo visiskai nudévéta, taciau vis dar naudojama veikloje.
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Kiti

Straipsnis mﬂ_gﬁz; irlgi:;a ilgalali(kil!:sa :urtas g:;eergiirs‘;?ii’r 15 viso
jrankiai
|sigijimo verté
2018 m. gruodzio 31 d. likutis 1.083 - 193.678 194.761
|sigytas turtas 31.586 31.586
Perkélimai
Perleistas ir nurasytas turtas (1.083) (9.427) (10.510)
2019 m. gruodzio 31 d. likutis - - 215.837 215.837
|sigytas turtas 33.320 33.320
Nurasytas turtas (18.854) (18.854)
2020 m. gruodzio 31 d. likutis - - 230.303 230.303
Sukauptas nusidévéjimas
2018 m. gruodzio 31 d. likutis 1.083 - 150.506 151.589
Perkélimai
Apskaiciuotas nusidévéjimas 25.627 25.627
Nurasytas turtas (1.083) (9.427) (10.510)
2019 m. gruodzio 31 d. likutis - - 166.706 166.706
Apskaiciuota amortizacija 25.997 25.997
Nurasytas turtas (11.578) (11.578)
2020 m. gruodzio 31 d. likutis - - 181.125 181.125
Likutiné verté
2018 m. gruodzio 31 d. - - 43.172 43.172
2019 m. gruodzio 31 d. - - 49.131 49.131
2020 m. gruodzio 31 d. - - 49.178 49.178

3 pastaba. Teisés j nuomojama nekilnojama turta, Eur

VIPA 2019 m. sausio 1 d. pradéjo taikyti 16-asis TFAS ,,Nuoma“. Dél 16 TFAS taikymo VIPA pripaZjsta
turto naudojimo teises ir nuomos jsipareigojimus visoms sutartims, kurios yra huomos sutartis arba kuriy

dalis yra nuomos sutartis. VIPA apskaito nuomos sandorius finansinés buklés ataskaitoje nuo 2019 m. sausio
1d.

2016 m. gruodzio mén. VIPA sudaré automobilio nuomos (Turto veiklos nuomos) sutartj, kurios galiojimas
baigési 2020 m. lapkri¢io mén. 2020 m. spalio mén. buvo sudaryta nauja automobilio nuomos sutartis
(nuomos terminas 48 men.)

VIPA nuomojasi administracines patalpas. 2014 m. VIPA sudaré negyvenamuyjy patalpy nuomos sutartj,
kurios galiojimas baigési 2018 m. gruodzio mén. 2018 m. spalio mén. pasirasyta naujai sudaryta
negyvenamuyjy patalpy nuomos sutartis, kuri jsigaliojo nuo 2019 m. sausio mén.

Teisés | nuomojama:

2022 m. 2021 m. 2020 m. 2019 m.
Teisé i nekilnojama turta 101.112 98.890 96.666
Teise j autotransporto priemones 29.001 38.565 9.214 10.830
IS viso 29.001 139.677 108.104 107.496




Teisés i nekilnojama

Teisés j transporto

Straipsnis turta priemones IS viso
|sigijimo verté

2019 m. gruodzio 1 d. likutis
|sigytas turtas 289.998 14.440 304.438
Nurasytas turtas

2019 m. gruodzio 31 d. likutis 289.998 14.440 304.438
|sigytas turtas 6.670 5.604 12.274
Nurasytas turtas

2020 m. gruodzio 31 d. likutis 296.668 20.044 316.712

Sukauptas nusidévéjimas

2019 m. gruodzio 1 d. likutis
Apskaiciuota amortizacija 96.666 10.830 107.496
Nurasytas turtas

2019 m. gruodzio 31 d. 96.666 10.830 107.496
Apskaiciuota amortizacija 98.890 9.214 108.104
Nurasytas turtas

2020 m. gruodzio 31 d. likutis 195.556 20.044 215.600

Likutiné verté
2019 m. gruodzio 31 d. 193.332 3.610 196.942
2020 m. gruodzio 31 d. 101.112 - 101.112

4 pastaba. Iki iSpirkimo termino laikomas finansinis turtas, Eur

VIPA 2020 m. balandzio - geguzés mén. laisvas lésas investavo j Vyriausybés vertybinius popierius. 2020

m. gruodzio 31 d. investicijy portfelis, jvertinus rinkos verte, padidéjo 41.664 Eur.

Bendra

Bendra

ISIN kodas Kiekis non\:;r::\goji is:‘,g;_litrgo Benc\i/reartr;nkos P?\I(';Jrﬁgll ISpirkimo data
LT0000670028 1.000 100.000 102.618 103.942 0,20% 2024.08.23
LT0000630071 1.000 100.000 100.035 101.090 0,09% 2023.04.01
LT0000630071 4.000 400.000 399.847 404.360 0,12% 2023.04.01
LT0000630071 3.000 300.000 299.973 303.270 0,11% 2023.04.01
LT0000630071 2.000 200.000 200.041 202.180 0,10% 2023.04.01
LT0000630071 3.000 300.000 300.017 303.270 0,10% 2023.04.01
LT0000630071 4.000 400.000 399.788 404.360 0,12% 2023.04.01
LT0000630071 4.000 400.000 399.671 404.360 0,13% 2023.04.01
LT0000630071 2.584 258.400 258.112 261.217 0,14% 2023.04.01
LT0000630071 4.000 400.000 399.906 404.360 0,11% 2023.04.01
LT0000630071 3.000 300.000 299.709 303.270 0,14% 2023.04.01
LT0000630071 4.000 400.000 399.729 404.360 0,13% 2023.04.01
LT0000630071 943 94.300 94.257 95.328 0,12% 2023.04.01
IS viso: 36.527 3.652.700 3.653.703 3.695.367
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5 pastaba. Finansinis turtas, Eur

2020 m. birZelio 26 d. VIPA pasirasé su UAB ,,Saulés grazos parkai“ 900 000 Eur paskolos sutartj. Paskola
skirta nutolusios saulés elektrinés vystymui per AB ,,Ignitis“ saulés parky platforma. Gautas finansavimas
bus panaudotas iSvystyti 2,5 MW galios saulés elektriniy parka, skirta nutolusiems gaminantiems vartotojams
(fiziniams asmenims). Informacija apie projekta prieinama viesai: https://www.saulesparkai.lt/projektai.

VIPA pirma paskola savo nuosavomis lésomis iSmokéjo 2020 m. liepos mén. ir spalio mén. (UAB “Saulés
grazos parkai”, 900 000 Eur). Paskolos grazinimo terminas 2022 m. birzelio 10 d.

Atsizvelgiant j 9-jojo TFAS reikalavimus, vadovaujantis “Tikétiny kredito nuostoliy ir sumazéjusiy kredito
vertés skaic¢iavimo procedira”, VIPA 2020 m. gruodzio 31 d. nustaté UAB “Saulés grazos parkai” suteiktos
paskolos tikéting 12 ménesiy kredito nuostolj ir apskaic¢iavo 2.191 Eur atidéjini.

VIPA ir valstybés kapitalo ,Lietuvos energijos“ grupei priklausanti energijos skirstymo bendrové
»Energijos skirstymo operatorius“ (ESO) 2018 m. liepos 3 d. pasirasé komanditinés tkinés bendrijos
»Energetinio efektyvumo projekty finansavimo platforma“ (toliau - EEPFP) steigimo dokumentus. VIPA yra
atsakinga uz visa EEPFP veikla: finansuojamy projekty paieska, paraisky vertinima, administravima ir t. t.
Vadovaujantis KUB ,,Energijos efektyvumo finansavimo platforma“ dalyviy sutarties nuostatoms VIPA (EEFFP
Tikrasis narys) jnesé 1 Eur.

Vadovaujantis steigimo dokumentais ESO EEPFP dalyvavo komanditoriaus teisémis, t. y. atsaké 10 mln.
eury dydzio jnasu, kurj esant poreikiui turéjo jnesti 10 mety laikotarpiui. Taciau 2020 m. rugpjucio
pabaigoje buvo gautas ESO rastas dél pasitraukimo i$ EEFP. ESO rastas pateiktas vadovaujantis Bendrijos
dalyviy sutarties 12.1 punktu, pagal kurj komanditorius turi teise savo iniciatyva pasitraukti is Bendrijos,
apie tai ne véliau kaip pries 6 (Sesis) ménesius jspéjes Tikraji narj ir gaves jo rasytinj pritarima (sutikima).

Raste nurodyta, kad ESO ,,vadovaudamasi Sia nuostata ir atsizvelgiant j tai, kad Siuo metu jau galima
prognozuoti, jog Sutartyje numatyti energijos sutaupymo tikslai (iskelti siekiant jgyvendinti 2017 m. spalio
2 d. su Lietuvos Respublikos energetikos ministerija sudarytame Energijos sutaupymy susitarime Nr. 30000
/ 972565 Bendrovei numatyta tiksla iki 2020 m. gruodzio 31 d. sutaupyti 1636 GWh) nebus pasiekti iki 2020
m. pab. (2020 m. rugpjtcio 20 d. pasiektas 21 proc. Sutartyje Bendrijai isSkelto tikslo), be to, tikétina, jog
Bendroveé 2021-2030 m. laikotarpiu neturés poreikio energetinio efektyvumo sutaupymams, kuriuos galéty
generuoti Bendrija, Bendrové informuoja VIPA dél pasitraukimo i$ Bendrijos.

VIPA 2020 m. rugséjo 29 d. informavo ESO, jog sutinka, kad ESO pasitraukty i Bendrijos komanditoriy
Dalyviy sutartyje nustatyta tvarka padengus Bendrijos mokétinas sumas Bendrijos kreditoriams ir VIPA
Bendrijos naudai patirtas islaidas.

2020 m. gruodzio 16 d. jvyko EEFP Prieziiros komiteto posédis, kurio metu buvo aptartas ESO
pasitraukimas. Posédzio metu ESO nurodé, kad nori pasitraukti iS Bendrijos pasibaigus 2021 m. | ketv., t. y.
iSkart po 2021 m. kovo 31 d. Vadovaujantis LR tkiniy bendrijy jstatymu, kai bendrijoje lieka tik vienas
narys, bendrija turi buati likviduojama, jei per 6 mén. nuo nario pasitraukimo néra randamas naujas
bendrijos narys. Atsizvelgiant j Sig jstatymo nuostata, VIPA po ESO pasitraukimo turés 6 mén. naujam
komanditoriui surasti, t. y. iki 2021 m. rugséjo 30 d. neradus naujo komanditoriaus, Bendrija turés bati
likviduota.

Siuo metu atliekamos komanditoriaus paieskos, vyksta diskusijos su keliais potencialiais komanditoriais,
taciau jokiy formaliy sprendimy dar néra atlikta.

Isteigtos EEPFP léSomis buvo planuojama finansuoti energijos vartojima mazinanciy technologijy diegimo
projektus. Per Sig investicine platforma projekty finansavimui biity prieinamos tiek Lietuvos instituciniy
investuotojy, tiek ir tarptautiniy finansiniy institucijy lésos. 2019 m. buvo pasirasyta paskolos sutartis su
AB “Panevézio stiklas”, 2020 m. pasirasyta paskolos sutartis su UAB “Ledlanas”. 2020 m. rugséjo mén. AB
“Panevézio stiklas” grazino paskola.

Atidétojo pelno mokescio turtas paskaiciuotas jvertinus 2020 m. gruodzio 31 d. atostogy kaupinius, kurie
susideda iS darbo uZmokescio (atostoginiy) dalies, darbdavio socialinio draudimo jmoky bei kaupinius
pensinio amziaus darbuotojy iSeitinéms kompensacijoms mokeéti:

2020 m. 2019 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Pensijy ir panasiy jsipareigojimy atidéjiniai 6.082 4.362
Atostoginiy kaupiniai - Darbo uzmokesciui 111.317 83.858
Atostoginiy kaupiniai - Socialinio draudimo jmokoms 1.970 1.484
IS viso 119.369 89.704
15% 15%

Atidétojo pelno mokescio turtas 17.905 13.456
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6 pastaba. Atsargos, Eur

R 2020 m. 2019 m.
straipsnis gruodzio 31d.  gruodzio 31 d.
Likutis ataskaitinio laikotarpio pradzioje - 7.044
Isigijimai per ataskaitinj laikotarpj 25.060 17.285
Nurasymai per ataskaitinj laikotarpj 25.060 24.329
Likutine verte

VIPA atsargas sudaro rastinés reikmenys, kuras transporto priemonei, mazavertis inventorius.

7 pastaba. ISankstiniai mokéjimai / sumokeéti avansai, Eur

S gruﬁ(c)él%n;i d. grugg;iqon;a d.
ISankstiniai/avansiniai mokéjimai tiekéjams: 139.412 9.643
prekiy tiekimo paslaugos 251 266
inventoriaus jsigijimas 3.723

baldy jsigijimas 5.755

mokymy paslaugos 99

transporto priemoniy stovejimo viety nuomos paslaugos 2.534 1.911
kainodaros projektas/avansinis mokéjimas 127.050

programinés jrangos jsigijimas 7.260
kitos paslaugos 206

8 pastaba. Asocijuoty jmoniy skolos ir kitos gautinos sumos, Eur

CENEMES SIS grucz)?ég)n?:a d. grugg;z)n;a d.
KUB "Energijos efektyvumo finansavimo platforma” 143.435
Ilga_laikiq su’geiktq paskoly einamyjy mety da}is, sukauptos 328.229

palukany pajamos / UAB Saulés grazos parkai

VIPA vykdomi tarptautiniai projektai 55.014 36.425
Techniné parama 12.551
Gautinas valdymo mokestis 1.032.754 673.724
Kitos gautinos sumos 2.464 8.634
BiudZeto skola jmonei 1.069
Darbo uzmokescio permoka 983

Gautinos VVP palukanos 4,253

IS viso 1.423.697 875.838




9 pastaba. Trumpalaikés investicijos, Eur
Siekiant iSvengti neigiamo banko saskaitos liku¢io apmokestinimo, VIPA sudaré terminuoty indéliy
sutartis:

e 2020 m. balandZio 7 d. sudaré 9 ménesiy terminuoto indélio sutartj su AB Siauliy bankas (indélio suma
500.000 Eur; indélio termino pabaiga 2021 m. sausio 7 d.);

e 2020 m. geguzés 20 d. VIPA sudaré 9 ménesiy terminuoto indélio sutartj su AB Siauliy bankas (indélio
suma 999.000 Eur; indélio termino pabaiga 2021 m. vasario 20 d.).

10 pastaba. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

VIPA atsiskaitymai galimi ir mokéjimai vykdomi tik banko pavedimu (kasos néra).

2020 m gruodzio 31 d. ir 2019 m. gruodzio 31 d. pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaré piniginés lésos
banky saskaitose eurais.

VIPA nuosavas pinigines lésas laiko Swedbank AB, AB Siauliy bankas, AB Luminor bankas.

Pinigy srauty ataskaita sudaroma netiesioginiu metodu, kuomet ataskaitinio laikotarpio grynasis pelnas
(nuostolis) yra perskaiciuojamas j ataskaitinio laikotarpio pinigy kieki, gauta arba iSleista pagrindinéje VIPA
veikloje.

11 pastaba. Ateinanciy laikotarpiy sanaudos, Eur
VIPA apskaitoje ateinanciy laikotarpiy sanaudoms priskiriama prenumeratos, draudimo ir panasios
testinio pobiidZio paslaugos, kai yra abi Sios sglygos:
e uz paslaugas yra apmokama pagal saskaita faktira, draudimo polisa ar kitg apskaitos dokumenta,
patvirtinantj paslaugy atlikima;

¢ paslaugos bus gaunamos nuolatos, daugiau nei vieng ateinantj ataskaitinj laikotarpj, kuriam sudaromas
metiniy arba tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinys.

Siame straipsnyje apskaitomos i$laidos, patirtos Kainodaros projektui. Dalis 3iy sanaudy bus
kapitalizuota, dalis pripazinta sagnaudomis.

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos gru(zaggi(:)n;i d. gruczag;ig org‘1 d.
prenumerata 610 95
prisijungimo mokestis prie Lexnet sistemos 479 671
CV-Online LT duomeny bazés mokestis 406

mokestis TOP jmoné 2019 m., 2020 m. 330
automobilio draudimas 601 624
turto draudimas 248 292
metinis antivirusiniy licencijy mokestis 5.714 6.155
licencijos samaty skaiciavimo jrankiui (ENEF) 1.456

viesujy pirkimy programinés jrangos licencija, konsultacinés paslaugos 2.187 2.934
vadovybeés civilines atsak. draudimas 3.845 3.948
narystés mokesciai 600

mokymai 5.000

VIPA svetainés patalpinimo internete mokestis 49 55
kainodaros projektas 1.226

komandiruoteés islaidos 314
IS viso 22.421 15.418
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12 pastaba. Akcininky nuosavybé

Paprastyjy akcijy Paprastyjy akcijy Proc
Akcininkas skaicius (vnt.) verté (EUR) :

2020 m. gruodzio 31 d.

LR finansy ministerija 379.874 11.001.151 100

Pelnas (nuostoliai) tenkantis vienai akcijai apskaiciuoti dalijant VIPA ataskaitinio laikotarpio grynaji
pelna (grynuosius nuostolius) i$ akcijy skaiciaus.

A 2020 m. 2019 m.
S gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Grynasis ataskaitinio laikotarpio pelnas (nuostoliai), Eur 776.238 257.794
Akcijy skaicius, vnt. 379.874 379.874
Pelnas (nuostolis) tenkantis vienai akcijai, Eur 2,04 0,68

13 pastaba. Rezervai

Vadovaujantis LR akciniy bendroviy jstatymu, VIPA privalo pervesti ne maziau kaip 1/20 (5 proc.)
ataskaitiniy finansiniy mety pelno i privalomuosius rezervus, kol bus pasiektas rezervo dydis ne mazesnis
nei 1/10 jstatinio kapitalo (ne maziau 10 proc. jstatinio kapitalo vertés). Privalomasis rezervas gali biti
naudojamas tik VIPA nuostoliams padengti.

Vadovaujantis LR nacionaliniy plétros jstaigy (toliau - NPJ]) jstatymo 15 str. nuostatomis VIPA kaip NP|
turi suformuoti specialyjj kapitalo rezerva, kurio dydis privalo blti ne mazesnis kaip 5 proc. |statinio
kapitalo. Specialusis kapitalo rezervas formuojamas kaupimo principu, kiekvienais metais tokiam rezervui
formuoti skiriant ne maziau kaip 10 procenty ty mety paskirstytojo pelno, iki bus pasiektas nustatytas
rezervo lygis. Specialusis kapitalo rezervas NP] visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu gali buti
naudojamas NP] nuostoliams dengti.

. 2020 m. 2019 m.
SRS gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Privalomasis rezervas, Eur 250.321 236.604
Specialusis kapitalo rezervas (NP| jst.), Eur 60.748 33.314

14 pastaba. Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai), Eur

VIPA pajamas sudaro valdymo mokestis, gautas uz:

e finansy tarpininko funkcijy atlikima, jgyvendinant daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo)
programa;

e finansy tarpininko funkcijy atlikima, jgyvendinant aukstyjy mokykly ir profesinio mokymo jstaigy
bendrabuciy atnaujinimo (modernizavimo) programos jgyvendinima;

¢ Daugiabuciy namy modernizavimo fondo valdytojo funkcijy atlikima;

e Energijos efektyvumo fondo valdytojo funkcijy atlikima;

e Kultdros paveldo ir Savivaldybiy pastaty fondy valdytojo funkcijy atlikima;
e Vandentvarkos fondo valdytojo funkcijy atlikima;

e pajamos uz suteiktas paskolas iS nuosavy lésy.
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Straipsnis

Finansy tarpininko funkcijy atlikimas
Fondy valdytojo funkcijy atlikimas

Paskoly suteikimas (paliikany pajamos
ir sutarties sudarymo mokestis)

IS viso

Kitos pajamos, Eur :

Straipsnis

Kitos veiklos pajamos

Investicinés veiklos pajamos (VVP)
Investiciju (VVP) rinkos vertés padidéjimas
Baudy, delspinigiy pajamos

Kitos finansinés veiklos pajamos

IS viso

2020 m.

gruodzio 31 d.

2019 m.
gruodzio 31 d.

425.701 452.204
2.732.116 1.789.139
12.308
3.170.125 2.241.343
2020 m. 2019 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
28.202 35.725
3.216
41.667
3.354 4.616
9.381 16.217
85.820 56.558

VIPA jgyvendina 2014-2020 mety projektus ,,Veiksmy programos administravimas“ ir ,,Informavimas apie
veiksmy programa*, kuriy metu patirtos islaidos yra kompensuojamos 2014-2020 mety ES techninés paramos
léSomis. Dalis veiklos iSlaidy kompensuojama tarptautiniy projekty ir Komanditinés tkinés bendrijos
“Energijos efektyvumo finansavimo platforma”, kuriy veiklos jgyvendinime dalyvauja VIPA, léSomis.

Sanaudy straipsniai

Darbo uzmokescio ir soc. draudimo sgnaudos,
kitos susijusios iSmokos

Nusidévejimas ir amortizacija

Komunalinés paslaugos

Automobilio eksploatacijos sanaudos, kuras
Rysiy paslaugy sanaudos

Komandiruociy sanaudos

Kvalifikacijos kélimo sanaudos
Konsultacinés ir teisinés paslaugos
Ilgalaikio turto prieziliros paslaugos
Veiklos sanaudos

Pelno mokescio sanaudos

IS viso

2020 m. gruodzio 31 d.

2019 m.

Sanaudos sanaudy sanaudos po sgnaudos po
iS viso kompensavimas kompensavimo kompensavimo
2.034.986 369.977 1.665.009 1.316.035
195.445 27.591 167.854 161.238
11.713 1.462 10.251 12.028
5.886 5.886 9.437
10.112 10.112 7.926
5.532 1.167 4.365 18.465
30.811 30.811 18.807
126.044 31.465 94.579 80.701
90.316 3.891 86.425 89.091
279.384 8.322 271.062 283.295
133.353 133.353 43.084
2.923.582 443.875 2.479.707 2.040.107
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15 pastaba. Mokétinos sumos ir jsipareigojimai, Eur

Po vieneriy mety

Kreditoriai 2020 m. 2019 m. 2020 m. 2019 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31 d.

Pensijy ir panasiy jsipareigojimy atidéjiniai 6.082 4.362
|sipareigojimai tiekéjams uz prekes, paslaugas 24.651 31.549

Atostogy kaupiniai 113.287 85.342

Kitos mokeétinos sumos ir jsipareigojimai 1.117.328 103.751

Sukauptos sanaudos 35.755 3.460

Ateinanciy laikotarpiy pajamos 2.311

Pelno mokescio jsipareigojimai 103.273

|sipareigojimai pagal nebaigtas vykdyti sutartis 101.113 100.276 257 96.666
IS viso 1.497.718 324.378 6.339 101.028

2020 m. gruodzio 31 d. atostogy rezervas apskaiciuotas atsizvelgiant j vidutines darbo uzmokescio
sgnaudas ir sukauptas nepanaudotas atostogy dienas iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos.

Kitos mokétinos sumos ir jsipareigojimai:

999.989 Eur - Finansy ministerijos pervestos l&Sos akcinio kapitalo didinimui;
20.567 Eur - techninés paramos ésos;

41.811 Eur- Triple-A tarptautinio projekto lésos

46.817 Eur - CityzEE tarptautinio projekto lésos;

6.897 Eur - Horizon 2020 tarptautinio projekto lésos;
812 Eur - Pwerty tarptautinio projekto lésos;

435 Eur - kitos mokétinos sumos.

|sipareigojimai pagal nebaigtas vykdyti sutartis (tai nuomos sutartys, kuriy jsipareigojimai pripazinti kaip
ilgalaikis turtas “Teisés | nuomojama turty”):

e per vienerius metus mokétinos sumos - Mano turtas, UAB uz administraciniy patalpy nuomg 101.113
Eur;

e po vieneriy mety mokétinos sumos - Telia Lietuva, AB atidétas mokejimas (2022 m.) 257 Eur.

16 pastaba. Neapibréztieji jsipareigojimai

VIPA finansiniai jsipareigojimai apskaitoje registruojami tik tada, kai jmoné prisiima jsipareigojima
sumokeéti pinigus ar atsiskaityti kitu turtu. Planuojami sandoriai, suteiktos garantijos ir laidavimai, kuriy
dar nereikia vykdyti, VIPA finansiniais jsipareigojimais nepripazjstami, kol jie neatitinka finansinio
isipareigojimo apibrézimo. VIPA tokiy jsipareigojimy neturéjo ataskaitinio laikotarpio pabaigai.

VIPA néra suteikusi garantijy tretiesiems asmenims ar jkeitusi turto.

Atidéjiniai

2020 m. gruodzio 31 d. finansinés buklés ataskaitoje prie ilgalaikiy jsipareigojimy - Pensijy ir panasiy
isipareigojimy atidéjiniai jtraukta pensinio amziaus darbuotojy iseitinéms iSmokoms suformuotas 6.082 Eur
atidéjinys, kurj sudaro 2 ménesiy darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis.

Teisminiai gincai

VIPA neturi reikSmingy teisiniy gincy su treciosiomis salimis.

.....
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VIPA Zzinomy mokestiniy ar kity ieskiniy, jstatymy ar pojstatyminiy norminiy akty pazeidimy ar galimy
pazeidimy, su VIPA susijusiy tyrimy, kuriuos atliko ar atlieka bet kokia bendrove kontroliuojanti
vyriausybiné institucija, ar kity galimy atsakomybés atvejy néra.

VIPA, kaip finansiniy priemoniy valdytoja, turi teisminj ginca dél sutarties 05.3.2-VIPA-T-024-01-0001
(grazinamoji subsidija) / VF-P0001 (paskola). UAB ,Vilniaus vandenys“ 2020-12-21 Vilniaus apygardos
administraciniam teismui apskundé VIPA 2020-11-19 sprendima dél pazeidimo Nr. PZT-2020-GS-P0001-1.
Vilniaus apygardos administracinis teismas 2020-12-23 informavo VIPA, kad skundas priimtas nagrinéti.
Pazeidimo tyrimo metu VIPA nustaté, kad UAB "Vilniaus vandenys", vykdydama viesaji pirkima Nr. 414683
»Nuoteky tinkly SB ,,Energija“ projektavimo ir statybos darbai“, 2018-12-07 Specialiyjy pirkimo salygy 3
skyriaus 2 lenteléje nustaté techninio ir profesinio pajégumo reikalavima Nr. 2 "Per pastaruosius 5 (penkis)
metus, o jeigu ukio subjektas jregistruotas ar veikla pradéjo véliau, - nuo Ukio subjekto jregistravimo ar
veiklos pradzios turi bdti jvykdes vandens tiekimo ir (ar) nuoteky Salinimo tinkly statybos arba
rekonstrukcijos darbu, kuriy bendras pastatyty (rekonstruoty) vandentiekio ir (ar) nuoteky tinkly ilgis
sumuojant jj ne daugiau kaip per 3 (tris) sutartis bty ne maziau kaip 840 metry (astuoni Simtai
keturiasdesimt metry)". Kadangi Sis UAB "Vilniaus vandenys" nustatytas reikalavimas yra laikytinas
netinkamu bei galimai ribojanciu konkurencija, todél sio pirkimo atveju UAB ,,Vilniaus vandenys* pazeidé
VETP] 29 str. 3 dalies nuostatas. Atsizvelgiant i tai, VIPA netinkamomis finansuoti pripazino projekto
iSlaidas, kurios siekia 24.370,00 Eur (be PVM).

2020-11-27 Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybos Klaipédos valdyba rastu informavo, kad
vykdo ikiteisminj tyrima ir tiria aplinkybes del kity asmeny galimai padaryty nusikalstamy veiksmy,
klastojant dokumentus bei siekiant papirkti UAB ,,Silutes Silumos tinklai“. UAB »Silutes Silumos tinklai® -
projekty (daugiabu¢iy namy Maironio g. 25, Silalé ir Dariaus ir Giréno g. 63, Silalé atnaujinimo
(modernizavimo) projektai), finansuojamy DNMF [éSomis, administratorius.

VIPA ir UAB “Bisto valda“ civilinéje byloje, dél ne pagal paskirtj panaudoty paskolos &Sy grazinimo,
sudaré taikos sutartj pagal kurig UAB “Busto valda“ jsiskolinima turéjo padengti iki 2020 m. vasario 25 d.
UAB ,,BUsto valda“ jsiskolinimg padengé.

Kapitalo rizikos valdymas

Pagrindinis VIPA kapitalo valdymo tikslas yra garantuoti, kad bendrové atitikty isorinius kapitalo
reikalavimus ir uztikrinty jos veiklos testinuma. VIPA kapitalg sudaro savininko - valstybés kapitalas, turta
- atitinkantis kapitalas, rezervai ir nepaskirstytasis pelnas. LR finansy ministerija yra VIPA valstybei
nuosavybes teise priklausanciy akcijy valdytoja.

LR finansy ministerija nustatytuose VIPA strateginio planavimo dokumentuose numato reikalavimus,
siektinus rodiklius bendrovei, kuriy vykdymas pateiktas VIPA veiklos ataskaitoje.

VIPA siekia 2020 mety metiniy tiksly:

e nuosavo kapitalo graza - siektinas rodiklis > 1,0 proc., pasiekimas - 6,56 proc. (2019 m. - 2,23 proc.,
2018 m - 2,71 proc., 2017 m. - 7,76 proc., 2016 m. - 13,69 proc.) ;

e pelnas pries palukanas, mokescius, nusidévéjima bei amortizacija (EBITDA) - siektinas rodiklis 0,1 mln.
Eur, pasiekimas - 1,085 mln. Eur (2019 m. - 0,47 mln., 2018 m. - 0,15 mln. Eur, 2017 m. - 0,4 mln. Eur,
2016 m. - 0,6 mln. Eur).

Dividendai skiriami ir mokami vadovaujantis LR vyriausybés 1997 m. sausio 14 d. nutarimo “Dél dividendy
uz valstybei priklausancias bendroviy akcijas ir valstybés jmoniy pelno jmoky” Nr. 20 (nauja redakcija nuo
2017 m. sausio 1 d.) nuostatomis.

Kredito rizika

VIPA diversifikuoja laisvas pinigines lésas bankuose, sandorius sudaro tik su institucijomis, kurios pacios,
ar jas kontroliuojantys bankai, turi ilgalaikio skolinimosi uzsienio valiuta aukstus kredito reitingus (ne
zemesnj nei A-) arba yra pripazinti VIPA partneriy (Europos rekonstrukcijos ir plétros bankas, Europos
investicijy bankas).

47 proc. VIPA nuosavy lésy (terminuoti indéliai, vyriausybés vertybiniai popieriai ir laisvos léSos) laikoma
Swedbank AB (tarptautinés reitingy agentiros “Moody’s Investors Service” 2020 01 02 suteiktas reitingas
Aa3), 19 proc. AB Siauliy bankas (2020 09 23 Moody’s suteiktas reitingas Baa2; stambiausias akcininkas
Europos rekonstrukcijos ir plétros bankas - VIPA partneris), 34 proc. AB Luminor banke (tarptautinés reitingy
agentiros “Moody’s Investors Service” 2020 03 25 suteiktas reitingas Baa1).

28



Sutartiniai pinigy srautai

Straipsniai Apskaitine L Iki 3 Nuo 3iki 12 | Nuo1iki5 | Po5
verté IS viso . . . .
menesiy menesiy mety mety

Investicijos i vertybinius
popierius (ilgalaikiai) 3.693.632 3.693.632 3.693.632 -
Suteiktos paskolos (ilgalaikiai) 170.007 170.007 170.007 -
Suteiktos paskolos
(trumpalaikiai) 332.482 332.482 - 332.482 -
Kitos gautinos sumos 1.091.215 1.091.215 1.091.215 - -
Indéliai 1.499.000 1.499.000 1.499.000
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 6.202.872 6.202.872 6.202.872 - -
2020 m. gruodzio 31 d. likutis | 12.989.208 | 12.989.208 8.793.087 332.482 | 3.863.639 -
Asocijuoty jmoniy skolos 143.435 143.435 143.435 - - -
Kitos gautinos sumos 731.334 731.334 731.334 - - -
Indéliai 9.999.900 9.999.900 - 9.999.900 - -
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 523.324 523.324 523.324 - - -
2019 m. gruodzio 31 d. likutis 11.397.993 | 11.397.993 1.398.093 9.999.900 - -

Likvidumo rizika

Konservatyvus likvidumo rizikos valdymas reiskia pakankama pinigy ir pinigy ekvivalenty kiekio
uztikrinima. VIPA pinigy srautai yra teigiami, o jos trumpalaikis turtas didele dalimi virSija trumpalaikius
isipareigojimus, dél to likvidumo rizika yra labai nedidelé. Dél Sios priezasties VIPA vadovybé néra jdiegusi
jokiy formaliy procedury likvidumo rizikai valdyti.

Likvidumo rizika valdoma planuojant VIPA pinigy srauty judéjima. VIPA turi prievole sudaryti 3 mety
strateginj plang bei pajamy - iSlaidy samata, kuriy vykdyma kontroliuoja akcininkas.

Sutartiniai pinigy srautai

Straipsniai Apskaitine . Iki 3 Nuo 3 iki 12 | Nuo 1iki5 | Po5
verte IS viso . . . .
menesiy meénesiy mety mety

Investicijos j vertybinius
popierius (ilgalaikiai) 3.693.632 3.693.632 3.693.632 -
Suteiktos paskolos (ilgalaikiai) 170.007 170.007 170.007 -
Suteiktos paskolos
(trumpalaikiai) 332.482 332.482 - 332.482 -
Kitos gautinos sumos 1.091.215 1.091.215 1.091.215 - -
Indéliai 1.499.000 1.499.000 1.499.000
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 6.202.872 6.202.872 6.202.872 - -
2020 m. gruodzio 31 d. likutis | 12.989.208 | 12.989.208 8.793.087 332.482 | 3.863.639 -
Asocijuoty jmoniy skolos 143.435 143.435 143.435 - - -
Kitos gautinos sumos 731.334 731.334 731.334 - - -
Indéliai 9.999.900 9.999.900 - 9.999.900 - -
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 523.324 523.324 523.324 - - -
2019 m. gruodzio 31 d. likutis 11.397.993 | 11.397.993 1.398.093 9.999.900 - -
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Toliau pateikiami 2020 m. gruodzio 31 d. ir 2019 m. gruodzio 31 d. finansiniy jsipareigojimy, jskaitant
apskaiciuotas palikanas, mokéjimo terminai pagal sutartis:
Sutartiniai pinigy srautai
Straipsniai Apskaitine & viso ki3 | N°3™ ) Nuo1ikis | Pos
menesiy . . mety mety
ménesiy

Pensijy ir panasiy jsipareigojimy
atidéjiniai 6.082 6.082 - 6.082
Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 257 257 - 257 -
Skolos tiekéjams 24.651 24.651 24.651 - -
Su darbo santykiais susije
jsipareigojimai 111.317 111.317 111.317 - -
Pelno mokescio jsipareigojimai 103.273 103.273 - 103.273 -
2020 m. gruodzio 31 d. likutis 245.580 245.580 24.651 | 214.590 257 6.082
Pensijy ir panasiy jsipareigojimy
atidéjiniai 4.362 4.362 - 4.362
Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 96.666 96.666 - 96.666 -
Skolos tiekéjams 31.549 31.549 31.549 - -
Su darbo santykiais susije
jsipareigojimai 83.858 83.858 83.858 - -
2019 m. gruodzio 31 d. likutis 216.435 216.435 31.549 83.858 96.666 4.362

Operaciné rizika

Operaciné rizika - tikimybé patirti nuostolius dél netinkamy ar neveikianciy:

vidiniy procesy,

zmoniy ir
sistemy arba
iSoriniy jvykiy.

Operacineés rizikos apibrézimas apima atitikties ir reputacijos rizika.
Operacineés rizikos valdymo tikslas yra laiku nustatyti, jvertinti, stebéti bei kontroliuoti visy reikSmingy
VIPA veiklos sriciy, procesy ir sistemy operacine rizika, siekiant apsaugoti bendrovés turtg ir akcininky

interesus.

2018 m. pabaigoje VIPA tapo Nacionaline plétros jstaiga, kurios priezitra vykdo Lietuvos bankas. Tuo
tikslu buvo atnaujinta Rizikos valdymo procedura, kuri buvo papildyta savokomis ir valdymo priemonémis

artimesnémis bankiniam sektoriui.

Finansinés rizikos valdymas

Administruojamy / valdomy fondy suteikty paskoly vertés nuvertéjimui apskaicCiuoti paskolos yra
jvertinamos ir suskirstomos j rizikos grupes. Kiekvienai paskoly rizikos grupei yra taikomi skirtingi

nuostolingumo koeficientai:

Il rizikos grupei (mokéjimo terminai praleisti nuo 31 iki 60 kalendoriniy dieny (imtinai)) - ne maziau kaip
5 proc. neapdraustosios paskolos dalies;

Il rizikos grupei (mokéjimo terminai praleisti nuo 61 iki 90 kalendoriniy dieny (imtinai))- ne maziau kaip
25 proc. neapdraustosios paskolos dalies;

IV rizikos grupei (mokéjimo terminai praleisti nuo 91 iki 120 kalendoriniy dieny (imtinai)) - ne maziau
kaip 50 proc. neapdraustosios paskolos dalies;

V rizikos grupei (mokéjimo terminai praleisti daugiau kaip 120 kalendoriniy dieny) - 100 proc.

neapdraustosios paskolos dalies.

Finansiniy instrumenty tikroji verté

VIPA vadovybés nuomone, suteikty paskoly ir kity gautiny sumy, skoly tiekéjams ir kity mokétiny sumuy,

likutinés vertés yra artimos jy tikrosioms vertéems.

30



17 pastaba. Kita reikSminga informacija

Lietuvoje finansinés priemonés infrastruktirai buvo pradétos ijgyvendinti siekiant atnaujinti
(modernizuoti) daugiabucius namus. Tam tikslui 2009 metais buvo jsteigtas JESSICA Kontroliuojantysis
fondas (JESSICA KF), valdomas Europos investicijy banko. VIPA pasirinkta finansiniu tarpininku. 2013 m.
buvo pasirasyta sutartis su Europos investicijy banku (EIB) dél lengvatiniy paskoly teikimo ir administravimo
mokymo jstaigy studenty bendrabuciy atnaujinimui. VIPA buvo paskirta finansiniu tarpininku.

JESSICA Kontroliuojantysis fondas apskaitomas atskirai uzbalanséje.

Vykdydama 2013 m. rugpjtcio 19 d. VIPA kartu su Centrine projekty valdymo agentiira (toliau - CPVA)
pasirasyta Salyginés paskolos sutartj su Europos Investicijy banku dél daugiabuciy namy atnaujinimo
(modernizavimo) jgyvendinant JESSICA Kontroliuojanciojo fondo veiklas Lietuvoje, VIPA is viso sudaré 115
paskolos sutarciy dél daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo), kuriy verté sieké 29,8 mln. eury.
Projektai baigti jgyvendinti 2017 m., iSmokéta 29,5 mln. eury paskoly.

Vykdydama 2013 m. liepos 18 d. VIPA kartu su CPVA pasirasyta Salyginés paskolos sutartj su Europos
Investiciju banku dél aukstyjy mokykly bei profesinio mokymo jstaigy bendrabuciy atnaujinimo
(modernizavimo), VIPA sudaré 16 paskolos sutarciy. Bendra pasirasyty sutarciy verté - 11,7 mln. eury.
Projektai baigti jgyvendinti 2016 m., iSmokéta 11,7 mln. eury paskoly.

2015 m. vasario 18 d. VIPA pasirasé trisale Energijos Efektyvumo fondo (ENEF) steigimo ir finansavimo
sutartj su LR Finansy ministerija ir LR Energetikos ministerija. ENEF jsteigtas kaip fondy fondas, kurj
patikéjimo teise valdo ir administruoja VIPA. Fondo tikslas - energijos efektyvumo didinimas investuojant
i viesaja infrastruktiira. Bendra ENEF jnaso suma - 79,65 mln. eury. 2017 m. gruodzio 12 d. pasirasyta
trisalé garantijos sutartis tarp Jonavos rajono savivaldybés, Danske banko ir VIPA, skirta Jonavos gatviy
apsvietimo modernizavimo projektui jgyvendinti. Suteiktos VIPA garantijos suma sudaro 403 tukst. eury.
2020 m. rugséjo 4 d. Sirvinty rajono savivaldybé, SEB bankas ir VIPA pasirasé trisale garantijos sutartj dél
Sirvinty gatviy apsvietimo modernizavimo. Garantijos suma 7 350 Eur. ki 2020 m. gruodZio 31 d. imokéty
paskoly suma centrinés valdzios viesuyjy pastaty modernizavimui buvo 5,2 mln. eury. Iki ataskaitinio
laikotarpio pabaigos suteikty vienkartiniy subsidijy techninei dokumentacijai suma centrinés valdzios
viesyjy pastaty modernizavimui buvo 0,2 mln. eury.

2015 m. kovo 27 d. VIPA pasirasé trisale Daugiabuciy namy modernizavimo fondo (DNMF) steigimo ir
finansavimo sutartj su LR Finansy ministerija ir LR Aplinkos ministerija. DNMF tikslas - skatinti energijos
vartojimo efektyvumo didinima investuojant j daugiabuciy namy modernizavima. 2015 m. rugséjo 17 d.
buvo atliktas DNMF sutarties pakeitimas, kuriuo bendra DNMF jnaso suma padidinta iki 74 mln. eury. DNMF
isteigtas kaip finansiné priemoneé, jj patikéjimo teise valdo ir administruoja VIPA. Iki 2020 m. birzelio 30 d.
buvo sudarytos 238 daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) sutartys uz 80,2 mln. eury (sutarciy
virskontraktavimui panaudotos griztancios lésos). Faktiskai suteikty paskoly verté 2020 m. gruodzio 31 d.
buvo 78,74 mln. eury.

2017 m. geguzés 10 d. VIPA pasirasé sutartj su Europos rekonstrukcijos ir plétros banku (ERPB) dél 50
mln. eury paskolos daugiabuciy namy renovacijai Lietuvoje. Gautas ERPB finansavimas skirtas daugiabuciy
namy atnaujinimo lengvatinéms paskoloms, kurioms taikomos VIPA daugiabuciy namy renovacijos
(modernizacijos) tvarkos aprase numatytos salygos. |ki 2020 m. gruodzio 31 d. buvo sudarytos 134
daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) sutartys uz 51,23 mln. eury (sutarciy virskontraktavimui
panaudotos griZztancios lésos). ISmokéty paskoly suma iki 2020 m. gruodzio 31 d. buvo 48,61 mln. eury.

2018 m. balandzio 30 d. VIPA pasirasé paskolos sutartj su LR Finansy ministerija vadovaudamosi LR
Vyriausybés 2018 m. balandzio 9 d. nutarimu Nr. 341 , Dél Valstybés perskolinamos paskolos valstybés
investicijy projektui, bendrai finansuojamam iS Europos Sajungos fondy lésy, finansuoti suteikimo”.
Ministerija jsipareigojo suteikti 68 mln. eury paskola valstybés investicijy projektui ,,Daugiabuciy namy
modernizavimo fondas” (DNMF). lki 2020 m. gruodzio 31 d. iS Ministerijos gauta visa jnaso dalis, sudaryta
170 daugiabué¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) sutaréiy uz 68,74 mln. eury (sutarciy
virskontraktavimui bus panaudotos griztancios l&€Sos). ISmokéty paskoly suma iki 2020 m. gruodzio 31 d.
buvo 63,25 mln. eury.

Vadovaujantis LR vyriausybés 2018 m. spalio 17 d. nutarimu Nr. 1038 “Dél valstybés perskolinamy paskoly
valstybés investicijy projektams, bendrai finansuojamiems i$ Europos Sajungos fondy lésy, finansuoti
suteikimo” 2020 m. rugséjo 4 d. VIPA pasirasé 100 mln. Eur paskolos sutartj su LR finansy ministerija.
Paskola skirta Daugiabuc¢iy namy modernizavimo fondui (DNMF). lki 2020 m. gruodzio 31 d. buvo sudarytos
238 daugiabuc¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) sutartys 107,65 mln. Eur sumai (sutarciy
virskontraktavimui bus panaudotos griZztancios lésos), bendra iSmokéty paskoly sieké 36,9 mln. Eur. Finansy
ministerija iSmokéjo 40 mln. Eur.
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2017 m. rugséjo 29 d. LR Finansy ministerija, LR Kult@iros ministerija ir VIPA pasirasé fondy fondo
»Kultlros paveldo fondas“ (toliau - KPF) steigimo ir finansavimo sutartj. Bendra jnaso j KPF suma - 5,2 mln.
eury. lki ataskaitinio laikotarpio pabaigos finansy tarpininkui AB ,,Siauliy bankas“ buvo iSmokéta 2,5 mln.
eury. Pagal AB ,Siauliy bankas“ pateikta ataskaita iki 2020 m. gruodzio 31 d. buvo i§mokéta 1,5 mln. eury
keturioms sukontraktuotoms paskoloms - UAB ,Plungés darna” dél Sateikiy dvaro sodybos pony namo
tvarkybos darby (atnaujinimo ir aktualizavimo); UAB ,,Plungés darna” dél pastato, esancio Mazeikiuose,
Stoties g. 32, tvarkomuyjy statybos ir remonto darby; Salcininky rajono savivaldybés administracijai dél
Jasitiny oficinos pastato pritaikymo Siuolaikinio muziejaus poreikiams; Vilniaus dailés akademijai.

2017 m. rugséjo 27 d. LR Finansy ministerija, LR Aplinkos ministerija ir VIPA pasirasé fondy fondo
»Savivaldybiy pastaty fondas* (toliau - SPF) steigimo ir finansavimo sutartj. Bendra jnaso j SPF suma - 17,3
mln. eury. Sutartis su atrinktu finansinés priemonés valdytoju - AB »Siauliy bankas“ pasiradyta 2018 m.
geguzés 18 d. Pagal AB ,,Siauliy bankas“ pateikta ataskaitq iki 2020 m. gruodZio 31 d. buvo iSmokéta 4,74
mln. eury Taurageés, Sal¢ininky, Elektrény, Moléty, Panevézio, Svencioniy, Ukmergeés, Siauliy, Kédainiuy,
Sakiy, Rokiskio rajony savivaldybiy administracijoms.

2019 m. vasario 1 d. LR finansy ministerija, LR aplinkos ministerija ir VIPA pasirasé Sanglaudos léSomis
finansuojamo Vandentvarkos fondo (VF) steigimo sutartj. VF jnaso suma yra 30 mln. Eur. lki 2020 m. gruodzio
31 d. pasirasyta 20 sutarciy 18,77 Eur sumai, iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos paskoloms iSmokéta 0,42
mln. Eur.

Nuo 2016 mety sausio 1 d. fondy fondai tapo viesojo sektoriaus subjektais ir jy apskaita yra atskirta nuo
VIPA apskaitos.

VIPA laisvos léSos banky saskaitose, terminuotuose indéliuose ir vertybiniy popieriy portfelyje 2020 m.
gruodzio 31 d. sudaré 11,397 mln. Eur.

Valdomy fondy laisvos lésos (néra VIPA nuosavybé):

e DNMF 26,418 mln. Eur,

e ENEF 13,326 mln. Eur,

e KPF 0,055 mln. Eur,

e SPF 0,903 mln. Eur,

e VF 7,161 mln. Eur.

JESSICA Kontroliuojanciojo fondo laisvos léSos sudaré 1,824 mln. Eur.

Daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) programos léSos gali bati iSimtinai naudojamos tik

daugiabuciy namy atnaujinimui (modernizavimui), tai yra lésy pervedimui rangos darbus vykdancioms
imonéms, VIPA valdymo mokescio sumokéjimui, &Sy grazinimui Europos Investicijy bankui.

Bendrabuciy atnaujinimo (modernizavimo) programos léSos gali bati iSimtinai naudojamos tik
bendrabuciy atnaujinimui (modernizavimui), tai yra &Sy pervedimui rangos darbus vykdan¢ioms jmonéms,
VIPA valdymo mokescio sumokéjimui, &Sy grazinimui Europos Investicijy bankui.

Pinigai, esantys VIPA banko saskaitose, kuriais VIPA disponuoja jgyvendindama aukstyjy mokykly ir
profesinio mokymo jstaigy bendrabuciy atnaujinimo (modernizavimo) ir daugiabuciy namy atnaujinimo
(modernizavimo) programas, finansuojamas JESSICA Kontroliuojanciojo fondo léSomis, nelaikoma VIPA
nuosavybe. VIPA apskaitoje Sios priemonés léSos yra apskaitomos taikant atskirg apskaitos koda.

18 pastaba. Finansiniai rySiai su jmonés vadovais ir kitais susijusiais asmenimis

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena 3alis turi galimybe kontroliuoti kita arba gali daryti reikSminga
jtaka kitai Saliai priimant finansinius ir veiklos sprendimus.

VIPA susijusiais asmenimis yra laikoma komanditiné tUkiné bendrija ,,Energijos efektyvumo finansavimo
platforma* (kurioje VIPA yra Tikrasis narys), VIPA vadovybé, valdyba, stebétojy taryba ir su jais susije
asmenys. Jokiy kity sandoriy nei nurodyti ankstesnése pastabose su Siais asmenimis VIPA nei ataskaitiniais
nei praéjusiais metais neturéjo.

2020 m., 2019 m., 2018 m. ir ankstesniais metais VIPA vadovybei (direktoriui, valdybos ir stebétojy
tarybos nariams) nebuvo suteikta jokiy paskoly, garantijuy, nebuvo jokiy kity ismokéty ar priskaic¢iuoty sumy
ar turto perleidimo.
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2020 m. 2019 m.

gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Per ataskaitinj laikotarpj VIPA vadovams priskai¢iuotos sumos,
susijusios su darbo santykiais, Eur 227.827 173.697
Premija skirta vadovui i paskirstytinojo pelno 6.758 13.286
ISeitiné kompensacija 11.864
Vidutinis vadovy skaiCius per atskaitinj laikotarpj, zm. 4 3

19 pastaba. COVID-19 situacija

VIPA, siekdama valdyti su COVID-19 pandemija susijusias rizikas, struktdruotai perzitréjo ir jsivertino
savo veiklos atsparumo ir pasirengimo lygj pasitelkdami praktinj, partneriy Ernst & Young Baltic sukurta,
Verslo atsparumo COVID-19 jsivertinimo jrankj. Gauti jverciai Siose srityse:

o tiekimo grandinés ir tarptautinés veiklos,

¢ darbuotojy sveikatos ir jy gerbuvio,

o talenty ir darbo jégos,

¢ klienty saugumo ir verslo reputacijos,

e finansy ir investicijy,

e rizikos valdymo,

e valstybés valdymo ir viesosios politikos,

e technologijy ir informacijos saugos,

e draudimo ir finansiniy rezervy.

Atsizvelgiant j atlikta jvertinima pagal VIPA taikomas sritis buvo parengtas, aptartas bei patvirtintas
Valdyboje ir Stebétojy taryboje COVID-19 veiklos testinumo statusas bei veiksmy planas.

Kiekviena VIPA jgyvendinama finansiné priemoné yra perzitrima, tiek finansavimo salygy prasme, tiek ir
projekty srauto prasme. Kiekvienam fondui VIPA turi pasitlymy kaip pagerinti, palengvinti salygas (pvz.
pakeisti proporcijas paskolos ir subsidijos, palengvinti finansavimo salygas). Projekto srauto prasme yra
komunikuojama su pareiskéjais, vedami nuotoliniai mokymai, atliekamas rizikos monitoringas. 2020 m.
prasidéjus pirmajai COVID-19 bangai buvo jvertintos strateginiy rodikliy nepasiekimo grésmés ir prognozés
atsizvelgiant | COVID-19 jtakojancias pasekmes.

VIPA jgyvendinamy priemoniy (iSskyrus DNMF) naudos gaveéjai yra viesosios jstaigos. Valstybés sektoriuje
darbas nesustoja, tad VIPA COVID-19 jtaka yra nezenkli.

VIPA atliko pajamy (fondy valdymo mokesciy) prognoziy skaiciavima skirtingais scenarijais. Skaiciavimy
rezultatai atskleidé, kad VIPA uzdirbamos pajamos yra jautrios iSmokéjimy rangovams ir jmoky surinkimo
létéjimui.

Statyby ir rangos sektoriai patiria didele COVID-19 rizika, ju likvidumo rodikliai yra jtempti, nebegaudami
mokéjimy i$ klienty, jie bity priversti stabdyti veikla. Sios rizikos valdymas labai priklauso nuo to, kaip
greitai ir kokia apimtimi nacionaliniu mastu bus jgyvendintos pagalbos verslui (tarp ju ir statyby sektoriui)
priemonés. VIPA, atsizvelgdama j COVID-19 sukeliama rizika statyby sektoriui, perziliréjo savo vidaus
procediras ir sumazino mokéjimo prasymy apmokéjimo terminus iki minimumo.

VIPA nenumato reikSmingo projekty srauto sumazéjimo, atvirksciai, kaip nacionaliné plétros jstaiga gali
tikétis didesnio projekty srauto ir didesnés finansavimo paklausos.

Siekiant skatinti Lietuvos ekonomika, VIPA prisideda tuo, kad nesiekia mazinti iSlaidy ir létinti
atsiskaitymy. VIPA mokéjimai tiekéjams neturi didelés sutartinés rizikos. Atsiskaitymams su kreditoriais
VIPA yra sukaupusi pakankamai ésy.

Operaciné rizika yra didesné nei jprasta ir yra siejama su personalu (tikimybe, kad dalis darbuotojy
susirgs) bei informacijy technologijy rizika (tikimybe, kad jranga suges, neveiks tinkamai, nebus
uztikrinamas patikimas ir saugus rysys). Si rizika yra valdoma taikant jprastas operacinés rizikos valdymo
priemonés.

Klienty identifikavimas nuotoliniu bidu vykdomas naudojant el. pasirasymo funkcionalumus.
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VIPA yra sudaryta COVID-19 situacijy valdymo grupé. Periodiskai organizuojami susirinkimai nuotoliniu
bilidu, naudojant iSmaniasias technologijas. Kiekvienas grupés narys reaguoja i situacija pagal pavestas
atsakomybés sritis.

Yra patvirtinta VIPA generalinio direktoriaus tvarka dél COVID-19 pandemijos privalomo darbo
organizavimo nuotoliniu bldu, darby atlikimo laikymosi terminy, tvarkos, komunikavimo priemoniy,
saugumo reikalavimy laikymosi. Visiems darbuotojams suteiktos priemonés (kompiuteriai, monitoriai),
priéjimai prie VIPA serverio, atlikti skambuciy peradresavimai. Nuotoliné prieiga prie VIPA sistemy yra
uztikrinama per VPN. Visos programinés jrangos licencijos leidzia dirbti nutolusioje darbo vietoje. Siekiant
uztikrinti duomeny sauguma vartotojy prieigos teisés tiek prie sistemu, tiek prie faily reguliariai perzitrimos
ir valdomos. Automatinis duomeny atsarginis kopijavimas atliekamas nutolusioje ir vietinéje atskiroje
tarnybinéje stotyje.

Susitikimai organizuojami Skype verslui/zoom/webex/teams meeting priemonémis. Dokumentai
pasirasomi kvalifikuotu elektroniniu parasu per Dokobit.com ir goSign.lt. Gautos apmokéjimui saskaitos
vizuojamos per Dokumenty valdymo sistema (DOKAS). Sustiprinta vidiné komunikacija ir visos gautos
informacijos pateikimas darbuotojams su COVID-19 susijusiais veiksmais, parengta atmintiné kaip elgtis
susirgus koronavirusu, siunc¢iamos rekomendacijos dél darbo salygy namuose.

Mokymai, susitikimai su partneriais, klientais, tiekéjais organizuojami nuotoliniu budu.
Uztikrinamas biuro priezitros védinimo, dezinfekavimo priemoniy apripinimas. Sustiprinti biuro
apsaugos reikalavimai.

Dél veiklos resursy sustiprinimo tesiamos ir vykdomos darbuotojy atrankos, kurios buvo planuotos ir
pradétos vykdyti iki karantino paskelbimo.

VIPA veikdama kaip Nacionaliné plétros jstaiga, pagal kompetencija ir veiklos sritis prisideda prie LR
Vyriausybes patvirtinto “EKONOMIKOS SKATINIMO IR KORONAVIRUSO (COVID-19) SUKELTY PASEKMIU
MAZINIMO PRIEMONIY PLANO”. Prisidédama prie Sio priemoniy plano jgyvendinimo, VIPA aktyviai
bendradarbiauja su ministerijomis siekiant spartinti investicijy programas, greitinti iSmokéjimus bei
spartinti daugiabuciy namy renovacijos programa. Lygiagreciai VIPA komunikuoja su savo partneriais -
tarptautinémis finansy jstaigomis - su kuriais ieSkoma budy, kaip palengvinti investavimo salygas, atsisakyti
tam tikry ribojimy. Pagal valdomus VIPA fondus: Daugiabuciy namy modernizavimo fondas (DNMF),
Energinio efektyvumo fondas (ENEF), Savivaldybiy pastaty fondas (SPF), Kultiiros paveldo fondas (KPF),
Vandentvarkos fondas (VF) ir jgyvendinamas Grazinamosios subsidijos (GS) ir Savivaldybiy dotacijos
priemones siekiama skatinti renovacijy spartinima: sutrumpinti paraisky vertinimo terminai, perzitréti VIPA
vidaus suteikimo procesai, pakeisti teisés aktai.

VIPA nenustateé tikslinés ir reputacinés rizikos, kadangi ties visomis priemonémis yra atlikti arba derinami
finansavimo salygy pagerinimai. Visos VIPA priemonés néra naujos, jos jgyvendinamos ne vienus metus.

20 pastaba. Pobalansiniai jvykiai

2021 m. vasario mén. 11 d. Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka Registry centre jregistruoti
pakeisti VIPA jstatai dél jstatinio kapitalo didinimo iki 12.001.139,84 Eur (jstatinis kapitalas padalytas j
414.404 nematerialigsias paprastasias vardines akcijas).

2021 m. vasario men. 22 d. VIPA j Trijy jury fonda pervedé pirmaja imoka kapitalo formavimui
4.420.626,14 Eur.

2021 m. vasario 26 d. pasirasyta antroji atsinaujinanciy energijos istekliy plétrai skirta paskola
finansuojama VIPA kapitalo léSomis. 200.000 Eur paskolos sutartis pasirasyta UAB ,Elektra man“. Uz
paskolos léSas jmoné statys nutolusj saulés elektriniy parka, projektas bus jgyvendinamas ,,Ignitis“ saulés
parky platformoje.

2021 m. kovo mén. 17 d. VIPA iS nuosavo kapitalo iSmokéjo paskola UAB ,Kelmés vanduo“ 50.581,67
Eur.

2021 m. kovo 25 d.

Generalinis direktorius Gvidas Darguzas

Vyriausioji finansininké Raimonda Lauraityté
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VADOVO ZODIS

Visuotiné pandemija, klimato kaita,
globalizacija, gyventojy senéjimas ir
technologijy raida Lietuva ir pasaulj keicia
greic¢iau negu kada nors anksc¢iau. COVID-19
pandemija sudavé beprecedentj smugij
Lietuvos ir viso pasaulio wkio raidai, o
naujos jos bangos dar neleidzia prognozuoti
galimy pasekmiy viso pasaulio valstybiy
ekonomikoms. Sie globaliis poky¢iai ne tik
kelia isstikius, bet ir kuria prielaidas
naujoms / galimybéms, leidZia i§ naujo
prioretizuoti svarbiausius sektorius. Siame
issukiy laikotarpyje uzdarosios akcinés
bendrovés Viesuyjy investicijy plétros
agentura (VIPA) veiklos sritys atitinka tas,
kuriose savo prioritetinius tikslus kelia tiek
Europos Sajungos (ES) tiek Lietuvos ”
Respublikos Vyriausybé (Vyriausybé). VIPA
nuo savo jkurimo pradzios demonstravo lyderyste pasinaudojant 2014—2020 mety ES finansinés
perspektyvos programos teikiamomis galimybémis (viena pirmuyjy atliko iSankstinj (ex-ante) vertinima,
jsteigé pirmuosius fondy fondus ir finansines priemones, sukiré pirmajg grazintinos paramos priemone ES,
bei sukireé vieng iS pirmyjy finansinés priemoneés ir subsidijos derinimo priemone vieno fondo apimtyje ir
pan.). Naudodamasi savo ziniomis bei patirtimi kaip efektyviai kurti, panaudoti ir plésti finansavimo
mechanizmus, VIPA kolektyvas ir 2020 m. plétojo finansavima vieSosios infrastruktdros, tvariosios ir
zaliosios ekonomikos bei kity viesojo intereso poreikiy projektams jgyvendinti.

Vykdydama savo veikla VIPA, remdamasi duomenimis ir prognozémis, toliau taiko tvarius ir atsakingus
finansy valdymo principus, o prioritetai yra nuolat derinami atsizvelgiant i ES finansiniy perspektyvy
darbotvarkes, Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemones ,,Next Generation EU“, Vyriausybés
strategijas ir jose keliamus tikslus bei formuojamus uzdavinius.

Iki 2020 m. pabaigos VIPA, veikdama kaip nacionaliné plétros jstaiga (NP]), sukiré ir valdo 12 aktyviy
tiksliniy fondy bei iniciatyvy, apimanciy zaliyjy investicijy bei investicijy j infrastruktiirg sektorius. Esame
sutelke daugiau kaip 680 mln. EUR lésy bei finansave daugiau nei 1000 projekty jvairiose viesojo intereso
srityse. Mumis pasitiki ir vertina musy partneriai Europos Investicijy Bankas (EIB), Europos plétros ir
rekonstrukcijos bankas (EPRB), Europos Tarybos Vystymo Bankas (CEB), o musy veikos kokybe
auksciausiais balais jvertino Lietuvos ekspertai. Valdymo koordinavimo centro vertinimu VIPA yra tarp
valdysenos lyderiy ir laikosi auksciausiy valdysenos standarty pagal skaidruma, strateginj planavima,
kolegialius organus ir mums suteiktas vienas iS auksciausiy gerojo valdymo indeksy (A). Smulkaus ir
vidutinio verslo sparciai auganciy ir sékmingy verslo jmoniy rinkimuose 2020 m. buvome nominuoti
,Gazelé 2020“ vardui, o uz jmonés pirkimy procesy skaitmenizavimo pasiekimus esame jvertinti, kaip
viena labiausiai skaitmenizuoty valstybés ar savivaldybés jmoniy. Drasiai galime teigti, kad per 2020 m.
dar labiau jsitvirtinome kaip specializuotas viesojo intereso poreikiy finansavimo lyderis.

Derinant viesuosius ir privacius lésy Saltinius sektoriuose, kuriuose egzistuoja finansavimo trdkumas,
VIPA ir 2020 m. kiré ir plétojo tvarius finansinius mechanizmus, uztikrinancius anticiklinj ir ilgalaikij
strateginiy programy finansavima bei pakartotinj &Sy panaudojima. Tikime, kad viesieji lésy saltiniai
nekonkuruodami su privaciais suformuoja palanky klimata ir privaciy investicijy pritraukimui.

ES lyderysté kovos su klimato kaita srityje suteikia galimybiy ir Lietuvai. Vyriausybé kelia tiksla
Lietuvai tapti lyderiais Europos Zaliojo kurso priesakyje ir palaikyti ambicingiausius ES klimato kaitos
suvaldymo tikslus. Panaudojant Sioje srityje sukaupta patirtj (apie 82 proc. Siuo metu sutelkto
finansavimo skirta ,,zaliesiems“ projektams) bei siekdama tapti pagrindine dalyve Sio tikslo jgyvendinime,
VIPA ir toliau aktyviai plétos esamus ir naujus ,Zaliyjy“ projekty finansinius instrumentus bei didins
esamy fondy ir priemoniy apimtis, uztikrinant tvary ir ilgalaikj finansavimo mechanizma.

Esame tikri, kad VIPA plétojamos finansavimo galimybés 2021 m. ir toliau sudarys palankias salygas
plétotis tvariems miestams, didins gyvenamosios aplinkos kokybe, bei prisidés prie poveikio klimato kaitai
mazinimo.




BENDROJI INFORMACIJA

Uzdaroji akciné bendrové Viesujy investicijy plétros agentiira (toliau — VIPA), isteigta Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2012 m. lapkric¢io 28 d. nutarimu Nr. 1428 ,Dél Uzdarosios akcinés bendroveés
Viesyjy investicijy plétros agentliros steigimo ir valstybés turto investavimo“. Juridiniy asmeny registre
jregistruota 2013 m. balandzio 11 d. (jstatai atnaujinti 2020 m. gruodzio 9 d.).

VIPA — vienintelio akcininko Lietuvos valstybés (atstovaujancios Finansy ministerijos) jsteigta finansy
jstaiga, kurios tikslas finansuoti ir skatinti tvarig plétra srityse, kuriose yra rinkos nepakankamumas,
siekiant pelningos veiklos, nemaksimizuojant pelno. Nuo 2018 m. gruodZio mén. paskirta veikti kaip
nacionaliné plétros jstaiga, kuriai suteikta teisé vykdyti skatinamojo finansavimo veikla.

PAGRINDINIAI DUOMENYS

Pavadinimas Uzdaroji akciné bendrové Viesyjy investicijy plétros agentira
Registracijos adresas Lukiskiy g. 2, Vilnius

Buveinés adresas Gedimino pr. 18/Jogailos g. 2, Vilnius

Telefonas (8 5) 203 4977

El. pastas info@vipa.lt

|statinis kapitalas 11 001 151,04 EUR

Uzdaroji akciné bendrové, ribotos civilinés atsakomybés

Teisiné forma . S,
privatus juridinis asmuo

Veiklos laikotarpis Neribojamas

Imonés kodas 303039520

PVM mokétojo kodas Imoné néra PYM mokescio mokétoja
Juridiniy asmeny registro tvarkytojas Valstybés jmoné Registry centras

|registruoti Juridiniy asmeny registre 2013 m. balandzio 11 d.

T (atnaujinti 2019 m. kovo 8 d.)

Filialai VIPA filialy ir atstovybiy neturi

ISTATINIS KAPITALAS. AKCIJOS

VIPA akcinis kapitalas yra 11 001 151,04 EUR. Jj sudaro 379 874 vnt. 28,96 EUR (dvideSimt astuoniy
eury devyniasdesimt sesiy euro centy) nominaliosios vertés paprastyjy vardiniy akcijy. Visos VIPA akcijos
yra vienos klasés — paprastosios vardinés akcijos. Per 2020 m. ataskaitinj laikotarpj VIPA nebuvo jsigijusi savy
akcijuy.

VIPA Vyriausybés pavedimu atstovaujanti Lietuvos valstybe, jsipareigojo investuoti j Trijy jury
iniciatyvos (angl. Three Seas Initiative) investicinj fonda 20 mln. EUR ir tapo pilnateise Sio fondo nare.
2020 m. lapkri¢io 25 d. Vyriausybé priémé nutarima Nr. 1323 ,Dél valstybés turto investavimo ir
uzdarosios akcinés bendrovés Viesyjy investicijy plétros agentlros ijstatinio kapitalo didinimo* ir
jpareigojo Finansy ministerija padidinti jstatinj kapitala papildomu jnasu 19 999 978,72 EUR (devyniolika
milijony devyni Simtai devyniasdesimt devyni tiikstanciai devyni Simtai septyniasdesimt astuoni eurai
septyniasdesimt du centai) tokia tvarka:

2020 m. priimty sprendima padidinti jstatinj kapitala 999 988,80 EUR (devyni Simtai devyniasdeSimt
devyni tikstanciai devyni Simtai astuoniasdesimt astuoni eurai astuoniasdesSimt centy) — isleidziant 34 530
nematerialiy paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy kiekviena — 28,96 EUR (dvideSimt aStuoni eurai
devyniasdeSimt Sesi centai) nominaliosios vertés.

2021 metais priimti sprendima padidinti jstatinj kapitala 18 999 989,92 EUR (asStuoniolika milijony
devyni Simtai devyniasdesimt devyni tikstanciai devyni Simtai asStuoniasdesimt devyni eurai
devyniasdesimt du centai) — isSleidziant 656 077 nematerialias paprastasias vardines akcijas, kuriy
kiekviena — 28,96 EUR (dvidesimt astuoni eurai devyniasdeSimt Sesi centai) nominaliosios vertés.

Finansy ministerija 2020 m. gruodzio 9 d. jsakymu Nr. 1K-428 ,Dél uzdarosios akcinés bendrovés
Viesuyjy investicijy plétros agentiros jstatinio kapitalo padidinimo ir Finansy ministro 2013 m. vasario 8 d.
isakymo Nr. 1K-059 ,,Dél Uzdarosios akcinés bendrovés Viesyjy investicijy plétros agentiros jstaty
patvirtinimo pakeitimo* patvirtino sprendima padidinti VIPA kapitala. VIPA jstatinio kapitalo padidinimas
jregistruotas 2021 m. vasario 11 d.



Visy VIPA 100 proc. akcijy savininké yra Lietuvos valstybé. |gyvendinant valstybei nuosavybeés teise
priklausanciy akcijy suteikiamas teises bendrovéje, valstybei atstovauja Finansy ministerija.

Vadovaujantis Vyriausybés 1997 m. sausio 14 d. nutarimo Nr. 20 ,,Dél dividendy uz valstybei nuosavybés
teise priklausancias bendroviy akcijas ir valstybés jmoniy pelno jmoky“ nuostatomis, valstybés valdomy
imoniy dividendai yra susieti su bendroviy nuosavo kapitalo grazos rodikliu ir apskai¢iavimo bazé yra
paskirstytinas pelnas. Dividendams jmonés turi skirti nuo 60 proc. iki 85 proc. paskirstytino pelno.
Bendrovés, kurios pasiekia didesne nuosavo kapitalo graza, moka mazesnius dividendus ir likusiag pelno
dalj gali skirti investicijoms bei tolesnei jmonés plétrai.

Paskirstant 2016 m. VIPA veiklos rezultatg — pelna, dividendams buvo skirta 254 563 EUR. 70 procenty
paskirstytino pelno arba 572 081 EUR buvo skirta dividendams, paskirstant 2017 m. pelna. 80 proc. 2018
m. paskirstytinojo pelno, t. y. 266 509 EUR buvo skirta dividendams. Paskirstant 2019 m. pelna, 75 proc.
paskirstytino pelno, t. y. 205 754 EUR buvo skirta dividendams. Planuojama, kad skirstant 2020 m. pelna
70 proc. paskirstytino pelno, t. y. 562 571 EUR bus skirti dividendams.

Pav. Nr. 1 VIPA dividendy ir grynojo pelno (nuostoliy) santykis 2017—2020 metais
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TEISES AKTAI, KURIAIS VIPA PAVESTA VYKDYTI IR |GYVENDINTI FUNKCIJAS

e Lietuvoje teisé finansiniy priemoniy administravimo ir (arba) jgyvendinimo funkcijas pavesti vykdyti
nacionalinéms finansy institucijoms yra suteikta Vyriausybei. Valstybiné investicijy politika,
vadovaujantis Lietuvos Respublikos investicijy jstatymo Nr. VIII-1312 (toliau — Investicijy jstatymas)
12 str. nuostatomis, sudaro palankias salygas privacioms investicijoms ir uztikrina efektyvy valstybés
lésy, skirty investicijoms ar jy skatinimui, panaudojima siekiant valstybés ekonominés ir socialinés
plétros. Valstybé, siekdama skatinti investicijas bisto ir vieSosios arba viesajj interesa tenkinancios
infrastruktiros objekty atnaujinimo ir plétros, energijos vartojimo efektyvumo srityse, skiria lésy
finansinéms priemonéms jgyvendinti ir (arba) fondy fondams valdyti. Vyriausybés pavedimas VIPA,
kaip valstybés valdomai finansy jstaigai, tiesiogiai susijes su Investicijy jstatyme apibréztomis
investicijy kryptimis bei finansinémis priemonémis.

e Vadovaujantis Investicijy jstatymo 12 str. 4 ir 5 dalies nuostatomis, 2017 m. birzelio 14 d. Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 430 ,,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. lapkricio 4
d. nutarimo Nr. 1367 ,Dél Lietuvos Respublikos investicijy jstatymo jgyvendinimo* pakeitimo. VIPA
pavesti valdyti fondy fondus arba jgyvendinti finansines priemones, kai fondy fondas nesteigiamas,
urbanizuoty ar urbanizuojamy teritorijy plétros, bisto ir viesosios arba viesajam interesui tenkinti
skirtos infrastrukttiros objekty atnaujinimo ir plétros bei energijos vartojimo efektyvumo srityje.

e Vyriausybés 2014 m. birzelio 4 d. nutarimas Nr. 528 , Dél atsakomybés ir funkcijy paskirstymo tarp
institucijy, igyvendinant 2014—2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programa*“.

e 2016 m. geguzés 11 d. nutarimu dél Atsakomybés ir funkcijy paskirstymo tarp institucijy taisykliy
pakeitimo, VIPA pavesta atsakomybé Finansy ministro nustatyta tvarka atlikti veiksmus dél dotacijos
skyrimo, kai savivaldybei pagal Vyriausybés 2014 m. lapkricio 26 d. nutarimg Nr.1326 ,,Dél 2014—2020



mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos priedo patvirtinimo* skiriama dotacija
projekto vykdytojo ir (ar) partnerio nuosavy lésy indéliui finansuoti, ir Sios dotacijos susigrazinimo.

e 2018 m. spalio 17 d. Vyriausybés nutarimu Nr. 1046 VIPA pavesta vykdyti NP| veikla urbanizuoty ar
urbanizuojamy teritorijy plétros, biisto ir vieSosios arba viesajam interesui tenkinti skirtos
infrastrukturos objekty atnaujinimo ir plétros, energijos vartojimo efektyvumo skatinimo srityse.

e Lietuvos banko priezilros tarnybos sprendimu Nr. 241 — 268 uzdaroji akciné bendroveé Viesujy
investicijy plétros agentiira nuo 2018 m. gruodzio 3 d. yra jtraukta j Nacionaliniy plétros jstaigy
sgrasa.

e 2010 m. liepos 14 d. Vyriausybés nutarimu Nr.1052 patvirtintu ,,Valstybés valdomy jmoniy veiklos
skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasu® jgyvendina visus skaidrumo reikalavimus.

e Kiti teisés aktai, reglamentuojantys jmonés veikla: Akciniy bendroviy jstatymas, Finansy jstaigy
jstatymas, Lietuvos Respublikos nacionaliniy plétros jstaigy jstatymas, Lietuvos nacionaliniy plétros
jstaigy vidaus kontrolés reikalavimy aprasas, Nacionaliniy plétros jstaigy saraso tvarkymo taisyklés,
Viesyjy pirkimy jstatymas, Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo gairiy aprasas, Vyriausybés
nutarimas Nr. 665 ,Dél valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose
imonése tvarkos apraso patvirtinimo“, Buhalterinés apskaitos jstatymas, mokesciy apskaiciavima bei
mokéjima reglamentuojantys teisés aktai.

TEISES AKTAI, KURIAIS VADOVAUJANTIS PARENGTA VEIKLOS ATASKAITA

VIPA 2020 m. veiklos ataskaita parengta vadovaujantis Siy teisés akty reikalavimais ir
rekomendacijomis: Vyriausybés nutarimu Nr. 665 ,Dél valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo
valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo“, Vyriausybés nutarimu Nr. Nr. 284 patvirtintu
Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo gairiy aprasu, Nasdaq Vilnius listinguojamy bendroviy
valdysenos kodeksu, bei atsizvelgiant j tarptautinius ir nacionalinius korporatyvinio valdymo principus
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos EBPO bei Baltic Institute of Corporate Governance
(BICG) rekomendacijomis Lietuvai dél valstybés valdomy jmoniy savarankiskumo, skaidrumo ir efektyvumo
didinimo. Tarptautiniais verslo apskaitos standartais.

SKAIDRUMO GAIRES

VIPA savo veikloje ir rengdama tarpines bei metines veiklos ataskaitas laikosi visy LRV Skaidrumo
gairése numatyty reikalavimy informacijos sklaidai ir vieSumui. Veiklos ataskaitose pilnai atskleistas VIPA
valdymas ir su tuo susijusi informacija, veiklos strateginiai tikslai ir jy pasiekimas, finansiniai rezultatai,
specialiyjy jsipareigojimy vykdymas, riziky valdymo politika ir principai, atlygio politika, informacija apie
darbo uzmokestj, socialiné atskaitomybé verslo veiklos modelis, informacija apie suteikta parama (jeigu
tokia buvo teikta). Internetinéje svetainéje viesSinama ir nuolatos atnaujinama aktuali informacija.

VIPA VEIKLA

VIPA veiklos tikslas finansuoti ir skatinti tvarig plétra srityse, kur finansavimas rinkos sglygomis yra
nepakankamas ir savo veikla siekia uzpildyti rinkoje esantj investicijy finansavimo paslaugy ir produkty
trikuma. VIPA nekonkuruoja su rinkos dalyviais (bankais, finansy jstaigomis, rizikos kapitalo valdymo
imonémis, kt.), o sudaro palankesnes salygas investicijy pritraukimui. VIPA savo veikloje vadovaujasi
pagrindiniu pagal veiklos pobidj taikomu nacionaliniy plétros jstaigy (toliau — NP]) jstatymu, kuris
tiesiogiai reglamentuoja NP| paskyrima, veikla, valdyma, finansavima, priezidra, taip pat NP] tikslus bei
uzdavinius.

Pagrindinés VIPA funkcijos:

e |gyvendina jvairiy finansiniy saltiniy, ES investiciniy fondy, nuosavo kapitalo, tarptautiniy finansy
jstaigy, privataus sektoriaus pritrauktomis léSomis finansuojamas skatinamasias finansines priemones.
Jas jgyvendina tiesiogiai, per finansinius tarpininkus, investicines platformas ar kitais budais;

e VIPA formuoja finansiskai gyvybingy projekty srauta. Tai VIPA vykdo ne tik konsultuodama projekty
vykdytojus, bet ir teikdama pasiulymus ir ekspertine pagalbg institucijoms ir jstaigoms, inicijuodama
investicinés aplinkos gerinimo veiksmus;



e VIPA pritraukia privacias léSas projektams finansuoti srityse, kuriose finansavimas rinkos salygomis yra
nepakankamas ir (ar) neoptimalus;

e VIPA teikia dotacijas ir subsidijas pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés priimtus sprendimus deél
valstybés lésy investavimo sriciy.

Kitos VIPA funkcijos:
e teikia pasiulymus ir ekspertine pagalba institucijoms ir jstaigoms pagal kompetencija dél butiny
sprendimy siekiant pagerinti investicine aplinka ir finansavimo prieinamumg projektus
igyvendinantiems subjektams;

¢ dalyvauja rengiant skatinamuyjy finansiniy priemoniy investavimo strategijas ir vykdant investicijy
rezultatyvumo bei poveikio stebésena;

e skleidzia arba didina finansiniy paslaugy teikimo ir administravimo patirtj, inicijuodama arba
vykdydama patirties sklaidos projektus ar juose dalyvaudama;

o atlieka kitas funkcijas, kurios reikalingos Nacionalinés plétros jstaigos (NP]) tikslams pasiekti.

Licencijuojamos veiklos ar veiklos, kuriai reikia gauti leidimus, VIPA nevykdo. VIPA tyrimy ir plétros
veikloje nedalyvauja.

MISIJA, VIZIJA, TIKSLAI, VERTYBES

Misija 4 Vizija . Strateginé kryptis :
Skatinti tvaria finansy rinka Buti patikimu strateginiu Uztikrinti ir skatinti
uztikrinant finansavima partneriu Valstybei tvaraus investavimo
Valstybei strategiskai ir investuotojams plétra

svarbiose srityse.

ILGALAIKIAI STRATEGINIAI TIKSLAI
¢ Didinti sutelkty lésy apimtis prioritetinése viesosios infrastruktiros ir vieSojo intereso srityse.
¢ Didinti jmonés veiklos patikimuma ir efektyvuma.
e Tapti nacionalinéje ir tarptautinéje finansy rinkoje pripazintu partneriu.



VIPA VEIKLOS MODELIS

Pav. Nr. 2. VIPA veikimo schema
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Pav. Nr. 3 VIPA veiklos sektoriniai prioritetai
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Strateginé
kryptis

Tvaraus investavimo plétra

Strateginis tikslas

Didinti sutelkty lésy
prioritetinése viesosios
infrastruktiros ir
viesojo intereso srityse

Rodiklis

Sutelktos lésos, mln.
EUR

2020 M. STRATEGINIAI TIKSLAI IR JU MATAVIMO RODIKLIAI

Planuojamos
rodikliy reikSmeés

2020 m.
planas

574

2020 m.
faktas

680,5

Rodiklio pasiekimo metodologija

2020 m. planuojamy sutelkti léSy suma mazéja, kadangi mazinama ENEF fondo
lésy suma. Sutelktomis léSomis laikomos léSos, kurios buvo pritrauktos vystant
VIPA iniciatyvas ir (ar) projektus finansuoti/investuoti tiesiogiai arba per
tarpininkus arba sukurtos salygos tokio finansavimo galimybei atsirasti,
jskaitant nuosavo kapitalo lésas, skirtas finansuoti projektus, ir dél kuriy
priimtas sprendimas ir/ar pasirasyta sutartis

Rodiklis apskai¢iuojamas akumuliuotu biidu nuo jmoneés jsteigimo datos.

Atsakingas asmuo

Uz programy / finansiniy
priemoniy jgyvendinima
atsakingy skyriy vadovai

Didinti jmonés veiklos
patikimuma ir
efektyvuma

Suteiktas nacionalinéje
ir tarptautinéje finansy
rinkoje pripazjstamas
jvertinimas

25%

25%

VIPA siekia jgyti nacionalinéje ir tarptautinéje finansy rinkoje pripazijstama
jvertinima, kuris didinty akcininko, partneriy, nacionaliniy ir tarptautiniy
investuotojy pasitikéjima VIPA.

Nacionaliniu lygiu atliekamas VIPA kaip valstybés valdomos jmonés jvertinimas
ir gerojo valdymo indekso suteikimas, kuris 2018/2019 m. buvo A (maks. A+).
Indeksu jvertinama kaip VIPA jgyvendina gerasias valdymo praktikas ir valdymo
kokybe pagal (EBPO) rekomendacijas, nacionalinio reglamentavimo nuostatas
bei kitus veikla formuojancius dokumentus. 2020 m. tikslas gauti aukstesnj
indeksa, sustiprinti kolegialiy organy jsitraukima, pagerinti VIPA socialine
atsakomybe, kokiy socialiniy ir aplinkosaugos tiksly siekiame.

Nuo 2019 m. VIPA dalyvauja EK finansuojamame projekte SRSS (structural
reform support service), ir $io projekto tikslas sustiprinti VIPA organizacinius
gebéjimus, atnaujinti proceddras ir procesus pagal keliamus reikalavimus
finansy jstaigoms, Europos Komisijos atitikties vertinimui (pillar assessment),
reitingavimo agentury, Lietuvos banko, OECD gerojo valdymo principy, kity
saliy NP| geraja patirtj. Numatoma projekto pabaiga 2020 m. SRSS ekspertai
atlike iSsamy VIPA vertinima, pateiks rekomendacijas, kaip tobulinti: VIPA
organizacine struktiira, rizikos valdyma ir rizikos kontrole, zmogiskyjy istekliy
valdyma ir viding komunikacijos sistema. 2020 m. pagal pateiktas
rekomendacijas bus atliekamas veiklos tobulinimas.

2020 m. taip pat bus atliekama ir kity suteikiamy jvertinimy analizé (jskaitant
Pillar-assesment) ir jo nauda VIPA.

Strateginio tikslo jgyvendinimo konkretis veiksmai ir prioritetai, taip pat
susijes su Siuo rodikliu aprasyti prie rodiklio ,,Jmonés procesy jvertinimas, pagal
taikomus reikalavimus ir jy tobulinimas pagal rekomendacijas®.

Tarpiniy rodikliy pasiekimas bus vertinamas pagal konkrecius jgyvendintus
veiksmus, galutinis rodiklio pasiekimas vertinamas 2023 m. pabaigoje, taciau
tarpinis rodiklio pasiekimas bus matuojamas procentais pagal parengto
veiksmy plano jgyvendinima.

OVS skyriaus vadovas

Tapti nacionalinéje ir
tarptautinéje rinkoje
pripazintu partneriu

Pasirasyty sutarciy su
partneriais skaicius,
vnt.

34

34

Rodiklis skai¢iuojamas akumuliuotu btidu nuo VIPA veiklos pradzios.
Skaiciuojamos visos pasirasytos sutartys dél finansiniy priemoniy/fondy
steigimo, sutartys su finansiniais tarpininkais, investuotojais, tarptautinio
bendradarbiavimo partneriais, sutartys dél narystés ir veiklos jvairiose
asociacijose ir kt.

Uz programy / finansiniy
priemoniy jgyvendinima
atsakingy skyriy vadovai
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EE lygmeniu), mln. EUR sKkyriy vadovai
g2
,V—Tﬁ 2019 m. pabaigoje potencialiy projekty verté sieké 50 miln. EUR. 2020—2021
L3 m. prioritetas yra projekty srauto suformavimas siekiant investuoti fondy ésas
g (vertinama ENEF, KPF, SPF, VF, EEFP, VIPA). Atsizvelgiant j tai, kad 2021 m.
= . s . prasideda naujas ES fondy investicijy periodas ir néra zinoma, kokios O,
% Pr%rerﬁg%isnr]zito Po\Egrr\tcgalrlTL]{lE I'CEJSEU{ 75 132 finansinés priemonés bus pavestos jgyvendinti VIPA, potencialiy projekty In\sllt(esﬂgbjsqvl; dp;s;rs'os
o ’ : srautas kitiems fondams 2022—2023 m. laikotarpiu bus suplanuotas 2021 Y
€ metais. Rodiklis skaiCiuojamas akumuliuotu blidu. Rodiklis apskai¢iuojamas
pe sudedant gauty, bet dar nepatvirtinty paraisky verte ir potencialiy paraisky (t.
a y. rengiamy, artimiausiu metu ketinamy pateikti paraisky) verte
o N Pelna§.pr1’e§ palakanas, Pelnas pries paliikanas, mokescius, nusidévéjima bei amortizacija. ' .
[mc;r;ggiflmnaqr;?ms mokebsecilgfﬁ Onrtéis;ggejlmq >0,1 1,08 Rodiklis apskaiciuojamas pagal formule: Finansy vaalggrr;c; skyriaus
u (EBITDA), mln I%%R grynasis pelnas + paliikany sanaudos + pelno mokestis + nusidévéjimo ir vadov
- ’ : amortizacijos sanaudos.
g Pagal pasirinktg gauti jvertinima atliekamas jmonés self-assesment ir / ar
._% iSorés auditas. Pagal identifikuotus trukumus ir gerintinas veiklos sritis
= atsizvelgiant j keliamus reikalavimus Lietuvos banko nacionalinéms plétros
o g jstaigoms ir finansy jstaigoms, Europos Komisijos atitikties (pillar assessment)
85 vertinimo reikalavimams, OECD valdymo principams ir rekomendacijas kaip
=3 55 vid valstybés valdomai jmonei. Tobulinsime ir optimizuosime vidaus ir paskoly
g % [monrt(e)sc\é; aus [monés proces administravimo procesus, vidaus reglamentavima ir administravima,
L% optir?ﬁzavinl#as ir ivertinimgs pagLfal self- stiprinsime riziky valdyma, atliksime IT funkcionalumg gerinima ir plétra.
S = efektyvinimas taikomus reik,alavimus assesment/ i 2020 m. rodiklis prisidedantis prie valdymo ir kontrolés sistemos strateginiy Organizacijos
£ atsizvelgiant j ir jy tobulinimas isorés tiksly pasiekimo-grazinamosios subsidijos projekty mokéjimo prasymy vystymo skyriaus vadovas
5 asirinkto vertinimo acal rekomendaciias auditas vertinimo proceso efektyvinimas, trumpinant vertinimo laika iki 10 proc.
k= P reikalavimus pag ) lyginant su nustatytu terminu Projekty finansavimo ir administravimo
g taisyklése (PAFT). Rodiklis apskaiciuojamas vertinant visy patvirtinty
mokéjimo prasymy vertinimo trukme per ataskaitinj laikotarpj lyginant su
PAFT numatytu terminu.
Tarpinis rodiklio pasiekimas matuojamas pagal jgyvendinamus proceso etapus.
Galutinis rodiklis vertinamas 2023 m. pabaigoje ir laikomas pasiektu kai yra
gautas jvertinimas.
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Savanoriska
darbuotojy kaita po

Siekiant islaikyti minimaliai pastovy kaitos rodiklj, démesys skiriamas
darbuotojy profesiniam tobuléjimui ir jsitraukimui. Atsizvelgiant j darbo rinkos
tendencijas, periodiskai perzitirima ir atnaujinama atlygio sistema, skatinanti

teikiamy paslaugy
kokybe, proc.

Rodiklio pasiekimas apskaiCiuojamas pagal atliekama vidinj / iSorinj klienty
pasitenkinimo tyrima.

vystymo skyriaus vadovas

bandornoio 20 16 efektyvuma ir iniciatyvuma, formuojanti ir kitas ne finansinio pobidzio naudas
laikotarpio ) roc darbuotojui. Rodiklis skaic¢iuojamas — po bandomojo laikotarpio savanoriskai
p1o, proc. iSéjusiy darbuotojy santykis su vidutiniu darbuotojy skaic¢iumi nuo mety
pradzios iki pabaigos.
. L Rodiklis jtrauktas nuo 2020 m. Pakei¢iamumo planavimo priemonés tikslas o
Imonés zmogiskojo turéti zmogiskuyjy istekliy svarbiausiose pozicijose tvaruma, veiklos kokybiSka Organizacijos
kapitalo stiprinimas vykdyma ir neigiamo poveikio sumazinima dél netikéto darbuotojy vystymo skyriaus vadovas
Svarbiausiy (kertiniy) pasitraukimo iS pareigy. Rengsime kertiniy pareigybiy valdymo strategija,
pareigybiy planavimo schemas, pakeiciamumo planus, darbuotojy ugdymo planus. VIPA
pakei¢iamumo siuo metu svarbus veiklos tvarumas ir darbuotojy pasitenkinimas darbu
uztikrinimas, (savirealizacija, motyvacija, tobuléjimu ir mokymosi galimybémis), ypatingai
darbuotojy svarbiausiy darbuotojy. Tarpinis rodiklio pasiekimas matuojamas pagal
pasitenkinimas, % strategijoje nustatyta plang ir jgyvendintus konkrecius veiksmus. 2021 m. ir
2023 m. bus atliekamas darbuotojy pasitenkinimo tyrimas, pasitelkiant
iSorinius ekspertus naudojant specialius jrankius ir metodus, tikslas darbuotojy
pasitenkinima 70 %.
2020 m. bus atnaujinta rinkodaros komunikacijos strategija ir pagal
2 . numatomas priemones bus atliekamas jgyvendinimas nacionaliniu ir e
;E pasif;nrli?rﬁ:;%s % tarptautiniu lygmeniu ZOZQ_ZOZ?’ m. . vystyn?c:%?(r):]rzigﬁgszdovas
< ’ Rodiklio pasiekimas apskaiCiuojamas pagal atlikto iSorinio tyrimo rezultatus
E_ Orientacija i 2021 m. ir 2023 m.
@ partnerius
o
4 .. Veikla suplanuota komunikacijos strategijoje.
€ Vlsi'?rtziwogimcs)li?i%al Rodiklio pasiekimas bus apskaiciuojamas pagal atlikto VIPA klienty ir parteriy Organizacijos
R r% es. 9 Lietuvoje ir uzsienyje zinomumo ir pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis vystymo skyriaus vadovas
25 grupes, % iSorinio tyrimo rezultatus 2021 m. pabaigoje ir 2023 m.
38
o £ . - s s .
av Baigty projektuy, 2019 m. pabaigoje rodiklis sieké 95 proc. Rodiklio pasiekimas vertinamas
s3 pasiekusiy programos projekto jgyvendinimo pabaigoje, lyginant planuotus pasiekti ir faktiskai Uz programy / finansiniy
= / finansiniy 95 100 pasiektus projekto tikslus (pvz. pasiektas planuotas energinis efektyvumas, riemoniu igvvendinim
9 priemoniy / prijungti nauji vartotojai prie nuoteky tinkly ir t.t.). z':tsakin L{S}(gyri vadovg
:8 priemoniy tikslus, Rodiklis aPskaiéiuojamas baigty, pasiekusiy programos tikslus, projekty skaiciy U skyriy
,g Orientacija j klienta dalis, proc. dalinant is visy baigty projekty skaiciaus.
é Klienty 2020 m. pabaigoje pagal atliktos apklausos rezultatus pasitenkinimas VIPA
=] pasitenkinimas VIPA 85 85 teikiamomis paslaugomis bei darbuotojy kompetencija jvertinta 80 proc. Organizacijos
©
|_
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ATEITIES PERPEKTYVOS IR PLANAI

e 2021-ais metais VIPA siekia dar geriau jsiklausyti j klienty ir partneriy poreikius ir tuo pagrindu didinti
sutelkty lésy, skirty investicijoms, apimtis. ki 2021-y mety pabaigos VIPA siekia buti sutelkusi ne
maziau nei 720 mln. EUR lésy investicijoms daugiabuciy namy modernizavimo, atsinaujinanciy
energijos istekliy, mokslo jstaigy infrastruktdros ir kitoms sritims.

e Finansiniy paslaugy plétra numatyta pasiulant naujus produktus ir prieinama finansavima transporto,
laisvyju ekonominiy zony plétros srityse, be to, vienu iS pagrindiniy prioritety ir toliau isliks
investicijos i zaliuosius projektus, mazinancius CO; tarsa.

e VIPA, veikdama kaip Trijy jury iniciatyvos (angl. Three Seas Initiative) investicinio fondo akcininké,
siekia plésti politinj ir ekonominj bendradarbiavimg tarp iniciatyvoje dalyvaujanciy saliy ir stiprinti
investuotojy pasitikéjima Lietuvos projektais bei sudaryti tinkamas salygas pritraukti triakstama
finansavima tvarios ateities projekty jgyvendinimui, transporto, energetikos ir skaitmeninés
infrastrukturos srityse.

e VIPA, bidama nacionalinéje rinkoje pripazintu partneriu, stiprina bendradarbiavima su valstybés
institucijomis, ypatingai 2021—2030 laikotarpio tvariyjy investicijy planavimo kontekste: analizuoja
investicijy planus, teikia sitlymus dalindamasi patirtimi ir kompetencijomis, o naujo 2021—2027 mety
programavimo laikotarpiu sieks dar efektyvesnio viesyjy lésy panaudojimo investicijas finansuojant
finansinémis priemonémis.

e VIPA siekia buti jvertinta auksciausiu gerojo valdymo indeksu bei jgyvendina 2020-tais metais
suformuotas rekomendacijas dél vidaus kontrolés sistemos atskiry elementy stiprinimo

SVARBIAUSI 2020 M. [VYKIAI IR VEIKLOS AUGIMAS

2020 m. buvo reiksmingas VIPA veiklos isbandymas dél pandemijos jtakos Lietuvos ekonomikai. Jau
2020 m. pradzioje, Lietuvoje paskelbus karanting, VIPA atliko nuodugny savo veiklos ir valdomy finansiniy
priemoniy jvertinima, parengé veiksmy plang bei potencialias rizikos valdymo priemones tam atvejui,
jeigu esami bei busimi VIPA klientai, partneriai susidurty su finansiniais sunkumais. VIPA itin didelj démesj
skyré glaudziam bendradarbiavimui su projekty vykdytojais, buvo vykdoma iSankstiné stebésena, VIPA
buvo pasiruosusi operatyviai reaguoti j iskilusius sunkumus.

Taciau nepaisant pandemijos VIPA ir toliau sékmingai valdé ir jgyvendino finansines priemones, teiké
finansines paslaugas. Pagrindiniai VIPA teikiamo finansavimo rodikliai stabiliai augo ir geréjo. VIPA 2020
m. IV ketvirCio pabaigoje valdé 5 fondus pagal fondy valdymo sutartis, 1 investicine platforma veikdama
kaip tikrasis narys, jgyvendino 3 grazinamosios subsidijos ir 1 savivaldybiy dotacijy priemones bei
igyvendino 2 priemones veikdama kaip finansinis tarpininkas. Taip pat 2-jose naujose srityse VIPA pradéjo
teikti finansavima nuosavo kapitalo léSomis.

Zemiau pateikiama VIPA sutelkty &Sy, su projekty vykdytojais sudaryty finansavimo sutarciy vertés bei
iSmokéjimy pagal finansavimo sutartis dinamika nuo 2017 metuy.

VIPA sutelktos léSos projekty ir investicijy finansavimui

VIPA, siekdama uztikrinti augantj viesosios infrastruktiiros bei viesojo intereso projekty finansavima,
nuosekliai didina ésy, skirty viesosios infrastruktdros finansavimui, portfelio apimtis. Bendra sutelkty lésy
suma per metus padidéjo 16 proc. ir 2020 m. IV ketvirio pabaigoje sieké 680,5 mln. EUR. Sutelkty lésy
augimas nuo 2017 mety pavaizduotas 4 paveiksle Zemiau.

Svarbu paminéti, kad 2020 m. VIPA pradéjo teikti finansavima projektams nuosavo kapitalo léSomis, ir
per 2020 m. jau skyré 4 min. EUR vieSosios infrastruktliros gerinimo projektams finansuoti. Tai
reikSmingas Zingsnis VIPA veikloje, kurj VIPA planuoja ir toliau plétoti pritraukiant naujus projektus bei
finansavima potencialiam projekty portfeliui finansuoti.
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Pav. Nr. 4 VIPA sutelkty lésy projekty ir investicijy finansavimui augimas 2017—2020 metais mln. EUR.

2020 681
2018 424
2017 322
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VIPA su projekty vykdytojais sudaryty finansavimo sutarciy vertés augimas

Pagrindiné VIPA uzduotis jgyvendinant investicinius prioritetus yra pritraukti ir atrinkti geriausias,
didZiausia pridétine verte kuriancias investicijas, kurias jgyvendins patikimi projekty vykdytojai. VIPA,
veikdama kaip finansy ijstaiga, privalo uztikrinti, kad iSduotos paskolos ir finansavimas ne tik bus
investuotos ir pasieks maksimalius kokybinius rezultatus, bet ir bus grazintos valstybei ir tolimesnéms
investicijoms.

Projekty vykdytojy pritraukimas, kreditingumo ir investicijy vertinimas, priklausomai nuo projekto
tipo, uztrunka net iki 24 mén. Zemiau paveiksle Nr. 5 pateiktas VIPA su projekty vykdytojais sudaryty
finansavimo sutarciy vertés augimas, kuriame matyti, kad nepaisant didelio individualaus darbo su
kiekvienu projekto vykdytoju ir ilgai uztrunkancio proceso, finansavimo sutarCiy vertés augimas yra
pastovus ir didéjantis.

Pav. Nr. 5 VIPA sutelkty léSy projekty ir investicijy finansavimui augimas 2017—2020 metais min. EUR.

2019 262
2018 182
2017 147
0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500

VIPA iSmokéjimai investicijoms finansuoti pagal finansavimo sutartis su projekty vykdytojais

Laikotarpis nuo finansavimo sutarties sudarymo iki &Sy iSmokéjimo investicijoms atlikti paprastai
uztrunka nuo 6 iki 18 mén. Projekty vykdytojy veiksmy stebésena ir nuolatinis bendradarbiavimas leidzia
uztikrinti, kad &Sy iSmokéjimas investicijoms stabiliai auga kasmet.

Pav. Nr. 6 VIPA iSmokéty lésy augimas (pagal finansavimo sutartis) projekty ir
investicijy finansavimui 2017—2020 metais mln. EUR

2020 313
2017 vk}

o

50 100 150 200 250 300 350
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VIPA finansuoty projekty pasiekti rezultatai

Apie 82 proc. VIPA sutelkty lésy portfelio sudaro léSos, skirtos didinti energijos vartojimo efektyvuma
ir mazinti Siltnamio efekta sukelianciy dujy kiekj. lki 2020 m. pabaigos, uzfiksavus pabaigty jgyvendinti
projekty rezultatus, bendras CO; sumazéjimas per metus sudaré 30 848,31 t. CO,. Detaliau rezultatai
pagal sektorius pateikiami pav.

Pav. Nr. 7 CO, t. sumazéjimas per 2020 metus

1048,37 387
331,24

854,7
m Daugiabuciy namy modernizavimas
Centrinés valdZios vieSyjy pastaty modernizavimas
Gatviy apsvietimo modernizavimas

Savivaldybiy viesujy pastaty modernizavimas

28 227,00

® |moniy energinio efektyvumo projektai

Svarbu pabrézti, kad bet kokiy infrastruktiiros projekty jgyvendinimas uztrunka iki 24—36 meén., todél
Sie rezultatai atspindi tik nedidelés dalies uzbaigty projekty rezultatus. Absoliuti didzioji dauguma
projekty Siuo metu yra jgyvendinami arba pradedami jgyvendinti, ir tokiy projekty pasiekti rezultatai bus
uzfiksuoti ateinanciy 2—3 mety laikotarpyje.

ZEMIAU PATEIKIAMI DUOMENYS, INFORMACIJA IR SVARBIAUSI 2020 M. |VYKIAI PAGAL
VIPA FINANSUOJAMAS VEIKLOS SRITIS.

1. DAUGIABUCIY NAMY MODERNIZAVIMAS

Daugiabuciy namy modernizavimo projektai VIPA finansuojami nuo pat VIPA veiklos pradzios ir sudaro
didele viso VIPA portfelio dalj — apie 58 proc., t. y. net 395 mln. EUR i$ visy 680 mln. EUR VIPA pritraukty
lésy yra skirtos daugiabuciy namy modernizavimo projekty finansavimui teikiant ilgalaikes paskolas.
Projektais yra siekiama energijos vartojimo efektyvumo didinimo, o visi modernizuoti daugiabuciai namai
privalo pasiekti ne zemesne nei C energinio naudingumo klase.

VIPA veiklos pradzioje (2013 m.) daugiabuc¢iy namy modernizavimas buvo pradétas finansuoti pagal
salyginés paskolos sutartj su Europos investicijy banku, o nuo 2015 m. VIPA buvo pavesta valdyti
Daugiabuciy namy modernizavimo fonda (toliau — DNMF), kuris iki Siol yra vienas pagrindiniy daugiabuciy
namy modernizavimo finansavimo $altiniy Lietuvoje.

VIPA pavyko sékmingai uzauginti DNMF portfelj nuo 74 min. EUR iki 365 mln. EUR pritraukus jvairiy
saltiniy lésas: Europos Sajungos fondy 74 mln. EUR jnasa j DNMF papildé Europos rekonstrukcijos ir plétros
banko paskolos léSos (50 mln. EUR), valstybés perskolintos paskolos lésos, finansuotos 2018 m. LR
Vyriausybei itin sékmingai isleidus Zzaligsias obligacijas (68 mlin. EUR) bei papildomos valstybés
perskolintos paskolos ésos, finansuotos Europos Tarybos vystymo banko paskolos l&éSomis (167,5 min. EUR).

Planuojama, kad 2021 m. bus pasirasyta dar viena finansavimo sutartis (iki 67 mln. EUR vertei).

Paveiksle Nr. 8 Zemiau matyti, jog 2020 m. pabaigoje i$ visy daugiabuciy namy modernizavimo
projekty finansavimui skirty lésy (365 mln. EUR), finansavimo sutartys sudaro 297,6 mln. EUR (761
paskolos sutartis) ir sudaro 82 proc. skirto finansavimo.
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Pav. Nr. 8 Daugiabuciy namy modernizavimo portfelis 2020 m. min. EUR

Skirtos lésos 365 mln. EUR

m Pasirasyta sutarciy Laisvos lésos finansavimo sutartims
Paveiksle Nr. 9 Zzemiau pateikta daugiabuéiy namy modernizavimo projekty paskoly sutarciy vertés
dinamika bei iSmokéjimai.

Pav. Nr. 9 Daugiabuciy namy modernizavimo fondo paskoly sutarciy verté min. EUR
bei iSmokéjimai 2017—2020 metais

298
300
250 228
200 170
150
112 95 127
100 2 g
? l
0
2017 2018 2019 2020
m DNMF finansavimo sutarciy verté DNMF iSmokéjimai pagal finansavimo sutartis

Paskolos daugiabuciy namy modernizavimo projektams finansuoti iSduodamos 20-ies mety laikotarpiui,
todél nuo DNMF veiklos pradzios iki 2020 m. pabaigos grizusios léSos sudaré 33,4 mln. EUR, t. y. nepilnai
10 proc. Siy projekty finansavimui skirty lésy.

Atsizvelgiant j tai, kokia reiksminga dalj VIPA paslaugy portfelio sudaro DNMF, o taip pat kaip sparciai
auga paskoly sutarciy skaicius daugiabuciy namy modernizavimo projektams finansuoti, ypatingas
démesys yra skiriamas portfelio kokybei bei paskoly buklei stebéti.

2020 m. | ketvirtj, paskelbus visuotine pandemija, VIPA, bendradarbiaudama su valstybés
institucijomis, buvo pasirengusi taikyti tam tikras paskoly grazinima pandemijos laikotarpiu lengvinancias
salygas, t. y. neskaiciuoti delspinigiy véluojantiems dengti jmokas asmenims, taip pat leisti atidéti 6 meén.
paskoly jmokas vélesniems laikotarpiams tais atvejais, kai asmenys neteko pajamy ar kitaip nukentéjo
pandemijos metu. Vis délto, tokiy prasymy is paskoly gavéjy gauta nebuvo, ir jau 2020 m. 1l-ajj ketvirtj
paskoly buklé stabilizavosi.

Administruodama paskoly grazinima VIPA siekia, kad bendrai daugiabuciy namy modernizavimui
suteikty blogy paskoly dalis nevirsyty 5 proc. (jskaitant JESSICA léSomis finansuotas paskolas), 2020 m.
pabaigoje Sis rodiklis buvo 3,87 proc. Blogy paskoly dalis DNMF portfelyje pavaizduota 10 paveiksle
Zemiau.
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NAUDOS GAVEJU SKAICIUS

Pav. Nr. 10 Daugiabuciy modernizavimui skirty ,,blogy“ paskoly dalis pagal skolos likutj ir finansavimo saltinj
7%

e Bendrai
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DNMF portfelio paskolos (naudos) gavéjy skaiCius per 2020 metus iSaugo nuo turimy 13 734 naudos
gavéjy iki 16 382 naudos gavéjy. Nepaisant DNMF portfelio didéjimo, skolininky, véluojanéiy mokeéti
imokas daugiau kaip 90 d. is eilés skaiCius mazéjo nuo 1539 skolininky iki 1464. Naudos gavéjy ir
skolininky pokycio dinamika per 2020 metus pateikta 11 paveiksle Zemiau.

Pav. Nr. 11 Naudos gavéjuy ir skolininky dinamika 2020 metais
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2. VIESUJU PASTATYU MODERNIZAVIMAS

VIPA nuo 2015 m. finansuoja vieSyjy pastaty modernizavimo projektus, kuriuos jgyvendina tiek
centrinés valdzios subjektai, tiek savivaldybés. Viesyjy pastaty modernizavimas sudaro apie 26 proc. VIPA
portfelio, t. y. 177 mln. EUR iS visy 680 mln. EUR VIPA sutelkty lésy yra skirtos vieSyjy pastaty
modernizavimo projekty finansavimui teikiant ilgalaikes paskolas.

Viesyjy pastaty modernizavimui VIPA yra sutelkusi keleta skirtingy finansavimo Ssaltiniy ir formu.

Zemiau atskirai pateikiama informacija apie centrinés valdZios vie$yjy pastaty modernizavima ir apie
savivaldybiy viesyjy pastaty modernizavima.



2.1 Centrinés valdzios viesyjy pastaty modernizavimas

Centrinés valdzios vieSyjy pastaty modernizavimo projektai yra finansuojami:

e Grazinamosios subsidijos forma pagal priemone ,Valstybei nuosavybés teise priklausanciy pastaty
atnaujinimas®, kuriai skirta 4,4 mln. EUR (priemoné Nr. 04.3.1-VIPA-V-101);

e Energijos efektyvumo fondo (toliau — ENEF) léSomis teikiant paskolas, kurios yra derinamos su
grazinamosios subsidijos priemone ,Valstybei nuosavybés teise priklausanciy pastaty atnaujinimas
(IN“ (priemoné Nr. 04.3.1-VIPA-T-113) projektus finansuojant ,vieno langelio“ principu. Paskoly
teikimui is ENEF yra numatyta 29,5 mln. EUR, o grazinamosios subsidijos priemonés verté — 74,5 min. EUR.

. Centrinés valdzios viesujy pastaty modernizavimui per VIPA priemones i$ viso yra skirta 108,4 mln. EUR.
Siais projektais yra siekiama energijos vartojimo efektyvumo didinimo, o visi modernizuoti vieSieji
pastatai privalo pasiekti ne Zemesne nei C energinio naudingumo klase. Svarbu paminéti, kad Sie centrinés
valdzios viesyjy pastaty modernizavimo projektai prisideda prie Energinio efektyvumo direktyvos
igyvendinimo Lietuvoje. Centrinés valdzios viesyju pastaty modernizavimas siekiant energijos vartojimo
efektyvumo didinimo — vienas iS strateginiy Lietuvos prioritety.

Paveiksle Nr.12 Zemiau matyti, jog iS visy centrinés valdzios viesyjy pastaty modernizavimui skirty
lésy, finansavimo sutartys siekia 48,5 mln. EUR ir sudaro apie 45 proc. skirto finansavimo.

Pav. Nr. 12 Centrinés valdzZios vieSyjy pastaty modernizavimo portfelis 2020 m. min. EUR

Skirtos léSos 108,4 mln. EUR

m Pasirasyta sutarciy Laisvos lésos finansavimo sutartims

Nuo 2015 m. pradéjus teikti paskolas centrinés valdzios viesyjy pastaty modernizavimo projekty
finansavimui iki 2019 m. pabaigos projektai buvo jgyvendinami vangiai, o projekty srautas buvo nepakankamas
pasiekti nustatytus energinio efektyvumo tikslus, buvo biitina su atsakingomis ministerijomis ieskoti buduy, kaip
paspartinti centrinés valdzios pastaty modernizavima.

LGzis jvyko kai 2020 m. | ketv. buvo iS esmés perzitrétas finansavimo modelis ENEF ir grazinamosios
subsidijos lésomis. Pagal atnaujinta finansavimo modelj, projekty vykdytojai galéjo gauti net iki 70 proc.
grazinamosios subsidijos finansavima, paskolos dalj sumazinant iki 30 proc., o biudZetinés jstaigos galéjo
pretenduoti j 100 proc. grazinamosios subsidijos finansavima, kadangi pacios tiesiogiai skolintis neturi teisés.
Visiems potencialiems projekty vykdytojams toks finansavimo modelis buvo itin patrauklus ir, 2020 m. kovo
meén. paskelbus kvietima teikti paraiskas, iki liepos buvo gautos net 128 naujos paraiskos uz 95 min. EUR. 112
naujy paraisky uz 74 mln. EUR buvo patvirtintos kaip tinkamos finansuoti.

Papildomai pazymétina, kad ENEF léSomis taip pat gali bdti teikiama subsidija techninés dokumentacijos
pasirengimui. Sia galimybe pasinaudojo 39 pareiskéjai, o subsidijy techninés dokumentacijos pasirengimui
bendra verté 2020 m. pab. sudaré 1,4 mln. EUR. Sios subsidijos teikimo biitinoji salyga — subsidija gali bati
teikiama tik ENEF léSomis finansuojamy projekty investicijy pasirengimui.

2020 m. IV ketv. ir 2021 m. | ketv. intensyviai pasiraSomos finansavimo sutartys su Siais projekty
vykdytojais. Pazymétina, kad 2021 m. projekty vykdytojai dés pastangas sékmingai jvykdyti viesuosius
pirkimus ir jsigyti rangos darbus, todél lésy iSmokéjimai pagal atliktus rangos darbus didziausi bus
2022—2023 m. laikotarpiu.

Paveiksle Nr.13 Zemiau pateikta centrinés valdzios viesujy pastaty modernizavimo projekty finansavimo
sutarciy vertés dinamika bei iSmokéjimai.
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Pav. Nr. 13 Centrinés valdzios vieSyjy pastaty modernizavimo finansavimo sutarciy verté min. EUR
bei iSmokéjimai 2017—2020 metais
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m Centrinés valdzios viesujy pastaty modernizavimo finansavimo sutarciy verté

Centrinés valdzios vieSujy pastaty modernizavimo iSmokéjimai pagal finansavimo sutartis

Paveiksle Nr.13 aiskiai matyti stiprus finansavimo sutarciy vertés augimas. Nors iki 2020 m. pabaigos
sudaryta sutarciy uz 49 mln. EUR, planuojama, jog visai likusiai sumai finansavimo sutartys bus sudarytos iki
2021 m. vidurio ir sieks 108,4 mln. EUR.

2.2. Savivaldybiy viesyjy pastaty modernizavimas

Savivaldybiy viesyjy pastaty modernizavimas — tai dar viena VIPA veiklos sritis, kuria siekiama skatinti
energijos vartojimo efektyvumo didinima investuojant i savivaldybéms priklausancius viesuosius pastatus.
Savivaldybiy viesyjy pastaty modernizavimas yra finansuojamas nuo 2018 m. jgyvendinamo Savivaldybiy
pastaty fondo (toliau — SPF) léSomis. SPF veiklas VIPA jgyvendina kartu su viesyjy pirkimy bldu atrinktu
finansy tarpininky — Siauliy banku, kuris ne tik atlieka finansy tarpininko funkcijas, bet ir jsipareigojo
savivaldybiy viesyjy pastaty modernizavimo projektams papildomai skirti 20 mln. EUR nuosavy lésy.

Paveiksle Nr. 14 Zemiau matyti, jog finansavimo sutartys siekia 8 mln. EUR ir sudaro apie 21 proc.
savivaldybiy viesyjy pastaty modernizavimui skirty lésy.

Pav. Nr. 14 Savivaldybés vieSyjy pastaty modernizavimo portfelis 2020 m. min. EUR

Skirtos léSos 37,2 mln. EUR

m Pasirasyta sutarciy = Laisvos léSos finansavimo sutartims

Kaip matyti pagal auksCiau pateiktus duomenis, iki 2020 m. pabaigos sudarytos finansavimo sutartys uz
8 mln. EUR, Siomis léSomis jgyvendinama 16 savivaldybiy vieSyjy pastaty modernizavimo projekty.
Paminétinas vienas i$ Siy projekty — 2020 m. pabaigoje SPF léSomis buvo sudaryta pirmoji finansavimo
sutartis, skirta viesosios ir privaciosios partnerystés biudu jgyvendinamo projekto finansavimui. Tai Kauno
rajono savivaldybés jgyvendinamas projektas, bendrai finansuojamas SEB, VIPA ir ,,BaltCap Infrastructure
Fund“ valdomos jmonés ,,Nullus“, kurio metu bus atnaujintos trys mokyklos, modernizuotas baseinas.
Bendra projekto verté siekia beveik 13 mln. EUR, VIPA finansuota energinio efektyvumo dalis — apie
2 min. EUR.
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Savivaldybiy jgyvendinami projektai demonstruoja puikius rezultatus, taciau projekty srautas rodo, kad
siekiant iki 2023 m. pabaigos investuoti visas SPF ir Siauliy banko numatytas skirti lésas, reikalinga paspartinti
projekty igyvendinima.

Atsizvelgiant i tai, 2020 m. viduryje LR aplinkos ministerija patvirtino Klimato kaitos programos
kompensaciniy iSmoky mokéjimo savivaldybiy viesyjy pastaty atnaujinimui tvarkos aprasa, pagal kurj SPF
léSomis finansuotiems projektams skiriama 30 proc. kompensaciné iSmoka. lki 2020 m. pabaigos gautos 28
paraiskos dél kompensaciniy iSmoky skyrimo savivaldybiy viesyjy pastaty modernizavimo projektams,
pasirasyta 18 kompensaciniy iSmoky skyrimo sutarciy uz 4 min. EUR.

Planuojama, kad 2021 m. LR aplinkos ministerija ir toliau skirs kompensacines iSmokas savivaldybiy viesyjy
pastaty modernizavimo projekty jgyvendinimui, ir tai suveiks kaip stipri paskata jgyvendinti daugiau projekty
ir siekti energijos efektyvumo.

Paveiksle Nr. 15 Zemiau pateikta savivaldybiy viesyjy pastaty modernizavimo projekty finansavimo sutarciy
vertés dinamika bei iSmokéjimai nuo 2017 m.

Pav. Nr. 15 Savivaldybiy vieSujy pastaty modernizavimo finansavimo sutarciy verté min. EUR
bei iSmokéjimai 2017—2020 metais
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Paveiksle Nr. 15 aukscCiau matyti teigiama finansavimo sutarciy vertés augimo tendencija, taciau norint iki
2023 m. pasiekti maksimalius rezultatus Sioje investicijy srityje, reikia islaikyti ir toliau teikti finansines
paskatas savivaldybéms.

3. VANDENTVARKA — GERIAMOJO VANDENS TIEKIMO BEI NUOTEKY SURINKIMO TINKLUY
PLETRA IR REKONSTRUKCIJA

VIPA nuo 2019 m. finansuoja vandentvarkos sektoriaus projektus, apimancius geriamojo vandens
tiekimo bei nuoteky surinkimo tinkly plétra ir rekonstrukcija. Siuos projektus jgyvendina viesieji
geriamojo vandens tiekéjai ir nuoteky surinkimo tvarkytojai. Finansavimas, skirtas vandentvarkos
sektoriui, sudaro apie 8 proc. VIPA portfelio, t. y. 52,5 mln. EUR is visy 680 mln. EUR VIPA sutelkty lésy.

Vandentvarkos sektoriaus projektai yra finansuojami:

¢ Vandentvarkos fondo (toliau — VF) léSomis teikiant ilgalaikes paskolas geriamojo vandens tiekimo bei
nuoteky surinkimo tinkly plétros ir rekonstrukcijos projektams. Finansavimas VF léSomis nuoteky
surinkimo tinkly plétros projektams taip pat yra derinamas su grazinamosios subsidijos priemone
,Nuoteky surinkimo tinkly plétra®“ projektus finansuojant ,,vieno langelio“ principu. Paskoly teikimui
iS VF yra numatyta 30 mln. EUR.

e Grazinamosios subsidijos forma pagal priemone ,,Nuoteky surinkimo tinkly plétra®, kuriai skirta 22,5
mln. EUR (priemoné Nr. 05.3.2-VIPA-T-024).

Taigi vandentvarkos projekty finansavimui per VIPA priemones i§ viso yra skirta 52,5 mln. EUR. Siais
projektais yra siekiama gerinti geriamojo vandens tiekimo kokybe ir prieinamuma, o taip pat mazinti
tarsa, sukeliama nuoteky. Svarbu paminéti, kad nuoteky surinkimo tinkly plétros projektai prisideda prie
Miesty nuoteky valymo direktyvos jgyvendinimo Lietuvoje. Lietuva Siuo metu neuztikrina, kad visose
daugiau kaip 2 tikst. gyventojy turinciose aglomeracijose tinkamo miesty nuoteky surinkimo ir valymo
sistemos Centrinés valdzios viesyjy pastaty modernizavimas siekiant energijos vartojimo efektyvumo
didinimo — vienas iS strateginiy Lietuvos prioritety.

Paveiksle Nr. 16 zemiau matyti, jog isS visy vandentvarkos sektoriaus projekty finansavimui skirty lésy,
finansavimo sutartys siekia 28,7 mln. EUR ir sudaro apie 55 proc. skirto finansavimo.
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Pav. Nr. 16 Vandentvarkos infrastruktiros modernizavimo portfelis 2020 m. min. EUR

Skirtos l&éSos 52,5 mln. EUR

m Pasirasyta sutarCiy = Laisvos léSos finansavimo sutartims

Nuoteky surinkimo tinkly plétra yra auksto prioriteto investicijy sritis Salyje, ir vandentvarkos
sektoriaus projekty finansavimo struktira ta atspindi: butent nuoteky surinkimo tinkly plétrai teikiama
grazinamosios subsidijos dalis, kuri, nuo 2019 m. iki 2020 m. pabaigos padidéjo nuo 50 proc. iki
maksimalios galimos 90 proc. Tokj LR aplinkos ministerijos sprendima lémé noras paskatinti vandens
tiekimo ir nuoteky valymo jmones investuoti j nuoteky surinkimo tinkly plétra siekiant kuo greiciau
iStaisyti pazeidima, uzfiksuota pagal Miesty nuoteky valymo direktyva. |monéms sudaryta galimybé
investuoti ne tik savo aglomeracijoje, bet ir investuoti kitose aglomeracijose, ypac tokiose, kuriose
veikiancios regioninés vandens tiekimo ir nuoteky valymo jmonés yra silpnos finansinés buklés ir pacios
vykdyti didelés apimties investicijy negali. Tikimasi, kad tai ilgalaikéje perspektyvoje paskatins vandens
tiekimo ir nuoteky surinkimo jmoniy apsijungima ir Sio sektoriaus veiklos efektyvinima.

Maksimaliai grazinamajai subsidijai (t. y. net iki 90 proc.) gauti galimybé sudaryta 2020 m. pabaigoje,
paskelbus kvietima paraisky teikimui iki 2021 m. balandzio 1 d. Tikimasi, kad tokia galimybé paskatins
didelj projekty vykdytojy susidomeéjima ir investicijas vandentvarkos sektoriuje.

2020 m. pab. iSmokéjimai pagal sudarytas finansavimo sutartis siekia tik 0,5 mln. (finansavimo sutarciy
verté — 28,67 mln. EUR), kadangi pirmosios finansavimo sutartys buvo sudarytos tik 2020 m. sausio mén.,
o po finansavimo sutarties sudarymo sekantis etapas yra rangos darby jsigijimas. Tad pagal sudarytas
finansavimo sutartis, iSmokéjimai turéty zenkliai augti 2021 m. antroje puséje bei 2022 m.

4. KULTUROS PAVELDO INFRASTRUKTURA IR AKTUALIZAVIMAS

Nuo 2019 m. VIPA sudaro galimybe finansuoti kulturos paveldo objekty atnaujinimo, jveiklinimo
projektus. Kultlros paveldo infrastruktdros projektai yra finansuojami Kultiros paveldo fondo (toliau —
KPF) lésomis, kuriam skirta 5,2 mln. EUR. KPF veiklas VIPA jgyvendina kartu su viesyjy pirkimy budu
atrinktu finansy tarpininky — Siauliy banku.

Paveiksle Nr. 17 Zemiau matyti, jog paskoly sutartys siekia 2,4 mln. EUR ir sudaro apie 47 proc.
kultiiros paveldo infrastruktiiros projektams skirty lésuy.
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Pav. Nr. 17 Kultdros paveldo modernizavimo portfelis 2020 m. min. EUR

Skirtos lésos 5,2 mln. EUR

m PasiraSyta sutarciy = Laisvos léSos finansavimo sutartims

Turizmo sektoriy pandemija paveiké stipriai ir tiesiogiai, o sektoriaus atgaivinimas nebus toks greitas.
Nepaisant to, susidoméjimas KPF kaip prieinama finansine priemone yra nemazas net ir nepaisant
2020-yjy — pandemijos mety. Taciau Siauliy bankas, vertindamas per KPF pateiktas paraiskas, privalo
jvertinti pareiskéjy kredito rizika, tad dalis projekty negali bati finansuojama. Vis délto, paskoly sutarciy
skaicius bei iSmokéjimai projektams per pastaruosius dvejus metus augo, tikimasi, kad tokia tendencija
bus islaikyta ir ateinanciais 2021—2022 metais.

Paveiksle Nr. 18 Zemiau yra pateikiama Kultiiros paveldo infrastruktliros paskoly sutarciy vertés ir
iSmokéjimy pagal paskoly sutartis dinamika per pastaruosius 2019—2020 m.

Pav. Nr. 18 Kultiros paveldo infrastruktiros projekty paskoly sutarciy verté min. EUR
bei iSmokéjimai 2019—2020 metais.
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Kultdiros paveldo infrastruktiros projekty iSmokéjimai pagal paskoly sutartis

5. MOKSLO |STAIGU INFRASTRUKTURA

Mokslo jstaigy infrastruktiros projektai VIPA buvo pradéti finansuoti nuo pat VIPA veiklos pradzios,
kuomet 2013 m. VIPA finansavo bendrabuciy modernizavimo didinant energinj efektyvuma projektus pagal
salyginés paskolos sutartj su Europos investicijy banku. Pagal Sig priemone projektams buvo teikiamos
ilgalaikés paskolos, projektai buvo uzbaigti jgyvendinti 2016 metais, ir nuo to laiko iki pat 2020 m. naujy
finansavimo galimybiy mokslo jstaigy infrastrukturai sudaryta nebuvo.

2020 m. pradzioje VIPA paskelbé ilgalaikiy paskoly galimybe mokslo jstaigos infrastruktiros
projektams. Si finansavimo galimybé, sudaryta jgyvendinant 2020—2023 m. VIPA veiklos strateginio plano
tikslus, yra reiksminga tuo, kad finansuojama VIPA nuosavo kapitalo léSomis. Svarbu paminéti, kad Si
priemoné turi minimalius apribojimus, gali bdti finansuojami tiek energinio efektyvumo, tiek
rekonstrukcijos ar kitokie infrastruktiiros projektai. Tokios salygos buvo sudarytos atliepiant aukstojo ir
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profesinio mokymo jstaigy iSsakyta pozicija, jog tik energinio efektyvumo didinimo priemoniy
finansavimas nepadengia aukstojo mokslo ir profesinio mokymo jstaigy poreikio.

Per 2020 m. buvo gautos 3 paraiskos uz 5,3 mln. EUR, iS kuriy 2 projektai uz 2,4 mln. EUR patvirtinti ir
paskoly sutartys pasirasomos 2021 m. | ketv.

Pareiskéjy susidoméjimas Sia priemone yra teigiamas, tad VIPA renka informacija apie potencialius
projektus ir, esant pakankamam projekty srautui, sieks pritraukti papildoma finansavima Siy projekty
finansavimui.

6. ZALIEJI ]MONIY PROJEKTAI IR ENERGIJOS EFEKTYVUMO FINANSAVIMO PLATFORMA

VIPA, kryptingai jgyvendindama savo 2020—2023 m. veiklos strategija, siekia sudaryti galimybes
finansuoti jvairius ,,zaliuosius“ projektus, jskaitant ne tik energijos vartojimo efektyvumo didinimo, bet ir
atsinaujinanciy energijos istekliy.

Siekdama sutelkti skirtingus finansavimo saltinius VIPA ir valstybés kapitalo ,,Lietuvos energijos* grupei
priklausanti energijos skirstymo bendrové ,Energijos skirstymo operatorius“ (ESO) 2018 m. liepos 12 d.
jsteigé komanditine Ukine bendrija ,,Energijos efektyvumo finansavimo platforma* (toliau — EEFP). EEFP
finansuojama ESO ir tarptautiniy finansy institucijy léSomis — 10 mln. EUR skyré ESO, o 2019 m. buvo
pasirasyta 12,5 mln. EUR paskolos sutartis su Europos investicijy banku. Teigiama sprendima finansuoti
EEFP priémé ir Europos rekonstrukcijos ir plétros bankas. Taciau 2020 m. ESO rastu informavo VIPA, kad
2021—-2030 m. laikotarpiu neturés poreikio energetinio efektyvumo sutaupymams, kuriuos galéty
generuoti Bendrija ir dalyvavimas Bendrijos veikloje ESO tampa nebeaktualus. Todél VIPA buvo
informuota apie ESO pasitraukima is Bendrijos.

Atsizvelgiant j tai, 2020 mety antroje puséje didziausias démesys buvo skirtas naujo komanditoriaus
paieskai. Planuojama, kad iki 2021 m. mety vidurio prie EEFP prisijungs naujas komanditorius ir EEFP
atnaujins finansavimo teikima, bei iSplés investavimo strategija i jvairias, iki Siol nefinansuojamas,
zaligsias investicijy kryptis.

Iki 2020 m. pabaigos EEFP léSomis finansuoti du projektai, t.y. AB ,Panevézio stiklas“ energinio
efektyvumo priemoniy diegimo projektas, kurj jgyvendinus per metus bus sutaupyta 8 465,92 MWh
energijos ir UAB ,Ledlandas“ jgyvendintas apsvietimo atnaujinimo projektas, kurio metiniai energijos
sutaupymai sudarys 81,57 MWh. Bendra EEFP (éSomis finansuoty paskoly suma — 186 110 EUR.

Dalis projekty, kurie kreipési dél finansavimo j EEFP, buvo finansuoti VIPA nuosavo kapitalo lésomis,
kadangi finansavimas EEFP léSomis dél planuojamo ESO pasitraukimo yra sustabdytas. 2-iems
atsinaujinanciy energijos istekliy plétros projektams uz 1,1 mln. EUR finansavimas buvo patvirtintas iki
2020 m. pabaigos, kiti 2 projektai yra vertinami. Planuojama, kad projekty srautas Zenkliai iSaugs prie
EEFP prisijungus naujam komanditoriui ir émus jgyvendinti aktyvius rinkodaros veiksmus.

7. KITI SVARBUS |VYKIAI

Prie kity svarbiy jvykiy taip pat priskirtinas 2020-aisiais metais vykes intensyvus pasirengimas
prisijungimui prie tarpvalstybinio 3 Jiry Iniciatyvos Investicinio Fondo (toliau — 3SIIF). LR Prezidentas
Gitanas Nauséda Lietuvos sprendima jungtis prie 3SIIF pristaté 2020 m. spalio 19 d. Talino 3 Jury
iniciatyvos virstiniy virtualiame susitikime. LR Vyriausybés pavedimu, VIPA atstovaus Lietuvg 3SIIF
investuodama 20 mln. EUR bei prisijungdama prie 3SIIF valdymo organy (valdybos ir stebétojy tarybos).
3SIIF tikslas — investuoti j transporto, energetikos ir skaitmenine infrastruktira 3 Jary iniciatyvos salyse ir
padéti jveikti atskiry ES regiony vystymosi skirtumus. Svarbus 3SIIF vaidmuo — papildyti ir sustiprinti
atskiry saliy kapitalo panaudojima ir ES finansines priemones.

2020-ieji metai buvo skirti tinkamam pasirengimui prisijungti prie 3SIIF, o nuo 2021 m. planuojama
orientuotis i projekty, kurie bty tinkami finansuoti per 3SIIF, paieska ir iSvystyma.

Tarp svarbiy jvykiy ir rezultaty paminétinas ir VIPA 2020 m. sékmingai jvykdytas atviras konkursas deél
paskoly ir garantijy kainodaros metodikos, klienty kreditingumo vertinimo metodikos ir jy pagrindu
parengty modeliy parengimo paslaugy pirkimo. Sis projektas, pradeétas jgyvendinti 2020 m. IV ketv., leis
sustiprinti VIPA riziky valdyma ir iSplésti klientams sitilomy finansiniy paslaugy spektra. Projektas yra
finansuojamas VIPA bei Europos investicijy konsultacijy centro (angl. European investment advisory hub)
paramos lésomis.
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VIPA VALDYMAS

VIPA valdymas vykdomas dviem lygiais - stebétojy tarybos, kuri atlieka priezitiros ir kontrolés funkcijas
ir valdybos, kuri atlieka valdymo funkcijas. Tokia nustatyta VIPA valdymo organy struktdra atitinka
tarptautinius ir nacionalinius korporatyvinio valdymo principus, uztikrina profesionalia priezitrg ir
efektyvy valdyma. Vadovaujantis VIPA veikla reglamentuojanciy teisés akty ir prieziliros institucijos
taikomy reikalavimy nuostatomis dél organy nariy atrankos, skyrimo ir atleidimo yra uztikrinama, kad
atrenkant naujus narius yra vertinama jy patirtis, kvalifikacija ir reputacija teisésaugos ir prieziliros
institucijose. Valdymo organy veikla reglamentuota VIPA vidaus dokumentuose, uz veiklos rezultatus
atsiskaitoma stebétojy/valdybos nariy veiklos ir rezultaty jvertinimo ataskaitose.

VIPA valdymo organai:
e Visuotinis akcininky susirinkimas;
e Stebétojy taryba;
e Valdyba;
¢ Generalinis direktorius.

VISUOTINIS AKCININIKY SUSIRINKIMAS

Visuotinis akcininky susirinkimas yra auksciausias Bendrovés organas. Visuotinio akcininky susirinkimo
sprendimams prilyginami Finansy ministerijos priimti rastiski sprendimai. ISlygy dél specialiy teisiy, ar
balsavimo apribojimy 2020 m. nenustatyta.

Pagrindinés visuotinio akcininky susirinkimo funkcijos yra:

e keisti bendrovés jstatus;

e rinkti ir atSaukti stebétojy taryba ir jos narius,

e rinkti ir atSaukti auditoriy ar audito jmone metiniy finansiniy ataskaity rinkinio auditui atlikti,
nustatyti audito paslaugy apmokéjimo salygas;

e tvirtinti metiniy finansiniy ataskaity rinkinij;
e priimti sprendima dél pelno (nuostoliy) paskirstymo;

e tvirtinti tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj, sudarytg siekiant priimti sprendima dél dividendy uz
trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj skyrimo;

e priimti sprendima dél dividendy uz trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj skyrimo;
e priimti sprendima padidinti jstatinj kapitala.

e nustatyti Bendroves veiklos vertinamus rodiklius, nuo kuriy priklauso Bendrovés generalinio
direktoriaus ménesinés algos kintamosios dalies dydis.

STEBETOJY TARYBA

eV e—

renka Visuotinis akcininky susirinkimas — Finansy ministerija. Stebétojy taryba sudaro 5 (penki) nariai is
kuriy 3 (trys) nariai nepriklausomi. Esama kadencija paskirta iki 2021 m. balandzio 12 d. Stebétojy taryba
uztikrina bendrovés ir akcininko interesy atstovavima, atskaitomybe akcininkui, objektyvig bei nesaliska
VIPA veiklos ir jos valdymo organy priezitira ir rekomendacijy teikima.

Stebétojy tarybos darbo tvarka nustato jos priimtas darbo reglamentas ir vykdydama savo veikla,
rengia Siuos dokumentus:

e Metinj stebétojy tarybos veiklos plana.

¢ Metine stebétojy tarybos veiklos ataskaita.

e Posédziy protokolus ir nutarimus.

e Stebétojy tarybos savo veiklos vertinimo anketas.

Stebétojy tarybos nariy atranka

Stebétojy tarybos nariy atranka vykdoma vadovaujantis Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr.
631 ,Dél kandidaty j valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés valdyba ir kandidaty j valstybés ar
savivaldybés valdomos bendroveés visuotinio akcininky susirinkimo renkama kolegialy priezitros ar valdymo
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organg atrankos apraso patvirtinimo ir jame nustatytais reikalavimais, nemaziau nei 1/2 stebétojy tarybos
nariy nepriklausomi, atitinkantys nepriklausomumo kriterijus ir nustatytus bendruosius ir specialiuosius
reikalavimus, finansy, strateginio planavimo, tkio Sakos, kurioje veikia jmoné ir riziky valdymo srityse.

Pagrindinés stebétojy tarybos funkcijos yra:

Vardas, pavardé Darbovietés, pareigos ISsilavinimas

(nepriklausomas narys,

svarstyti ir tvirtinti bendrovés veiklos strategija, analizuoti ir vertinti informacija apie bendroves
veiklos strategijos igyvendinima, Sia informacija teikti eiliniam visuotiniam akcininky susirinkimui;

rinkti valdybos narius, atSaukti juos is pareigu;
prizitréti valdybos ir bendrovés vadovo bei jo pavaduotojy veikla;

svarstyti generalinio direktoriaus teikiama kandidato, kuris uzimty vidaus audito tarnybos vadovo
arba vidaus auditoriaus, kai nesteigiama vidaus audito tarnyba, pareigas, kandidatlira ir jai pritarti;

pateikti Visuotiniam susirinkimui atsiliepimus ir (arba) pasitlymus dél Bendrovés veiklos strategijos
projekto ir planuojamy pasiekti strateginio laikotarpio veiklos rodikliy iki Finansy ministerijai
nustatant valstybés valdomy jmoniy, kuriy savininko teises ir pareigas jgyvendina Finansy ministerija
arba yra akcijy valdytoja, planuojamus pasiekti pagrindinius veiklos rodiklius, metiniy finansiniy
ataskaity rinkinio, pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto ir Bendrovés metinio pranesimo, taip pat
valdybos, generalinio direktoriaus bei jo pavaduotojo veiklos, Bendrovés valdybos patvirtintos
Bendrovés strategijos ir jos jgyvendinimo pagal kalendoriniy mety ketvircius;

pateikti Visuotiniam susirinkimui atsiliepimus ir pasitilymus sprendimo dél dividendy uz trumpesnij nei
finansiniai metai laikotarpj skyrimo projekto ir jam priimti sudarytam tarpiniy finansiniy ataskaity
rinkinio ir parengto tarpinio pranesimo;

pritarti Bendrovés valdybos tvirtinamai Bendroveés valdymo struktirai ir darbuotojy pareigybéms;
pritarti Bendrovés valdybos sprendimams dél Bendrovés tapimo kity juridiniy asmeny steigéja, dalyve;

pritarti Bendrovés valdybos sprendimams steigti Bendrovés filialus ir atstovybes ar nutraukti jy veikla,
skirti ir atSaukti jy vadovus.

Stebétojy tarybos nariai (2020 m. gruodzio 31 d. duomenimis)

Kadencijos Kadencijos
trukme pradzia

. Vilniaus universitetas, verslo vadybos ir
Arinas Ciulada . « 1 administravimo bakalauro laipsnis.
UAB ,,synergy Finance™ (im. Vilniaus Gedimino technikos

kodas 301439551, adresas P. 3 m. 8 mén. 2017 04 12

Stegiixgnl%;I?;¥$OS LukSio g. 32, Vilnius) direktorius Vadybos i;] Cgres[gnaedtnawsiﬁistravimo
magistro laipsnis
Lina Liubauskaité

(Lietuvos Respublikos
Vyriausybés kanceliarijos
atstové, stebétojy
tarybos pirmininko

Vyriausybés kanceliarijos (jm.
kodas 188604574, adresas Vilniaus universitetas, Ekonomikos
Gedimino pr. 11, Vilnius) Biudzeto bakalauro laipsnis 3 m. 8 mén. 2017 04 12
ir Europos Sajungos struktirinés
paramos skyriaus vedéja

(nepriklausomas narys) | Mindaugo g. 12, Vilnius) Finansy | EXECUTIVE SCHOOL/BI NORWEGIAN

pavaduotoja)
UAB ,,Dancer mobility* (im.
kodas 305532387, adresas
Raimondas Rapkevicius Pramones g. 21, Klaipéda) Vilniaus universitetas, Ekonomikos .
(nepriklausomas narys) | direktorius, Bankas ,,ARVAND“, bakalauro laipsnis 2 m. 4 men. 2018 08 03
(Khujand, Tajikistan)
stebétojy tarybos pirmininkas
Raimonda Eidzitné* Finansy ministerijos (im. kodas Mykolo Romerio universitetas,
(Lietuvos Respublikos | 288601650, adresas Lukiskiy g. 2, Teisés bakalauro laipsnis. 2 m. 10 mén 2018 12 03 (iki
Finansy ministerijos | Vilnius) Investicijy departamento Mykolo Romerio universitetas, : * | 2020-10-29)
valstybés tarnautoja) vyresnioji pataréja Tarptautinés teisés magistro laipsnis.
AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ (jm. | Vilniaus universitetas, Ekonomikos
Vaidotas Dirmeikis kodas 110053842, adresas bakalauro laipsnis 1m. 2 mén 2019 11 18

valdymo skyriaus vadovas BUSINESS SCHOOL, Vadovy magistratura

m.

*Gavus pranesimq apie atsistatydinimq is Stebétojy tarybos nario pareigy, nuo 2020 m. spalio 13 d. LR Finansy ministro 2020
spalio 13 d. jsakymu Nr. 1K-332 ,,Dél uZdarosios akcinés bendroves Viesyjy investicijy plétros agentiros stebétojy tarybos

nario atsaukimo* buvo atsaukta Raimonda EidZitiné.
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»

Pav. Nr. 19. VIPA Stebétojy tarybos nariai

Vaidotas Dirmeikis

Nepriklausomas stebétojy tarybos
narys.

AB , Lietuvos gelezZinkeliai“ finansy
valdymo skyriaus vadovas,
sertifikuoty buhalteriy asociacijos
narys (ACCA profesiné
kvalifikacija).

Ardnas Ciulada

Nepriklausomas stebétojy tarybos
narys.

UAB , Synergy Finance“
direktorius, UAB Investicijy ir
verslo garantijos stebétojy tarybos
pirmininkas, Lietuvos investicijy
valdytojy asociacijos valdybos

Lina Liubauskaite

Stebétojy tarybos naré.
Lietuvos Respublikos
Vyriausybés ekonomikos
politikos grupés vadove, UAB
Zemes Gikio paskoly
garantijyfondas“ stebetojy
tarybos nare,

Raimondas Rapkevicius

Nepriklausomas stebétojy tarybos
narys.

Kredity fondo MDO Arvand
(Kazachstanas) nepriklausomas
direktoriy valdybos narys, audito,
strategijosir Zmogiskuyjy istekliy
komitety pirmininkas.

narys.

Stebétojy tarybos kompetencijos

Kokybiskai stebétojy tarybos veiklai per 2020 m. buvo uztikrintos visos reikalingos kompetencijos,
atsizvelgiant j VIPA veiklos apimtis ir stebétojy tarybos atsakomybe, priimamus sprendimus ir vykdoma
priezira.

Stebétojy tarybos nariy kompetencijy dengiamos Sios sritys:

Finansy (finansy valdymo, finansy analizés ar audito) srityje: ArGinas Ciulada (Stebétojy tarybos
pirmininkas, UAB ,,Synergy Finance“ direktorius), Raimondas RapkeviCius (Nepriklausomas Stebétojy
tarybos narys, UAB ,,Dancer Mobility* direktorius), Vaidotas Dirmeikis (Nepriklausomas stebetojy tarybos
narys, AB ,,Lietuvos geleZinkeliai“ Finansy valdymo skyriaus vadovas);

Strateginio planavimo ir valdymo srityje: ArGnas Ciulada (Stebetojy tarybos pirmininkas,
nepriklausomas stebétojy tarybos narys UAB ,Synergy Finance* direktorius), Raimondas Rapkevicius
(Nepriklausomas stebétojy tarybos narys, UAB ,,Dancer Mobility*“ direktorius);

Ukio Sakos, kurioje veikia jmoné, srityje: Raimonda EidZitiné (Stebétojy tarybos naré, Finansy ministerijos
Investicijy departamento direktoriaus pavaduotoja), Lina Liubauskaité (Stebetojy tarybos naré, Lietuvos
Respublikos Vyriausybés Ekonomikos politikos grupés vadoveé, stebétojy tarybos pirmininko pavaduotoja).

Kapitalo investicijy ir finansiniy priemoniy portfelio rizikos vertinimo srityse Vaidotas Dirmeikis
(Nepriklausomas stebétojy tarybos narys, AB ,,Lietuvos geleZinkeliai“ Finansy valdymo skyriaus vadovas).

Stebétojy tarybos posédziai ir priimti sprendimai

Per 2020 m. Zenkliai iSaugo stebétojy tarybos nariy jsitraukimas ir palyginus su praéjusiais metais
padidéjo beveik 50 % ir viso jvyko 11 (vienuolika) stebétojy tarybos posédziy.

e priimty sprendimy — 26;

e svarstyta klausimy — 51.

Stebétojy tarybos nariy dalyvavimas posédziuose 2020 m.

Stebétojy tarybos nario vardas ir pavardé Lankomumas (%)

Artinas Ciulada 100 %
Lina Liubauskaité 100 %
Raimondas Rapkevicius 100 %
Raimonda Eidzitiné 100 %
Vaidotas Dirmeikis 100 %

Stebétojy tarybos veiklos rezultatai ir strateginiai tikslai

Stebétojy taryba 2020 metams buvo nusistaciusi veiklos prioritetus ir siektinus veiklos rodiklius.
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Pagrindinis démesys buvo skiriamas akcininko lukesciy jgyvendinimui, strateginiam veiklos planavimui ir
jo jgyvendinimo priezidrai, finansinio stabilumo uztikrinimui, kolegialiy organy veiklai, gerosios
valdysenos praktikoms, skaidrumo ir atitikties sritims.

e Padidintos stebétojy tarybos svarstytiny klausimy apimtys ir atsakomybés dél keliamy reguliaciniy ir
atitikties reikalavimy VIPA. Stebétojy taryba jvertino ir pritaré politiky tvirtinimui, vidaus kontrolés
sistemos ir uztikrinimo, riziky valdymo, atitikties (korupcijos prevencija, pinigy plovimo ir teroristy
finansavimo prevencija, asmens duomeny apsauga).

e Periodiskai buvo vertinamas veiklos riziky valdymas ir riziky vertinimo ataskaity turinys dél VIPA
patikimumo ir efektyvumo didinimo.

e Siekiant valdyti su COVID-19 pandemija susijusias rizikas, struktiiruotai perzilirétas ir jvertintas VIPA
veiklos atsparumo ir pasirengimo lygis, buvo stebimas patvirtintas veiklos testinumo planas.

e Pritarta vidaus auditorés kandidatirai ir strukttruotos vidaus auditorés funkcijos ir atskaitomybé pries
stebétojy taryba dél vidaus audito vykdymuy.

e |vertintas valdybos pateiktas struktiriniy pokyciy sililymas ir ilgalaikés organizacinés struktdros
projektas, kuriems buvo pritarta.

e Mety eigoje stebétojy tarybos nariai susipazino su visa valdybos veikla ir priimtinais sprendimais,
buvo uztikrinta nuolatiné bei savalaiké valdybos veiklos ir sprendimy perzitra.

e Sustiprintas dialogas su akcininku ir jvyke susitikimai.

Placiau ir iSsamiau apie Stebétojy tarybos veikla, ir sprendimus pateikta 2020 m. stebétojy tarybos
veiklos ataskaitoje.

Nepriklausomy stebétojy tarybos atlygis 2020 m.

Atlygis uz veikla VIPA stebétojy taryboje nustatytas Finansy ministro 2019 m. balandzio 30 d. jsakymu
Nr. 1K-138 ,Dél nepriklausomo uzdarosios akcinés bendrovés Viesyjy investicijy plétros agentiros
stebétojy tarybos nario atlygio uz veikla stebétojy taryboje nustatymo“. Nepriklausomam stebétojy
tarybos nariui uz stebétojy tarybos nario veikla mokamas atlygis, kurj sudaro:

1. fiksuota ménesiné dalis — 156 EUR (neatskaicCius mokesciy)

2. uz kiekvieng stebétojy tarybos posédij, kuriame nepriklausomas narys dalyvavo:

2.1.315 EUR (neatskaicius mokesciy) nepriklausomam stebétojy tarybos nariui, jeigu jis yra stebétojy
tarybos pirmininkas,

2.2.235 EUR (neatskaicius mokesciy) nepriklausomam stebétojy tarybos nariui, jeigu jis néra
stebétojy tarybos pirmininkas.

Nepriklausomam stebétojy tarybos nariui atlygis mokamas kas ketvirtj iki kiekvieno ketvircio pirmojo
ménesio 16 dienos uz praéjusj ketvirt;.

Uz veikla stebétojy taryboje 2020 m. nepriklausomiems stebétojy tarybos nariams
iS viso iSmokeéta (prie$ mokescius, EUR):

Stebétojy tarybos nario vardas ir pavardé Suma (EUR)

Ariinas Ciulada (nepriklausomas narys, stebétojy tarybos pirmininkas) 5337,00

Raimondas Rapkevicius (nepriklausomas stebétojy tarybos narys) 4457,00

Vaidotas Dirmeikis (nepriklausomas stebétojy tarybos narys) 4457,00
VALDYBA

Valdyba yra kolegialus VIPA valdymo organas, kurio darbo tvarka nustato jos priimtas valdybos darbo
reglamentas. Valdyba uztikrina bendrovés strategijos jgyvendinima, tinkama bendrovés valdysena,
atsizvelgiant i akcininko interesus, laikymasi jstatymy ir VIPA vidaus politikos nuostaty, nustato atitinkamas
rizikos valdymo ir kontrolés priemones. Valdyba sudaro 4 (keturi) nariai. Valdybos narius 4 (ketveriems)
metams renka Stebétojy taryba, esama kadencija paskirta iki 2021 m. balandzio 24 d. 2017 m. balandzio
24 d. VIPA stebétojy tarybos nutarimu Nr. 2017/8-6 ,Dél uzdarosios akcinés bendrovés Viesujy investicijy
plétros agentiros valdybos nariy sudéties“ patvirtinta VIPA valdybos sudétis iS VIPA darbuotojy. VIPA
darbuotojams uz darba valdyboje atlygis néra mokamas. Valdyba iS savo nariy iSsirenka valdybos pirmininka.
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Pagrindinés Valdybos funkcijos yra:

Svarstyti ir tvirtinti:

Bendrovés metinj pranesima;

Bendrovés tarpinj pranesima;

Bendrovés valdymo strukturg ir darbuotojy pareigybes;
pareigybes, i kurias darbuotojai priimami konkurso tvarka;

nustatyti Bendrovés generalinio direktoriaus atrankos konkurso tvarka, rengti ir atSaukti Bendrovés
generalinj direktoriy, nustato jo atlyginima, kitas darbo sutarciy salygas, tvirtinti pareiginius
nuostatus, skatinti ir skirti nuobaudas. Nustatant Bendrovés generalinio direktoriaus atlyginima
vadovaujamasi Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. rugpjucio 23 d. nutarimu Nr. 1341 ,Dél
valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokescio“ ir Visuotinio susirinkimo nustatytais Bendroveés
veiklos vertinamais rodikliais, nuo kuriy priklauso Bendroveés generalinio direktoriaus ménesinés algos
kintamosios dalies dydis. Sprendimas dél konkreciy Bendrovés generalinio direktoriaus ménesinés
algos pastoviosios dalies ir kintamosios dalies dydziy priimamas gavus Visuotinio susirinkimo pritarima;

priimti sprendimus:
Bendrovei tapti kity juridiniy asmeny steigéja, dalyve;
steigti Bendrovés filialus ir atstovybes ar nutraukti jy veikla, skirti ir atSaukti jy vadovus;

dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip 1/20 (viena dvidesimtoji) Bendrovés jstatinio
kapitalo, investavimo, perleidimo, nuomos (skai¢iuojama atskirai kiekvienai sandorio risiai);

priimti sprendimus dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip 1/20 (viena dvidesimtoji)
Bendrovés jstatinio kapitalo, jkeitimo ir hipotekos (skaiciuojama bendra sandoriy suma);

priimti sprendimus dél kity asmeny prievoliy, kuriy suma didesné kaip 1/20 (viena dvidesimtoji)
Bendrovés jstatinio kapitalo, jvykdymo laidavimo ar garantavimo;

priimti sprendimus {sigyti ilgalaikio turto uz kaina, didesne kaip 1/20 (viena dvideSimtoji) Bendroveés
jstatinio kapitalo.

Valdyba vykdydama savo veikla, rengia Siuos dokumentus:

Vardas, pavardé Darbovietés, pareigos ISsilavinimas

Gvidas Darguzas

Metinj valdybos veiklos plana.

Metine valdybos veiklos ataskaita.

Posédziy protokolus ir sprendimy nutarimus.
Valdybos savo veiklos vertinimo anketas.

Valdybos nariai (2020 m. gruodzio 31 d. duomenimis):

Kadencijos Kadencijos
trukmeé pradzia

UAB Viesujy investicijy plétros agentliros
(im. kodas 303039520, adresas Gedimino
pr.18/Jogailos g. 2, Vilnius) generalinis
direktorius

Siauliy universitetas,
Ekonomikos magistro 3 m. 7 mén. 2017 04 24
kvalifikacinis laipsnis

UAB Viesujy investicijy plétros agenttiros

Raimonda (im. kodas 303039520, adresas Gedimino | Vilniaus universitetas, .

Lauraityte pr.18/Jogailos g. 2, Vilnius) Finansy Ekonomikos bakalauro laipsnis 3 m. 7 men. 201704 24
valdymo skyriaus vadové
UAB Viesujy investicijy plétros agentiros |ISM Vadybos ir ekonomikos

Kristina (im. kodas 303039520, adresas Gedimino |universitetas, .

Vaskeliené pr.18/Jogailos g. 2, Vilnius) generalinio Finansy ekonomikos magistro 2 m. 7 men. 2018 04 06
direktoriaus pavaduotoja laipsnis
UAB Viesujy investicijy plétros agenttiros X:w:;?tgfsslmmo technikos

. .« | (im. kodas 303039520, adresas Gedimino o . 2020 04 23
Dalia Dubovske™ | 1 18/ Jogailos g. 2, Vilnius) generalinio | Neiinojamo turto vadybos 6men. | (i 2020-10-15)

bakalauro laipsnis

direktoriaus pavaduatoja Verslo vadybos magistro laipsnis

*nutrdkus darbo santykiams, 2020 10 15 Stebétojy tarybos sprendimu Nr. 2020/8-24 ,,Dél uZdarosios akcinés bendrovés

Viesyjy investicijy plétros agentiros vadybos nario atsaukimo“ buvo atsaukta is valdybos nariy pareigy.
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Pav. Nr. 20. VIPA Valdybos nariai

Gvidas Darguzas Kristina Vaskeliené

Valdybos pirmininkas. Valdybos nare.
VIPA generalinis direktoriusnuo 2013 VIPA generalinio direktoriaus
m. geguzés meén., anksciau uzéme pavaduotoja.

vadovaujancias pozicijas LR finansy
ministerijoje, buvo atsakingasuz priemoniy ekspertinio darbo
sektorius, susijusius su Europos patirtj dirbama jvairiose pozicijose
Sajungos strukturiniy fondy paramos LR finansy ministerijoje ir VIPA.
planavimu ir jgyvendinimu.

Sukaupusi ilgamete finansiniy

Raimonda Lauraityté

Valdybos naré.

VIPA Finansy valdymo skyriaus
vadoveé-vyr. finansininkeé.
Finansy sektoriuje dirba 18
mety.

Ketvirto valdybos nario atranka buvo paskelbta 2020 m. sausio 24 d. uzdarosios akcinés bendrovés
Viesyjy investicijy plétros agentiros stebétojy tarybos nutarimu Nr.2020/8-4 ,Dél uzdarosios akcinés
bendrovés Viesyjy investicijy plétros agentiros valdybos nario atrankos“. 2020 m. balandzio 23 d.
Stebétojy tarybos nutarimu Nr.2020//8-15 isrinktas ir paskirtas ketvirtas valdybos narys Dalia Dubovské
(generalinio direktoriaus pavaduotoja), kuri nutrtikus darbo santykiams 2020 m. spalio 15 d. stebétojy
tarybos nutarimu Nr.2020/8-24 buvau atSaukta i$ valdybos nario pareigy.

Valdybos nariy kompetencijy dengiamos Sios sritys:
e Strateginis veiklos planavimas, vystymas ar pokyciy valdymas — Gvidas Darguzas (Valdybos
pirmininkas, VIPA generalinis direktorius)

e Fondy steigimas, finansiniy priemoniy kurimas ir kapitalo investavimas, valdymas ar kity finansiniy
priemoniy administravimas ir jgyvendinimas — Kristina Vaskeliené (VIPA generalinio direktoriaus
pavaduotoja)

e Finansinis planavimas, finansinio plano vykdymo analizé ir kontrolé — Raimonda Lauraityté (VIPA
Finansy valdymo skyriaus vadové/vyr.finansininke)

e Rizikos valdymo ir atitikties kontrolés jgyvendinimas, Dalia Dubovské (VIPA generalinio direktoriaus
pavaduotoja)

Per 2020 m. jvyko 22 valdybos posédziai.
e priimty sprendimy — 55;
e svarstyty klausimy — 67.

Valdybos nariy dalyvavimas posédziuose 2020 m.

Valdybos nario vardas ir pavarde Lankomumas(%)
Gvidas Darguzas 100 %
Raimonda Lauraityté 100 %
Kristina Vaskeliené 100 %
Dalia Dubovské 100 %

Valdybos veiklos rezultatai ir strateginiai tikslai

Valdyba be savo tiesioginiy funkcijy ir sprendimy priémimo veiklos klausimais, 2020 metams buvo
nusistaciusi veiklos prioritetus ir siektinus veiklos rodiklius.

e Akcininko lukesciy jgyvendinimas ir strateginiame veiklos plane nustatyty rodikliy pasiekimas 100 %.

e Finansinio stabilumo ir teigiamos finansinés grazos (Pelnas pries paliikanas, mokescius, nusidévéjimq
bei amortizacijq (EBITDA), min. EUR =0,1)



o VIPA |statinio kapitalo padidinimas.

e llgalaikés organizacinés struktiros patvirtinimas, siekiant veiklos efektyvumo ir atitinkancios finansy
sektoriaus, NP| principus.

e Reguliaciniy reikalavimy atitiktis ir tinkamas reglamentavimas vidaus politikose/tvarkose (duomeny
apsaugos, AML, vidaus kontrolés, riziky valdymo) jvertinimas.

e Prisidedant prie Vyriausybés patvirtinto ,,Ekonomikos skatinimo ir koronaviruso (COVID-19) sukelty
pasekmiy mazinimo priemoniy plano“ jgyvendinimo ir reaguojant j Salyje dél COVID-19 atsiradusiy
veiklos riziky bei siekiant sumazinti galimas pandemijos sukeltas pasekmes VIPA veikloje, numatant
prevencinius veiksmus esant jvairiems galimiems scenarijams trumpuoju ir ilgesniu laikotarpiu,
Valdyba perziliréjo ir jsivertino veiklos atsparumo ir pasirengimo lygj, pasitelkdami praktiniu,
partneriy Ernst & Young Baltic sukurtu, Verslo atsparumo COVID-19 jsivertinimo jrankiu.

Visi nustatyti veiklos rezultatai pasiekti ir iSsamiau apie valdybos veikla, ir sprendimus pateikta
2020 m. valdybos veiklos ataskaitoje.

VADOVYBE

Bendrovés vadovas yra vienasmenis bendrovés valdymo organas, kuris pagal savo jgaliojimus
organizuoja kasdienine bendrovés veikla. Nuo 2013 m. geguzeés 2 d. generalinio direktoriaus pareigas eina
Gvidas Darguzas.

ORGANIZACIJOS STRUKTURA IR DARBUOTOJAI

2020 m. VIPA kartu su partneriais ,,Ernst & Young Baltic“ jgyvendinant SRSS (structural reform support
service) strukturiniy reformy projekta isanalizavo ir jvertino planuojamus struktdrinius pakeitimus
atsizvelgiant j kity saliy nacionaliniy plétros jstaigy (NP]), finansy jstaigy (banky) geruosius pavyzdzius,
keliamus tarptautinius standartus ir reikalavimus Europos Komisijos atitikties vertinimo (pillar
assessment), reitingy agentiry, OECD gerojo valdymo principus. Nauja VIPA organizaciné struktura
patvirtinta 2020 m. gruodzio 30 d. uzdarosios akcinés bendrovés Viesuyjy investicijy plétros agentiros
valdybos nutarimu Nr. 2020/3-54. Patvirtinta organizaciné struktura orientuota j ilgalaikj struktdrinj
planavima, veiklos apimciy augima, tinkama vidaus kontrole ir tinkama funkcijy atskyrima, kompleksiska
riziky, duomeny valdyma ir kity keliamy reguliaciniy reikalavimy ispildyma. Struktdriniais pakeitimais taip
pat buvo siekiama uztikrinti tinkama ir optimaly veiklos organizavima, procesy efektyvuma ir darbuotojy
kompetencijas.

Atlikus strukturinius pakeitimus VIPA organizacinéje struktiroje patvirtinti papildomi struktdriniai
vienetai: marketingo ir komunikacijos, bei teisés ir atitikties. Siekiant veiklos efektyvumo buvo atlikti ir
kiti struktdriniy vienety pokyciai. Pagal VIPA vertés kdrimo grandine departamentai ir skyriai juose
suskirstyti pagal pagrindinius veiklos procesus ir pagalbinius veiklos procesus

Pagrindinius veiklos procesus jgyvendina departamentai:

e Strategijos ir verslo plétros departamentas
¢ Klienty aptarnavimo departamentas

Pagalbinius veiklos procesus jgyvendina:

¢ Riziky valdymo departamentas

e Finansy valdymo departamentas

e Teisés ir organizacijos vystymo departamentas

o IT skyrius (nepriskirtas departamentui, atskiras struktirinis vienetas)

VIPA organizacine strukturg sudaro tokie struktiriniai vienetai: vidaus auditorius, kurio pareigybés
nepriklausomumas uztikrinamas numatant jo pavalduma tiesiogiai stebétojy tarybai, generalinis
direktorius, atitinkamy sriciy direktoriai, kurie koordinuoja ir atsakingi uz verslo vystyma, marketinga,
finansy valdyma, riziky valdyma, korporatyvinj valdyma ir teise. Departamentai ir skyriai atitinkamai
suskirstyti pagal pavesty vykdyti funkcijy sritis:

e Strateginis planavimas, finansiniy priemoniy ir paslaugy sukurimas
e Marketingas ir komunikacija
¢ Finansiniy priemoniy jgyvendinimas ir administravimas
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Valdysena ir teisiné atitiktis
Rizikos valdymas ir kontrolé
Finansy valdymas, planavimas, stebésena

Vidaus administravimas, kuris apima, veiklos planavimo ir vykdymo prieziliros koordinavima,
personalo valdyma, pirkimy vykdyma, juridiniy dokumenty valdyma, ir biuro administravima

Informaciniy sistemy (IT) ir duomeny valdymas

Pav. Nr. 21. VIPA struktira

VISUOTINIS AKCININKU SUSIRINKIMAS

STEBETOJU TARYBA

VALDYBA

KORIEIRSEE?,,N,Q g;’éi'}‘:‘;":ﬂg FINANSY VALDYMO RIZIKY VALDYMO IR VIDAUS
VALDYMO DIREKTORIUS| DIREKTORIUS KOKYBES DIREKTORIUS AUDITORIUS

VERSLO PLETROS
DIREKTORIUS

STRATEGIJOS IR VERSLO KLIENTY APTARNAVIMO TEISES IR ORGANIZACIJOS FINANSY VALDYMO RIZIKY VALDYMO
PLETROS DEPARTAMENTAS DEPARTAMENTAS VYSTYMO DEPARTAMENTAS DEPARTAMENTAS DEPARTAMENTAS

DARBUOTOJAI

2020 m. gruodzio 31 d. VIPA dirbo 62 darbuotojai (iS jy 4 vaiko prieziliros atostogose), 2020 m. vidutinis
sarasinis darbuotojy skaicius — 55 darbuotojai. Per 2020 metus jmone savo noru paliko 12 darbuotojy, o buvo
priimta 20 naujy darbuotojy. DidZioji dalis darbuotojy buvo priimta j projekty vadovy pareigas, like i
vadovaujancias generalinio direktoriaus pavaduotojo, skyriaus vadovo, auditorés pozicijas. Lyginant su 2019 m.
darbuotojy skaicius padidéjo — 12,7 %. 2020 metais darbuotojy kaita buvo 16 proc. (2019 metais buvo 14 proc.).

Pav. Nr. 22. Darbuotojy skaiciaus pokytis vnt.
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VIPA sudaro lygias galimybes jsidarbinti bei sékmingai dirbti ir siekti vadovaujancios pozicijos jvairaus
amziaus, lyties ir patirties darbuotojams. Organizacijoje didziaja darbuotojy dalj sudaro moterys — 64
proc., vyrai sudaro — 36 proc. Tarp vadovaujancias pozicijas uzimanciy darbuotojy pasiskirstymas pagal
lytji — 33 proc. vadovy sudaré vyrai, o 67 proc. sudaré moterys. Vidutinis Agentiroje dirbanciy darbuotojy
amzius yra 35,8 mety.
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Pav. Nr. 22. Darbuotojy pasiskirstymas

bagal lyti, proc Pav. Nr. 23. Vadovy pasiskirstymas

pagal lytj, proc.

m MOTERYS
VYRAI

®MOTERYS
VYRAI

Darbuotojy darbo stazo pasiskirstymas rodo, kad daugiausiai, 16 darbuotojy, buvo priimta per 2020
metus. Sie darbuotojai sudaro 26 % visy darbuotojy. Darbuotojai dirbantys ilgiau, nei 4-erius metus sudaro
32 % visy darbuotoju.

Pav. Nr. 24. Darbuotojy darbo staZas, proc.
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®maziau, nei 1 m.

Agentiiroje dirba 62 darbuotojai, 7 % yra auksciausio lygmens vadovai, tai generalinis direktorius,
generalinio direktoriaus pavaduotoja, vidaus auditoré ir pataréjas — riziky valdymo ekspertas. Astuoni,
14 %,vidurinés grandies vadovai vadovauja ekspertams, projekty vadovams, IT sistemy vystytojams,
teisininkams ir specialistams. Darbuotojy pareigybiy pasiskirstymas rodo, kad daugiausiai VIPA dirba
specialisty ir finansininky, jie sudaro 34 % visy VIPA darbuotojy. Reiksminga 33 % dalj sudaro projekty
vadovai, IT vystytojai, teisininkai ir riziky specialistai.

Pav. Nr. 25. Darbuotojy pasiskirstymas pagal kategorijas, proc.

Auksciausiojo lygmens vadovai
m Viduriniosios grandies vadovai

Ekspertai

Projekty vadovai, IT vystytojai,
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B Specialistai, finansininkai
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SANTYKIAI SU DARBUOTOJAIS

Zmogiskyjy istekliy planavimas ir valdymas orientuotas i ilgalaikiy strateginiy tiksly pasiekima ir
igyvendinima, pritraukti ir palaikyti efektyviai dirbancius darbuotojus, ugdyti, kelti profesionalumo ir
ekspretiskumo lygj, motyvuoti, didinti jsitraukima j veikla bei orientacija rezultaty pasiekimui.

VIPA Zmogiskyjy istekliy valdymas yra atliekamas vadovaujantis patvirtinta Zmogiskujy istekliy
planavimo ir valdymo procedura, kurioje reglamentuotas darbuotojy poreikiy planavimas, atranka,
priemimo tvarka, darbuotojy veiklos ir kompetencijy vertinimo organizavimo principai, darbuotojy
skatinimas ir motyvavimas, kvalifikacijos kélimas.

DARBUOTOJY UGDYMAS

Didelis démesys 2020 m. buvo skiriamas naujai atéjusiems darbuotojams, kuriems paskiriamas
mentorius, kuris supazindina su VIPA veikla, strateginiais tikslais, vidinémis tvarkomis, pagrindinémis jo
uzduotimis. Po bandomojo laikotarpio atliekama darbuotojy apklausa ir pokalbis, siekiant isSsiaiskinti jo
adaptavimosi ir jsitraukimo j veikla proceso trukumus ir pasiteisinusias pagalbos priemonés. Taip pat
orientuojamasi j naujo darbuotojo emocine bukle bandomuoju laikotarpiu, buvo skatinamas vadovo
jsitraukimas ir nenutrikstanti komunikacija. Atliktos apklausos parodé, kad visiems 2020 m. naujai
atéjusiems darbuotojams jvedimo procesas vyko sklandziai.

VIPA skatina ir investuoja j darbuotojy ugdyma. Per 2020 m. buvo suorganizuoti 5 privalomi bendrieji
mokymai visiems darbuotojams jvairiomis temomis: Interesy konflikty valdymas. Privaciy interesy
deklaravimas, Valstybés pagalbos ABC. Kiti mokymai organizuoti asmeninéms kompetencijoms tobulinti ir
psichologiniam atsparumui stiprinti atsizvelgiant j pasaulyje susiklosCiusia situacija dél COVID-19
pandemijos. Démesys buvo skiriamas ir viduriniosios grandies vadovy ugdymui, dalyvavo su iSorés
partneriais rengtuose lyderystés mokymuose. Darbuotojai taip pat turéjo galimybe patys iSsirinkti
mokymus reikiamus jy profesiniai kvalifikacijai kelti.

DARBUOTOJY MOTYVAVIMAS

VIPA budama socialiai atsakinga ir rupindamasi savo darbuotojy sveikata kaip ir kiekvienais metais
visiems darbuotojams suteiké sveikatos draudima. Atsizvelgiant i iSorinius aplinkos pokycius atitinkamai
buvo pritaikytos ir pagerintos sveikatos draudimo salygos. 2020 m. VIPA jsitrauké COVID-19 tyrimus,
padidino ambulatorinio gydymo sumas, jtrauké papildomas draudimo iSmokas kritiniy ligy atveju.
Sveikatos draudimas suteikia galimybe stiprinti ir tikrintis sveikatg pasirinktose medicinos jstaigose pas
geriausius specialistus, pirkti vaistus, atlikti diagnostinius tyrimus, naudotis kitomis sveikatos stiprinimo
paslaugomis.

VIPA atsizvelgdama j 2020 m. susiklosCiusig situacija dél COVID-19 pandemijos ir Vyriausybés
rekomendacijomis darbdaviams darba organizuoti tik nuotoliniu budu, skyré (kompensavo) vienkarting
priemoka darbo vietos jsirengimui namuose ir reikalingos jrangos jsigijimui, skatindama laikytis visy
saugos, sveikatos (ergonomijos) reikalavimuy.

Kitos suteiktos papildomos naudos:

e Papildoma atostogy diena uz nepertraukiama darbo staza;

Galimybé dalyvauti tarptautiniuose projektuose;
Kalbos kursai;

Pirmy 2 nedarbingumo dieny apmokéjimas;
Sventiniai, metiniai priedai;

ISmokos asmeniniy Svenciy proga.

DARBUOTOJY METINIAI DARBUOTOJY VEIKLOS APTARIMAI

VIPA vyksta metiniai darbuotojy veiklos aptarimai, kartu su vadovu aptariami praéjusiy mety tikslai, jy
pasiekimai, darbuotojo turimos ir tobulintinos kompetencijos, ugdymas bei iskeliami tikslai ateinanciam
laikotarpiui. Pokalbio metu skatinamas atviras ir abipusis griztamasis rysys, siekiama iSsiaiskinti
darbuotojo ir VIPA lukescius tikslingai nukreipiant juos siekti bendro rezultato. Per 2020 m. buvo sukurta
ir jdiegta Darbuotojo veiklos aptarimo forma ir procesas personalo valdymo programoje.
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PRAKTIKA

Per 2020 m. VIPA privalomaja ir savanoriska praktika atliko 4 praktikantai, iS jy 3 buvo jdarbinti.
Praktikantai praktika atliko Aktyvy administravimo, Projekty finansavimo, Paramos programy skyriuose,
kuriuose turéjo galimybe jgyti naudingy Ziniy, patobulinti jglidZius pritaikant praktikoje.

ATLYGIO POLITIKA

2020 m. VIPA atlygio politika jgyvendinama pagal atnaujinta aktualia paskuting Atlygio sistemos
redakcija patvirtinta 2020 m. geguzés 11 d. generalinio direktoriaus jsakymu Nr. 2019/9-40, kurioje buvo
perzilrétos ir atnaujintos darbo uzmokescio ribos atitinkancios rinkos salygas. Kitos atlygio sistemos
nuostatos reglamentuoja visiems darbuotojams vieningg mokamo darbo uzmokescio struktlra ir kitas
motyvacinés priemonés, skatinancias siekti VIPA strateginiame veiklos plane nustatytus rodiklius ir jy
reikSmes, siekti asmeninio efektyvumo ir produktyvumo.

Atlygio sistema uztikrina sazininga, skaidry ir aisky rodikliy bei pasiekimy jvertinima.

Darbuotojy darbo uzmokestj sudaro:

e pastovioji dalis (fiksuotas, darbo sutartyje numatytas darbo uzmokestis);

¢ kintamoji darbo uzmokescio dalis — tai darbuotojui periodiskai mokamas priedas prie pastoviosios darbo
uzmokescio dalies uz pasiektus VIPA strateginius, skyriaus ir asmeninius individualius veiklos rezultatus.
Kintamosios dalies dydzius tvirtina ir periodinj jy perzitréjima vykdo VIPA generalinis direktorius,
generaliniam direktoriui — akcininkas. Periodiné kintamyjy daliy perzitira vyksta kas ketvirt;.

e priemokos — tai darbuotojui mokama piniginé suma prie darbo uzmokescio uz papildomai atliekamas
funkcijas, ar papildomy uzduodiy vykdyma;

e premijos — tai darbuotojui mokama piniginé suma, skirta paskatinti darbuotoja uz gerai atliktg darba,
jo ar VIPA, skyriaus ar darbuotojy grupés veikla ar veiklos rezultatus;

e kitos motyvacinés priemonés.

Darbuotojy asmeniniai rodikliai nustatomi atsizvelgiant j VIPA strateginius rodiklius, skyriaus rodiklius
bei darbuotojo atliekamas funkcijas. Skyriaus ir asmeniniai rodikliai nustatomi vieneriems finansiniams
metams arba trumpesniam laikotarpiui, perzitrimi tarpiniai rodikliy rezultatai ir kei¢iami mety eigoje,
jeigu pasikeicia prioritetinés pozicijos veiklos, ar tam tikri rodikliai tampa nereikSmingi.

2020 M. DARBO UZMOKESTIS

VIPA darbo uzmokescio fondas ir darbdavio mokesciai Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybai
prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos 2020 m. didéjo apie 25 proc. dél augancio darbuotojy
skaiCiaus ir padidinto darbo uzmokescio.

Pav. Nr. 26. VIPA darbo uzmokescio fondo palyginimas, EUR
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Vidutinis darbo uzmokestis 2020 m. 2692 EUR. Vidutinis darbo uZmokestis pagal pareigybes atskleista
grafike. Atsizvelgus j ES Bendraji duomeny apsaugos reglamenta, kuris pradétas taikyti nuo 2018 m.
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geguzés 25 d. Agentiira viesindama mokama darbo uzmokestj darbuotojams suskirsté darbuotojus i
grupes: vadovas (generalinis direktorius), vadovybé (priskirta, generalinio direktoriaus pavaduotojai,
vidaus auditorius, pataréjas — riziky valdymo ekspertas) skyriy vadovai, ekspertai, projekty vadovai,
specialistai, taip siekiant islaikyti skaidruma ir laikytis asmens duomeny apsaugos reikalavimy.

Pav. Nr. 27. Vidutinis darbo uZmokestis, EUR
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Pav. Nr. 28. VIPA pareigybiy darbo uzmokescio palyginimas, EUR
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Vadovo darbo uzmokestis

Generalinio direktoriaus darbo uzmokestis nustatomas vadovaujantis Vyriausybés nutarimu Nr.1341
,Deél valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokescCio“ (toliau — Nutarimas), sprendima priima
akcininkas (Finansy ministerija). Generalinio direktoriaus darbo uzmokestj sudaro pastovioji ir kintamoji
darbo uzmokescio dalis. Pastovioji darbo uzmokescio dalis nustatoma pagal VIPA kategorija atsizvelgiant i
praéjusiy finansiniy mety rodiklius. Nuo 2019 m. birzelio 1 d. pasiekus rodiklius VIPA priskirta |
kategorijai, nustatytas pastoviosios dalies dydis galiojo ir 2020 m.

Pastovioji dalis

Rodikliai, pagal kuriuos nustatyta jmonés o o Kintamoji
kategorija, ir 3iy rodikliy faktinius dydZius Imonés kategorija Koef. EUR dalis, EUR
,»-..valdomas turtas didesnis nei 150 mln. EUR* | (kategorija nuo 2019.06.01) 19,2 3379,20 € 1 689,60 €

2020 m. Kintamoji darbo uzmokescio dalis skirta maksimali 50 % ménesinés algos pastoviosios dalies
2020 m. balandzio 30 d. Finansy ministro jsakymu Nr. MI-402 , Dél uzdarosios akcinés bendroveés Viesyjuy
investicijy plétros agentiros generalinio direktoriaus ménesinés algos pastoviosios ir kintamosios daliy
dydziy nustatymo pakeitimo“ uz pasiektus rodiklius.

Rodiklis

Planinis
rodiklio dydis

Faktinis
rodiklio dydis

Planiné (%)

Faktiné (%)

Pelnas pries paliikanas, mokescius, nusidévéjima

bei amortizacija (EBIDTA) (mln. EUR) 0,2 0,46 20 20
Pritrauktos privacios l&éSos (mln. EUR) 270 274 10 10
Baigty jgyvendinti projektu, kurie pasieké programos, 95 100 20 20
finansiniy priemoniy ir (ar) priemoniy tikslus (proc.)
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2020 m. uz 2019 m. rezultatus ir gera pareigy vykdyma generaliniam direktoriui skirta 2 ménesiy
pastovios dalies dydziy premija, patvirtinta 2020 m. spalio 9 d. Finansy ministro jsakymu Nr. MI-658 ,Dél
premijos skyrimo uZzdarosios akcinés bendrovés Viesyjy investicijy plétros agentiiros generaliniam
direktoriui“.

Vienkartiné

VIPA kategorija Bendra  premija 2020 m.

Nustatytas Bazinis dydis, Pastovioji darbo Kintama darbo Kintama darbo

(koeficiento koeficientas EUR uzmokescio uzmokescio uzmokescio suma, EUR (2 mén. bazinio
intervalas) dalis, EUR dalis, proc. dalis, EUR dydzio), EUR
1 (16,2-19,2) 19,2 176* 3379,20 50 proc. 1689,60 5068,80 6758,00

*Lietuvos Respublikos 2019 m. gruodZio 5 d. jstatymu Nr. XllI-2608 ,,Lietuvos Respublikos valstybés politiky, teiseéjy, valstybés
pareigiiny, valstybés tarnautojy, valstybés ir savivaldybiy biudZetiniy jstaigy darbuotojy pareiginés algos (atlyginimo) bazinio
dydZio, taikymo 2020 metais*.

VIPA PASKOLUY IR GARANTIJY KOMITETAS

VIPA generalinio direktoriaus jsakymu sudarytas patariamasis organas, kuris nagrinéja paraisky gauti
garantijg ar paskola dokumentus, jvertina garantijos ar paskolos rizika, svarsto ir teikia pasitlymus VIPA
generaliniam direktoriui dél garantijy ar paskoly teikimo salygy, blogy paskoly pertvarkymo, blogy
paskoly sutarciy nutraukimo ir (ar) blogy paskoly nurasymo, garantijy arba paskoly administravimo ir jy
rizikos valdymo procedury tobulinimo bei atlieka kitas Paskoly ir garantijy komiteto darbo reglamente
nustatytas funkcijas.

Per 2020 metus buvo susauktas 51 Paskoly ir garantijy komiteto posédis.

RIZIKA IR JOS VALDYMAS

Bendroji rizikos politika ir valdymas

Rizika VIPA yra valdoma remiantis 2018 m. lapkricio 27 d. generalinio direktoriaus jsakymu patvirtinta
Rizikos valdymo procedura, kurios tikslas — nustatyti riziky, su kuriomis susiduria VIPA jgyvendindama
strateginius tikslus ir uzdavinius, kylancius iS sudaryty susitarimy su partneriais, identifikavimo,
jvertinimo, valdymo ir atskaitomybés tvarka, tokiu budu didinant jmonés patikimuma ir efektyvuma. VIPA
siekia rizikos valdyma integruoti j esama veiklos praktika ir procesus tokiu budu, kad jis tapty VIPA
kultliros dalimi ir nebity laikomas atskira veiklos risimi, dél to ir siekiant uztikrinti, kad néra jokiy
esminiy rizikos valdymo spragy.

Rizikos valdymas VIPA grindziamas trijy apsaugos lygiy koncepcija:

e pirmasis apsaugos lygis — atlieka kasdienj rizikos valdyma operacijy lygmeniu, prisiima rizika, ja
valdo, jei reikia, nedelsiant imasi koreguojanciy priemoniy. Sis lygis yra atsakingas uz vidaus
kontrolés ir atitinkamy procediry bei limity jgyvendinima. Tiesiogine atsakomybe uz rizikos valdyma
prisiima skyriy vadovai, kurie savo atsakomybés srityse, nuolat aktyviai vykdo riziky valdyma;

e antrasis apsaugos lygis — atlieka likutinés rizikos valdyma ir vykdo rizikos valdymo procesy kontrole,
teikia metodine pagalbg pirmajam lygiui, apibrézia rizikos limitus, vykdo atitikties stebésenos
funkcijas ir uztikrina rizikos informacijos sklaida agentdros lygiu;

e treciasis apsaugos lygis — atlieka nepriklausoma rizikos sistemos vertinima ir teikia nuomone
vadovybei dél rizikos valdymo sistemos patikimumo, Sig funkcija vykdo VIPA vidaus auditorius.

Atsizvelgiant i tai, kad VIPA struktira 2020 m. pabaigoje buvo pakeista, sukuri nauji padaliniai,
perdalintos atsakomybés, preliminariai trijy lygia sistema pagal nauja struktira pateikta diagramoje:
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Pav. Nr. 29. VIPA trijy lygiy riziky valdymo sistema

Antras lygis

« Privaciy klienty skyrius

« Biisto investicijy skyrius « Riziky valdymo departamentas

o Valstybés investicijy skyrius o Atitikties teisininké + Vidaus auditorius
» Regioninés plétros skyrius o Direkoriai

« Kiti padaliniai.

Pirmas lygis Trecias lygis

Riziky valdymo procediroje isskiriamos VIPA veiklos riziky risys, veiksniai, apraSomos pagrindinés joms
valdyti taikomos priemonés, detalizuotas rizikos valdymo procesas. Agentura vykdydama veiklg susiduria
arba gali susidurti ir su visomis finansy jstaigoms biidingomis rizikos rasimis:

e strateginé rizika — tikimybé, kad dél tam tikry vidiniy arba iSoriniy veiksniy VIPA tikslai ir
strateginiai uzdaviniai nebus jgyvendinti laiku;

e finansiné rizika — apima kredito (jskaitant sandorio salies), rinkos (apima ir paliikany normy rizika),
likvidumo — rizika, kuri VIPA kyla i$ valdomo ar pavesto valdyti finansinio turto ir jsipareigojimuy;

e operaciné rizika — tikimybé patirti nuostolius dél netinkamy ar neveikianciy vidiniy procesy,
personalo, sistemy arba isoriniy jvykiy. Operacinés rizikos apibrézimas VIPA apima atitikties ir
reputacijos rizika, kadangi visos Sios rizikos yra tarpusavyje glaudziai susijusios.

Agenturos rizikos valdymo sistema skirta minéty riziky optimaliy priemoniy nustatymui, vertinant su
Agenturos veikla ir pagrindinémis funkcijomis susijusius rizikos veiksnius. VIPA Rizikos valdymo
proceduroje rizikos veiksniai skirstomi j vidinius ir iSorinius, o pastarieji dar skaidomi i mikro ir makro
aplinkos veiksnius, kurie priklauso nuo jy pasireiskimo masto. Makro aplinkos iSoriniai veiksniai apima
teisinius, susijusius su teisés akty pasikeitimais, politinius, susijusius su politine valia, valstybés vystymo
kryptimis ir prioritetais, ekonominius, susijusius su ekonomine Europos sajungos ir Lietuvos valstybés raida
ir cikliskumu, gamtinius ir socialinius, Sie tampa vis svarbesni, ir technologinius veiksnius. Mikro aplinkos
veiksniai yra susije su VIPA teikiamy paslaugy gaveéjais, galutiniais naudos gaveéjais, ir procesuose
dalyvaujanciomis jstaigomis, kaip pagrindinius veiksnius isskiriant jy kompetencija, pasirengima ir
motyvacija prisidéti prie VIPA tiksly, taip pat tinkama technologinj parengtuma, ir sazininguma. Vidiniai
VIPA veiksniai, galintys daryti jtaka rizikai, yra susije su darbuotojy kompetencija ir jos ugdymu,
darbuotojy kaita, organizacine VIPA struktlra, planavimo ir valdymo sistema, VIPA procesais ir
technologine vidaus sistemy pazanga.

Rizikos veiksniai, jy pasireiskimo tikimybé ir galimas poveikis yra periodiskai vertinami bent karta per
metus pildant riziky registra ir numatant rizikos valdymo priemones. VIPA 2020 m. buvo atliktas riziky
valdymo sistemos vertinimas tiek pasitelkiant iSorés konsultantus, tiek ir vidaus audita. Rekomenduotos
priemonés pagal plana bus jgyvendinamos 2021—2022 metais. Remiantis sudarytu pokycio planu, VIPA turi
parengti priimtinos rizikos aprasyma, jdiegti nauja kredito rizikos vertinimo modelj, papildyti esamas
proceduras ir pasirengti trikstamas, susijusias su likvidumo rizikos ir palukany normy rizikos valdymu.
PokyCiams jgyvendinti pasitelkti daugiau zmogiskyjy istekliy. Rizikos lygis raportuojamas valdymo
organams teikiamos kas ketvirtj, metams pasibaigus pateikiama iSsami VIPA riziky ataskaita.

VIPA valdoma rizika, susijusi su VIPA kaip fondo valdytojo veikla

2020 m. dél VIPA veiklos specifikos didziausios VIPA patiriama rizika buvo operaciné, kuri susijusi su
VIPA kaip finansinio tarpininko, fondy fondo ar finansinés priemonés valdytojo veikla. Vykdydama Sia
veiklg VIPA siekia jgyvendinti atitinkamo fondo investavimo strategija, pasiekti joje nustatytus tikslus ir
rodiklius, nuo kuriy pasiekimo priklauso VIPA gaunamo atlygio (valdymo mokescio) dydis, taip pat vykdyti
jsipareigojimus, susijusius su papildomo finansavimo pritraukimu, jei tai buvo numatyta fondo steigimo
sutartyje. VIPA privalo laikytis teisés akty reikalavimy ir sutartyse nustatyty salygu, susijusiy su tinkamy
pagal investavimo strategija ir specifinius ir prioritetinius atrankos kriterijus projekty atranka, sutarciy
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pasirasymu ir administravimu, stebésena ir kontrole, patikromis, pazeidimuy, jskaitant sukciavima, pinigy
plovima, prevencija ir priemonémis, fondo apskaitos tvarkymu, laikinai laisvy fondo lésy investavimu, lésy
susigrazinimu esant netinkamos finansuoti iSlaidoms. Valdant Siuos procesus itin svarbi tampa tinkama ir
efektyvi vidaus kontrolés sistema. Rizika taip pat mazina konkreciy finansiniy priemoniy procediry
vadovuose detaliai aprasyti VIPA veiklos procesai, juy eiga, terminai. Procediros siekiant atitikti teisés
akty reikalavimus periodiskai perzitrimos. VIPA darbuotojy funkcijos, sprendimy priémimo tvarka bei
atsakomybé reglamentuoti skyriy nuostatuose, darbuotojy pareiginiuose nuostatuose, konkreciy
priemoniy proceddry vadovuose siekiama islaikyti funkcijy atskyrima, kur atskyrimas yra bitinas. VIPA
vidaus kontrolés sistemos priezilirg nuolatos vykdo ir rekomendacijas teikia Lietuvos Respublikos valstybés
kontrolé, o nuo 2018 mety pabaigos, VIPA tapus nacionaline plétros jstaiga, ir Lietuvos bankas.

VIPA veikdama kaip fondo ar finansinés priemonés valdytoja tiesiogiai neprisiima kredito rizikos, taciau
blidama paskirta fondy ar atskiry finansiniy priemoniy valdytoja VIPA yra jpareigota uztikrinti efektyvy
fondy valdyma pagal patikimo finansy valdymo principa, laikantis atitinkamy profesiniy standarty. Nors,
fondus finansuojant Europos regioninés plétros lésomis, paprastai néra taikomi reikalavimai kredito
portfelio kokybei, taciau tais atvejais, kai pasitelkiamos viesy ir/ar privaciy subjekty /investuotojy lésos,
VIPA fondo vardu jsipareigoja vykdyti finansinius jsipareigojimus, todél tampa svarbu islaikyti portfelio
kokybe. Vertindama kiekviena finansavimui teikiama paraiska, VIPA darbuotojai vadovaujasi Projekty
rizikos vertinimo procedira. Remiantis procediira nustacius, kad projektas, kuri Agentiirai pateiké
pareiskéjas gauti paskola ar suteikti garantija, buvo jvertintas kaip aukstos rizikos projektas, jis gali buti
finansuojamas ar garantuojamas Agentdiros tik iSimtiniais atvejais. Tokiam projektui turi bati taikomos
papildomos prevencinés rizikos mazinimo priemonés, laidavimas, léSy ar turto jkeitimas, kurios
nustatomos Paskoly ir garantijy komitete, jei projektas buvo jvertintas kaip labai aukstos rizikos
projektas, Agentiira negali finansuoti ar garantuoti Sio projekto dél per didelés rizikos ir turi atmesti Sia
paraiSka paskolai gauti ar suteikti garantija. Fondy paskoly portfeliams néra taikomi limitai ar
diversifikavimo reikalavimai, kadangi fondo pareiskéjai ir jy projektai pasizymi panasia rizika ir
diversifikavimas neduoty didesnés naudos.

Fondy kaip ir VIPA laisvos lésos investuojamos remiantis 2019 m. balandzio 15 d. generalinio
direktoriaus jsakymu patvirtinta Finansinio turto investavimo ir finansinés rizikos valdymo procedira.
Agenturoje finansinis turtas investuojamas ir valdomas vadovaujantis pirmiausia saugumo principu, kuris
yra prioritetinis likvidumo ir pelningumo principy atzvilgiu. Finansinio turto investavimo priemonés yra
parenkamos pagal investavimo trukme — kuo trumpesnis investavimo horizontas, tuo didesne investicinio
portfelio dalj turi sudaryti maziau rizikingos investicijos, tokios kaip pinigai, indéliai, trumpalaikiai
vyriausybiy skolos vertybiniai popieriai. Investiciniais sprendimus siulo generalinio direktoriaus jsakymu
sudaryta Investicijy valdymo grupe.

Siekiant valdyti VIPA valdomy fondy likviduma, periodiskai yra atliekamas piniginiy srauty
prognozavimas, apimantis numatomas pinigy jplaukas ir pinigy iSmokas, suskirstytas pagal svarbiausias
finansines priemones. Vertinant finansavimo (likvidumo) poreikj turi biti atsizvelgiama ne tik j bazinj, bet ir
i galimus alternatyvius scenarijus, kad dalis léSy negriS dél padidéjusios kredito rizikos, arba bus didesnis
poreikis iSmokéjimams rangovams atlikti dél Siltos Ziemos ir nusistovéjusiy palankiy statyboms salygy.
Valdant fondy likviduma, ypac ten, kur Si rizika gali pasireikti yra sudaromi atitinkami likvidziy lésy
rezervai.

VIPA rizika susijusi su skatinamojo finansavimo veikla iS nuosavy lésy

Atlikus pasirengimo darbus pradéta finansavimo iS nuosavy lésy veikla, pirmosios paskoly sutartys su
savivaldybéms priklausanciomis vandentvarkos jmonémis buvo pasirasytos 2020 m. balandzZio ménes;.
Bendra pasirasyty sutarciy paskoly verté sudaro 1,48 mln. Eur, suteikta jsipareigojimy rasty suteikti
paskola 2,55 mln. Eur sumai, is viso 4,03 mln. Eur sumai.

Kitas VIPA lésomis finansuojamas sektorius — investicijos i atsinaujinancius isteklius, t.y., nutolusiy
saulés elektriniy vystyma. 2020 m. birZelio 26 d. buvo pasirasyta 0,9 mln. EUR paskolos sutartis su pirmuoju
saulés elektrinés vystytoju, sutarties vykdyma i$ dalies uztikrinant nekilnojamojo turto jkeitimo sandoriais.
2020 m. gruodzio 31 d. paskolos likutis sudaré 0,5 min. EUR, paskolai suformuotas 2190 EUR atidéjinys.
Kliento rizika nuo paskolos pripazinimo néra padidéjusi ir mokéjimai vykdomi laiku, todél pozicija yra
priskiriam | rizikos grupei. VIPA 2021 m. gruodZio buvo suteikusi jsipareigojimo rasty 0,2 min. EUR.

Pirmiesiems aukstyjy mokykly infrastruktdros finansavimo projektams skiriamas didZiausias démesys tam,
kad visos rizikos buty jvertintos ir parinktos individualios priemonés joms valdyti. 2020 m. pabaigoje, VIPA
buvo suteikusi paskolos jsipareigojimo rastg 2,06 mln. EUR sumai naujo aukstosios mokyklos pastato statybai.
Kiekvienos naujos paraiskos vertinime dalyvauja patyre Kokybés ir riziky valdymo skyriaus darbuotojai.
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VIPA, vykdydama skatinamojo finansavimo veikla iS nuosavy lésy privalo vadovautis VIPA valdybos 2020
m. sausio 23 d. patvirtinta Kreditavimo politika, kuri nustato bendruosius kreditavimo veiklos ir kredito
rizikos valdymo principus. Verslo padaliniai jpareigoti laikytis Kreditavimo politikoje nustatyty limity
sektoriaus ir kliento ar kliento grupés koncentracijai, portfelio kokybés kriterijy. Kiekvienam VIPA klientui
turi buti priskiriamas vidaus kredito reitingas, kuris turi biiti perzitrimas ne reciau kaip karta per metus
vadovaujantis agentiroje patvirtinta Kreditingumo vertinimo procedira. Uztikrinimo priemoniy vertinimas
atliekamas vadovaujantis Klienty ijsipareigojimy uZtikrinimo priemoniy vertinimo procedira. Sios
proceduros ir politikos bus 2021 m. perzilrétos, po to, kai VIPA jgyvendins kainodaros projekta,
finansuojama Europos investavimo konsultacijy centro techninés paramos lésomis, kuris ne tik leis
uztikrinti patikima kainodara, bet ir jdiegs atnaujinta kreditingumo vertinimo modelj.

VIPA néra jpareigota laikytis kredito jstaigoms taikomy kapitalo reikalavimy, tadiau pagal VIPA
kreditavimo politika, 2020 m. skaiCiavo kapitalo pakankamumo rodiklj pagal standartizuota metoda, kuris
sieké 205 proc. Siuo metu VIPA kapitalas yra daugiau nei pakankamas, kad jmoné galéty veikti patikimai.
VIPA laikosi teisés aktuose nustatyty kapitalo rezervo formavimo reikalavimuy.

COVID-19 poveikis VIPA veiklai

Reaguojant j Salyje dél COVID-19 pandemijos atsiradusiy veiklos riziky bei siekiant sumazinti galimas
pandemijos sukeltas pasekmes VIPA veikloje, humatant prevencinius veiksmus esant jvairiems galimiems
scenarijams trumpuoju ir ilgesniu laikotarpiu, VIPA vadovybé struktliruotai perzidréjo ir jsivertino savo
veiklos atsparumo ir pasirengimo lygj, pasitelkdami praktiniu, partneriy Ernst & Young Baltic sukurtu,
Verslo atsparumo COVID-19 jsivertinimo jrankiu Siose srityse: tiekimo grandinés ir tarptautinés veiklos,
darbuotojy sveikatos ir jy gerbuvio, talenty ir darbo jégos, klienty saugumo ir verslo reputacijos, finansy
ir investicijy, rizikos valdymo, valstybés valdymo ir viesosios politikos, technologijy ir informacijos
saugos, draudimas ir finansiniai rezervai. Atsizvelgiant j gautus jvercius ir atlikta jsivertinima ir jtraukiant
papildomas VIPA svarbias sritis, stebétojy taryba, valdyba svarsté ir analizavo COVID-19 veiklos testinumo
statusa, jvykdytus veiksmus bei patvirtino veiksmy plang sukeltoms pasekméms mazinti.

Prasidéjus epidemijai VIPA sékmingai peréjo i darbo nuotoliniu bldu rézima, operaciniy jvykiy nebuvo
fiksuota. Buvo stebimi smulkis rysSio trikdZiai, taciau jie buvo trumpalaikiai, daugiausia sukelti iSoriniy
faktoriy ir nuostoliy nesukélé. Veikla i$ dalies nuotoliniu bidu galvojama testi ir pasibaigus pandemijai,
kadangi VIPA darbuotojy skaiCius auga ir fiziskai vienu metu dabartinése nuomojamose patalpose
darbuotojai netilpty.

Pandemijos jtaka paskoloms iS VIPA valdomy fondy &Sy yra minimali, paskoly kokybé isliko palyginti
auksta nepaisant buvusio ir esancio karantino. Véluoja paskolas grazinti atnaujinty daugiabuciy namy
gyventojai, véluojanciy grazinti (pradelsta daugiau kaip 90 dieny is eilés) paskoly dalis 2020 m. gruodzio
31 d. ketv. pabaigoje sudaré 3,87 proc. kredity portfelio vertés, t. y. lyginant su mety 2020 m. viduriu
sumazéjo (2020 m. Il ketv. pabaigoje pradelsty paskoly dalis sudaré 4,1 proc.). Portfelis iSlieka gana
atsparus nedarbo lygio augimui, kadangi renovuojamy daugiabuciy savininkai yra daugiausiai pensinio
amziaus, stabiliai gauna pajamas. Lietuva palyginti gerai atlaiké pirmojo karantino issukius, taciau
nerimas deél uZsitesusios antros epidemijos bangos ir karantino vercia ir toliau rupintis ir skirti deramo
démesio paskoly stebésenai, Siuo tikslu perzitrimos projekto rizikos vertinimo ir kreditingumo vertinimo
proceduros. Siekiant pagerinti gautiny sumy surinkimg i$ daugiabuciy renovavimo projekty buvo
sustiprintas Aktyvy administravimo skyrius, pasitelkta daugiau zZmogiskyjy resursy, intensyviai ieskoma
priemoniy skoly surinkimo efektyvumui didinti.

Vertinant likusio VIPA paskoly portfelio kokybe, reikSmingy ja didinanciy veiksniy dél COVID-19
poveikio 2020 m. IV ketvirCio eigoje nebuvo nustatyta, stebéti pavieniai techninio pobidzio vélavimai.
Siekiant suvaldyti su COVID-19 susijusig rizika ateityje, inicijuojame klienty kreditingumo ir projekty
vykdymo eigos stebésena, ypatinga démesj skiriant galimai auganciai darbus vykdanciy rangovy rizikai.

KORUPCIJOS PREVENCIJOS VALDYMAS

2020 m. jgyvendinant teisés akty reikalavimus, VIPA korupcijos prevencijos politikos nuostatas ir VIPA
Korupcijos prevencijos ir kontrolés darbo grupés patvirtintas antikorupcines priemones, numatytas ,,VIPA
korupcijos ir sukcCiavimo prevencijos priemoniy plane 2020—2023 m.“, buvo vykdomi Sie veiksmai:

¢ vadovaujantis Finansy ministerijos Korupcijos prevencijos tvarkos aprasu, keturiomis veiklos sritimis
buvo papildytas sarasas VIPA veiklos sric¢iy, kuriose yra didelé korupcijos tikimybé. Veiklos sritys
identifikuotos pagal Korupcijos prevencijos jstatymo str. 6 nustatytus korupcijos pasireiskimo
tikimybeés rizikos veiksnius ir papildomus Finansy ministerijos Korupcijos prevencijos tvarkos apraso 8
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punkte nurodomus $ios rizikos kriterijus. Sis VIPA veikos sriciy sarasas yra sudétiné VIPA riziky
valdymo registro (Zzemélapio) dalis;

e jgyvendinant 2019 m. atliktos veiklos srities ,,Projekty, apimanciy finansines priemones, mokéjimo
prasymy vertinimas ir prasymuose nurodyty islaidy apmokéjimas“ korupcijos pasireiskimo tikimybés
analizés esminius sidlymus, buvo pakeista ,,Naudos gavéjy mokéjimy prasymo patikros ir tvirtinimo
procedura“;

o kasmet, atliekant bent vienos VIPA veiklos srities korupcijos pasireiskimo tikimybés analize, 2020 m.
buvo analizuota veiklos sritis ,Projekty patikry organizavimas®, suformuluoti pasitlymai dél
korupcijos rizikos sumazinimo ar panaikinimo. ]gyvendinant Sios analizés esminius sililymus, buvo
pakeista ,,Projekty patikros vietoje jgyvendinimo procedura“;

e vykdomas darbuotojy antikorupcinis Svietimas — visi nauji darbuotojai supazindinami su VIPA
korupcijos prevencijos sistema ir aktualia dokumentacija. Spalio mén. jvyko privacius interesus
deklaruojanciy VIPA darbuotojy 6 akad. val. nuotoliniai mokymai tema ,,Interesy konflikty valdymas.
Privaciy interesy deklaravimas“. Taip pat, uz veiklos sritj atsakingi darbuotojai dalyvavo visuose
Finansy ministerijos, STT, inicijuotuose seminaruose, diskusijose;

e atlikus VIPA priemoniy plane numatyta patikrinima, konstatuota, kad visi darbuotojai, privalantys
deklaruoti viesuosius ir privaciyjy interesus, yra pateike deklaracijas Vyriausiosios tarnybinés etikos
komisijos administruojamoje sistemoje;

e vykdomas suteiktos paramos, vadovy darbotvarkiy vieSinimas VIPA svetainéje;

e VIPA Korupcijos prevencijos ir kontrolés darbo grupé konstatavo, kad 2020 m. jvykdyta 95 % ,,VIPA
korupcijos ir sukcCiavimo prevencijos priemoniy plane 2020—2023 m.“ numatyty priemoniy.
VIPA korupcijos pasireiskimo tikimybé yra maza, 2020 m. nebuvo gauta pranesimy apie galimos
korupcijos atvejus.

PRANESEJU APSAUGA

Siekiant jgyvendinti  praneséjy apsaugos jstatymo nuostatas 2020 m. buvo parengtas gautos
informacijos apie pazeidimus administravimo taisyklés. Siy taisykliy pagrindu VIPA buvo sukurtas ir
jdiegtas saugus ir konfidencialuma uztikrinantis informacijos apie pazeidimus teikimo kanalas, kuriuo
asmenys, turintys informacijos apie VIPA vykdoma ar jvykdyta teisés akty pazeidima, darbo drausmés,
profesinés etikos normy ar kita pazeidima gali tiesiogiai pranesti VIPA. Asmenims sudarytos galimybés
informacija apie pazeidima teikti Siais budais: |) tiesiogiai atvykus i VIPA, Il) atsiunciant pastu VIPA
buveinés adresu, Ill) VIPA interneto tinklapyje skiltyje ,Informavimas apie pazeidimus ir korupcijos
prevencija“ uzpildant laisvos formos pranesima taip pat V) specialiai sukurtu elektroninio pasto adresu
pazeidimai@vipa.lt. Gautos informacijos apie pazeidimus administravimo taisyklés, pranesimo apie
pazeidima forma, patvirtina Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. lapkric¢io 14 d. nutarimu Nr.1133
,Dél Lietuvos Respublikos praneséjy apsaugos jstatymo jgyvendinimo“, kompetentingo subjekto funkcijas
paskirto vykdyti darbuotojo kontaktiniai duomenys bei rekomenduotini teikti informacijos apie pazeidima
budai paskelbti ir VIPA interneto svetainéje.

PRIVACIY INTERESU DEKLARVIMAS

Viesyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymas ir VIPA generalinio direktoriaus patvirtintos vidaus
proceduros nustato interesy konflikty valdyma veikloje, interesy konflikty vengimo priemones, uztikrina,
kad visi sprendimai buty priimami nepriklausomai ir be jokio poveikio, jtakos, skatinimo ar kitokio
neteiséto suinteresuotumo ir elgtis taip, kad nekilty abejoniy, jog toks konfliktas yra. Elektroninémis
priemonémis privaciy interesy deklaracijg privalo pateikti Sie asmenys: generalinis direktorius ir jo
pavaduotojai, ST ir Valdybos nariai, struktdriniy padaliniy vadovai, viesuosiuose pirkimuose dalyvaujantys
asmenys. Visi nurodyti asmenys teisés akty nustatyta tvarka elektroninémis priemonémis yra pateike
viesyjuy ir privaciy interesy deklaracijas. Atsakingi asmenys dalyvaujantys sprendimy priémime ir kylant
viesyjy ir privaciy interesy grésmei nusisalina nuo nagrinéjimo ir sprendimo priémimo, pateikdamas
nusisalinimo deklaracija. 2020 m. jvyko mokymai, buvo perzitrétos ir atnaujintos darbuotojy interesy
deklaracijos.
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SOCIALINE ATSAKOMYBE IR DARNUMAS

VIPA siekdama atskleisti jmonés ir jos valdomy jmoniy socialinés atsakomybés vizija, lukesCius ir
siektiny socialiniy bei aplinkosauginiy tiksly pasiekima 2020 m. parengé jmones socialinés atsakomybes
politika (toliau — Politika). Sioje Politikoje detaliai apibréziamos VIPA socialinés ir rinkos atsakomybés,
aplinkos apsaugos gairés bei procesai santykiy su darbuotojais ir visuomene atsakomybés, kuriy pagalba
siekiama jtvirtinti darnig ir tvaria jmonés darbo kultlra bei praktika.

Politika remiasi VIPA vizija, misija, vertybémis bei strategijoje patvirtintomis veiklos kryptimis ir
tikslais. Tai savanoriskas jmonés ijsipareigojimas kryptingai formuoti tvarig darnios plétros praktika
vadovaujantis Jungtiniy Tauty inicijuotos Pasaulinio susitarimo pazangos ataskaitos (angl. Global
Compact) principais ir Ekonominio Bendradarbiavimo Plétros Organizacijos (EBPO) gairémis jgyvendinant
pagarbos zmogui, darbuotojams, visuomenei bei aplinkai, kurioje dirbame, nuostatas.

Pav. Nr. 30. VIPA socialinés atsakomybés politikos apimtis

e Tvarus ir
etsekamas
verslas

« Skaidri veikla
ir dialogas

Darbuotojai

« Teises ir « Poveikis
vienodos aplinkai ir
galimybes tausojimas

Atsakomybé rinkoje. Vykdydama veikla VIPA siekia papildomumo bei teikia finansavima tiems viesojo
sektoriaus ar viesojo intereso projektams, kurie negali uzsitikrinti finansavimo (arba pakankamo
finansavimo) rinkoje. Todél siekiant skaidrumo ir atskaitingumo jmonéje yra atsakingai tvarkoma apskaita
ir reguliariai tinklapyje teikiamos finansines ir strategijos veiklos jgyvendinimo veiklos ataskaitas,
skelbiama informacija korupcijos prevencijos politikos tikslais siekiant Tikslinémis grupémis ir visuomenei
jvertinti jmonés veikla, poveikj aplinkai, santykius su darbuotojais ir visuomene. VIPA darbuotojai
vadovaujasi patvirtinta korupcijos prevencijos politika ir darbuotojy etikos kodeksu.

Atsakomybé aplinkosaugoje. Kurdama finansinius produktus VIPA uZztikrina, kad aplinkos apsaugos
aspektai buty atspindéti teikiamose finansinése priemonése bei kituose produktuose. |moné nefinansuoja
projekty, jei aplinkos apsaugos vertinimo metu nustatoma, kad jie priestarauja Lietuvos jsipareigojimams
pagal jvairius tarptautinius aplinkos apsaugos susitarimus. Numatyta, kad projektams gali bati nustatyti
papildomi aplinkos apsaugos veiksmingumo standartus ir stebésenos reikalavimus. Atsizvelgdama i
Tiksliniy grupiy prioritetus bei interesus VIPA ir VIPA valdomos jmonés vykdydama savo veikla iesko ir siiilo
finansines priemones aplinkosaugos sektoriuje, apimanéiame daugiabuciy modernizavima, vandentvarka,
energijos taupyma ar peréjima prie atsinaujinanciy istekliy ir pan. Taip pat jmoné skatina darbuotojy
Svietima ir samoninguma, inicijuojant ir diegiant aplinkos apsaugos priemones darbo aplinkoje (pvz.
rasiuojamos atliekos, atskiriama popieriaus utilizacija, jsigyjama elektros energija taupanti biuro jranga,
jdiegtos informacinés ir dokumenty valdymo sistemos).

Atsakomybé santykiuose su darbuotojais. VIPA kuria vertybémis (profesionalumas, vieningumas,
atkaklus siekimas ambicingy tiksly) grista organizacine kultlra ir pasisako uz lygias darbuotojy teises bei
vienodas galimybes darbe nepriklausomai nuo lyties, etninés kilmeés, rases, tautybés, socialinés padeéties,
amziaus, negalios, religiniy isitikinimy, politiniy paZitry ar lytinés orientacijos. Darbo aplinkoje
netoleruojamas priekabiavimas, psichologinis smurtas, patycios ar naudojimasis uzimama padétimi. Siy
nuostaty jgyvendinima reglamentuoja patvirtintas darbuotojy etikos kodeksas. Siekiama sukurti
patrauklias darbo salygas, susijusias su darbo valandomis, poilsiu, atostogomis, darbuotojy sauga ir
sveikata, motinystés/tévystés apsauga bei tinkamu darbo bei Seimyniniy santykiy balansu. Dél to darbo
aplinka yra reguliariai analizuojama bei tobulinama. Siekiant jmonei nustatyty tiksly darbuotojy
nuomonés vertinimai atliekami periodiniuose individualiuose pokalbiuose. Darbuotojams uz tg patj ar
lygiavertj darba mokamas toks pats atlyginimas. Darbo uZmokesCio dydis potencialiam ar esamam
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darbuotojui nustatomas vadovaujantis objektyviais kriterijais, susijusiais su darbuotojo gebéjimais,
kompetencija, kvalifikacija, turima patirtimi ir Ziniomis.

Atsakomybé santykiuose su visuomene. Tikslinéms grupéms ir visuomenei viesai tinklapyje yra
teikiamos iSsamios VIPA veiklos ataskaitos ir strateginiai veiklos planai. |moné vadovaudamasi Lietuvos
Respublikos labdaros ir paramos jstatymu bei paramos teikimo tvarka, paramos gavéjo statusa turintiems
asmenims reguliariai skiria parama socialiniams, Svietimo, meno, kultiros, mokslo ir projektams,
nacionaliniams sporto meno, kulttiros, mokslo, socialiniams projektams, akcentuojantiems ir skatinantiems
valstybei svarbius dalykus, atitinkantiems paramos teikimo tvarkoje nustatytus paramos skyrimo kriterijus.
Parama skiriama ir prisijungiant prie nacionaliniy kampanijy, kurias inicijuoja Lietuvos Respublikos
Prezidentlira, valstybinés institucijos ar nacionaliniai judéjimai. Apie suteikta parama viesai skelbiama
imonés tinklapyje. Taip pat yra skatinamas darbuotojy savanoriska jsitraukima j visuomenei naudinga veikla.

Politika patvirtinta 2020 m. Il ketvirtyje, o ty paciy mety Il ketv. parengtas jos jgyvendinimo planas
linkusiems metams. Politikos jgyvendinimo planas yra pirmasis, parengtas po Politikos patvirtinimo, todél
jo igyvendinimo nuostatos remiasi Politikoje atlikta analize iki 2020 m. bei joje nustatytomis bendrosiomis
gairemis ir tikslais. Politikos bei Plano nuostatomis vadovaujasi visi VIPA darbuotojai, o jmoniy valdymo
organai, veikdami savo kompetencijos ribose, kai tai reikalinga, vadovaujasi Plane numatytomis
priemonémis. Atsizvelgiant i COVID-19 pandemijos sukelta netipiska situacija bei likusj neilga mety
laikotarpj per 2020 m. IV ketv. buvo numatyta jgyvendinti Siuos tikslus:

NI kryptis Uzdaviniai Priemonés Laikotarpis Rezultatas
Ivykdyta. Sukurta VIPA tinklapio versija
T 1.1. Paskelbti jmonés angly kalba, taip pateikiant tikslinés
E atskaitomybés dokumentus bei Tinklapis 2020 Il ketv. [grupéms, nekalbancéioms lietuviskai
x vykdoma veikla angly kalba. iSsamig ataskaitine informacija apie
imoneés veikla bei strateginius planus.
lvykdyta. Sukurta ir 2021 m. planuojama
skelbti nauja ,,LEZ finansiné priemoné“,
kurios metu finansuojant gamybiniy
pastaty infrastruktiira, démesys bus
2.1. Kuriamy finansiniy skiriamas energinio efektyvumo sprendiniy
priemoniy kreipimas j aplinka Salygu, skirty 2020 1I-IV igyvendinimui.
© tausojancios viesosios aplinkosaugai kety Taip pat per $j laikotarpj parengtas ir
o infrastruktdros ar (vieSojo finansavimo sudarymas : patvirtintas Energijos efektyvumo didinimo
© intereso) projekty finansavima. tkio subjektams ir Atsinaujinanciy
2 energijos istekliy plétros skatinamojo
£ finansavimo poreikio vertinimas bei
e pradétos teikti paskolos saulés elektriniy
vystytojams.
2.2. Elektroninio paraso Ivykdyta. |diegtas el. parasas ir
visuotinis jvedimas ELl. paraso jdiegimas ir darbuotojai 100 proc. dokumenty
darbuotojams ir popieriniy dokumenty perkélimas|2020 IIl ketv. |vizavimus atliekas naudojant mobiluji
dokumenty laipsninis iel. erdve parasa, o dokumentai kuriami ir saugomi
atisakymas. el. duomeny platformoje ,,DOKAS“.
|vykdyta. VIPA atsizvelgdama j Valstybés
ekstremaliy situacijy komisijos sialymus ir
rekomendacijas dél COVID-19 viruso
grésmeés pandemijos laikotarpiu 100 proc.
3.1. Saugios nuo COVID-19 darbo sudaro salygas darbuotojams dirbti
aplinkos sukirimas, aprupinant nuotoliniu budu. Visi VIPA darbuotojai savo
0 darbuotojus visomis reikiamoms | Grafiko ir reikiamy 2020 II-1Il  |{namuose iS jmonés lésy yra apripinti
% apsaugos priemonémis bei priemoniy sudarymas ketv. darbo priemonémis (kompiuteriais, darbo
3 uztikrinant lanksty darbo stalais, kédémis, ir kt. reikiama biuro
2 grafika. jranga) bei visaverciai gali dirbi jprastu
S darbo metu (nuo 8 val. iki 17 val.) ir
'g visada yra pasiekiami elektroniniu pastu,
@ telefonu ar kitomis telekomunikacijos
© priemonémis.
=
1= 3.2. Darbuotojy draudimo Draudimo salygy Ivykdyta. Visi darbuotojai apdrausti
A papildomu sveikatos draudimu | praplétimas bei naujy 2020 IV ketv papildomu sveikatos draudimu ir taip pat
pratesimas ir priemoniy draudimo paslaugy gali jsigyti riekiamy medikamenty bei
praplétimas. jsigijimas vaisty reikalingy COVID-19 prevencijai.
gr13p OD\?;E;?]?JgiZt}gﬁ'tJ?&iS Salygy sudarymas Lvykdyta. Visi norin'gys gigrbuotojai (20
apsaugoti nuc; persalimo ligy ir nor'intie(ns pasiskiepyti|2020 IV ketv. zmoniq) bgvo imonés lésomis paskiepyti
COVID 19 prevencijos imonés patalpose gripo vakcina.
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Bendradarbiavimas su lvykdyta i$ dalies. Pandemijos metu

. mokslininky mokslinés veiklos premijavimo tvarka ir
A0 ?rw'glkssl:'ﬂm(g;r:mq organizacijomis dél konkursai yra pakite arba nukelti j
s o] analizuojantiel’ns finansiniy ir geriay_siq darbo su laik_otarp@ po karantino, todél tik at_siragius
~ g ekonominiu priemoniu _taikvm susijusia tema 2020 IV ketv.|galimybei VIPA numato bendradarbiauti su
=] vietoio inttéreeso ro'élkt yma premijavimo mokslo institucijomis premijuojant
IS vvst Jmui projektuy galimybés. Suderinti geriausius tikslinius jaunyjy mokslininky

ystymu. galimy apdovanojimy darbus, susijusius su finansy sektoriy
grafika. tyrimais.

SPECIALIYJUY |PAREIGOJIMY VYKDYMAS

Specialieji jpareigojimai — tai valstybés sprendimais ir teisés aktais pavesta vykdyti funkcija, kuri néra
laikoma komerciné veikla ir kurios jmoné nesiimty vykdyti komerciniais pagrindais ar uz didesne kaina.
Vykdant specialiuosius jpareigojimus néra nustatomi finansinés grazos rodikliai.

Vadovaujantis 2013 m. gruodzio 20 d. Nr. 4-1100 Ukio ministro jsakymu patvirtintomis rekomendacijomis
,Deél Valstybés valdomy jmoniy specialiyjy jpareigojimy nustatymo ir informacijos pateikimo rekomendacijy
patvirtinimo“ ir atlikus jvertinima bei identifikavus vyriausybés pavedimus ir teisés aktus, kuriais pavestos
vykdyti funkcijos, visa VIPA veikla priskirta specialiyjy jpareigojimy vykdymui. Skatinamyjy finansiniy
priemoniy kurimas ir jgyvendinimas bei su tuo susijusiy veikly vykdymas.

VIPA jgyvendina skatinamasias finansines priemones jvairiomis formomis bei jvairiais finansavimo
saltiniais, visos priemonés yra skatinamojo finansavimo priemonés, ir tai yra pagrindiné VIPA funkcija
apibrézta Nacionaliniy plétros jstaigy (NP]) jstatyme. ]gyvendinant skatinamasias finansines priemones
néra orientuojamasi j pelna ir pelno maksimizavima. Finansiniy priemoniy jgyvendinimo kainodaroje néra
skai¢iuojamas pelno elementas, o gaunamas valdymo mokestis yra reglamentuotas neatsizvelgiant j kasty
ir pelno elementus ir tik is dalies dengia patirtus kastus.

VIPA visa veikla yra susijusi su specialiyjuy jpareigojimy vykdymu, kadangi vykdoma komerciné veikla
yra nereikSminga VIPA veikloje. VIPA vykdo specialiuosius jpareigojimus, pavestus teisés aktais, tai:

1. finansy inzinerijos priemonés, fondy valdytojo funkcijos;

2. energijos efektyvumo ir atsinaujinanciy istekliy energijos gamybos ir naudojimo skatinimo bei

aplinkosaugos, gamtos istekliy darnus naudojimo ir prisitaikymo prie klimato kaitos prioritety
igyvendinimas.

FINANSY INZINERIJOS PRIEMONES, FONDY VALDYTOJO FUNKCIJOS

Pagrindiné VIPA veikla yra fondy fondo ir (ar) atskiros finansy inzinerijos bei finansinés priemonés
valdytojo funkcijy atlikimas, JESSICA Kontroliuojanciojo fondo, valdomo Europos investicijy banko,
finansinio tarpininko funkcijy atlikimas.

VIPA specialiuoju jpareigojimu jgyvendina:

e finansy inzinerijos priemones ir finansines priemones (toliau — Priemoné) (2014—2020 m. ES
struktariniy fondy finansavimo laikotarpiu);

e kity finansiniy saltiniy léSomis finansuojamas priemones;

e dalyvauja jgyvendinant finansines priemones kaip JESSICA Kontroliuojanciojo fondo paskirta finansy
tarpininké (2007—2013 m. ES strukturiniy fondy finansavimo laikotarpiu);

e fondy fondo (toliau — Fondas arba Fondai) valdytojo funkcijas (2014—2020 m. ES strukturiniy fondy
finansavimo laikotarpiu).

2009 metais buvo jsteigtas JESSICA Kontroliuojantysis fondas, valdomas Europos investicijy banko. VIPA
buvo paskirta finansiniu tarpininku 2013 m. pasirasius sutartis su Europos investicijy banku (EIB) dél
lengvatiniy paskoly teikimo ir administravimo mokymo jstaigy studenty bendrabuciy atnaujinimui bei 2013
m. pasirasius Salyginés paskolos sutartj su Europos Investicijy banku dél daugiabuciy namy atnaujinimo
(modernizavimo)  jgyvendinant JESSICA  Kontroliuojanciojo fondo veiklas Lietuvoje. JESSICA
Kontroliuojantysis fondas apskaitomas atskirai uzbalanséje.

Fondo valdytojo funkcijy vykdymas bisto ir viesosios infrastruktiros objekty atnaujinimo ir energijos
vartojimo efektyvumo srityse VIPA yra pavestas Vyriausybés 2015 m. rugpjucio 5 d. nutarimu Nr. 814 ,,Dél
Lietuvos Respublikos investicijy jstatymo 12 straipsnio jgyvendinimo“ su vélesniais pakeitimais. Nutarime
yra numatyta, kad VIPA yra pavedama valdyti fondy fondus arba jgyvendinti finansines priemones, kai
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fondy fondas nesteigiamas, busto ir viesosios infrastruktliros objekty atnaujinimo ir energijos vartojimo
efektyvumo srityse.

Atitinkamo Fondo valdytojas, finansy inzinerijos priemonés ar finansinés priemonés valdytojas atlieka
Sias funkcijas:

igyvendina investavimo strategija, kuri yra nustatyta Fondo / Priemonés steigimo ir finansavimo
sutartyje;

igyvendina finansines priemones tiesiogiai kaip tai nustatyta Fondo / Priemonés steigimo ir
finansavimo sutartyje;

atlieka Fondo / Priemonés lésomis finansuojamy projekty atranka, pasiraso sutartis su galutiniais
naudos gavéejais / projekty valdytojais, vykdo projekty jgyvendinimo stebéseng ir kontrole;

atlieka Fondo / Priemonés léSomis paremty projekty portfelio valdyma, administravima;

vykdo finansiniy tarpininky atranka, finansavimo sutarciy su jais sudaryma ir prieziiira;

teikia ataskaitas vadovaudamasis Finansiniy priemoniy taisykliy reikalavimais ir Fondo / Priemonés
steigimo ir finansavimo sutarties nuostatomis;

vykdo Fondo / Priemonés laisvy lésy likucio valdyma pagal Izdo gaires kaip tai nustatyta Fondo /
Priemonés steigimo ir finansavimo sutartyje;

tiria galutiniy naudos gavéjy / projekty valdytojy pazeidimus, kaip nustatyta Finansiniy priemoniy
taisyklése;
atlieka kitus veiksmus, kuriuos pagal ES teisés aktus ir Finansiniy priemoniy taisykles priklauso fondy

fondo ir finansinés priemonés valdytojas, siekdamas Fondo / Priemonés tiksly ir tinkamo Fondo /
Priemonés valdymo;

uztikrina, kad visa fondy fondo / finansinés priemonés jgyvendinimo laikotarpj Fondas / Priemoné
atitikty reikalavimus, nustatytus Finansiniy priemoniy taisyklése bei Stebésenos komiteto patvirtintus
specialiuosius ir prioritetinius atrankos kriterijus.

Vadovaujantis atskirto fondy fondo / finansinés priemonés steigimo sutarties nuostatomis, VIPA, kaip
fondo / finansinés priemonés valdytojai ir (ar) finansy tarpininkei, yra mokamas valdymo mokestis uz
numatytas valdymo ir (ar) administravimo veiklas. Atitinkami Fondai / Priemonés laikomi atskirais viesojo
sektoriaus subjektais, ju metiné finansiné atskaitomybé ir aiskinamasis rastas rengiami vadovaujantis
Viesojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartais. VIPA finansinés ataskaitos rengiamos
vadovaujantis Tarptautiniais finansinés atskaitomybés standartais. Finansiniy ataskaity duomenys yra
skelbiami VIPA internetiniame tinklapyje. Pagrindiniai veiklos rodikliai, susije su specialiojo jsipareigojimo
vykdymu, yra numatyti strateginiuose tiksluose, kuriy tikslai ir matavimo rodikliai yra atskleidziami Sioje
VIPA Veiklos ataskaitos (Metinio pranesimo) dalyje ,,2020 m. strateginiai tikslai ir jy matavimo rodikliai“.
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Specialusis
jpareigojimas

Energijos
efektyvumo
fondas (ENEF)

JESSICA
Kontroliuojantysis
fondas

Daugiabuciy
namy atnaujinimo
modernizavimo
fondas (DNMF)

Savivaldybiy
pastaty fondas
(SPF)

Kultdros paveldo
fondas (KPF)

Vandentvarkos
fondas (VF)

IS viso:

Specialiojo

s s Specialiojo . Lo Specialiojo Specialiojo
i;gfg;é}?ﬂ: o jpareigojimo 1?2;?§;1:émso ipareigojimo ipareigojimo
Specialiojo jpareigojimo  Specialiojo jpareigojimo (finansineés (finansinés riemonés, fondo) (finansinés (finansinés
paskirtis finansavimo Saltinis priemonés, fondo priemonés, fondo) pbalansinis’turtas priemonés, fondo) priemonés, fondo)
dydis) ml;1 EUR administruojama 2020 m. gruodzio pajamos 2020 m.,  pajamos 2019 m.,
ydis), min. dalis, min. EUR P min. EUR min. EUR
Paskolos vieSiesiems Europos regioninés plétros
pastatams ir gatviy P Pyl P 79,65 19,01 18,39 0,11 0,10
apsvietimui
Paskolos daugiabuciy namy
pastaty modernizavimui 1,74 1,74 0,52 0,30
Paskolos aukstyjy mokykly . -
bei profesinio mokymo Europos investicijy bankas 23,54
jstaigy bendrabuciy 29,78 29,78 0,14 0,15
atnaujinimui
(modernizavimui)
Europos Rekonstrukcijos ir
plétros Banko (ERPB) 50,00 50,00
paskola
Europos refilr?g;r;es plétros 74,00 74,00
Paskolos daugiabuciy namy
pastaty modernizavimui Valstybeés perskolinama 190,71 3,74 1,61
paskola — Vyriausybés 68,00 68,00
zaliosios obligacijos
Valstybés perskolinama
paskola — Centrinio Europos 100,00 40,00
banko paskola
Paskolos savivaldybiy L .
viedujy pastaty Europos rﬁ%‘r‘l’ggg‘es pletros 17,27 4,32 4,05 0,09 0,04
atnaujinimui
Paskolos kulturiniy objekty | Europos regioninés plétros
atnaujinimui fondas 5,21 2,61 2,55 0,01 0,01
Paskolos geriamojo vandens
ir nuoteky tinkly jrengimui Sanglaudos fondas 30,00 7,50 7,36 0,04 0,03
465,65 306,96 246,79 4,65 2,24
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ENERGIJOS EFEKTYVUMO IR ATSINAUJINANCIY ISTEKLIY ENERGIJOS
GAMYBOS IR NAUDOJIMO SKATINIMO BEI APLINKOSAUGOS, GAMTOS
ISTEKLIY DARNUS NAUDOJIMO IR PRISITAIKYMO PRIE KLIMATO KAITOS
PRIORITETY |GYVENDINIMAS

Be pagrindinés VIPA veiklos, susijusios su finansy tarpininko ir fondy valdytojo funkcijy atlikimu, VIPA
vykdo priskirta funkcija jgyvendinti 2014—2020 mety ES fondy investicijy veiksmy programos 4 prioriteto
»Energijos efektyvumo ir atsinaujinanciy istekliy energijos gamybos ir naudojimo skatinimas 04.3.1-VIPA-
V-101 ir 04.3.1-VIPA-T-113 priemones ir 5 prioriteto ,,Aplinkosauga, gamtos istekliy darnus naudojimas ir
prisitaikymas prie klimato kaitos“ 05.3.2-VIPA-T-024 priemone. Atsizvelgiant j tai, kad Sio specialaus
isipareigojimo vykdymas yra siaura funkcija, VIPA finansinéje atskaitomybéje néra isskirtas Sios veiklos
rezultatas, susijes su pelno/nuostolio atskleidimu, kadangi auksciau minéty priemoniy tinkamam
igyvendinimui patirtos iSlaidos yra kompensuojamos 2014—2020 m. ES techninés paramos [éSomis
(projekto Nr. 11.0.1-CPVA-V-201-01-0012 ,,Veiksmy programos administravimas®).

lgyvendinanciosios institucijos funkcijos vykdymas VIPA yra pavestas Vyriausybés 2014 m. birzelio 4 d.
nutarimu Nr. 528 , Dél atsakomybés ir funkcijy paskirstymo tarp instituciju, jgyvendinant 2014—2020 mety
Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programa“ bei atitinkamy priemoniy, finansuojamy is Europos
Sajungos fondy, finansavimo salygy aprasuose. Projektas Nr. 11.0.1-CPVA-V-201-01-0012 ,Veiksmy
programos administravimas® skirtas uztikrinti efektyvy ES struktdriniy fondy lésy administravima. Siuo
projektu finansuojamos su VIPA pavesty ES struktdriniy fondy lésy administravimo funkcijy vykdymu
susijusios iSlaidos, kurios numatytas Techninés paramos administravimo taisyklése, patvirtintose Finansy
ministro 2014 m. spalio 28 d. jsakymu Nr. 1K-337 ,Dél Techninés paramos administravimo taisykliy
patvirtinimo“.

VIPA jgyvendina iS viso du 2014—2020 mety finansavimo periodo techninés paramos projektus —
auksciau minéta ir projekta Nr. 12.0.1-CPVA-V-202-01-0015 ,,Informavimas apie veiksmy programa“.

Informavimo apie veiksmy programa projektas skirtas uztikrinti efektyvy visuomenés grupiy
informavima apie veiksmy programos teikiamas galimybes gauti ES finansavima, reikalavimus,
igyvendinamy ir jgyvendinty projekty rezultatus, Siy projekty teikiama nauda ir kuriama pridétine verte.
Projektu finansuojamos su VIPA pavesty visuomenés informavimo apie Europos Sajungos investicijas
funkcijy vykdymu susijusios iSlaidos, numatytos Techninés paramos administravimo taisyklése,
patvirtintose Finansy ministro 2014 m. spalio 28 d. jsakymu Nr. 1K-337 ,Dél Techninés paramos
administravimo taisykliy patvirtinimo“.

Detalesné informacija apie VIPA priskirtas administruoti priemones:

e 5 prioriteto , Aplinkosauga, gamtos istekliy darnus naudojimas ir prisitaikymas prie klimato kaitos“
05.3.2-VIPA-T-024 priemonés tikslas — padidinti nuoteky tvarkymo paslaugy prieinamumga ir sistemos
efektyvuma aglomeracijose, kuriose susidaro 2000 ir daugiau gyventojy ekvivalenty atitinkanti
apkrova. Remiamos veiklos — centralizuotyjy nuoteky surinkimo sistemy jrengimas ir (arba) nuoteky
isleidimo tinkly tiesimas. Galimi pareiskéjai — Geriamojo vandens tiekéjai ir nuoteky tvarkytojai. ES
fondy lésy suma — 15 426 712,31 EUR. Projektai yra bendrai finansuojami pagal priemone Nr. 05.3.2-
VIPA-T-024 ir priemone Nr. 05.3.2-FM-F-015 ,,Vandentvarkos fondas“. Iki 70 procenty dalis arba iki 90
procenty dalis (taikoma, kai pareiskéjas investuoja kitos savivaldybés teritorijoje) yra finansuojama
grazinamosios subsidijos |éSomis, atitinkamai iki 30 procenty dalis arba 10 procenty dalis
finansuojama paskola Vandentvarkos fondo léSomis. Grazinamoji subsidija nebus grazinama, jeigu bus
pasiekti numatyti projekto stebésenos rodikliai, apie kuriuos pateikta detalesné informacija apraso
VIl skyriuje. Nuoroda j projekty finansavimo salygy aprasa:
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/t/TAD/242861b2522311e98bc2ba0c0453c004/asr

e 4 prioriteto ,Energijos efektyvumo ir atsinaujinanciy istekliy energijos gamybos ir naudojimo
skatinimas“ 04.3.1-VIPA-V-101 priemoné ,Valstybei nuosavybés teise priklausanéiy pastaty
atnaujinimas“ ir 04.3.1-VIPA-T-113 priemoné ,Valstybei nuosavybés teise priklausanciy pastaty
atnaujinimas (l)“. 1S viso projektams jgyvendinti skirta iki 74 mln. EUR. Pagal 04.3.1-VIPA-T-113
priemone ,,Valstybei nuosavybés teise priklausanciy pastaty atnaujinimas (l1)“ remiamos veiklos:

e Valstybei priklausanciy viesyjy pastaty atnaujinimas ir jy inzineriniy sistemy fiziniy ir energetiniy
savybiy pagerinimas, didinant energijos vartojimo efektyvuma. Pagal $j punkta tai yra biudzetinés
jstaigos (muziejai, policijos komisariatai ir pan.), kuriems taikomas 100 procenty kompensavimas
grazinamosios subsidijos lésomis.
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e Valstybei arba vieSosioms jstaigoms, kuriy savininkas yra valstybé, priklausanciy viesyjy pastaty
atnaujinimas ir jy inzineriniy sistemy fiziniy ir energetiniy savybiy pagerinimas, didinant energijos
vartojimo efektyvuma, kuomet dalj investicijy numatoma finansuoti pagal 04.3.1-FM-F-105 priemone
»Energijos vartojimo efektyvumo didinimas viesojoje infrastruktiiroje“. Pagal $j punkta tai yra kitos
valstybés jstaigos (ligoninés, universitetai ir pan.), kuriems taikomas iki 70 procenty finansavimas
grazinamosios subsidijos lésomis ir likusi dalis yra finansuojama ENEF paskolos dalimi.

e Nuoroda j 04.3.1-VIPA-T-113 priemonés aprasa:
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/18f5c0008ac111e8aa33fe8f0feab65f/asr
Pagal 04.3.1-VIPA-V-101 priemone ,Valstybei nuosavybés teise priklausanciy pastaty atnaujinimas*
remiama veikla — valstybei nuosavybés teise priklausanciy Sildomy ir (arba) vésinamy viesyjy pastaty
atnaujinimas, didinant energijos vartojimo efektyvuma. Nuoroda j projekty finansavimo salygy aprasa:
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalActEditions/lt/TAD/2bc56d2042ed11e68f45bcf65e0a17ee
VIPA atlieka visas jgyvendinanciai institucijai priskirtas funkcijas, kurios numatytos Vyriausybés 2014 m.

birzelio 4 d. nutarimo Nr. 528 , Dél atsakomybeés ir funkcijy paskirstymo tarp institucijy, jgyvendinant 2014—
2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programa“ Ketvirtame skirsnyje.

T Specialiojo Lé§os.sk.ir1.:os Panlaétgggtos Lésos .5k.i sy Panlaélgggtos
Specialusis Azl jpareigojimo spzalinfe specialiojo spzellinge specialiojo

jpareigojimo ; ; jpareigojimo ] " ipareigojimo ] -
paskirtis f‘“g;‘l-‘t’iar:’i‘;m vykdymui 2020 v;'?:i;er:ngfijlzrggo vykdymui 2019 v;'l’:j;er:flj’il‘z’g‘;g
m., min. EUR m., min. EUR m., min. EUR m., min. EUR

jpareigojimas

Energijos efektyvumo
ir atsinaujinanciy
istekliy energijos
gamybos ir naudojimo
skatinimo bei
aplinkosaugos, gamtos Projekty Techninés
iStekliy darnus administravimas | paramos |éSos
naudojimo ir
prisitaikymo prie
klimato kaitos
prioritety
igyvendinimas

0,29 0,29 0,21 0,20

Pagrindiniai veiklos rodikliai, susije su specialiojo jsipareigojimo vykdymu yra numatyti priemoniy
aprasuose. Priemonei ,Valstybei nuosavybés teise priklausanciy pastaty atnaujinimas* Nr. 04.3.1-VIPA-V-
101 nustatyti siekiami rodikliai:

https://www.esinvesticijos.lt/lt//finansavimas/patvirtintos_priemones/valstybei-nuosavybes-teise-
priklausanciu-pastatu-atnaujinimas

Priemonei ,,Valstybei nuosavybés teise priklausanciy pastaty atnaujinimas I1“ Nr. 04.3.1-VIPA-T-113
nustatyti siekiami rodikliai:

https://www.esinvesticijos.lt/lt//finansavimas/patvirtintos _priemones/valstybei-nuosavybes-teise-
priklausanciu-pastatu-atnaujinimas-ii

Priemonei ,,Nuoteky surinkimo tinkly plétra*“ Nr. 05.3.2-VIPA-T-024 nustatyti siekiami rodikliai:

http://strukturiniaifondai.lt/lt/dokumentai/priemones-nr-05-3-2-vipa-t-024-nuoteku-surinkimo-tinklu-
pletra-igyvendinimo-plano-projektas

VIPA finansiniai veiklos rezultatai yra atskleidziami ir analizuojami sekanciose VIPA Veiklos ataskaitos
(metinio pranesimo) dalyse.
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INFORMACIJA APIE FINANSINIUS RODIKLIUS

Pagrindiniai VIPA 2018—2020 m. finansiniai rodikliai

2020 m. 2019 m. 2018 m.
Pardavimo pajamos, EUR 3157 817 2 241 343 1629 305
Grynasis pelnas (nuostoliai), EUR 776 238 257 794 69 633
S e
S A s (.
|statinis kapitalas, EUR 11 001 151 11 001 151 2 001 136
Nuosavo kapitalo vidurkis, EUR 11 830 651 7 056 401 2 806 418
Nuosavo kapitalo graza (ROE), proc. 6,56 3,65 2,48
Pelnas (nuostoliai) tenkantys vienai akcijai, EUR 2,04 0,68 1,01
Akcijy skaicius 379 874 379 874 69 100
Investicijos (j ilgalaikj turta), EUR 108 286 101 588 63 725
Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 62 55 51

INVESTICIJOS

Per 2020 m. VIPA investicijos j ilgalaikj materialy ir nematerialy turta sudaré 108 286 EUR. VIPA
nevykdo investicijy, kurios buty priskirtos investiciniams projektams ir neplanuoja ateityje vykdyti tokiy
projekty. VIPA investicijos i ilgalaikj turta skirtos tik turimam ilgalaikiam turtui (programinei jrangai,
kompiuterinei technikai, baldams ir pan.) pakeisti kitu analogiSkos rasies turtu, jo atnaujinimui ir
papildymui. Nuo 2019 m. sausio 1 d. VIPA ilgalaikis turtas padidéjo dél 16 TFAS taikymo administraciniy
patalpy ir tarnybinio automobilio nuomos sutartims (teisés j nuomojama turta).

VIPA 2020 m. balandZio—geguzés mén. laisvas nuosavo kapitalo lésas (3 653 703 EUR) investavo j
Vyriausybés vertybinius popierius. 2020 m. gruodzio 31 d. investicijy portfelis, jvertinus rinkos verte,
padidéjo 41 664 EUR.

TURTAS

2018 m. VIPA trumpalaikis turtas padidéjo, kai Finansy ministerija pervede 9 000 015 EUR — papildoma
jnasa jstatiniam kapitalui didinti. |statinis kapitalas buvo padidintas 2019 m. Il ketvirtj. Sis jstatinio
kapitalo padidinimas leidzia VIPA toliau sékmingai vystyti naujus viesosios infrastruktiiros ir viesojo
intereso projekty finansavimo produktus Lietuvoje. 2020 m. liepos mén. VIPA iSmokéjo pirmaja paskola
UAB ,,Saulés grazos parkai“ i$ nuosavo kapitalo lésy, bendra iSmokéta suma 2020 m. gruodzio 31 d. —
900 000 EUR.

Nuo 2020 m. Il ketviréio pasikeité VIPA ilgalaikio ir trumpalaikio turto struktdra. 2019 m. jstatinio
kapitalo léSos buvo apskaitytos trumpalaikiy investicijy straipsnyje, nes, siekiant iSvengti neigiamo banky
saskaity likucio apmokestinimo, VIPA sudaré terminuoto indelio sutartis su AB Siauliy banku (500 000 EUR
suma laikoma indélyje iki 2021 01 07; 999 000 EUR suma iki 2021 02 20). Kita jstatinio kapitalo lésy dalis
buvo investuota j Vyriausybés vertybinius popierius, kurie buvo apskaityti ilgalaikio finansinio turto
straipsnyje. Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Vyriausybés vertybiniy popieriy rinkos verté sudaré
3 695 369 EUR.

VIPA, vadovaudamasi 16 TFAS nuostatomis, administraciniy patalpy ir automobilio nuomos sutartis nuo
2019 m. apskaito ilgalaikio turto straipsnyje, tai lémé ilgalaikio turto padidéjima nuo 2019 m. IV
ketvircio.
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Pav. Nr. 31. VIPA turto dinamika EUR 2017—2020 m.

2020 | NN 5 287 402

4332 549

2019 NN, (1 424 123

546 691

2012 | N, 11 532 762

321218
2 889 154
2017 324105
0 2 000 000 4 000 000 6 000 000 8 000 000 10 000 000 12 000 000 14 000 000
B Trumpalaikis turtas Ilgalaikis turtas
ISIPAREIGOJIMAI

Lyginant su trumpalaikiais jsipareigojimais, VIPA ilgalaikiai jsipareigojimai sudaro nezymia dalj. VIPA
ilgalaikius jsipareigojimus sudaro pensijy ir panasiy jsipareigojimy atidéjiniai bei, vadovaujantis 16 TFAS
nuostatomis, nuo 2019 m. IV ketvirCio jtraukti ir jsipareigojimai pagal nebaigtas vykdyti sutartis, t. y.,
mokétinos sumos uz administraciniy patalpy ir automobilio nuoma. Dél Sios priezasties 2019 m. IV
ketvir¢io pabaigoje pastebimas ilgalaikiy jsipareigojimy padidéjimas. Kadangi administraciniy patalpy
nuomos sutarties pabaiga yra 2021 m., likusi ilgalaikiy jsipareigojimy dalis 2020 m. pabaigoje perkelta i
trumpalaikius jsipareigojimus. Tarnybinio automobilio nauja nuomos sutartis sudaryta 2020 m. IV ketvirtj.
Minéti jsipareigojimai bus apskaityti, gavus automobilj.

Trumpalaikiai jsipareigojimai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje padidéjo dél gauty léSy akcinio kapitalo
didinimui. Lietuvos valstybé jsipareigojo investuoti iki 20 mln. EUR jsigyjant Trijy jury iniciatyvos
investicinio fondo (3SI) A klasés akcijy ir jgyvendinti valstybés, kaip vienos iS Trijy jury iniciatyvos
investicinio fondo akcininky, turtines ir neturtines teises bei pareigas. Siam tikslui Vyriausybé 2020 m.
lapkri¢io 25 d. nutarimu Nr. 1323 padidino VIPA jstatinj kapitala 19 999 979 EUR. |statinio kapitalo
didinimui lésos skiriamos du kartus, pirmoji lésy dalis jstatinio kapitalo didinimui (999 989 EUR) buvo
gauta 2020 m. gruodzio 16 d. 2020 m. Si suma registruota trumpalaikiy jsipareigojimy straipsnyje, o 2021
m. pradzioje, jregistravus V| Registry centre jstatinio kapitalo didinima, Sios léSos yra perkeliamos j
nuosavo kapitalo straipsni.

2020 m. trumpalaikiy jsipareigojimy padidéjima jtakojo ir jsipareigojimai susije su darbo santykiais
(atostogy kaupiniai), sukauptos sanaudos (mokétinos sumos uz audito, elektroninio paraso paslaugas),
pelno mokescio jsipareigojimai.

VIPA trumpalaikiai jsipareigojimai nuo 2018 m. iki 2019 m. Il ketvircio buvo didesni, kadangi Finansy
ministerijos pervestos lésos jstatiniam kapitalui didinti iS pradziy buvo apskaitytos kaip trumpalaikiai
isipareigojimai, 2019 m. Il ketvirtj Sios léSos buvo perkeltos i jstatinio kapitalo straipsnj.

Dél jstatinio kapitalo didinimo j{sipareigojimy, kurie iS pradziy yra apskaitomi trumpalaikiy
jsipareigojimy straipsnyje, stebimas trumpalaikiy jsipareigojimy padidéjimas 2018 m. ir 2020 m.
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Pav. Nr. 32. VIPA jsipareigojimai 2017—2020 m., tikst. EUR

I 1 497 718
2020 6 339

Bl 324378
2019 F01 028

N 9 257 22
2018 4362

2017 B 157 261
0

0 1000 000 2000000 3000000 4000000 5000000 6000000 7000000 8000000 9000000
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Finansiniai likvidumo ir skolos rodikliai

Likvidumo rodikliai 2020 m. 2019 m. 2018 m.
Bendrasis likvidumo koeficientas 6,2 35,2 1,2
Trumpalaikis turtas 9 287 402 11 424 123 11 532 762
Trumpalaikés skolos 1497 718 324 378 9 282 224
Kritinio likvidumo koeficientas 6,2 35,2 1,2
Trumpalaikis turtas 9 287 402 11 424 123 11 532 762
Trumpalaikés skolos 1497 718 324 378 9 282 224
Atsargos 0 0 7 044
Skolos — nuosavybés koeficientas 0,13 0,06 0,3
fs'fgg;‘;g?ﬂga‘ Ly 2t s be el 1504 057 425 406 9 286 586
Nuosavo kapitalo vidurkis 11 830 651 7 056 401 2 806 418

Sumazéjus trumpalaikiam turtui bei padidéjus trumpalaikéms skoloms, susijusioms su jstatinio kapitalo
padidinimu, VIPA 2020 m. bendrojo bei kritinio likvidumo koeficientai sumazéjo lyginant su ankstesniais
metais. Likvidumo rodikliy sumazéjima lémé ir tai, kad padidéjo trumpalaikés skolos, susijusios su
gautomis lésomis jstatinio kapitalo didinimui, su padidéjusiomis sukauptomis sagnaudomis (audito paslaugy
sanaudos), su pelno mokescio jsipareigojimais bei ateinanciy laikotarpiy pajamomis (gautinos paltkanos
bei sutarties sudarymo mokestis).

Trumpalaikio turto sumazéjima lémé tai, kad dalis trumpalaikio turto lésy buvo investuota j
Vyriausybés vertybinius popierius, kurie apskaitomi ilgalaikio finansinio turto straipsnyje.

VIPA trumpalaikis turtas virSija trumpalaikius ijsipareigojimus, todél jmoné yra pajégi vykdyti
trumpalaikius jsipareigojimus. VIPA atsargos 2018 m. sudaré labai nezenklia trumpalaikio turto dalj, o
2019 m. ir 2020 m. VIPA atsargy likuéio neturéjo. VIPA atsargas sudaro rastinés reikmenys, kuras
tarnybinei transporto priemonei, mazavertis inventorius. Likutiné atsargy verté 2020 m. ir 2019 m.
pabaigoje yra lygi nuliui, nes jsigijimai sutampa su nurasymais per laikotarpj. Nesant atsargoms, bendrojo
ir kritinio likvidumo koeficientai sutampa.

Skolos-nuosavybés koeficiento reiksméms ir jy pokycCiams didele jtaka daro VIPA jstatinio kapitalo
padidinimai, kurie is pradziy apskaitomi trumpalaikiy jsipareigojimy straipsnyje, tai padidina trumpalaikiy
isipareigojimy reikSmes, kurios lemia didesnj skolos-nuosavybés santykj. Kadangi VIPA nuosavas kapitalas
yra didinamas, jsipareigojimai yra palyginti nedideli (kadangi VIPA neturi ilgalaikiy finansiniy skoly ar
panasiy jsipareigojimy, o jos veikla yra finansuojama nuosavomis apyvartinémis lésomis), nepaisant
laikino jstatinio kapitalo apskaitymo trumpalaikiy jsipareigojimy straipsnyje, skolos-nuosavybés
koeficiento reiksmés yra vertinamos teigiamai.

49



Finansiniai pelningumo ir apyvartumo rodikliai

Pelningumo ir apyvartumo rodikliai 2020 m. 2019 m. 2018 m.
PELNINGUMO RODIKLIAI

Bendrasis pelningumas 71 % 66 % 56 %
Pardavimo pajamos 3157 817 2 241 343 1629 305
Pardavimy savikaina (903 056) (769 363) (717 142)
Grynasis pelningumas 25 % 12% 4%
Pardavimo pajamos 3157 817 2 241 343 1629 305
Grynasis pelnas 776 238 257 794 69 633
APYVARTUMO RODIKLIAI

Turto apyvartumas 0,23 0,19 0,14
Pardavimo pajamos 3157 817 2 241 343 1629 305
Turtas 13 619 951 11 970 814 11 853 980

Bendrasis pelningumo rodiklis 2020 m., lyginant su ankstesniu ataskaitiniu laikotarpiu, padidéjo nuo 66
proc. iki 71 proc. Pleciantis veiklai patiriamos didesnés sanaudos, susijusios su darbuotojy skaiCiaus
augimu, todél didéja ir pardavimy savikainos rodiklis, taciau savikainos padidéjimas (17 proc.), lyginant
su ankstesniais metais, pelningumo rodikliams neigiamos jtakos nedaro, kadangi pastebimas zymus
pajamy augimas (41 proc. padidéjimas lyginant 2020 m. su 2019 m.).

VIPA, siekdama aukstesniy pelningumo rodikliy, plecia savo veikla ir aktyviai investuoja i naujas
iniciatyvas, tokias kaip paskoly teikimas is jstatinio kapitalo lésy, Vandentvarkos fondo lésy. Planuojamas
Daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) programos apimciy augimas (Valstybés perskolinamos,
Europos rekonstrukcijos ir plétros banko paskolos ir kt.), numatomas aktyvesnis viesosios infrastruktdros
atnaujinimo (modernizavimo) programy ijgyvendinimas. Planuojama didinti iSmokéjimy srautus pagal
igyvendinamas Energijos efektyvumo, Kultliros paveldo, Savivaldybiy pastaty fondy veiklas, vertinamos
paraiskos infrastruktiros plétros projektams iS VIPA kapitalo lésy.

Vertinant VIPA turto apyvartumo rodiklio dinamika, pastebima, kad turto apyvartumas, lyginant 2020
m. su 2019 m., padidéjo — nuo 0,19 iki 0,23. Sj padidéjima léme VIPA ilgalaikio turto bei pajamy augimas.

PAJAMOS

2020 m. VIPA uzdirbo 3.255.945 EUR pajamy. Didziaja dalj (96,99 proc.) uzdirbty pajamy 3 157 817
EUR sudaro valdymo mokestis uz:

e Finansy tarpininko funkcijy atlikima jgyvendinant aukstyju mokykly ir profesinio mokymo jstaigy
bendrabuciy ir daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) programy jgyvendinima;

Daugiabuciy namy modernizavimo fondo valdytojo funkcijy atlikima;
Vandentvarkos fondo valdytojo funkcijy atlikima;

Energijos efektyvumo fondo valdytojo funkcijy atlikima;
Savivaldybiy pastaty atnaujinimo fondo valdytojo funkcijy atlikima;

Kultdros paveldo fondo valdytojo funkcijy atlikima.

Kitos veiklos pajamos — darbo viety nuoma EEFP (pagal Darbdaviy susitarimg dél pareigy vykdymo
pagal darbo sutartj keliems darbdaviams) 7 133 EUR, EEFP steigimo iSlaidy kompensavimas — 19 945
EUR. Kitos finansinés investicinés pajamos 9 381 EUR — paltkanos uz indélius, investicinés veiklos pajamos
3 216 EUR — paliikanos uz Vyriausybés vertybinius popierius, investicijy rinkos vertés padidéjimas 41 667
EUR — vertybiniy popieriy perkainavimo rinkos verte — pelnas, baudy ir delspinigiy pajamos — 3 354 EUR,
paltkany pajamos uz suteikta paskola UAB ,Saulés grazos parkai“ finansuojama VIPA jstatinio kapitalo
léSomis — 12 308 EUR, sutarties sudarymo ir keitimo mokestis — 1 124 EUR.
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Pav. Nr. 33. VIPA pajamos pagal veiklas 2017—2020 m. EUR
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Didziausia VIPA uzdirbamy pajamy dalj (96,99 proc.) sudaro valdymo mokescio, uzdirbto atliekant
finansy tarpininko ir fondy valdytojo funkcijas, pajamos.

Uzdirbamos pajamos, atliekant JESSICA Kontroliuojanciojo fondo finansinio tarpininko funkcijas, nuo
2016 m. mazéja dél to, kad yra galutinai iSmokétos léSos paskoloms pagal paskoly sutartis, taip pat dél
paskoly portfelio dydzio mazéjimo, kurj lemia grjZusios lésos iS galutiniy naudos gavéjy. Aukstujy mokykly
ir profesinio mokymo jstaigy bendrabudciy atnaujinimo paskoly atveju VIPA gauna 1 proc. dydzio pajamas
nuo i$ Europos investicijy banko (EIB) gautos, bet negrazintos paskolos, taciau kiekvienais metais VIPA
atsiskaito su EIB uz praéjusius ataskaitinius metus ir grazina dalj paskolos, dél Sios priezasties mazéja VIPA
pajamos, uzdirbamos vadovaujantis Siuo punktu.

Daugiausia pajamy VIPA uzdirba atlikdama fondy valdytojo funkcijas. Didzigja pajamy dalj VIPA
uzdirba uz daugiabuc¢iy namy modernizavimo fondo (DNMF) valdyma. Bazinis atlygis uz DNMF valdyma
iSlieka pastovus, nes skaiCiuojamas nuo pastoviosios gauto jnaso dalies, o veiklos rezultatais grindziamas
atlygis priklauso nuo paskoly portfelio, kuris 2017 m. buvo didziausias, kadangi buvo pasiekti didziausi
iSmokéjimy srautai, o griZusios lésos sudaré nezymia dalj. Véliau pastebimas pajamy mazéjimas, kadangi
sumazéjus iSmokéjimy srautams ir griZtant vis daugiau paskolos lésy iS naudos gaveéjy, paskoly portfelio
dydis mazéja. Papildomai pritrauktos léSos DNMF veiklai plétoti lemia VIPA valdomo paskoly portfelio
dydij, kurio administravimas leidzia uzdirbti didesnes pajamas.

2018 m. balandzio 30 d. VIPA pasirasé paskolos sutartj su Finansy ministerija, kuria vadovaujantis,
Ministerija jsipareigoja suteikti 68 mln. EUR paskola valstybés investicijy projektui ,Daugiabuciy namy
modernizavimo fondas“ (DNMF). Iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos iS Ministerijos gautas visas jnasas —
68 mln. EUR, iSmokéty paskoly suma iki 2020 m. pabaigos buvo 63,25 mln. EUR.

2019 m. rugséjo 4 d. VIPA pasirasé paskolos sutartj su Finansy ministerija, kuria vadovaujantis,
Ministerija isipareigoja suteikti iki 100 mln. EUR paskola valstybés investicijy projektui ,,Daugiabuciy
namy modernizavimo fondas“ (DNMF). Iki 2020 m. pabaigos i$ Ministerijos gauta jnaso dalis — 40 mln.
EUR, iSmokéty paskoly suma iki 2020 m. pabaigos buvo 36,9 mln. EUR.

Nuo 2020 m. Il ketvircio isskirtas pradinis bazinis valdymo mokescio atlygis uz prisiimtus jsipareigojimus
naujiems finansuojamiems DNMF projektams. Iki sutarties pasiraSymo finansavimo Saltinis néra
priskiriamas, todél yra laikoma, kad pradinis bazinis valdymo mokesCio atlygis uz prisiimtus
isipareigojimus daugiabuciy modernizavimo projektams finansuoti yra bendros pajamos uz DNMF valdyma.

SPF ir KPF valdymo pajamy dydzio sumazéjima nuo 2019 m. Il ketvircio lémé Fondy fondy steigimo
sutartyse numatytas punktas, pagal kurj VIPA bazinis atlygis praéjus 24 ménesiams nuo sutarties
pasirasymo dienos sumazéja nuo 1 proc. iki 0,5 proc. VIPA 2020—2023 m. strateginio plano pajamy
prognozéje numatyta, kad VIPA uz SPF ir KPF valdyma ateityje planuoja uzdirbti daugiau pajamy, nes
planuojama gauti papildomus jnasus j fondus ir planuojama, kad VIPA papildomai iSmokés programos jnasy
atrinktam finansy tarpininkui AB Siauliy bankui. Taip pat planuojama, kad, uzbaigus projektus, bus
igyvendinti stebésenos rodikliai, kuriy reikSmés daro jtaka veiklos rezultatais gristam valdymo mokescio
atlygio dydziui.
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Daugéja ENEF iSmokéjimy centrinés valdzios viesyjy pastaty modernizavimui, taciau valdymo mokescio
atlygis islieka pastovus dél nepasiekty stebésenos rodikliy, kuriy rezultatas lemia veiklos rezultatais gristo
valdymo mokescio atlygio dydj. Ateityje, uzsibaigus projektams, planuojama, kad Fondy fondo steigimo
sutartyje numatyti stebésenos rodikliai bus pasiekti, todél uz ENEF valdyma planuojamas VIPA pajamy
augimas.

Nuo 2019 m. pradzios pastebimas teigiamas pajamy prieaugis administruojant Valstybés perskolinama
paskola bei ERPB paskola. Pajamos zymiai padidéjo ne tik padidéjus iSmokéjimy srautams, bet ir dél
papildytos valdymo mokescio skai¢iavimo metodikos, pagal kurig VIPA priklauso pradinis bazinis 0,25 proc.
valdymo mokescio dydis, skai¢iuojamas ir mokamas nuo 75 proc. sumos, dél kurios VIPA yra prisiémusi
jsipareigojimus.

Vandentvarkos fondo pajamos pradétos uzdirbti nuo 2019 m., ateityje planuojama, kad uz sio fondo
valdyma VIPA uzdirbs daugiau pajamy dél didéjancio ismokéjimy pagal paskoly sutartis srauto bei gavus
papildomas jnaso i fonda dalis. Veiklos rezultatais grjsta atlygi uz Vandentvarkos fondo valdyma taip pat
lemia stebésenos rodikliy, numatyty Fondo sutartyje, jgyvendinimas. Planuojama, kad uzsibaigus
projektams, bus pasiekti stebésenos rodikliai ir VIPA uzdirbs daugiau pajamy uz Vandentvarkos fondo
valdyma.

Pav. Nr. 34. VIPA pajamos pagal veiklas 2017—2020 m. EUR
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VEIKLOS SANAUDOS

Per 2020 m. VIPA, vykdydama savo veikla, patyré 2 479 707 EUR sanaudu, jvertinus gauta sanaudy
kompensavima Europos Sajungos techninés paramos, tarptautiniy projekty bei KUB ,,Energijos efektyvumo
finansavimo platforma“ léSomis. |vertinus gauta sanaudy kompensavima, didziausia dalj sanaudy sudaro su
darbo santykiais susijusios iSlaidos — 67,15 proc. Kitas sanaudas sudaro ilgalaikio turto nusidévéjimo ir
amortizacijos, Centrinés projekty valdymo agenturos paslaugy, konsultaciniy ir teisiniy paslaugy
komunaliniy paslaugy, rysiy paslaugy, komandiruociy, kvalifikacijos kélimo ir pan. sanaudos.

2016 m. rugpjucio 1 d. VIPA pasirasé sutartis su Viesaja jstaiga Centrine projekty valdymo agentira dél
projekty: ,,UAB Viesujy investicijy plétros agentira — veiksmy programos administravimas* (projekto Nr.
11.0.1-CPVA-V-201-01-0012) ir ,,UAB VieSyjy investicijy plétros agentiira — Informavimas apie veiksmy
programa“ (projekto Nr. 12.0.1-CPVA-V-202-01-0015). VIPA patirtos islaidos, numatytos Techninés
paramos administravimo taisyklése, susijusios su 2014—2020 m. laikotarpio ES fondy investicijy veiksmy
programos administravimo projekty, finansuojamy grazinamosios subsidijos bldu, administravimu bei
informavimu, yra kompensuojamos ES Techninés paramos léSomis. 2020 m. Techninés paramos léSomis
finansuojama islaidy, susijusiy su projektu Nr. 11.0.1-CPVA-V-201-01-0012 suma — 3 170 EUR, su projektu
Nr. 12.0.1-CPVA-V-202-01-0015 — 291 042 EUR.
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Pav. Nr. 35. VIPA sagnaudos 2017—2020 m. EUR
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Nagrinéjant VIPA 2017—2020 m. sanaudy dinamika pagal sanaudy grupes, pastebima, kad isaugo
iSmokos darbuotojams, tam jtakos turéjo didéjantis darbuotojy skaiCius, darbo uzmokescio didéjimas.
Vadovaujantis Vyriausybés 2016 m. sausio 18 d. nutarimo Nr. 42 ,Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy
darbo uzmokescio“ nuostatomis, 2019 m. VIPA buvo suteikta | kategorija.

Ilgalaikio turto nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos padidéjo nuo 2019 m., kai VIPA pradéjo diegti
programine jranga VIPA IS, skirta daugiabuciy namy modernizavimo paskoly apskaitai ir kai VIPA pritaiké
16-aji TFAS ,Nuoma“. Dél 16 TFAS taikymo VIPA pripazjsta turto naudojimo teises ir nuomos
isipareigojimus visoms sutartims, kurios yra nuomos sutartys arba kuriy dalis yra nuomos sutartis. Dél Sios
priezasties administraciniy patalpy ir automobilio nuomos sanaudos priskiriamos prie ilgalaikio turto
nusidévéjimo ir amortizacijos islaidy grupeés.

Konsultaciniy paslaugy sanaudos nuo 2019 m. mazéjo, atsizvelgiant j tai, kad didzioji dalis VIPA
administruojamy fondy sutarciy buvo pasirasytos ir VIPA maziau naudojosi teisinémis — konsultacinémis
paslaugomis. 2020 m. |l ketvirtj teisinés — konsultacinés sanaudos buvo padidéjusios dél naujy sutarciy
sudarymo. CPVA paslaugy sanaudos yra susijusios su paraisky vertinimu ir yra patiriamos dél pastovaus
paraisky, finansuojamy is Valstybés perskolinamos paskolos, srauto (100 mln. EUR). Kadangi didzioji dalis
paraisky, finansuojamy iS Valstybés perskolinamos paskolos (68 mln. EUR), srauto yra jvertintos ir
baigiamos iSmokéti, 2020 m. pastebimas CPVA paslaugy sanaudy sumazéjimas.

2020 m. jtraukta nauja sanaudy grupé — atidéjiniy pasikeitimo sganaudos (VIPA nuosavo kapitalo
léSomis suteiktos paskolos tikétinas 12 ménesiy kredito nuostolis). ISlaidos susijusios su atidéjiniais, kurie
nustatyti paskolai, finansuojamai iS VIPA nuosavo kapitalo lésy. Ateityje numatomas Siy sanaudy augimas
padidéjus paskoly, finansuojamy is VIPA nuosavo kapitalo lésy, skaiciui.

2020 m. iSaugo kitos bendrosios administracinés sanaudos, padidéjus islaidoms pasto ir kitoms
paslaugoms. Pasto paslaugy sanaudos padidéjo dél augandiy paslaugy jkainiy bei padidéjus daugiabuciy
namy atnaujinimo — modernizavimo apimtims, o tai, savo ruoztu, lemia pasto iSlaidy didéjima dél
padidéjusios komunikacijos su galutiniais naudos gavéjais. ISlaidos kitoms paslaugoms didéja lygiagreciai
augant darbuotojy skaiciui.

Ilgalaikio turto priezitros ir eksploatavimo sanaudos patiriamos dél VIPA naudojamos programinés jrangos
(,VIPA 1S“, ,Saikas‘W*, ,Edrana Baltic“, ,,Dokas“) moduliy jdiegimy bei atnaujinimy, VIPA internetinio
puslapio atnaujinimo bei priezitros darby, naujy VIPA darbuotojy darbo viety, susijusiy su kompiuterine
technika jrengimo bei esamy darbuotojy darbo viety priezitra, VIPA serverio atnaujinimo ir priezitiros
darby. Pastebima, kad ilgalaikio turto priezidros ir eksploatavimo sanaudos 2020 m. (63 446 EUR) sumazéjo
lyginant su 2019 m. (89 091 EUR). Tam jtakos turéjo sumazéjusios iSlaidos darbuotojy darbo viety priezitrai,
VIPA serverio priezitrai, ,,VIPA IS“ programinei jrangai, internetinio puslapio priezitrai.

Valdybos pirmininkas Gvidas Darguzas
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NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA

UAB ,,Viesujy investicijy plétros agenttra“ akcininkui
Nuomoné

Mes atlikome UAB ,VieSyjy investicijy plétros agentiira®“ (toliau - ,,Bendrové“) finansiniy
ataskaity, kurias sudaro 2020 m. gruodzio 31 d. finansinés buklés ataskaita, tuomet pasibaigusiy
mety bendrujy pajamy ataskaita, pinigy srauty ataskaita, nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita,
aiskinamasis rastas, jskaitant reiksmingy apskaitos metody santrauka, audita.

Musy nuomone, pridétos finansinés ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais teisingai pateikia
Bendrovés 2020 m. gruodzio 31 d. finansine padétj ir ta dieng pasibaigusiy mety finansinius
veiklos rezultatus ir pinigy srautus pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus,
priimtus taikyti Europos Sajungoje.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Audita atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau - TAS). Misy atsakomybé pagal
Siuos standartus iSsamiai apibidinta Sios iSvados skyriuje ,,Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy
ataskaity audita“. Mes esame nepriklausomi nuo Bendrovés pagal Tarptautiniy buhalteriy etikos
standarty valdybos iSleista Buhalteriy profesionaly etikos kodeksa (toliau - TBESV kodeksas) ir
Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymo reikalavimus, susijusius su auditu
Lietuvos Respublikoje. Mes taip pat laikomés kity etikos reikalavimy, susijusiy su Lietuvos
Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymu ir TBESV kodeksu. Mes - tikime, kad musy
surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami musy nuomonei pagristi.

Kita informacija

Kita informacijg sudaro informacija, pateikta Bendroveés veiklos ataskaitoje, taCiau ji neapima
finansiniy ataskaity ir musy auditoriaus iSvados apie jas. Vadovybé yra atsakinga uz kitos
informacijos pateikima.

Misy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios
formos uztikrinimo iSvados apie ja, iSskyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant finansiniy ataskaity audita, musy atsakomybé yra perskaityti kita informacija ir
apsvarstyti, ar yra reikSmingy neatitikimy informacijai, pateiktai finansinése ataskaitose, arba
misy zinioms, pagristoms atliktu auditu, ir ar ji yra kitaip reikSmingai iskraipyta. Jeigu
remdamiesi atliktu darbu pastebime reiksminga kitos informacijos iskraipyma, mes turime
atskleisti sj fakta. Mes neturime su tuo susijusiy pastebéjimy.

Padalinys Vilniuje Padalinys Klaipédoje Juridiniy asmeny registras Imonés kodas 135273426
Aludariy g. 2, 01113 Vilnius Birutés g. 8, 91203 Klaipéda Registravimo Nr. 137333 PVM mokétojo kodas LT352734219
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NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA (tesinys)

Kita informacija (tesinys)

Mes taip pat privalome jvertinti, ar Bendrovés veiklos ataskaitoje pateikta finansiné informacija
atitinka ty paciy finansiniy mety finansines ataskaitas bei ar veiklos ataskaita buvo parengta
laikantis taikomy teisiniy reikalavimy. Mdsy nuomone, pagrista finansiniy ataskaity audito metu
atliktu darbu, visais reikSmingais atzvilgiais:

e Bendrovés veiklos ataskaitoje pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy finansiniy
mety finansiniy ataskaity duomenis; ir

e Bendrovés veiklos ataskaita buvo parengta laikantis Lietuvos Respublikos jmoniy
finansinés atskaitomybés jstatymo reikalavimuy.

Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz Siy finansiniy ataskaity parengima ir teisingg pateikima pagal
Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, ir tokia
vidaus kontrole, kokia, vadovybés nuomone, yra bitina finansinéms ataskaitoms parengti be
reiksmingy iskraipymy dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Bendrovés gebéjima testi veikla ir
atskleisti (jei butina) dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos
principo taikymu, iSskyrus tuos atvejus, kai vadovybé ketina likviduoti Bendrove ar nutraukti
veikla arba neturi kity realiy alternatyvy, tik taip pasielgti.

Uz valdyma atsakingi asmenys privalo prizitréti Bendroveés finansiniy ataskaity rengimo procesa.
Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity auditg

Musy tikslas yra gauti pakankama uztikrinima dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra
reikSmingai iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir iSleisti auditoriaus iSvada, kurioje pateikiama
misy nuomoné. Pakankamas uztikrinimas - tai auksto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad
reikSminga iskraipyma, jeigu jis yra, visada galima nustatyti per audita, kuris atliekamas pagal
TAS. ISkraipymai, kurie gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos, laikomi reiksmingais, jeigu galima
pagristai numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali turéti didelés jtakos vartotojy ekonominiams
sprendimams, priimamiems remiantis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami audita pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir laikomes
profesinio skepticizmo principo. Mes taip pat:

e Nustatome ir jvertiname finansiniy ataskaity reikSmingo iskraipymo dél apgaulés arba klaidy
rizika, suplanuojame ir atliekame procediiras kaip atsaka i tokia rizika ir surenkame
pakankamy tinkamy audito jrodymy mdisy nuomonei pagristi. Reiksmingo iskraipymo dél
apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei reiksmingo iSkraipymo dél klaidy neaptikimo
rizika, nes apgaule gali buti sukciavimas, klastojimas, tycinis praleidimas, klaidingas
aiskinimas arba vidaus kontroliy nepaisymas.
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NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA (tesinys)
Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity audita (tesinys)

e Suprantame su auditu susijusias vidaus kontroles, kad galétume suplanuoti konkreciomis
aplinkybémis tinkamas audito procediiras, o ne tam, kad galétume pareiksti nuomone apie
Bendrovés vidaus kontrolés veiksminguma.

e |vertiname taikomy apskaitos metody tinkamuma ir vadovybés atlikty apskaitiniy vertinimy
bei su jais susijusiy atskleidimy pagristuma.

e Padarome isvada dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar,
remiantis surinktais jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar salygomis susijes reikSmingas
neapibréztumas, dél kurio gali kilti reikSmingy abejoniy dél Bendrovés gebéjimo testi veikla.
Jeigu padarome iSvada, kad toks reikSmingas neapibréZtumas egzistuoja, auditoriaus
iSvadoje privalome atkreipti démesj i susijusius atskleidimus finansinése ataskaitose arba,
jeigu tokiy atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo nuomone. Misy iSvados pagristos
audito jrodymais, kuriuos surinkome iki auditoriaus isvados datos. Taciau, busimi jvykiai ar
salygos gali lemti, kad Bendrové negalés toliau testi savo veiklos.

e |vertiname bendra finansiniy ataskaity pateikima, struktlra ir turinj, jskaitant atskleidimus,
ir tai, ar finansinése ataskaitose pateikti pagrindziantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty
teisingo pateikimo koncepcija.

Mes, be visy kity dalyky, informuojame uz valdyma atsakingus asmenis apie audito apimtj ir
atlikimo laika bei reikSmingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trukumus,
kuriuos nustatome audito metu.
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