ATLYGIO POLITIKA

Struktdrinis
padalinys,
atsakingas uz
dokumento nuostaty
aiskinima,
rekomendacijy dél

| igyvendinimo teikimag
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Bendroveé) Personalo
valdymo departamentas

Patvirtinimo

Dokumentas jsigalioja nuo .
dienos

Dokumento tikslas

Atlygio politika (toliau — Politika) apibrézia pagrindines Bendrovéje taikomos darbo
apmokeéjimo sistemos nuostatas, numato aiSkius ir skaidrius darbuotojy atlygio
nustatymo principus ir jo sudedamasias dalis.

Politikos tikslas — jtvirtinti konkurencinga, gergja valdysenos praktika,
nepriklausomy darbo uZzmokescio tyrimy duomenimis ir kita ekspertine rinkos
informacija paremtg darbo apmokéjimo sistema, leidZiancig pritraukti ir iSlaikyti
reikiamy kompetencijy darbuotojus, jtvirtinti vidinio teisingumo nuostatas
Bendrovéje ir sukurti motyvacines paskatas darbuotojams prisidéti prie Bendroves
nustatyty strateginiy tiksly ir veiklos rodikliy jgyvendinimo, iSvengti interesy
konflikty ir bet kokios diskriminacijos nustatant atlyg;.

Dokumento taikymo
ribos ir apimtis

Politika taikoma visiems Bendrovés darbuotojams.

Politika netaikoma Bendrovés dukterinéms bendrovéms ir kolegialiy organy
nariams, kuriy darbo santykiai su Bendrove nesieja.

Susije dokumentai

Politikos nuostatos yra jgyvendinamos remiantis Lygiy galimybiy politika ir Etikos
kodeksu. Politikos pagrindu rengiamas Darbuotojy atlygio tvarkos apraSas ir
Papildomy naudy sistema.

Dokumentai, kurie
netenka galios po
Sio dokumento
jsigaliojimo, arba
atliktas dalinis
dokumento keitimas,

1. Bendrovés valdybos 2018 m. geguzés 21 d. sprendimu (posédzio protokolas
Nr. 010) patvirtinta UAB ,Investicijy ir verslo garantijos® darbuotojy atlygio
politika (Bendrovés valdybos 2023 m. gruodzio 7 d. sprendimo redakcija,
posédzio protokolas Nr. 057).

2. Bendrovés valdybos 2022 m. sausio 6 d. sprendimu (posédzio protokolas Nr.
002) patvirtinta UAB ,Investicijy ir verslo garantijos® vadovo atlygio politika

papildymas (Bendroves valdybos 2022 m. spalio 13 d. sprendimo redakcija (posédzio
protokolas Nr. 041).
Dokumento Esant poreikiui, bet ne reCiau nei kas 3 (trejus) metus.

perziaréjimo
periodiSkumas

VieSinimas Politika yra vieSinama. Bendrovés darbuotojai su Politika supazindinami
dokumenty ir procesy valdymo sistemos DoclLogix priemonémis.
Priedai Dokumento Dokumento paskirtis

numeris/zyma

Néra




PATVIRTINTA

UAB ILTE valdybos

2024 m. rugséjo 6 d. sprendimu
(posédzio protokolas Nr. 041)

PRITARTA

UAB ILTE stebeétojy tarybos

2024 m. rugpjacio 26 d. sprendimu
(posédzio protokolas Nr. 013)

ATLYGIO POLITIKA

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Atlygio politika (toliau — Politika) apibrézia UAB ILTE (toliau — Bendrove) taikomos darbo
apmokeéjimo sistemos nuostatas, numato aiskius ir skaidrius darbuotojy atlygio nustatymo principus ir jo
sudedamasias dalis.

2. Politikos tikslas yra jtvirtinti konkurencingg, gergja valdysenos praktika, nepriklausomy darbo
uzmokesc€io tyrimy duomenimis ir kita ekspertine rinkos informacija paremtg darbo apmokéjimo sistema,
leidzianCig pritraukti ir iSlaikyti reikiamy kompetencijy darbuotojus, jtvirtinti vidinio teisingumo nuostatas
Bendrovéje ir sukurti motyvacines paskatas darbuotojams prisidéti prie Bendrovés nustatyty strateginiy tiksly
ir veiklos rodikliy jgyvendinimo, iSvengti interesy konflikty ir bet kokios diskriminacijos nustatant atlyg;.

3. Politika reglamentuoja darbo apmokéjimo principus tiek, kiek jy nereglamentuoja Lietuvos
Respublikos darbo kodeksas, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas ir kiti Lietuvos Respublikos
teisés aktai.

4. Politikos pagrindu rengiamas Darbuotojy atlygio tvarkos aprasas, kuriame reglamentuojama
darbuotojy atlygio valdymo proceso organizavimo tvarka, ir Papildomy naudy sistema, kurioje detalizuojama
finansiniy ir nefinansiniy darbuotojy motyvavimo ir skatinimo priemoniy visuma.

5. Politika yra paremta Siais principais:

Vidinio teisingumo To paties pareigybiy lygio darbuotojy atlygio skirtumai atitinka Bendrovéje nustatytas
pastoviosios atlygio dalies réziy ribas ir atspindi kvalifikacijos, atsakomybés ir darbo
apimties skirtumus.

ISorinio Darbuotojams mokamas konkurencingas, darbo rinkos sglygas atitinkantis, atlygis.
konkurencingumo

Skaidrumo ir Atlygio nustatymo ir valdymo sprendimai priimami remiantis objektyviais, skaidriais ir
sgziningumo aiSkiais kriterijais.

Lygiy galimybiy ir Sprendimai dél atlygio turi bati priimami remiantis Lygiy galimybiy politikoje
nediskriminavimo iSdéstytais principais ir nuostatomis.

6. Informacija apie Bendrovés darbuotojy darbo uzmokestj pagal taikomus Lietuvos Respublikos
(toliau — LR) teisés akty reikalavimus ir rekomendacijas skelbiama vieSai Bendrovés internetinéje svetainéje.

7. Sprendimus, susijusius su Politikos jgyvendinimu, jskaitant pareigybiy lygiy, pastoviosios atlygio
dalies réZiy, pastoviosios ir kintamosios atlygio dalies nustatyma, priima:

7.1. dél Bendrovés vadovy ir Vidaus audito tarnybos vadovo — Bendrovés stebétojy taryba
Bendrovés generalinio direktoriaus teikimu;

7.2. dél Kity Bendrovés darbuotojy, iSskyrus Vidaus audito tarnybos vadovg, — Bendrovés valdyba
Personalo valdymo departamento teikimu.

Il SKYRIUS
SAVOKOS IR SUTRUMPINIMAI

8. Politikoje vartojamos sgvokos ir sutrumpinimai, kurie tekste gali bati Zymimi mazaja raide ir turéti tg
pacig reikSme, vienaskaita pateikti zodziai gali turéti daugiskaitos reikSme ir atvirksciai:

Atlygis Uz atliekamg darbg darbuotojui mokamas finansinis atlygis, kurj sudaro pastovioji
atlygio dalis (PAD) ir kintamoji atlygio dalis (KAD).
Atlygio rinkos Reik8meé, lyginant su kuria 50 proc. rinkos dalyviy gauna didesnj atlygj, ir 50 proc.

mediana gauna mazesnj. Atlygio rinkos mediana nustatoma kiekvienam pareigybeés lygiui.




Bazinis atlyginimas
(angl. base salary)

Baziniy iSmoky ir fiksuoty iSmoky suma, mokama nepriklausomuose atlyginimy
rinkos tyrimuose dalyvaujanciy Lietuvoje veikianCiy jmoniy darbuotojams. Bazinés
iSmokos yra mokamos uz atliktg darbg pagal darbo sutartj (nejtraukiant kintamojo
atlygio priedy). Fiksuotos iSmokos yra mokamos tuo paciu dydziu ir nepriklauso nuo
darbuotojo ar Bendrovés rezultaty.

Bendrovés vadovai

Bendrovés generalinis direktorius ir tarnyby vadovai, einantys Bendrovés valdybos
nariy pareigas.

Darbuotojai Visi asmenys, kuriuos su Bendrove sieja darbo santykiai.

KAD Kintamoji atlygio dalis.

Kiti Bendroveés Visi Bendrovés darbuotojai, jskaitant Vidaus audito tarnybos vadova, iSskyrus

darbuotojai Bendrovés vadovus.

PAD Pastovioji atlygio dalis.

PAD rézis Pareigybés lygiui nustatytos minimalios ir maksimalios pastoviosios atlygio dalies
(PAD) ribos, rézio vidurys — pareigybiy lygiui nustatyta PAD réZio vidutiné reikSmé.

Pareigybé ] vaidmenj (role), o ne j konkrety darbuotojg orientuota informacijos visuma, apimanti

funkcijai atlikti reikiamas zinias, patirtj,
sprendimy priémimo laipsnj.

kompetencijas, atsakomybes, teises,

Pareigybés lygis

Santykinis dydis, kuriuo jvertinta pareigybé ir kuris apibrézia pareigybés
kompleksiskumg, atliekamy darby bei keliamy likesCiy mastg ir kuriamos vertés
apréptj Bendrovéje.

Pareigybiy struktira

Darbuotojy pareigybés, sugrupuotos | lygius pagal pareigybés veiklos sukuriamg
verte.

Visas atlygis

Darbuotojo finansinis atlygis (KAD ir PAD), valdybos nario atlygis, priemokos,
papildomos naudos, priedas transporto iSlaidoms kompensuoti.

Il SKYRIUS
VISO ATLYGIO SANDARA

9. Visg darbuotojo atlygj gali sudaryti Sios dalys:

Atlygio dalys Aprasymas Kiti Bendrovés | Bendrovés
darbuotojai vadovai

Pastovioji atlygio Darbo sutartyje nustatytas pagrindinis darbuotojo v v

dalis darbo uZmokestis.

Kintamoji atlygio Atlygio dalis, kuri yra mokama uz sutartus ir v v

dalis pamatuojamus darbuotojy veiklos rezultatus.

Papildomos Bendrovés valdybos sprendimu tvirtinamos v v

naudos papildomos naudos, kurios visiems darbuotojams

taikomos remiantis aiSkiais kriterijais, laikantis
lygiy galimybiy, sgZiningumo ir protingumo
principy Darbuotojy papildomy naudy sistemoje
nustatyta tvarka.

Priemokos uz
papildomg darbg ar

Priemokos uz darbo sutartyse ir (ar) pareiginiuose v
nuostatuose nenumatyty papildomy darby ar

papildomas funkcijy atlikima, kaip tai numatyta LR darbo

funkcijas kodekso 139 str. 2d. 4 p.

Kiti LR darbo Kiti mokéjimai, numatyti LR darbo kodekso 144 str. v
kodekse numatyti (mokéjimai uz darbg poilsio ir Svenciy dienomis,

mokéjimai vir§valandinj darbg, kt.)

Valdybos nario
atlygis (jskaitant
valdybos
pirmininkg)

Atlygis, mokamas pagal veiklos valdyboje sutartis, v
kuris yra fiksuotas ir nustatomas visai valdybos
kadencijai, taikant koeficienta:

- valdybos pirmininkui — 0,7 Bendrovés stebétojy
tarybos pirmininko ménesinio atlygio;

- valdybos nariams — 0,7 Bendrovés stebétojy
tarybos nario ménesinio atlygio.

Priedas transporto
iSlaidoms
kompensuoti

Kasménesinis priedas, skirtas uztikrinti mobiluma v
ir reprezentavima.




IV SKYRIUS L
PASTOVIOSIOS ATLYGIO DALIES NUSTATYMO IR PERZIUROS PRINCIPAI

10. Bendrovés atlygio sistema yra paremta pareigybiy struktdra, kurig sudaro visos pareigybes,
suskirstytos j pareigybiy lygius pagal jy kompleksiskuma, svorj, verte ir darbo pobud,.

11. Kiekvienam pareigybés lygiui yra patvirtinami PAD rézZiai, kuriy ribos nustatomos atsizvelgiant j
nepriklausomuose atlyginimy rinkos tyrimuose dalyvaujanciy Lietuvoje veikian€iy jmoniy baziniy atlyginimy
(angl. base salary), mokamy skirtingy lygiy darbuotojams, dydzius.

12. PAD rézio vidurys nustatomas pagal bazinio atlygio, mokamo konkre€iam pareigybés lygiui,
vidutine reikSme (mediang), o PAD réziy ribos, lyginant su rézio viduriu, nustatomos 80—120 proc. ribose.

13. Atskiriems pareigybiy lygiams gali bati nustatytos platesnés réziy ribos Politikos 7 p. nustatyta
tvarka.

14. PAD réziai perziGrimi ir atnaujinami kasmet, atsizvelgiant j nepriklausomuose atlyginimy rinkos
tyrimuose dalyvaujanciy Lietuvoje veikian€iy jmoniy bazinio atlyginimo poky¢io duomenis, prognozes ir atlygio
rinkos tendencijas bei finansy institucijy vieSai skelbiamg darbo uzmokescio pokycio prognoze.

V SKYRIUS _
KINTAMOS ATLYGIO DALIES NUSTATYMO IR ISMOKEJIMO PRINCIPAI

15. Bendrovés valdyba, jvertinusi Bendrovés finansines galimybes ir veiklos planus, tvirtindama
Bendroveés biudzZeta, patvirtina ir KAD skirting sumg ir (ar) KAD sumos kaupimo principus.

16. Maksimalus KAD dydis, kuris iSreiSkiamas procentiniu dydziu nuo metinés PAD sumos uz
laikotarpj, uz kurj mokama KAD, gali bati:

16.1. Bendrovés vadovams — 20 (dvideSimt) proc.;

16.2. Kitiems Bendrovés darbuotojams — 10 (deSimt) proc.

17. Maksimalus galimas Bendrovés darbuotojy KAD dydis atskiriems kalendoriniams metams, esant
poreikiui, gali bati kei€¢iamas Politikos 7 p. nustatyta tvarka.

18. Tam tikry pareigybiy ir (ar) konkretaus darbuotojo darbo sutartyse (pvz., projektinio darbo
sutartyse) gali bati nustatyta, kad KAD darbuotojui néra taikoma.

19. KAD Bendrovés vadovams ir Vidaus audito tarnybos vadovui Bendrovés stebétojy tarybos
sprendimu gali bati iSmokama kartg per metus, jei tenkinamos abi Sios sglygos:

19.1. Bendroves veikla ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo nuostolinga; ir

19.2. bendras nustatyty tiksly jvykdymo procentas, atsizvelgiant j jy lyginamuosius svorius, yra ne
mazesnis kaip 70 (septyniasdeSimt) proc.

20. Bendrovés stebétojy taryba, vertindama Bendrovés vadovams ir Vidaus audito tarnybos vadovui
nustatyty metiniy veiklos rodikliy ir (ar) strateginiy tiksly vykdyma ir nustatydama KAD dydj, atsizvelgia j:

20.1. per ataskaitinj laikotarpj jvykusius priemoniy sglygy keitimus, stabdymus, finansinéms
priemonéms skirty léSy sumy sumazinimus ir kitas objektyvias aplinkybes, galéjusias neigiamai paveikti
veiklos vertinimo rodikliy pasiekimo rezultatus;

20.2. rodikliy vykdymo apimtis, lyginant su patvirtintais planiniais dydziais;

20.3. kiekvieno rodiklio lyginamajj svorj;

20.4. argumentuotus Bendrovés vadovy ir Vidaus audito tarnybos vadovo paaiSkinimus ir détas
pastangas konkreciam rodikliui pasiekti (tuo atveju, jei rodiklis nebuvo pasiektas visa apimtimi).

21. KAD Kitiems Bendroves darbuotojams, iSskyrus Vidaus audito tarnybos vadova, Bendrovés
valdybos sprendimu gali bati iSmokama kartg per metus, kai tenkinamos visos Zemiau nurodytos sglygos:

21.1. bendras nustatyty tiksly jvykdymo procentas, atsizvelgiant j jy lyginamuosius svorius, yra ne
mazesnis kaip 70 (septyniasdeSimt) proc.;

21.2. darbuotojas per ataskaitinius metus Bendrovéje yra iSdirbes ne maziau kaip 4 (keturis)
ménesius;

21.3. atliktas darbuotojo metinis vertinimas;

21.4. Bendrovés valdyba yra patvirtinusi Bendrovés metinj pranesimg ir pritarusi Bendrovés metiniy
finansiniy ataskaity rinkiniui; ir

21.5. darbuotojas néra jspétas dél netinkamo darbo pareigy vykdymo.

22. Nutraukiant darbo santykius, Bendrovés darbuotojai iSsaugo teise j KAD skyrimg ir iSmokéjima,
kai tenkinamos visos Sios sglygos:

22.1. Bendrovés vadovai atSaukiami i$ pareigy ir (ar) Kity Bendrovés darbuotojy darbo santykiai
pasibaigia darbuotojo iniciatyva, darbo sutarties terminui pasibaigus, darbdavio iniciatyva, Saliy susitarimu,
iSskyrus atvejus, kai atSaukima ar darbo sutarties nutraukimg Iémé kalti darbuotojo veiksmai;

22.2. darbo santykiai nutraukiami praéjus daugiau kaip 6 (SeSiems) mén. nuo Bendroveés finansiniy
mety pradzios; ir

22.3. Bendrovés veikla ataskaitiniu laikotarpiu nuo finansiniy mety pradZios nebuvo nuostolinga.



23. Nutraukiant darbo santykius, kai néra tenkinamos visos Politikos 22 p. numatytos sglygos,
Bendrovés darbuotojai netenka teisés j KAD skyrimg ir iSmokéjimag.

24. Bendrovés vadovus atSaukus i$ pareigy ir (ar) Kity Bendrovés darbuotojy darbo santykiams
pasibaigus, kai tenkinamos visos Politikos 22 p. numatytos sglygos, KAD uz veiklos rezultatus nuo finansiniy
mety pradzios iki darbo santykiy pabaigos apskaic¢iuojama laikantis proporcingumo principo (. y., atsizvelgiant
j dirbto laikotarpio trukme ir j Bendrovés stebétojy tarybos nustatyty metiniy veiklos vertinimo rodikliy ir (ar)
strateginiy tiksly vykdyma per §j laikotarpj).

VI SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

25. Politika jsigalioja nuo jos patvirtinimo Bendrovés valdyboje (pritarus stebétojy tarybai) ir galioja
visiems Bendrovés darbuotojams.

26. Politika keiCiama ir atnaujinama pasikeitus teisés aktams arba iSkilus pakeitimo batinybei. Kitais
atvejais Politika perzidrima ne reCiau kaip kartg per 3 (trejus) metus.

27. Uz Politikos keitimo, atnaujinimo ar perzilros inicijavimg yra atsakingas Bendrovés Personalo
valdymo departamentas.

28. Tvirtinant ir (ar) keiCiant Politikos sglygas, atliekamos informavimo ir konsultavimo procediros LR
darbo kodekse nustatyta tvarka.

29. Politika yra vieSinama. Su Politika visi Bendroves darbuotojai supazindinami Doclogix
priemonémis.



