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2019-2022 METY STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMO ATASKAITA

Vadovaujantis 2019 m. sausio 9 d. UAB ,,INVESTICUY IR VERSLO GARANTIJOS” (toliau — INVEGA)
stebétojy tarybos (posédzio protokolo Nr. 001) patvirtintu 2019-2022 mety strateginiu planu ir jame
nustatytais strateginiais tikslais, uzdaviniais ir siektinais rodikliais bei remiantis Valstybés valdomy jmoniy
veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14
d. nutarimu Nr. 1052 ,,Dél Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo
ir koordinuojancios institucijos paskyrimo” ir Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés
valdomose jmonése tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d.
nutarimu Nr. 665 ,Dél Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo Valstybés valdomose jmonése
tvarkos apraso patvirtinimo®, parengta 2019-2022 mety strateginio plano jgyvendinimo ataskaita uz 2019
metus. Detalls jvykiai ir veiksmai, kurie padéjo pasiekti numatyty tiksly ir jy rezultaty pateikiami 2020 m.
kovo 25 d. INVEGOS valdybos patvirtintame konsoliduotame metiniame praneSime su kuriuo susipazinti
galima internetinéje svetainéje www.invega.lt. Numatyti 2019 mety tikslai ir jy rodikliai i§ esmés buvo
jgyvendinti, iSskyrus keletg rodikliy, kurie paaiSkinami po Zemiau pateikiama lentele.


http://www.invega.lt/

2019 m. strateginiy tiksly rezultatai

Rodikliy reikSmeés

Strategineé Strateginis . L. 2019 faktas / . ee .
i . Rodikliai Atsakingi Rodiklio skaiciavimas/rezultatas
kryptis tikslas 2019 planas igyvendinimo
buklé
. . . Vadovaujantis nutarimo Nr. 665, nuostatomis, ,Invega“ priskirta nekomerciniu
1.1.1. Kapitalo grazos Finansu valdymo ) . L. X . J o e s .
o . >0 9,39 imoniu, kurios igyvendina valstybés socialinius ir politinius tikslus
rodiklis, ROE skyriaus vadovas s . .
vykdydamos nekomercinio pobudzio veikla
1. Finansinio 1.1.Subalansuota Kokybés ir rizikos
stabilumo veikla (tvarus valdymo skyriaus
islaikymas augimas) 1.1.2. Garantiju rizikos vadovas/ Verslo <6.8 0.7 Rodiklis apskaiciuojamas ivertinus paskutiniu 4 ketv. iSmokuy ir atidéjiniu
kastu rodiklis, % finansavimo ’ ’ poky¢io sumos santyki su vidutiniu garantiju potfeliu per ta pati laikotarpi
vertinimo skyriaus
vadovas
Eksporto kredito
Verslo finansavimo %f;?;ﬂf:
vertinimo skyriaus imonéms Patikslintos Eksporto kredito garantiju priemonés teikimo salygos, pradedant
-~ vadovas/ . teikti garantijas uz dideliu imoniu eksportuojamas prekes. Kitu priemoniu
2. 1 N0v§t0r1§ku 2.1.1. Naujos Priemoniy valdymo Individualios lgyvendinta salygu korekcijus pasikeitus teisés akty reikalavimams (pvz. lizingo garantijos).
priemoniy plétra priemonés, esamy skyriaus vadovas garantijos uz Individualiu garantiju uz SVV paskolas nuostatu keitimas
pagal rinkos i . T
o perzitra (tobulinimas) kredito linijas
poreikius
Priemoniy valdymo Akceleravimo . Paleistos naujos rizikos kapitalo priemoneés, skirtos akceleravimo veikloms,
R fondas, ASIPF II Igyvendinta . L. K
skyriaus vadovas s ASIPF II priemoné jgyvedinama
(paleidimas)
Priemoniy valdymo Pradéjus i dinti vi 1 j i t jektu skaici
2. Verslo o . ! radéjus igyvendinti visas planuojamas priemones, paremtu projektu skaicius
finansavimo 2.’ 2. Prl.va”c u 22,1 . Prilﬂtrauktu skyriaus vadovas stipriai iSaugs, todél iSaugs ir pritrauktu privaciu 1éSu suma, nes daugumoje
na investiciju privaciu 1ésu suma, 407 434 . . vaciy 168 . ki & . . N
prieinamumo pritraukimas min. Eur priemoniu yra nustatytas privaciu lésu pritraukimas finansinés priemones
didinimas lygmeniu
(rinkos 2.3.1. Paskolinéms 83 82* mln. Eur paskoliniy priemoniy 1é§y pasiekusiu galutinius naudos gavéjus
nepakankamu priemonéms skirtu 1ésuy | Priemoniy valdymo %, koeficientas skaic¢iuojamas kaip santykis tarp 1lésu pasiekusiu galutinius
mo mazinimas) panaudojimas, mln. skyriaus vadovas 54 58 naudos gavéjus ir rodiklio skai¢iavimo metu paskolinéms priemonéms faktiSkai
Eur ir % skirty 1ésu
. 326 315* mln. Eur garantijuy suma suteikta galutiniams naudos gavéjams
.. Verslo finansavimo
2.3.2. Garantijoms vertinimo skyriaus
teikti skirtu lésu vadovas/ %, koeficientas skai¢iuojamas kaip santykis tarp suteiktu garantiju, itrauktu i
panaudojimas, min. Priemoniy valdymo 81 69* pergarantavimo fondus, ir fakti§kai skirto finansavimo planuojamam garantiju
. ) o L ] L s -
2.3. P‘rlernc?{lems Eur ir % skyriaus vadovas portfeliui nuo priemoniy igyvendinimo pradzios.
skirty 1ésu
panaudojimas 2.3.3. Rizikos kapitalo Priemoniy valdymo 22 22 mlin. Eur rizikos kapitalo priemoniu 1é§u pasiekusiu galutinius naudos gavéjus
priemonéms skirtu 1ésu skyriaus vadovas %, koeficientas skai¢iuojamas kaip santykis tarp 1ésu pasiekusiu galutinius
panaudojimas, mln. 20 20 naudos gaveéjus ir rodiklio skai¢iavimo metu rizikos kapitalo priemonéms
Eur ir % faktiskai skirty lésu
2.3.4. Visuotinés Verslo finansavimo 49 47+ Skaic¢iuojama galutiniams naudos gavéjams skirta paramos 1éSu suma
dotacijos priemonéms vertinimo skyriaus (teigiami sprendimai) nuo priemoniy igyvendinimo pradzios, mln. Eur
skirtu 1ésy vadovas %, koeficientas skai¢iuojamas kaip santykis tarp galutiniams naudos gavéjams
panaudojimas, mln. 72 74 skirtos 1é§u sumos (priimtu sprendimu) ir rodiklio skai¢iavimo metu
Eur ir % visuotinés dotacijos priemonéms fakti§kai skirty lésu




3.1.1. ,Invegos®
paslaugu ir veiklos

Marketingo

Administruojamuy priemoniy zinomumas bus didinamas komunikacijos
kampanijos ,Pradék dirbti sau“ metu, bendradarbiaujant su partneriais ir

zinomumas tarp verslo skyriaus vadovas 80 84 kitomis institucijomis aktyviai skleidziant informacija apie ,Invega“ ir jos
imoniy, proc. administruojamas priemones
3.1. Efektyvus
klienty patirties 3.1.2. Vidutinis metinis Atliktas ,Invegos“ klientu ir partneriu pasitenkinimo ,Invegos“ teikiamomis
valdymas klienty pasitenkinimas Marketingo 9 995 paslaugomis tyrimas. Atsizvelgiant i tai, kad bendras klienty pasitenkinimo
HSnvegos“ teikiamomis skyriaus vadovas ’ rodiklis yra labai auks§tas, bus siekiama rodiklji 2019-2022 metais i§laikyti
3.Klienty paslaugomis, balai tokio paties lygio
patirties .
gerinimas 3.1.3. Verslo klientu,
kurie rekomenduoty Marketingo (+)76 (+)88 Atliktas ,Invegos“ klientu, kurie rekomenduotuy teikiamas paslaugas,
Jnvegos“ paslaugas, skyriaus vadovas intensyvumo tyrimas
intensyvumo rodiklis
Marketingo
3.2. 3.2.1. Partneriuy, kurie skyriaus vadovas
Bendradarbiavimo rekomenduoty ,Invegos /Verslo (+)84 (+)87 Atliktas ,Invegos“ partneriu, kurie rekomenduoty teikiamas paslaugas,
su partneriais paslaugas, finansavimo intensyvumo tyrimas
gerinimas intensyvumo rodiklis vertinimo skyriaus
vadovas
Atliktas el. paraiSku pateikimo platformos diegimas. Igyvendinto robotizuoto
. s )
4.1.1.Robotizacijos Neigyvendinta’ proceso buvo atsisakyta.
projekto igyvendinimas Projektu ir procesu :g‘bsli;:?n% ISanalizuotos Finansu valdymo skyriaus veiklos procesu optimizavimo ir
. vadovas o .. automatizavimo galimybés. Ivertinus veiklos turini, nustatyta, kad diegti
Veiklos procesu poreikio analizé . . NI . i . . .
. 4.1. Procesu automatizavimas Igyvendinta robotizuotus procesus ekonomiskai nenaudinga. Identifikuoti procesai kuriuos
‘fl.lzlelklos optimizavimas ir (ar) galima tobulinti kitomis priemonémis (Verslo valdymo sistemos NAVISION
efektyvumo informacijos funkcionalumai).
didinimas S
saugumo didinimas
Infrastruktaros
4.1.2. Informacijos Projektu ir procesu perkélimas ir leyvendinta Atliktas infrostruktiros perkélimas i debesija, el. pasto atnaujinimas, idiegti
saugumo uztikrinimas vadovas saugojimas &V darbo viety Sifravimo sprendimai didnantys informacijos sauga
debesijoje
5. 1‘.1. Savapopslzos Personalo partneris <15 7.9 Mazinama rodiklio reikSmé, dldlnagt darbuf)tf)]q isitraukima per teigiamos
. kaitos rodiklis, % darbo aplinkos ktrima
5.1. Darbuotoju -
isitraukimo 5.1.2. Darbuotoju
didinimas 151trfuk}mo L Personalo partneris 71 79 Atliktas ,Invegos“ darbuotoju isitraukimo ijvertinimo tyrimas
snvegos“ veikla lygis,
%
Svarbiausias
5. Al?ipusés 5.2.1. Organizacijai (k;telinzss)
vertés tarp svarbiausiu (kritiniu) ginan%’:i
mones ir pareigybiu i§skyrimas | Personalo partneris darbuot u Neigyvendinta* Sudaryta svarbiausias pareigas einan&iu darbuotoju ugdymo programa
darbuotojo - ir ju kompetenciju arbuotoju
karimas 5.2. Esminiu dalyvavimas
o ugdymas
kompetenciju ugdymo
islaikymas ir programoje
ugdymas 5.2.2. Svarbiausiy
parelgyb'lu ]??1 Darbuotoju . s s . . e . L .
vadovaujanciu . i Igyvendinta i§ Isskirtos svarbiausios (kritiniu) pareigybés ir sudarytas darbuotoju
. Personalo partneris pakeiciamumo .
darbuotoju planas dalies pakei¢iamumo planas

pakeic¢iamumo rezervo
suformavimas




*Faktiniai veiksniai:

2.3.1. Paskoliniy priemoniy strateginio plano rodiklis ,Paskolinéms priemonéms skirty €Sy panaudojimas,
min. Eur” pasiektas 99 proc. (82 min. Eur) dél sumazéjusio Siy priemoniy finansy tarpininky — banky skolinimo
verslui ir taikomos grieztesnés skolinimo politikos.

2.3.2. Garantijy priemoniy strateginio plano rodiklis ,,Garantijoms teikti skirty léSy panaudojimas, min. Eur”
pasiektas 96 proc. (315 min. Eur) planuoto rodiklio dél sumazéjusio finansy jstaigy skolinimo ir grieztesnés
skolinimo politikos. Priemonés vykdomos bendradarbiaujant su finansy tarpininkais ir tiesiogiai priklauso nuo
jy skaiciaus, veiklos ypatumy ir finansavimo politiky pasikeitimy. Dél tos pacios priezasties nepasiektas ir
garantijy priemoniy strateginio plano rodiklis , Garantijoms teikti skirty 1éSy panaudojimas, proc.” — jo
pasiekimas yra 85 proc.

2.3.4. Visuotinés dotacijos priemoniy strateginio plano rodiklis ,Visuotinés dotacijos priemonéms skirty léSy
panaudojimas, min. Eur” pasiektas 96 proc. (47 min. Eur) todél, kad jungtinés priemonés , Dalinis palikany
kompensavimas” suplanuotas skirtos |&éSy sumos padidinimas jvyko tik 2020 m., t. y. vieneriais metais véliau
negu buvo planuota, ir nebuvo galimybés pasiraSinéti visuotinés dotacijos sutarciy tol, kol priemonés
jgyvendinimui nebuvo skirtos léSos.

4.1.1. Robotizacijos projekto jgyvendinimas — jdiegta el. paraisky pateikimo platforma. Taip pat buvo sukurtas
robotizuotas paraisky registracijos, vertinimo, vertinimui reikalingy patikry surinkimo ir sprendimy
pareiskéjams iSsiuntimo procesas, taciau dél dazny iSorés duomeny teikéjy sistemy pokyciy, robotizacijos
sprendima kdrusios jmonés bankroto, reikalingy papildomy investicijy robotizacijos sprendinio palaikymui
(licencijoms, priezitrai, plétrai) bei dél sumaZéjusio visuotinés dotacijos paraisky srauto (sustabdZius
visuotinés dotacijos priemonés ,Parama darbui” jgyvendinimg), robotizuoto proceso buvo atsisakyta. El.
paraisky teikimo platforma toliau s€kmingai naudojama.

5.2.1. Siekiant iSskirti organizacijai svarbiausias (kritines) pareigybes ir sudaryti svarbiausias pareigas einanciy
darbuotojy kompetencijy ugdymo programa, su vadovais organizuotos padaliniy lygmens diskusijos ir bendra
vadovy kalibravimo sesija, kurios metu iSgrynintas poreikis unikaliomis kompetencijomis pasizymincius
specialistus ir toliau kryptingai ugdyti siunéiant j jiems aktualius specifinius mokymus, renginius ir
konferencijas, deleguojant j temines darbo grupes. Jvertinus, kad skirtingy sriciy specialisty poreikis gilinti
kompetencijas yra aktualus jy atliekamy funkcijy ribose, nuspresta bendros svarbiausias pareigas einanciy
darbuotojy ugdymo programos nesudaryti, o ugdyma individualizuoti, atsizvelgiant j darbuotojy poreikj
stiprinti konkrecias kompetencijas.

5.2.2. Siekiant suformuoti svarbiausiy pareigybiy bei vadovaujanciy darbuotojy pakei¢iamumo rezervg,
surengta bendra vadovy kalibravimo sesija, skirta iSgryninti pavaldZiy darbuotojy lyderystés ir vertybines
kompetencijas. Sesijos metu nutarta, esant poreikiui trumpu periodu pakeisti vadovaujantj darbuotojg ar
svarbias pareigas einantj darbuotojg, vadovautis 2019-08-08 INVEGOS generalinio direktoriaus jsakymu Nr.
B-98 ,,Dél INVEGOS darbuotojy pavadavimo tvarkos” patvirtinta darbuotojy pavadavimo tvarka, pagal kurig
darbuotojy pavadavimas planuojamas ir organizuojamas taip, kad baty uZtikrintas padalinio uZdaviniy
jgyvendinimas ir funkcijy vykdymas. Vadovaujan¢iam darbuotojui ar svarbias pareigas einan¢iam darbuotojui
nutraukus darbo santykius, bity skelbiama vieSa atranka j laisvg pozicija.

Perspektyviniai veiksniai.

Toliau islieka svarbu didinti pritraukty privaciy Iésy apimtis, aktyviai bendradarbiaujant su Lietuvos
privataus ir rizikos kapitalo asociacija, verslo angely tinklais ar asociacijomis. Vienas i$ svarbiausiy tiksly ir
2020 metais islieka priemonéms skirty lésy investavimo intensyvumo uztikrinimas. Planuojama ir toliau
nuolat bendradarbiauti su atitinkamas priemones jgyvendinanciais finansy tarpininkais, skatinti, esant
galimybei, naujus finansy tarpininkus aktyviai dalyvauti jgyvendinant INVEGOS administruojamas priemones,
o tokiy nesant (trikstant) ir siekiant uztikrinti kuo platesnj finansiniy paslaugy prieinamuma verslui, paciai
INVEGAI jgyvendinti atitinkamas priemones, taip pat nuolat stebéti rinka ir jos sglygas, priemoniy paZanga
bei sidlyti jy patobulinimus ir (arba) perskirstyti |ésas tarp atitinkamy priemoniy, kai fiksuojama pazanga
nepakankama. Taip pat, atsiZzvelgiant j laukiamg ekonomikos sgstingj dél COVID-19 pandemijos poveikio ir
dél to iSaugusius rinkos nepakankamumo poZymius, numatoma operatyviai reaguoti ir bendradarbiauti su
atsakingomis institucijomis dél INVEGOS priemoniy keitimo, naujy suklrimo ar kity sprendiniy, kurie aktyviai
prisidéty prie valstybés siulomo pagabos verslui priemoniy paketo.



