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1. ]zanga

2025-2026 m. UAB ILTE (toliau — ILTE) tvarumo funkciné strategija (toliau — strategija) atspindi organizacijos
jsipareigojima kurti tvaria ir atsakinga veiklos aplinka. Strategija parengta atsizvelgiant j vidaus ir iSoriniy veiksniu,
suinteresuotyjy $aliy analizes, nacionalines ir Europos Sajungos Zaliojo kurso gaires, ParyzZiaus susitarima.

gerove ir mazindama neigiama poveikj aplinkai.

Strategijoje iSskirtos SeSios pagrindinés veiklos kryptys: poveikio atskleidimas, tvarumo riziky valdymas, tvarumo
principy diegimas, valdysenos modelio perziara, tvarumo principy integravimas j finansines priemones ir poveikio
sprendima, siekiant, kad ILTE tapty lyderiaujancia tvariy finansy institucija Lietuvoje. Strategijoje akcentuojamas
glaudus bendradarbiavimas su akcininku — Finansy ministerija, partneriais ir visuomene, siekiant ne tik pasiekti
uzsibréztus tikslus, bet ir kurti verte visoms suinteresuotosioms Salims. Integruodama pazangiausias technologijas,
duomenimis gristus sprendimus ir inovatyvius finansavimo modelius, diegdama tvarumo principus organizacijos
veikloje ir per pridétine verte kuriancius produktus ILTE sieks tapti pavyzdziu kitoms organizacijoms.

Siekiant strategijos tikslo, iSskirtos 6 veiklos kryptys:

1. Poveikio indentifikavimas, matavimas, atskleidimas. Poveikio identifikavimas, matavimas ir atskleidimas, siekiant
nustatyti organizacijos didziausiag neigiama poveikj ir veiksmingiausius bidus jj mazinti. Atliekamas dvejopo
reikSmingumo vertinimas, rengiama tvarumo ataskaita pagal CSRD direktyva ir vykdoma veikly analizé pagal
taksonomijos reglamenta.

2. Tvarumo riziky valdymas. Tvarumo rizikos integruojamos j bendraja riziky valdymo politika. Nustatomos
specifinés rizikos, parengiama riziky vertinimo metodika, uztikrinanti, kad Sios rizikos bty tinkamai jtrauktos j
valdymo procesus.

3. Tvarumo principy diegimas. Aplinkos, socialiniai ir valdysenos (toliau — ASV (angl. ESG) principai integruojami j
sprendimy priémimo procesus, siekiant, kad ne maziau kaip 50% organizacijos sprendimy baty priimami
remiantis ASV principais.

4. Valdysenos modelio perzitra. Perziirima organizacijos valdysenos struktiira, procesai ir dokumentacija, siekiant
tobulinti procesy valdyma bei pateikti valdysenos struktiros tobulinimo rekomendacijas.

5. Sutvarumu susijusiy principy integravimas j finansines priemones. Sukuriamas integravimo procesas kuris apima:
gaires, instrukcijas ir mokomaja medziaga darbuotojams, klientams ir kitoms suinteresuotoms puséms, stiprinant
organizacijos kompetencijas tvariy finansy srityje.

6. Neutralumo klimato atzvilgiu plano parengimas. Parengiamas ir patvirtinamas poveikio klimatui neutralumo
planas, atitinkantis Europos Sajungos (toliau — ES) Zaliojo kurso ir Paryziaus susitarimo reikalavimus. Nustatomi
neutralizavimo tikslai 2030, 2040 ir 2050 metams, stebimi atitinkami rodikliai bei kuriami iSmetamujy tersaly
mazinimo ir kompensavimo planai.

Sios tvarumo kryptys remiasi organizacijos strateginiais tikslais ir siekia uztikrinti ilgalaikj teigiama poveikj Lietuvos
ekonomikai, suderinta su finansy sektoriaus standartais bei tarptautiniais darnaus vystymosi tikslais. ILTE siekia islikti
inovatyvia, socialiai atsakinga ir aplinkai draugiSka organizacija, jgyvendindama ilgalaikius tikslus pagal globalius
tvarumo standartus.
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2. Vidiniy ir isoriniy
veiksniy analizé

Si analizé buvo atlikta siekiant jsivertinti svarbiy i$oriniy ir vidiniy veiksniy jtaka organizacijos strateginiame veiklos
plane su tvarumu susimiems tikslams jgyvendinti. . Pagrindinis analizés Saltinis buvo organizacijos strategijos iSoriniy
ir vidiniy veiksniy analizé, kuri padéjo nustatyti, kokie politiniai, ekonominiai, socialiniai, aplinkosauginiai, teisiniai ir
organizaciniai procesai turi didziausia jtaka tvarumo uztikrinimui ir ilgalaikei sékmei. Analizuojant Siuos veiksnius,
siekta iSsiaiskinti ju poveikj organizacijos strateginiams tikslams ir padéti formuoti veiksmingas su tvarumu susijusias
veiklos kryptis, kurios padéty organizacijai prisitaikyti prie nuolat besikei¢iancios aplinkos iSlaikant organizacijos
stabiluma, pridétinés vertés kirima.

Politinis veiksnys:
Geopolitiniai iSStkiai ir demokratijos krizés

ir demokratijos kriziy. Tokie veiksniai, kaip regioninis nestabilumas, geopolitiniai
konfliktai ir autoritariniy rezimy jtaka sukelia ekonominj ir politinj nestabiluma, kuris
gali paveikti verslo salygas. Organizacijoms batina atsizvelgti j politinés aplinkos
pokycius, siekiant uztikrinti tvary augima ir prisitaikyti prie reguliavimo pokyciu.
Organizacija turéty stebéti geopolitines tendencijas, jvertinti galima jy poveikj ir
jtraukti politiniy riziky valdymo strategijas j savo veiklos planus.

Politinis veiksnys daro didele jtaka organizacijos tvarumui dél geopolitiniy i§stkiy &

Socialinis veiksnys:
Demografiniai ir darbo rinkos poky¢iai

Demografiniai poky¢iai, tokie, kaip senstanti populiacija ir mazéjanti darbo jéga, mazina

ekonomikos plétros potenciala. Sumazéjes darbingo amziaus gyventojy skai€ius didina

@ darbo uzmokescio kastus ir mazina konkurencinguma. Be to, iSlieka darbo rinkos jgudziy
neatitikimai, kurie stabdo inovacijas ir verslo plétra. Tai reikalauja, kad organizacijos aktyviai

(@) investuoty j darbuotoju mokyma ir kompetenciju ugdyma. Organizacija turéty jgyvendinti

© ] [ ro darbuotojy perkvalifikavimo programas ir investuoti j inovatyviy technologiju diegima,

o
] mazinant priklausomybe nuo darbo jégos trikumo.
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Aplinkosauginis veiksnys:
Klimato kaitos poveikis

Klimato kaita ir aplinkos blogéjimas kelia fizine ir peréjimo rizika, turin€iag poveikj =
ekonomikai ir finansy sistemai. Fiziné rizika susijusi su ekstremaliais klimato reiskiniais, o

peréjimo rizika — su finansiniais nuostoliais dél technologijy pazangos ar politikos pokyciy.

Abi rizikos gali paveikti organizacija, sukelti teisine ir reputacijos zalg bei padidinti kredito, |
operacine, rinkos ir likvidumo rizika. Rizikos mastas priklauso nuo klimato politikos ir N 7
technologinés raidos, todél organizacijai svarbu aktyviai valdyti Sias rizikas, integruojant jas
j savo strategija, kad baty uztikrintas ilgalaikis atsparumas ir sumazinti galimi nuostoliai. -

Teisinis veiksnys:
Besikeic¢ianti teisiné aplinka

Teisinis reguliavimas nustato organizacijos veiklos rémus ir gali turéti
teigiamos jtakos tvarumui. Nacionalinio plétros banko statusas suteikia
galimybe teikti didesnj finansavima, plésti finansines paslaugas ir uztikrinti
strateginiy projekty finansavima. Toks reguliavimas uztikrina skaidruma,
veiklos teisétuma ir pasitikéjima organizacija. Organizacija turéty uztikrinti
nuolatine atitiktj teisés aktams ir naudotis teisinés aplinkos teikiamomis
galimybémis plétrai bei finansy rinky plétojimui.

Organizaciniai procesai:
Valdymas ir darbuotojy kompetencijy ugdymas

Efektyvus organizacijos valdymas ir darbuotojy kompetencijy
plétra yra esminiai tvarumui veiksniai. Gerai struktdruoti
valdymo procesai uztikrina sklandziag veikla, sprendimy
priémima ir operacijy kontrole. Tuo tarpu kvalifikuoti
darbuotojai didina inovatyvuma ir procesy efektyvuma.
Organizacija turéty diegti veiksmingas valdymo sistemas,
skatinti darbuotojy mokymus ir profesinj tobuléjima.
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3. SSGG Analizé

SSGG analizé (stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy) padeda apibendrinti tiek vidinius, tiek iSorinius veiksnius,
kurie gali turéti jtakos tvarumo strategijos jgyvendinimui. Stiprybés atskleidzia organizacijos privalumus, silpnybés
rodo sritis, kuriose reikia tobuléti, galimybés nurodo rinkos plétros perspektyvas, o grésmés padeda numatyti

galimus isSukius.

« Zaliyjy finansy instituto veikla.
Jy veikla tiesiogiai nukreipta j
zaliy finansy skatinima, bei
metodinés medziagos
rengima.

¢ Aiskiai apibrézti tvarumo
strateginiai tikslai, padedantys
uztikrinti organizacijos

kryptinga veikla. Q\$.€S
QQ~

N
(7]

)
<
o ESir nacionaliniai su tvarumu }'QE'S

susieti tikslai, prie kuriy
jgyvendinimo galime prisidéti.
e Partnerystés su
tarptautinémis finansinémis
institucijomis, kuriy geraja
praktika galime pasinaudoti.

Besikeicianti teisiné ir
ekonominé aplinka sukuria
neapibréztuma tvariy finansy
srityje.

Kompetencijy trikumas,
didelis tvarumo srities
specialisty poreikis.

~
Reguliaciniai poky¢ciai, galintys
turéti jtakos finansavimo
mechanizmams.

Makroekonominés krizés,
galin¢ios sumazinti tvaraus
finansavimo paklausa ir
investicijy srautus.
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4. Strateginiy krypcCiy aprasas

Strateginiy kryp¢€iy pasirinkimas yra esminis organizacijos ilgalaikés plétros ir tvarios veiklos vystymo pagrindas.
Atsizvelgiant j vidiniy ir iSoriniy veiksniy, SSGG (stiprybiu, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy) analizes bei suinteresuotujy
galiy lukeséius, isskirtos pagrindinés organizacijos veiklos kryptys. Sios kryptys orientuotos j tvarumo, socialinés
atsakomybés, skaidrumo ir ilgalaikio konkurencingumo uztikrinima, siekiant prisitaikyti prie kintancios rinkos aplinkos
ir prisidéti prie nacionaliniy bei ES strateginiy tiksly jgyvendinimo. Kiekviena kryptis apima konkrecius tikslus ir
vertinimo rodiklius, leidziancius jvertinti veiklos rezultatus.

Strateginiy krypciu jgyvendinimas remiasi iSsamiu veiklos konteksto supratimu, riziky ir galimybiy vertinimu bei
aiSkiais veiklos prioritetais. Tai apima nuosekly organizacijos veiklos rodikliy stebéjima, ju analize ir pritaikyma
praktikoje, siekiant islaikyti konkurencinj pranasuma ir veiklos efektyvuma.

4.1. Poveikio indentifikavimas, matavimas, atskleidimas

Poveikio matavimas ir identifikavimas Tikslas:

yra esminis organizacijos tvarumo Atitikti vadovybés ataskaitai keliamus reikalavimus

valdymo elementas, leidziantis (tvarumo dalis)

sistemingai jvertinti veiklos poveikj )
aplinkai, visuomenei ir ekonomikai.

Siekiant veiksmingos poveikio N
analizés, ILTE planuoja atlikti dvejopo Rodiklis:

reikSmingumo vertinima, kuris apims
tiek teigiamy, tiek neigiamy veiklos
aspekty identifikavima. Surinkti
duomenys padés formuoti tvarius
veiklos tikslus, kurti efektyvia
konsoliduotaja atskaitomybe ir
parengti iSorés auditoriy patvirtinta
tvarumo ataskaita pagal Lietuvos . .
Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy Terminas:
atskaitomybés jstatymo reikalavimus. 2025 01 01 iki 2026 03 31

auditoriy patvirtinta tvarumo ataskaita, gaunant tvarumo
atskaitomybés uztikrinimo iSvada, pagal Lietuvos Respublikos
jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatymo reikalavimus.
Pradedama taikyti metinio pranesimo rinkiniui uz 2025 m.

Tarpinés veiklos:

» atliekamas dvejopo reik§mingumo vertinimas (veiklos poveikio, riziky ir galimybiy analizé);
e parengiama reikS§mingy duomeny surinkimo sistema;

e parengiama iSsami tvarumo informacija reikalinga vadovybés ataskaitai uz 2025 m.

Rizikos ir galimybés:
Sis procesas suteiks i§samy veiklos poveikio supratima ir leis optimizuoti i$tekliy valdyma. Taéiau procesas
reikalauja reikSmingy pradiniy investiciju, kompetencijy ir laiko sanaudy.
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4.2. Tvarumo riziky valdymas

Tvarumo riziky valdymas uztikrina, Tikslas:

kad = organizacija buty pasirengusi Integruoti tvarumo rizikas j bendra ILTE riziky valdymo
ilgalaikiams ir sugebéty politika.

iSlaikyti  veiklos  stabiluma bei )
testinuma. ILTE sieks sukurti

integruota tvarumo riziky valdymo \
modelj, apimantj klimato kaitos,

socialinés atsakomybés ir valdysenos Rodiklis:

rizikas. Sis modelis leis organizacijai
laiku atpazinti galimas grésmes,
jvertinti ju poveikj ir jgyvendinti
prevencines priemones, kurios padés
iSvengti veiklos sutrikimy.

Su tvarumu susijusios rizikos integruotos j bendra ILTE riziky
valdymo modeli.

Terminas:
2025 03 01 iki 2026 09 01

Tarpinés veiklos:
» su klimato kata susijusiy scenarijy analizé ir vertinimas;

e tvarumo rizikos vertinimo modelio sukdrimas ir integravimas j esamus procesus.

Rizikos ir galimybés:
Tvarumo riziky valdymas didina organizacijos atsparuma ir prisideda prie stabilumo uztikrinimo. Taciau riziky
vertinimas ir integracija j esamus procesus gali pareikalauti daug istekliy ir laiko.

I I
I te 2025-2026 mety tvarumo funkciné strategija 7



4.3. Tvarumo principy diegimas

Tvarumo principy diegimas yra esminé Tikslas:

organizacijos valdymo  transformacijos Uztikrinti ilgalaikj veiklos testinuma ir mazinti neigiama

dalis, uztikrinanti, kad sprendimy poveikj aplinkai.

priemimas bty grindziamas ASV )
principais . Sis procesas apima

atsakinga resursy naudojima, poveikio N
aplinkai mazinima ir socialiniy vertybiy

stiprinima. Diegiant $iuos principus, Rodiklis:

ILTE siekia jtvirtinti ilgalaikio
organizacijos testinumo politika, kuri
uztikrinty ne tik finansinj stabiluma, bet
ir tvary poveikj visuomenei bei aplinkai.

50% organizacijoje sprendimy priimami atsizvelgiant j
ASV principus

Tvarumo principy integracija |
organizacijos veikla stiprina socialine S

atsakomybe ir padeda uztikrinti, kad Terminas:
finansavimo sprendimai atitikty ne tik
ekonominius, bet ir aplinkosaugos bei
socialinius tikslus. Tai taip pat padeda
kurti ilgalaike verte tiek organizacijai,
tiek plac¢iau — visuomenei ir aplinkai.

2025 01 01 iki 2026 12 31

Tarpinés veiklos:

e darbuotojy mokymai apie tvarumo principus;

e tvarumo principy integracija j organizacijos veikla ir politikas;

e tvarumo principy taikymas valdant organizacijos tiekimo grandine.

Rizikos ir galimybés:
Tvarumo principy diegimas padidina organizacijos patraukluma suinteresuotoms Salims, tac¢iau gali susidurti su
kompetencijy trakumu ir netinkamu poky¢iu valdymu.
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4.4. Valdysenos modelio perziiara

Valdysenos modelio perziira yra Tikslas:

esminis Zingsnis siekiant optimizuoti Modernizuoti organizacijos valdysenos modelj, didinant

organizacijos valdymo procesus ir skaidruma ir sprendimy priémimo efektyvuma.
uztikrinti skaidruma, efektyvuma ir )

atitiktj teisés aktams. Valdysenos
modelio perziira apims valdymo N
organy struktidros, procesuy, tvarky ir

esamos darbo praktikos analize. ILTE Rodiklis:

bendradarbiaus su Planavimo ir veiklos

Perziarétas valdysenos modelis, pateiktos gerinimo
rekomendacijos.

procesy departamentu, siekdama
atnaujinti  struktdra, procesus ir
dokumentacija, kad buaty uztikrintas
veiksmingesnis sprendimy priémimas
ir atsakomybés pasidalijimas. Be to,
Siuo procesu bus siekiama sustiprinti

organizacijos valdymo kultira, kurioje Terminas:
akcentuojami skaidrumo ir 2025 03 01 iki 2026 03 01
atsakingumo principai. J

Tarpinés veiklos:
» atliktas valdysenos modelio auditas ir identifikuoti esami trikumai;

e parengtos naujo valdysenos modelio kirimo rekomendacijos remiantis geriausiomis rinkos praktikomis.

Rizikos ir galimybés:

Modernizuotas valdysenos modelis padidina organizacijos efektyvuma ir skaidruma. Ta¢iau procesas reikalauja
reikSmingy istekliy ir laiko, skirto analizés ir atnaujinimo veikloms.
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4.5. Su tvarumu susijusiy principy integravimas
i finansines priemones

Tvarumo principy integravimas | Tikslas:
finansines priemones yra esminé :
organizacijos strategijos dalis. Tai ne Integruoti tvarumo rodiklius j ILTE finansines priemones.

tik padeda uztikrinti atitikima nuolat

kintan€iam su tvarumu susijusiam

reguliavimui, bet ir suteikia aiékurpo
ILTE darbuotojams bei klientams. Sis

procesas apims  gairiy, skirty Rodiklis:

tvarumo reikalavimy jgyvendinimui
finansinése priemonése, rengima,
taip pat metodinés medziagos ir
praktiniy  instrukcijy = parengima

parengta ir patvirtinta tvarumo kriterijy integravimo
metodika j finansines priemones.

darbuotojams ir klientams. Tokie
veiksmai reikSmingai prisidés prie

organizacijos kompetencijuy, T - .
susijusiy su tvariais finansais, erminas:
stiprinimo. 2025 06 01 iki 2026 06 01

Tarpinés veiklos:

e su tvarumu susijusiy reikalavimy finansinéms priemonés taikymo, perziira, tobulinimas;
* metodinés instrukcijos rengimas;

* metodinés, pagalbinés medziagos rengimas darbuotojams ir klientams;

e darbuotojuy, klienty ir kity suinteresuoty pusiy mokymai.

» finansiniy priemoniy tvarumo dalies atnaujinimas, pagal nauja metodika

Rizikos ir galimybés:
Integruoti tvarumo principai sustiprina finansinj valdyma ir prisideda prie ekonomikos augimo. Taciau tai
reikalauja detalaus teisinio ir finansinio procesy suderinimo bei nuoseklios metodinés paramos.
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4.6. Neutralumo klimato atzvilgiu plano parengimas

ILTE parengs neutralumo klimato Tikslas:

atzvilgiu plana, atitinkantj ES Parengti ir jgyvendinti organizacijos poveikio klimatui

zaliojo kurso ir Paryziaus neutralumo plana.

susitarimo tikslus Plane bus )
numatyti aiSkds tar§os mazinimo

ir neutralizavimo veiksmai, N
atsizvelgiant | organizacijos Rodiklis:

tikslus. Tokiu badu bus

Patvirtintas neutralumo planas.

mazinamas ekologinis pédsakas
ir didinama konkurenciné
organizacijos galia.

Terminas:
2026 06 01 iki 2026 12 31

Tarpinés veiklos:

e poveikio indentifikavimas;

e klimato scenarijy analizé;

e resursy poreikio analizé;

* neigiamo poveikio mazinimo plany sudarymas.

Rizikos ir galimybés:
Poveikio klimatui neutralumo planas sumazina ekologinj pédsaka ir didina organizacijos konkurencinguma.
Taciau jo parengimas reikalauja reik§mingy investicijy ir ilgalaikio planavimo proceso.
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5. Strategijos vertinimo,
tobulinimo ir palaikymo principai

ILTE tvarumo funkcinés strategijos stebésenos ir vertinimo tikslas — uztikrinti nuoseklia strateginiy tiksly pazangos
kontrole ir laiku priimamus sprendimus, reikalingus jy jgyvendinimui. Organizacija jsipareigoja nuolat analizuoti
strategijos pazanga, greitai reaguoti j iSSukius ir, prireikus, koreguoti veiksmy plana, kad baty uztikrintas ilgalaikis
poveikis ir strategijos aktualumas.

Strategijos jgyvendinimo ir priezilros procesa sudaro Sie pagrindiniai etapai

\ 4

1 2 3 4

2025-2026 m. Metinio veiklos plano ir Ketvirtiniy ir metiniy Strategijoje numatyty
strateginio veiklos plano biudZety sudarymas ir rezultaty perzidra bei projekty stebésena,
rengimas ir vykdymas igyvendinimas aptarimas plano koregavimas ir

atnaujinimas

Funkciné tvarumo strategija apibrézia ILTE prioritetines kryptis ir pagrindinius veiklos rodiklius (KPI), prie kuriy
pridedami darbuotojy sutarimu nustatyti papildomi kriterijai. Strategija tvirtina valdyba.

Rezultaty kontrolé ir strategijos tobulinimas

Rezultaty stebéjimas yra esminis strategijos jgyvendinimo aspektas. Plano, biudzeto ir KPI jgyvendinimas yra
nuolat stebimas:

e plano jgyvendinimas analizuojamas kas ketvirtj;

o strateginiy riziky ir biudZzeto vykdymo stebésena vykdoma nuosekliai, uztikrinant organizacijos stabiluma ir
tiksly pasiekima.

Mety pabaigoje rengiama ataskaita, apzvelgianti strategijos jgyvendinimo progresa ir organizacijos sukurta verte.

Plano perzidra ir atnaujinimas vykdomi kasmet, atsizvelgiant | aplinkos poky¢€ius ir veiklos analize, siekiant

uztikrinti strategijos aktualuma bei efektyvuma.

Darbuotojy indélis

ILTE tvarumo funkcinés strategijos jgyvendinimas remiasi stipria organizacine kulttra. Visi darbuotojai aktyviai
dalyvauja strategijos rengime ir jgyvendinime, turédami aiSky supratima apie savo indélj j bendra veiklos krypti.
Tai stiprina motyvacija, skatina jsitraukima ir uztikrina, kad organizacijos vertybés bei tikslai atsispindéty
kasdieninéje veikloje. Uz strategijos jgyvendinima atsakingas Tvarumo srities vadovas. Sis nuoseklus pozitris
uztikrins sékminga ILTE strategijos jgyvendinima, tvary poveikj ekonomikai ir inovacijy augima.
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