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VADOVO ZODIS

Valstybés investicijy valdymo agentdra (VIVA) valdanti Pagalbos verslui fondg 2022-uosius metus
uzbaigé iSauginusi didZiausig skolos fondg Baltijos Salyse.

VIVA buvo jkurta padéti Lietuvos
verslui jveikti pandemijos sukeltus """
i880kius, prisidéti prie tvaraus ( |

valstybés finansy valdymo, skatinti
bei aktyvinti kapitalo rinka.

2022-ieji metai agentdrai prasidéjo
reikSmingu jvykiu. VIVA pasirase
bendradarbiavimo sutartj su Europos
investicijy banku ir susitaré dél
garantijy vidutinéms ir stambioms
jmonéms.

Per salyginai trumpg aktyvaus
investavimo laikotarpj, t.y. nuo 2021-
ujy kovo iki 2022-yjy birzelio
ménesio pabaigos, VIVA suteiké finansavimg daugiau nei keturioms deSimtims jmoniy, o bendra
Pagalbos verslui fondo pasiraSyty sandoriy verte sieké 225 min. Eur. Pagalbos verslui fondo
investicijos susistiprino labiausiai nukentéjusj — apgyvendinimo sektoriy ir paskatino labiausiai
investicijoms imly sektoriy — gamybos. IS viso VIVA klienty jmonése dirba daugiau nei 10 tikstanciy
darbuotojy, o jmonés per metus sumoka apie 72 min. eury mokesciy. Didzioji dalis, t.y. daugiau nei
90 %, agentiros investicijy yra suteikiama obligacijy forma.

VIVA veiklos ir valdymo modelis nuo pat agentiros steigimo buvo sukurtas kaip tvarus ir atitinkantis
gergsias viedojo bei privaciy fondy valdymo praktikas. 2022-aisiais Valstybés koordinavimo centras
agentdrg pripazino valdysenos lydere Lietuvoje maZy valstybés valdomy jmoniy kategorijoje
suteikdamas auk3cCiausig A+ jvertinimg, kas yra svarbus pasiekimas jmonés darbuotojams ir
bendrovés vadovybei.

Praéje metai taip pat Zymi ne tik investavimo etapo pabaigg, bet ir aktyvy jsitraukimg j nacionalinés
plétros jstaigos konsolidacijos procesg. Kaip svarbiausig uzduotj Siame procese sau keliame — geryjy
praktiky ir ziniy dalijimgsi. VIVA sutelkta profesionaliy specialisty komanda savo patirtimi ir Ziniomis
prisidés sukuriant stiprig, modernaus ir ambicingo verslo likesgius atitinkancig finansy jstaigg. Apie
tai, kaip VIVAI sekési 2022-aisiais metais kvie€iu Jus susipazinti iSsamiau.

VIVA generalinis direktorius

Dainius Vil¢inskas

V I V Valstybés investicijy
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BENDROJI INFORMACIJA

Lietuvos Respublikos Vyriausybe, atsizvelgdama | Europos Komisijos komunikatg ,Laikinosios
valstybés pagalbos priemonés, skirtos ekonomikai remti reaguojant j COVID-19 protrikj“ bei gavusi
Europos Komisijos sprendimg, 2020 m. geguzés 6 d. priémé nutarimg Nr. 512 ,Dél uzdarosios
akcinés bendrovés ,Valstybés investicinis kapitalas® ir uzdarosios akcinés bendrovés ,Valstybés
investicijy valdymo agentiros” steigimo ir valstybés turto investavimo®, kurj vykdydama LR Finansy
ministerija, kaip vienintelé akcininké, 2020 m. rugpjtcio 27 d. jregistravo bendrove UAB ,Valstybés
investicijy valdymo agentdra“ (toliau — VIVA, Bendrové, Agentdra). VIVA yra ribotos civilinés
atsakomybés juridinis asmuo, kurio veiklos forma yra uzdaroji akciné bendrové. Agentiros steigéja
yra Lietuvos valstybé, kuriai atstovavo Lietuvos Respublikos Finansy ministerija.

VIVA veiklos tikslas — finansuoti ir (arba) skatinti tvarig plétrg srityse, kuriose finansavimas rinkos
salygomis yra nepakankamas, jgyvendinant ir (arba) administruojant finansines ir kitokio pobtdzio
pagalbos priemones, skirtas vidutiniy ir dideliy jmoniy likvidumui bei kapitalizacijai atkurti, taip pat
uztikrinti jy galimybes gauti finansavimg Salyje paskelbus ekstremaligjg situacijg dél COVID-19
plitimo grésmés, siekiant pelningos veiklos, bet ne maksimalaus pelno.

VIVA veiklos objektas — investavimo subjekty valdymas, investiciniy fondy steigimas ir valdymas,
investavimas.

VIVA, siekdama savo veiklos tiksly, jsteigé komanditine Ukine bendrijg ,Pagalbos verslui fondas*
(toliau — PVF, Fondas) ir veikia kaip PVF tikroji naré bei Fondo valdytoja. Komanditiné Gkiné bendrija
.Pagalbos verslui fondas® (juridinio asmens kodas 305640822, registruotas adresas: Lukiskiy g. 2,
Vilnius) buvo jregistruota 2020 m. spalio 13 d. veiklos sutarties, sudarytos tarp Fondo tikrosios narés
uzdarosios akcinés bendrovés Valstybés investicijy valdymo agentlros (toliau — VIVA) ir
komanditoriaus uzdarosios akcinés bendrovés ,Valstybés investicinis kapitalas“ pagrindu bei
vadovaujantis 2020 m. rugseéjo 30 d. Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro bei
Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymu Nr. 4-837/1K-319 ,Dél priemonés ,Pagalbos verslui
fondas” veiklos apraso patvirtinimo® (toliau — Veiklos aprasu).

Pagrindiné VIVA veikla, kuria siekiama jvardyto tikslo, — Pagalbos verslui fondo (PVF) valdymas.
Pradinés PVF investicinés IéSos — 100 miIn. Eur — sutelktos valstybés, per UAB ,Valstybés investicinis
kapitalas® (VIK) finansine injekcijg, toliau léSos pritraukiamos per valstybés garantijg turinCias
obligacijas. 2022 m. pabaigai komanditorius investavo iki 200 min. Eur. Viso VIK buvo papildomai
pritraukta dar 100 min. Eur iSplatinus 3-5 mety trukmés obligacijy su valstybés garantija emisijas.
Tarptautine kredito reitingy agentira ,Fitch Ratings” visai 400 min. eury obligacijy programai yra
suteikusi reitingg ,A“. Sis reitingas buvo patvirtintas ir 2022 m. po perzidros.

2022 m. sausio 26 d. LR Vyriausybé pritaré nacionaliniy plétros jstaigy — UAB ,Investicijy ir verslo
garantijos”, UAB ,VieSuyjy investicijy plétros agentira®“, UAB ,Valstybés investicijy valdymo agentira®,
UAB ,Zemés ikio paskoly garantijy fondas* ir UAB ,Valstybés investicinis kapitalas* konsolidavimui
uzdarosios akcinés bendrovés ,Investicijy ir verslo garantijos“ pagrindu, Lietuvos Respublikos
finansy ministerijai jgyvendinant valstybés, kaip konsoliduotos nacionalinés plétros jstaigos
akcininkés, turtines ir neturtines teises ir pareigas.

\I I \I Valstybeés investicijy
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2022 m. balandzio 13 d. Vyriausybés nutarimu pritarta nacionaliniy plétros jstaigy (NP))
konsolidavimo modeliui — paskiriant patronuojancigja bendrove UAB ,Investicijy ir verslo garantijos*
(INVEGA), o VieSujy investicijy plétros agentirg (VIPA), UAB Valstybés investicijy valdymo agentirg
(VIVA) ir UAB Zemés ikio paskoly garantijy fondg (ZUPGF) — jos patronuojamosiomis (dukterinémis)
bendrovémis. UAB ,Valstybés investicinis kapitalas® visos akcijos perduotos Lietuvos Respublikos
finansy ministerijai valdyti, naudoti ir disponuoti patikéjimo teise.

2022 m. LR Finansy ministerija jgyvendino pirmgjj Lietuvos nacionaliniy plétros jstaigy (NP))
konsolidavimo etapg. 2022 m. spalio 19 d. suformuota keturiy NP] — UAB ,Investicijy ir verslo
garantijos” (INVEGA), UAB VieSujy investicijy plétros agentdros (VIPA), UAB Valstybés investicijy
valdymo agentaros (VIVA) ir UAB Zemés tkio paskoly garantijy fondo (ZUPGF) — jmoniy grupé,
patronuojancia bendrove paskiriant INVEGA, o kitas — jos dukterinémis bendrovémis.

2023 m. sausio 2 d. LR Finansy ministerija su INVEGA pasirasé sutartj, pagal kurig INVEGA tampa
UAB ,Viesujy investicijy plétros agentdra" (VIPA), UAB ,Valstybés investicijy valdymo agentura”
(VIVA) ir UAB ,Zemés Ukio paskoly garantijy fondas" (ZUPGF) akcininke.

Siuo metu VIVA veiklos pagrindas yra Pagalbos verslui fondo valdymas.

2022 m. liepos 1 d. pasibaigus PVF investavimo periodui, pagrindiné VIVA veikla sudaryta i$
suformuoto portfelio stebésenos ir antrinéje rinkoje prieinamy produkty pasirinkimo didinimo.

PVF tikslai yra:

— suteikti investicijy jmonéms, kuriy veiklos nutraukimas gali sukelti neigiamg grandinine reakcijg
ir paveikti susijusius subjektus ir (arba) tureti reikSmingy socialiniy ir ekonominiy pasekmiy;

— iSsaugoti ekonomikos sektorius, kurie bus geriau pasirenge ekonomikos atsigavimo
laikotarpiui;

— skatinti kapitalo rinka, teikiant prioritetg kapitalo rinkos priemonéms;
— pritraukti privaciy investuotojy;
—>igyvendinti specifinius tikslus (tvariosios, ekologiSkos investicijos ar kiti), numatytus
susitarimuose su Fondo dalyviais.
PVF uzdaviniai:
— prisidéti prie gavusiy investicijas jmoniy finansinio tvarumo uztikrinimo;
— siekti investicinés grgzos Fondo dalyviams;
— vystyti Lietuvos kapitalo rinkg, suteikiant pirmuma kapitalo rinkos priemonéms.

Investuodamas PVF vadovaujasi jo Investavimo strategijal, kuri yra numatyta PVF Dalyviy sutartyje,
Veiklos aprasu?, 2020 m. kovo 19 d. Europos Komisijos komunikato Nr. 2020/C 91 1/01 ,Laikinoji
valstybés pagalbos priemoniy, skirty ekonomikai remti reaguojant j dabartinj COVID-19 protrukj,
sistema“ su pakeitimais (toliau — Komunikatas), kitais susijusiais ir KUB veiklg reglamentuojanciais
teisés aktais.

! https://viva.lt/wp-content/uploads/2021/08/Investavimo-strategija.pdf

22020 m. rugsejo 30 d. Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro bei Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymu
Nr. 4-837/1K-319 ,Dél priemonés ,Pagalbos verslui fondas” veiklos apraso patvirtinimo*

\I I \I Valstybeés investicijy
valdymo agentra 7



METINIS PRANESIMAS 2022

PVF investuoja |:
— skolos vertybinius popierius ir paskolas;

— nuosavybeés ir skolos vertybinius popierius, turin€ius ar galinCius turéti akcinio kapitalo
pozymiy.

PVF investavimo strategijoje nustatyta, kad skolos vertybiniai popieriai turi sudaryti ne maziau kaip 60%
nuo visy PVF atlikty investicijy sumos. Paskolos gali sudaryti iki 30%, o nuosavybés vertybiniai popieriai
ir hibridinés priemonés — iki 30% nuo visy PVF atlikty investicijy sumos.

RUSIS DYDIS DETALI INFORMACIJA KOMENTARAI

OBLIGACI- = Nuo 1 min. = Min. 60% portfelio dydzio = LéSos negali bati naudojamos
JOS EUR = |ki 6 mety refinansavimui
38 = LéSos gali bati naudojamos
o) apyvartiniam kapitalui ir projekty
3 finansavimui
= 03-20 = Min. 30% portfelio dydzio = Investavimo laikotarpis baigiasi

PASKOLOS min. EUR » Iki 6 mety 2022 m. birzelio 30 d.
2 AKCINIS = Investicijos j valstybinés svarbos
Et' KAPITALAS = Max 30% portfelio dydzio jmones
= = Pagal = Hibridinés priemonés = Tikslinis baudy mechanizmas uz
g Investavimo laikotarpis iki 6 mety nuosavybeés vertybiniy popieriy
(2} strategijg = Hibridinés priemonés apima laikyma 4 ir 6 metus
% HIBRI- subordinuotg skolg = Investavimo laikotarpis baigési
<¥t DINES 2022 m. birzelio 30 d.

1 pav. PVFINVESTICIJY KRYPTYS

VIVA nuo 2020 m. spalio 7 d. vykdé?® Nacionalinés plétros jstaigos (toliau — NPJ) veiklg. 2020 m. spalio
7 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 1107 ,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018
m. spalio 17 d. nutarimo Nr. 1046 ,Dél pavedimo vykdyti nacionalinés plétros jstaigos veiklg® papildymo*,

VIVA pavesta vykdyti NP] veiklg vidutiniy ir dideliy jmoniy likvidumo palaikymo srityje ir jgyvendinti
skatinamajg finansine priemone ,Pagalbos verslui fondas®, laikantis 2020 m. kovo 19 d. Europos
Komisijos komunikate ,Laikinoji valstybés pagalbos priemoniy, skirty ekonomikai remti reaguojant j
dabartinj COVID-19 protrikj, sistema“ nustatyty jgyvendinimo terminy. Nutarimas 2021 m. kovo 17 d.
buvo pakeistas ir jrasytos mazos jmonés: ,mazy jmoniy, atitinkanciy mazos jmonés sampratg, nustatytg
Lietuvos Respublikos smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatyme, ir praSymo dél finansavimo pateikimo
Pagalbos verslui fondui dieng turin€iy daugiau kaip 50 darbuotojy <...>“, kadangi daznu atveju tokios
jmonés savo verslo apimtimis jau prilygsta vidutinéms jmonéms.

Susitarimas dél PVF steigimo su Europos Komisija buvo pasiektas 2020 m. geguze Lietuvos banko
pastangomis. Tai buvo pirmoji Europos Sajungoje patvirtinta schema pagal iSpléstg laikingjg valstybés

3 2023 m. vasario 15 d. LR Vyriausybés nutarimo Nr. 1046 “Dél pavedimo vykdyti nacionalinés plétros jstaigos veiklg “pakeitimu pavedamas NP
veiklg vykdyti patronuojanciajai jmonei INVEGAI ir panaikinamas pavedimas vykdyti NP] veiklg jos patronuojamosioms (dukterinéms) jmonéms —
VIPA, VIVA, ZUPGF — bei nustatomos pereinamojo laikotarpio salygos, uztikrinant finansiniy priemoniy testinumga ir galimybes pradéti jgyvendinti
naujas finansines priemones

\I I \, Valstybeés investicijy
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pagalbos sistema, kuri valstybéms suteikia galimybes rekapitalizuoti sunkumy dél COVID-19 protrikio
patiriancias ne finansy jmones.

Kuriant ir steigiant Fonda, dalyvavo Lietuvos Respublikos Ekonomikos ir inovacijy ministerija (per
»Valstybés investicinis kapitalas“ — VIK) ir Lietuvos Respublikos Finansy ministerija, Lietuvos bankas.

Fondo veiklos priezitros tikslais sudaromas Fondo Patariamasis komitetas iS ne maziau kaip 3 ir ne
daugiau kaip 7 Fondo komanditoriy paskirty asmeny. | Fondo patariamagjj komitetg skiriami 2 Lietuvos
banko deleguoti atstovai ir 1 nepriklausomas narys i§ komanditoriaus valdybos. Fondo patariamojo
komiteto nariy sprendimu Fondo patariamojo komiteto pirmininku skiriamas vienas i$ 2 Lietuvos banko
deleguotyjy atstovy.

PVF buvo suformuotas kaip komanditiné Gkiné bendrija (KUB), turinti komanditorius (investuotojus) ir
vieng tikrgjg nare — VIVA.

KUB nariai. VIVA dalyvauja PVF veikloje kaip tikroji tuo tikslu jsteigtos KUB naré. PVF komanditoriais
tampa fondo investuotojai. Siuo metu fonde dalyvauja vienintelis komanditorius — VIK, kurio steigéjas
buvo LR Ekonomikos ir inovacijy ministerija iki 2022 m. geguzés*. Pleciant PVF veikla pritraukus privaciy
investuotojy — jie tapty fondo komanditoriais.

KUB patariamasis komitetas. KUB komanditoriy atstovai skiria atstovus j KUB PVF patariamajj komiteta,
kuris nominuoja narius j VIVA stebétojy tarybg ir investicijy komitetg. Sie taip pat dalyvauja valdant
VIVA.

Finansy ministerija

Pagrindinis investuotojas Fagalbos ve_rslui VIVA***
VIK (Komanditorius) fondas(iSuE) tikrasis narys

Patariamasis komitetas*

Investuotojas 1 Stebétojy taryba

(Komanditorius) Investicijy komitetas** |
Komanditoriy Investuotojas 2
e SR ERs—— Valdyba
susirinkimas (Komanditorius) 8l stapas: 100 min EUR ( etapas) ¢V
Investuotojas 3 et - 400 min. EUR (Il et S araralinte dirakton
(Komanditorius) — || etapas: min. (Il etapas) Generalinis direktorius

> |Il etapas: 500 min. EUR (Ill etapas)

<+«—— Vadovybeé
<+— Investicijos

2 pav. VIVA, PVF IR ESMINIY VEIKIANCIY SALIY SAVEIKA

Fondo paskirtis yra investicijos j aukStesnés ir aukstos rizikos jmones, neturindias tinkamy alternatyvy
rinkoje. Fondo investicijomis siekiama kurti reikSmingg netiesiogine naudg platesnei ekonomikai.
Valstybé savo investicijg | Fondg skiria pirmosios rizikos dalies prisi€mimui, taip skatindama komerciniy
investuotojy jsitraukimg j Fondg. Fondas yra valdomas skatinant aukStesne nei vidutine tolerancijg
finansinei rizikai, siekiant iSlaikyti tvary balansg tarp galimy kredito nuostoliy ir veiksmingo pagalbos

42022 m. balandzio 13 d. Vyriausybés nutarimu pritarta nacionaliniy plétros jstaigy (NP]) konsolidavimo modeliui — paskiriant patronuojanciaja
bendrove UAB ,Investicijy ir verslo garantijos” (INVEGA), o Vie$uyjy investicijy plétros agentirg (VIPA), UAB Valstybés investicijy valdymo agentirg
(VIVA) ir UAB Zemés kio paskoly garantijy fondg (ZUPGF) — jos patronucjamosiomis (dukterinémis) bendrovémis. UAB ,Valstybés investicinis
kapitalas” visos akcijos perduotos Lietuvos Respublikos finansy ministerijai valdyti, naudoti ir disponuoti patikéjimo teise
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teikimo su sunkumais susidurianéioms jmonéms. Bendrové sieks, kad kredito nuostoliai per Fondo
gyvavimo laikotarpj nevirSyty 10-20 procenty;

Iki Investavimo laikotarpio pabaigos 2022 m. birzelio 30 d. Bendrové investavo Fondo IéSas j jmones,
turin€ias daugiau nei 50 darbuotojy, t. y. j vidutines ir dideles jmones, kuriy veiklos nutraukimas gali
turéti socialiniy ir ekonominiy pasekmiy — nulemti rinkos nepakankamumg, inovatyvios jmonés
pasitraukimg, sistemingai svarbios jmonés (jmonés, atliekancios svarby sisteminj vaidmenj regione ar
sektoriuje) pasitraukimg ar svarbios paslaugos teikimo sutrikimo rizikg, kad baty diversifikuotas
finansuojamy pagalbos gavéjy portfelis ir iSsaugoti valstybés ekonomikos sektoriai, pasirenge
ekonomikos atsigavimo laikotarpiui, pasibaigus COVID-19 pandemijai.

Vykdydama savo funkcijas VIVA laikosi patikimo finansy valdymo, skaidrumo, proporcingumo,
nediskriminavimo, vienody salygy ir subsidiarumo principy, veikia sgziningai ir vadovaujasi Investavimo
strategija bei siekia jgyvendinti valdomy finansiniy priemoniy tiksly.

1 LENTELE. PAGRINDINES VIVA FUNKCIJOS

Valdomy finansiniy priemoniy

Finansavimo sandoriy sudarymas aptarnavimas

*  Formuoja projekty srauta; »  Uztikrina kasdiene PVF veikla;
* Vertina paraiSkas; *  RuoSia PVF valdymo i8laidy
biudzZeta;

«  Uztikrina investicinio komiteto
sprendimy dél investavimo *  PVF vardu ir sgskaita padengia
jgyvendinimg; visas PVF iSlaidas ir sumoka

mokescius, kiek tai reikalinga

esamiems arba bisimiems PVF
jsipareigojimams jvykdyti;

*  Sudaro ir vykdo visus sandorius
bei jsipareigojimus;

* Rengia investavimo dokumentus
ir kitus dokumentus dél investicijy
valdomomis finansinémis
priemonémis.

*  PVF vardu ir sgskaita atidaro
banko sgskaitas.

Finansai ir skaidrumas

Uztikrina finansinés apskaitos
tvarkyma teisés akty nustatyta
tvarka,;

Valdo rizikas;
Vykdo korupcijos prevencija;

Vykdo pinigy plovimo ir teroristy
finansavimo prevencijg;

Vykdo asmens duomeny
apsaugos politika.

Valstybeés investicijy
valdymao agentlra

Informacijos teikimas

Teikia PVF dalyviy sutartyje
nustatytg informacija;

Atsako uz visy pranesimy,
ataskaity ar kity dokumenty
parengimg ir pateikimg, kuriuos
teisés akty nustatyta tvarka
privaloma jregistruoti
atitinkamuose registruose.
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VIVA veikla reglamentuojantys teisés aktai

VIVA ir PVF veikla grindziama Europos Komisijos (toliau — EK) nustatytais pagalbos teikimo COVID-19
paveiktam verslui principais. VIVA, vykdydama savo veiklg, be anks€iau paminéty vadovaujasi Siais
teisés aktais:

=  Europos Komisijos komunikatas Laikinoji valstybés pagalbos priemoniy, skirty ekonomikai remti
reaguojant j dabartinj COVID-19 protrukj, sistema 2020/C 91 1/01 su veélesniais pakeitimais (
20.3.2020) - reglamentuoja pagalbos verslui teikimg per finansavimo priemones, analogiSkas
PVF;

= 2020 m. geguzes 26 d. EK sprendimas Nr. C(2020) 3534 (final) ,Valstybés pagalba SA.57008
(2020/N) — Lietuva COVID-19: Pagalbos verslui fondas“ - EK sprendimu nustatyta, kad PVF
steigimas ir veikla yra suderinama su ES vidaus rinka, pamatinis VIVA ir PVF steigimo
dokumentas;

= Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro bei Lietuvos Respublikos finansy ministro
jsakymas Nr. 4-837/1K-319 ,Dél priemonés ,Pagalbos verslui fondas“ veiklos apraso
patvirtinimo® - Veiklos aprado patvirtinime apibréziami PVF tikslai ir veiklos principai, taip pat
apraSomi potencialGs finansavimo gavéjai, finansavimo formos ir esminés jy salygos;

= Lietuvos Respublikos nacionaliniy plétros jstaigy jstatymas, 2018 m. spalio 17 d. LRV nutarimas
Nr. 1046 ,Dél pavedimo vykdyti nacionalinés plétros jstaigos veiklg®;

= Lietuvos Respublikos tkiniy bendrijy jstatymas Nr. 1X-1804;
= Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas Nr. VIII-1835.

Metinis praneSimas parengtas vadovaujantis Siy teisés akty reikalavimais ir
rekomendacijomis:

= 2012 m. birZelio 6 d. LR Vyriausybés nutarimu Nr. 665 ,Dél valstybés turtiniy ir neturtiniy
teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo®;

= 2019 m. kovo 27 LR Vyriausybés nutarimu. Nr. 284 patvirtintu Valstybés valdomy jmoniy
veiklos skaidrumo gairiy aprasu (toliau - Skaidrumo gairés);

*» LR Jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymu;
= Nasdaq Vilnius listinguojamy bendroviy valdysenos kodeksu, bei atsizvelgiant j tarptautinius
ir nacionalinius korporatyvinio valdymo principus Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos EBPO bei Baltic Institute of Corporate Governance (BICG) rekomendacijomis
Lietuvai dél valstybés valdomy jmoniy savarankiSkumo, skaidrumo ir efektyvumo didinimo;
= Tarptautiniais finansinés atskaitomybés standartais.
Skaidrumo gairés
Vadovaujantis Skaidrumo gairémis, VIVA metiné finansiné atskaitomybé paruosta pagal

Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (TFAS), patvirtintus taikymui Europos Sgjungoje,
ruoSiamas ir skelbiamas 6 mén. finansiniy ataskaity rinkinys. Siame metiniame pranesime, be LR

\I I \I Valstybeés investicijy
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jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyme nustatyty turinio reikalavimy, papildomai pateikiama: VIVA
verslo modelio apraSymas; informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir
poaataskaitiniai jvykiai; VIVA strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai; pelningumo,
likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai; specialiyjy jpareigojimy vykdymas; investicijy politikos
jgyvendinimas, pateiktas atitinkamai VIVA verslo modeliui, VIVA ir PVF taikomos rizikos valdymo
politikos jgyvendinimas; dividendy politikos jgyvendinimas; atlyginimy politikos jgyvendinimas;
bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis ménesinis darbo uZzmokestis pagal einamas
pareigas ir (arba) padalinius.

Taip pat atitinkama informacija apie VIVA misija, vizijg, strateginius tikslus, finansinius ir kitus veiklos
rezultatus, esama darbuotojy skaiciy, metinj darbo uzmokescio fondg, VIVA darbuotojy, valdybos ir
stebétojy tarybos vidutinj atlygj per ménesj, skelbiant kas ketvirtj vadovaujantis LR teisés gauti
informacijg i$ valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy jstatymais, finansiniais metais jvykdytus,
vykdomus ir planuojamus vieSuosius pirkimus bei investicijas skelbiama VIVA interneto svetainéje
www.viva.lt ir metiniuose pranesSimuose, taip pat buvo pateikiama kas ketvirtj akcininkui LR Finansy
ministerijai vykdant Likescio raste nurodytus jpareigojimus.

\I I \I Valstybeés investicijy
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STRATEGIJA
IR JOS |GYVENDINIMAS

2020 m. tik pradéjus veiklg VIVA parengé 2021-2023 m. strateginj veiklos plang, vadovaudamasi LR
Vyriausybés nutarimu Nr. 665 ,Dél valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés
valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo® (Nuosavybés gairés), LR Vyriausybés nutarimu Nr.
284 patvirtintu Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo gairiy aprasu (Skaidrumo gairés) ir
NASDAQ Vilnius birziniy bendroviy valdysenos kodeksu. Taip pat buvo atsizvelgta j tarptautinius ir
nacionalinius korporatyvinio valdymo principus, Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos
EBPO bei Baltic Institute of Corporate Governance (BICG) rekomendacijas Lietuvai dél valstybés
valdomy jmoniy savarankiSkumo, skaidrumo bei efektyvumo didinimo, Ekonominio bendradarbiavimo ir
plétros organizacijos (angl. Organization of Economic Co-operation and Development) Valstybés
valdomy jmoniy valdymo gaires (angl. OECD Guidelines on Corporate Governance of StateOwned
Enterprises, 2015) (EBPO gairés).

Toliau kasmet VIVA strateginis veiklos planas buvo perzitrétas ir atnaujintas 2022 - 2025 m. periodams,
taip pat atsizvelgiant j 2021 metais gauto akcininko LR Finansy ministerijos Likesciy rasto nuostatas®.

2022 m. sausio 26 d. LR Vyriausybé pritaré nacionaliniy plétros jstaigy — UAB ,Investicijy ir verslo
garantijos®, UAB ,Vie8uyjy investicijy plétros agentura“, UAB ,Valstybés investicijy valdymo agentara®,
UAB ,Zemés ikio paskoly garantijy fondas* ir UAB ,Valstybés investicinis kapitalas“ konsolidavimui
uzdarosios akcinés bendrovés ,Investicijy ir verslo garantijos® pagrindu, Lietuvos Respublikos finansy
ministerijai jgyvendinant valstybés, kaip konsoliduotos nacionalinés plétros jstaigos akcininkés, turtines
ir neturtines teises ir pareigas.

2022 m. balandzio 13 d. Vyriausybés nutarimu pritarta nacionaliniy plétros jstaigy (NP]) konsolidavimo
modeliui — paskiriant patronuojancigja bendrove UAB ,Investicijy ir verslo garantijos” (INVEGA), o
Viesyjy investicijy plétros agentiirg (VIPA), UAB Valstybés investicijy valdymo agentirg (VIVA) ir UAB
Zemeés ikio paskoly garantijy fondg (ZUPGF) — jos patronuojamosiomis (dukterinémis) bendrovémis.
UAB ,Valstybés investicinis kapitalas® visos akcijos perduotos Lietuvos Respublikos finansy ministerijai
valdyti, naudoti ir disponuoti patikéjimo teise.

Vyriausybéje protokoliniu nutarimu pritarta ne tik konsolidavimo procesui, bet ir tolimesniy veiksmy
planui, numatan€iam esminius etapus: vieningos strategijos ir modelio parengimg, valdymo organy
formavima, kapitalo stiprinimg ir veiksmus po konsolidavimo.

Minétu jstaigy konsolidavimu siekiama iSnaudoti dabar veikianc€iy NP] stiprybes, kompetencijas ir jdirbj,
jas sutelkiant vienoje vietoje ir pakeliant j naujg kokybinj lygmenj. Konsoliduota NP| papildys rinka ten,
kur identifikuoti rinkos finansavimo tridkumai. Naujoji finansy jstaiga bus tiltas, jungiantis sektoriniy
ministerijy strateginius tikslus ir investavimo esamus bei bisimus finansinius Saltinius. Tai prisidés prie
didesnio ekonomikos finansavimo, kapitalo rinkos plétros bei tvariy investicijy augimo. Naujasis NP] bus
stiprus valstybés finansinis instrumentas ir tuo paciu patikimas verslo partneris, uztikrinsiantis ,vieno
langelio® principg verslui.

UZtikrinant Siuo metu jgyvendinamy finansiniy priemoniy testinuma, vykdant NP] konsolidavimg bus
tesiamos visy konsolidavime dalyvaujanéiy bendroviy veiklos ir funkcijos, susijusios su jy
jgyvendinamais ir administruojamais fondy fondais, finansinémis ir kitomis priemonémis. SklandzZiam

5 https://viva.lt/wp-content/uploads/2021/10/VIVA-lukesciu-rastas.pdf
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naujy finansiniy priemoniy formavimui, esamas finansiniy priemoniy modelis bus taikomas tol, kol bus
iSgryninti galimi modelio pakeitimai.

2022 m. LR Finansy ministerija jgyvendino pirmajj Lietuvos nacionaliniy plétros jstaigy (NP))
konsolidavimo etapg. Spalio 19 d. suformuota keturiy NP] — UAB ,Investicijy ir verslo garantijos®
(INVEGA), UAB Viesujy investicijy plétros agentdros (VIPA), UAB Valstybés investicijy valdymo
agentiros (VIVA) ir UAB Zemeés ikio paskoly garantijy fondo (ZUPGF) — jmoniy grupé, patronuojanéia
bendrove paskiriant INVEGA, o kitas — jos dukterinémis bendrovémis. Sis sprendimas, kurio pagrindu
Lietuvoje veiks viena nacionaliné skatinamojo finansavimo institucija, priimtas 2022 m. spalio 19 d.
vykusiame Vyriausybés posédyje.

2023 m. sausio 2 d. LR Finansy ministerija su INVEGA pasirasé sutartj, pagal kurig INVEGA tampa
UAB ,Viesuyjy investicijy plétros agentara” (VIPA), UAB ,Valstybeés investicijy valdymo agentira" (VIVA)
ir UAB ,Zemés tkio paskoly garantijy fondas" (ZUPGF) akcininke.

2023 m. vasario 15 d. LR Vyriausybés nutarimo Nr. 1046 “Dél pavedimo vykdyti nacionalinés plétros
jstaigos veikla “pakeitimu pavedamas NP] veikla vykdyti patronuojanciajai jmonei INVEGAI ir
panaikinamas pavedimas vykdyti NP] veiklg jos patronuojamosioms (dukterinéms) jmonéms — VIPA,
VIVA, ZUPGF - bei nustatomos pereinamojo laikotarpio sglygos, uztikrinant finansiniy priemoniy
testinumg ir galimybes pradéti jgyvendinti naujas finansines priemones.

NP] keliami uzdaviniai yra aktyviai veikti finansy rinkoje, sékmingai investuoti j finansiSkai gyvybingus
projektus, skatinti ilgalaikj finansiSkai gyvybingy projekty finansavimg i$ jvairiy finansavimo S$altiniy,
prisidéti prie patikimos investicinés aplinkos kirimo ir skatinti valstybés ekonomine, socialine bei regiony
plétra.

Rengiant Strateginj veiklos plang 2023-2025 m., tolimesni konsolidavimo sprendimai ir terminai dél VIVA
veiklos testinumo dar nebuvo priimti. Todél strateginis veiklos planas parengtas laikantis prielaidos, kad
VIVA ir jos valdomo PVF veikla bus tesiama kaip jprasta.

2022 metais VIVA funkcijos buvo nukreiptos visy pirma j skatinamujy finansiniy priemoniy jgyvendinimg
valdant PVF fondg, kurio tikslas — padéti vidutinéms ir dideléms Lietuvoje veikian€ioms jmonéms,
susiddrusioms su COVID-19 sukeltais iSSUkiais bei pasiruosti ekonomikos atsigavimo laikotarpiui,
pasibaigus COVID-19 pandemijai. Besiintegruojant j vieningos NP] veiklg VIVA gali atlikti ir papildomas
funkcijas, glaudziai susijusias su pagrindiniais tikslais, t. y. finansuoti ir (arba) skatinti tvarig plétra
srityse, kuriose finansavimas rinkos salygomis yra nepakankamas; jgyvendinti ir (arba) administruoti
finansines, valstybés pagalbos ir kitokio pobudzio priemones®, siekiant pelningos veiklos, bet ne

maksimalaus bendrovés pelno.

2022 m. liepos 1 d. pasibaigus PVF investavimo periodui, pagrindiné VIVA veikla sudaryta i§ suformuoto
portfelio stebésenos ir antrinéje rinkoje prieinamy produkty pasirinkimo didinimo.

Pamatinis VIVA veiklos principas — iSsaugoti verslus, nukentéjusius nuo COVID-19, ir iSspresti
nepakankamo rinkos finansavimo problemg, neiSkreipiant esamos rinkos. Tai reiSkia, kad VIVA siekia
sudaryti sandorius dél finansavimo, kuriuose nedalyvauja rinkos zaidejai dél konservatyvesniy
finansavimo ar investavimo politikos apribojimy, nepakankamo kai kuriy investavimo rinkos segmenty
iSvystymo ar dél kity priezasCiy. Be Sios pagrindinés rinkos funkcijos, keliama uzduotis prisidéti prie
kapitalo rinkos vystymo auginant skolos ir kity vertybiniy popieriy emitenty skaiciy, keliant kapitalo rinkos
likvidumg ir padidinant vertybiniy popieriy prieinamuma pladiam investuotojy ratui.

2022 metai buvo pazenklinti COVID-19 pandemijos, Rusijos karinés agresijos Ryty Europoje bei
augangcios infliacijos, dél kurios grieztéja centriniy banky pinigy politika. Sie veiksniai sukélé staigius,
nenuspéjamus, daugeliui industrijy nepalankius pokycius ir sukrété viso pasaulio ekonomikg.

6 Kaip jos apibréztos 2015 m. birZelio 25 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) Nr. 2015/1017 dél Europos strateginiy
investicijy fondo, Europos investavimo konsultacijy centro ir Europos investiciniy projekty portalo, kuriuo i§ dalies keic¢iamos
reglamenty (ES) Nr. 1291/2013 ir (ES) Nr. 1316/2013 nuostatos dél Europos strateginiy investicijy fondo (OL 2015 L 169, p. 1),
2 straipsnio 4 punkte.
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2022 m. Salia paminétos investavimo veiklos taip pat buvo nagrinéjami ir rengiami naujy skatinamuyjy
finansiniy priemoniy pasidlymai, bei aktyviai dalyvaujama formuojant finansy rinka.

VIVA kasmet vykdo patvirtintos strategijos perzidrg ir, atsizvelgdama | vidaus ir i8orés aplinkybiy
pokycius, veiklos rezultatus, nustatyty veiksniy aktualuma, esant poreikiui tikslina strategijg.. 2021 m.
perzidrint strategijg 2022-2024 metams VIVA Stebétojy taryba patvirtino atnaujintg misijg ir vizija, bei
pagrindines vertybes. Strateginés kryptys isliko tos pacios, strateginiai tikslai papildyti. 2022 m. esminiy
strategijos pokyc€iy nebuvo, iSplésti strategijos vykdymo rodikliai, atnaujinti uzdaviniai.

VIVA vizija nukreipta ne tiek j sandorj ir konkretaus verslo finansavimag, bet j platesnj Sio sandorio poveikj
vertés grandinés dalyviams bei kitoms veikian€ioms Salims, patirianCioms neigiamus socialinius
padarinius. Verslo, kuris siekia gauti finansavima, atitiktis Siam kriterijui naudojama kaip vienas i$
aspekty atliekant potencialiy sandoriy vertinimg ir priimant sprendimus dél finansavimo.

* VIVA strateginis veiklos planavimas, tvirtinimas, stebésena bei vertinimas vykdomi atsizvelgiant |
tvarka, patvirtintg 2021-04-16 VIVA valdybos sprendimu (protokolo Nr. VV-2021-15).

* VIVA finansinés prognozes ir veiklos tikslai numatomi strateginiame veiklos plane (SVP). 2023 m.
sausj VKC buvo pateikta SVP 2023-2025 m. versija, kuri jvertinta maksimaliu balu 10.

+ 2022 Bendrovés, valdybos ir vadovo veiklos tikslai sutampa.

Teikdami finansavimg verslui aktyviname Investicijas verslui telkianti ir profesionaliai jas

finansy ir kapitalo rinkas, skatiname valdanti aktyvi finansy ir kapitalo rinky dalyve,

ekonomikos augima. skatinanti jy efektyvumag ir ekonomikos
tvaruma.

Partnerysté

Skatiname aktyvy ir jtraukiantj dialogg jmonéje, su klientais, rinkos dalyviais ir suinteresuotomis
Salimis. Suprasdami unikalius jy poreikius bei lukesc€ius, sutelkiame srities eksperty komandg ir
pasitlome ilgalaikius sprendimus verslo augimui ir finansy bei kapitalo rinky skatinimui.

Tvarumas

Jmonéje gerbiame kiekvieno Zmogaus iSskirtinumg, esame tolerantiski ir skatiname asmenybiy
tobuléjima. Kryptingai siekiame ne tik atliepti verslo, investuotojy ir valstybés finansinius likescius,
bet ir prisidéti prie darnaus 3alies gerbivio karimo ir tapti stipria atrama kuriant tvaresne 3alies
ekonomika.

Atsakomybé

Atsakingai, efektyviai ir skaidriai valdome mums patikétus resursus. Pasitelkdami sukauptas Zinias
ir profesine patirtj ypatingg démesj skiriame riziky valdymui. Vadovaudamiesi gergja rinkos praktika
diegiame atskaitingg valdymo model;j ir nuolat tobuliname veiklos procesus.

2 LENTELE. VIVA MISIJA, VIZIJA, VERTYBES
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Pagrindinis VIVA veiklos tikslas, nurodytas Bendrovés jstatuose — finansuoti ir (arba) skatinti tvarig
plétra srityse, kuriose finansavimas rinkos sglygomis yra nepakankamas, jgyvendinant ir (arba)
administruojant finansines ir kitokio pobtdzio pagalbos priemones, skirtas vidutiniy ir stambiyjy
jmoniy likvidumui bei jy finansavimo galimybéms didinti, Lietuvos Respublikos Vyriausybei paskelbus
valstybés lygio ekstremaligja situacijg visoje 3alyje dél COVID-19; siekti pelningos veiklos, bet ne
maksimalaus Bendrovés pelno.

Sis auksto lygio tikslas yra jgyvendinamas 3 strateginémis kryptimis:

TEIGIAMO POVEIKIO LIETUVOS EKONOMIKAI strateginé kryptis: orientuotis ne tik j konkrety
finansavimo sandorj ir verslo parametrus, bet ir j finansavimg gaunancio verslo poveikj platesnei
ekonomikai. Verslai, kuriy iSsaugojimas turés didesnj poveikj darbo viety iSlaikymui ar mokestinéms
pajamoms, yra prioretizuojami priimant sprendimus ir jgyvendinant §j tikslg. Vykdant investicijas,
prioritetas bus teikiamas verslams, plétojantiems reikSmingas inovacijas ir investuojantiems j veiklos
Zalinimg bei skaitmeninima.

VEIKLOS TVARUMO KRYPTIS reiskia, kad VIVA veikla turi bati nenuostolinga, privalo bati uztikrinti
tvarGs fondo valdomo portfelio kokybés parametrai. llgalaikis Agentdros funkcionavimas ir
kokybiSkas strateginis valdymas bus uztikrinamas laikantis geros valdysenos principo ir palaikant
glaudaus bendradarbiavimo su stebétojy taryba bei valdyba procesg. Taip pat jmonéje bus
uztikrinama darbuotojy jvairové, lygiavertiSkumas ir skatinama tolerantiSka bendradarbiavimo
kultdra. Tiek jmonés viduje, tiek su klientais ar suinteresuotomis Salimis bus skatinamos iniciatyvos,
prisidedancios prie teigiamy socioekonominiy ir aplinkosaugos pokyciy.

TEIGIAMAS POVEIKIS LIETUVOS KAPITALO RINKOS FORMAVIMUI yra papildoma strateginé kryptis,
kuria siekiama orientuojantis j obligacijas, miSrius instrumentus bei ilgainiui j sandorius su nuosavu
kapitalu, paskolas laikant tik papildomu instrumentu. VIVA sieks platinti tiesiogiai nupirktas vertybiniy
popieriy emisijas antrinéje rinkoje ir pritraukti j rinkg naujy investuotojy, taip pat patariamuoju principu
prisidéti prie kapitalo rinkos formavimosi procesy.

VIVA veiklos strateginés kryptys sudaromos, jvertinus vidaus ir iSorés aplinkos veiksniy analize, kuri
padeda tikslingai orientuoti bendrovés veiklg stiprybiy ir galimybiy iSnaudojimui.

Pirmoji kryptis (teigiamas poveikis Lietuvos ekonomikai) atliepia VIVA misijg (teikdami finansavimg
verslui aktyviname finansy ir kapitalo rinkas, skatiname ekonomikos augimg), tuo tarpu antroji (VIVA
veiklos tvarumas) ir treCioji (teigiamas poveikis Lietuvos kapitalo rinkos formavimui) kryptys atliepia
VIVA vizijg (investicijas verslui telkianti ir profesionaliai jas valdanti aktyvi finansy ir kapitalo rinky
dalyvé, skatinanti jy efektyvumg ir ekonomikos tvaruma).

Pagal jstatus ir veiklos principus VIVA tikslas néra pelno maksimizavimas. VIVA savo veiklg
orientuoja | teigiamo poveikio Lietuvos ekonomikai karimg, tvarios veiklos rutuliojimg ir teigiamag
poveikj Salies kapitalo rinkos formavimui.
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3 LENTELE. VIVA TIKSLY SISTEMA

Teigiamas
poveikis
Lietuvos
ekonomikai

VIVA veiklos
tvarumas

VIV

Tikslas

Investiciniy léSy
pritraukimas

Stambaus ir
vidutinio verslo
finansavimo
trGkumo
uzpildymas

Teigiamas
socioekono-
minis poveikis

Teigiama graza
PVF investuoto-
jams

Efektyvi ir tvari
valdysena

Valstybeés investicijy
valdymao agentlra

Rodiklis

Pritraukta suma VIVA
valdomy priemoniy
finansavimui, min. Eur

Pagal sudarytas sutartis
jsipareigota investuoti
suma, min. Eur

Investuota kapitalo suma,
min. Eur

Valdomas turtas (likutis),
min. Eur

Sutelkto finansavimo
sandoriai, min. Eur

Sutelkto finansavimo
sandoriai, suteikto
finansavimo papildymas
privaciomis léSomis,
multiplikatorius

ISsaugotos ir / ar sukurtos
darbo vietos, vnt.

PVF grynasis pelnas

padalintas i PVF einamyjy

mety turto vidurkio pagal
audituotas ataskaitas
(ROA)

VKC / SIPA valdysenos
indeksas

VIVA darbuotojy
pasitenkinimas, %

Bendras riziky rodikliy
reikSmiy plano vykdymas,
%

METINIS PRANESIMAS 2022

Komentaras

Per ataskaitinius metus VIVA
pritraukty investicijy suma, min. Eur

Per ataskaitinius metus VIVA
sudaryty jsipareigojimy finansuoti
suma, min. Eur

Per ataskaitinius metus VIVA
faktiSkai iSmokéta bendra
finansavimo suma pareiskéjams,
min. Eur

Ataskaitiniy mety pabaigoje VIVA
valdomo turto balansiné verté, min.
Eur

Per ataskaitinius metus VIVA
sudaryty sutelkto finansavimo
sandoriy suma, min. Eur

Per ataskaitinius metus VIVA
sudaryty sutelkto finansavimo
sandoriy sumos ir suteikto
finansavimo papildymo privaciomis
IéSomis santykis

Per ataskaitinius metus investicijas
gavusiy jmoniy darbuotojy skai€iaus
suma sutarties sudarymo dieng

Ataskaitiniy mety PVF grynasis
pelnas padalintas i§ PVF turto
ketvirtinio vidurkio

Ataskaitiniais metais VKC VIVA
suteikto VV| gerosios valdysenos
indekso reikSmé

Ataskaitiniy mety darbuotojy
pasitenkinimo darbu VIVA vertinimo
reikSmé, %

Ataskaitiniy mety pabaigoje riziky
registre jtraukty riziky reikSmiy
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Teigiamas
poveikis
Lietuvos
kapitalo
rinkos
formavimui

VIV

Tikslas

Teigiama graza
VIVA
akcininkams

Skatinimas
klientus mazinti
gamtos tarsa,
Zalinti pramone,
naudoti ir
gaminti atsinauji-
nancius isteklius

Jmoniy
finansavimo
sprendimy
kapitalo rinkos
priemonémis
skatinimas

Fondo investicijy
realizavimas
(iSejimai)
kapitalo rinkoje

Valstybeés investicijy
valdymao agentlra

Rodiklis

Nuosavo kapitalo
pelningumas (ROE), %

Klienty dalis, turinti
patvirtintas tvarumo
politikas, ESG tikslus arba
matuojanti CO, emisijas, %

Suteiktas finansavimas
kapitalo rinkos
priemonémis kaip dalis nuo
viso suteikto finansavimo
sumaos, %

Jvykdyti obligacijy ar akcijy
perleidimo sandoriai
kapitalo rinkoje kaip dalis
nuo valdomy investicijy
dydzio, %

METINIS PRANESIMAS 2022

Komentaras

vidutinis toleruotiny limity virSijimas
atimtas i 100%

Ataskaitiniy mety grynojo pelno ir
nuosavo kapitalo santykis, %

Ataskaitiniy mety klienty, turinciy
patvirtintas tvarumo politikas, ESG
tikslus arba matuojanciy CO,
emisijas, skai€ius padalintas i$ visy
VIVA valdomy finansiniy priemoniy
klienty, iSskyrus PVF klientus,
skaiciaus, %

Per ataskaitinius metus suteiktas
finansavimas kapitalo rinkos
priemonémis kaip dalis nuo viso
suteikto finansavimo sumos, %

Per ataskaitinius metus jvykdyti
obligacijy ar akcijy perleidimo
sandoriy kapitalo rinkoje suma kaip
dalis nuo valdomy investicijy dydzio,
%
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4 LENTELE. 2022 M. VIVA STRATEGINIY TIKSLY IR VEIKLOS RODIKLIYJ VYKDYMAS

Strateginés
kryptys

1. Teigiamas
poveikis
Lietuvos
ekonomikai

2. VIVA
Veiklos
Tvarumas

3. Teigiamas
poveikis
Lietuvos
kapitalo
rinkos
formavimui

Strateginiai tikslai

1.1. Investiciniy lésSy
pritraukimas

1.2 Stambaus ir vidutinio
verslo finansavimo trikumo
uzpildymas

1.3 Teigiamas
socioekonominis poveikis

2.1 Teigiama graza PVF
investuotojams

2.2 Efektyvi ir tvari valdysena

2.3. Teigiama graza VIVA
akcininkams

2.4. Skatinimas klientus
mazinti gamtos tarsa, zalinti
pramoneg, naudoti ir gaminti
atsinaujinancius isSteklius
3.1 Jmoniy finansavimo
sprendimy kapitalo rinkos
priemonémis skatinimas

3.2. Fondo investicijy
realizavimas (iSéjimai)
kapitalo rinkoje

Rodiklis

Pritraukta suma VIVA valdomy priemoniy finansavimui,
min. Eur

Pagal sudarytas sutartis jsipareigota investuoti suma, min.
Eur

Investuota kapitalo suma, min. Eur
Valdomas turtas (likutis), min. Eur

Sutelkto finansavimo sandoriai, min. Eur

Sutelkto finansavimo sandoriai, suteikto finansavimo
papildymas privaciomis I1éSomis, multiplikatorius

ISsaugotos ir / ar sukurtos darbo vietos, vnt.

PVF grynasis pelnas padalintas i§ PVF einamujy mety
turto vidurkio pagal audituotas ataskaitas (ROA), %

VKC / SIPA valdysenos indeksas
VIVA darbuotojy pasitenkinimas, %
Bendras riziky rodikliy reikSmiy plano vykdymas, %

Nuosavo kapitalo pelningumas (ROE), %

Klienty dalis, turinti patvirtintas tvarumo politikas, ESG
tikslus arba matuojanti CO, emisijas, % (taikoma tik
naujy priemoniy sandoriams, nejtraukiant PVF)

Suteiktas finansavimas kapitalo rinkos priemonémis kaip
dalis nuo viso suteikto finansavimo sumos, %

Ivykdyti obligacijy ar akcijy perleidimo sandoriai kapitalo
rinkoje kaip dalis nuo valdomy investicijy dydzio, %

Svoris, %

2%

15%

15%

9%

2%

2%

5%

7%

7%

7%

7%

7%

5%

5%

5%

2022
planas

115

75
139
250

30
1:3

1250

> fiksuota
hurdle rate
grgza’
A

70% arba
atitikmuo

290%

20%

15%

60%

5%

2022.

rezultatas

50

67,68

79,29

181

39,7

69%

3759

3,46%

A+

82%

96%

22%

N/A

91%

0%
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Tiksly
vykdymas

43%

90%

57%

2%

100%

92%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

netaikoma -
aktualus rodiklis tik
naujai priemonei

100%

0%

Ar nustatyta

Likescéiy
raste

taip

taip

taip

taip

taip

taip

7 Pagal minimalaus pelningumo koeficienta, atitinkantj ICE BOFA BB euro didelio pajamingumo indeksg (HE10) pagal Iésy investavimo j fondg datas, kaip numatyta Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro bei

Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymu Nr. 4-837/1K-319 ,,Dél priemonés ,,Pagalbos verslui fondas” veiklos apra$o patvirtinimo“ — (toliau — Veiklos aprasas)

VIV

Valstybés investicijy
valdymo agentdra
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METINIS PRANESIMAS 2022

2022 m. VIVA strateginiai tikslai ir finansinés prognozés buvo sudarytos planuojant, kad per
einamuosius metus bus patvirtinta ir pradéta valdyti papildoma finansiné priemoné.

VIVA émési aktyviy veiksmy ir inicijavo Siy naujy finansiniy priemoniy sukdrima:
() Investicijy skatinimas siekiant tvaraus atsigavimo (pagal Covid-19 komunikatg);
(ii) likvidumo paskolos apyvartiniam kapitalui ir investicijoms (pagal Karo komunikatg).

Abi priemones sidlyta jgyvendinti tesiant esamg VIVA veiklg ir Pagalbos verslui fondo rémuose,
taikant Sio fondo veiklos principus (uztikrinant 1éSy grazintinuma, pilng rizikos jkainojimag bei grazg
valstybei).

lgyvendinti Sias finansines priemones VIVA mandato negavo.

Atsizvelgiant j vykstantj NP| konsolidacijos procesg ir VIVOS NP]| statuso panaikinimg®, skatinamojo
finansavimo priemoniy kdrimo veiklg yra pilnai perémusi INVEGA, kuri nacionalinés plétros jstaigos
veiklos vykdymui gali pasitelkti patronuojamasias (dukterines) jmones.

Vertinant 2022 m. Bendrovés strateginiy tiksly ir veiklos rodikliy (KPI) vykdymg, 2023 m. vasarj
Stebétojy taryba patvirtino 82 proc. pasiekimo lygj:

1. STRATEGINE KRYPTIS - TEIGIAMAS POVEIKIS LIETUVOS EKONOMIKAI

1.1.Investiciniy léSy pritraukimas — Sis tikslas buvo jvykdytas nepilnai. Esant mazesniam
finansavimo poreikiui (ir maZzesniam nukentéjusiy nuo covid-19 jmoniy skaiciui) nei planuota,
buvo suteikta mazZesné finansavimo suma ir maziau paSaukta investicijy i§ VIK. Siekiant
optimaliai valdyti disponuojamas PVF pinigines |éSas, papildomas investicijy finansavimo
poreikis yra nustatomas i§ anksto pagal sekancio ménesio planuojamus iSmokéjimus pagal
esamas ir planuojamas finansavimo sutartis ir atitinkamai pagalbos gavejy faktinj poreikj, ir
tuomet paSaukiamas i§ komanditoriaus VIK atitinkamai jam planuojant viedg obligacijy su
valstybés garantija platinimg. 2022 m. VIK buvo papildomai pritraukta viso 50 min. Eur, i$ kuriy
buvo iSplatintos 25 min. Eur 3 mety trukmeés obligacijy ir 25 min. Eur 5 mety trukmés obligacijy
su valstybés garantija emisijos. Tarptautiné kredito reitingy agentira ,Fitch Ratings* visai 400
min. eury obligacijy programai yra suteikusi reitingg ,A“, kas buvo patvirtinta ir 2022 m. po
reitingy perzidros.

1.2. Stambaus ir vidutinio verslo finansavimo trikumo uzpildymas - Sis tikslas — tiek pasirasyty
finansavimo sutarciy suma, tiek faktiSkai pervestas finansavimas, yra vykdomas vertinant faktinj
besikreipusiy pagalbos gaveéjy finansavimo poreikj. Tikslas vykdomas, PVF investavimo
laikotarpio pabaigai sudaryta finansavimo sutar€iy suma virSijo 222 min. EUR. Obligacijy ir
paskoly iSmokéjimo poreikis, kaip jprasta, yra Siek tiek véliau nei pasiraSomos sutartys. Sutelkto
finansavimo ir multiplikatoriaus pritraukiant j sandorj kitus investuotojus strateginiai tikslai buvo
pasiekti, PVF suteiktas finansavimas 39,7 min EUR paskatino apie 88 min. EUR papildomo
iSorinio finansavimo pritraukimg pagalbos gavéjams. Pagrindiniai finansuojami sektoriai buvo
apdirbamoji gamyba 38% ir apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla 20%.

1.3.Teigiamas poveikis stambiam ir vidutiniam verslui, nuo COVID-19 nukentéjusiems
pramonés sektoriams, Salies ekonomikai — Sis tikslas yra jvykdytas pilnai ir net virSytas. Buvo
vertinamas per ataskaitinius metus investicijas gavusiy jmoniy darbuotojy skai€iaus suma
sutarties sudarymo diena.

8 2023 m. vasario 15 d. LR Vyriausybés nutarimo Nr. 1046 “Dél pavedimo vykdyti nacionalinés plétros jstaigos veiklg “pakeitimu pavedamas NP
veiklg vykdyti patronuojanciajai jmonei INVEGAI ir panaikinamas pavedimas vykdyti NP] veiklg jos patronuojamosioms (dukterinéms) jmonéms —
VIPA, VIVA, ZUPGF — bei nustatomos pereinamojo laikotarpio sglygos, uztikrinant finansiniy priemoniy testinuma ir galimybes pradéti jgyvendinti
naujas finansines priemones.
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2. STRATEGINE KRYPTIS VIVA VEIKLOS TVARUMAS

2.1. Teigiama graza PVF investuotojams - VIVA planuodama siekting PVF investuotojy graza,
numatytg Dalyviy sutartyje bei Veiklos aprase, pagal fondo planuojamus rezultatus vertinant
pajamas ir batinus veiklai kastus, siekia Minimalaus pelningumo koeficiento, kuris apskaic¢iuojamas
pagal ICE BOFA BB euro didelio pajamingumo indeksg (HE10), kai |é3o0s investuojamos j Fonda.
Sio rodiklio uzfiksuota svertiné vidutiné reikdmé laike pagal nurodyto indekso rinkos duomenis
(2,6%) yra palyginama su PVF metiniu turto pelningumu (ROA), ir sekama, ar yra pakankama
pasiekti vadovaujantis esamomis PVF investicijy sutar€iy saglygomis. Grgzos investuotojams tikslas
daugiau nei pakankamas 2022 m. duomenimis.

2.2. Efektyvi ir tvari valdysena - 8is tikslas yra numatytas akcininko Lukes€io raste, valdysenos
indeksas buvo jvertintas Valdymo koordinavimo centro (VKC) auk$¢iausiu balu A+, taip pat VIVA
gavo Valdysenos lyderystés apdovanojimg Mazyjy jmoniy kategorijoje.

Riziky rodikliy vykdymas stebimas kas ménes;j, identifikuoti 25 stebimi rizikos rodikliai bei aptariami

su riziky savininkais limity virSijimo atvejai, numatomi veiksmy planai rizikai sumazinti. Riziky
registre yra pateikta informacija apie VIVA ir PVF aktualias rizikas, jy vertinima, numatytus riziky
rodiklius, stebésenos periodiSkuma ir riziky rodikliy reikSmiy limitus. Stebima Neveiksniy investicijy
tikrosios vertés sumazejimas portfelyje, %, kas atitinka Likesc€io rasto kredito nuostoliy priimting
lygi <10% per PVF gyvavimo laikotarpj. Sékmingas riziky valdymas bei kasménesinis sekimas
uztikrino 96% rizikos rodikliy vykdyma.

VIVA darbuotojy nuomoné tiriama kartg metuose, stebimas atitikimas numatytam tikslui 82% pagal
nepriklausomo tiekéjo atliktos darbuotojy jsitraukimo vertinimo apklausos rezultatus.

2.3. Teigiama graza VIVA akcininkams — VIVA efektyviai valdo veiklos kastus, turédama optimaly
darbuotojy skai€iy esamiems procesams, tad 2022 m. ROE 22 % keliskart virSija Akcininko
lokescius. Dél po PVF investavimo laikotarpio pabaigos (nuo liepos 1d.) pasikeitusios valdymo
mokescio formulés, kaip numatyta PVF Veiklos® aprase ir Dalyviy sutartyje, gaunamas Zenkliai
mazesnis valdymo mokestis. 60% 2021 m. paskirstytinojo pelno (216 tikst. Eury) buvo grazinta
akcininkui LR Finansy Ministerijai dividendy forma geguzés mén. suformavus privalomuosius
rezervus.

2.4. Skatinimas klientus mazinti gamtos tar$g, zalinti pramone, naudoti ir gaminti
atsinaujinanc€ius iSteklius — Sis tikslas, susijes su tvarumu, yra numatytas naujoms finansinéms
priemonéms, néra planuojamas PVF rémuose.

3. STRATEGINE KRYPTIS VIVA VEIKLOS TVARUMAS

3.1. Jmoniy finansavimo sprendimy kapitalo rinkos priemonémis skatinimas — Apie 91 % PVF
investicijy portfelio sudaré jmoniy iSleistos obligacijos, tai Sis tikslas laikomas pasiektu.

3.2. Fondo investicijy realizavimas (iSéjimai) kapitalo rinkoje — Pirminis tikslas mety pradzioje —
surinkti PVF investicijy portfelj, kurio pagrindas — stambiy ir vidutiniy jmoniy iSpirktos iSleistos
obligacijos bus pagrindas Sio tikslo realizavimui. Pasikeitus situacijai kapitalo rinkose, investicijy
realizavimas— iSéjimai tapo tiesiog nejmanomi. Po staigiy ekonomikos ir finansy rinky poky¢iy 2022
m. investicijy nenuostolingas realizavimas buvo nejmanomas. Esamas PVF pozicijy
pajamingumas, ypac atsizvelgiant j fiksuotas palUkanas, bei sglyginai ilgg obligacijy trukme, tapo
nepatrauklus rinkos dalyviams, dél ko realizuoti investicijas tiesiog buvo finansiSkai nenaudinga.

9 Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro bei Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymas Nr. 4-837/1K-319 ,Dél
priemonés , Pagalbos verslui fondas” veiklos apraso patvirtinimo”
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5 LENTELE. VIVA 2022 M. UZDAVINIAI IR JY FUNKCINIS |GYVENDINIMAS

Strateginés
kryptys

1. Teigiamas
poveikis
Lietuvos
ekonomikai

2. VIVA
veiklos
tvarumas

VIV

Strateginiai
tikslai

1.1. Investiciniy
lésy
pritraukimas

1.2 Stambaus ir
vidutinio verslo
finansavimo
trdkumo
uzpildymas

1.3 Teigiamas
socioekonominis
poveikis

2.1 Teigiama
graza PVF
investuotojams

2.2 Efektyvi ir
tvari valdysena

Valstybeés investicijy
valdymao agentlra

Uzdavinys

U1. Uzsitikrinti valdomy finansiniy

priemoniy finansavima, atitinkantj
kainodaroje numatyty palikany normy rézj

U2. Uztikrinti pakankamg valdomy
finansiniy priemoniy finansavimag

U3. Laiku jvertinti preliminarias ir

galutines paraiSkas

U4. UzZsitikrinti pakankama naujai gauty

parai$ky finansuoti srautg

U5. Atitiktis teisés aktams

U6. Aukstos portfelj sudaranciy rinkos

sektoriy koncentracijos prevencija

U7. Uztikrinti, kad VIVA valdomy

finansiniy priemoniy rezultatai atitikty
iSkeltg kredito rizikos apetitg

U8. Véluojanc€iy mokeéjimy valdymas

U9.Uztikrinti darbuotojy jvairove

U10. Uztikrinti nediskriminuojantj atlygj

U11. Uztikrinti darbuotojy pakei¢iamuma

U12. Interesy ir korupcijos rizikos

prevencija

Rodiklis

ICE BofA BB Euro High Yield Index
(HE10) indekso reikSmé, %

Per sekancias 30 d. planuojamy
iSmoky ir finansiniy priemoniy fondy
banko sgskaitos liku€io santykis

Laiku jvertinty preliminariy ir
galutiniy paraisky dalis, %

Naujai gauty paraisSky vertés meén.
vidurkis, min. Eur

ReikSmingy incidenty skaicius, vnt.

Didziausig portfelio dalj sudarancio
rinkos sektoriaus dalis, %

VIVA valdomy finansiniy priemoniy
nurasyty investicijy ir grazos dalis, %

Vir§ 30 d. véluojanciy grazinti
mokéjimy dalis portfelyje, %

Vienos lyties darbuotojy skaiciaus ir
visy darbuotojy skai¢iaus santykis, %

Vidutinio atlygio skirtumas tarp
skirtingy ly¢iy, %

Metinis darbuotojy kaitos
koeficientas, %

Incidenty skaicius, vnt.
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Planiné Faktiné
Elkelie Elkelie Atsakinga funkcija
2022 2022
<2 2% 2 60% Finansy valdymo
' ’ departamentas
>12 9 Finansy valdymo
' departamentas
Investicijy valdymo
0, 0,
>95% 100% departamentas
20 35 Investicijy valdymo
departamentas
<0 0 Teisés ir administracijos
departamentas
20% 2706 Investicijy valdymo
departamentas
<10% 0% Investicijy valdymo
departamentas
<15% 4% Investicijy valdymo
departamentas
<70 50% Teisés ir administracijos
departamentas
<20 32% Generalinis direktorius
20 9% Generalinis direktorius
0 0 Teisés ir administracijos
departamentas
22



2.3. Teigiama
graza VIVA
akcininkams

2.4. Skatinimas
klientus mazinti
gamtos tarsa,
zalinti pramone,
naudoti ir
gaminti
atsinaujinancius
iSteklius

3.1 Jmoniy
finansavimo
sprendimy
kapitalo rinkos
priemonémis
skatinimas

3. Teigiamas
poveikis
Lietuvos
kapitalo
rinkos

N 3.2 Fondo
formavimui

investicijy
realizavimas
(iséjimai)
kapitalo rinkoje

VIV

Uzdavinys

U13. VIVA finansinio stabilumo
iSlaikymas

U14. Nuostoliy dél Zmogiskosios klaidos
ir kity incidenty valdymas

U15. Laiku surinkti klienty kas ketvirtj
teikiama informacijg dél sutartiniy salygy
vykdymo

U16. Suformuoti ir jgyvendinti plétros
strategijg

U17. VIVA valdomy finansiniy priemoniy
skai€iaus didinimas

U18. Padidinti antrinéje rinkoje
prieinamy produkty pasirinkima

U19. Uzsitikrinti pakankamg galimy
perleisti sandoriy dalj PVF portfelyje

Valstybeés investicijy
valdymao agentlra

Rodiklis

VIVA trumpalaikio turto ir
trumpalaikés skolos santykis

VIVA dél zmogiskosios klaidos
patirty nuostoliy dalis, virSijanti
numatytg rezerva, %

Klienty dalis, daugiau nei 15 d.
véluojanti pateikti finansines ataskaitas
ir patvirtinima dél finansiniy ir kity
sglygy vykdymo

VIVA plétros strategijos vykdymas,
%

VIVA valdomy finansiniy priemoniy
metinis prieaugis, vnt.

Jvykdyti obligacijy ar akcijy
perleidimo sandoriai kapitalo rinkoje,
vnt.

Galimy perleisti sandoriy dalis
portfelyje, %
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P[arjmg Fa}ktlne' Atsakinga funkcija
reikSme reikSmé
513 15 Finansy valdymo
departamentas
0 0% Investicijy valdymo
departamentas
15% 11% Investicijy valdymo
departamentas
70% N/A Plétros vadovas
+1 0 Plétros vadovas
5 Investicijy valdymo
0
departamentas
50% 01% Investicijy valdymo

departamentas
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2022 M. SVARBIAUSI JVYKIAI

2022-ieji buvo antri pilni UAB ,Valstybés investicijy valdymo agentira® veiklos metai. Toliau
paminésime, kokius svarbiausius darbus nuveiké komanda ir kokie buvo reikSmingi praéjusiy mety

jvykiai:
SAUSIS

v' Patvirtintas VIVA Strateginis veiklos planas 2022 - 2024 m.

v' Patvirtintas VIVA Valdybos 2022 m. veiklos planas.

v' 2022 m. sausio 26 d. LR Vyriausybé pritaré nacionaliniy plétros jstaigy — UAB ,Investicijy ir verslo
garantijos®, UAB_,VieSuyjy investicijy plétros agentira®, UAB ,Valstybés investicijy valdymo
agentiara®“, UAB ,Zemés Ukio paskoly garantijy fondas® ir UAB ,Valstybés investicinis kapitalas®
konsolidavimui uzdarosios akcinés bendrovés ,Investicijy ir verslo garantijos pagrindu, Lietuvos
Respublikos finansy ministerijai jgyvendinant valstybés, kaip konsoliduotos nacionalinés plétros
jstaigos akcininkés, turtines ir neturtines teises ir pareigas.

v' VIVA pasirasé finansavimo sutartis su UAB ,Ride Share”, teikianc¢ia elektromobiliy dalijimosi
paslaugg ,Spark®. Vien i§ elektriniy automobiliy sudarytg transporto parkg valdan&ig jmone
finansavimas pasieks iSperkant 3,6 min. Eur vertés obligacijas ir suteikiant beveik 1,8 min. Eur
paskola.

v" UAB ,Biseris" ir Pagalbos verslui fondg valdanti VIVA susitaré dél 600 tikst. Eur paskolos. Beveik
trijy deSimtmeciy keliy saugumo infrastruktlros paslaugy teikimo patirtj turiniai jmonei
finansavimas suteiktas 6 m. laikotarpiui.

v VIVA susitaré su Europos investicijy banku dél ,Europos garantijy fondo“ (EGF) garantijy
finansuojant vidutines ir stambias Lietuvos jmones. Finansavimas bus teikiamas kaip susietoji
rizikos pasidalijimo garantija. EGF garantijos, pagal poreikj, galés bati panaudotos iki 50 min. eury
vertés paskoly verslui ir obligacijy iSpirkimui, taip padedant stambioms ir vidutinéms jmonéms, o
kartu kuriant verte smulkiam verslui.

v" VIVA paslaugos verslui buvo pristatytos verslo forume ,GreenTech Vilnius®.

VASARIS

v' Patvirtintas VIVA Stebétojy tarybos 2022 m. veiklos planas.

v' VIVA paslaugos verslui ir skatinamojo investavimo reik§mé buvo pristatytos konferencijoje
,Lietuvos verslo forumas*.

KOVAS
v' Kovo 1 dieng UAB ,Valstybés investicinis kapitalas* iSplatino 3 mety trukmés 25 min. eury vertés

obligacijy su valstybés garantija emisija.
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VIVA pasirasé finansavimo sutartj su ekologiSko maisto gamintoja ,AUGA group® ir jos
dukterinémis bendrovémis. Remiantis pasiradyta sutartimi, Fondas suteiks daugiau nei 7 min.
eury vertés finansavima.

Patvirtinta VIVA darbuotojy atlygio politika.

BALANDIS

v

Vyriausybéje buvo pritarta Nacionaliniy plétros jstaigy (NP]) konsolidavimo modeliui,
patronuojancia bendrove paskiriant UAB ,Investicijy ir verslo garantijos“ (INVEGA), o UAB
VieSujy investicijy plétros agentiirg (VIPA), UAB Valstybés investicijy valdymo agentirg (VIVA),
UAB Zemés ikio paskoly garantijy fondg (ZUPGF) — jos dukterinémis bendrovémis Taip pat
pavesta Finansy ministerijai konsoliduotame NP] atstovauti valstybe akcininkés teisémis. UAB
»Valstybés investicinis kapitalas“ akcininke tapo LR Finansy ministerija.

VIVA pasirasé sutartj suteikti finansavimg SBA grupés minkStyjy baldy gamybos jmonei ,Kauno
baldai“. Remiantis pasiraSyta sutartimi, Fondas etapais iSpirks 23 min. Eur vertés jmonés
obligacijy. Finansavimas bus skirtas uzbaigti ,Kauno baldy“ pastaty konversijos projekta.

VIVA valdyboje pareigas pradéjo eiti naujas nepriklausomas narys Tomas Tuménas. VIVA
valdybos nariai tuo paciu eina ir investicinio komiteto nariy pareigas bei priima visus finansavimo
sprendimus.

VIVA suteiké finansavimg didZiausiai Baltijos Salyse kavos ir kavos aparty nuomos paslaugas
teikiangiai jmonei ,Coffee Address®. Finansavimas jmone pasieks iSperkant 3 min. Eur vertés
obligacijas.

GEGUZE

v

v

v

VIVA priemeé sprendimg suteikti 450 tukst. eury finansavimg ,12eat” savitarnos krautuvéliy
prekybos tinklg valdandiai jmonei ,SvieZia stotelé”.

VIVA priémé sprendimg suteikti papildomag 2 min. Eur finansavimg vienai didZiausiy inZineriniy
sprendimy, pramoniniy jrenginiy gamybos bei statybos jmonei ,Montuotojas®. Remiantis
pasiradyta sutartimi, Fondas iSpirks 2 min. Eur vertés jmonés obligacijy.

Lietuvos Respublikos Finansy ministrés jsakymu paskirtas VIVA, valdan€ios Pagalbos verslui
fondg, naujas nepriklausomas Stebétojy tarybos narys. VIVA Stebétojy tarybos nario pareigas
pradéjo eiti UAB ,Orion Asset Management® fondo valdytojas Skirmantas Miliauskas.

VIVA sumokéjo akcininkui (LR Finansy ministerijai) dividendus uz 2021 metus 216 tdkst. eury.

BIRZELIS

v

VIVA priémé sprendimg suteikti 1 min. Eur. paskolg Salies metalo technologijy jmonei ,LT
Technologies”. Finansavimas bendrovei bus suteiktas 6 metams.

VIVA priémé sprendimg investuoti 1,5 min. Eur j pilnai aptarnaujamy biury ir bendradarbystés
erdviy nuomos sprendimus teikiancig jmone ,Workland®.

Pagalbos verslui fondas patvirtino 5,2 min. Eur finansavimg jmonei ,Laisvés investicijos®.

VIVA patvirtino 10 min. Eur finansavimg vienam i didziausiy Baltijos Saliy didmeniniy automobiliy
daliy prekybininky UAB ,AD Baltic*.
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v' VIVA pasirasé 5 min. eury vertés finansavimo sutartj su logistikos paslaugas teikiancia ,cargoGO*
jmoniy grupe.

v' VIVA priémé sprendima suteikti papildomg 5 min. eury finansavima vienai didZiausiy inZineriniy
sprendimy, pramoniniy jrenginiy gamybos ir statybos jmonei UAB ,Montuotojas®.

v" VIVA pasirasé 2 min. eury vertés finansavimo sutartj su inZinerinius sprendimus pramonés ir
Silumos gamybos jmonéms teikiancia bendrove ,Energijos taupymo centras®.

v' VIVA pasirasé 554,4 tikst. eury finansavimo sutartj su lanks¢&iy pakuociy gamintoju UAB ,1OCO
Packaging“. Paskolg jmoné turés grazinti per kiek daugiau nei 4 metus.

v" VIVA pasirasé 700 tdkst. eury finansavimo sutartj su didmenine automobiliy eksploataciniy
priemoniy prekybininke ir automobiliy eksploataciniy skysCiy gamintoja UAB ,Tobis". Paskolg
jmoné turés grazinti per 6 metus.

v" VIVA priémé sprendimg suteikti 300 tdkst. eury vertés paskolg Svietimo ir ugdymo paslaugas
teikianciai jmonei ,Pazinimo medis®.

v" VIVA patvirtino 0,5 milijono eury paskolg lazerinio mikroapdirbimo sprendimus teikianciai jmonei
JAltechna R&D® valdanciai prekés zenklg ,Workshop of Photonics“. Remiantis Fondo
investavimo periodu pasiraSyta sutartimi, paskola jmonei bus suteikta 4 mety laikotarpiui.

v UAB ,Valstybés investicinis kapitalas” (VIK) sékmingai iSplatino 5 mety trukmés 25 min. eury
vertés inauguracine obligacijy su valstybés garantija emisijg. Tarptautiné kredito reitingy agentira
»Fitch Ratings*® visai 400 min. eury obligacijy programai suteiké reitingg ,A“.

v Birzelio 30 d. baigési Pagalbos verslui fondo investavimo laikotarpis. Fondas ir toliau vykdé visus
finansavimo jsipareigojimus, tafiau pasibaigus investavimo periodui negaléjo sudaryti naujy
verslo finansavimo sutarciy.

LIEPA

v VIVA komanda ir valdyba dalyvavo komandos formavimo, lyderystés ir bendradarbiavimo
stiprinimo veiklose.

v" VIVA darbuotojai dalyvavo emocinio atsparumo mokymuose.

RUGPJUTIS

v" VIVA specialistai dalyvavo pinigy plovimo prevencijos ir Latvijos privataus ir rizikos kapitalo

asociacijos mokymuose.
RUGSEJIS

v Rugséjo 29 dieng Valstybés investicijy valdymo agentdra (VIVA) buvo pripazinta valdysenos
lydere mazy valstybés valdomy jmoniy (VV]) kategorijoje. Valdymo koordinavimo centras (VKC)
VIVA valdysenai suteiké auks$ciausig jvertinimg ,A+“. Vos pora mety veikianti agentira jau
praéjusiais metais buvo jvertinta balu ,A“ ir savo kategorijoje pateko | geriausiai valstybés
valdomy jmoniy trejetuka.

v" VIVA iniciavo ir suorganizavo kartu su partneriais i$skirtinj renginj klientams ,Kapitalo rinkos
galimybés VIVA klientams*.

v' VIVA darbuotojai dalyvavo tvarumo forume.
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v'  Tarptautiné kredito reitingy agentira Fitch Ratings, atlikusi kasmetine UAB ,Valstybés
investicinis kapitalas® obligacijy programos kredito reitingo perzilrg, patvirtino A kredito reitinga.

SPALIS

v" Finansy ministerija jgyvendino pirmajj Lietuvos nacionaliniy plétros jstaigy (NP]) konsolidavimo
etapa. Spalio 19 d. suformuota keturiy NP] — UAB ,Investicijy ir verslo garantijos“ (INVEGA), UAB
Viesuyjy investicijy plétros agentiros (VIPA), UAB Valstybés investicijy valdymo agentdros (VIVA)
ir UAB Zemeés tkio paskoly garantijy fondo (ZUPGF) — jmoniy grupé, patronuojanéia bendrove
paskiriant INVEGA, o kitas — jos dukterinémis bendrovémis. Sis sprendimas, kurio pagrindu
Lietuvoje veiks viena nacionaliné skatinamojo finansavimo institucija, priimtas LR Vyriausybés
posédyije.

v' VIVA valdyba patvirtino darbuotojy atlygio politika.

v' VIVA darbuotojai dalyvavo skaidrumo ir antikorupcijos riziky valdymo mokymuose, taip pat FLOW
tipologijos ir tvarumo mokymuose.

v" VIVA darbuotojai kélé kvalifikacijg ir dalyvavo finansavimo struktdrizavimo mokymuose.
LAPKRITIS

v" VIVA komanda atnauijino riziky vertinimo registra.
GRUODIS

v/ Patvirtintas Valdybos veiklos planas 2023 m.
v/ Patvirtintas VIVA strateginis veiklos planas 2023-2025 m.
v' Patvirtintas VIVA biudzetas 2023-2025 m.

Didziausias skolos fondas Baltijos Salyse, taip pabaigéme 2022-uosius. Pandemijai atsligus, Lietuvos
jmonés adaptavosi prie pasikeitusiy sglygy, o VIVA valdomas Pagalbos verslui fondas mety viduryje
pabaigé aktyvy investavimo periodg. Metams baigiantis agentlra pradéjo naujg — jungimosi j vieng
Nacionalinés plétros jstaiga, etapa.

METY SKAICIAL. 225 miIn. Eur — tokia yra Fondo pasirasyty sandoriy verté. lki Fondo investavimo

pabaigos pasiraSéme finansavimo sutartis su 42 klientais, tarp kuriy yra nemazai verslo lyderiy ir
pridétine verte ekonomikai kurianc€iy jmoniy.

METY POVEIKIS: Fondo klienty jmonése dirba beveik 11 000 darbuotojy, jmonés kasmet sumoka daugiau
nei 72 min. Eur mokesc€iy valstybei. Investavimo periodu, Fondas iki 2 % papildé verslo finansavimo
rinka, o i8pirktos obligacijos sudaré iki 10 % Lietuvos jmoniy skolos vertybiniy popieriy rinkos.

METY |DIRBIS Pusé Fondo finansavimo buvo skirta apyvartinéms jmoniy IéSoms sustiprinti, kita pusé —
investicijy testinumui uztikrinti. Suteiktas finansavimas tapo ramsciu labiausiai nukentéjusiam
apgyvendinimo sektoriui ir paskatino investicijoms imliausig — gamybos sektoriy.

METU |VERTINIMAS: VIVA 2022 m. buvo pripazinta kaip geriausiai valdoma maza VV] Lietuvoje.

METU KOMANDA. VirS8ydami geriausiy Salies darbdaviy jsitraukimo rodiklius, Siemet matavome didesn;j
nei 82 % VIVA darbuotojy jsitraukima.
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IMONES VALDYMO S_TRUKTURA,
VALDYMO IR PRIEZIUROS ORGANAI

VIVA VALDYMO ORGANAI:

= visuotinis akcininky susirinkimas;

=  stebétojy taryba — kolegialus Bendrovés priezidros organas , kurio funkcijas nuo 2023 m. kovo
10 d. vykdo VIVA akcininkas (UAB “Investicijy ir verslo garantijos®);

= valdyba - kolegialus Bendrovés valdymo organas;
=  Bendrovés vadovas — generalinis direktorius — vienasmenis Bendrovés valdymo organas.
AKCININKY SUSIRINKIMAS

Be Akciniy bendroviy jstatyme nustatytos kompetencijos, akcininky susirinkimas taip pat pritaria:

= fondo steigimo, veiklos ir dalyviy sutarciy pasiraSymui, keitimui ir nutraukimui;
=  Bendrovés tapimui kity juridiniy asmeny steigéja, dalyve (iSskyrus asociacijy dalyve);
=  Bendrovés filialy ir atstovybiy steigimui ir jy veiklos nutraukimui.

STEBETOJU TARYBA

2023 kovo 3 d. Bendrovés akcininkas (UAB “Investicijy ir verslo garantijos“) priemé sprendimg Nr.
28.5.1-7, kuriuo buvo patvirtinti Bendrovés jstaty pakeitimai (buvo panaikintas Bendrovés kolegialus
organas — stebétojy taryba. 2023 kovo 10 d. buvo jregistruoti V] ,Registry centre” Bendrovés jstaty
pakeitimai, darbg baigé nuo 2020 liepos 17 d. veikusi VIVA stebétojy taryba.

Iki Sio pakeitimo VIVA stebétojy taryba (toliau — ST) buvo sudaroma i§ 5 nariy, renkamy 4 mety
kadencijai: Lietuvos Respublikos finansy ministerijos atstovo, Lietuvos banko atstovo ir 3
nepriklausomy nariy. ST kompetencija nustatyta Akciniy bendroviy jstatyme ir Bendrovés jstatuose.
Be Akciniy bendroviy jstatyme nustatytos kompetencijos, ST taip pat:

= nustato valdybos nariy ir Bendrovés vadovo atlygio principus bei valdybos nariy atlyg;;

= svarsto Bendrovés vadovo teikiamg kandidatirg j vidaus audito tarnybos vadovo ar vidaus
auditoriaus, kai nesteigiama vidaus audito tarnyba, pareigas ir jai pritaria;

= gali atlikti kitas funkcijas, kurios apibréZtos Fondo sutartyse.
VIVA stebétojy tarybos veiklos dokumentai:

= |statai;

=  Metinis ST veiklos planas;

=  Posédziy protokolai;

= ST savo veiklos vertinimo anketos;

= Stebétojy tarybos nariy susitikimy atmintinés;

=  Stebétojy tarybos darbo reglamentas.
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6 LENTELE. VIVA STEBETOJU TARYBOS NARIAI 2022 12 31

Vardas, pavardé

Darbovieté, profesiné patirtis

ISsilavinimas,
kvalifikacijos

Kadencijos
pradzia

Giedrius Dusevicius, UAB ,Digital Audio” (jm. kodas G. Dusevicius studijavo 2020 07 17 -
303123210, adresas: Aukstoji g. 12-1, Vilniaus universiteto 2023 03 10
stebétojy tarybos Klaipéda) direktorius, Ekonomikos fakultete
pirmininkas (nuo AB ,Klaipédos nafta“ (jm. kodas bei Tarptautiniy
2022.02.09), 110648893, adresas: Buriy g. 19, santykiy ir politikos
Klaipéda) valdybos pirmininkas moksly institute. Baigé
nepriklausomas (nepriklausomas narys). UAB ,Inus" INSEAD, valdybos
narys (im. kodas 303322479; adresas J. programg (AMP).
Savickio g. 4-7, LT-01108 Vilnius)
plétros vadovas (nuo 2015-03-02)
G. Dusevicius turi 18 mety vadovavimo
patirtj finansy sektoriuje Lietuvoje,
Latvijoje, Estijoje bei Svedijoje.
Lietuvoje vadovavo lizingo bendrovei
,Hansa lizingas®, buvo AB
,Hansabankas" (dabar AB ,Swedbank®)
valdybos pirmininkas, ,Swedbank"
grupeés vadovybés narys. Turi ilgamete
valdysenos darbo patirtj valdybose ir
stebétojy tarybose draudimo, lizingo
kompanijose Lietuvoje, Latvijoje,
Estijoje bei Svedijoje, bei verslo
jmonése Lietuvoje.
Ausra Vickackiené LR Finansy ministerijos (jm. kodas A. Vickackiené Vilniaus 2020 10 26 —
288601650, adresas: Lukiskiy g. 2, universitete jgijo 2023 03 10
Vilnius), Valstybés turto valdymo vadybos ir verslo
departamento direktoré, AB ,Ignitis administravimo
grupé” (jm. kodas 301844044, adresas: magistro laipsnj bei
Zvejy g. 14, Vilnius) stebétojy tarybos vadybos ir verslo
nare, taip pat Sios grupés Audito administravimo
komiteto naré bei Skyrimo ir atlygio bakalauro laipsnj.
komiteto naré.
A. Vickackiené turi daugiau nei 20 mety
patirtj valstybés tarnybos sektoriuje,
daugiau kaip 10 mety dirba valstybés
turto valdymo srityje, taip pat dirbo
finansiniy paslaugy reguliavimo bei
valstybés skolos valdymo srityse. Ne
vienerius metus atstovavo ir
tebeatstovauja Finansy ministerijai
keliose valstybés valdomy jmoniy
valdybose.
Algirdas Neciunskas Lietuvos banko (jm. kodas 188607684, A. Neciunskas Vilniaus 2020 07 17 -
adresas: Gedimino pr. 6, Vilnius) universitete jgijo 2022 10 28
Rinkos infrastruktiiros departamento tarptautines
direktorius ekonomikos bakalauro
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A. Neciunskas yra sukaupes
jvairiapusés patirties ilgus metus
dirbdamas finansy rinkose: nuo finansy
rinky analizés, rizikos valdymo, uZstato
politikos formavimo iki tiesioginio
skolinimo, vertybiniy popieriy portfelio
pinigy politikos tikslais valdymo.

A. Neciunskas jmoniy valdysenos
patirties jgavo dirbdamas Lietuvos
centrinio vertybiniy popieriy
depozitoriumo ir Lietuvos monety
kalyklos valdybose.

ir tarptautinio verslo
magistro laipsnj, turi
,Baltic Institute of
Corporate Governance*®
profesionalaus
valdybos nario
sertifikata.

Skirmantas
Miliauskas,

nepriklausomas
narys

Siuo metu S. Miliauskas yra UAB ,Orion
Asset Management® (jm. kodas
111707985, adresas Antano Tuméno g.
4, LT-01109 Vilnius) fondo valdytojas
(nuo 2018-02-06), UAB ,Holdco A® (jm.

S. Miliauskas studijavo
Vilniaus universitete.
Kvalifikacijg kélé
Sveicarijoje, Jungtinéje
Karalystéje ir Svedijoje.

2022 05 18-
202303 10

kodas 305135300 , adresas Lvivo g.
105A, LT-08104 Vilnius) direktorius
(nuo 2022-02-05), UAB "Nordrent" “ (jm.
kodas 304966459 , adresas Orsos g. 4-
102, Vilnius), valdybos narys (nuo
2022-04-13), MB ,FINJUSTUS* (jm.
kodas 303055695, adresas Zirminy g.
56-56, LT-09100 Vilnius ) narys (nuo
2013-05-03). Pries tai éjo
vadovaujancias pareigas ,Finasta“
jmoniy grupéje, investicijy valdymo
jmonése jmonése ,Baltcap
Management, ,ZIA Valda“.

S. Miliauskas turi sukaupes daugiau nei
25 metus investicinés bankininkystés,
fondy ir turto valdymo patirtj. Buvo
daugiau nei 10-ies skirtingy jmoniy
valdyby ir stebétojy taryby nariu.

ST nepriklausomas narys Valdas Vitkauskas, pradéjes kadencijg stebétojy taryboje 2020 m. liepos
17 d., 2022 m. kovo 9 d. Nr. 1K-85, Finansy ministro jsakymu Nr. 1K-85 ,Dél uzdarosios akcinés
bendrovés Valstybés investicijy valdymo agenturos stebétojy tarybos nario atS§aukimo® nuo 2022 m.
kovo 31 d atSauktas i$ VIVA stebétojy tarybos pareigy.

ST narys Algirdas Neciunskas pradéjes kadencijg stebétojy taryboje 2020 m. liepos 17 d., 2022 m.
lapkri€io 18 d. Finansy ministro jsakymu Nr. 1K-376 "Dél uZdarosios akcinés bendrovés Valstybés
investicijy valdymo agentiros stebétojy tarybos nario atSaukimo" atSauktas i$ VIVA stebétojy tarybos
pareigy.

ST nariy atranka vykdoma vadovaujantis Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr.631 ,Dél
kandidaty j valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés valdybg ir kandidaty j valstybés ar savivaldybés
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valdomos bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamg kolegialy prieziGros ar valdymo
organg atrankos apraso patvirtinimo® ir jame nustatytais reikalavimais, nemaziau nei 1/2 stebétojy
tarybos nariy nepriklausomi, atitinkantys nepriklausomumo kriterijus ir nustatytus bendruosius ir
specialiuosius reikalavimus, finansuy, strateginio planavimo, tkio 8akos, kurioje veikia jmoné ir riziky
valdymo srityse.

STEBETOJY TARYBOS KOMPETENCIJOS

Kokybiskai stebétojy tarybos veiklai per 2022 m. uztikrinti buvo stiprinamos visos reikalingos
kompetencijos, atsizvelgiant | VIVA ir PVF veiklos apimtis ir stebétojy tarybos atsakomybe,
priimamus sprendimus.

Stebétojy taryba 2022 m. vasario 4 d. vykusiame posédyje patvirtino Stebétojy tarybos veiklos plang
2022 metams. Stebétojy taryba 2022-03-09 aptaré 2021 m. savo veiklos jsivertinimo apklausos
rezultatus, numaté pagrindines tobulintinas sritis ir pastebéjimus. Pagrindinis Stebétojy tarybos
démesys 2022 m. buvo skiriamas Sioms temoms:

1.Stebétojy tarybos veiklos planavimas ir jsivertinimas
1.1. Stebétojy tarybos veiklos jsivertinimas
1.2. Stebétojy tarybos metinio veiklos plano tvirtinimas
1.3. Stebeétojy tarybos darbo reglamento perziira
1.4. Stebétojy tarybos veiklos aptarimas
2. Bendrovés veiklos planavimas ir kontrolé
2.1. Bendrovés veiklos strategijos perzidra ir tvirtinimas
2.2. Susipazinimas su Bendrovés ketvirtinémis finansinémis ataskaitomis
2.3. Bendrovés (valdybos ir vadovo) veiklos vertinimo rodikliy (KPI) kontrolé bei stebésena
2.4. Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto ir
Bendrovés metinio praneSimo vertinimas bei pasitalymy ir atsiliepimy teikimas Bendrovés
visuotiniam akcininky susirinkimui
2.5. Pritarimas Bendrovés metiniam biudzetui
2.6. Susipazinimas su Bendroves vidaus audito ketvirtine veiklos ataskaita
2.7. Bendrovés valdybos veiklos vertinimas
2.8. Susipazinimas su Valdybos atlikta Bendroves vadovo veiklos vertinimo ataskaita
2.9. Ketvirtiniy ataskaity, jgyvendinant PP/TF prevencijos tvarkg ir politikg, pristatymas
2.10. Bendrovés valdybos nariy ir generalinio direktoriaus atlygio principy perziara ir tvirtinimas
2.11. Bendroveés vidiniy tvarky ir politiky (medZio) perzidra
2.12. Riziky valdymo priemoniy jgyvendinimo ataskaitos
3. PVF veiklos kontrolé
3.1. Susipazinimas su PVF ketvirtinémis veiklos ataskaitomis (teikiamomis PK ir Komanditoriui)
3.2. Susipazinimas su PVF metiniy finansiniy ataskaity rinkiniu, pelno (nuostoliy) paskirstymo
projektu
3.3. Pritarimas PVF metiniam biudzetui
4. Naujos kryptys
4.1. Naujy finansiniy priemoniy aptarimas
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STEBETOJU TARYBOS POSEDZIAI IR SVARSTYTI KLAUSIMALI

Stebétojy taryba savo veiklg organizuoja kiekvieny mety pradzioje sudarydama metinj valdybos
veiklos plana, kuriame numatomos i$ anksto suplanuoty valdybos posédziy datos, taip pat svarbiausi
nagrinétini klausimai. Atsizvelgiant j COVID-19 pandemijos situacija, visi posédziai vyko saugiu
nuotoliniu bddu, naudojant MS Teams platformg. Esant poreikiui, atskirais skubiais klausimais
organizuojami neeiliniai stebétojy tarybos posédziai rasSytine tvarka, kai tiek medziaga pateikiama,
tiek diskusijos/ klausimai uzdavinéjami elektroniniu pastu, nesirenkant j poséd;.

2022 m. jvyke stebétojy tarybos posédziai 17

Svarstyta klausimy 111

Taip pat 2022 m. vyko 2 strateginés sesijos ruosiant 2023-2025 m. Strateginj veiklos plang atskirai
stebétojy tarybos ir kartu su valdyba bei jmonés vadovais, pagal Strateginio planavimo ir strateginio
valdybos gairiy nuostatas bei Nuosavybés gairése (LR Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu
Nr. 665 ,Dél Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos
apra$o patvirtinimo®) nurodytais paruosimo, derinimo, tvirtinimo ir pateikimo VKC bei akcininkui
terminais.

STEBETOJU TARYBOS NARIY DALYVAVIMAS POSEDZIUOSE 2022 M.

Posédziy, kur priklauso

Stebétojy tarybos nario vardas, pavardé dalyvauti, lankomumas
procentais

Giedrius Dusevi€ius 100

Ausra Vickackiené 90

Valdas Vitkauskas 100 (ki kgdencuos
pabaigos)

Skirmantas Miliauskas 100

Algirdas Neciunskas 100 (ki kgdencuos
pabaigos)

STEBETOJY TARYBOS NARIY DALYVAVIMAS POSEDZIUOSE 2022 M.

Atitinkamy kompetencijy ST nariai rinkosi j papildomus posédzius aptarti rizikos ir audito klausimuy,
atskirose darbo grupése. 2022 m. jvyko 6 tokie susitikimai pagal svarstomy klausimy poreikj. Rizikos
sritj kuruoja Giedrius DuseviCius ir Algirdas Neciunskas (véliau jj pakeité Skirmantas Miliauskas),
audito klausimus — Giedrius Dusevicius ir Ausra Vickackiené.
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STEBETOJUY TARYBOS NARIY PRIVACIY INTERESY DEKLARAVIMAS

Vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos VieSuyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymu bei Lietuvos
Respublikos VieSuyjy ir privaciy interesy derinimo valstybinéje tarnyboje jstatymu, stebétojy tarybos
nariai deklaravo privacius interesus PINREG sistemoje ir laiku pateiké Vyriausiajai tarnybinés etikos
komisijai (VTEK) atitinkamas deklaracijas.

NEPRIKLAUSOMY STEBETOJY TARYBOS NARIY ATLYGIS 2022 M.

Atlygis uz veiklg VIVA stebétojy taryboje iki 2022-10-27 buvo nustatytas LR finansy ministro 2020
m. liepos 17 d. jsakymu Nr. 1K-245 ,Dél uzdarosios akcinés bendroves Valstybés investicijy valdymo
agentiros stebétojy tarybos sudarymo®. Nepriklausomam stebétojy tarybos nariui uz stebétojy
tarybos nario veiklg mokamas atlygis, kurj sudaro:

1. fiksuotoji ménesiné dalis — 156 (vienas Simtas penkiasdeSimt SeSi) eurai (neatskaicius
mokesc€iy). Jei narysté Bendrovés stebétojy taryboje apima ne visg ménesj, mokama
proporcinga fiksuotoji ménesiné dalis;

2. uz kiekvieng Bendrovés stebétojy tarybos posédj, kuriame nepriklausomas Bendrovés
stebétojy tarybos narys dalyvavo:

2.1. 315 (trys Simtai penkiolika) eury (neatskaiius mokesciy) nepriklausomam Bendrovés
stebétojy tarybos nariui, jeigu jis yra Bendroves stebetojy tarybos pirmininkas;

2.2. 235 (du Simtai trisdeSimt penki) eurai (neatskai¢ius mokesciy) nepriklausomam Bendrovés
stebétojy tarybos nariui, jeigu jis néra Bendrovés stebétojy tarybos pirmininkas.

Nuo 2022 m. spalio 28 d., jsigaliojus LR finansy ministro 2022 m. spalio 27 d. jsakymui Nr. 1K-353 "Dél
finansy ministro 2020 m. liepos 17 d. jsakymo Nr. 1K-245 "Dél uzdarosios akcinés bendrovés Valstybés
investicijy valdymo agentiros stebétojy tarybos sudarymo" pakeitimo, stebétojy tarybos nariams
mokamas atlygis, kurj sudaro:

- nepriklausomo Bendrovés stebétojy tarybos nario ir nario, kuris yra kitas atrankg inicijuojancio
subjekto pasirinktas asmuo, ménesinio atlygio uz Bendrovés stebétojy tarybos nario veiklg Bendrovés
stebétojy taryboje dydj — 1/4 Bendrovés vadovo 2021 mety vidutinio ménesinio darbo uZzmokescio -
2179,53 Eur,

- valstybés tarnautojo, einanc€io Bendrovés stebétojy tarybos nario pareigas, ménesinio atlygio
uz Bendroveés stebétojy tarybos nario veiklg Bendrovés stebétojy taryboje dydj — 1/8 Bendrovés vadovo
2021 mety vidutinio ménesinio darbo uZmokescio - 1089,76 Eur;

- Bendrovés stebétojy tarybos pirmininko ménesinio atlygio uz Bendrovés stebétojy tarybos
nario veiklg Bendroveés stebétojy taryboje dydj — 1/3 Bendrovés vadovo 2021 mety vidutinio ménesinio
darbo uzmokescio - 2906,04 Eur.
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2022 m. Stebétojy tarybos nariams i$ viso priskaiciuota (prieS mokescius, Eur):

Stebétojy tarybos nario vardas ir pavardée Suma (Eur)

Valdas Vitkauskas (nepriklausomas stebétojy tarybos narys, 2 433.00
stebétojy tarybos pirmininkas iki 2022.02.09) '
Giedrius DuseviCius (nepriklausomas stebétojy tarybos narys, 17 530.96
stebétojy tarybos pirmininkas nuo 2022.02.10) '
Skirmantas Miliauskas (nepriklausomas stebétojy tarybos narys) 11 068,59
Ausra Vickackiené (valstybés tarnautoja, stebétojy tarybos nare) 8 718,08
Algirdas Neciunskas (valstybés tarnautojas, stebétojy tarybos 6 486,67
narys)
VALDYBA

Valdybg sudaro 5 nariai, renkami stebétojy tarybos 4 mety kadencijai. Valdybos nariai turi bati
nepriklausomi nuo Bendroves akcininky, t. y. negali bati Bendrovés akcininko ar su juo susijusiy
asmeny darbuotojai ar valdymo organy nariai. Valdybos kompetencija nustatyta Akciniy bendroviy
nuostatuose. Be Akciniy bendroviy jstatyme nustatytos kompetencijos, Valdyba taip pat:

= pritarus Akcininky susirinkimui, priima sprendimus dél Fondo sutar&iy pasiraSymo, keitimo ar
nutraukimo;

= gali atlikti kitas funkcijas, kurios nustatytos Fondo sutartyse;

= atlieka Fondo investicinio komiteto funkcijas:

% Priima sprendimus dél Fondo investavimo, investicijy keitimo ir realizavimo;

% Svarsto Fondo pajamy ir iSlaidy sgmaty projektus ir teikia juos tvirtinti Fondo
sutartyse nustatyta tvarka;

« Nustato Fondo investavimo, investicijy valdymo ir realizavimo tvarka;
< Tvirtina Riziky valdymo plang, jam pritarus Stebétojy tarybai.

Vykdydama Fondo investicinio komiteto funkcijas valdyba privalo vadovautis Fondo sutartimis.

Valdybos veiklos dokumentai:
=  metinis valdybos veiklos planas;

=  metiné valdybos veiklos ataskaita;
=  poseédziy protokolai;

] savo veiklos vertinimo anketa;
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Vardas, pavardé Darbovieté, profesiné patirtis ISsilavinimas, Kadencijos
kvalifikacijos pradzia
Normantas N. M. Dvareckas yra strateginés svarbos N. M. Dvareckas yra 2020 08 07
Marius valstybés jmonés ,Valstybiniy misky uredija“ baiges Vilniaus
Dvareckas, (jm. kodas 132340880, adresas: Pramoneés pr. universiteto
11A-9, Kaunas) nepriklausomas valdybos Ekonomikos fakultets,
valdybos narys, UAB ,Toksika“ (jm. kodas 244670310, vadybos magistro
pirmininkas Kuro g. 15, LT-02300 Vilnius) nepriklausomas laipsnj jgijo ISM
valdybos narys, jmoniy jsigijimo ir susijungimo Vadybos ir
konsultacijy UAB ,Ad ventum® (jm. kodas ekonomikos
302495371, adresas: Gedimino pr. 20, Vilnius) universitete,
steigéjas ir vadovas, Inovacijy fondo prie kvalifikacijg kélé
Europos klimato, infrastruktdros ir aplinkos vadovams skirtuose
vykdanciosios agentiros Briuselyje ekspertas. jmoniy jsigijimo ir
jungimosi kursuose
N. M. Dvareckas yra sukaupes didele jmoniy Londono verslo
valdysenos patirtj eidamas nepriklausomo mokykloje (London
valdybos nario pareigas strateginés svarbos Business School)
valstybés jmonése ,Klaipédos valstybinio jtry Didziojoje Britanijoje.
uosto direkcija“ ir ,Oro navigacija“, taip pat jgijo
privataus kapitalo investicijy valdymo patirties
investicijy bendrovéje ,Avestis®.
Agné Dauksiené Siuo metu vadovauja MB ,ExpertLab“ (jm. A. Dauksiené yra 2020 08 07
kodas: 306177793, adresas: Zygio g. 90-72,LT- | jgijusi tarptautinj
08242 Vilnius) (nuo 2022-11-17) ir yra UAB vadovy verslo
SVictory Funds" (jm. kodas: 304411219, administravimo
adresas: Lvivo g. 101, LT-08104 magistro laipsnj Baltic
Vilnius) valdybos naré (nuo 2021-11-29). Management Institute
bei teisés magistro
2022 m. A. Dauksiené dirbo Strateginio laipsnj Vilniaus
vystymo departamento vadoveé. UAB ,Ignitis* universiteto Teisés
(jm. kodas 303383884, adresas: Zvejy g. 14, fakultete.
Vilnius), buvo Ignitis Latvija SIA (jm. kodas
40103642991, adresas: Césu str. 31, k-
3 LV1012, Riga, Latvia) Stebétojy tarybos
naré. KUB ,Smart Energy Fund powered by
Ignitis Group“ “ (jm. kodas 304596351,
Antakalnio g. 17, LT-10312 Vilnius) priezidros
komiteto naré.
A. Dauksiené turi daugiau kaip 18 mety patirtj
turto valdymo, investiciniy ir pensijy fondy
kdrimo ir vystymo, finansinio tarpininkavimo,
investicinés bei tradicinés bankininkysteés,
licencijavimo bei vadovybes konsultavimo
srityse. Taip pat éjo vadovaujancias pareigas
vienoje didziausiy turto valdymo jmoniy
Lietuvoje ,INVL Asset Management®,
specializuotame investiciniame banke
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teikianciose finansines ir investicines
paslaugas

Andrius UAB ,Perfect Sunday* (jm. kodas 306085042, A. Sokolovskis 2020 08 07
Sokolovskis adresas: A. Gostauto g. 40B, LT-03163 Vilnius) Mykolo Romerio
projekty vadovas (nuo 2022-07-22). Vadovas universitete baigé
UAB "Bendros investicijos" (jm. kodas | teisés studijas.
306078717, adresas: A. GoStauto g. 40B, LT-
03163 Vilnius)
A. Sokolovskis yra sukaupes 17 mety patirtj
finansy sektoriuje, verslo bankininkystés
srityje. Buvo atsakingas uz jvairiy jmoniy ir
vieSojo sektoriaus bei infrastuktdros projekty
finansavimg Baltijos Salyse ir Lenkijoje. Nuo
2005 m. dirbo Nordea Bank Lietuva. Nuo 2016
m. dirbo Europos investiciniame banke (EIB),
kur uzémé paskoly finansinés priezitros
pareigino pareigas Vakary, Centrinés ir Ryty
Europos regionams, taip pat buvo atsakingas
uz privataus verslo, energetikos, komerciniy
banky ir nacionaliniy plétros banky
finansavima Baltijos jaros ir Siaurés Europos
regione.
Virginijus UAB SME Bank vykdantysis direktorius (jm. V. Doveika yra jgijes 2020 08 07
Doveika kodas: 305223469, adresas: Antano Tuméno g. Vilniaus universiteto
4-15, LT-01109 Vilnius) (nuo 2023-02-01). verslo vadybos ir
administravimo
Direktorius ir akcininkas UAB "Laicus” (jm. bakalauro ir BMI
kodas: 303271935, adresas: P. VileiSio g. 6C- tarptautinés vadybos
3, LT-10308 Vilnius) magistro laipsnius.
. . o Kvalifikacijg kéles
Iki to V. Doveika buvo Elektroniniy pinigy IESE Business Shool
jstaigos licencijg turincios UAB ,Ambr (Ispanija), IMD
Payments” (jm. kodas 305270426, adresas: Business School
Kauno g. 16-305, Vilnius) valdybos narys (Sveicarija) ir
) ] ) ) i Wallenberg Institute
V. Doveika daugiau nei18 mety dirbo finansy (Svedija)
sektoriuje. Daugiau nei 14 mety vadovavo
jvairiems verslo padaliniams SEB banke. Tarp
ju 6 metus buvo SEB banko valdybos nariu ir 3
metus vadovavo Mazmeninés bankininkystés
tarnybai Baltijos Salyse, kur buvo atsakingas
uz daugiau nei 10 mird. Eur kredito portfelj
Tomas Tuménas CEPD N.V.(Corporation of European T. Tuménas studijavo 2022 04 01
Pharmaceutical Distributors N.V.), dalis Pelion Vilniaus ir
S.A Lenkijos rinkos lyderés mazmeninés | Mancesterio
prekybos verslo segmentas —valdan&ios UAB | universitetuose
Gintariné Vaistiné, UAB Nacionaliné farmacijos
grupé, ir kitus Lenkijos, Lietuvos ir Svedijos
vaistiniy tinklus) (adresas Strawinskylaan 709,
Tower A, Floor 7, 1077XX Amsterdam, The
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Netherlands) farmacijos grupés finansy
vadovas, “Linas Agro Group® (jm. kodas:
148030011, adresas: Subaciaus g. 5, LT-01302
Vilnius) grupés stebetoju tarybos pirmininkas,
vadovauja jmonéms ,Darius Zubas Holding*
(jm. kodas: 305363909, adresas: Subaciaus g.
5, LT-01302 Vilnius) ir ,Baltic Fund
Investments® (jm. kodas: 111587183, adresas:
Labdariy g. 5, LT-01120 Vilnius). Direktorius
UAB "Picuké" (jm. kodas: 302557830, adresas:
Subadiaus g. 5, LT-01302 Vilnius). T. Tuménas
yra kredito unijos ,Saulégrgza“ (jm. kodas:
302894776, adresas: Senasis Ukmerges kel. 4,
Uzubaliy k., LT-14302 Vilniaus r.) stebétojy
tarybos narys, IT specialisty akademijos , Turing
College* (im. kodas: 304880444, adresas:
Gedimino pr. 3A, LT-09303 Vilnius) ir jmonés
,Darius Zubas Holding“ (jm. kodas: 305363909,
adresas: Subaciaus g. 5, LT-01302 Vilnius),
UAB ,Nacionalinés farmacijos grupé® (jm.
kodas: 300946701, adresas: Erdvés g. 51,
Ramuciy k., LT-52114 Kauno r.), bei V|
“Regitra” (jm. kodas: 110078991, adresas:
Liepkalnio g. 97, LT-02121 Vilnius) valdyby
narys.

Tomas Tumeénas turi sukaupes 30 mety
finansy ir investicijy valdymo patirtj. Jis beveik
20 mety dirbo ,Linas Agro Group* finansy
direktoriumi. 2016 metais T. Tuménas buvo
jvertintas kaip geriausias finansy direktorius
Lietuvoje.

Nepriklausomi valdybos nariai atrenkami vieSo konkurso budu. Kvietimas dalyvauti atrankoje
skelbiamas VIVA internetinéje svetainéje, VKC internetinéje svetainéje, taip pat kituose
informaciniuose S$altiniuose. Nepriklausomy valdybos nariy atrankoje taikomi nepriklausomumo
kriterijai ir kiti kriterijai, kurie nustatyti Kandidaty j valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés valdybg
ir kandidaty j valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo
renkamg kolegialy prieziGros ar valdymo organg atrankos aprase, patvirtintame Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631. Kandidatus | valdybos narius
vertina ir tinkamiausius kandidatus atrenka stebétojy taryba. Stebétojy taryba kandidatus j valdybos
narius vertina pagal pagrindines kompetencijas, kurios reikalingos dirbant valdyboje. Nepriklausomy
valdybos nariy atrankoje paprastai dalyvauja ir atrankg vykdyti padeda vadovy ar personalo paieskos
(atrankos) paslaugas teikiancios atrankos agentiros atstovai.

VIVA kolegialls organai sudaromi remiantis kompetencijy principu, t. y. kolegialus organas turi bati
formuojamas taip, kad turéty visas svarbiausias kompetencijas efektyviam darbui. Atrankos gairése
yra numatyti esminiai reikalavimai, kokius kriterijus turi atitikti j VIVA kolegialy organg skiriami nariai.
Sie kriterijai skirstomi j tris grupes:
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< Bendrieji reikalavimai. Sie reikalavimai susije su kolegialaus organo nariy i$silavinimu,
nepriekaistinga reputacija ir interesy konflikty valdymu.

+ Nepriklausomumo reikalavimai. Nepriklausomumo reikalavimai didzigja dalimi taikomi tik
kandidatams j nepriklausomus narius. Siais reikalavimais siekiama, kad kolegialaus organo
narys nebaty susijes su valstybei atstovaujancia institucija (LR Finansy ministerija) |, nebity
susijes su pacia Bendrove, | kurios kolegialy organg kandidatuoja, nebity Bendrovés
auditorius bei nebaty susijes su kitais VIVA kolegialiame organe veikian&iais nepriklausomais
nariais.

% Specialieji reikalavimai. Sie reikalavimai remiasi kompetencijy sudarymo principu, t. y.
nustatomi atsizvelgiant j konkrecius jmonés poreikius bei gali skirtis priklausomai nuo ieSkomy
kompetencijy. Jprastai specialieji reikalavimai apima vadybos, finansy valdymo, strateginio
planavimo ir Gkio Sakos, kurioje veikia Bendrové, kompetencijas.

Be teisés aktais numatyty reikalavimy, VIVA kolegialiy organy nariams taip pat keliami ir jprasti
korporatyvinéje valdysenoje sutinkami IGkesciai:

= Lyderysté bei gebéjimas priimti sprendimus sudétingose situacijose.

» Vadybos zinios bei patirtis dirbant auksc€iausio lygmens vadovy komandoje ar kolegialiuose

organuose.

= Auksty etikos normy laikymasis.

= Aukstas jsitraukimo lygis.

= Gebéjimas dirbti komandoje bei atstovauti suinteresuotoms 3alims.

Atsistatydinus valdybos nariui ar atSaukus valdybos narj, naujas valdybos narys renkamas iki
esamos valdybos kadencijos pabaigos, ta padia tvarka kaip ir nauja valdyba.

VALDYBOS POSEDZIAI IR SVARSTYTI KLAUSIMAI

Valdyba savo veiklg organizuoja kiekvieny mety pradZioje sudarydama metinj valdybos veiklos
plang, kuriame numatomos i§ anksto suplanuoty valdybos posédZiy datos, taip pat svarbiausi
nagrinétini klausimai. Atsizvelgiant j COVID-19 pandemijos situacija, visi posédziai vyko saugiu
nuotoliniu bidu, naudojant MS Teams platformg Esant poreikiui, atskirais skubiais klausimais
organizuojami neeiliniai valdybos posédziai raSytine tvarka, kai tiek medziaga pateikiama, tiek
diskusijos/ klausimai uzdavinéjami elektroniniu pastu, nesirenkant j poséd;.

2022 m. jvyke valdybos posédziai 21

Svarstyta klausimy 114

Bendroveés valdybos nariai kartu yra ir KUB "Pagalbos verslui fondas" investicinio komiteto nariai.
Papildomas uZzmokestis uz investicinio komiteto nario pareigas jeina j ménesinj nustatytg atlygj
einant bent vieno valdybos komiteto nario pareigas. Todél lenteléje pateikiame valdybos posédziy
skai€iy ir investicinio komiteto posédziy (arba raSytiniy sprendimy, kuomet balsavimai vyko
elektroniniu pastu) skaiciy, t.y. valdybos posédziy buvo 21, investicinio komiteto posédziy - 75.
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Pazymima, kad absoliu€ioje daugumoje posédziy dalyvauja visi nariai, negalint dalyvauti - balsuoja
rastu - kas irgi laikoma dalyvavimu.

VALDYBOS NARIY DALYVAVIMAS POSEDZIUOSE 2022 M.

Posédziy
Valdybos nario vardas, pavardé lankomumas

procentais
Normantas Marius Dvareckas 100
Agné Dauksiené 95
Andrius Sokolovskis 100
Virginijus Doveika 95
Tomas Tuménas 100

KUB PAGALBOS VERSLUI FONDAS INVESTICINIO KOMITETO POSEDZIAI IR PRIIMTI SPRENDIMAI

2022 m. jvyke Investicinio komiteto posédziai 75
Svarstyta klausimy 169
Priimta sprendimy 135
IS jy priimta finansavimo sprendimy 25

2022 M. VALDYBOS PRIORITETINIAI KLAUSIMAI

1. Valdybos veiklos planavimas ir jsivertinimas
1.1. Valdybos veiklos jsivertinimas
1.2. Valdybos metinio veiklos plano patvirtinimas
1.3. Valdybos reglamento perzidra
2. Bendrovés veiklos planavimas ir kontrolé
2.1. Bendrovés ketvirtiniy finansiniy ataskaity perzitra
2.2. Bendrovés veiklos vertinimo rodikliy (KPI) kontrolé bei stebésena
2.3. Metinio finansiniy ataskaity rinkinio bei pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto vertinimas
bei metinio pranesSimo tvirtinimas
2.4. Vidaus audito ketvirtinés veiklos ataskaitos perzitra
2.5. Bendrovés biudZeto tvirtinimas
2.6. Bendrovés strateginis planavimas (SVP perziira ir atsiliepimy teikimas ST)
2.7. Vadovo veiklos vertinimas
2.8. Bendrovés organizacinés struktiros, darbuotojy pareigybiy sgraso, pareigybiy darbo
uzmokescio réziy, pareigybiy, j kurias darbuotojai priimami konkurso tvarka perzitra
2.9. Bendrovés viesyjy pirkimy plano perziira
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2.10. Rizikos plano tvirtinimas ir ketvirtiniy ataskaity pagal Rizikos politikg ir PP/TF tvarkg
perzitra
2.11. Vidaus audito plano aptarimas
3. PVF veiklos planavimas ir kontrolé

3.1.Ketvirtiniy valdymo, biudzZeto ir finansiniy ataskaity perzidra

3.2. Metinio finansiniy ataskaity rinkinio, pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto bei
metinio praneSimo vertinimas ir atsiliepimy teikimas ST

3.3. Veiklos kontrolés ataskaity (t.t. teikiamy komanditoriams ir patariamajam komitetui)
perzitra

3.4. Investicinio komiteto nuostatai (perzidra)

3.5. PVF veiklg reglamentuojanciy tvarky ir politiky perzidra bei tvirtinimas (pagal
poreikj)

3.6. PVF Privaciy investuotojy pritraukimas, "Open Call" jgyvendinimas

3.7. PVF viesuyjy pirkimy plano perzilra
4. Bendrovés valdysena, politiky ir tvarky tvirtinimas bei perziira

4.1. Bendroveés pagrindiniy politiky ir tvarky perzidra/tvirtinimas

4.2. Kitos tvarkos ir politikos, jy ruoSimo inicijavimas, tvirtinimas
5. Naujos kryptys

5.1. Naujy finansiniy priemoniy identifikavimas, pasiruo$imas, bendras aptarimas (su
ST, arba su steigéju)

VALDYBOS NARIY PRIVACIY INTERESY DEKLARAVIMAS

Vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos VieSuyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymu bei Lietuvos
Respublikos Viesyjy ir privaciy interesy derinimo valstybinéje tarnyboje jstatymu, valdybos nariai
deklaravo privadius interesus PINREG sistemoje ir laiku pateiké Vyriausiajai tarnybinés etikos
komisijai (VTEK) atitinkamas deklaracijas.

VALDYBOS NARIY KOMPETENCIJY SRITYS

VIVA kolegialiy organy veiklos principai nesiskiria nuo pasauliniy korporatyvinés valdysenos principy
(taikomy ir privataus kapitalo jmonése). Sie principai apima kolegialaus organo darbo organizavimo,
jskaitant savo veiklos vertinimo, metiniy veiklos plany sudarymo praktikas, strateginio lygmens
sprendimy priémimg, jmonés veiklos prieZiGros uZztikrinimg, komunikacijos su jmonés akcininku ir
jmonés vadovu palaikymg bei periodine atskaitomybe.

Pabréziamas korporatyvinés valdysenos principy taikymas bei tinkamos komunikacijos tarp valstybei
atstovaujancios institucijos (akcininko) ir kolegialaus organo palaikymas. Valstybé i§ savo pusés
komunikacijg palaiko per periodinius susitikimus su kolegialaus organo pirmininku bei per jmonei
rengiamg LiOkesCiy raStg. LokesCiy rastas — svarbiausias formalizuotas dokumentas, kuriame
apibréZiami valstybés lukesc€iai ir sutariami veiklos principai. 18 kolegialaus organo reikalaujama
periodinés atskaitomybés akcininkui tiek pristatant veiklos planus, tiek informuojant apie kolegialaus
organo veiklg bei svarbiausius sprendimus ar jvykius, susijusius su jmone. VIVA 2021 metais gavo
Ldkesciy rastg i akcininko — LR Finansy ministerijos, kurio nuostaty jgyvendinimas yra numatytas
Bendrovés strateginiame veiklos plane bei organizuojant veiklos procesus, keliant metinius tikslus.
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Profesionaliai valdybos veiklai uztikrinti per 2022 m. buvo jvertintos reikalingos kompetencijos valdybos
nariams, atsizvelgiant j VIVA ir PVF veiklos apimtis, valdybos atsakomybe, priimamus sprendimus.
Jvertintas visoms su Bendrovés veiklos specifika susijusioms kompetencijy sritims:

. Imoniy finansy srities kompetencija;

. Strateginio planavimo ir valdymo srities kompetencija;
. Riziky valdymo srities kompetencija;

. Investicijy ir kredito valdymo srities kompetencija;

. Organizacijos vystymo srities kompetencija

. Teisés ir atitikties kompetencija;

. Jmoniy valdysenos srities kompetencija

NOoO o WN R

Valdyba 2022 m. sausio 7 d. vykusiame posedyje jvertino savo veiklg per 2021 m., numaté tobulintinas
sritis ir suplanavo Valdybos veiklg 2022 m. Posédzio metu iSsamiai apzvelgti valdybos nariy pateikti
atsakymai apie valdybos kompetencijg, kertines valdybos démesio sritis, valdybos posédzius, valdybos
ir bendrovés Stebétojy tarybos sgveika, valdybos ir Jmonés vadovo sgveikg, valdybos pirmininko darbg,
valdybos nario veiklos jsivertinimg, taip pat aptartos anketoje pateiktos pastabos, komentarai Siais bei
valdybos veiklos tobulinimo poreikio ir kitais klausimais. Valdybos veiklos vertinimo apklausos rezultatai
ir sudaryta kompetencijy matrica parodé, kad Valdybos nariai gerai supranta Valdybos vaidmen;j
Bendrovés valdysenoje, turi vienas kitg papildanciy kompetencijy, leidZian&iy priimti sprendimus
aktualiais klausimais.

VADOVYBE

Kasdiene Bendroves veiklg organizuoja Bendrovés vadovas. Bendrovés vadovg renka ir atSaukia
valdyba Akciniy bendroviy jstatyme nustatyta tvarka, o vadovo kompetencija nustatyta Akciniy
bendroviy jstatyme, VIVA jstatuose ir pareigybés apraSyme. Vadovas vienvaldiSkai veikia Bendrovés
vardu. Sprendimus ar veiksmus, kuriems priimti pagal taikytinus teisés aktus, VIVA jstatus ar Fondo
sutartis reikalingas Akcininky susirinkimo, stebetojy tarybos pritarimas, Bendrovés vadovas priima ar
atlieka tik gaves tokj pritarimg. Vadovas, gaves valdybos pritarima, turi teise iSduoti prokdras.

UAB VIVA generaliniu direktoriumi nuo 2020 08 19 buvo paskirtas Dainius Vil€inskas. D. Vil&inskas turi
19 mety patirtj finansy sektoriuje. Jis daugiau nei 13 mety vadovavo jvairiems banko ,Swedbank®
padaliniams. Pastaruosius 5 metus D. Vil€inskas vadovavo Verslo bankininkystés tarnybai 3 Baltijos
Salyse. Jo vadovaujamas departamentas buvo atsakingas uz daugiau nei 8 mird. Eur paskoly portfel;
bei 300 000 verslo klienty. Dirbdamas ,Swedbank®, D. Vilinskas buvo ilgametis Lietuvos jmonés
Valdybos narys bei Latvijos jmonés stebétojy tarybos narys. Dirbdamas verslo bankininkystés srityje,
D. Vil¢inskas sukaupe daug jmoniy kreditavimo, finansy analizés ir riziky valdymo patirties. Vilniaus
Gedimino technikos universitete D. Vil€inskas yra jgijes verslo vadybos bakalauro ir magistro laipsnius.
Taip pat yra baiges Baltic Institute of Corporate Governance, nepriklausomo valdybos nario kursus.

Vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos VieSuyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymu bei Lietuvos
Respublikos VieSuyjy ir privaciy interesy derinimo valstybinéje tarnyboje jstatymu, vadovas deklaravo
privacius interesus PINREG sistemoje ir laiku pateiké Vyriausiajai tarnybinés etikos komisijai (VTEK)
atitinkamas deklaracijas.
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VALDYBOS IR VADOVO ATLYGIO PRINCIPAI

Toliau pateikiami pagrindiniai Valdybos ir vadovo atlygio principai pagal VIVA Stebétojy tarybos
patvirtintg Valdybos nariy ir vadovo atlygio politikg. 2022 m. Si politika buvo perzilréta ir patikslinta,
atsizvelgiant j vykstancig NP] konsolidacija, papildyta Reorganizacijos sgvoka Pagal LR darbo kodekso
51 str.

Nustatant piniginj atlygj Valdymo jmonés valdymo organams vadovaujamasi principu, kad atlygio dydis
bei jo mokéjimo tvarka turi:

= skatinti ilgalaikés ir tvarios Fondo bei Valdymo jmonés vertés karima;

= atitikti atskiriems Valdymo jmonés organams ir jy nariams keliamus patirties ir kompetencijy
reikalavimus, bei kuo labiau atitikti aktualig padét; rinkoje, t. y. bati konkurencinga atitinkamos srities
profesionalams darbo rinkoje sitlomiems atlyginimy dydziams;

= |eisty uztikrinti auksto lygio profesionaly pritraukimg, komandos suformavima ir jos i$laikyma;

= uztikrinti Valdymo jmonés valdymo organy prisimamos atsakomybeés, jdéty pastangy bei skirto
laiko Siy pareigy atlikimui teisingg atlyginima;

= uztikrinti Valdymo jmonés valdybos nariy nepriklausomuma;

= bati jvertinta ir subalansuota kartu su gaunamu emociniu atlygiu, kuris siejamas su jmoneés veiklos
prasmingumu, kartu dirbancios komandos profesionalumu, vadovavimo ir valdymo kokybe,
galimybe tobuléti ir kitomis nematerialiomis darbo jmonéje vertémis.

Nustatant atlygj Valdymo jmonés valdybos nariams ir vadovui siekiama, kad jy atlygis reikSmingai
priklausyty nuo sékmingo Fondo bei Valdymo jmonés strategijos ir tiksly jgyvendinimo.

VIVA kompetentingi organai (valdybos nariy atveju — stebétojy taryba, o vadovo atveju — valdyba) priima
atitinkamus sprendimus dél fiksuoto ir kintamo atlygio dydziy VIVA valdybos nariams ir vadovui,
valdybos metinio veiklos biudZeto bei dél papildomy valdybos iSlaidy, skirty jos veiklai uZtikrinti.

Vadovo atlygio politika

Valdymo jmonés vadovo piniginj atlygj sudaro dvi pagrindinés dalys: pastovioji atlygio dalis ir kintamoji
atlygio dalis.

Pastovioji atlygio dalis (toliau — PAD) — darbo sutartyje nustatytas piniginis atlygis, mokamas kiekvieng
ménesj, kurj nustato, perziari ir tvirtina Valdymo jmonés valdyba. Nustatant PAD atsiZvelgiama j rinkos
tendencijas, nepriklausomo darbo uZmokescio tyrimo duomenis ar kitg ekspertine rinkos informacija.

Kintamoji atlygio dalis (toliau — KAD) — nustatoma siekiant Valdymo jmonés vadovg paskatinti siekti kuo
geresniy metiniy bei Fondo viso veiklos laikotarpio rezultaty jgyvendinant Fondo ir Valdymo jmonés
tvarius strateginius, ilgojo laikotarpio tikslus ir formuoty tinkamg balansg tarp kuriamy paskaty ir tvariy
rezultaty siekimo.
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Bendrovés vadovo galima maksimali KAD yra lygi 30 proc. metinés PAD sumos. Valdymo jmonés
vadovo metinius veiklos tikslus, pagrjstus konkreciais rodikliais ir su jais susietg konkrety maksimaly
KAD dydj, nustato Valdymo jmonés valdyba.

KAD kartg metuose skiriama atsizvelgiant | pasiektus Valdymo jmonés vadovo metinius tikslus ir
vadovaujantis Sia KAD skyrimo tvarka:

a. kai bendra metiniy tiksly pasiekimo reikdmé yra <70% - KAD neskiriama;

b. kai bendra metiniy tiksly pasiekimo reikSme yra 70-100% - KAD skiriama 50%-90% nuo
maksimalios galimos sumos;

c. kai bendra metiniy tiksly pasiekimo reikSmé yra >100% - skiriama 100% nuo maksimalios galimos
sumos.

Bendra tiksly pasiekimo verté ir KAD dydis apskaiiuojamas susumuojant kiekvieno tikslo pasiekimo ir
tikslo svorio sandaugas ir padauginus i$ taikomo KAD dydZzio. KAD apvalinamas iki sveiko skaiCiaus
pagal matematines apvalinimo taisykles.

Valdymo jmonés vadovui metiniai veiklos tikslai nustatomi laikantis Siy principu:

a. veiklos tikslai turi atspindéti pagrindinius ir svarbiausius Fondo bei Valdymo jmonés siekiamus
veiklos rezultatus, kurie turi didziausig jtakg ir svorj Fondo bei Valdymo jmonés strategijos
jgyvendinimui atitinkamu konkreciu veiklos laikotarpiu;

b. veiklos tikslai turi bati formuluojami taip, kad badty aiSku kg konkrediai ir iki kada vadovas turi
pasiekti;

c. veiklos tikslai turi bati pamatuojami ir turintys rodiklius, pagal kuriuos aptariant bei vertinant jy
pasiekimg galima maksimaliai objektyviai jvertinti jy pasiekimo lygj.

KAD skiriama Valdymo jmonés valdybos sprendimu kartg metuose ir iSmokama dalimis po to, kai
Valdymo jmoneés eilinis visuotinis akcininky susirinkimas patvirtina Valdymo jmonés metiniy finansiniy
ataskaity rinkinj bei jis vieSai paskelbiamas.

KAD pirmoji mokéjimo suma, sudaranti 60 proc. visos apskaiciuotos ir paskirtos KAD metinés dalies,
Valdymo jmonés vadovui iSmokama per 30 (trisdeSimt) kalendoriniy dieny po Valdymo jmonés valdybos
sprendimo skirti vadovui KAD priemimo dienos. KAD antrasis mokejimas, sudarantis 40 proc. visos
apskaiciuotos KAD metinés dalies, iSmokamas po vieneriy mety, Valdymo jmonés valdybai patvirtinus
Fondo ir Valdymo jmonés rezultaty tvarumg ir priémus sprendimg dél antrosios KAD dalies iSmoké&jimo.

2021 metais buvo pirmg kartg keliami ir vykdomi pagrindiniai VIVA strateginiai tikslai bei stebimi susije
veiklos vertinimo rodikliai. Sprendimas dél vadovo 2021 m. kintamosios atlygio dalies priimtas 2022 m.
vadovaujantis patvirtintu 86 % metiniy tiksly pasiekimo dydZiu.

Vadovaujantis 2023 m. Stebétojy tarybos patvirtintu 73% metiniy tiksly pasiekimo dydZiu buvo
nustatytas 2022 m. Valdybos ir vadovo KAD.
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2022 m. generalinio direktoriaus vidutinis meénesio atlyginimas pagal darbo sutartj (sumos pries
mokescius, Eur):

Ménesinés algos pastovioji dalis ‘

Laikotarpis

Imonés uZ kurj Padidinimas
darbuotojy A (pagal . : Ménesiné
vmppy  Patekiami Nustatyta nutarimo 12.1 | 2021M. - Kntamos.os alga
pan popurkt)  KlamOl VG0 SaES ke s
nutarimo?® y Y9 pasky KAD, eur
2 punkta) darbo dalis , eur priezastys
eur > uzmokescio proc.  eur
duomenys
14 860, 80 —
priskai€iuota .
. . Valdybos ir
2022.01.01- ir iSmokéta .
4 584,79 20221231 - 8 000,00 - - 2022 m. vadov_o_ atllyiglo 9 238,40
9907, 20 — politika
atidéeta dalis

2021 m. generalinio direktoriaus vidutinis ménesio atlyginimas pagal darbo sutartj (sumos pries
mokescius, Eur):

Ménesinés algos pastovioji dalis ‘

moneés Laikotarpis
da{rbuotojq uz kurj Padidinimas Premija Ménesiné
pateikiami Nustatyta (pagal nutarimo o ! » alga
VMBDU toliau 1.2.1 papunktj) (ismokeéta Premu‘os kartu su
(SELEL esantys 2021 paskyrimo premija
nutarimo?? darbo metais), priezastys our '
2 p:glr(ta), uzmokescio proc. eur
duomenys
Vienkartine
2021.01.01- skatinamoji
4178,23 2021.12.31 - 8 000,00 - - 8 000,00 premija uz 2020 8666,67
metus®®

Atlygis Valdymo jmonés valdybos nariams

Atlygis uz veikla Valdymo jmonés valdyboje gali bati mokamas tik tokiems valdybos nariams, kurie
laikomi nepriklausomais ir atlygio mokéjimas néra draudziamas LR galiojandiais teisés aktais, t.y.:
nepriklausomiems nariams, nepriklausomumg nustatant pagal taikytinus teisés aktus bei vidaus

10 pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. rugpjdcio 23 d. nutarimg Nr. 1341 ,Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy
darbo uzmokes¢io*

1 https:/iviva.lt/wp-content/uploads/2023/03/VIVA-Valdybos-ir-vadovo-atlygio-politika. pdf

12 pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. rugpjicio 23 d. nutarimg Nr. 1341 ,Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy
darbo uzmokes¢io*

13 valdybos sprendimas 2021-02-11 VV-2021-8 dél vadovo 2020m. veiklos vertinimo ir kintamo atlygio dalies uz 2020 m.

VIV
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dokumentus ir kurie néra valstybés tarnautojai ar valstybei atstovaujancios institucijos darbuotojai ar
Valdymo jmonés darbuotojai.

Atlygis yra mokamas tik uz faktine veiklg Valdymo jmonés valdyboje, t. y. valdybos nariui atsistatydinus
i uzimamy pareigy, pasibaigus kadencijai ar atitinkamg narj atSaukus i$ uzimamy pareigy, jokios
iSmokos néra mokamos, taciau valdybos nariui yra iSmokamas atlygis, proporcingas laikui, kurj valdybos
narys éjo valdybos nario pareigas, jeigu valdybos narys i$ pareigy atsistatydina, jo kadencija pasibaigia
ar jis yra atSaukiamas i§ uzimamy pareigy nepasibaigus atitinkamam ménesiui, uz kurj turéty bdati
mokamas atlygis valdybos nariui.

Valdybos nariams mokamas fiksuotas ménesinis atlygis uz valdybos nario/ pirmininko pareigas ir
papildomos fiksuotos iSmokos uz dalyvavima komitety posédziuose (toliau — FMA) ir kintamoji atlygio
dalis (toliau — KAD).

Valdymo jmonés valdybos nariams mokéting FMA nustato Valdymo jmonés stebétojy taryba. Nustatant
FMA atsizvelgiama | kolegialiy valdymo organy nariy atlygj kitose sektoriaus jmonése, valstybés
valdomy jmoniy praktikg, nepriklausomo darbo uzmokescio tyrimo duomenis, rinkos tendencijas ir kitg
ekspertine informacija.

Valdybos nario galima maksimali KAD yra lygi 30 proc. metinés FMA sumos. Valdymo jmonés valdybos
metinius veiklos tikslus, pagrjstus konkreciais rodikliais ir su jais susietg konkrety maksimaly KAD dyd;,

nustato Valdymo jmoneés stebétojy taryba.

KAD kartg metuose skiriama atsiZzvelgiant j pasiektus Valdymo jmonés vadovo metinius tikslus ir
vadovaujantis Sia KAD skyrimo tvarka:

a. kai bendra metiniy tiksly pasiekimo reik8mé yra <70% - KAD neskiriama,;

b. kaibendra metiniy tiksly pasiekimo reikSmé yra 70-100% - KAD skiriama 50%-90% nuo
maksimalios galimos sumos;

c. kai bendra metiniy tiksly pasiekimo reikSmé yra >100% - skiriama 100% nuo
maksimalios galimos sumos.

Bendra tiksly pasiekimo verté ir KAD dydis apskai€iuojamas susumuojant kiekvieno tikslo pasiekimo ir
tikslo svorio sandaugas ir padauginus i$ taikomo KAD dydzio. KAD apvalinamas iki sveiko skaiCiaus
pagal matematines apvalinimo taisykles.

Valdymo jmonés valdybai metiniai veiklos tikslai nustatomi laikantis tokiy pat principy, kaip ir vadovui.

KAD metiné dalis skiriama Valdymo jmonés Stebétojy tarybos sprendimu kartg metuose ir kaupiama iki
valdybos nario vienos kadencijos pabaigos. Sukaupta KAD suma iSmokama Valdymo jmonés stebétojy
tarybos sprendimu, atsizvelgiant j Fondo ir Valdymo jmonés ilgalaikiy veiklos tiksly pasiekimg.

Valdymo jmonés valdyba atsiskaito uz savo veiklg ne reciau kaip vieng kartg metuose, pateikdama
Valdymo jmonés stebétojy tarybai, Valdymo jmonés eiliniam visuotiniam akcininky susirinkimui ir Fondo
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investuotojams savo veiklos ataskaitas, informacijg apie priimtus sprendimus ir metinj veiklos
jsivertinima (gali bati kaip metinio praneSimo dalis).

Valdymo jmoné, uztikrindama geragjg socialinés atsakomybés ir skaidrumo praktika, reguliariai viesai
skelbia informacijg apie Valdymo jmonés vadovo vidutinj atlygj, jskaitant ir KAD, kaip ai numatyta Sios
informacijos atskleidimg reglamentuojanciuose LR teisés aktuose ir Nasdaq Vilnius listinguojamy
bendroviy valdysenos kodekse.

Valdybos nariy atlygis 2022 m.

Nepriklausomiems valdybos nariams uz veiklg valdyboje yra mokamas atlygis. Atlygis yra fiksuotas
pagal Stebétojy tarybos nustatytas sumas ir atitinkamai pasirasius Valdybos nario sutartj ir nevirsijant
LR Vyriausybés nutarimu rekomenduoto maksimalaus atlygio dydzio, kuris nepriklausomam valdybos
nariui lygus 1/4 jmonés vadovo atlygio, o valdybos pirmininkui — 1/3 jmonés vadovo atlygio. Fiksuotas

mokestis yra didesnis valdybos nariams, dalyvaujantiems investiciniuose komitetuose:

= 2150 Eur -Valdybos pirmininkui, kuris taip pat eina bent vieno valdybos komiteto nario pareigas;
bei komiteto pirmininkui, kuris taip pat eina ir valdybos nario pareigas;

= 1750 Eur - Valdybos nariams, kurie taip pat eina bent vieno valdybos komiteto nario pareigas;
Per 2022 m. valdybos nariams i$ viso priskai€iuota ir iSmokéta (sumos prieS mokesgius, Eur):

Valdybos
nariams skirtas,

Valdybos nariams

Informacija dél

Valdybos nariai pgﬁl;ggc;:iug?s bet neismokétas papilttiaci)lzr;ltrgnr(;audq
’ KAD uz 2021 m.
Kompensuotos iSlaidos uz
Normestas s 25500 ose | tayuanma ot
300,08 Eur)
Agné Dauksiené 21 000 5418 Nebuvo taikoma
Andrius Sokolovskis 25 800 6 656 Nebuvo taikoma
Virginijus Doveika 21 000 5418 Nebuvo taikoma
Tomas Tumeénas 15 750 - Nebuvo taikoma
I$ viso 109 350 24148

2021 metais buvo pirma kartg keliami ir vykdomi pagrindiniai VIVA strateginiai tikslai bei stebimi susije
veiklos vertinimo rodikliai. Sprendimas dél valdybos 2021 m. kintamosios atlygio dalies priimtas 2022
m. vadovaujantis patvirtintu 86 % metiniy tiksly pasiekimo dydZiu.

Valdybos 2022 m. kintamoji atlygio dalis nustatyta vadovaujantis Stebétojy Tarybos patvirtintu 2023 m.
73 % 2022 m. Valdybos metiniy tiksly pasiekimo dydziu.
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VIVA ORGANIZACINE STRUKTURA,
DARBO UZMOKESTIS IR PERSONALAS

= Vykdydama savo veiklg VIVA taiko aukS€iausius skaidrumo ir politinio nepriklausomumo
standartus — tai garantuoja tvarig agenttros veiklg ilguoju laikotarpiu.

= VIVA procesai rengiami pagal nustatytas gaires; visi valdymo sprendimai jgyvendinami
laikantis geriausios rinkos praktikos, patenkinant teisétus investuotojy lukesc&ius bei
interesus.

= Agentiroje suburta kompetentinga komanda, turinti ilgametés darbo patirties finansy
sektoriuje.

Steigéjas
- Stebétojy taryba

Valdyba

) L Generalinis
Vidaus auditorius ) i
direktorius

Komunikacijos ir tvarumo
vadovas

Plétros vadovas

Teisés ir
administravimo
departamentas

Finansy valdymo Investicijy valdymo Riziky valdymo

departamentas departamentas departamentas

3 PAV. VIVA ORGANIZACINE STRUKTURA
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VIVA veikla sudaryta i$ sekan¢iy veikly grupiy:

Investicijy valdymas: investicijy projekty srauto uZztikrinimas, patvirtintos PVF investavimo
strategijos jgyvendinimas.

Teisé ir atitiktis: atitiktis teisés akty reikalavimams, sutar€iy ir kity dokumenty sudarymas.

Riziky valdymas: kredito rizikos stebésena ir valdymas, veiklos riziky stebésena ir valdymas,
remiantis patvirtinta rizikos valdymo ir vidaus kontrolés sistemos politika, pinigy plovimo
prevencijos proceso formavimas ir jgyvendinimas.

Finansy valdymas: finansinés ir kitos atskaitomybés rengimas pagal teisés akty reikalavimus,
biudzety ir plany sudarymas, izdo valdymas, finansy kontrolé.

Kitos funkcijos: administraciniy funkcijy jgyvendinimas, IT, vieSieji pirkimai, Zmogiskyjy istekliy
valdymas, komunikacija, plétra.

2022 m. birzelio 30 d. pasibaigus PVF investavimo laikotarpiui, pagrindinis VIVA veiklos prioritetas yra
Suformuoto portfelio stebésena, kuri susideda iS§ atliekamy mokéjimy perzitros pagal sudarytg
mokéjimy grafika, ketvirtinés finansiniy salygy kontrolés, kity salygy sutikrinimo pagal finansavimo
dokumentuose numatytas salygas bei ketvirtinés perzitros, kurios metu sudaroma apzvalga dél
pagalbos gaveéjy jsipareigojimy vykdymo. Taip pat atliekama reguliari finansiné ir riziky analize,
nustatant galimg grgzg, kredito rizikg ir kitus prognozinius veiklos komponentus. Svarbus veiksnys
sékmingai suformuoto portfelio stebésenai — laiku gaunama pagalbos gavéjo informacija dél sutartiniy
jsipareigojimy vykdymo. Finansinei ir riziky analizei, ypa& nesibaigus investiciniame periodui, poveikj
daro sunkiai prognozuojamas PVF portfelio dydis ir pinigy srautai dél neapibréZto PVF investavimo
laikotarpio.

Finansy valdymas uztikrina finansinés ir kitos atskaitomybés parengimg pagal teisés akty reikalavimus,
biudZety ir plany sudaryma, iZdo valdymg bei finansy kontrole. Operatyvus riziky valdymas leido VIVA
uzsitikrinti papildomas komanditoriaus investicijas PVF veiklos finansavimui, taip pat iSlaikyti finansinj
stabiluma. VIVA — finansiSkai savarankiSka jmoné, jos pajamos generuojamos i$ valdomo portfelio, o
ne biudzeto IéSy.

VIVA riziky valdymas yra paremtas COSO metodika. Jis apima visas pagrindines ir pagalbines veiklas,

siekiant numatyti galimas grésmes ir sudaryti priemones jy prevencijai (stiprus veiksnys; stiprybé).
Pladiau apie tai skyriuje ,Riziky valdymas®.
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Vertinant VIVA pagrindines ir pagalbines veiklas atsiskleidzia pagrindiné tolimesnés veiklos
problematika — numatoma NP] konsolidacija. Dél didélio neapibréztumo sunku vertinti jos poveikj, taciau
yra iskiriamos pagrindinés rizikos, galin€ios nulemti veiklos trukdzius:

= VIVA kolegialiy organy atSaukimas, stabdantis sandoriy ir kity sutar€iy pasiraSymg / sprendimy
priémima. Rizika materializuotysi, jei nebus sklandziai, nepaveikiant VIVA veiklos, uztikrinto kolegialy
organy pertvarkymo.

= VIVA veiklos reorganizavimas, neigiamai paveikiantis PVF pozicijy priezidrg. Neturint pakankamy
ir tinkamy investicinius sprendimus ruosusiy darbuotojy, sprendimus priimanciy reikiamy valdymo
organy, nebus galima kokybiskai valdyti PVF portfelio, kas sglygoty tikétinus kredito nuostolius.

= Valdybos, investicinio komiteto ir ST nariy atsistatydinimas ar praradimas. Dél to nelieka kvorumo
sprendimy priémimui.

= Darbuotojy netekimas. Galimas ankstyvas darbuotojy netekimas dél neaiSkiy asmeniniy
perspektyvy, neigiamai paveikianti VIVA veiklos testinumag.

2021 m. Valdyba patvirtino Darbuotojy atlygio politikg, kuri 2022 m. buvo perzitréta, taip pat
atsizvelgiant j su NP] konsolidacijos procesu susijusia planuojamg reorganizacija (jvesta
Reorganizacijos sgvoka pagal Lietuvos Respublikos Darbo kodekso 51 straipsnyje nustatyta tvarka arba
struktdriniai pokyciai).

2022 m. gruodzio 31 d. VIVA dirbo 22 darbuotojai ( 2021 m. 24 darbuotojai, 2020 m. - 22).

Vidutinis darbo uzmokestis 2022 m. buvo Eur prie$ mokesc€ius 4 584 Eur, (2021m. - 4 178 Eur, 2020 m.
- 3415 Eur).

VIVA Darbuotojy darbo uzmokescio struktira

Darbuotojy darbo uzmokes¢io struktira 2022 m apima darbo sutartyse nustatytg pastovigjg dalj. Pagal
Atlygio politikg nustatyta kintamosios dalies struktdra, priklausoma nuo bendrovéje vykdomy funkcijy ir
jgyvendinty tiksly.

Nustatant piniginj atlygj VIVA darbuotojams vadovaujamasi principu, kad atlygio dydis bei jo mokéjimo
tvarka turi:

a. skatinti ilgalaikés ir tvarios Bendroveés ir jos valdomy finansiniy priemoniy, jskaitant komanditinés
dkinés bendrijos ,Pagalbos verslui fondas* (toliau — Fondas) vertés kirimg;

b. atitikti Darbuotojams keliamus patirties ir kompetencijy reikalavimus, bei kuo labiau atitikti
aktualig padétj rinkoje, t. y. bati konkurencinga atitinkamos srities profesionalams darbo rinkoje
sidlomiems atlyginimy dydZiams;

c. leisty uztikrinti auksto lygio profesionaly pritraukimg, komandos suformavimg ir jos iSlaikyma;
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d. uztikrinti Darbuotojy prisiimamos atsakomybés, jdéty pastangy bei skirto laiko jy pareigy atlikimui
teisingg atlyginimag;

e. bati jvertinta ir subalansuota kartu su gaunamu emociniu atlygiu, kuris siejamas su jmonés

veiklos prasmingumu, kartu dirban€ios komandos profesionalumu, vadovavimo ir valdymo kokybe,

galimybe tobuléti ir kitomis nematerialiomis darbo jmonéje vertémis.

Nustatant atlygj darbuotojams siekiama, kad jy atlygis reikSmingai priklausyty nuo sékmingo Fondo bei
Bendrovés strategijos ir tiksly jgyvendinimo.

Atlygio sistemos pagrindas yra pareigybiy lygiai, kuriuos sudaro pareigybés, suskirstytos j pareigybiy
lygius pagal jy svorj ir verte. Pareigybés lygis nustatomas jvertinus Siuos kriterijus:

a. zinios — pareigybei reikalinga kvalifikacija, patirtis, specialiosios Zinios ir i§silavinimas;

b. problemy sprendimas — pareigybés priimamy sprendimy, analizuojamy problemy
sudétingumas;

c. atsakomybé — pareigybés atliekamy uzduociy jtaka Bendrovés veiklos rezultatams.

Kiekvienam pareigybés lygiui nustatyti atlygio réziai, pagal kuriuos, priklausomai nuo konkretaus
darbuotojo patirties, kompetencijos, veiklos rezultaty ir veiklos jvertinimo, sprendziama dél pastoviosios
atlygio dalies (ménesinés algos) dydzio. Darbuotojo atlygj sudaro dvi dalys: pastovioji ir kintamoiji dalis.

Pastovioji atlygio dalis (PAD) yra darbuotojo darbo sutartyje nustatytas piniginis atlygis, mokamas
kiekvieng ménesj).

Kintamoji atlygio dalis (toliau — KAD) — nustatoma siekiant darbuotojus paskatinti siekti kuo geresniy
metiniy bei Fondo viso veiklos laikotarpio rezultaty jgyvendinant Fondo ir Bendrovés tvarius strateginius,
ilgojo laikotarpio tikslus ir formuoty tinkamg balansg tarp kuriamy paskaty ir tvariy rezultaty siekimo.
Maksimalus KAD dydis priklausomai nuo pareigybiy lygio yra 20% arba 30%.

Pasibaigus finansiniams metams Bendrovés valdyba Bendrovés vadovo teikimu tvirtina Bendroveés
metiniy tiksly (KPI) pasiekimo rodiklj. Tuo atveju, jeigu Bendrové yra reorganizuojama arba yra
vykdomas verslo (jo dalies) perdavimas Lietuvos Respublikos darbo kodekso 51 straipsnyje nustatyta
tvarka arba jvyksta struktdriniai pokyciai (toliau — Reorganizacija), tai Bendrovés valdyba ne véliau kaip
dieng prie§ Reorganizacija, tvirtina Bendrovés véliausiy tarpiniy metiniy tiksly (KPI) pasiekimo rodiklj,
kuriuo vadovaujantis generalinis direktorius jsakymu skiria darbuotojams KAD proporcingai darbuotojy
einamuyjy mety dirbtam laikui.

Jeigu Bendrovés finansiniai rezultatai vertinami kaip nepatenkinami arba Bendrovés metiniy/ tarpiniy
metiniy tiksly (KPI) pasiekimas yra lygus arba maZesnis nei 70 proc., Bendrovés valdyba gali priimti
sprendimg mazinti KAD arba jo nemokéti.

Darbuotojo KAD dydis atitinkamais metais yra nustatomas atsizvelgiant j darbuotojo individualiy tiksly

pasiekimg ir Bendrovés vertybiy laikymasi bei Bendrovés metiniy tiksly (KPI) ar tarpiniy metiniy tiksly
(KPI) vykdyma:
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a. Bendrame darbuotojo veiklos vertinimo rezultate vertybiy svoris yra 20 proc., individualiy tiksly
pasiekimo svoris 80 proc.

b. kai darbuotojo bendra metiniy tiksly pasiekimo reikSmé yra maziau 70 proc KAD neskiriama. Kai
individualaus tikslo pasiekimo verté yra maziau 70 proc. - Sio individualaus tikslo pasiekimo jvertis
laikomas lygiu nuliui ir bendroje tiksly pasiekimo vertéje neskai¢iuojamas.

KAD negali virSyti maksimalios KAD sumos, t.y., kai bendra tiksly pasiekimo verté yra daugiau nei 100%,
KAD dydis gali bdti tik 100% nuo maksimalios galimos KAD sumos.

Darbuotojy metiniai veiklos tikslai nustatomi laikantis Siy principy:

a. veiklos tikslai turi atspindéti pagrindinius ir svarbiausius Fondo bei Bendrovés siekiamus
veiklos rezultatus, kurie turi didZiausig jtakg ir svorj Fondo bei Bendrovés strategijos
jgyvendinimui atitinkamu konkrec€iu veiklos laikotarpiu;

b. veiklos tikslai turi bati formuluojami taip, kad baty aiSku kg konkreciai ir iki kada Darbuotojas
turi pasiekti;

c. veiklos tikslai turi bati pamatuojami ir turintys rodiklius, pagal kuriuos aptariant bei vertinant jy
pasiekimg galima maksimaliai objektyviai jvertinti jy pasiekimo lyg;.

2021 m. buvo patvirtinta generalinio direktoriaus jsakymu Darbuotojy veiklos vertinimo tvarka, taikoma
visiems Valdymo jmonés darbuotojams.

Veiklos vertinimas yra viena i§ sudétiniy Valdymo jmonés veiklos valdymo priemoniy ir svarbus
Zzmogiskuyjy istekliy valdymo jrankis, skirtas kurti efektyvig Darbuotojy individualiy tiksly, tiesiogiai
susijusiy su Valdymo jmonés tikslais, pasiekimo vertinimo sistemg, kuri bdty tiesiogiai susieta su
Darbuotojy skatinimo sistema.

Darbuotojy veiklos vertinimo tikslai:

a) sutelkti ir tikslingai nukreipti Darbuotojy pastangas, jy individualius veiklos tikslus susiejant su
Valdymo jmonés veiklos tikslais;

b) suteikti Darbuotojams maksimaliai pagrjstg griztamajj rysj, kaip vertinamas jy metiniy tiksly
pasiekimo lygis, kad Darbuotojai aiskiai zinoty su jais susijusius likesgius ir tai, kaip jie juos atitinka;
c) aptarti darbine elgseng ir jos atitikimg Valdymo jmonés vertybémes;

d) aptarti pagrjstus Darbuotojy ugdymo, profesinio tobuléjimo ir/ar kvalifikacijos kélimo poreikius;
e) aptarti pagrjstus Darbuotojy atlygio, karjeros ir motyvacijos lukes¢ius;

f) gautos informacijos pagalba identifikuoti bendrus Valdymo jmonés vystymosi poreikius, formuoti
tolesnes ugdymo kryptis bei planuoti kitus Zmogiskujy istekliy vystymo sprendimus.

Darbuotojy veiklos vertinimo procesas siejamas su Siais Valdymo jmonés valdomais procesais:

» strateginiu Valdymo jmonés veiklos planavimu, tiksly formulavimu ir jy pasiekimo stebésena;
= atlygio valdymu;
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= Kkarjeros ir pamainumo planavimu;
» ugdymu ir kvalifikacijos kélimo valdymu.

Bendra Darbuotojy tiksly pasiekimo ir likes€iy atlygiui informacija analizuojama ir vertinama priimant
sprendimus, susijusius su pastovios atlygio dalies perzitra Valdymo jmonés mastu.

2021 metais buvo pirma kartg buvo keliami ir vykdomi pagrindiniai VIVA strateginiai tikslai bei stebimi
susije veiklos vertinimo rodikliai. Sprendimas dél darbuotojy 2021 m. kintamosios atlygio dalies priimtas
2022 m. vadovaujantis Valdybos ir Stebétojy tarybos patvirtintu 86 % metiniy tiksly pasiekimo dydziu.
KAD priskaiciavimai pateikiami atitinkamy mety finansinése ataskaitose.

Darbuotojy 2022 m. kintamoji atlygio dalis patvirtinta 2023 m. vadovaujantis Valdybos ir Stebétojy
Tarybos patvirtintu 82 % Bendrovés 2022 m. metiniy tiksly pasiekimo dydziu.

VIVA Darbo uzmokescio fondas is viso 2022, 2021 ir 2020 m. :

Darbo uzmokescio fondas, Eur 2020. 08-12
Priskaiciuoti atlyginimai 1116 556 1083 336 205 132
Vienkartiné premija uz 2020 m. - 66 070 -
PriskaiCiuotas kintamas atlygis 242 085 233 845 -
Darbdavio mokesciai ,Sodrai* 19 814 20 657 3871

IS viso: 1378 455 1403 908 209 003

Bendrové, uztikrindama gergjg socialinés atsakomybés ir skaidrumo praktika, reguliariai viesai VIVA
internetinéje svetainéje skelbia informacijg apie darbuotojy vidutinj atlygj, jskaitant ir KAD, kaip tai
numatyta Sios informacijos atskleidimg reglamentuojandiuose LR teisés aktuose ir Nasdaq Vilnius
listinguojamy bendroviy valdysenos kodekse.
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Vidutinis darbo uzmokestis pagal pareigybes, EUR

o 1870
Specialistai 2286
2525
, 3876
Projekty vadovas 4926
5620
6067
Vadovas 6353
7333
. . 7043
Auksciausio lygio vadovas 8667
9238
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4 PAV. VIDUTINIS DARBO UZMOKESTIS PAGAL PAREIGYBES, 2020-2022 M.

Didzigjg dalj VIVA darbuotojy vidutinio atlygio augimui turéjo nuo 2021 m jgyvendinta atlygio politika,
susieta su Bendroveés strateginiy tiksly jgyvendinimo jtaka funkciniams tikslams, taip pat 2022 m. buvo
perziGrimi darbuotojy atlyginimai pagal rinkos tendencijas.

IS VIVA dirbané&iy 2022.12.31 22 darbuotojy (2021.12.31 — 24), 1 yra auk&¢iausio lygio vadovai, tai —
generalinis direktorius, taip pat buvo ir ankstesniais metais.

2022 m. 5 yra departamenty/skyriaus vadovai, vadovaujantys projekty vadovams ir specialistams. 40
% vadovy yra moterys, 60 % — vyry. 2021 m. 6 yra departamenty/skyriaus vadovai, vadovaujantys

projekty vadovams ir specialistams. 50 % vadovy yra moterys, 50 % — vyry.

2022 m. Projekty vadovai 4, i$ jy — 25 % moterys, 75 % vyrai. 2021 m. Projekty vadovai 5, i$ jy — 40 %
moterys, 60 % vyrai.

2022 ir 2021 m. Darbuotojy pareigybiy pasiskirstymas rodo, kad Agentiroje dirbo dvylika specialisty, jie
sudaro 55 % visy Agentiros darbuotojy 2022 m., (50 % - 2021 m.), kas atitinkamai 2022 m. motery yra
67 % , vyry — 33 %, 2021 m. Motery yra 60 % , vyry — 40 %.

Proporcijy pokyd&iai yra susije su darbuotojy skaiciaus poky¢€iu atitinkamais metais.
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VIVA darbuotojy skaicius pagal
pareigybes ir struktdra 2022.12.31
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VIVA darbuotojy skai€ius pagal
pareigybes ir struktira 2021.12.31

e
=7 | Auksciau M
sio lygh | Vadovas;

vadovas; | 6;25%

® | Specialis o
tai; 12; 1 4% l
50%

vadovas; Projekty
4 18% vadovas;
: 5;21%

5 PAV. VIVA DARBUOTOJY SKAICIUS PAGAL PAREIGYBES IR STRUKTURA 2022.12.31

2022 m VIVA turéjo tolygy 50/50 vyry ir motery balansg, (2021 m. taip pat buvo 50% motery, 50% vyry).

Vidutinis vyry ir motery darbo uzmokestis, Eur

€6 000 €5 361
€4773
€5000 €4429
€3 869

€4 000 €3583
€3 000 €2 571
€2 000
€1 000

£€-

2020 metai 2021 metai 2022 metai

W Vyrai Moterys

6 PAV. VIDUTINIS VYRY IR MOTERY DARBO UZMOKESTIS 2020 — 2022 M.

Tarp vadovaujancias pozicijas uzimanciy darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj 2022 m. 60 % vadovy
sudaré vyrai, 40 % — moterys, 2021 m. buvo tolygus vadovaujanc€ias pozicijas uzimanciy darbuotojy
pasiskirstymas pagal lytj 50 % - vyrai, 50 % — moterys.
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Vadovy pasiskirstymas pagal lytj
2022.12.31, proc.
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Vadovy pasiskirstymas pagal Iytj
2021.12.31, proc.

”~

Vyrai Moterys
vadovai vadovés
50% 50%

S

Moterys vadovés = Vyrai vadovai

7 PAV. VADOVUY PASISKIRSTYMAS PAGAL LYT] 2022 -2021 M.

Vidutinis VIVA darbuotojy amzius yra 38 mety 2022.12.31, 2021.12.31 vidutinis VIVA darbuotojy amzius

buvo 35,5 metuy.

2022 m. Vidutinis motery amzius — 34,5 metai, vidutinis vyry amzius — 41,4 metai. 2021 m. Vidutinis
motery amzius — 35,3 metai, vidutinis vyry amZius — 35,7 metai.

Darbuotojy vidutinis amzius pagal

Iytis 2021.12.31, metais

Moterys
35,3

Darbuotojy vidutinis amzius

pagal lytis 2022.12.31, metais

Vyrai
41,4

8 PAV. DARBUOTOJY VIDUTINIS AMZIUS PAGAL LYTIS 2022.12.31.
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RIZIKOS VALDYMAS

Bendrove, veikdama kaip jsteigto Fondo tikroji naré, primdama sprendimus Fondo vardu,
uztikrindama jo kasdiene veiklg, jos kontrole, susiduria su Siomis pagrindinémis rizikomis.

Kredito ir sandorio Salies rizika. Bendrové ir jos valdomas Fondas susiduria su rizika, kad kita
Salis nesugebés vykdyti sipareigojimy Fondui. Bendrové kaip tikroji naré atsako uz tuos
jsipareigojimus, kuriems padengti neuzteks Fondo turto. Fondas, vykdydamas veiklg, investuoja j (i)
juridiniy asmeny iSleistus skolos vertybinius popierius ir (ar) nuosavybés vertybinius popierius; (ii)
paskolas, subordinuotas paskolas juridiniams asmenims; (ii) skolos instrumentus, turin€ius ar
galinCius turéti akcinio kapitalo pozymiy. Fondo kredito ir sandorio Salies rizikos valdymg
reglamentuojantys dokumentai turi atitikti Fondo veiklos pobadj ir sudétinguma, turi biti suderinti su
apdairia rinkos praktika bei teisés akty reikalavimais, o Fondo kredito ir sandorio 3alies rizikos
valdymo sistema apima daugiapakopes sprendimy priémimo ir kredito rizikos limity sistemas, kredito
rizikos stebéseng ir vidaus kontrole.

Likvidumo rizika. Bendrové ir valdomas Fondas susiduria su rizika, kad neturés ar nesugebés
reikiamu laiku gauti finansiniy idtekliy jvykdyti prisiimtus finansinius jsipareigojimus.

Palukany normy rizika. Rizika patirti nuostoliy dél palikany normy svyravimy esant skirtingiems
turto ir jsipareigojimy perkainojimo terminams. Kadangi Fondo investicijos atliekamos taikant
fiksuotas pallkany normas, o finansavimosi Saltiniai ir jy kaina yra uztikrinti prie$ atliekant
investicijas, Si rizika nemateriali.

Operaciné rizika. Operaciné rizika suprantama kaip tikimybé patirti nuostoliy dél netinkamy ar
nepavykusiy Fondo vidaus procesy, Fondo valdytojo darbuotojy, sistemy arba iSorés jvykiy jtakos,
taip pat dél teisinés rizikos. Pagrindiniai rizikai jtakg darantys veiksniai: informaciniy technologijy
sistemos, darbuotojy ar treciyjy asmeny veiksmai. Operaciné rizika Fonde valdoma decentralizuotai
— kiekviename struktdriniame padalinyje ir visuose vykdomuose procesuose atskirai. Kiekvienas
Fondo valdytojo darbuotojas tiesiogiai dalyvauja operacinés rizikos valdymo procesuose. Nustatyti
sutrikimai turi bati nedelsiant registruojami operacinés rizikos jvykiy duomeny bazéje ir Salinami
remiantis operacinés rizikos valdyma reglamentuojanciais dokumentais. Fondo veikloje iSskiriamos
pagrindinés operacinés rizikos: IT sistemy veiklos testinumo ir duomeny praradimo rizikos,
Zmogiskosios klaidos rizika, Darbuotojy nepakeig&iamumo rizika.

VIVA ir PVF veiklai ir strateginiy tiksly vykdymui aktualios rizikos skirstomos j 4 kategorijas:
strateginés, finansinés, operacinés, atitikties. Jas sudarancios rizikos identifikuotos ir jtrauktos j riziky
registrg. Kiekvienai i$ jy numatytos rizikos valdymo priemonés, nustatytos riziky valdymo plane.

VIVA valdomas PVF teikia finansavimg tiems verslo subjektams, kurie jprastomis rinkos sglygomis
patirty finansavimo nepakankamumg. PVF portfelis, sudarytas i finansiniy produkty, suteikty
sunkumus patirian€ioms jmonéms, yra rizikingesnis nei jprastas rinkos vidurkis. Bendrové | tai
atsizvelgia sudarydama PVF finansiniy rezultaty projekcijas ir numato 10 % kredito nuostoliy lygj,
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t. y. gerokai didesnj nei Siuo metu vyraujantis Lietuvos finansy rinkoje. | didesne verslo subjekty rizikg
atsizvelgta nustatant investavimo instrumenty kainodarg, o tai uztikrina ilgalaikj PVF rezultaty
tvaruma.

Siekdama investuoti | didesnés rizikos verslo subjektus ir kartu suvaldyti kredito rizikg, VIVA
vadovaujasi Siais esminiais principais:

+ detali finansiné ir verslo analizé daroma dar prie$ priimant sprendima atlikti investicija;

« sprendimus dél investicijy priima investicijy komitetas, kurio visi nariai turi sukaupe didele
patirtj ir yra itin kompetentingi finansavimo ir investavimo srityse;

« teisiné rizika valdoma pasitelkiant tiek aukstg vidine VIVA kompetencijg, tiek iSorines
auksSciausio lygio teisiniy paslaugy jmones;

®,

+ esant labai aukstai rizikai, siekiama gauti adekvadias uztikrinimo priemones;

®,

+» visos atliktos investicijos reguliariai perzitrimos kas ketvirtj, vykdoma nuolatiné mokéjimy ir
kity sutarties salygy stebésena, taip uztikrinant greitg reakcijg | neigiamus ir rizikg
didinangius veiksnius.

Visas iSvardyty priemoniy kompleksas suteikia realias galimybes jgyvendinti PVF ir VIVA keliamus
tikslus.

VIVA, siekdama tinkamai valdyti rizikas, su kuriomis susiduria, savo veikloje taiko tokius principus:

» remdamasi Fondo vidine bei iSorine aplinka, istoriniais riziky vertinimo ir jy valdymo
priemoniy jgyvendinimo stebésenos rezultatais, nustato riziky valdymo proceso dalyvius,
apimtis ir riziky vertinimo kriterijus;

= reguliariai identifikuoja, jvertina ir apibrézia rizikas;

= prisiima, apriboja arba atsisako rizikos;

= jvertintas rizikas skirsto pagal jy lygj ir reikSme Fondui;

= prioritetinéms rizikoms valdyti rengia reikalingy rizikos valdymo priemoniy tvarkg ir procesus;
= vykdo nuolatine nustatyty riziky ir riziky valdymo priemoniy plano jgyvendinimo stebéseng.

2022 m. VIVA atnaujino Riziky registrg, kuriame jvertintos pagrindinés veiklos rizikos, nustatyti
objektyvis jy reikSmingumo lygiai bei tolerancijos limitai. Taip pat buvo atnaujintas Riziky valdymo
planas bei pagal jame numatytus terminus jgyvendinamos plane numatytos riziky mazinimo
priemones.

2022 m. VIVA darbuotojai kele kvalifikacijg ir dalyvavo finansavimo struktirizavimo mokymuose.

2022 m. buvo atnaujintas ir patobulintas vidinis Pinigy plovimo ir teroristy finansavimo rizikos
vertinimo modelis.

2022 m. toliau buvo tobulinamas vidinis investicijy modeliavimo jrankis, leidZiantis nuolat stebéti jau
suformuoto ir prognozuojamo investicijy portfelio kredito rizikos parametrus, pelningumo rezultatus
tiek Zvelgiant j portfelj, tiek j konkrety sandorj. Siuo modeliavimo jrankiu pagal poreikj yra reguliariai
perzitrimos ir kei€iamos bazinés prognoziy prielaidos, o tai leidZia uZtikrinti savalaikj prisitaikyma
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prie besikeicianciy ir rinkos, ir makroekonominiy scenarijy bei esant poreikiui atlikti jautrumo analize
galimiems Sokams.

Naudojantis Siuo modeliu buvo sukurtas ir investicijy bazinés kainodaros nustatymo modelis,
leidziantis tinkamai jkainoti kiekvieng investicijg atsizvelgiant tiek j konkre€ius sandorio rizikos
parametrus, tiek j Fondo kitus patiriamus kastus.

2020 m. VIVA buvo visiSkai suformuota Riziky valdymo departamento komanda, kuri nepakitusi iSliko
ir 2022 m., o tai leidzia uztikrinti nepertraukiamg, profesionaly ir nuosekly riziky valdymo process.

Vidaus kontrolés sistema bei Sios sistemos stebésena Fonde yra grindziama trijy linijy modeliu.

Pirmoji linija apima funkcijas, kurias vykdant nustatomos ir vertinamos rizikos bei identifikuojamos
ir jgyvendinamos jy valdymo priemonés, siekiant uztikrinti atitiktj teisés akty keliamiems
reikalavimams. UZ pirmajg linijg atsako Fondo veiklos rizikos savininkai.

Antroji linija aprépia funkcijas, kurias atliekant vykdoma riziky valdymo kontrolé. Uz antrgjg linijg
atsako Fondo valdytojo riziky valdymo departamento direktorius.

Trecioji linija apima funkcijas, uztikrinancias nepriklausomg pirmyjy dviejy linijy veiklos auditg bei
vidaus kontrolés sistemos jvertinimg. Uz treCigjg linijg atsako Fondo valdytojo vidaus audito
padalinys. Vykdydama rizikos vertinimo ir valdymo veiklg, Bendrové vadovaujasi atsargumo,
konservatyvumo ir apdairumo principais.

KORUPCIJOS PREVENCIJA IR RIZIKOS VALDYMAS

VIVA savo veikloje vadovaujasi aukSciausiais patikimumo, sgziningumo, skaidrumo ir darbo etikos
standartais. Nuliné tolerancija korupcijai, aukS&iausia darbo etika, darbuotojy jtraukimas, prevencijos
priemoniy diegimais ir nuolatiné kontrolé — tokiais principais remiantis VIVA uZtikrina ne tik korupcijos
prevencijos ir vidiniy tvarky laikymasi, bet ir nuolat aktualizuoja klausimg kasdieniniuose jmonés
darbuose. Korupcijos prevencijos tvarky, kodeksy ir politiky kdrime aktyviai dalyvauja visi jmonés
darbuotojai, taip pat vyksta teoriniai ir situaciniai mokymai.

Siekdama maksimaliai uZtikrinti korupcijos prevencijg, VIVA nuosekliai jgyvendina bendrovés
valdymo organy patvirtintas korupcijos prevencijos ir interesy konflikty vengimo politikas. Bendrovéje
taip pat galioja etikos kodeksas, dovany ir neteiséto atlygio bei praneSimy apie pazeidimus tvarkymo
tvarkos. Jmonéje sudaryta galimybé anonimiskai pranesti apie pazeidimus. Démesys prevencijai,
deramas teisinis reglamentavimas ir kasdienis darbuotojy jtraukimas prisideda prie skaidraus ir
efektyvaus jmonés valdymo ir kuria atvira, pasitikéjimu grjstg kultdra.

2022-09-28 buvo atlikta VIVA korupcijos pasireiSkimo tikimybés analizé. Nustatytos aukStesnio
rizikos lygio veiklos sritys:

e Finansavimo paraigky vertinimas ir teikimo KUB ,Pagalbos verslui fondas* investiciniam
komitetui ruoSimas.

e Finansavimo sutarciy sudarymas.

e Finansavimo sutargiy pazeidimy jvertinimas ir teikimy KUB ,Pagalbos verslui fondas®
investiciniam komitetui ruo8imas.

e Personalo valdymas.

ISskirtos veiklos sritys papildomai jvertintos pagal Korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymo ir jos
atlikimo tvarkos rekomendacijy 16.1-16.20 punktuose numatytus kriterijus. UZfiksuota pilna atitiktis
— pazeidimy nenustatyta.
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VIVA rizikos valdymo sistemoje korupcijos pasireiSkimo rizika yra atspindéta riziky registre, atliekant
Siy riziky stebéseng: interesy konflikty ir korupcijos rizika, vidinés ir iSorinés apgaulés rizika bei
neatitikties teisés aktams rizika. Riziky rodikliai matuoja uzfiksuoty atvejy skaiciy. Toleruotinas
limitas — 0 atveju.

2020-2022 m. Agentaroje nebuvo uzfiksuota korupcijos atvejy nei minéty rizikos rodikliy limity
pazeidimy. Taip pat nebuvo gauty praneSimy apie pazeidimus per pasitikingjimo linijg.

Korupcijos prevencijos srityje dalyvauja visi Bendrovés lygmenys ir atsakomybés yra raSytinai
numatytos ir paskirstytos Stebétojy tarybai, valdybai, generaliniam direktoriui, struktdriniy padaliniy
vadovams, visiems Bendrovés darbuotojams bei uz Sig sritj atsakingam asmeniui.

Bendroveé turi nusistaciusi vertybémis ir taisyklémis grijstus elgesio (etikos) reikalavimus, kuriais
siekia apibrézti darbuotojy elgesio normas bei taisykles.

Bendrovés korporatyviniy organy nariai ir darbuotojai privalo vengti bet kokio Interesy konflikto, kuris
gali turéti neigiamos jtakos beSaliSkam ir objektyviam jy pareigy ar funkcijy vykdymui. Bendrovéje
vyko vidinés diskusijos ir praktikos perzitra viesyjy ir privaciy interesy derinimo srityje bei tinkamy
jrankiy interesy konflikto valdymui parinkimas.

Bendrové draudzia bet kokias prekybos poveikiu formas ar protegavimg j laisvas jmonés darbo ar
kolegialiy organy vietas.

Bendrovéje yra jdiegta vidiniu informacijos kanalu gauty pranesSimy apie pazeidimus tvarkymo tvarka
ir praktika. Tinklapyje yra galimybé anonimiskai pranesti apie jvairius pazeidimus, tikéting ar padarytg
nusikalstama veiklg, etikos normy nesilaikyma ir kitus grésme vieSajam interesui kelian€ius atvejus.
Taip pat pateikiama galimybé apie minétus atvejus pranesti elektroniniu pastu arba nurodyti
pranesSimy teikimo kanalai STT (Specialiyjy tyrimy tarnybai). Bendrovés valdomi praneSimo kanalai
ir jy veikimas yra testuojami mety bégyje.

Bendrovés pirkimai yra vykdomi vadovaujantis VieSuyjy pirkimy jstatymo ir susijusiy teisés akty
nuostatomis, laikantis lygiateisiSkumo, nediskriminavimo, proporcingumo ir nesaliSkumo reikalavimy,
siekiant racionaliai panaudoti prekes, paslaugas ar darbus sigyjanc€ios Bendrovés |éSas.

Bendrové neremia jokios politinés veiklos, o parama (labdara), iSskyrus pinigines léSas, teikiama tik
vadovaujantis paramos ir labdaros skyrimg reglamentuojandiais teisés aktais.

Bendrovéje taikoma nuliné dovany politika, kuri reiSkia, kad darbuotojai, atlikdami jiems pavestas
funkcijas, neturi teisés nei tiesiogiai, nei netiesiogiai priimti, teikti dovany, iSskyrus vidaus tvarka
apibréztis atvejus ir kituose teisés aktuose nustatytas iSimtis. Visos darbuotojy gautos dovanos yra
jvertinamos ir registruojamos nepriklausomai nuo jy vertes.

KITOS RIZIKOS

Bendrové finansine rizikg valdo taip, kaip aprasyta metinése finansinése atskaitose. Finansinés
rizikos masto apraSymas taip pat pateikiamas metinése finansinése ataskaitose. Vykdydama rizikos
vertinimo ir valdymo veiklg, Bendrové vadovaujasi atsargumo, konservatyvumo ir apdairumo
principais.

VIVA savo veikloje netaiko iSvestiniy apsidraudimo finansiniy priemoniy.
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2022 M. FINANSINIY REZULTATY ANALIZE IR
PAGRINDINIAI RODIKLIAI

AUDITORIUS

2021 m. lapkri¢io 22 d. Finansy ministré G. Skaisté pasirase jsakymg Nr. 1K-360 ,Dél uzdarosios
akcinés bendroves Valstybés investicijy valdymo agentiros finansiniy ataskaity rinkinio audito jmonés
iSrinkimo*.

Vadovaudamasi LR akciniy bendroviy jstatymo 20 straipsnio 1 dalies 5 punktu ir 29 straipsnio 6 dalimi,
Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso,
patvirtinto LR Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665 ,Dél Valstybés turtiniy ir neturtiniy
teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos aprado patvirtinimo®, 46 punktu, LR
Vyriausybés 2020 m. geguzés 6 d. nutarimo Nr. 512 ,Dél uzdarosios akcinés bendrovés ,Valstybés
investicinis kapitalas® ir uzdarosios akcinés bendrovés Valstybés investicijy valdymo agentdros
steigimo ir valstybés turto investavimo® 6.2 papunkdiu:

= |Srinkta audito jmone UAB ,Deloitte Lietuva“ 2021, 2022 ir 2023 mety uzdarosios akcinés
bendrovés Valstybés investicijy valdymo agentiros finansiniy ataskaity rinkiniy auditui atlikti.

= Nustatytas kad uz finansiniy ataskaity rinkinio audito paslaugas mokamas ne didesnis kaip 8
000 (aStuoni tukstanciai) eury, nejskaitant pridétinés vertés mokescio, metinis atlyginimas,
bendras atlyginimas 36 ménesiy laikotarpiu — 24 000 (dvideSimt keturi tlkstandiai) eury,
nejskaitant pridétinés vertés mokescio pagal atvirojo vieSojo pirkimo konkurso rezultatus.

UAB ,Deloitte Lietuva“ neteikia jokiy kity paslaugy be audito tiek VIVA, tiek PVF 2020m., 2021 m. ir
2022 m.

VIVA Finansinés ataskaitos parengtos vadovaujantis Tarptautiniais finansinés atskaitomybés
standartais (TFAS), patvirtintais taikymui Europos Sajungoje, Lietuvos Respublikos buhalterinés
apskaitos jstatymu, kitais jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir Lietuvos banko valdybos
teisés aktais, apibrezianciais finansinés apskaitos tvarkyma ir finansiniy ataskaity sudaryma. Metinis
pranesimas ir ataskaitos yra ruoSiamos, vieSinamos vadovaujantis LR Vyriausybés nutarimu Nr. 284
patvirtintu Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo gairiy aprasu (Skaidrumo gairés).

DIVIDENDY POLITIKA

VIVA akcinis kapitalas yra 1 000 000 eury. 2022 m. gruodzio 31 d. Bendrovés akcinj kapitalg sudare
10 000 paprastyjy akcijy, kuriy kiekvienos nominali verté 100 eury, Visos iSleistos akcijos yra pilnai
apmokeétos. Visos iSleistos akcijos yra nematerialios paprastosios vardinés akcijos.

lgyvendinant valstybei nuosavybés teise priklausanc€iy akcijy suteikiamas teises Bendrovéje, valstybei
atstovavo Lietuvos Respublikos Finansy ministerija (akcininkas nuo 2020-08-27 iki 2023-01-02). Nuo
2023-01-02 Bendrovés akcininke tapo UAB LINVESTICIJY IR VERSLO GARANTIJOS*, JA k.
110084026.
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Dividendai skiriami ir mokami vadovaujantis LR Vyriausybés 2022 m. geguzés 18 d. nutarimu Nr. 509
,Dél Valstybés valdomy jmoniy siektiny pagrindiniy finansiniy veiklos rodikliy 2022—2024 mety
laikotarpiu patvirtinimo® ir 2012 m. birzelio 6 d. LR Vyriausybés nutarimo Nr. 665 ,Dél valstybés turtiniy
ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo“ 15 p.
véliausia redakcija.

Pagal LR Vyriausybés 2022 m. geguzés 18 d. nutarimg Nr. 509 ,Dél Valstybés valdomy jmoniy siektiny
pagrindiniy finansiniy veiklos rodikliy 2022-2024 mety laikotarpiu patvirtinimo* nustatyta:

Uzdaroji akciné bendroveé "Valstybés investicijy valdymo agentdra*®

e Pelningumas Vidutiné metiné nuosavo kapitalo grgza ROE 2022-2024 m. > 0 proc.

« Optimali kapitalo struktira Metinis visy jsipareigojimy santykis su nuosavu kapitalu 2022—
2024 m. riba 0,5-0,8 karto

o Dividendai Paskirti vidutiniai dividendai uz kalendorinius metus 2022-2024 m. = 70 proc. nuo
paskirstytinojo pelno

Siektino dividendy ir pelno jmokos rodiklio apskai€iavimas: kai nenustatomas siektinas dividendy ar
pelno jmokos rodiklio dydis, apskaiciuota valstybés valdomos bendrovés dividendy suma kiekvienais
kalendoriniais metais negali bati mazesné, nei nustatyta Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy
jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraSo, patvirtinto Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665 ,Dél Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy
jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apra$o patvirtinimo“, 15 ir 152 punktuose
nustatytose ribose, i$skyrus 152 ir 154 punktuose nustatytus atvejus, o apskaiciuota valstybés jmonés
pelno jmokos suma kiekvienais kalendoriniais metais negali bati mazesné, nei nustatyta Lietuvos
Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo 15 straipsnio 6 dalyje, i8skyrus 15 straipsnio 9
dalyje nustatytg atvejj.

Pagal 2012 m. birZelio 6 d. LR Vyriausybés nutarimo Nr. 665 ,Dél valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy
jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo“ 15 p. Dividendams jmonés
turi skirti nuo 60 proc. iki 85 proc. paskirstytino pelno. Bendrovés, kurios pasiekia didesne nuosavo
kapitalo grgzg, moka maZesnius dividendus ir likusig pelno dalj gali skirti investicijoms bei tolesnei
jmonés plétrai.

Dividendams uz finansinius metus iSmokeéti skiriama pelno dalis baty:

* ne mazZesné kaip 85 procentai valstybés valdomos bendrovés paskirstytinojo pelno, jeigu jos
ataskaitiniy mety nuosavo kapitalo grgza nevirSija 1 procento nuosavo kapitalo grgzos;

* ne mazesné kaip 80 procenty valstybés valdomos bendrovés paskirstytinojo pelno, jeigu jos
ataskaitiniy mety nuosavo kapitalo grgZza didesné kaip 1 procentas ir nevirdija 3 procenty
nuosavo kapitalo grazos;

* ne mazesné kaip 75 procentai valstybés valdomos bendrovés paskirstytinojo pelno, jeigu jos
ataskaitiniy mety nuosavo kapitalo grgZza didesné kaip 3 procentai ir nevirSija 5 procenty
nuosavo kapitalo grazos;

* ne mazesné kaip 70 procenty valstybés valdomos bendrovés paskirstytinojo pelno, jeigu jos
ataskaitiniy mety nuosavo kapitalo grgZza didesné kaip 5 procentai ir nevirSija 10 procenty
nuosavo kapitalo grazos;

= ne mazesneé kaip 65 procentai valstybés valdomos bendroveés paskirstytinojo pelno, jeigu jos
ataskaitiniy mety nuosavo kapitalo grgza didesné kaip 10 procenty ir nevirsija 15 procenty
nuosavo kapitalo grazos;
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= ne mazesné kaip 60 procenty valstybés valdomos bendrovés paskirstytinojo pelno, jeigu jos
ataskaitiniy mety nuosavo kapitalo grgza didesné kaip 15 procenty nuosavo kapitalo grazos;

= dividendams uz trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj iSmokéti skiriama pelno dalis bty
ne mazesneé kaip 60 procenty valstybés valdomos bendroveés paskirstytinojo pelno.

2020 m. VIVA nuosavo kapitalo grgza (ROE) buvo 4,6% tai dividendams buvo skirtal4 75%
paskirstynojo pelno — 35 967 eury, likes pelnas buvo paskirstytas formuojant privalomajj ir specialyjj

rezervus 7 193 eury ir 4 796 eury atitinkamai.

2021 m. pelng dividendams buvo skirta 60% paskirstynojo pelno, nes ROE yra 26% arba 216 138
eury, likes pelnas bus paskirstytas taip pat pilnam privalomojo ir specialiojo rezervy suformavimui —

92 807 eury ir 45 204 eury atitinkamai.

Vadovaujantis LR akciniy bendroviy jstatymu, Bendrové privalo pervesti ne maziau kaip 1/20 (5 proc.)
ataskaitiniy finansiniy mety pelno j privalomuosius rezervus, kol bus pasiektas rezervo dydis ne
mazesnis nei 1/10 jstatinio kapitalo (ne maziau 10 proc. |statinio kapitalo vertés). Privalomasis
rezervas gali bati naudojamas tik bendrovés nuostoliams padengti.

Vadovaujantis LR nacionaliniy plétros jstaigy (toliau — NP]) jstatymo 15 str. nuostatomis Bendrové kaip
NP] turi suformuoti specialyjj kapitalo rezerva, kurio dydis privalo bti ne mazesnis kaip 5 proc. |statinio
kapitalo. Specialusis kapitalo rezervas formuojamas kaupimo principu, kiekvienais metais tokiam
rezervui formuoti skiriant ne maziau kaip 10 procenty ty mety paskirstytojo pelno, iki bus pasiektas
nustatytas rezervo lygis. Specialusis kapitalo rezervas NP] visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu
gali bati naudojamas NP] nuostoliams dengti.

2022 gruodzio 31 d. visi privalomi rezervai yra pilnai suformuoti pagal nustatytus jstatymy
reikalavimus.

KITA INFORMACIJA
Per 2022, 2021 ir 2020 m. ataskaitinius laikotarpius VIVA nebuvo jsigijusi savy akcijy.

2022 m. gruodzio 31 d., 2021 m. gruodzio 31 d. ir 2020 m. gruodZio 31 d. Bendrové filialy ir atstovybiy
neturéjo.

SPECIALIEJI |SIPAREIGOJIMAI

Specialieji jpareigojimai — VV] vykdomos funkcijos, kuriy jmoné nesiimty komerciniais pagrindais arba
tai daryty uz didesne kaing nei yra nustatyta ir kurias jmonéms pavesta vykdyti akcininko / savininko,
t. Y. Valstybés sprendimais.

Specialieji jpareigojimai suprantami kaip valstybés kontroliuojamos jmonés funkcijos, kurias ji
jpareigota atlikti pagal jstatymus ar LR Vyriausybés nutarimus, kad bty uztikrintas konkreciy
socialiniy, strateginiy ir politiniy valstybés tiksly jgyvendinimas. Specialiaisiais jpareigojimais laikomos
jmonés atliekamos funkcijos ar atitinkama veikla, kuriai atlikti yra skiriami valstybés biudzeto
asignavimai ar kurios atlikimas finansuojamas Europos Sajungos ir (arba) kity fondy 1éSomis, arba kai

14 Vadovaujantis LR Vyriausybés 1997 m. sausio 14 d. nutarimo Nr. 20 ,,Dél dividendy uz valstybei nuosavybés teise priklausancias bendroviy
akcijas ir valstybés jmoniy pelno jmoky* nuostatomis (2.1. p.). Sio nutarimo nuostatos perkeltos j 2012 m. birzelio 6 d. LR Vyriausybés nutarimo
Nr. 665 ,,Dél valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo” 15 p. redakcijg 2021
m. gruodzio 22 d. Nr. 1124
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atlikimo sgnaudos yra dengiamos kity jmonés vykdomy veikly pajamomis; arba atitinkamos funkcijos
atlikimas yra vieSojo administravimo funkcija.

Ekonomikos ir inovacijy ministro 2021 m. kovo 16 d. Jsakymu Nr. 4-193 buvo patvirtintas Valstybés
valdomy jmoniy ir jy dukteriniy bendroviy vykdomy specialiyjy jpareigojimy sgrasas, pagal kurj
Valstybés investicijy valdymo agentiirai (VIVA) pavesti Sie specialieji jpareigojimai:

¢ Vidutiniy ir dideliy jmoniy likvidumo palaikymas, jgyvendinant skatinamaja finansine priemone
.Pagalbos verslui fondas” (PVF).

Visa VIVA ir PVF veikla yra laikoma specialiyjy jsipareigojimy vykdymu, jie nevykdo kitokios
(komercinés) veiklos, todél specialiyjy jpareigojimy apskaitos ir atskaitomybés atskyrimas jmonés
balanse ir pelno nuostolio ataskaitoje néra aktualus.

VIVA valdoma priemoné — PVF yra skatinamojo finansavimo priemoné, ir tai yra pagrindiné VIVA
funkcija apibrézta 2020 m. spalio 7 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 1107 ,Dél
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. spalio 17 d. Nutarimo Nr. 1046 ,Dél pavedimo vykdyti
nacionalinés plétros jstaigos veiklg“ papildymo®, VIVA pavesta vykdyti NP] veiklg vidutiniy ir dideliy
jmoniy likvidumo palaikymo srityje ir jgyvendinti skatinamajg finansine priemone ,Pagalbos verslui
fondas*, laikantis 2020 m. kovo 19 d. Europos Komisijos komunikate ,Laikinoji valstybés pagalbos
priemoniy, skirty ekonomikai.

lgyvendinant skatinamajg finansine priemone ,Pagalbos verslui fondas® siekiama pelningos veiklos
bet ne maksimalaus pelno.

INVESTICIJOS

VIVA nevykdo investicijy, kurios baty priskirtos investiciniams projektams. VIVA investicijos skirtos tik
administraciniais tikslais naudojamam ilgalaikiam turtui (programinei jrangai, kompiuterinei technikai,
ir pan.), taip pat finansinés biklés ataskaitoje prie ilgalaikio turto priskiriamas naudojimo teise
valdomas turtas — VIVA biuro patalpy nuomos 3 mety sutartis pagal 16 TFAS nuostatas.

2022 m. VIVA investicijos j ilgalaikj nematerialy turtg sudaré 10 793 eury — buvo toliau vystoma
apskaitos ir sistemos — sukurtas PVF investicijy grafiky it palikany apskai€iavimo modulis. 2022 m.
jokiy materialaus ilgalaikio turto jsigijimy nebuvo.

2021 m. VIVA investicijos j ilgalaikj nematerialy turtg sudaré 5 808 eury — buvo toliau vystoma
apskaitos ir darbo uZzmokescio bei personalo valdymo sistemos. Investicijos | ilgalaikj materialy turtg
sudaré 42 017 eury — jsigyti 26 neSiojami kompiuteriai Dell Latitude ir konferenciniy skambudiy jranga.

2020 m. VIVA investicijos | ilgalaikj nematerialy turtg sudaré 5 900 eury. Dél 16 TFAS taikymo
administraciniy patalpy nuomos sutartims VIVA ilgalaikis turtas papildomai padidéjo 213 692 eury
(teisés j nuomojama turtg). VIVA nevykdo investicijy, kurios baty priskirtos investiciniams projektams.
VIVA investicijos skirtos tik administraciniais tikslais naudojamam ilgalaikiam turtui (programinei
jrangai, kompiuterinei technikai, ir pan.).

Sios investicijos, reikalingos VIVA administraciniy funkcijy uztikrinimui néra laikomos investiciniais
projektais ir dél to néra atliekamas investicijy atsiperkamumo vertinimas.
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PAJAMOS

Visas (100%) pajamas VIVA gauna i§ PVF valdymo mokescio, kurio dydis yra reglamentuotas
Europos Komisijos sprendime dél Fondo priemoniy ir atitinkamai Fondo veiklos apraSe (Lietuvos
Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro bei Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymas Nr.
4-837/1K-319 ,Dél priemonés ,Pagalbos verslui fondas“ veiklos apraso patvirtinimo®).

Investavimo laikotarpiu metinis mokestis nuo visy Fondo dalyviy jsipareigojimy sumos siekia 2 %, kai
8i suma nevirsija 100 min. Eur. Dalyviy jsipareigojimy sumai perkopus 100 min. Eur, papildomai sumai
taikomas 1 % metinis mokestis — iki 2022.06.30.

Pasibaigus investavimo laikotarpiui (po 2022.06.30), nuo Fondo dalyviams negrazinty investicijy,
nevirsijanciy 100 min. Eur, bus taikomas 1 % metinis mokestis. Jei suma bus didesné nei 100 min.
Eur, bet mazesné nei 200 min. Eur, toliau bus taikomas 0,75 % metinis mokestis, dar toliau mokestis
sieks 0,5 % nuo Fondo dalyviams negrazinty investicijy dalies, virsijanc¢ios 200 min. Eur.

2022 m. pagrindinio PVF komanditoriaus UAB ,Valstybés investicinis kapitalas® (VIK) investavimo
jsipareigojimas padidéjo iki 200 min. Eury. Pa8aukta j PVF viso 200 min. Eury 2022.12.31 datai (150
min. Eury 2022.12.31.), 1 min. Eury investicijy jau grazintg komanditoriui 2022 m. gruodj. Papildomi
100 min. Eury vir§ steigimo metu suteikty VIK buvo suteikti taip: 50 min. Eury buvo pritraukti iplatinus
4 mety trukmés obligacijy su valstybés garantija emisijg 2021 m., 2022 m. VIK buvo papildomai
pritraukta viso 50 min. Eur, i$ kuriy buvo iSplatintos 25 min. Eur 3 mety trukmés obligacijy ir 25 min.
Eur 5 mety trukmés obligacijy su valstybés garantija emisijos. VIK iSplatintos obligacijos yra
listinguojamos ,Nasdaq Vilnius® vertybiniy popieriy birzoje (jtrauktos j prekybos sarasg). Be to,
iSplatintos obligacijos gali dalyvauti Europos centrinio banko pinigy politikos operacijose.

PVF valdymo mokescio pajamos, EUR
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9 PAV. VIVA PAJAMY STRUKTURA IR DINAMIKA 2022 — 2020 M

2022 m. buvo gauta 2 378 534 eury PVF valdymo mokesc¢io pajamy. 2021 m. — 2 395 205 eury. PVF
investavimo laikotarpis buvo iki 2022 birzelio 30 d. Nepaisant sumazéjusio valdymo mokescio dydzio
iki 1% po 2022.06.30, pajamy iSliko beveik tokiame paciame lygyje kaip 2021 m, su nezymiu pokyciu
maziau 1%.
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2020 m. buvo gauta 437 158 eury PVF valdymo mokescio pajamy, uz laikotarpj nuo Fondo jsteigimo
datos. 2020 m. VIVA gavo valdymo mokestj nuo PVF jsteigimo datos 2020.10.13, t.y. tik uz nepilnus
3 ménesius apskaiciuota nuo komanditoriaus 7 min. Eur investicijos, dél to pajamos buvo Zenkliai
mazesnés, nei 2021, kuomet dar buvo aktyvus investavimo periodas ir aukStesnis 2% valdymo
mokescio dydis nuo pritraukty komanditoriaus investicijy lygiu iki 150 min Eur.

VEIKLOS SANAUDOS

2022 79%, (2021 m 81 %, 2020 m — 76%) VIVA veiklos sgnaudy. (sudaré darbo uzmokescio ir kitos
susijusios sgnaudos:

Darbo uzmokescio ir kitos susijusios sgnaudos, EUR

ll 15 229
Sukauptos atostoginiy sanaudos ) 32 584

17524
3871
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Stebétojy tarybos ir valdybos nariy atlygis 1135650535?7 2022
Sukauptos metinés kintamosios atlygio dalies (KAD) I'—'I 233 845
darbuotojams sgnaudos 242 085
_205.132
Darbo uzmokescio sagnaudos J 1149406
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10 PAV. DARBO UZMOKESCIO IR KITOS SUSIJUSIOS SANAUDOS 2022 — 2020 M

Darbo uzmokescio sgnaudos 2022 m. buvo 3% mazesnés nei 2021 m. dél sumazéjusio darbuotojy
skaiciaus, 2020 mety sgnaudos yra uz nepilnus 5 ménesius, kuomet jmoné tik buvo formuojama ir
samdomi darbuotojai. Stebétojy tarybos ir valdybos atlygis 2022 m. buvo 14% didesnis dél
pasikeitusios stebétojy tarybos atlygio tvarkos, ir nustatyty minimaliy atlygio lygio priklausomai nuo
vadovo VDU, kai iki to buvo mokama pagal posédZiy skai€iy. KAD darbuotojams 2022 m. yra 4%
didesné deél aukStesnés atlygio bazés, valdybos 2022 m. KAD yra panasaus lygio kaip ir 2021 m.

Darbo uzmokescio ir kity susijusiy sgnaudy struktdra 2022 — 2020 m. yra panasi, kai 71-72% sudaro

darbo uzmokesc¢io sgnaudos, 15% sudaré KAD (2020 m. KAD nebuvo), likusig dalj sudaro kolegialiy
organy (valdybos ir stebétojy tarybos) atlygis ir socialinio draudimo mokesgciai.
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Darbo uZzmokescio ir kity susijusiy sgnaudy struktira 2022 - 2020 m.
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11 PAV. DARBO UZMOKESCIO IR KITOS SUSIJUSIOS SANAUDOS 2022 - 2020 M

2022 m. 21%,( 2021 m. — 19 %, 2020 m -24 %). VIVA veiklos sgnaudy (sudaré administracinés
sgnaudos, kuriy struktira (procentais) pateikta toliau diagramoje.

2022 m. didesne dalj -25% sudare iSorinés paslaugos (2021m. 12%, 2020m. 18%), santykinj augima
nuo 2021 m. nulémé iSorinés personalo valdymo paslaugos 2021 m. didziausios - 21% buvo vieSujy
rySiy paslaugos (2022 m.— 9%, 2020 m. — 13%) dél aktyvios VIVA vieSinimo kampanijos investavimo
periodu, 2020 m. 28% -Informaciniy technologijy sgnaudos (2022 m. ir 2021 m. — 10%), kuomet buvo
jrengiamas VIVA biuras. Naudojimo teise valdomo turto (VIVA iSsinuomoto biuro) nusidévéjimas
2022m. sudaré 19%, 2021 — 17%, 2020 m. buvo tik 1 ménuo, tai 7%.
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Administraciniy sgnaudy struktura, 2022 - 2020 m

30%

2022 2021 2020 08-12

M Konsultacijos ir iSorinés paslaugos

® Naudojimo teise valdomo turto
nusidéveéjimas

H Informaciniy technologijy sanaudos

1 Viesujy rysiy paslaugos

B Mokymy sgnaudos

M |lgalaikio turto amortizacija ir nusidéveéjimas

W Komunalinés paslaugos

B Kanceliarinés priemoneés, Gkio prekés ir kitos
biuro islaikymo sgnaudos

B Telekomunikacijy sgnaudos

M Audito paslaugos

B Draudimo sgnaudos

12 PAV. ADMINISTRACINIY SANAUDY STRUKTURA 2022 — 2020 M

\I I \I Valstybés investicijy
valdymo agentlra

67



METINIS PRANESIMAS 2022

Administracinés sgnaudos 2022 - 2020 m. EUR
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13 PAV. ADMINISTRACINES SANAUDOS PAGAL KATEGORIJAS 2022 — 2020 M.
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PAGRINDINIAI VIVA FINANSINIAI RODIKLIAI

TURTAS

2022 m. gruodzio 31 d. VIVA turtas sudaré 2 027 484 Eur, kurio 87 % sudaré pinigy likutis einamosiose
banky sgskaitose. ligalaikis turtas sudaré 104 264 Eur, kurio 69 % sudaré naudojimo teise valdomas
turtas, t. y. pagal 16 TFAS nuostatas, administraciniy patalpy nuomos sutartis.

Turto augimas 2022 m., kaip ir ankstesniais metais, buvo sglygotas i esmeés pinigy banko sgskaitose
liku€io augimu.

2021 m. gruodzio 31 d. VIVA turtas sudaré 1 916 055 Eur, kurio 89 % sudaré pinigy likutis einamosiose
banky saskaitose. llgalaikis turtas sudaré 178 172 Eur, kurio 77 % sudaré naudojimo teise valdomas
turtas, t. y. pagal 16 TFAS nuostatas, administraciniy patalpy nuomos sutartis.
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14 PAV. TURTO STRUKTURA IR DINAMIKA 2022-2020 M.

2020 m. gruodzio 31 d. VIVA turtas sudaré 1 414 056 Eur, kurio 83 % sudaré pinigy likutis banko
sgskaitoje. llgalaikis turtas sudaré 213 453 Eur, kurio 97 % sudaré naudojimo teise valdomas turtas,
t. y. pagal 16 TFAS nuostatas, administraciniy patalpy nuomos sutartis.

|SIPAREIGOJIMAI

2022 m. gruodZzio 31 d. VIVA ilgalaikiai ir trumpalaikiai jsipareigojimai viso sudaré 551 622 Eur, i$ kuriy
91 % (503 527 Eur) sudaré trumpalaikiai jsipareigojimai. Trumpalaikiy jsipareigojimy 80% sudare
darbo uzmokescio ir kiti su darbo santykiais susije jsipareigojimai, i$ kuriy 78% sudaré darbuotojy
2022 m. ir 2021 m. atidétos kintamojo atlygio dalies jsipareigojimas, kuris planuojamas pilna iSmokéti
2023 metais vykstant reorganizacijai dél NP] konsolidacijos, kas ir buvo pagrindiné Siy jsipareigojimy
beveik dvigubo padidéjimo 2022.12.31 priezastis. llgalaikiai jsipareigojimai susideda i5 Valdybos 2021
ir 2022 m. KAD 48 095, nes bus mokama tik Valdybos kadencijos pabaigoje 2024 m.. 12 % visy
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jsipareigojimy sudaro trumpalaikiai nuomos jsipareigojimai pagal 16 TFAS nuostatas susije su
administraciniy patalpy nuoma, atitinkamai (61 113 Eur). Einamieji mokeéjimai tiekéjams 36 137
sudaro 7 % trumpalaikiy jsipareigojimy Likusi dalis maziau 1% yra susijusi su mokétinu pelno
mokesciu.

Trumpalaikiai jsipareigojimai, EUR

100%1 63
90%
80%
’ B Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai
70%
Darbo uzmokescio ir kiti susije
60%04 830

212 104 jsipareigojimai

50% W Sutarciy jsipareigojimai
40%
B Prekybos ir kitos mokétinos sumos
30%
20% ljl'r.umpélal.l_qs finansinés nuomos
36 jsipareigojimas

10%
61

0%
2022.12.31 2021.12.31 2020.12.31

2021 m. gruodzio 31 d. VIVA ilgalaikiai ir trumpalaikiai jsipareigojimai viso sudaré 543 837 Eur, i$ kuriy
57 % (310 052 Eur) sudaré darbo uzmokescio ir kiti su darbo santykiais susije jsipareigojimai, i$ kuriy
83% sudaré ilgalaike ir trumpalaiké 2021 valdybos ir darbuotojy kintamojo atlygio dalies kaupimas. 23
% visy jsipareigojimy sudaré ilgalaikiai ir trumpalaikiai nuomos |sipareigojimai pagal 16 TFAS
nuostatas susije su administraciniy patalpy nuoma, atitinkamai (55 077 ir 71 405 Eur). Mokétinas pelno
mokestis 68 063 Eur sudaro 13 % jsipareigojimy. Likusi dalis susijusi su einamaisiais mokéjimais
tiekéjams.

2020 m. gruodzio 31 d. VIVA jsipareigojimai sudaré 366 100 Eur, i§ kuriy 53 % sudaré ilgalaikiai ir
trumpalaikiai nuomos jsipareigojimai pagal 16 TFAS nuostatas susije su administraciniy patalpy
nuoma, atitinkamai (126 479 ir 69 158 Eur). Likusi dalis susijusi su einamaisiais mokéjimais tiekéjams,
darbuotojams, sutar€iy jsipareigojimais.

Toliau pateikiami pagrindiniai VIVA veiklai svarbas finansiniai rodikliai
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Pagrindiniai finansiniai rodikliai (EUR)

Pardavimo pajamos 2378534 2 395 205 437 158
Grynasis pelnas (nuostoliai) 319 781 360 230 47 956
I(DEellarl]'T'sDz;ieé‘ palikanas, mokescius, nusidévéjimg bei amortizacijg 482 898 515 750 63 307
EangrTl]DoA;)pelningumo koeficientas (EBITDA pelnas, pardavimo 20% 220 14%
Turtas 2027 484 1916 055 1414 056
|statinis kapitalas 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Nuosavas kapitalas 1475 862 1372219 1 047 956
Nuosavo kapitalo graza (ROE), % 22% 26% 5%
Akcinio kapitalo grgza, % 32% 36% 5%
Nuosavo kapitalo ir turto koeficientas 73% 72% 74 %
Turto graza (ROA), % 16% 19% 3%
Pelnas (nuostoliai), tenkantys vienai akcijai 31,98 36,02 4,80
Akcijy skaicius 10 000 10 000 10 000
Investicijos 10 793 47 825 5901
Pinigy likucio ir turto santykis 91% 89% 83%
Visy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis 37% 40% 35%
Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 22 24 22

Pelningumo rodikliai parodo subalansuotg VIVA veiklg siekiant nustatyty tiksly ir valdant Pagalbos
verslui fondg. Nuosavo kapitalo graZzos (ROE) sumazéjo 4 procentiniais punktais (p.p.)., dél mazesnio
2022 m. grynojo pelno bei augusio nuosavo kapitalo. 2020 m. veikla apémé tik nepilnus 5 ménesius,
bet jau tai leido turéti pakankamai aukStg ROE. Turto grgZzos (ROA) rodiklis yra maZesnis 3 p.p. taip
pat dél mazesnio 2022 m. grynojo pelno bei augusio turto. Visy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo
santykio rodikliai 2020-2022 m. yra panaSaus lygio dél faktinio veiklos modelio. Tiek nuosavo kapitalo
gragzos (ROE), tiek turto grgzos (ROA), tiek pinigy likucio ir turto santykio bei visy jsipareigojimy ir
nuosavo kapitalo santykio rodikliai bei jy dinamika rodo stabilig Bendroves padétj, kas yra svarbu

vykstancios NP] konsolidacijos kontekste.
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9 LENTELE. LIKVIDUMO RODIKLIAI

Likvidumo rodikliai 2022.12.31 2021.12.31 2020.12.31
Bendrasis likvidumo koeficientas 4 4 5
Trumpalaikis turtas 1923 220 1737883 1200 686
Trumpalaikiai jsipareigojimai 503 527 390 812 239 621
Kritinio likvidumo koeficientas 4 4 5
Trumpalaikis turtas 1923 220 1737883 1200 686
Trumpalaikiai jsipareigojimai 503 527 390 812 239 621
Atsargos 0 0 0
VIVA likvidumo rodikliai parodo stabilig Bendrovés padétj valdant piniginius iSteklius bei

jsipareigojimus. Trumpalaikis turtas 4 kart virSija trumpalaikius jsipareigojimus. Bendrovés bukle
mokumo atzvilgiu i8liko gera, nepaisant augusiy trumpalaikiy jsipareigojimy, iS esmés susijusiu su
Bendroveés jsipareigojimu darbuotojams dél KAD vykstanéios reorganizacijos dél NP} konsolidacijos
kontekste.

10 LENTELE. FINANSINIAI PELNINGUMO IR APYVARTUMO RODIKLIAI

Pelningumo rodikliai

Kasty ir pajamy santykis (C /1) 0,84 0,82 0,87
Pardavimo pajamos 2378534 2 395 205 437 158
Veiklos sgnaudos 1997 429 1967 909 380 622
Grynasis pelningumas 13% 15% 11 %
Pardavimo pajamos 2 378534 2 395 205 437 158
Grynasis pelnas 319 781 360 230 47 956
APYVARTUMO RODIKLIAI

Turto apyvartumas 1,17 1,25 0,31
Pardavimo pajamos 2378534 2 395 205 437 158
Turtas 2027 484 1916 055 1414 056

Finansiniai pelningumo ir apyvartumo rodikliai ir jy dinamika parodo pakankamg ir siekting iSlaikyti
kasty ir pajamy santykj bei gerg turto apyvartumo lygj. Pelningumo rodikliy dinamika stabili, iS esmés
susijusi su grynojo pelno lygio jtaka, kas ir jtakojo Sio rodiklio 2022 m. palyginus su 2021 m. 2
procentiniy punkty sumazeéjima, bei analogisSka 2 procentiniy punkty padidéjimg lyginant 2021 m. su

VIV

Valstybés investicijy
valdymo agentlra 72



METINIS PRANESIMAS 2022

2020 m. Turto apyvartumo rodiklio dinamika isliko stabili, turto apyvartumas, lyginant 2022 m. su 2021
m., nezenkliai mazéjo — nuo 1,25 iki 1,17. Sj mazéjimg Iémé vidutiniy balansiniy turto reikSmiy
didéjimas.

Metinése finansinése ataskaitose pateikti duomenys yra iSsamiai detalizuoti, todél nuorodos ir
papildomi aiskinimai neteikiami.

POATASKAITINIAI [VYKIAI

2022 m. LR Finansy ministerija jgyvendino pirmajj Lietuvos nacionaliniy plétros jstaigy (NP])
konsolidavimo etapa. Spalio 19 d. suformuota keturiy NP] — UAB ,Investicijy ir verslo garantijos”
(INVEGA), UAB Vieduyjy investicijy plétros agentdros (VIPA), UAB Valstybés investicijy valdymo
agentiros (VIVA) ir UAB Zemeés tikio paskoly garantijy fondo (ZUPGF) — jmoniy grupé, patronuojanéia
bendrove paskiriant INVEGA, o kitas — jos dukterinémis bendrovémis. Sis sprendimas, kurio pagrindu
Lietuvoje veiks viena nacionaliné skatinamojo finansavimo institucija, priimtas 2022 m. spalio 19 d.
vykusiame Vyriausybés posédyje. 2023 m. sausio 2 d. LR Finansy ministerija su INVEGA pasirasé
sutartj, pagal kurig INVEGA tampa UAB ,VieSuyjy investicijy plétros agentara" (VIPA), UAB ,Valstybés
investicijy valdymo agentdra" (VIVA) ir UAB ,Zemés 0kio paskoly garantijy fondas" (ZUPGF)
akcininke. 2023 m. vasario 15 d. LR Vyriausybés nutarimo Nr. 1046 “Dél pavedimo vykdyti
nacionalinés plétros jstaigos veiklg“ pakeitimu pavedamas NP] veiklg vykdyti patronuojanciajai jmonei
INVEGAI ir panaikinamas pavedimas vykdyti NP] veiklg jos patronuojamosioms (dukterinéms)
jmonéms — VIPA, VIVA, ZUPGF. Nutarimo nuostatomis uztikrinamas finansiniy priemoniy testinumas
bei plétra ir galimybé pradéti jgyvendinti naujas finansines priemones. Kitas Fondo konsolidavimo
reformos etapas — dukteriniy jmoniy visiS8kas ar dalinis prijungimas prie INVEGOS vidinio
restruktdrizavimo biddu ir naujy valdymo organy suformavimas.

2023-03-03 Bendrovés akcininkas (UAB “Investicijy ir verslo garantijos®) priémé sprendimg Nr. 28.5.1-
7, kuriuo buvo patvirtinti Bendrovés jstaty pakeitimai (buvo panaikintas Bendrovés kolegialus organas
— stebétojy taryba).

Po finansiniy mety iki Siy finansiniy ataskaity patvirtinimo nejvyko jokiy kity poataskaitiniy jvykiy, kurie
turéty jtakos Sioms finansinéms ataskaitoms ar turéty bati papildomai atskleisti.
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TVARUMAS, KURIANTIS VERTE

Tvarumas VIVA veikloje yra suprantamas kaip pamatiné vertybé bei integrali ir neatsiejama jmonés
veiklos bei darbo organizavimo dalis. Nuo pat steigimo pradzios VIVA finansavimo modelis sukuria
tvarumo skatinimo ciklg: verslui, finansy rinkai ir valstybei. Valstybés valdoma jmoné buvo jsteigta
atsizvelgiant j geriausias vieSuyjy ir privaciy finansiniy jstaigy praktikas. VIVA valdymo modelis uztikrina
nuolatinj ir nenutrikstamg procesy gerinimg, kritiS8kai ir objektyviai vertinant jmonés poveikj
ekonomikai, socialinei aplinkai bei valdymo procesy gerinimui. 2022 metai svarbiausiu jmonés veiklos
valdymo tvarumo jvertinimu tapo Valstybés Koordinavimo Centro gautas jvertinimas — VIVA pripazinta
geriausiai valdoma valstybés valdoma maza jmone.

Teikusi finansavimg verslui VIVA savo veikla uztikrina, kad valstybés ir investuotojy IéSos bty
investuojamos tikslingai ir tik tokia apimtimi, kiek reikia uztikrinti tvary verslo augima, tvariai paskatinti
ekonomikos potencialg ir darna.

VIVA veikloje tvarumas jgyvendinimas dviem pakopomis:

. jmonés veiklg organizuojant ir vystant remiantis tvarumo principais;
e  skatinant klientus rinktis tvaresnius verslo vystymo sprendimus.

Nepaisant to, kad VIVA yra specifiniam tikslui jkurta maza valstybés valdoma jmoné, VIVA
investuodama vertina savo jtakg ekonomikai, socialinei aplinkai ir valdymo procesams. 2021 metais
svarbiausiu dokumentu Sioje srityje tapo tvarumo politika. Tvarumo politika yra vieSa ir skelbiama
jmonés tinklapyje — skiltyje Tvarumas. 2022 metais VIVA parengé ir pavieSino pirmajg tvarumo
ataskaitg uz 2021 metus.

Tvarumo politika ir ataskaitos rengiamos vadovaujantis:

e Ekonominio bendradarbiavimo plétros organizacijos (EBPO) rekomendacijose daugiaSaléms
jmonéms esanciais principais;

e  Jungtiniy Tauty ,Pasauliniu susitarimu® (angl. Global Compact);

e visuotinés ataskaity teikimo iniciatyvos (angl. Global Reporting Initiavie, GRI) suinteresuotyjy
Saliy jtraukimo (angl. stakeholders* engagement) bei reikSmingumo analizés (angl. materiality
assessment) procediry rezultatais;

o Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintu 2021-2030 m. nacionaliniu pazangos planu.

TVARUMO PRINCIPAI

VIVA veikla ir kultira yra grindziama vertybémis ir tvarumo principais:

Atskaitomybés — VIVA valdo ir yra atskaitinga uz savo kuriamg poveikj visuomenei, ekonomikai ir
aplinkai bei prisiima atsakomybe uzZ savo veiksmus ir sprendimus.

Skaidrumo — VIVA veikia skaidriai primdama sprendimus, kurie turi poveikj visuomenei, ekonomikai
ir aplinkai ir laiku, aiSkiai ir suprantamai vieSina su Bendrovés veikla susijusia informacija.
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EtiSko elgesio — VIVA veikia etiSkai sgveikoje su visomis suinteresuotosiomis Salimis laikydamasi
jmonés propaguojamy vertybiy.

Suinteresuotyjy saliy jtraukimo — jmoné gerbia, apsvarsto ir reaguoja j suinteresuotyjy S$aliy
interesus.

Planavimo ilgalaikéje perspektyvoje — priimant sprendimus, VIVA vertina ne tik trumpalaike nauda

sprendzia.
|statymy laikymosi — VIVA veikla organizuojama laikantis Salies norminiy teisés akty nuostaty.

Pagarbos Zzmogaus teiséms — VIVA pripazjsta Zzmogaus teisiy svarbg ir universalumg bei uztikrina,
kad jmonés veikla nepazeisty zmogaus teisiy.

VIVA TVARUMO POVEIKIO KRYPTYS

1. EKONOMINE IR VALDYSENOS SRITIS

Skatinamasis poveikis finansy ir kapitalo rinkoms. Bendrové skatino ir aktyvino finansy, ypac¢
kapitalo rinka, finansuodama sritis, kuriose finansavimas rinkos salygomis buvo nepakankamas. Kartu
Bendrové edukuoja verslo bendruomene tvariy finansy tema.

Skaidrus valdymas. Bendrové propaguoja etiSkg, skaidry ir saziningg bendradarbiavimg su
suinteresuotosiomis Salimis, laiku, aiSkiai ir suprantamai vieSina su Bendroves veikla susijusig
informacijg bei skatina savo klientus diegti gergsias valdysenos praktikas.

Tvari finansiné Bendrovés biuklé. Bendrové siekia integruoti ESG (angl. environmental, social
and governance) kriterijus j finansavimo sprendimy algoritma, tuo pat matu iSlaikydama tikslg uZztikrinti
teigiamg grazg investuotojams.

Pinigy plovimo prevencija. Bendrové atlieka esamo portfelio ir potencialiy klienty riziky vertinima.
Taip pat siekia uztikrinti Zemos PP/TF (pinigy plovimo ir teroristy finansavimo) rizikos klienty dalj,
skatina darbuotojy jsitraukimg ir dalyvavimg PP/TF prevencijos mokymuose.

Korupcijos prevencija. Bendrové siekia uztikrinti, kad vykdoma veikla ir elgsena atitikty visuomenéje
priimtinus aukS€iausius patikimumo, saziningumo, skaidrumo ir verslo etikos standartus. Bendrové
formuoja korupcijos netoleruojanCig kultlirg, sudaro sglygas laiku nustatyti veiklos procesuose
kylancias korupcijos rizikas ir parenka proporcingas ir efektyvias kontrolés priemones. Bendrové taip
pat skatina savo klientus diegti korupcijos prevencijos priemones.

2. SOCIALINE SRITIS

Talenty pritraukimas, jvairové, lygybé ir darbuotojy gerové. Bendrové kuria vertybémis grista
darbo kultdra, siekia pritraukti ir iSlaikyti talentus, uZtikrinti jy tobuléjimo galimybes. Bendrové siekdama
savo tiksly kuria sveikg ir saugig darbo aplinkg, uztikrina darbuotojy gerove, jvairove bei lygias
galimybes, skatina jy jsitraukimg. Bendrovéje netoleruojamas bet kokia forma galintis pasireiksti
priekabiavimas, diskriminacija, psichologinis smurtas, patyCios, persekiojimas ar naudojimasis
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uzimama padétimi. Taip pat, Bendrové skatina savo klientus ir verslo bendruomene uZztikrinti
darbuotojy lygias galimybes, jvairove bei jsitraukima.

Investicijy socioekonominis poveikis. Bendrové atverdama galimybes naudotis finansavimo
Saltiniais ir mazindama verslo finansine nastg siekia iSsaugoti bei kurti naujas darbo vietas, padéti
iSsaugoti inovacijas bei mokamus mokesCius valstybe, skatinti tvary verslo augimg ir
vystymagsi. Bendroveé taip pat siekia investicinio portfelio dalj uzpildyti investicijomis j jmones, kurios
yra jsipareigojusios siekti ESG tiksly.

3. APLINKOSAUGINE SRITIS

Investicijy aplinkosauginis poveikis. Bendrové siekia kurti tvaraus vartojimo kultirg, skatina
aplinkosaugos iniciatyvas. Taip pat, Bendrové skatina klientus valdyti savo kuriamg poveikj aplinkai
naudojant ir gaminant atsinaujinanCius iSteklius, mazinant tar$ag, diegiant Ziedinés ekonomikos
principus ir trumpajg tiekimo grandine, didinant energetinj efektyvumg bei vykdant technologine
transformacija.

VIVA tvarumo 2022 tikslai:

e Tvaraus verslo valdymo principus arba politikas jgyvendinanciy jmoniy Fondo portfelyje dalis —
ne maziau kaip 20 %

Finansavimo dalis suteikta iSperkant jmoniy obligacijas — ne maziau kaip 85%

Darbuotojy iSlaikymo rodiklis — ne maziau kaip 85 %

Etikos ir korupcijos pazeidimy — 0

Jmonés valdysenos vertinimas — VKC jvertinimas ,A®

REIKSMINGIAUSI TVARUMO ZINGSNIAI 2022 METAIS

2022 metais VIVA paskelbé atskirg ir detalig 2021 mety tvarumo ataskaitg. Planuojama, tvarumo
ataskaitas rengti kasmet, véliau jas integruoti j metinj praneSima.

2022 metais tvarumo kryptyje buvo jgyvendintos tokios veiklos:
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11 LENTELE. 2022 M. VIVA TVARUMO KRYPTIES VEIKLOS

Tvarumo kryptis

EKONOMINE IR VALDYSENOS SRITIS

Tikslai

Veiklos

Rezultatai

Skatinamasis
poveikis finansy ir
kapitalo rinkoms

Skatinti ir
aktyvinti finansy
bei kapitalo
rinkas

Edukuoti verslo
bendruomene
tvariy finansy
tema

Tvards
investavimo
sprendimai
verslui

Dalyvavimas
konferencijose,
tiesiogine
komunikacija su
klientais,
tarptautinés
patirties ir
praktiky
perémimas

VIVA investavimo rezultatai pateikti dalyje
Strategija bei jos jgyvendinimas ir Svarbiausi
2022 jvykiai

Fondo investicijos iSperkant obligacijas ~
155 min.

Obligacijy dalis Fonde — 91 %.

Klienty dalis, kurie turi kitus finansuotojus,
ne tik Fondg — 68 %.

,GreenTech Vilnius“ konferencijoje inicijuota
diskusija apie zaliy finansy aktyvinimo
galimybes;

.verslo forume* inicijuota diskusija apie
tvarius finansus;

EBIT konferencijoje inicijuota diskusija apie
infliacijos prigimtj ir pasekmes verslui;

Dalyvavimas naujos investavimo platformos
pristatymo  diskusijoje apie investicijy
valdyma;

Edukacinés laidos verslo rubrikoje Ziniy
radijuie — 2 vnt., nuolatiné informacijos
sklaida socialiniuose tinkluose ir interneto
svetainéje;

Specializuotas ekspertinis renginys
iSskirtinai tik VIVA klientams ,Kapitalo rinkos
galimybés VIVA klientams*
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Konsultacijos jmonéms
klausimais pagal poreikj;

tvariy finansy

savalaikiSskuma,
taikyti O
tolerancijos
principa.

jgyvendinimas

Skaidrus Uztikrinti ir | Svarbiausiy Patvirtinta arba atnaujinta virs 30 jmonés
valdymas skatinti gergsias | vidaus veikla reglamentuojanciy tvarky, politiky,
skaidrios dokumenty vertinimy, modeliy ir t.t.

valdysenos sukdrimas ir
praktikas pasitvirtinimas
Palankus  VKC VIVA pr.ipaiinta valdysenos Iydvere Lie_tuvoje
vertinimas valstybg_s_ valdomy mazy imoniy
kategorijoje. VIVA gavo auk&Ciausig
jvertinimg ,A+”
Jvyko korupcijos prevencijos, emocinio
Skatinti atsparum_o, FLOW_ ti.pologijos_ mokymai
darbuotojus _darbuotOJams. Prasidéjus karui Ukralnqje,
jsitraukti vertybiy jvyko k_ar.luome_néfs. atstoyo 'pas_k{alta.
ir etikos Darbuotojai  patirtimis  dalinasi  vidines
: komunikacijos projekte ,VIVA istorijos*.
propagavime
Skatinti VIVA i, VIVA jmonés darbuotojai pagal
klientus diegti Konsultacijos kompetencijy sritj konsultuoja VIVA klientus
gerosios jy valdysenos gerinimo klausimais.
valdysenos
praktikas
Tvari finansiné UZtikrinti jmonés | Finansiniy Jmonés finansy tvarumas detaliai
Bendrovés buklé | tvarig finansine ataskaity atskleidZiamas finansinése ataskaitose
badkle rengimas ir | toliau.
finansy
valdymas
Pinigy  plovimo | Uztikrinti visas Pinigy plovimo | Fondo veikloje priimtina zema PPTF rizika,
prevencija reikiamas prevencijos kuri yra jtakojama Fondo veikloje numatyty
proceddras ir priemoniy kliento priimtinumo kriterijy bei teikiamy

produkty ir paslaugy rinkoje.

Fonde jdiegtos PPTF prevencijos valdymo
priemoneés, vadovaujamasi PPTF
prevencijos politika, vidaus tvarkomis,
gergja praktika, periodiSkai organizuojami
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mokymai, jdiegti IT sprendimai dalykiniy
santykiy ir sankcijy stebésenai.

Surengti Transparency International
antikorupcijos mokymai, dalyvavo Vvisi
darbuotojai.

Korupcijos
prevencija

|diegti 0
tolerancijos
principg

Korupcijos
prevencijos
priemoniy
jgyvendamas

SOCIALINE SR

2022 metais fiksuota 0 pazeidimy ir 0
pranesimy.

Jmonés antikorupcinés veiklos ir rezultatai
detaliai atskleidziami antikorupcijos dalyje.
(2r. 58 psl.)

Talenty
pritraukimas,
jvairové, lygybeé ir
darbuotojy
gerove

Pritraukti
talentus,
uztikrinti
darbuotojy
jvairove, skatinti
jsitraukima, kurti
saugig ir sveika
darbo aplinka.

Darbuotojy
sauga,
motyvacija,
skatinima,
jsitraukimg ir
vertybiy
propagavimag
skatinanciy
dokumenty
pasitvirtinimas ir
iniciatyvy
jgyvendinimas

2022 m. |monéje darbg pradéjo 24
darbuotojai, o jy iSlaikymo per metus lygis
yra 88 procentai.

Jmonéje nuo pat pradziy uZtikrinama ly€iy
jvairové ir nediskriminuojantis atlygis, etikos
principy laikymasis.

Jmonéje 2022 metais jmoné atnaujino
darbuotojy, vadovo ir valdybos atlygio
politikas, iSleistas generalinio direktoriaus
jsakymas del papildomy naudy
darbuotojams;

Darbuotojai ir valdymo organai nuolat

aktyviai dalinasi jmonés informacija;

Jmonéje buvo sudaryta galimybe pasitikrinti
sveikatg, atlikti sveikatos tyrimus, skiepus;

Sukurtos lankscios darbo sglygos — Vvisi
susirinkimai vyksta hibridiniu formatu;

VIVA darbuotojai skatinami kelti kvalifikacija
ir testi studijas;

VIV

Valstybés investicijy
valdymo agentlra
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Darbuotojy dalyvavimas |sitraukimg ir
komandg stiprinanciose veiklose virsijo 90
procenty.

Investicijy
socioekonominis
poveikis

Investicijy
aplinkosauginis
poveikis

Tvariai  skatinti | Tikslinis
socioekonomine | investicijy
aplinkg nukreipimas

Aplinkai
draugisky
sprendimy
diegimas
jmonéje

Zaliy
jgyvendinimas

iniciatyvy

Finansuoty klienty jmonése dirba daugiau
nei 10 500 darbuotojy;

Finansavimg gavusios jmonés sumokéjo
apie 72 min. Eur mokes€iy;

52 procentai Fondo finansavimo buvo

nukreipta | jmoniy investicijy testinumo
uztikrinimag, 48 — jmoniy apyvartinéms
[éSoms;

Daugiau nei 40 procenty Fondo portfelio
buvo investicijoms imliausiam sektoriui
skatinti — gamybai.

Daugiau nei 30 procenty Fondo portfelio
sudaro labiausiai pandemijos paveiktas
sektorius — apgyvendinimo ir maitinimo
paslaugas teikiancios jmonés.

APLINKOSAUGINE SRITIS

Jmonéje diegiama “paperless” kultdra - 95
procentai visy sutarliy pasiradyta el.
parasais;

Jmonéje jdiegta el. paraSo ir mobilaus
para$o funkcijos dokumenty pasiradymui;

Jmonéje minimizuotas plastikiniy pakuociy
naudojimas, rasiuojamos atliekos;

DidZioji dalis jmonés darbuotojy aktyviai
naudojasi miesto transporto sprendimais:
automobiliy dalijimosi paslaugomis,
paspirtukais, vieSuoju transportu.

VIV

Valstybés investicijy
valdymo agentlra
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Tvarus aplinkg
tausojanciy
jmoniy
skatinimas

Aplinkg
tausojanciy
jmoniy
finansavimas

2022 metais Fondo finansavimg gavo 4
jmonés, kurios prisideda prie tvaraus verslo
vystymo ir tvarumo iniciatyvy jgyvendinimo
Lietuvoje.

10 min. Eur finansavimo sutartis su UAB
LAUGA group®, veikiancia ekologinés
dkininkystés sektoriuje;

23,2 min. Eur finansavimo sutartis su UAB
»SBA furniture group®, veikian¢ia gamybos
sektoriuje;

7 min. Eur finansavimo sutartis su UAB
.Montuotojas®, veikian€ia gamybos
sektoriuje;

2 min. Eur finansavimo sutartis su UAB
.Energijos taupymo centras®, dirbangiai
energetikos ir pramonés srityje.

VIV

Valstybés investicijy
valdymo agentlra
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UAB,,VALSTYBES INVESTICIJY VALDYMO AGENTURA"
Finansinés ataskaitos 2022 m. gruodzio 31 dienai

(EUR, jei nenurodyta kitaip)

Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaita

Patvirtinimo data 2023-03-24
pastabos 2022-01-01 2021-01-01
2022-12-31 2021-12-31
Veiklos pajamos 4
Fondo valdymo mokestis 2378534 2395 205
Veiklos pajamy i$ viso: 2378534 2 395 205
Veiklos sgnaudos
Darbo uzmokescio ir kitos susijusios sgnaudos 5 (1575513) (1596 676)
Administracinés sgnaudos 6 (418 266) (365 923)
Finansinés veiklos sgnaudos 7 (3 650) (5 310)
Veiklos sanaudy i$ viso: (1997 429) (1967 909)
Pelnas pries mokes¢ius 381 105 427 296
Pelno mokes¢io sgnaudos 8 (61 324) (67 066)
Grynasis pelnas 319781 360 230
Kitos bendrosios pajamos - -
Bendrujy pajamy i$ viso: 319781 360 230

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné Siy finansiniy ataskaity dalis.

Generalinis direktorius Dainius Vil€inskas

Finansy valdymo
departamento direktoré Marta Jablonské

Finansines ataskaitas
parengusios jmonés UAB
"Ernst & Young Baltic"
atstoveé Virginija Skirmanté
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UAB, VALSTYBES INVESTICIJY VALDYMO AGENTURA"

Finansinés ataskaitos 2022 m. gruodzio 3
(EUR, jei nenurodyta kitaip)

1 dienai

Finansinés biklés ataskaita

Patvirtinimo data 2023-03-24
Pastabos 2022-12-31 2021-12-31
Turtas
llgalaikis turtas
Naudojimo teise valdomas turtas 9 71925 136 629
ligalaikis materialus turtas 11 19 867 33863
ligalaikis nematerialus turtas 10 12 471 7679
Investicijos j asocijuotas jmones 12 1 1
llgalaikio turto i$ viso: 104 264 178172
Trumpalaikis turtas
Pinigai ir jy ekvivalentai 1754 230 1708 278
Gautinos sumos i$ susijusiy $aliy 20 148 568 -
Atidétojo pelno mokescio turtas 8 1203 1080
Kitas trumpalaikis turtas 13 19 219 28 525
Trumpalaikio turto i$ viso: 1923220 1737883
Turtas i$ viso: 2027 484 1916 055
Pastabos 2022-12-31 2021-12-31
Nuosavybé ir jsipareigojimai
Nuosavybé
|statinis kapitalas 14 1 000 000 1 000 000
Privalomasis rezervas 100 000 7193
Specialus kapitalo rezervas pagal LR NP] jstatyma 50 000 4796
Nepaskirstytasis pelnas (nuostolis) 15 325 862 360 230
Nuosavybés i$ viso: 1475 862 1372219
llgalaikiai jsipareigojimai
ligalaikiai nuomos jsipareigojimai 9 - 55077
Darbo uzmokescio ir kiti susije ilgalaikiai jsipareigojimai 17 48 095 97 947
ligalaikiai jsipareigojimai i$ viso 48 095 153 024
2022-12-31 2021-12-31
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Trumpalaikis finansinés nuomos jsipareigojimas 9 61113 71 405
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 16 36 137 39 240
Darbo uzmokesgio ir kiti susije jsipareigojimai 17 404 830 212 104
Mokétinas pelno mokestis 1447 68 063
Trumpalaikiy jsipareigojimy is$ viso: 503 527 390 812
Nuosavybés ir jsipareigojimy i$ viso: 2027 484 1916 055

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné Siy finansiniy ataskaity dalis.

Generalinis direktorius

Dainius Vil¢inskas

Finansy valdymo
departamento direktoré

Marta Jablonské

Finansines ataskaitas
parengusios jmonés UAB
"Ernst & Young Baltic"
atstove

Virginija Skirmanté
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UAB,,VALSTYBES INVESTICIJY VALDYMO AGENTURA"
Finansinés ataskaitos 2022 m. gruodzio 31 dienai

(EUR, jei nenurodyta kitaip)

Nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita

Nepaskirstytas . ) Specialusis Ly
L . Privalomasis . Nuosavybé i$
Akcinis kapitalas pelnas kapitalo )
- rezervas viso
(nuostoliai) rezervas

2020 m. gruodzio 31 d. 1000 000 47 956 - - 1047 956
Privalomajo rezervo
suformavimas . (7193) 7193 ) .
Pelno dalis, skiriama j
specialyjj kapitalo : : :
rezervg (pagal LR NP] (4796) 4796
istatyma)

Pelno dalis, skiriama
dividendams i§mokeéti i (35 967) i i (35 967)
Laikotarpio grynasis ) 360 230 ) ) 360 230
pelnas (nuostoliai)
2021 m. gruodzio 31 d. 1000 000 360 230 7193 4796 1372219
Privalomajo rezervo

suformavimas ) (92 807) 92807 ) .
Pelno dalis, skiriama j

specialyjj kapitalo rezervg - (45 204) - 45 204 -
(pagal LR NP] jstatyma)

Pelno dalis, skiriama

dividendams ismoketi ; (216 138) ; ) (216 138)
Laikotarpio grynasis

pelnas (nuostoliai) ) 319781 ) . 319781
2022 m. gruodzio 31 d. 1000 000 325 862 100 000 50 000 1475862

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné $iy finansiniy ataskaity dalis.

Generalinis direktorius

Dainius Vil€inskas

Finansy valdymo
departamento direktoré

Marta Jablonské

Finansines ataskaitas
parengusios jmonés UAB
"Ernst & Young Baltic"
atstové

Virginija Skirmanté
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UAB,,VALSTYBES INVESTICIJY VALDYMO AGENTURA"
Finansinés ataskaitos 2022 m. gruodzio 31 dienai
(EUR, jei nenurodyta kitaip)

Pinigy srauty ataskaita

2022-01-01 2021-01-01

2022-12-31 2021-12-31
Pagrindinés veiklos
Laikotarpio pelnas/(nuostoliai) 319781 360 230
Naudojimo teise valdomo turto nusidevéjimas 9 78 465 71276
Nematerialiojo turto amortizacija 10 6 001 3742
Materialiojo turto nusidévéjimas 11 13 996 8 154
Pagrindinés veiklos i$ viso: 418 243 443 402
Apyvartinio kapitalo koregavimai
Atidétojo pelno mokescio turto (padidéjimas)/sumazéjimas 8 (123) (997)
Gautiny sumy i$ susijusiy Saliy (padidéjimas)/sumazéjimas 20 (148 568) -
Kito trumpalaikio turto (padidéjimas)/sumazéjimas 13 9 306 (7 321)
Su d.ar.b”o santykiais ir kity susijusiy jsipareigojimy (sumazéjimas) 17 142 874 271738
/padidéjimas
Mokétino pelno mokescio (sumaZzéjimas)/padidéjimas 8 (66 616) 59 400
Prekybos ir kity mokétiny sumy padidéjimas/(sumazéjimas) 16 (3103) (84 246)
Apyvartinio kapitalo koregavimai i$ viso: (66 230) 238574
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 352 013 681 976
Investiciné veikla
Nematerialiojo turto jsigijimas 10 (10 793) (5 808)
Materialiojo turto jsigijimas 11 - (42 017)
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai: (10 793) (47 825)
Finansiné veikla
ISmokéti dividendai (216 138) (35 967)
Nuomos jsipareigojimy dengimas 9 (79 130) (69 304)
Finansinés veiklos i$ viso: (295 268) (105 271)
Grynasis pinigy ir pinigy ekvivalenty padidéjimas (sumazéjimas) 45 952 528 880
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 1708 278 1179 398
Pinigai ir jy ekvivalentai 2022 gruodzio 31 d. 1754 230 1708 278

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné $iy finansiniy ataskaity dalis.

Generalinis direktorius Dainius Vil¢inskas

Finansy valdymo
departamento direktoré Marta Jablonské

Finansines ataskaitas
parengusios jmonés UAB
"Ernst & Young Baltic"
atstové Virginija Skirmanté
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UAB, VALSTYBES INVESTICIJY VALDYMO AGENTURA"
Finansinés ataskaitos 2022 m. gruodzio 31 dienai
(EUR, jei nenurodyta kitaip)

2.1

Bendroji informacija

Lietuvos Respublikos Vyriausybé, atsizvelgdama j Europos Komisijos komunikatg dél laikinyjy valstybés pagalbos
priemoniy, skirty ekonomikai remti reaguojant | COVID-19 protrikj bei gavusi Europos Komisijos sprendimg, 2020 m.
rugpjacio 27 d. jsteigé bendrove UAB "Valstybés investicijy valdymo agentdra" (toliau - Bendrové, Fondo valdytojas).

Bendrovés veiklos objektas yra investavimo subjekty valdymas, investiciniy fondy steigimas ir valdymas, investavimas.
Bendrovés tikslai finansuoti ir (arba) skatinti tvarig plétrg srityse, kuriose finansavimas rinkos sglygomis yra nepakankamas,
igyvendinant ir (arba) administruojant finansines ir kitokio pobldzio paramos priemones, skirtas vidutiniy ir dideliy jmoniy
likvidumui ir jy galimybéms gauti finansavima. Bendroveé Siuos tikslus jgyvendina per valdoma Pagalbos verslui fondg (toliau
- Fondas).

KUB "Pagalbos verslui fondas" jsteigtas jgyvendinat Europos Komisijos sprendimg Nr. C(2020) 3534 ,Valstybés pagalba
SA.57008 (2020/N) — Lietuva COVID-19: Pagalbos verslui fondas"“. Valstybé | Pagalbos verslui fonda investuos per UAB
,Valstybés investicinis kapitalas“ (VIK), o fonda valdo UAB ,Valstybés investicijy valdymo agentara“ (VIVA), kaip numatyta
2020 m. geguzés 6. d. LR Vyriasusybés nutarime Nr 512.

Fondas siekia jgyvendinti LR Vyriausybés finansinés priemonés tikslus, vykdydamas, valdydamas, realizuodamas
investicijas, kuriomis siekiama remti ekonomikg, reaguojant j COVID-19 protrakj. Fondo veiklos tikslas:

- investuoti j vidutines ir dideles jmones, kuriy veiklos nutraukimas gali turéti ekonominiy ir socialiniy pasekmiy;
- isaugoti valstybés ekonomikos sektorius, pasirengusius ekonomikos atsigavimo laikotarpiui;

- skatinti kapitalo rinkos vystimasi;

- pritraukti privacius institucinius investuotojus.

Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro bei Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymas Nr. 4-837/1K-
319 ,Dél priemonés ,Pagalbos verslui fondas” veiklos apraso patvirtinimo® apibrézia Fondo tikslus ir veiklos principus, taip
pat Sia yra aprasomi potencialls finansavimo gavéjai, finansavimo formos ir esminés jy sglygos.

2022 m. gruodzio 31 d. Bendrovéje dirbo 22 darbuotojai.

Bendrovés finansiniai ataskaitiniai metai sutampa su kalendoriniais. Pirmasis finansiniy atskaity rinkinys buvo sudarytas
nuo registravimo datos iki kalendoriniy mety pabaigos.

Finansiniy ataskaity parengimo pagrindas

Finansinés ataskaitos parengtos vadovaujantis Tarptautiniais finansinés atskaitomybés standartais (TFAS), patvirtintais
taikymui Europos Sajungoje, Lietuvos Respublikos finansinés apskaitos jstatymu, kitais jstatymais, Lietuvos Respublikos
Vyriausybés ir Lietuvos banko valdybos teisés aktais, apibréZianciais finansinés apskaitos tvarkyma ir finansiniy ataskaity
sudaryma.

Finansinés ataskaitos pateikiamos eurais, 0 visos vertés suapvalintos iki artimiausio sveikojo skaiciaus, nebent nurodyta
kitaip.

Pritaikyti standarty pakeitimai ir aiSkinimai

Bendrovés apskaitos principai yra tokie patys kaip ir praéjusiais finansiniais metais, iSskyrus Sias TFAS pataisas, kurias
Bendrové pradéjo taikyti nuo 2022 m. sausio 1 d.:

* 3-0jo TFAS ,Verslo jungimai“, 16-0jo TAS ,Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai“, 37-0jo TAS ,,Atidéjiniai,
neapibréztieji jsipareigojimai ir turtas“ pataisos ir 2018-2020 m. ciklo metiniai TFAS patobulinimai

Pataisos taikomos 2022 m. sausio 1 d. ar véliau prasidedantiems metiniams ataskaitiniams laikotarpiams. LeidZiama taikyti
ankscéiau. TASV paskelbé Sias siauros taikymo srities TFAS standarty pataisas:

- 3-0jo TFAS ,Verslo jungimai“ pataisomis 3-iajame TFAS pateikta nuoroda | ankstesne Konceptualiyjy finansinés
atskaitomybés pagrindy versijg atnaujinama 2018 m. paskelbta dabartine versija, reikSmingai nekeiciant verslo jungimy
apskaitos reikalavimy.

- 16-0jo TFAS ,,Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai“ pataisose numatytas draudimas jmonei i§ nekilnojamojo
turto, jrangos ir jrengimy savikainos atimti pajamas, kurios gautos pardavus objektus, sukurtus gabenant nekilnojamajj turta,
jrangg ir jrengimus j vieta ir uztikrinant, kad jie bty tokios baklés, kad juos baty galima naudoti vadovybés numatytu badu.
Vietoj to, jmoné pripaZjsta tokias pardavimo pajamas ir susijusig savikaing pelnu arba nuostoliais.
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UAB, VALSTYBES INVESTICIJY VALDYMO AGENTURA"
Finansinés ataskaitos 2022 m. gruodzio 31 dienai
(EUR, jei nenurodyta kitaip)

21

22

Pritaikyti standarty pakeitimai ir aiSkinimai (tesinys)

« 3-0jo TFAS ,Verslo jungimai“, 16-0jo TAS ,Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai“, 37-0jo TAS ,,Atidéjiniai,
neapibréztieji jsipareigojimai ir turtas“ pataisos ir 2018-2020 m. ciklo metiniai TFAS patobulinimai (tgsinys)

- 37-0jo TAS ,,Atidéjiniai, neapibréztieji jsipareigojimai ir turtas“ pataisose nurodoma, kokias i$laidas jmoné turéty
jtraukti j sutarties vykdymo i$laidas, kad galéty jvertinti, ar sutartis yra nuostolinga. Pataisose paai$kinama, kad islaidos,
kurios tiesiogiai susijusios su produkty tiekimu ar paslaugy suteikimu, apima papildomas iSlaidas ir paskirstytas kitas
iSlaidas, tiesiogiai susijusias su sutarciy vykdymu.

- 2018-2020 m. ciklo metiniuose TFAS patobulinimuose pateikiamos nedidelés 1-ojo TFAS , Tarptautiniy finansinés
atskaitomybés standarty taikymas pirma karta“, 9-ojo TFAS ,,Finansinés priemonés®, 41-ojo TAS ,,Zemés ikis“ ir 16-
ojo TFAS ,,Nuoma*“ aiskinamujy pavyzdziy pataisos.

Sios pataisos neturéjo jtakos Bendrovés finansinéms ataskaitoms.

Patvirtinti, bet dar nejsigalioje ir anksc¢iau nepradéti taikyti standartai
* 17-asis TFAS ,,Draudimo sutartys*

Standartas taikomas 2023 m. sausio 1 d. arba véliau prasidedantiems metiniams ataskaitiniams laikotarpiams. Standartg
ankséiau taikyti leidziama jmonéms, kurios 17-ojo TFAS taikymo pirma karta datg arba ankséiau taiko 9-gjj TFAS
,Finansinés priemonés”“. Tai visiSkai naujas draudimo sutartims taikomas apskaitos standartas, apimantis pripazinimo ir
vertinimo, pateikimo ir atskleidimo nuostatas. 17-asis TFAS taikomas visy rasiy draudimo sutartims, taip pat tam tikroms
garantijoms ir finansinéms priemonéms su savarankiSkais dalyvavimo elementais. Bendrové neiSleidzia sutar¢iy, kurioms
bity taikomas 17-asis TFAS, todél jo taikymas neturi jtakos Bendroves finansiniams veiklos rezultatams, finansinei baklei ar
pinigy srautams.

+ l-0ojo TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas“ ir 2-ojo TFAS pareiSkimo apie taikomag praktika pataisos
»Informacijos apie apskaitos politikg atskleidimas*

Pataisos taikomos 2023 m. sausio 1 d. arba véliau prasidedantiems metiniams ataskaitiniams laikotarpiams. LeidZziama
taikyti anksciau. Pataisose pateikiamos gairés, kuriomis remiantis priimami reikSmingi sprendimai dél informacijos apie
apskaitos politikg atskleidimo. Pazymétina, kad 1-ojo TAS pataisomis reikalavimas atskleisti ,svarbig“ apskaitos politikos
informacijg pakeic¢iamas reikalavimu atskleisti ,reik§mingg“ apskaitos politikos informacijg. Be to, parei§kime apie taikoma
praktikg pateikiamos gairés ir pavyzdys, skirti padéti taikyti reikSmingumo sampratg priimant sprendimg dél apskaitos
politikos informacijos atskleidimo. Vadovybé jvertino, kad pakeitimas neturés jtakos Bendrovei.

e 8-0jo TAS ,Apskaitos politika, apskaitiniy jvertinimy keitimas ir klaidos“ pataisos ,Apskaitiniy jvertinimy
apibréztis“

Pataisos taikomos 2023 m. sausio 1 d. arba véliau prasidedantiems metiniams ataskaitiniams laikotarpiams. LeidZiama
taikyti anksciau. Pataisos taikomos apskaitiniy jvertinimy pakeitimams ir apskaitos politikos pakeitimams, padarytiems tokio
laikotarpio pradzioje arba véliau. Pataisose pateikiama nauja apskaitiniy jvertinimy apibréztis — jie apibréziami kaip
finansinése ataskaitose pateikiamos pinigy sumos, kurioms badingas vertinimo neapibréZztumas, jei jis néra susijes su
ankstesnio ataskaitinio laikotarpio klaidy iStaisymu. Taip pat pataisose paaiSkinama, kurie ir kaip apskaitiniy jvertinimy
pakeitimai skiriasi nuo apskaitos politikos pakeitimo ir klaidy taisymo. Vadovybé jvertino, kad pakeitimas neturés jtakos
Bendrovei.

e 12-o0jo TFAS ,,Pelno mokestis*“ pataisos ,Atidétasis mokestis, susijgs su turtu ir jsipareigojimais, atsirandantis
dél vieno sandorio“

Pataisos taikomos 2023 m. sausio 1 d. arba véliau prasidedantiems metiniams ataskaitiniams laikotarpiams. LeidZiama
taikyti anksCiau. TAS pataisomis siaurinama 12-ajame TAS numatytos pirminio pripazinimo iSimties taikymo sritis ir
paaiSkinama, kaip jmonés turi apskaityti atidétuosius mokescius, taikomus tokiems sandoriams kaip nuoma ir
eksploatavimo nutraukimo jsipareigojimai. Pataisomis paaiSkinama, kad dél to, ar mokéjimai, kuriais padengiamas
jsipareigojimas, yra iSskaitomi skai€iuojant mokescius, primamas sprendimas jvertinus taikomg mokesciy teise ir
atsizvelgus | tai, ar tokie iSskaitymai skai€iuojant mokescius yra priskirtini jsipareigojimui ar susijusiam turto komponentui.
Siomis pataisomis numatoma, kad pirminio pripaZinimo i$imtis netaikoma sandoriams, dé! kuriy, pirminio pripaZinimo metu,
atsiranda vienody apmokestinamuyjy ir iSskaitomuyjy laikinyjy skirtumy. Ji taikoma tik jeigu pripazjstant nuomos turtg ar
nuomos jsipareigojima (eksploatavimo nutraukimo jsipareigojimg ir eksploatavimo nutraukimo turto komponentg)
neatsiranda vienody apmokestinamujy ir iskaitomujy laikinyjy skirtumy. Vadovybé jvertino, kad pakeitimas neturés jtakos
Bendrovei.
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2.2

Patvirtinti, bet dar nejsigalioje ir anks¢iau nepradéti taikyti standartai (tesinys)

* 1-ojo TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas* pataisos ,,|sipareigojimy klasifikavimas j ilgalaikius ir trumpalaikius*

Pataisos taikomos 2024 m. sausio 1 d. arba véliau prasidedantiems metiniams ataskaitiniams laikotarpiams. LeidZiama
taikyti anksciau. Remiantis 8-uoju TAS, turés bati taikomos retrospektyviai. Pataisomis siekiama paai$kinti 1-ojo TAS
principus dél jsipareigojimy klasifikavimo | ilgalaikius ir trumpalaikius. Pataisomis paaiSkinama, kg reiskia teisé atidéti
atsiskaityma, reikalavimas, kad tokia teisé bty ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, tai, kad vadovybés ketinimas neturi jtakos
klasifikavimui j trumpalaikius ir ilgalaikius bei kad sutarties Salies pasirinkimai, kurie gali lemti atsiskaitymg perleidZiant
paties Gkio subjekto nuosavybés priemones, neturi jtakos jsipareigojimy klasifikavimui j ilgalaikius ir trumpalaikius. Taip pat
pataisose nurodoma, kad jsipareigojimy klasifikavimui jtakos turés tik tokios sutar€iy sglygos, kuriy Gkio subjektas turi
laikytis finansiniy ataskaity datg arba anksciau. Taip pat reikalaujama atskleisti papildoma informacija apie pagal paskoly
sutartis kylanCius ilgalaikius jsipareigojimus, kuriems taikomos sutarties salygos, jeigu sutarties sglygas batina jvykdyti per
trumpesnj nei dvylika ménesiy po ataskaitinio laikotarpio pabaigos terming. ES dar nepatvirtino Siy pataisy. Vadovybé
ivertino, kad pakeitimas neturés jtakos Bendrovei.

* 16-ojo TFAS pataisos ,,Nuomos jsipareigojimas pardavimo ir atgalinés nuomos sandoriuose*

Pataisos taikomos 2024 m. sausio 1 d. ar véliau prasidedantiems metiniams ataskaitiniams laikotarpiams. LeidZiama taikyti
ankscéiau. Pataisos skirtos patikslinti reikalavimus pardavéjui — nuomininkui vertinant nuomos jsipareigojimus kylancius i§
atgalinés numos sandoriy, kurie atitinka TFAS 16, taciau tai nekei¢ia nuomos apskaitos, kuri néra susijusi su pardavimo ir
atgalinés nuomos sandoriais. Visy pirma, pardavéjas nuomininkas nustato ,nuomos mokéjimus“ arba ,perzidrétus nuomos
mokeéjimus* taip, kad nebity pripaZintas joks pelnas ar nuostolis susijes su i$laikomu naudojimo teise valdomu turtu. Siy
reikalavimy taikymas nedraudzia pripazinti pardavéjui — nuomininkui pelng ar nuostolius i§ dalinio ar pilno nuomos
nutraukimo. Pataisos taikomos retrospektyviai atsizvelgiant | TAS 8 reikalavimus, atgalinés nuomos sandoriams
sudarytiems nuo TFAS 16 taikymo pradzios. ES dar nepatvirtino Siy pataisy. Vadovybé jvertino, kad pakeitimas neturés
jitakos Bendrovei.

* 10-ojo TFAS ,,Konsoliduotosios finansinés ataskaitos“ ir 28-ojo TAS ,,Investicijos j asocijuotasias jmones ir
bendras jmones*“ pataisos ,, Turto pardavimas ar jnasai tarp investuotojo ir jo asocijuotosios jmonés ar bendros

Pataisos paaiSkina pripazintus reikalavimy nenuoseklumus tarp 10-ojo TFAS ir 28-0jo TFAS, nagrinéjant pardavimg ar
turtinj jnasa tarp investuotojo ir jo asocijuotosios jmonés ar bendros jmones. Pagrindiné pataisy pasekmé yra ta, kad visos
pajamos ar nuostoliai pripazjstami tada, kai sandoris apima verslg (nepriklausomai nuo to, ar jis vykdomas
patronuojamojoje jmonéje ar ne). Dalis pajamy ar nuostoliy pripaZjstama, kai sandoris apima turtg, kuris neatitinka verslo
apibrézties, net jei Sis turtas priklauso patronuojamajai jmonei. 2015 m. gruodj TASV atidéjo jsigaliojimo datg neribotam
laikui, laukdama nuosavybés apskaitos metodo tyrimo projekto rezultaty. ES dar nepatvirtino Siy pataisy. Vadovybé jvertino,
kad pakeitimas neturés jtakos Bendrovei.

Svarbis apskaitiniai sprendimai, jvertinimai ir prielaidos

Finansinés atskaitos parengtos remiantis prielaida, kad Bendrové artimiausioje ateityje galés testi savo veikla, Finansiniy
ataskaity parengimo dieng néra pozymiy, kad jmoné negalés testi savo veiklos ateityje.

Bendrovés apskaita vedama laikantis kaupimo, atsargumo, palyginimo, jmonés veiklos testinumo, turinio prie§ formg
svarbos bei reikSmingumo principais.

Finansinés ataskaitos parengtos atsizvelgiant | kokybinius finansiniy ataskaity poZymius: informacijos supratingumo,
svarbumo, patikimumo, tikrumo ir teisingumo, tikslaus pateikimo, neutralumo, apdairumo, visapusi§kumo.

Rengdama Bendrovés finansines ataskaitas pagal TFAS, priimtus taikyti Europos Sajungoje, vadovybé turi priimti tam tikrus
sprendimus, jvertinimus ir prielaidas, kurie jtakoja atskleidziamas pajamuy, i$laidy, turto ir jsipareigojimy sumas bei
neapibréztumy atskleidimus finansiniy ataskaity parengimo diena. Siy prielaidy ir jvertinimy neapibréztumas gali paveikti
rezultatus, dél kuriy busimaisiais laikotarpiais gali tekti atlikti reikSmingus turto ar jsipareigojimy apskaitiniy verciy
koregavimus.

|vertinimai ir su jais susijusios prielaidos yra pagrjsti istorine patirtimi ir kitais veiksmais, kurie atitinka esamas salygas, ir
kuriy rezultaty pagrindu yra daroma iSvada dél turto ir jsipareigojimy likutiniy verciy, apie kurias negalima spresti i$ kity
Saltiniy. Faktiniai rezultatai gali skirtis nuo Siy jvertinimy.

Apskaitiniai jvertinimai ir prielaidos yra periodiskai perzidrimi, Jvertinimy pokyg¢iai yra pripazjstami tuo laikotarpiu, kai jie yra
perzidrimi arba ateinanciais susijusiais laikotarpiais.
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3 Svarbiis apskaitiniai sprendimai, jvertinimai ir prielaidos (tesinys)
Jvertinimy naudojimas rengiant finansine atskaitomybe

Bendrové jvertino galimg COVID-19 pandemijos situacijos poveikj Sioms finansinéms ataskaitoms bei veiklos tgstinumo
prielaidai. Vadovybé jvertino, kad Sis klausimas neturés neigiamos jtakos Bendrovés galimybéms testi veikla.

Toliau apra8yti pagrindiniai principai, kuriais vadovaujantys parengtos finansinés ataskaitos

Pajamos:

Bendrovés pajamos — turto padidéjimas arba jsipareigojimy sumazéjimas per ataskaitinj finansinj laikotarpj. Per einamajj
finansinj laikotarpj gautas, bet neuzdirbtas pajamas Bendrové apskaito jsipareigojimuose ir pripazjsta to finansinio
laikotarpio pajamomis, per kurj jos uzdirbamos.

Remiantis 15 - TFAS Bendrové pripazjsta pajamas tuo laiku ir tokia apimtimi, kad klientui paslaugy perdavimas parodyty
suma, kuri atitinka atlygj, teise j kurj Bendrové tikisi turéti mainais uz suteiktas paslaugas. PripaZjstant pajamas Bendrové
atsizvelgia j sutarciy su klientais salygas ir j visus svarbius faktus bei aplinkybes, jskaitant pinigy srauty, atsirandanciy dél
sutarties su klientu, pobadj, suma, laika ir neapibréztuma.

TFAS 15 teigia, jog pajamos pripazjstamos tuomet, kai yra jvykdomas sutarties jsipareigojimas, perduodant prekes ar
suteikiant paslaugas klientui. Prekiy ir/arba paslaugy perdavimas yra nulemiamas kontrolés klientui perdavimo.

Veiklos jsipareigojimas gali bati jgyvendintas (1) per laikotarpj arba (2) konkre¢iu laiko momentu. Vertindama, kada veiklos
isipareigojimas jvydomas, Bendrové jvertina, ar:

1) Teikiant paslaugas ar prekes, klientas tuo paciu metu ir vartoja/gauna su jomis susijusig ekonoming nauda;

2) Vykdydama sutarties jsipareigojima, jmoné tuo paciu sukuria arba pagerina turta, kurj klientas jau kontroliuoja;

3) Vykdydama veiklos jsipareigojimg, jmoné nesukuria turto, kurj galéty panaudoti alternatyviai ir bdtinai — turi jgyvendinting
teise j atlygj uz darbg atliktg iki analizuojamo momento.

Jei nei vienas auks¢iau aptartas kriterijus néra tenkinamas, Ukio subjektas pajamas pripaZjsta konkreciu laiko momentu.

Pagrindines Bendrovés veiklos pajamas sudaro Fondo valdymo mokestis. Fondo valdymo mokestis Tikrajam nariui
nustatytas Fondo veiklos aprase (Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro bei Lietuvos Respublikos finansy
ministro jsakymas Nr. 4-837/1K-319 ,Dél priemonés ,Pagalbos verslui fondas“ veiklos aprao patvirtinimo*), taip pat KUB
"Pagalbos verslui fodas" Dalyviy sutartimi.

Pajamos pripazjstamos, kai Bendroveé veiklos jsipareigojima jvykdo (arba tuo metu, kai vykdo), perduodama pazadéta preké
ar paslauga (t. y. turtas). Turtas perduodamas, kai turto jgijéjas jgyja (arba jam jgyjant) to turto kontrole.

Palikany pajamos pripaZjstamos kaupiant pallkanas taikant efektyvy palikany metodg (tai yra dydis, tiksliai
diskontuojantis jvertintas ateities grynujy pinigy jplaukas per finansiniy priemoniy tikéting trukme iki finansinio turto
grynosios balansinés vertés).

Dividendy pajamos yra pripazjstamos, kuomet jgyjama teisé gauti dividendus, ir priskiriamos kitos veiklos pajamoms.

Delspinigiy ir baudy pajamos yra pripazjstamos pajamomis vos jas gavus.

Sanaudos

Bendrovés ilaidos — turto sumazéjimas arba jsipareigojimy padidéjimas, norint uzdirbti pajamy per ataskaitinj finansinj
laikotarpj. Per einamajj finansinj laikotarpj sumokétas, bet nepatirtas iSlaidas Bendrové apskaito turte ir pripazZjsta to
finansinio laikotarpio i$laidomis, per kurj jos patiriamos.

Bendrovés pagrindinés veiklos sgnaudos apima Stebétojy tarybos, Valdybos atlygiai, darbo uzmokestis ir susije mokeséiai,
ofiso nuomos, komunaliniy ir kitos susijusios iSlaidos, jvairis mokéjimai uz paslaugas.

sankcijos.

Bendrové turtu pripaZjsta i$laidas, patirtas vykdant sutartj, tik jeigu tos i$laidos atitinka visus Siuos kriterijus:

-ilaidos yra tiesiogiai susijusios su sutartimi arba su numatoma sutartimi, kurig Bendrové gali konkrediai identifikuoti

- iSlaidos sukuria arba padidina Bendrovés iSteklius, kurie bus panaudoti, kad veiklos jsipareigojimai baty vykdomi (arba
toliau vykdomi) ateityje
- iSlaidas, kurias tikimasi atgauti.

Bendrovés iSlaidos yra apskaitomos, jtraukiant netiesioginius mokesc¢ius (PVM), kol Bendrové neturi PVM apmokestinamy
pajamy, ir néra PVM mokétojas.
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Pelno mokestis

Pelno mokestis apskai€iuojamas atsizvelgiant j einamyjy mety pelng ar nuostolius ir taip pat apima atidétuosius mokescius.
Pelno mokestis apskai¢iuojamas vadovaujantis Lietuvos Respublikos mokesciy teisés akty reikalavimais.

Standartinis Lietuvos Respublikos jmonéms taikomas pelno mokescio tarifas yra 15 proc.

Mokestiniai nuostoliai gali bati perkeliami neribotg laikg, jais mazinant basimuyjy laikotarpiy apmokestinama pelna, iSskyrus
vertybiniy popieriy pardavimo ir (arba) iSvestiniy finansiniy priemoniy nuostolius, kurie gali bati perkeliami 5 metus.
Vertybiniy popieriy pardavimo ir (arba) iSvestiniy finansiniy priemoniy pardavimo nuostoliai gali mazinti tik tokio pat
pobidzio apmokestinamas pajamas.

IS pajamy atskaitomy ankstesniy mokestiniy laikotarpiy jprastinés veiklos nuostoliy suma negali bati didesné kaip 70
procenty mokestinio laikotarpio apmokestinamojo pelno, apskai€iuoto i§ pajamy atémus neapmokestinamasias pajamas,
leidziamus atskaitymus ir ribojamy dydziy leidZziamus atskaitymus, i§skyrus ankstesniy mety mokestiniy laikotarpiy veiklos
nuostolius.

Atidétieji mokesciai apskaitomi taikant jsipareigojimy metodg. Atidétasis pelno mokestis atspindi laikinus mokestinius
skirtumus tarp Bendrovés turto ir jsipareigojimy, parodyty finansinése ataskaitose, ir turto bei jsipareigojimy, parodyty
mokestinése ataskaitose. Atidétojo mokescio turtas (jsipareigojimai) yra vertinami taikant pelno mokescio norma, kuri
galios, kai minéti laikini mokestiniai skirtumai realizuosis. Atidétojo pelno mokes¢€io turtas nuo nuomos jsipareigojimy ir
atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai nuo nuomos teise valdomo turto apskai€iuojami atskirai.

Atidétasis mokescio turtas apskaitomas finansinés blklés ataskaitoje tada, kai vadovybeé tikisi gauti tiek planuojamo
mokestinio pelno artimoje ateityje, kad jo pakakty turtui realizuoti. Jei yra tikétina, kad dalies atidétojo mokescio turto
realizuoti nepavyks, $i atidétojo mokescio dalis finansinése ataskaitose néra pripazjstama.

Veiklos nuoma

Nuoma, kai bendrové yra nuomininké, yra pripazjstama apskaitant naudojimo teise valdomg turtg bei atitinkamg nuomos
isipareigojima nuo to momento, kai nuomojamas turtas tampa galimas naudoti , iSskyrus trumpalaike nuomg (nuoma, kurios
nuomos terminasyra 12 meénesiy ar trumpiau) ir maZos vertés turto nuoma. Siai nuomai Bendrové pripaZjsta nuomos
imokas kaip veiklos sgnaudas tiesiogiai proporcingu metodu per visg nuomos laikotarpj, iSskyrus atvejus, kai tinka kitas
sistemingas bldas labiau atspindintis laiko modelj, per kurj sunaudojama nuomojamo turto ekonominé nauda.

Naudojimo teise valdomas turtas yra vertinamas jsigijimo savikaina, kuri apima pirminj nuomos jsipareigojimo jvertinima,
nuomos mokéjimus, padarytus prie§ ar pradedant nuomotis turtg (atémus gautas nuomos paskatas), pradines tiesiogines
sgnaudas, patirtas Bendrovés. Nuomos jsipareigojimai yra vertinami grynagja dabartine nuomos mokéjimy verte.

Nuomos mokéjimai yra diskontuojami naudojant nuomos sutartyje numatytg palikany norma. Jeigu $i palikany norma
negaléty bdti lengvai nustatyta, gali bati naudojama nuomininko priskaitytina skolinimosi palikany norma. Tai yra paldkany
norma, kurig nuomininkas turéty mokéti uz skolinius jsipareigojimus, reikalingus naudojimo teise valdomam turtui jsigyti
panasioje ekonominéje aplinkoje ir panasiomis sglygomis bei garantijomis, kaip numatyta nuomos sutartyje.

Nuomos mokéjimai paskirstomi tarp nuomos jsipareigojimo dengimo ir palikany sgnaudy. Palikany sgnaudos yra
pripazjstamos pelne (nuostoliuose) per nuomos laikotarpj iSlaikant pastovig palikany norma likusiai nuomos jsipareigojimo
sumai kiekvienu laikotarpiu.

Naudojimo teise valdomas turtas yra nudévimas per turto nuomos laikotarpj.

Nuomos jsipareigojimai jvertinami padidinant balansing verte, kad atspindéty susijusiy palikany dydj (naudojant efektyvios
palikany normos metoda), ir sumazinant balansine verte, kad atspindéty atliktus nuomos mokéjimus.

llgalaikis nematerialus ir materialus turtas

ligalaikiam turtui priskiiamos nuosavybés teise priklausan¢ios materialios ir nematerialios vertybés, kurios naudojamos
Bendrovés pajamoms uzdirbti (ekonominei naudai gauti) ilgiau kaip vienerius metus ir kuriy jsigijimo kaina ne mazesné uz
Bendrovés nustatytg ilgalaikio turto kaing.

ligalaikis turtas skirstomas | materialyjj ir nematerialyjj.

Pirminio pripazinimo metu ilgalaikis turtas apskaitomas jsigijimo kaina. Po pirminio pripaZinimo ilgalaikis turtas apskaitomas
naudojant kasty metodg — pradiné ilgalaikio turto verté sumazinta sukauptu nusidévéjimu ir vertés sumazéjimu.
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3 Svarbiis apskaitiniai sprendimai, jvertinimai ir prielaidos (tesinys)

ligalaikis nematerialus ir materialus turtas (tesinys)

Nuomos jsipareigojimai jvertinami padidinant balansing verte, kad atspindéty susijusiy palikany dydj (naudojant efektyvios
palikany normos metoda), ir sumazinant balansine verte, kad atspindéty atliktus nuomos mokéjimus.

Turto jsigijimo kaina — i$laidos, patirtos jsigyjant turta, jskaitant sumokétus komisinius atlyginimus bei mokescius
(rinkliavas), susijusius su $io turto jsigijimu. MokesCiy apskaitos tikslais j turto verte pridétinés vertés mokestis yra
iskaitomas, kol Bendrové néra PVM mokétoja.

Uz prekes ar paslaugas jsigyto turto jsigijimo kaina — atitinkama suma, jtraukta j pajamas, gautas uz Sias prekes ir
paslaugas, ir i$laidos, patirtos jsigyjant turtg, jskaitant sumokétus komisinius atlyginimus bei mokescius (rinkliavas),
susijusius su $io turto jsigijimu. Turtas priskiriamas prie ilgalaikio, jeigu jo jsigijimo verté yra didesné nei 1000 EUR.

ligalaikiam turtui nustatoma likvidaciné verté, kurig tvirtina Bendrové. Turto likvidaciné verté negali bati mazesné uz 1 EUR
ir virSyti 10 procenty jo jsigijimo vertés.

ISlaidos ilgalaikio turto remontui jtraukiamos j P(N) ataskaitg, kai jos patiriamos. Tais atvejais, kai galima aiSkiai jrodyti, jog
Siy iSlaidy déka padidés ekonominé nauda i$ Sio ilgalaikio materialiojo turto panaudojimo ir (arba) pailgés jo numatytas
ekonominio tarnavimo laikas, iSlaidos yra kapitalizuojamos pridedant jas prie ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo vertés.
Reik8mingi ilgalaikio materialaus turto pagerinimai yra kapitalizuojami ir nudévimi per likusj pagerinto turto naudojimo
laikotarpj.

Naujos programinés jrangos jsigijimo iSlaidos yra kapitalizuojamos ir pripazjstamos nematerialiuoju ilgalaikiu turtu, jei Sios
iSlaidos néra kompiuterinés jrangos sudedamoji dalis.

Naujos programinés jrangos jsigijimo iSlaidos yra kapitalizuojamos ir pripazjstamos nematerialiuoju ilgalaikiu turtu, jei Sios
iSlaidos néra kompiuterinés jrangos sudedamoji dalis.

Ne reciau kaip vieng kartg per metus Bendrové nustato, ar yra pozymiy, kad turto verté gali sumazéti. Jei tokiy pozymiy yra,
atliekamas ilgalaikio turto vertinimas, nustatant jo atsiperkamajg verte (tikrajg verte sumazintg pardavimo kastais).

ligalaikio materialaus ir nematerialaus turto nusidévéjimg (amortizacijg) skai€iuoja tiesiogiai proporcingu (tiesiniu) metodu.
Taikant tiesinj metodg metiné nusidévéjimo arba amortizacijos suma apskai€iuojama kaip ilgalaikio turto jsigijimo kainos ir
to turto likvidacinés vertés skirtumo bei nusidévéjimo arba amortizacijos laiko (metais) santykis. Priskai¢iuota nusidévéjimo
arba amortizacijos suma kas ménesj pripazjstamos sgnaudos.

Metai
Baldai 6
Masinos ir jrengimai 5
Kompiuterinés priemonés 3
Rysio priemonés 3
Programiné jranga 2-5m.

Finansinis turtas

Finansinis turtas ar jsipareigojimas — tai pinigai, sutartinés teisés gauti bei perduoti pinigus ar kita finansinj turta, sutartinés
teisés pasikeisti finansinémis priemonémis bei kity jmoniy nuosavybés priemonés. Finansinj turta Bendrové klasifikuoja j
Sias grupes:

— finansinj turtg, kuris vertinamas amortizuota savikaina;

— finansinj turta, kuris vertinamas tikraja verte, vertés pokytj pripaZjstant kitomis bendrosiomis pajamomis bendrujy pajamy
ataskaitoje;

— finansinj turta, kuris vertinamas tikraja verte, vertés pokytj pripazjstant pelnu ar nuostoliais bendryjy pajamy ataskaitoje.
Finansinis turtas klasifikuojamas ir jvertinamas, t. y. kuriai i$ nurodyty finansinio turto grupiy turéty bati priskiriamas,
naudojant du testus/vertinimo kriterijus, kuomet jvertinama:

— kokiu badu jmoné valdo finansinj turta siekiant generuoti pinigy srautus, t. y. surenkant sutartinius pinigy srautus,
parduodant finansinj turtg arba naudojant abu badus;
— ar sutartiniai pinigy srautai apima tik pagrindinés sumos ir palikany mokéjimus.

Finansinio turto grupé yra nustatoma turto jsigijimo metu. Finansinis turtas pripaZjstamas tuomet, kai Bendrové tampa
priemonés sutarties salygy Salimi.
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3

Svarbiis apskaitiniai sprendimai, jvertinimai ir prielaidos (tesinys)

Finansinis turtas (tgsinys)

Turtas, kuris laikomas sutartyje numatytiems pinigy srautams gauti, kuomet jie yra tik pagrindinés paskolos sumos ir
palikany mokéjimai, vertinamas amortizuota savikaina. Pelnas arba nuostoliai, atsirandantys dél turto pripaZinimo
nutraukimo, tiesiogiai pripaZjstami pelnu arba nuostoliais. Vertés sumazéjimo nuostoliai pateikiami atskirame bendryjy
pajamy ataskaitos straipsnyje.

Finansinio turto pripazinimas finansinése ataskaitose nutraukiamas, kuomet: baigiasi arba perduodamos teisés gauti pinigy
srautus i$ finansinio turto ir Bendrové perdavé i§ esmés visg su nuosavybe susijusig rizikg ir jos teikiama nauda.

Finansinis turto vertés sumazéjimas

Finansinés biklés ataskaitos sudarymo dieng Bendrové jvertina, ar yra objektyviy jrodymy, kad kredito rizikg turin€io
finansinio turto ar finansinio turto grupés verté sumazéjo. Finansinio turto arba finansinio turto grupés verté sumazéja ir
vertés sumazéjimo nuostoliai patiriami tada, jeigu yra objektyviy jrodymy, kad verté sumazéjo dél vieno arba keleto jvykiy po
turto pirminio pripazinimo (,nuostoliy jvykio®) ir toks nuostoliy jvykis (arba jvykiai) turi jtakos finansinio turto ar finansinio turto
grupés jvertintiems blsimiems pinigy srautams, kurie gali bati patikimai jvertinti.

Jeigu vélesniu laikotarpiu tikétini turto vertés sumazéjimo nuostoliai sumazéja ir Sis sumazéjimas gali bati objektyviai
siejamas su jvykiu, jvykusiu po vertés sumazejimo pripazinimo, anksciau pripaZintas vertés sumazéjimas yra atstatomas.

Finansinis turtas (visas ar i$ dalies) nuraSomas, jei néra pagrjsty liokesciy jj atgauti. PoZzymiai, kad néra pagristy lakes¢iy
atgauti finansinj turta, be kita ko, apima skolininko nemokumo arba reik§mingy finansiniy sunkumy tikimybe. Sumazéjusios
vertés skoly pripazinimas nutraukiamas, kai jos jvertinamos kaip sumos, kuriy negalima atgauti.

Pinigai ir jy ekvivalentai

Pinigus sudaro pinigai banko saskaitose. Pinigy ekvivalentai yra trumpalaikés, labai likvidzZios investicijos, lengvai
konvertuojamos j Zinoma pinigy sumg. Tokiy investicijy terminas nevirsija trijy ménesiy, o vertés pokyc¢iy rizika yra labai
nezymi. Pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaro pinigai ir indéliai einamosiose sgskaitose, kitos
trumpalaikés labai likvidZios investicijos.
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Finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas

4 Veiklos pajamos

2022-01-01 2021-01-01
2022-12-31 2021-12-31
Fondo valdymo mokestis 2378534 2 395 205
Veiklos pajamy is viso: 2378534 2 395 205
Visa pajamy suma yra i$ sutarciy su klientais pagal KUB "Pagalbos verslui fodas" Dalyviy sutart].
5 Darbo uzmokescio ir kitos susijusios sagnaudos
2022-01-01 2021-01-01
2022-12-31 2021-12-31
Darbo uzmokescio sgnaudos 1116 556 1 149 406
Sukauptos metinés kintamosios atlygio dalies (KAD) darbuotojams sgnaudos 242 085 233 845
Stebétojy tarybos ir valdybos nariy atlygis 155 587 136 036
Sukauptos metinés kintamosios atlygio dalies (KAD) valdybos nariams sgnaudos 23947 24148
Socialinio draudimo sgnaudos 19814 20 657
Sukauptos atostoginiy sgnaudos 17 524 32584
Darbo uzmokescio ir kity susijusiy sagnaudy is viso: 1575513 1596 676
6 Administracinés sagnaudos
2022-01-01 2021-01-01
2022-12-31 2021-12-31
Konsultacijos ir iSorinés paslaugos 105 976 50 733
Naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimas 78 465 71275
Informaciniy technologijy sgnaudos 40 059 40 544
VieSujy rySiy paslaugos 39224 88 503
Mokymy sgnaudos 26 704 15 859
ligalaikio turto amortizacija ir nusidévéjimas 19 997 11 896
Komunalinés paslaugos 19938 15883
Kanceliarinés priemoneés, tkio prekés ir kitos biuro iSlaikymo sgnaudos 18 132 26 424
Telekomunikacijy sgnaudos 10553 8885
Audito paslaugos 9 680 9 680
Draudimo sgnaudos 8739 4411
Teisinés paslaugos - 7877
Kita 40 799 13 953
Administraciniy sanaudy i$ viso: 418 266 365 923
7 Finansinés veiklos sgnaudos
2022-01-01 2021-01-01
2022-12-31 2021-12-31
Nuomos jsipareigojimy paltikany sgnaudos 3331 5253
Kitos finansinés veiklos sgnaudos 319 57
Finansinés veiklos sgnaudy i$ viso: 3650 5310
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8 Pelno mokescio sanaudos

Mokesc¢iy ir finansinio pelno suderinimas

2022-01-01 2021-01-01
2022-12-31 2021-12-31
Pelnas prieS mokes¢ius 381 105 427 296
Neleidziami atskaitymai 31007 26 460
Papildomi leidziami atskaitymai (2 468) -
Apmokestinamasis pelnas 409 644 453 756
Ataskaitiniy mety pelno mokestis (61 447) (68 063)
Atidétojo pelno mokescio turto pokytis 123 997
Ataskaitiniy mety pelnas 319 781 360 230
Pelnas prieS mokes¢€ius 381 105 427 296
15 % pelno mokestis (57 166) (64 094)
Mokestiné jtaka
Neleidziami atskaitymai (4 651) (3969)
Neapmokestinamos pajamos ir mokesciy lengvatos - -
Papildomi leidZiami atskaitymai (mazinantys/didinantys nuostolius) 370 -
Laikinieji skirtumai dél mokestinés ir finansinés apskaitos skirtumy 123 997
Einamujy mety pelno mokescio sanaudos, pripazintos apskaitoje (61 324) (67 066)
Atidétojo pelno mokescio turto komponentai
2022 m. 2021 m.

gruodzio 31 d.

gruodzio 31 d.

Laikinieji skirtumai tarp mokestinés apskaitos ir finansinés dél 16 TFAS taikymo 240 340
Sukauptos darbdavio socialinio draudimo sgnaudos nuo kasmetiniy atostogy ir

) 963 740
KAD sukaupimy
Atidétasis pelno mokescio turtas 1203 1080

9 Naudojimo teise valdomas turtas

Bendrové turi sudaryta patalpy nuomos sutartj, kuri galioja iki 2023-12-03. Pagal TFAS16 taikant 3.25 % (vidutiné skelbiama LB paskoly

palGkany norma) apskaiciuota naudojimo teise valdomo turto verté bei susije jsipareigojimai.

Nuoma lizingas

Biuro patalpos

Grynoji likutiné verté 2021 m. gruodzio 31 d. 136 629
Padidéjimas per ataskaitinj laikotarpj 13761
Nusidévéjimas per ataskaitinj laikotarpj (78 465)
Grynoji likutiné verté 2022 m. gruodzio 31 d. 71925

Nuomos jsipareigojimai

Biuro patalpos

Grynoji likutiné verté 2021 m. gruodzio 31 d. 126 482
Padidéjimas per ataskaitinj laikotarpj 13761
Nuomos jsipareigojimy dengimas (79 130)
Grynoji likutiné verté 2022 m. gruodzio 31 d. 61113
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9 Naudojimo teise valdomas turtas (tesinys)

Nuomos jsipareigojimai
2022 m. 2021 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

ligalaikiai nuomos jsipareigojimai - 55077
Trumpalaikiai nuomos jsipareigojimai 61 113 71 405
Nuomos jsipareigojimy i$ viso: 61113 126 482

Lenteléje pateikiami 2022 m. gruodzio 31 d. basimi mokétini minimalds nuomos mokesciai pagal veiklos nuomos sutartj:

2022 m. 2021 m.

Terminy analizé. Sutartiniai nediskontuoti pinigy srautai gruodio 31 d. gruodzio 31 d.

iki vieny mety 61 846 74 409
Nuo 1 iki 3 mety - 55 809
Nediskontuoti nuomos jsipareigojimai is$ viso: 61 846 130 218

10 llgalaikis nematerialus turtas

Pradiné savikaina Prc.Jgramlne
iranga
Likutis 2020 m. gruodZio 31 d. 5900
|sigijimai 5808
Likutis 2021 m. gruodzio 31 d. 11708
Isigijimai 10 793
Likutis 2022 m. gruodzio 31 d. 22 501
Sukaupta amortizacija Prt?gramlne
jranga
Likutis 2020 m. gruodzio 31 d. (287)
Amortizacija (3742)
Likutis 2021 m. gruodzio 31 d. (4 029)
Amortizacija (6 001)
Likutis 2022 m. gruodzio 31 d. (10 030)
Grynoji likutiné verté 2020 m. gruodzio 31 d. 5613
Grynoji likutiné verté 2021 m. gruodzio 31 d. 7 679
Grynoji likutiné verté 2022 m. gruodzio 31 d. 12 471
11 llgalaikis materialus turtas

Pradiné savikaina Irenginiai
Likutis 2020 m. gruodzio 31 d. -
|sigijimai 42 017
Likutis 2021 m. gruodzio 31 d. 42 017
|sigijimai -
Likutis 2022 m. gruodzio 31 d. 42 017
Sukaupta amortizacija Irenginiai
Likutis 2020 m. gruodzio 31 d. -
Nusidévéjimas (8 154)
Likutis 2021 m. gruodzio 31 d. (8 154)
Nusidévéjimas (13 996)
Likutis 2022 m. gruodzio 31 d. (22 150)
Grynoji likutiné verté 2020 m. gruodzio 31 d. -
Grynoji likutiné verté 2021 m. gruodzio 31 d. 33 863
Grynoji likutiné verté 2022 m. gruodzio 31 d. 19 867

95



UAB,,VALSTYBES INVESTICIJY VALDYMO AGENTURA"
Finansinés ataskaitos 2022 m. gruodzio 31 dienai
(EUR, jei nenurodyta kitaip)

12 Investicijos j asocijuotas jmones

UAB ,Valstybés investicijy valdymo agentdra“ (VIVA) ir UAB ,Valstybés investicinis kapitalas® (VIK) 2020 m. spalio 6 d. pasirasSyta
Dalyviy sutartimi jsteigé komanditing Gking bendrijg "Pagalbos Verslui fondas". Pagrindiné fondo veiklos sritis - pagalba ir investavimas j

vidutines ir dideles jmones, susidirusias su COVID-19 sukeltais iSSkiais.

VIVA veikia tikrojo komanditinio nario teisémis, jnaSas sudaro 1 EUR.

13 Kitas trumpalaikis turtas

2022 m. 2021 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos 19 164 28151
Sumokeéti avansai, permokos 55 374
Kito trumpalaikio turto i$ viso: 19 219 28 525

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos

2022 m. 2021 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

I1Sorinés sistemos ir prisijungimai 7 369 15 005
Civilinés atsakomybés draudimas 6 484 6 604
Prenumeratos 3045 3346
Informaciniy technologijy sgnaudos 1935 2435
Darbuotojy mokymai 331 398
Kita - 363
Ateinanciy laikotarpiy sgnaudy i$ viso: 19 164 28 151

14  |statinis kapitalas

2022 m. gruodzio 31 d. Bendrovés akcinj kapitalg sudaré 10 000 paparastyjy akcijy, kuriy kiekvienos nominali verté 100 eury. Visos
iSleistos akcijos yra pilnai apmokétos nematerialios paprastosios vardinés akcijos.

Visy Bendrovés akcijy savininké yra valstybé. |gyvendinant valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy suteikiamas teises
Bendrovéje, valstybei atstovavo Lietuvos Respublikos Finansy ministerija (akcininkas nuo 2020-08-27 iki 2023-01-02). Nuo 2023-01-02
Bendrovés akcininke tapo UAB "INVESTICIJY IR VERSLO GARANTIJOS", JA k. 110084026

15 Pelno paskirstymo projektas

2022 m.
gruodzio 31 d.
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) finansiniy mety pradzioje 6 081
Grynasis finansiniy mety veiklos rezultatas (pelnas arba nuostoliai) 319 781

Bendruyjy pajamy ataskaitoje nepripazintas ataskaitiniy finansiniy mety pelnas (nuostoliai) -
Pervedimai i$ rezervy (specialaus kapitalo rezervo) 50 000

Dalyviy jnasai nuostoliams dengti (jei visa arba dalj paskirstytinojo rezultato (nuostoliy) nusprendé padengti finansy
jstaigos dalyviai)

Paskirstytinasis rezultatas (pelnas arba nuostoliai) ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 375 862
Pelno paskirstymas:
Pelno dalis, skiriama j privalomajj rezervg -

Pelno dalis, skiriama j specialyjj kapitalo rezerva (pagal Lietuvos Respublikos nacionaliniy plétros jstaigy jstatyma) -

Pelno dalis, skiriama dividendams iSmokéti 375 862

Pelno dalis, skiriama metinéms iSmokoms (tantiemoms) valdybos ir stebétojy tarybos nariams, darbuotojy premijoms ir
kitiems tikslams

Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai), perkeliamas j kitus finansinius metus 0
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15

16

17

18

Pelno paskirstymo projektas (tesinys)

Vadovaujantis LR akciniy bendroviy jstatymu, Bendrové privalo pervesti ne maziau kaip 1/20 (5 proc.) ataskaitiniy finansiniy mety pelno j
privalomuosius rezervus, kol bus pasiektas rezervo dydis ne mazesnis nei 1/10 jstatinio kapitalo (ne maziau 10 proc. jstatinio kapitalo
vertés). Privalomasis rezervas gali bti naudojamas tik Bendrovés nuostoliams padengti.

Vadovaujantis LR nacionaliniy plétros jstaigy (toliau — NPJ]) jstatymo 15 str. nuostatomis, Bendrové kaip NP] turi suformuoti specialyjj
kapitalo rezerva, kurio dydis privalo biti ne mazZesnis kaip 5 proc. jstatinio kapitalo. Specialusis kapitalo rezervas formuojamas kaupimo
principu, kiekvienais metais tokiam rezervui formuoti skiriant ne maziau kaip 10 proc. ty mety paskirstytojo pelno, iki bus pasiektas
nustatytas rezervo lygis. Specialusis kapitalo rezervas NP] visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu gali bati naudojamas NP
nuostoliams dengti.

Dividendai skiriami ir mokami vadovaujantis LR Vyriausybés 2022 m. geguzés 18 d. nutarimu Nr. 509 ,Dél Valstybés valdomy jmoniy
siektiny pagrindiniy finansiniy veiklos rodikliy 2022—-2024 mety laikotarpiu patvirtinimo® ir 2012 m. birZelio 6 d. LR Vyriausybés nutarimo
Nr. 665 ,Dél valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo“ 15 p. véliausia
redakcija.

Prekybos ir kitos mokétinos sumos

2022 m. 2021 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

Mokétinos sumos tiekéjams 20997 26 823
Sukauptos sgnaudos 11 636 9 680
Mokétinos sumos atskaitingiems asmenims 2197 2737
Kitos mokétinos sumos 1307 -
Prekybos ir kity mokétiny sumy is viso: 36 137 39 240

Darbo uzmokescio ir kiti susije jsipareigojimai

2022 m. 2021 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

ligalaikiai darbo uzmokesg¢io ir kiti susije jsipareigojimai

KAD sukaupimai valdybos nariams - ilgalaiké dalis 48 095 24148
KAD sukaupimai darbuotojams - ilgalaiké dalis - 73799
48 095 97 947

Trumpalaikiai darbo uzmokescio ir kiti susije jsipareigojimai
KAD sukaupimai darbuotojams - einamujy mety dalis 317 395 160 046
Nepanaudoty kasmetiniy atostogy sukaupimai 65 337 47 812
Atlygis stebétojy tarybos nariams ir susije mokesciai 22 098 4246
404 830 212104
Darbo uzmokescio ir kity susijusiy jsipareigojimy i$ viso: 452 925 310051

Riziky valdymas

Rizika — tai potencialiai galimi nepalankis laukiamy rezultaty pakitimai. Rizika yra bet kokios veiklos dalis, kurios visiskai iSvengti
nejmanoma, taciau gerai jvertinus numatoma rizikg, galima jg minimizuoti.

Rizikos valdymo tikslai:

- jvertinti galimy nuostoliy atsiradimo tikimybe, nuostoliy dydj, rizikos valdymo kastus;
- identifikuoti ir apriboti reikSmingiausius nuostolius galin¢ias sukelti rizikas.

Optimalus ir subalansuotas rizikos valdymas yra pagrindas siekiant efektyviai uztikrinti Fondo veiklos stabiluma.

Bendroveé veikdama kaip jsteigto Fondo tikrasis narys, tvarkydama Fondo reikalus bei priimdama sprendimus Fondo vardu, uZtikrindama
Jo kasdienine veiklg, jos kontrole, susiduria su Siomis esminémis rizikomis:
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18

Riziky valdymas (tesinys)

Rizika Aprasymas

Strateginé rizika Fondo valdytojo strateginiai sprendimai gali biti neteisingi, nepagrjsti, paremti pavirSutiniska informacija arba skuboti.

Bendrové ir jos valdomas Fondas susiduria su rizika, kad kita Salis nesugebés vykdyti jsipareigojimy Fondui. Bendrové

Kredito rizika kaip tikrasis narys atsako uz tuos jsipareigojimus, kuriems padengti nebus pakankamai Fondo turto.

Bendrové ir valdomas Fondas susiduria su investicijos esamosios (rinkos) vertés kitimu, kai neturi galimybiy laikyti

Rinkos rizika investicijy iki ipirkimo datos.

Bendrové ir valdomas Fondas susiduria su rizika, kad neturés ar nesugebés reikiamu laiku gauti finansiniy resursy

Likvidumo rizika ivykdyti prisiimtus finansinius jsipareigojimus.

Tikimybé patirti nuostolius dél netinkamy ar nepavykusiy Fondo vidaus procesy, Bendrovés ir kontroliuojamo Fondo

Operaciné rizika valdytojo darbuotojy, sistemy arba iSorés jvykiy jtakos, taip pat dél teisinés rizikos.

Riziky valdymo sistema

Fondo valdytojas, siekdamas tinkamai valdyti rizikas, su kuriomis susiduria savo ir valdomo Fondo veikloje:

- remiantis Fondo vidine bei iSorine aplinka, riziky vertinimo ir jiy valdymo priemoniy jgyvendinimo stebésenos rezultatais, nustato riziky
valdymo proceso dalyvius, apimtis ir riziky vertinimo kriterijus;

- reguliariai identifikuoja, jvertina ir apibréZia rizikas;

- jvertintas rizikas prioretizuoja pagal jy lygj ir reikSme;

- prioritetiniy riziky valdymui sudaro reikalingy rizikos valdymo priemoniy tvarkas ir procesus;

- vykdo nuolating nustatyty riziky ir riziky valdymo priemoniy plano jgyvendinimo stebésena.

Siekiant uztikrinti tinkama, efektyvy bei nenutrikstama riziky valdyma, Fondo valdytojas:

- vidaus dokumentuose nustato ir patvirtina detalius rizikos valdymo reikalavimus (rizikos lygj, vertinimo metodus, stebé&jimo ir kontrolés
procesus, valdymo principus);

-periodi$kai perzidri patvirtintus rizikos valdymo reikalavimus bei ribojimus, siekdamas tinkamai jvertinti naujas arba anksciau
nekontroliuotas rizikos rasis

Atitinkamos rizikos savininkas, kartu su Fondo valdytojo rizikos valdymo vadovu, dalyvauja riziky valdymo procese nustatant ir
analizuojant rizikas, sidlo riziky valdymo priemones bei nuolat stebi identifikuoty riziky rodiklius.

Fondo valdytojas ne recCiau kaip karta per metus turi teikti Fondo valdytojo rizikos valdymo vadovo parengtas raSytines ataskaitas
Investiciniam komitetui ir Patariamajam komitetui, kuriose turi bati nurodytos identifikuotos rizikos, jy rdsys ir lygiai, rizikos ribojimy
pazeidimai, rizikos valdymo tinkamumo ir veiksmingumo jvertinimas, nurodant priemones, kuriy imtasi nustatytiems trikumams pasalinti
bei Fondo riziky valdymo tvarkas ir procesus. Fondo riziky valdymo tvarkos yra tvirtinamos Fondo valdytojo Valdybos sprendimu.

Riziky valdymo procese Fondo valdytojo valdymo organy atsakomybés pasiskirsto:

Proceso dalyvis Atsakomybés

- svarsto ir tvirtina Bendrovés ir Fondo veiklos strategija, analizuoja ir vertina informacijg veiklos strategijos
igyvendinimag;

Stebétojy taryba - prizidri Valdybos ir Fondo valdytojo vadovo veiklg, remiantis vidaus audito ir kita jiems prieinama informacija, jsitikina,
kad numatyto riziky valdymo laikomasi;

- teikia pastabas ir pasitlymus dél riziky valdymo proceso tobulinimo;
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18 Riziky valdymas (tesinys)

Riziky valdymo sistema (tesinys)

Proceso dalyvis Atsakomybés

sistemos tobulinimo;

- nustatytu periodiSkumu atlieka Bendrovés ir Fondo riziky valdymo sistemos ir atskiry priemoniy veiksmingumo vidaus
Vidaus auditorius auditg, siekiant nustatyti, kad pagrindinés rizikos yra tinkamai nustatytos, valdomos ir apie jas atskleidZiama

informacija;

- gautos ir susistemintos informacijos apie riziky valdymg pagrindu teikia vidaus audito ataskaitas Fondo valdytojo

valdymo organams ir rekomendacijas generaliniam direktoriui;

- uztikrina, kad Sios politikos nuostatos atitinka Bendrovés ir Fondo veiklos strategija ir galiojanCius teisés aktus;
- komunikuoja su vadovybe, siekiant pagerinti Fondo riziky valdyma;
Valdyba - skatina Fondo valdytojo vadovybe vadovautis riziky valdymo procesu ir integruoti jj j planavimo, sprendimy priémimo
ir kontrolés procesus;
- ne reciau kaip kas ketvirtj vykdo reikSmingiausiy riziky valdymo priemoniy jgyvendinimo kontrole;

Riziky valdymo procese Fondo valdytojo valdymo organy atsakomybés pasiskirsto:

Proceso dalyvis Atsakomybés

- skatina Fondo valdytojo darbuotojus valdyti rizikas pagal patvirtintas tvarkas bei palaiko atviro incidenty
Generalinis komunikavimo kultdrg;
direktorius - siekia, kad Fondo valdytojo darbuotojai turi pakankamas priemones identifikuoti, vertinti ir valdyti rizikas;

- nedelsiant informuoja Valdybg apie esmines rizikas, kelianc¢ias grésme Fondo veiklos testinumui;

- dalyvauja riziky stebésenos, valdymo ir kontrolés procese;
- karta per metus perzidri ir jvertina pagrindines Fondo rizikas ir vykstancius pokyg¢ius verslo aplinkoje;
Riziky valdymo - nustato riziky savininkus;
vadovas - atsakingas uz Politikos perzilirg ir savalaikj atnaujinimg;
- prireikus konsultuoja Fondo valdytojo darbuotojus dél tinkamo rizikos valdymo ir teikia sidlymus bei inicijuoja
veiksmus didinancius rizikos valdymo sistemos efektyvuma ir rezultatyvuma;

- dalyvauja riziky valdymo procese nustatant ir analizuojant rizikas;

- identifikuoja rizikas ir sidlo riziky valdymo priemones;

- taiko nustatytas riziky valdymo priemones;

- nedelsiant informuoja riziky valdymo vadova apie iSaugusias rizikas;

Riziky savininkas

Kredito rizika

Investors Service” galiojantis reitingas Aa3, Fitch Ratings AA-, S&P A+. SEB bankas, AB galiojantis reitingas - “Moody’s Investors
Service” Aa3, Fitch Ratings AA, S&P A+ Piniginés IéSos laikomos banky sgskaitose draudziamos pagal LR indéliy ir investicijy draudimo
istatyma.

Likvidumo rizika

Bendrové siekia uztikrinti pakankamus pinigy ir pinigy ekvivalenty srautus turimiems jsipareigojimams jvykdyti. Lenteléje nediskontuoty
mokéjimy pagrindu pateikti jsipareigojimai pagal mokéjimo terminus:
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18

19

20

Riziky valdymas (tesinys)

Likvidumo rizika (tesinys)

2022 m. gruodzio 31 d. Maziau nei 1 metai 1 -2 metai 2 - 3 metai IS viso:
Pinigai ir jy ekvivalentai 1754 230 - - 1754 230
Gautinos sumos i$ susijusiy Saliy 148 568 - - 148 568
Sumokeéti avansai, permokos 55 - - 55
Nuomos jsipareigojimai (61 846) - - (61 846)
Prekybos ir kitos mokétinos sumos (36 137) - - (36 137)
Darbo uzmokescio ir kiti susije
isipareigojimai (404 830) (48 095) - (452 925)
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai (1 447) - - (1 447)
Grynoiji rizika 1398 593 (48 095) - 1350498
2021 m. gruodzio 31 d. Maziau nei 1 metai 1 - 2 metai 2 - 3 metai IS viso:
Pinigai ir jy ekvivalentai 1708 278 - - 1708 278
Nuomos jsipareigojimai (74 409) (55 807) - (130 216)
Prekybos ir kitos mokétinos sumos (39 240) - - (39 240)
Darbo uzmokescio ir kiti susije
isipareigojimai (212 104) (97 947) - (310 051)
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai (68 063) - - (68 063)
Grynoji rizika 1314 462 (153 754) - 1160 708
Darbuotojai
2022 m. 2021 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

Darbuotojy skaicius ataskatinio laikotarpio pabaigoje 22 24

1S jy specialistai 16 17

15 jy departamenty vadovai 5 6

15 jy auk$c&iausio lygio vadovy 1 1

Finansiniai rySiai su susijusiais asmenimis

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena $alis turi galimybe kontroliuoti kitg arba gali daryti reikémingg jtakg kitai $aliai priimant

finansinius ir veiklos sprendimus.

Bendrovés susijusiais asmenimis yra laikoma komanditiné Gkiné bendrija ,Pagalbos verslui fondas* (kurioje Bendrové yra Tikrasis narys),
Bendrovés vadovybé - generalinis direktorius, valdyba, stebétojy taryba ir su jais susije asmenys. Jokiy kity sandoriy nei nurodyti

ankstesnése pastabose su Siais asmenimis Bendrové ataskaitiniais metais neturéjo.

2022-01-01 2021-01-01

2022-12-31 2021-12-31

Stebétojy tarybos ir valdybos nariy atlygis 155 587 136 036
Vadovo darbo uzmokestis ir susije mokesciai 97 046 105 944
Sukauptos metinés kintamosios atlygio dalies (KAD) valdybos nariams sgnaudos 23 947 24148
Sukauptos metinés kintamosios atlygio dalies (KAD) vadovui sgnaudos 21 396 25 206
297 976 291 334

2022 ir 2021 m. Bendrovés vadovybei (generaliniam direktoriui, valdybos ir stebétojy tarybos nariams) nebuvo suteikta jokiy paskoly,
garantijy, nebuvo jokiy kity iSmokeéty ar priskai€iuoty sumy ar turto perleidimo.
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20

21

Finansiniai rySiai su susijusiais asmenimis (tesinys)

2022 m.
Pirkimai Pardavimai Gautinos sumos . S_ut'ﬁrmq_ Suk_auptos
isipareigojimai palikanos
Pagalbos Verslui fondas - 2378534 148 568 - -
2021 m.
Pirkimai Pardavimai Gautinos sumos . S_ut'ﬁrmq_ Suk_auptos
isipareigojimai palikanos
Pagalbos Verslui fondas - 2 395 205 - - -

Poataskaitiniai jvykiai

2022 m. LR Finansy ministerija jgyvendino pirmajj Lietuvos nacionaliniy plétros jstaigy (NP]) konsolidavimo etapg. Spalio 19 d.
suformuota keturiy NP] — UAB ,Investicijy ir verslo garantijos® (INVEGA), UAB VieSujy investicijy plétros agentdros (VIPA), UAB
Valstybés investicijy valdymo agenttros (VIVA) ir UAB Zemés iikio paskoly garantijy fondo (ZOPGF) — jmoniy grupé, patronuojanéia
bendrove paskiriant INVEGA, o kitas — jos dukterinémis bendrovémis. Sis sprendimas, kurio pagrindu Lietuvoje veiks viena nacionaliné
skatinamojo finansavimo institucija, priimtas 2022 m. spalio 19 d. vykusiame Vyriausybés posédyje. 2023 m. sausio 2 d. LR Finansy
ministerija su INVEGA pasirasé sutartj, pagal kuriag INVEGA tampa UAB ,VieSujy investicijy plétros agentara" (VIPA), UAB ,Valstybés
investicijy valdymo agentira" (VIVA) ir UAB ,Zemés (kio paskoly garantijy fondas" (ZUPGF) akcininke. 2023 m. vasario 15 d. LR
Vyriausybés nutarimo Nr. 1046 “Dél pavedimo vykdyti nacionalinés plétros jstaigos veiklg“pakeitimu pavedamas NP] veiklg vykdyti
patronuojanciajai jmonei INVEGAI ir panaikinamas pavedimas vykdyti NP] veiklg jos patronuojamosioms (dukterinéms) jmonéms — VIPA,
VIVA, ZUPGF. Nutarimo nuostatomis uztikrinamas finansiniy priemoniy testinumas bei plétra ir galimybé pradéti jgyvendinti naujas
finansines priemones. Kitas Fondo konsolidavimo reformos etapas — dukteriniy jmoniy visiSkas ar dalinis prijungimas prie INVEGOS
vidinio restruktdrizavimo badu ir naujy valdymo organy suformavimas.

2023-03-03 Bendroveés akcininkas (UAB “Investicijy ir verslo garantijos®) priémé sprendima Nr. 28.5.1-7, kuriuo buvo patvirtinti Bendrovés
istaty pakeitimai (buvo panaikintas Bendrovés kolegialus organas — stebétojy taryba)

Po finansiniy mety iki Siy finansiniy ataskaity patvirtinimo nejvyko jokiy kity poataskaitiniy jvykiy, kurie turéty jtakos Sioms finansinéms
ataskaitoms ar turéty bati papildomai atskleisti.

Generalinis direktorius Dainius Vil€inskas

Finansy valdymo departamento
direktoré Marta Jablonské

Finansines ataskaitas
parengusios jmonés UAB "Ernst &
Young Baltic" atstové Virginija Skirmanté
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NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA
UAB ,Valstybés investicijy valdymo agentara” akcininkui
Nuomoné

Mes atlikome UAB ,Valstybés investicijy valdymo agentdra” (toliau - Jmonés) finansiniy ataskaity, kurias sudaro 2022 m.
gruodZio 31 d. finansinés buklés ataskaita ir tg dieng pasibaigusiy mety pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaita,
pinigy srauty ataskaita, nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita, aiSkinamasis rastas, jskaitant reikSmingy apskaitos metody
santrauka, audita.

Masy nuomone, pridétos finansinés ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais teisingai pateikia Jmonés 2022 m. gruodzio 31 d.
finansine padeétj ir ta dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir pinigy srautus pagal tarptautinius finansinés
atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau - TAS). Mdsy atsakomybé pagal Siuos standartus iSsamiai
apibddinta Sios iSvados skyriuje ,Auditoriaus atsakomybé uZ finansiniy ataskaity auditg”. Mes esame nepriklausomi nuo Jmonés
pagal Tarptautiniy buhalteriy etikos standarty valdybos iSleistg Buhalteriy profesionaly etikos kodeksa (toliau - TBESV kodeksas)
ir Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymo reikalavimus, susijusius su auditu Lietuvos Respublikoje. Mes taip
pat laikomes kity etikos reikalavimy, susijusiy su Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymu ir TBESV kodeksu.
Mes tikime, kad masy surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami masy nuomonei pagrijsti.

Kita informacija

Kitg informacijg sudaro informacija, pateikta Jmonés metiniame praneSime, taciau ji neapima finansiniy ataskaity ir masy
auditoriaus iSvados apie jas. Vadovybé yra atsakinga uz kitos informacijos pateikima.

Masy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios formos uztikrinimo iSvados
apie jg, iSskyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant finansiniy ataskaity audita, mdsy atsakomybé yra perskaityti kitg informacijg ir apsvarstyti, ar yra reikSmingy
neatitikimy informacijai, pateiktai finansinése ataskaitose, arba masy Zinioms, pagristoms atliktu auditu, ir ar ji yra kitaip
reikSmingai iSkraipyta. Jeigu remdamiesi atliktu darbu pastebime reikSminga kitos informacijos iSkraipyma, mes turime atskleisti
Sj fakta. Mes neturime su tuo susijusiy pastebéjimy.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar Jmones metiniame praneSime pateikta finansiné informacija atitinka ty paciy finansiniy mety
finansines ataskaitas bei ar metinis praneSimas buvo parengtas laikantis taikomy teisiniy reikalavimy. Mdsy nuomone, pagrjsta
finansiniy ataskaity audito metu atliktu darbu, visais reikSmingais atzvilgiais:

e Jmoneés metiniame praneSime pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy finansiniy mety finansiniy ataskaity
duomenis; ir
e |monés metinis pranesSimas buvo parengtas laikantis LR jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymo reikalavimy.

Vadovybés ir uZ valdymga atsakingy asmeny atsakomybé uz finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uZ Siy finansiniy ataskaity parengima ir teisingg pateikimg pagal tarptautinius finansinés atskaitomybés
standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, ir tokig vidaus kontrole, kokia, vadovybés nuomone, yra batina finansinéms
ataskaitoms parengti be reikSmingy iskraipymy dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybeé privalo jvertinti Jmonés gebéjima testi veiklg ir atskleisti (jei batina) dalykus, susijusius
su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu, iSskyrus tuos atvejus, kai vadovybé ketina likviduoti Jmone
ar nutraukti veiklg arba neturi kity realiy alternatyvy, tik taip pasielgti.

UZ valdyma atsakingi asmenys privalo priZiaréti Jmonés finansiniy ataskaity rengimo procesa.

Deloitte yra vadinamos Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL) ir grupei priklausancios bendrovés narés bei susijusios jmonés (kartu - ,Deloitte organization”). Kiekviena DTTL

jsipareigojimy treciyjy Saliy atzvilgiu. DTTL ir kiekviena grupei priklausanti bendrové naré bei susijusi jmoné yra atsakingos tik uz savo, o ne uz viena kitos veiksmus ar neveikima.
DTTL pati savaime paslaugy klientams neteikia. Daugiau informacijos galite rasti ¢ia
http://wwwz2.deloitte.com/It/It/pages/about-deloitte/articles/about-deloitte.html

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited



Auditoriaus atsakomybé uZ finansiniy ataskaity auditg

Masy tikslas yra gauti pakankamg uZtikrinima dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra reikSmingai iSkraipytos dél
apgaulés ar klaidos, ir iSleisti auditoriaus iSvadg, kurioje pateikiama madsy nuomoné. Pakankamas uztikrinimas - tai auksto lygio
uztikrinimas, o ne garantija, kad reikSmingg iSkraipyma, jeigu jis yra, visada galima nustatyti per audita, kuris atliekamas pagal
TAS. I18kraipymai, kurie gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos, laikomi reikSmingais, jeigu galima pagrjstai numatyti, kad atskirai ar
kartu jie gali turéti didelés jtakos vartotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems remiantis finansinémis ataskaitomis.
Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priéméme profesinius sprendimus ir laikémés profesinio skepticizmo principo.
Mes taip pat:

Nustatéme ir jvertinome finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo dél apgaulés arba klaidy rizikg, suplanavome ir
atlikome procedaras kaip atsakg j tokig rizikg ir surinkome pakankamy tinkamy audito jrodymy muasy nuomonei
pagristi. ReikSmingo iSkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei reikSmingo iSkraipymo dél klaidy
neaptikimo rizika, nes apgaule gali bati suk&iavimas, klastojimas, tycinis praleidimas, klaidingas aiSkinimas arba vidaus
kontroliy nepaisymas.

Supratome su auditu susijusias vidaus kontroles, kad galétume suplanuoti konkreciomis aplinkybémis tinkamas
audito proceddras, o ne tam, kad galétume pareikSti nuomone apie |monés vidaus kontrolés veiksminguma.
|vertinome taikomy apskaitos metody tinkamumga ir vadovybés atlikty apskaitiniy vertinimy bei su jais susijusiy
atskleidimy pagrjstuma.

Padaréme iSvada dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar, remiantis surinktais
jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar salygomis susijes reikSmingas neapibréztumas, dél kurio gali kilti reikSmingy
abejoniy deél Jmonés gebéjimo testi veikla. Jeigu padarome iSvada, kad toks reikSmingas neapibréztumas egzistuoja,
auditoriaus iSvadoje privalome atkreipti démesj j susijusius atskleidimus finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy
atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo nuomone. Masy iSvados pagrjstos audito jrodymais, kuriuos
surinkome iki auditoriaus iSvados datos. Taciau, bdsimi jvykiai ar sglygos gali lemti, kad Jmoné negalés toliau testi savo
veiklos.

Jvertinome bendrg finansiniy ataskaity pateikimg, struktdrg ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai, ar finansinése
ataskaitose pateikti pagrindziantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo pateikimo koncepcija.

Mes, be visy kity dalyky, privalome informuoti uz valdymga atsakingus asmenis apie audito apimtj ir atlikimo laikg bei reikSmingus
audito pastebejimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trakumus, kuriuos nustatéme audito metu.

UAB ,Deloitte Lietuva”
|monés audito pazyméjimo Nr. 001275

Mindaugas Jukna
Atestuotas auditorius
Auditoriaus pazyméjimo Nr. 000580

Vilnius, Lietuvos Respublika
2023 m. kovo 24 d.
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