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Vadovo zodis

Visuotiné pandemija, klimato kaita, globalizacija, gyventojy senéjimas
ir technologijy raida Lietuva ir pasaulj keicia greiciau negu kada nors anks-
¢iau. COVID-19 pandemija sudavé beprecedentj smiigj Lietuvos ir viso pa-
saulio Ukio raidai, o naujos jos bangos dar neleidzia prognozuoti galimy
pasekmiy viso pasaulio valstybiy ekonomikoms. Sie globals pokyciai ne tik
kelia isstikius, bet ir kuria prielaidas naujoms galimybéms, leidzia iS naujo
prioretizuoti svarbiausius sektorius. Siame i83Ukiy laikotarpyje uzdarosios
akcinés bendrovés Viesujy investicijy plétros agentira (VIPA) veiklos sritys
atitinka tas, kuriose savo prioritetinius tikslus kelia tiek Europos Sajungos
(ES), tiek Lietuvos Respublikos Vyriausybé (Vyriausybé). VIPA nuo savo jki-
rimo pradzios demonstravo lyderyste pasinaudojant 2014—2020 mety ES
finansinés perspektyvos programos teikiamomis galimybémis (viena pirmu-
juy atliko isankstinj (ex-ante) vertinima, jsteigé pirmuosius fondy fondus ir
finansines priemones, sukiiré pirmaja grazintinos paramos priemone ES, bei
sukdre viena i$ pirmyjy finansinés priemoneés ir subsidijos derinimo priemo-
ne vieno fondo apimtyje ir pan.). Naudodamasi savo ziniomis bei patirtimi

kaip efektyviai kurti, panaudoti ir plésti finansavimo mechanizmus, VIPA
kolektyvas ir 2020 m. plétojo finansavima vieSosios infrastruktdros, tvario-
sios ir zaliosios ekonomikos bei kity viesojo intereso poreikiy projektams
igyvendinti.

Vykdydama savo veikla VIPA, remdamasi duomenimis ir prognozemis,
toliau taiko tvarius ir atsakingus finansy valdymo principus, o prioritetai yra
nuolat derinami atsizvelgiant i ES finansiniy perspektyvy darbotvarkes, Eko-
nomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemones ,,Next Generation EU,
Vyriausybés strategijas ir jose keliamus tikslus bei formuojamus uzdavinius.

Iki 2020 m. pabaigos VIPA, veikdama kaip nacionaliné plétros jstaiga
(NP]), sukdre ir valdo 11 aktyviy tiksliniy fondy bei iniciatyvy, apimanciy
zaliyjy investicijy bei investicijy i infrastruktiirg sektorius. Esame sutelke
daugiau kaip 680 mln. EUR lésSy bei finansave daugiau nei 1000 projekty
jvairiose viesojo intereso srityse. Mumis pasitiki ir vertina misy partneriai
Europos Investicijy Bankas (EIB), Europos plétros ir rekonstrukcijos bankas

VIPA
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(EPRB), Europos Tarybos Vystymo Bankas (CEB), o miisy veikos kokybe auks-
Ciausiais balais jvertino Lietuvos ekspertai. Valdymo koordinavimo centro
vertinimu VIPA yra tarp valdysenos lyderiy ir laikosi auksc¢iausiy valdyse-
nos standarty pagal skaidruma, strateginj planavima, kolegialius organus ir
mums suteiktas vienas iS auksciausiy gerojo valdymo indeksy (A). Smulkaus
ir vidutinio verslo sparciai auganciy ir sékmingy verslo jmoniy rinkimuose
2020 m. buvome nominuoti ,,Gazelé 2020“ vardui, o uz jmonés pirkimy
procesy skaitmenizavimo pasiekimus esame jvertinti, kaip viena labiausiai
skaitmenizuoty valstybés ar savivaldybés jmoniy. Drasiai galime teigti, kad
per 2020 m. dar labiau jsitvirtinome kaip specializuotas viesojo intereso
poreikiy finansavimo lyderis.

Derinant viesuosius ir privacius lésy Saltinius sektoriuose, kuriuose eg-
zistuoja finansavimo trukumas, VIPA 2020 m. kdré ir plétojo tvarius finansi-
nius mechanizmus, uztikrinancius neciklinj ir ilgalaikj strateginiy programy
finansavima bei pakartotinj lésy panaudojima. Tikime, kad viesieji lésy sal-
tiniai nekonkuruodami su privaciais suformuoja palanky klimata ir privaciy
investicijy pritraukimui.

ES lyderysté kovos su klimato kaita srityje suteikia galimybiy ir Lietu-
vai. Vyriausybé kelia tiksla Lietuvai tapti lyderiais Europos zaliojo kurso
priesakyje ir palaikyti ambicingiausius ES klimato kaitos suvaldymo tikslus.
Panaudojant Sioje srityje sukaupta patirtj (apie 82 proc. Siuo metu sutelkto
finansavimo skirta ,,zaliesiems* projektams) bei siekdama tapti pagrindine
dalyve Sio tikslo jgyvendinime, VIPA ir toliau aktyviai plétos esamus ir nau-
jus ,,zaliyju® projekty finansinius instrumentus bei didins esamy fondy ir
priemoniy apimtis, uztikrinant tvary ir ilgalaikj finansavimo mechanizma.

Esame tikri, kad VIPA vystomos finansavimo
galimybés 2021 m. ir toliau sudarys palankias
salygas plétotis tvariems miestams, didins
gyvenamosios aplinkos kokybe, bei prisidés
prie poveikio klimato kaitai mazinimo.

Generalinis direktorius/
Valdybos pirmininkas
Gvidas Darguzas

www.vipa.lt
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Kas yra VIPA?

Valstybés jsteigta finansy jstaiga, turinti Nacionalinés
plétros jstaigos (NP]) statusa ir veikianti srityse, kur yra
rinkos nepakankumas.

Uzdaroji akciné bendrové Viesyjy investicijy plétros agenttra (VIPA),
isteigta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. lapkricio 28 d. nutari-
mu Nr. 1428 ,Dél Uzdarosios akcinés bendrovés Viesyjy investicijy plé-
tros agenturos steigimo ir valstybés turto investavimo“. Juridiniy asmeny
registre jregistruota 2013 m. balandzio 11 d. (jstatai atnaujinti 2020 m.
gruodzio 9 d.).

VIPA veiklos tikslas finansuoti ir skatinti tvarig plétra srityse, kur finan-
savimas rinkos salygomis yra nepakankamas ir savo veikla siekia uzpildyti
rinkoje esantj investicijy finansavimo paslaugy ir produkty trikuma. VIPA
nekonkuruoja su rinkos dalyviais (bankais, finansy jstaigomis, rizikos kapi-
talo valdymo jmonémis, kt.), o sudaro palankesnes salygas investicijy pri-
traukimui. VIPA savo veikloje vadovaujasi pagrindiniu pagal veiklos pobudj
taikomu nacionaliniy plétros jstaigy (NP]) istatymu, kuris tiesiogiai regla-
mentuoja NP] paskyrima, veikla, valdyma, finansavima, prieZiiira, taip pat
NP] tikslus bei uzdavinius.

www.vipa.lt
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VIPA veiklos sritys:

. lgyvendina jvairiy finansiniy Saltiniy, ES investiciniy fondy, nuosavo
kapitalo, tarptautiniy finansy jstaigy, privataus sektoriaus pritrauk-
tomis léSomis finansuojamas skatinamasias finansines priemones. Jas
igyvendina tiesiogiai, per finansinius tarpininkus, investicines platfor-
mas ar kitais budais;

o formuoja finansiskai gyvybingy projekty srauta. Tai VIPA vykdo ne tik
konsultuodama projekty vykdytojus, bet ir teikdama pasitulymus ir
ekspertine pagalba institucijoms ir jstaigoms, inicijuodama investici-
nés aplinkos gerinimo veiksmus;

. pritraukia privacias léSas projektams finansuoti srityse, kuriose finan-
savimas rinkos salygomis yra nepakankamas ir (ar) neoptimalus;

. teikia dotacijas ir subsidijas pagal Vyriausybés priimtus sprendimus
dél valstybés lésy investavimo sriciy.

. teikia pasiulymus ir ekspertine pagalba institucijoms ir jstaigoms pa-
gal kompetencija del butiny sprendimy siekiant pagerinti investicine
aplinka ir finansavimo prieinamuma projektus jgyvendinantiems su-
bjektams;

. dalyvauja rengiant skatinamuyjy finansiniy priemoniy investavimo stra-
tegijas ir vykdant investicijy rezultatyvumo bei poveikio stebésena;

. skleidzia arba didina finansiniy paslaugy teikimo ir administravimo
patirtj, inicijuodama arba vykdydama patirties sklaidos projektus ar
juose dalyvaudama;

o atlieka kitas funkcijas, kurios reikalingos Nacionalinés plétros jstaigos
(NP]) tikslams pasiekti.

www.vipa.lt
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Misija, vizija, tikslai

Skatinti tvaria finansy rinka Bati patikimu strateginiu partneriu Uztikrinti ir skatinti tvaraus
uztikrinant finansavima Valstybei Valstybei ir investuotojams investavimo plétra
strategiskai svarbiose srityse

oo § A

[ [ ) [ ] [ ] [ ) [ ] [ ) [ )
I Iga Ia | kl al Strategl Nial tl ks I al «  Didinti sutelkty &Sy apimtis prioritetinése viesosios infrastruktdros ir

viesojo intereso srityse.
. Didinti jmonés veiklos patikimuma ir efektyvuma.

o  Tapti nacionalinéje ir tarptautinéje finansy rinkoje pripazintu
partneriu.
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VIPA veiklos modelis
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VI PA Vei kIOS Sritys VIPA kuria tvarias ir efektyvias finansines priemones, prisidedancias prie klimato kaitos preven-

cijos Siuose prioritetiniuose sektoriuose.
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Finansiniai rezultatai

VIPA akcinis kapitalas yra 11 001 151,04 EUR. Jj sudaro 379 874 vnt.
28,96 EUR nominaliosios verteés paprastyjy vardiniy akcijy. Visos VIPA ak-
cijos yra vienos klasés — paprastosios vardinés akcijos. Per 2020 m. atas-
kaitinj laikotarpj VIPA nebuvo jsigijusi savy akcijy. 2020 m. buvo priimtas
sprendimas padidinti jstatinj kapitala 999 988,80 EUR — isleidziant 34 530
nematerialiy paprastyjy vardiniy akciju, kuriy kiekviena — 28,96 EUR no-
minaliosios vertes.

Paskirstant 2016 m. VIPA veiklos rezultata — pelna, dividendams buvo
skirta 254 563 EUR. 70 procenty paskirstytino pelno arba 572 081 EUR
buvo skirta dividendams, paskirstant 2017 m. pelna. 80 proc. 2018 m. pa-
skirstytinojo pelno, t. y. 266 509 EUR buvo skirta dividendams. Paskirstant
2019 m. pelna, 75 proc. paskirstytino pelno, t. y. 205 754 EUR buvo skirta
dividendams. Planuojama, kad skirstant 2020 m. pelna 70 proc. paskirstyti-
no pelno, t.y. 562 571 EUR bus skirti dividendams.

Akcinis kapitalas

11 001 151,04 EUR

VIPA dividendy ir grynojo pelno (nuostoliy) santykis
2017—2020 metais EUR
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Pagrindiniai VIPA 2018—2020 m. finansiniai rodikliai

2020 m. 2019 m.

Pardavimo pajamos, EUR 3157 817 2 241 343 1629 305
Grynasis pelnas (nuostoliai), EUR 776 238 257 794 69 633
Pelnas pries palikanas, mokescius, nusidévéjima bei amortizacija 1084 947 469 361 154 840
(EBITDA), min. EUR

EBITDA pelningumo koeficientas (EBITDA pelnas/pardavimo pajamos) 0,34 0,21 0,1
Istatinis kapitalas, EUR 11 001 151 11 001 151 2 001 136
Nuosavo kapitalo vidurkis, EUR 11 830 651 7 056 401 2 806 418
Nuosavo kapitalo graza (ROE), proc. 6,56 3,65 2,48
Pelnas (nuostoliai) tenkantys vienai akcijai, EUR 2,04 0,68 1,01
Akcijy skaicius 379 874 379 874 69 100
Investicijos (j ilgalaikj turta), EUR 108 286 101 588 63 725
Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 62 55 51

VIPA

www.vipa.lt
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Svarbiausi 2020 m. jvykiai ir
veiklos augimas

2020 m. sékmingai plétojome finansavima viesosios
infrastruktiros, tvariosios ir zaliosios ekonomikos bei kity
viesojo intereso poreikiy projektams jgyvendinti.

2020 m. pradzioje, Lietuvoje paskelbus karanting, VIPA atliko iSsamy
savo veiklos ir valdomy finansiniy priemoniy jvertinima, parengé veiksmy
plana bei potencialias rizikos valdymo priemones tam atvejui, jeigu esami
bei busimi VIPA klientai, partneriai susidurty su finansiniais sunkumais. VIPA
itin didelj démesj skyré glaudziam bendradarbiavimui su projekty vykdyto-
jais, buvo vykdoma iSankstiné stebésena, VIPA buvo pasiruosusi operatyviai
reaguoti j iskilusius sunkumus.

Nepaisant pandemijos VIPA ir toliau sékmingai valdé ir jgyvendino fi-
nansines priemones, teiké finansines paslaugas. Pagrindiniai VIPA teikiamo
finansavimo rodikliai stabiliai augo ir geréjo. VIPA 2020 m. IV ketvircio pa-
baigoje valde 5 fondus pagal fondy valdymo sutartis, 1 investicine platfor-
ma veikdama kaip tikrasis narys, jgyvendino 3 grazinamosios subsidijos ir 1
savivaldybiy dotacijy priemones bei jgyvendino 2 priemones veikdama kaip
finansinis tarpininkas. Taip pat 2-jose naujose srityse VIPA pradéjo teikti
finansavima nuosavo kapitalo &Somis.

www.vipa.lt
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VIPA sutelktos léSos projekty ir investicijy
finansavimui

VIPA, siekdama uztikrinti augantj vieSosios infrastruktiiros bei vieSojo
intereso projekty finansavima, nuosekliai didina lésy, skirty viesosios inf-
rastruktdros finansavimui, portfelio apimtis. Bendra sutelkty léSy suma per
metus padidéjo 16 proc. ir 2020 m. IV ketvircio pabaigoje sieké 680,5 mln.
EUR. 2020 m. VIPA pradeéjo teikti finansavima projektams nuosavo kapitalo
léSomis, ir per 2020 m. jau skyré 4 mln. EUR vieSosios infrastruktiros ge-
rinimo projektams finansuoti. Tai reiksmingas Zingsnis VIPA veikloje, kurj
VIPA planuoja ir toliau plétoti pritraukiant naujus projektus bei finansavima
potencialiam projekty portfeliui finansuoti.

VIPA su projekty vykdytojais sudaryty finansavimo
sutarciy vertés augimas min. EUR

2020
2019
2018

2017

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500

VIPA sutelkty lésy projekty ir investicijy finansavimui
augimas 2017—2020 metais min. EUR

2020 681
2019 587

2018 424

2017 322

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500 550 600 650 700

VIPA su projekty vykdytojais sudaryty
finansavimo sutarciy vertés augimas

Pagrindiné VIPA uZduotis jgyvendinant investicinius prioritetus yra pri-
traukti ir atrinkti geriausias, didziausig pridétine verte kuriancias investi-
cijas, kurias jgyvendins patikimi projekty vykdytojai. VIPA, veikdama kaip
finansy jstaiga, privalo uztikrinti, kad iSduotos paskolos ir finansavimas ne
tik bus investuotos ir pasieks maksimalius kokybinius rezultatus, bet ir bus
grazintos valstybei ir tolimesnéms investicijoms.

Projekty vykdytojy pritraukimas, kreditingumo ir investicijy vertinimas,
priklausomai nuo projekto tipo, uztrunka net iki 24 mén. Nepaisant didelio
individualaus darbo su kiekvienu projekto vykdytoju ir ilgai uztrunkancio
proceso, finansavimo sutarciy vertés augimas yra pastovus ir didéjantis.

www.vipa.lt
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VIPA iSmokéjimai investicijoms finansuoti
pagal finansavimo sutartis su projekty
vykdytojais

Infrastruktiros projekty jgyvendinimas uztrunka iki 24—36 mén., todél
Sie rezultatai atspindi tik nedidelés dalies uzbaigty projekty rezultatus.
Absoliuti didzioji dauguma projekty Siuo metu yra jgyvendinami arba
pradedami jgyvendinti, ir tokiy projekty pasiekti rezultatai bus uzfiksuoti
ateinanciy 2—3 mety laikotarpyje. Projekty vykdytojy veiksmy stebésena
ir nuolatinis bendradarbiavimas leidzia uztikrinti, kad lésy iSmokéjimas
investicijoms stabiliai auga kasmet.

VIPA iSmokeéty lésy augimas (pagal finansavimo sutartis)
projekty ir investicijy finansavimui
2017—2020 metais min. EUR

2020 313
2019 196
2018 148
2017 123
0 50 100 150 200 250 300 350
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VIPA finansuoty projekty
pasiekti rezultatai

82 proc. VIPA sutelkty lésy portfelio sudaro l€Sos, skirtos didinti energi-
jos vartojimo efektyvuma ir mazinti Siltnamio efekta sukelianciy dujy kiekj.
Iki 2020 m. pabaigos, uzfiksavus pabaigty jgyvendinti projekty rezultatus,
bendras CO, sumazéjimas per metus sudaré 30 848,31 t. CO,.

Detaliau rezultatai pagal sektorius pateikiami pav.

1048,3
387
331,24
854,7

Bendras CO,
sumazeéjimas per metus
sudaré 30 848,31 t. CO,

CO, t. sumazéjimas per 2020 metus

. 28 227,0 Daugiabuciy namy modernizavimas

. 1048,3 Centrinés valdzios vieSyjy pastaty modernizavimas

. 387 Gatviy apsvietimo modernizavimas

. 331,2 Savivaldybiy viesyjy pastaty modernizavimas
854,7 Imoniy energinio efektyvumo projektai

www.vipa.lt
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1. Daugiabuciy namy modernizavimas

Daugiabuciy namy modernizavimo projektai VIPA finansuojami nuo pat
VIPA veiklos pradzios ir sudaro didele viso VIPA portfelio dalj — apie 58 proc.,
t. y. net 395 mln. EUR is visy 680 mln. EUR VIPA pritraukty lésy yra skirtos
daugiabuciy namy modernizavimo projekty finansavimui teikiant ilgalaikes
paskolas. Projektais yra siekiama energijos vartojimo efektyvumo didinimo,
o visi modernizuoti daugiabuciai namai privalo pasiekti ne zemesne nei C
energinio naudingumo klase.

VIPA pavyko sékmingai uzauginti Daugiabuciy modernizavimo fondo
(DNMF) portfelj nuo 74 mln. EUR iki 365 mln. EUR pritraukus jvairiy saltiniy

365

lésas: Europos Sajungos fondy 74 mln. EUR jnasa i DNMF papildé Europos
rekonstrukcijos ir plétros banko paskolos lésos (50 mln. EUR), valstybés
perskolintos paskolos l&Sos, finansuotos 2018 m. Vyriausybei itin sékmingai
iSleidus Zaliasias obligacijas (68 mln. EUR) bei papildomos valstybés persko-
lintos paskolos éSos, finansuotos Europos Tarybos vystymo banko paskolos
léSomis (167,5 mln. EUR).

Planuojama, kad 2021 m. bus pasirasyta dar viena finansavimo sutartis
(iki 67 mln. EUR vertés).

Daugiabuciy namy modernizavimo portfelis
2020 m. min. EUR

| ] 297,5

. 67,5 Laisvos lésos finansavimo sutartims
365 Skirtos léSos

Pasirasyta sutarciy

www.vipa.lt
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Daugiabuciy namy modernizavimo fondo paskoly sutarciy . 298
verté min. EUR bei iSmokéjimai 2017—2020 metais
250

2020 m. paskelbus visuotine pandemija, VIPA, bendradarbiaudama su 200
valstybés institucijomis, buvo pasirengusi taikyti tam tikras paskoly grazi-
nima pandemijos laikotarpiu lengvinancias salygas, t. y. neskaiciuoti delspi-
nigiy véluojantiems dengti jmokas asmenims, taip pat leisti atidéti 6 mén.
paskoly jmokas velesniems laikotarpiams tais atvejais, kai asmenys neteko
pajamy ar kitaip nukentéjo pandemijos metu. Vis délto, tokiy prasymy is 50
paskoly gavejy gauta nebuvo, ir jau 2020 m. ll-ajj ketvirtj paskoly bukle

150

100

stabilizavosi. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.

I DNMF finansavimo sutardiy verté

B DNMF iSmokéjimai pagal finansavimo sutartis
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2. Viesuju pastatu
modernizavimas

VIPA nuo 2015 m. finansuoja viesyjy pastaty modernizavimo projektus,
kuriuos jgyvendina tiek centrinés valdZios subjektai, tiek savivaldybés.
Viesyjy pastaty modernizavimas sudaro apie 26 proc. VIPA portfelio, t. y.
177 mln. EUR is visy 680 mln. EUR VIPA sutelkty lésy yra skirtos viesuyjy pas-
taty modernizavimo projekty finansavimui teikiant ilgalaikes paskolas.

Viesyjy pastaty modernizavimui VIPA yra sutelkusi keletg skirtingy finan-
savimo saltiniy ir formy.

www.vipa.lt
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2.1
Centrinés valdzios viesujy pastaty
modernizavimas

108,4

Centrinés valdzios viesyjy pastaty modernizavimui per VIPA Ilgalaikiy
paskoly ir grazintinos subsidijos priemones i$ viso yra skirta 108,4 mln. EUR.
Siekiant mazinti biurokratiniy procediiry apimtis VIPA teikia finansavima
,vieno langelio® principu derinant skirtingus finansavimo 3altinius. Siais
projektais yra siekiama energijos vartojimo efektyvumo didinimo, o visi
modernizuoti viesieji pastatai privalo pasiekti ne Zemesne nei C energinio
naudingumo klase ir prisideda prie Energinio efektyvumo direktyvos jgy-
vendinimo Lietuvoje. Centrinés valdzios viesyjy pastaty modernizavimas
siekiant energijos vartojimo efektyvumo didinimo — vienas iS strateginiy
Lietuvos prioritety.

IS visy centrinés valdzios vieSyjy pastaty modernizavimui skirty ésuy,
pasirasytos finansavimo sutartys 2020 m pabaigoje sieké 48,5 mln. EUR ir
sudaré apie 45 proc. skirto finansavimo.

Centrinés valdzios viesyjy pastaty modernizavimo portfelis
2020 m. min. EUR

. 48,5 Pasirasyta sutarciy
. 59,9 Laisvos lésos finansavimo sutartims
108,4 Skirtos léSos
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Nuo 2015 m. pradéjus teikti paskolas centrinés valdZios viesyjy pastaty
modernizavimo projekty finansavimui iki 2019 m. pabaigos projektai buvo
igyvendinami vangiai, o projekty srautas buvo nepakankamas pasiekti nu-
statytus energinio efektyvumo tikslus. Tapo budtina su atsakingomis minis-
terijomis ieskoti blidy, kaip paspartinti centrinés valdzios pastaty moderni-
zavima. LUZis jvyko kai 2020 m. | ketv. buvo iS esmés perzitrétas Energijos
efektyvumo fondo (ENEF) finansavimo modelis ir grazinamosios subsidijos
léSomis. Pagal atnaujinta finansavimo modelj, projekty vykdytojai galéjo
gauti net iki 70 proc. grazinamosios subsidijos finansavima, paskolos dalj su-
mazinant iki 30 proc., o biudzetinés jstaigos galéjo pretenduoti j 100 proc.
grazinamosios subsidijos finansavima, kadangi pacios tiesiogiai skolintis

Centrinés valdzios viesyjy pastaty modernizavimo
finansavimo sutarciy verté min. EUR bei iSmokéjimai
2017—2020 metais

Planuojama, jog per 2020 metus visai teigiamai jvertinty parais-
ky sumaifinansavimo sutartys bus sudarytos iki 2021 m. vidurio ir sieks
108,4 mln. EUR.

neturi teisés. Visiems potencialiems projekty vykdytojams toks finansavi-
mo modelis buvo itin patrauklus ir, 2020 m. kovo mén. paskelbus kvietima
teikti paraiskas, iki liepos buvo gautos net 128 naujos paraiskos uz 95 mln.
EUR. 112 naujy paraisky uz 74 mln. EUR buvo patvirtintos kaip tinkamos
finansuoti.

Pazymeétina, kad ENEF [éSomis taip pat teikiama subsidija techninés doku-
mentacijos pasirengimui. Sia galimybe pasinaudojo 39 pareiskéjai, o subsidi-
ju techninés dokumentacijos pasirengimui bendra verte 2020 m. pab. sudarée
1,4 mln. EUR. Sios subsidijos teikimo bitinoji salyga — subsidija gali biiti
teikiama tik ENEF léSsomis finansuojamy projekty investicijy pasirengimui.

= 49

40

30

20

12
10 6
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2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.
Il Centrinés valdZios vieSuju Il Centrinés valdZios viesuju

pastaty modernizavimo
finansavimo sutarciy verté

pastaty modernizavimo
iSmokéjimai pagal finansavimo
sutartis
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2.2.
Savivaldybiy viesujy pastaty
modernizavimas

37,2

Savivaldybiy viesujy pastaty modernizavimas — tai dar viena VIPA veiklos
sritis, kuria siekiama skatinti energijos vartojimo efektyvumo didinima in-
vestuojant j savivaldybéms priklausancius viesuosius pastatus. Savivaldybiy
viesyjy pastaty modernizavimas yra finansuojamas nuo 2018 m. jgyvendi-
namo Savivaldybiy pastaty fondo (SPF) lésomis. SPF veiklas VIPA jgyvendina
kartu su vie$yjy pirkimy btidu atrinktu finansy tarpininky — Siauliy banku,
kuris ne tik atlieka finansy tarpininko funkcijas, bet ir jsipareigojo savival-
dybiy viesyjy pastaty modernizavimo projektams papildomai skirti 20 mln.
EUR nuosavy lésuy.

Finansavimo sutartys siekia 8 mln. EUR ir sudaro apie 21 proc. savivaldy-
biy viesyjy pastaty modernizavimui skirty lésy.

Savivaldybeés viesyjy pastaty modernizavimo portfelis
2020 m. min. EUR

. 8 Pasirasyta sutarciy
. 29,2 Laisvos lésos finansavimo sutartims
37,2 Skirtos léSos
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SPF lésomis jgyvendinama 16 savivaldybiy viesyjy pastaty modernizavi-
mo projekty. 2020 m. pabaigoje SPF lésomis buvo sudaryta pirmoji finansa-
vimo sutartis, skirta vieSosios ir privaciosios partnerystés btdu jgyvendina-
mo projekto finansavimui.

Savivaldybiy jgyvendinami projektai demonstruoja puikius rezultatus,
taciau projekty srautas rodo, kad siekiant iki 2023 m. pabaigos investuoti
visas SPF ir Siauliy banko numatytas skirti lé3as, reikalinga paspartinti pro-
jekty jgyvendinima.

Atsizvelgiant j tai, 2020 m. viduryje LR aplinkos ministerija patvirti-
no Klimato kaitos programos kompensaciniy iSmoky mokéjimo savivaldybiy

viesyjy pastaty atnaujinimui tvarkos aprasa, pagal kurj SPF [éSomis finan-
suotiems projektams skiriama 30 proc. kompensaciné iSmoka. ki 2020 m.

Savivaldybiy viesSyjy pastaty modernizavimo finansavimo
sutarciy verté min. EUR bei iSmokéjimai 2017—2020 metais

2020 metais buvi stebima teigiama finansavimo sutarciy vertés augimo
tendencija, taciau norint iki 2023 m. pasiekti maksimalius rezultatus Sioje
investicijy srityje, reikia iSlaikyti ir toliau teikti finansines paskatas savival-
dybéms.

pabaigos gautos 28 paraiskos dél kompensaciniy iSmoky skyrimo savivaldy-
biy viesujy pastaty modernizavimo projektams, pasirasyta 18 kompensaci-
niy iSmoky skyrimo sutarciy uz 4 min. EUR.

Planuojama, kad 2021 m. LR aplinkos ministerija ir toliau skirs kompensa-
cines iSmokas savivaldybiy vieSujy pastaty modernizavimo projekty jgyvendi-
nimui, ir tai suveiks kaip stipri paskata jgyvendinti daugiau projekty ir siekti
energijos efektyvumo.
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Il Savivaldybiy vieSujy pastaty
modernizavimo finansavimo
sutarciy verté

Il Savivaldybiy vieSujy pastaty
modernizavimo iSmokéjimai
pagal finansavimo sutartis
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3. Vandentvarka — geriamojo vandens tiekimo bei nuoteku

surinkimo tinkly plétra ir rekonstrukcija

VIPA nuo 2019 m. finansuoja vandentvarkos sektoriaus projektus, api-
mandius geriamojo vandens tiekimo bei nuoteky surinkimo tinkly plétra ir
rekonstrukcija. Siuos projektus jgyvendina vieieji geriamojo vandens tie-
kéjai ir nuoteky surinkimo tvarkytojai. Finansavimas, skirtas vandentvarkos
sektoriui, sudaro apie 8 proc. VIPA portfelio, t. y. 52,5 mln. EUR i$ visy 680
mln. EUR VIPA sutelkty lésy.

Vandentvarkos sektoriaus projektai yra finansuojami:

e Vandentvarkos fondo (VF) léSomis teikiant ilgalaikes paskolas geriamo-
jo vandens tiekimo bei nuoteky surinkimo tinkly plétros ir rekonstruk-
cijos projektams. Finansavimas VF léSomis nuoteky surinkimo tinkly
plétros projektams taip pat yra derinamas su grazinamosios subsidi-
jos priemone ,,Nuoteky surinkimo tinkly plétra“ projektus finansuo-
jant ,,vieno langelio“ principu. Paskoly teikimui iS VF yra numatyta
30 mln. EUR.

. Grazinamosios subsidijos forma pagal priemone ,Nuoteky su-
rinkimo tinkly plétra“, kuriai skirta 22,5 mln. EUR (priemoné
Nr. 05.3.2-VIPA-T-024).

VIPA
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52,5

Nuoteky surinkimo tinkly plétra yra auksto prioriteto investicijy sritis
salyje, ir vandentvarkos sektoriaus projekty finansavimo struktira tag at-
spindi: bltent nuoteky surinkimo tinkly plétrai teikiama grazinamosios sub-
sidijos dalis, kuri, nuo 2019 m. iki 2020 m. pabaigos padidéjo nuo 50 proc.
iki maksimalios galimos 90 proc. Tokj LR aplinkos ministerijos sprendima
lemeé noras paskatinti vandens tiekimo ir nuoteky valymo jmones investuoti
i nuoteky surinkimo tinkly plétra siekiant kuo greiciau istaisyti pazeidima,
uzfiksuotg pagal Miesty nuoteky valymo direktyva. |monéms sudaryta gali-
mybé investuoti ne tik savo aglomeracijoje, bet ir investuoti kitose aglo-
meracijose, ypac tokiose, kuriose veikiancios regioninés vandens tiekimo ir
nuoteky valymo jmonés yra silpnos finansinés biklés ir pacios vykdyti dide-

Vandentvarkos infrastruktiiros modernizavimo portfelis
2020 m. min. EUR

] 28,7
L] 23,8

52,5 Skirtos léSos

Pasirasyta sutarciy

Laisvos léSos finansavimo sutartims

les apimties investicijy negali. Tikimasi, kad tai ilgalaikéje perspektyvoje
paskatins vandens tiekimo ir nuoteky surinkimo jmoniy susijungima ir Sio
sektoriaus veiklos efektyvinima.

2020 m. pab. iSmokéjimai pagal sudarytas finansavimo sutartis siekia
tik 0,5 mln. EUR (finansavimo sutarciy verté — 28,67 mln. EUR), kadangi
pirmosios finansavimo sutartys buvo sudarytos tik 2020 m. sausio mén., o po
finansavimo sutarties sudarymo sekantis etapas yra rangos darby jsigijimas.

VIPA
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Nuo 2019 m. VIPA sudaro galimybe finansuoti kulturos paveldo objekty

4. KUItU rOS paVEIdO atnaujinimo, jveiklinimo projektus. Kultlros paveldo infrastruktiros pro-

jektai yra finansuojami Kultliros paveldo fondo (KPF) lésomis, kuriam skirta

infra Stru ktl_j ra ir 5,2 mln. EUR. KPF veiklas VIPA jgyvendina kartu su viesyjy pirkimy badu

atrinktu finansy tarpininky — Siauliy banku.

aktualizaVimaS Iki 2020 m. pabaigos sudarytos sutartys siekia 2,4 mln. EUR ir sudaro

apie 47 proc. kultlros paveldo infrastruktiros projektams skirty lésy.

www.vipa.lt
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Kultiiros paveldo objektai paprastai pritaikomi turizmo ir restorany
paslaugy reikméms ir yra betarpiskai susije su lankytojy aptarnavimu,
todél pandemija Sj sektoriy paveiké stipriai ir tiesiogiai. Tikétina, kad ir
po pandemijos sektoriaus atgaivinimas nebus toks greitas. Nepaisant to,
susidoméjimas KPF kaip prieinama finansine priemone yra nemazas. Paskoly
sutarciy skaiCius bei iSmokéjimai projektams per pastaruosius dvejus
metus augo, tikimasi, kad tokia tendencija bus islaikyta ir ateinanciais
2021—-2022 metais.

Kultdros paveldo fondo modernizavimo portfelis
2020 m. min. EUR

] 2,4

. 2,8 Laisvos léSos finansavimo sutartims

Pasirasyta sutarciy

5,2 Skirtos léSos

Kultiros paveldo infrastruktdros projekty paskoly sutarciy
verté min. EUR bei iSmokéjimai 2019—2020 metais.

3,0

2,4
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Il Kultiros paveldo infrastruktdros
projekty iSmokéjimai pagal paskoly
sutartis

I Kultdros paveldo infrastruktdros
projekty paskoly sutarciy verté
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5. Mokslo jstaigu
infrastruktura

Mokslo jstaigy infrastruktiiros projektai VIPA buvo pradéti finansuoti nuo
VIPA veiklos pradzios, kuomet 2013 m. VIPA finansavo bendrabuciy moder-
nizavimo didinant energinj efektyvuma projektus pagal salyginés paskolos
sutartj su Europos investicijy banku. Pagal Sia priemone projektams buvo
teikiamos ilgalaikés paskolos, projektai buvo uzbaigti jgyvendinti 2016 me-
tais, ir nuo to laiko iki pat 2020 m. naujy finansavimo galimybiy mokslo
jstaigy infrastruktirai sudaryta nebuvo.

2020 m. pradzioje VIPA paskelbé ilgalaikiy paskoly galimybe mokslo jstai-
gos infrastrukturos projektams. Si finansavimo galimybe, sudaryta jgyven-
dinant 2020—2023 m. VIPA veiklos strateginio plano tikslus, yra reikSminga
tuo, kad finansuojama VIPA nuosavo kapitalo léSomis. Svarbu paminéti, kad
$i priemoné turi minimalius apribojimus, gali buti finansuojami tiek ener-

ginio efektyvumo, tiek rekonstrukcijos ar kitokie infrastrukturos projektai.
Tokios salygos buvo sudarytos atliepiant aukstojo ir profesinio mokymo js-
taigy iSsakyta pozicija, jog tik energinio efektyvumo didinimo priemoniy
finansavimas nepadengia aukstojo mokslo ir profesinio mokymo jstaigy po-
reikio.

Per 2020 m. buvo gautos 3 paraiskos uz 5,3 mln. EUR, iS kuriy 2 pro-
jektai uz 2,4 mln. EUR patvirtinti ir paskoly sutartys bus pasiraSomos
2021 m. | ketv.

Pareiskéjy susidomeéjimas Sia priemone yra teigiamas, tad VIPA renka in-
formacija apie potencialius projektus ir, esant pakankamam projekty srau-
tui, sieks pritraukti papildoma finansavima Siy projekty finansavimui.

www.vipa.lt
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6. Zalieji jmoniuy projektai
ir energijos efektyvumo
finansavimo platforma

VIPA, kryptingai jgyvendindama savo 2020—2023 m. veiklos strategija,
siekia sudaryti galimybes finansuoti jvairius ,,Zaliuosius“ projektus, jskai-
tant ne tik energijos vartojimo efektyvumo didinimo, bet ir atsinaujinanciy
energijos istekliy.

Siekdama sutelkti skirtingus finansavimo Saltinius VIPA ir valsty-
bés kapitalo ,Lietuvos energijos“ grupei priklausanti energijos skirsty-
mo bendrové ,Energijos skirstymo operatorius“ (ESO) 2018 m. liepos
12 d. jsteigé komanditine ukine bendrija ,Energijos efektyvumo finansa-
vimo platforma“ (EEFP). EEFP finansuojama ESO ir tarptautiniy finansy
institucijy léSomis — 10 mln. EUR skyré ESO, o 2019 m. buvo pasirasyta
12,5 mln. EUR paskolos sutartis su Europos investicijy banku. Teigiama
sprendima finansuoti EEFP priéme ir Europos rekonstrukcijos ir plétros ban-
kas. Taciau 2020 m. ESO informavo VIPA, kad 2021—2030 m. laikotarpiu ne-
tures poreikio energetinio efektyvumo sutaupymams, kuriuos galéty gene-
ruoti Bendrija ir dalyvavimas Bendrijos veikloje ESO tampa nebeaktualus.
Todél VIPA buvo informuota apie ESO pasitraukima iS Bendrijos.

Atsizvelgiant j tai, 2020 mety antroje puséje didziausias démesys buvo
skirtas naujo komanditoriaus paieskai. Planuojama, kad iki 2021 m. mety
vidurio prie EEFP prisijungs naujas komanditorius ir EEFP atnaujins finansa-
vimo teikima, bei iSplés investavimo strategija j jvairias, iki Siol nefinansuo-
jamas, zaligsias investicijy kryptis.

Iki 2020 m. pabaigos EEFP léSomis finansuoti du projektai. Dalis pro-
jektuy, kurie kreipési dél finansavimo j EEFP, buvo finansuoti VIPA nuosavo
kapitalo léSomis, kadangi finansavimas EEFP [éSomis dél planuojamo ESO
pasitraukimo yra sustabdytas. 2-iems atsinaujinanciy energijos istekliy plé-
tros projektams uz 1,1 mln. EUR finansavimas buvo patvirtintas iki 2020 m.
pabaigos, kiti 2 projektai yra vertinami. Planuojama, kad projekty srautas
zenkliai iSaugs prie EEFP prisijungus naujam komanditoriui ir émus jgyven-
dinti aktyvius rinkodaros veiksmus.

VIPA
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7. Kiti svarbus jvykiai

Prie kity svarbiy jvykiy taip pat priskirtinas 2020 metais vykes intensyvus
pasirengimas prisijungimui prie tarpvalstybinio 3 Jury Iniciatyvos Investicinio
Fondo (3SIIF). Prezidentas Gitanas Nauseéda Lietuvos sprendima jungtis
prie 3SIIF pristaté 2020 m. spalio 19 d. Talino 3 Jdry iniciatyvos virstniy
virtualiame susitikime. Vyriausybés pavedimu, VIPA atstovaus Lietuva 3SIIF
investuodama 20 mln. EUR bei prisijungdama prie 3SIIF valdymo organy
(valdybos ir stebétojy tarybos). 3SIIF tikslas — investuoti j transporto,
energetikos ir skaitmenine infrastruktiirg 3 Jury iniciatyvos salyse ir padéti
jveikti atskiry ES regiony vystymosi skirtumus. Svarbus 3SIIF vaidmuo —
papildyti ir sustiprinti atskiry saliy kapitalo panaudojima ir ES finansines
priemones.

2020 metai buvo skirti tinkamam pasirengimui prisijungti prie 3SIIF, o nuo
2021 m. planuojama orientuotis j projekty, kurie buty tinkami finansuoti
per 3SIIF, paieska ir iSvystyma.

Tarp svarbiy jvykiy ir rezultaty paminétinas ir VIPA 2020 m. sékmingai
ivykdytas atviras konkursas dél paskoly ir garantijy kainodaros metodikos,
klienty kreditingumo vertinimo metodikos ir jy pagrindu parengty modeliy
parengimo paslaugy pirkimo. Sis projektas, pradétas jgyvendinti 2020 m.
IV ketv., leis sustiprinti VIPA riziky valdyma ir isplésti klientams sitlomy
finansiniy paslaugy spektra. Projektas yra finansuojamas VIPA bei Europos
investicijy konsultacijy centro (angl. European investment advisory hub)
paramos léSomis.
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VIPA valdymas

VIPA valdymas vykdomas dviem lygiais - stebétojy tarybos, kuri atlieka
priezitros ir kontrolés funkcijas ir valdybos, kuri atlieka valdymo funkcijas.
Tokia nustatyta VIPA valdymo organy struktira atitinka tarptautinius ir naci-
onalinius korporatyvinio valdymo principus, uztikrina profesionalig prieziu-
ra ir efektyvy valdyma. Vadovaujantis VIPA veikla reglamentuojanciy teisés
akty ir priezitros institucijos taikomy reikalavimy nuostatomis dél organy
nariy atrankos, skyrimo ir atleidimo yra uztikrinama, kad atrenkant naujus
narius yra vertinama jy patirtis, kvalifikacija ir reputacija teisésaugos ir
priezitros institucijose. Valdymo organy veikla reglamentuota VIPA vidaus
dokumentuose, uz veiklos rezultatus atsiskaitoma stebétojy/valdybos nariy
veiklos ir rezultaty jvertinimo ataskaitose.

\/ i P/'\ www.vipa.lt
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Stebétojy taryba

VIPA Stebétojy tarybos nariai

Vaidotas Dirmeikis Ariinas Ciulada Raimondas Rapkevicius Lina Liubauskaité
Nepriklausomas stebétojy Nepriklausomas stebétojy Nepriklausomas stebétojy Stebetojy tarybos
tarybos narys tarybos narys tarybos narys naré

AB , Lietuvos gelezinkeliai UAB ,,Synergy Finance* Kredity fondo MDO Arvand Lietuvos Respublikos

finansy valdymo skyriaus direktorius, UAB Investicijy (Kazachstanas) nepriklausomas Vyriausybés ekonomikos
vadovas, sertifikuoty buhalteriy ir verslo garantijos stebétojy direktoriy valdybos narys, politikos grupés vadove, UAB
asociacijos narys (ACCA tarybos pirmininkas, Lietuvos audito, strategijos ir zmogiskujy »Lemes Okio paskoly garantijy
profesiné kvalifikacija). investicijy valdytojy asociacijos istekliy komitety pirmininkas. fondas“ stebetojy tarybos nare.

valdybos narys.
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Valdyba

VIPA Valdybos nariai

(Y e 23¥
9,
¥,
Gvidas Darguzas Raimonda Lauraitytée Kristina Vaskeliené
Valdybos pirmininkas Valdybos nare Valdybos nare

VIPA generalinis direktorius nuo VIPA Finansy valdymo skyriaus VIPA generalinio direktoriaus pavaduotoja.
2013 m. geguzés mén., anksCiau uzéme vadove-vyr. finansininkée. Sukaupusi ilgamete finansiniy priemoniy

vadovaujancias pozicijas LR finansy Finansy sektoriuje dirba 18 metuy. ekspertinio darbo patirtj dirbama jvairiose
ministerijoje, buvo atsakingas uz sektorius, pozicijose LR finansy ministerijoje ir VIPA.

susijusius su Europos Sajungos strukturiniy
fondy paramos planavimu ir jgyvendinimu.
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Organizacijos struktura ir
darbuotojai

2020 m. VIPA kartu su partneriais ,,Ernst & Young Baltic“ jgyvendinant
SRSS (structural reform support service) struktiriniy reformy projekta is-
_ : 052 -4 q analizavo ir jvertino planuojamus struktirinius pakeitimus atsizvelgiant i
Masy komanda - 62 banku, finansy, viesojo sektoriaus kity saliy nacionaliniy plétros jstaigy (NP]), finansy jstaigy (banky) geruo-
administravimo, teisés, riziky valdymo, inZinerijos ir sius pavyzdzius, keliamus tarptautinius standartus ir reikalavimus Europos
Komisijos atitikties vertinimo (pillar assessment), reitingy agentiry, OECD
gerojo valdymo principus. Nauja VIPA organizaciné struktira patvirtinta
2020 m. gruodzio 30 d.

kity sri¢iy ekspertai.

Atlikus strukttrinius pakeitimus VIPA organizacinéje struktdroje patvir-
tinti papildomi strukturiniai vienetai: marketingo ir komunikacijos, bei tei-
sés ir atitikties. Siekiant veiklos efektyvumo buvo atlikti ir kiti strukturiniy
vienety pokyciai.

www.vipa.lt

33


http://vipa.lt

VIPA
VEIKLOS ATASKAITA

34

VIPA struktiira

VISUOTINIS AKCININKUY SUSIRINKIMAS

STEBETOJU TARYBA

VALDYBA

Generalinis
direktorius

Teisés ir korpo- Finansy Riziky valdymo
ratyvinio valdymo valdymo ir kokybés
direktorius direktorius direktorius

Vidaus
auditorius

Verslo plétros
direktorius

Teisés ir

Strategijos ir Klienty o Finansy Riziky
. . organizacijos
verslo plétros aptarnavimo valdymo valdymo
vystymo
departamentas departamentas departamentas departamentas
departamentas
Verslo plétros Valstybés investicijy Teisés ir atitikties Informaciniy Finansy apskaitos Kredito rizikos
skyrius skyrius skyrius sistemy skyrius skyrius valdymo skyrius

Marketingo ir
komunikacijos
skyrius

Regioninés plétos Organizacijos Paskoly administravimo Veiklos rizikos
skyrius vystymo skyrius skyrius valdymo skyrius

Privaciy klienty
skyrius

Busto investicijy
skyrius

www.vipa.lt
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Darbuotojai

Agentiroje dirba 62 darbuotojai. VIPA sudaro lygias galimybes jsidarbinti
bei sékmingai dirbti ir siekti vadovaujancios pozicijos jvairaus amziaus,
lyties ir patirties darbuotojams. Organizacijoje didziaja darbuotojy dalj
sudaro moterys — 64 proc., vyrai sudaro — 36 proc. Tarp vadovaujancias
pozicijas uzimanciy darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj — 33 proc. vadovy
sudareé vyrai, o 67 proc. sudaré moterys. Vidutinis VIPA dirbanciy darbuotojy
amzius yra 35,8 metu.

Darbuotojy skai¢iaus pokytis vnt.

70
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2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.

Il Darbuotojy skaicius [l Vidutinis sarasinis darbuotojy skaicius
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Darbuotojuy motyvavimas

VIPA budama socialiai atsakinga ir rupindamasi savo darbuotojy sveikata
kaip ir kiekvienais metais visiems darbuotojams suteiké sveikatos draudi-
ma. Atsizvelgiant j iSorinius aplinkos pokycius atitinkamai buvo pritaikytos
ir pagerintos sveikatos draudimo salygos. 2020 m. VIPA jsitrauké COVID-19
tyrimus, padidino ambulatorinio gydymo sumas, jtrauké papildomas drau-
dimo iSmokas kritiniy ligy atveju. Sveikatos draudimas suteikia galimybe
stiprinti ir tikrintis sveikata pasirinktose medicinos jstaigose pas geriausius
specialistus, pirkti vaistus, atlikti diagnostinius tyrimus, naudotis kitomis
sveikatos stiprinimo paslaugomis.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal kategorijas, proc.

7%
= 14%
| ] 12%
L] 33%

34% Specialistai, finansininkai

Auksciausiojo lygmens vadovai
Viduriniosios grandies vadovai

Ekspertai

Projekty vadovai, IT vystytojai, teisininkai

VIPA atsizvelgdama j 2020 m. susiklosciusia situacija dél COVID-19 pan-
demijos ir Vyriausybés rekomendacijomis darbdaviams darba organizuoti
tik nuotoliniu biidu, skyré (kompensavo) vienkartine priemoka darbo vietos
isirengimui namuose ir reikalingos jrangos jsigijimui, skatindama laikytis
visy saugos, sveikatos (ergonomijos) reikalavimy.
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2020 m. darbo uzmokestis

VIPA darbo uzmokescio fondas ir darbdavio mokesciai Valstybinio socia-
linio draudimo fondo valdybai prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
2020 m. didéjo apie 25 proc. dél augancio darbuotojy skaiciaus ir padidinto
darbo uzmokescio.

VIPA pareigybiy darbo uzmokescio palyginimas, EUR
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Vidutinis darbo uzmokestis, EUR

2020 2692
2019 2485
2018 2091
0 500 1000 1500 2000 2500 3000
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direktorius vadovai vadovai
B 2018 B 2019 B 2020

VIPA

www.vipa.lt


http://vipa.lt

NACIONALINE
PLETROS
JSTAIGA

Su iSsamia VIPA veiklos ataskaita (metiniu pranesimu)
kvieciame susipazinti paspaudus ant Sios nuorodos
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