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Jzanga

2024 m. rudenj ILTE tapo nacionaliniu plétros banku.

Po 2023 m. jvykusios keturiy institucijy konsolidacijos ir 2024 m.
suteikto nacionalinio plétros banko statuso, ILTE sujungé
kompetencijas ir jgijo daugiau galimybiy plésti Salies ekonomika.
Sis statusas leidzia sidlyti jvairesnius finansavimo instrumentus,
lankscCiau reaguoti j rinkos poreikius ir didinti privaciy leésy
pritraukima.

Si strategija, parengta jvertinus tiek nacionalinj, tiek tarptautinj
kontekstg, nustato aiskius tikslus ir prioritetus iki 2030 m. Ji
paremta iSsamia finansy sektoriaus, politinés ir ekonominés
aplinkos analize, taip pat palyginimais su panaSiomis institucijomis
Europoje.

Kartu su Sia strategija buvo atnaujinta ILTE misija, vizija ir vertybés,
pabrézian¢ios augandia finansiniy priemoniy reik§me, inovatyvius
sprendimus ir jsipareigojima kurti tvarig finansy ekosistema.
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Apie ILTE

ILTE yra Lietuvos Respublikos nacionalinis plétros bankas,

jsteigtas siekiant skatinti Salies ekonomikos augima,
stiprinti atsparuma ir jgyvendinti valstybés strateginius
tikslus.

2023 m. konsolidavus keturias jstaigas (INVEGA, VIPA,
ZUPGF ir dalj VIVOS veikly), ILTE tapo vienintele
nacionaline plétros jstaiga.

2024 m. jgytas nacionalinio plétros banko statusas leido
iSplésti teikiamy paslaugy spektra, stiprinti
bendradarbiavimg su partneriais ir pasitlyti lankstesnius
finansavimo sprendimus.

ILTE uzduotis — mazinti finansavimo trakuma, skatinti
kapitalo rinkos plétra, pritraukti investuotojus ir finansuoti
ekonomiskai reikSmingas sritis.

ILTE yra strateginis partneris valstybés institucijoms,
verslui, zemés ukiui ir vieSajam sektoriui, daugiausia
démesio skiriantis tvariems, aukstos pridétinés vertés
projektams.
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ILTE jmoniy grupé

ILTE jmoniy grupe sudaro ILTE ir jos dukterinés jmonés UAB ,.Kofinansavimas*®

(toliau — ,,Coinvest Capital®) bei VIVA.

Patvirtinus ILTE strategijg 2025-2030 m., ILTE jmoniy grupés struktlra bus perzilréta, pritaikant
iSkeltiems strateginiams tikslams pasiekti geriausiai tinkama valdysenos model;.

~Coinvest Capital®

Siekdama vykdyti tiesiogines rizikos kapitalo investicijas, ILTE jsteigé
fondg KUB ,Koinvesticinis fondas*“ ir jo valdytojg — ,Coinvest Capital®.,
Nuo 2018 m. fondas stiprina Lietuvos verslo angely ekosistema ir
gerina ankstyvosios stadijos startuoliy prieigg prie rizikos kapitalo.
Fondas investuoja | aukstos rizikos sritis, kuriose tradicinio kapitalo
traksta, ir yra finansuojamas ES bei Lietuvos vieSosiomis [€Somis.

Pagrindinis tikslas — kartu su privaciais investuotojais finansuoti
ankstyvosios stadijos jmones, uzpildant finansavimo trdkuma ir
skatinant inovacijas, ekonominj konkurencinguma bei tvary augima.
»Coinvest Capital“ sprendimus priima nepriklausomas Investicinis
komitetas, o vadovas su komanda atsakingi uz jy jgyvendinima.

VIVA

2023 m. jvykdzius NP| konsolidacija, ILTE ir jos dukterinei bendrovei VIVA
buvo pavesta administruoti Pagalbos verslui fondg (PVF), jsteigtg COVID-19
finansiniams iSSUkiams spresti. Aktyvus investavimas j nukentéjusiy jmoniy
vertybinius popierius ir paskolas vyko iki 2022 m. birzelio 30 d. Po Sio
laikotarpio ILTE ir VIVA priziari investicijy portfelj, stebi paskoly ir obligacijy
vykdyma bei inicijuoja su investicijomis susijusius sprendimus.

VIVA veikia kaip PVF valdytoja, pasitelkdama ILTE kompetencijas ir iSteklius.
Sprendimus dél investicijy priima nepriklausomas Investicinis komitetas.
VIVA atsako uz portfelio valdyma, finansavimo grazinimg bei jsipareigojimy
vykdyma. Pasibaigus PVF veiklai, bus priimtas sprendimas dél VIVA veiklos
testinumo ar jos pabaigos.
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ILTE specialieji jpareigojimai

Specialieji jpareigojimai suprantami kaip valstybés valdomos jmonés
funkcijos, kurias ji jpareigota atlikti pagal jstatymus ar Vyriausybés
nutarimus, kad buty uztikrintas konkreciy socialiniy, strateginiy ir
politiniy valstybés tiksly jgyvendinimas.

ILTE specialieji jpareigojimai yra Sie:

* Valstybés jsteigtos garantijy institucijos garantijy teikimas.

* Dotacijy, jskaitant dotacijas taikant salygas, ir (ar) subsidijy, jskaitant grazinamasias
subsidijas, kai jos susijusios su finansine priemone, finansine paslauga ar skatinamaja
finansine priemone, teikimas ir tarpinés institucijos funkcijy 2014-2020 m. Europos
Sajungos strukturiniy fondy &Sy valdymo ir kontrolés sistemos administravimo srityje
atlikimas.

* Kontroliuojangiyjy fondy, fondy fondy, specialiyjy fondy valdymas ir atskiry finansy
inZinerijos, skatinamujy finansiniy priemoniy ir finansiniy priemoniy jgyvendinimas.

+  Zaliyjy finansy instituto veikla.
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Dabartines ILTE veiklos kryptys

Tapusi nacionaliniu plétros banku, ILTE aktyviai prisideda prie Lietuvos strateginiy
tiksly jgyvendinimo. ILTE veikla orientuota j Salies ekonomikos augima, inovacijy
skatinima, tvaruma, energetinio efektyvumo didinima, Zemés Ukio pertvarka bei
konkurencingumo stiprinima. Taip pat organizacija aktyviai dalyvauja
infrastruktdros vystymo ir modernizavimo projektuose. Be jprastinés veiklos, vis
daugiau démesio skiriama gynybos ir saugumo pramonés finansavimui, kuris
tampa vis reikSmingesniu prioritetu.

Pagrindiniai ILTE finansiniai instrumentai:

» portfelinés ir individualios garantijos,

* paskolos per finansavimo partnerius,

* tiesioginés paskolos,

* rizikos kapitalas per finansavimo partnerius,
» tiesioginés rizikos kapitalo investicijos,

* kompensacijos.
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ILTE finansavimo apimtys

2024 metais ILTE sukdré finansavimo galimybiy uz 2,5 mird. Eur,
jskaitant naujas ir papildytas finansines priemones, skirtas Salies
gyventojams, verslui, Zemés Ukiui ir vieSajam sektoriui. Didzioji dalis
finansavimo buvo teikiama paskoly ir garantijy forma. Siuo metu ILTE
dirba su 11,5 takst. aktyviy klienty ir valdo beveik 100 finansiniy
priemoniy jvairiose jgyvendinimo stadijose.

Svarbig vietg ILTE veikloje uzima papildomy Ié8y pritraukimas i$
rinkos. 2024 m. pradétas sekiuritizacijos projektas, kurio tikslas —
daugiabugiy modernizavimo paskoly portfelio pagrindu iSleisti
vertybinius popierius ir per ateinandius metus pritraukti ne maziau
kaip 650 min. Eur naujy léSy Siam sektoriui.

lgyvendindama finansines priemones, ILTE glaudziai
bendradarbiauja su daugiau nei 100 finansavimo partneriy Salyje,
jskaitant bankus, kredito unijas, sutelktinio finansavimo platformas ir
kitus finansy rinkos dalyvius. Finansavimas skiriamas smulkiajam ir
vidutiniam verslui, dideléms jmonéms, Zemeés Ukiui, vieSajam
sektoriui ir gyventojams, jgyvendinantiems daugiabudiy
modernizavimo projektus. Pastarasis yra vienintelé gyventojams
tiesiogiai skirta finansiné priemoné, reikSmingai prisidedanti prie
gyvenamosios aplinkos gerinimo.

LéSy panaudojimo apimtys 2023 m., min. EUR
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ILTE klientai

Smulkiojo ir vidutinio verslo finansavimas

* 6,8 tdkst. aktyviy klienty

* 9,7 tkst. aktyviy sutarciy

* 581,5 min. Eur suteikto finansavimo suma

* 2,8 mird. Eur klientams Siuo metu prieinama finansavimo verté

Dideliy verslo jmoniy finansavimas

e 59 aktyvus klientai

* 114 aktyvios sutartys

e 172,5 min. Eur suteikto finansavimo suma

e 22 mird. Eur klientams Siuo metu prieinama finansavimo verté

VieSojo sektoriaus finansavimas

1 tOkst. aktyviy klienty
332,6 min. Eur suteikto finansavimo suma
479,9 min. Eur klientams Siuo metu prieinama finansavimo verté

Zemés UKio ir Zuvininkystés sektoriaus finansavimas

2,7 tUkst. aktyviy klienty

3,9 tdkst. aktyviy sutarcéiy

268,1 min. Eur suteikto finansavimo suma

127 min. Eur klientams §iuo metu prieinama finansavimo verté. ZU
verslai gali pasinaudoti kai kuriais SVV sektoriaus produktais

Daugiabuciy namy modernizavimo finansavimas
(gyventojams)

1189 aktyviy sutarcéiy
433 min. Eur suteikto finansavimo suma
248,6 min. Eur klientams Siuo metu prieinama finansavimo verté
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ILTE portfelis — 1.4 mird. eury

ILTE portfelis pagal veiklos sritis ILTE portfelis pagal veiklos produktus
(2024 m. pabaigoje.) (2024 m. pabaigoje.)
( Min EuD ~ ( Min EuD
. Verslas rr . Portfelinés garantijos 247
Zemés Ukis 254 Paskolos per FT 240
. VieSasis sektorius 334 . Tiesioginés paskolos 536
. Rizikos kapitalas 115

Individualios garantijos 227






Pagrindineés tendencijos ir
pokycCiai, darantys jtakg
ILTE strategijai

» Didelis ES démesys tvarumo transformacijai

* Geopolitinés tendencijos lemia saugumo ir gynybos,
energetinés nepriklausomybés skatinima

* Didesnis démesys ES konkurencingumo stiprinimui

* Nepakankamai iSvystytos finansy ir kapitalo rinkos Lietuvoje;
Zemas jmoniy jsiskolinimo lygis

* Naujas ILTE nacionalinio plétros banko statusas — zingsnis
finansiskai aktyvesnio vaidmens link
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Pagrindinés finansavimo rinkos tendencijos,
darancios jtakg ILTE strategijai

Finansavimo rinkos trakumas: ILTE tyrimo duomenimis, finansavimo trikumas 2023-2024 m.

Lietuvos verslui sudaré apie 5 mird. eury arba 6 proc. BVP.

Zemés Ukiui §i suma siekia 1 mird. eury

Banky
sektoriaus

koncentracija:

Lietuvos banky
sektorius yra itin
koncentruotas —

keturi didziausi

bankai uzima 80 %

rinkos.

Alternatyvaus
finansavimo

augimas:
Rizikos ir privataus
kapitalo fondai
Lietuvoje plegiasi,
sektorius bresta ir
diversifikuojasi.

Nebankinis
finansavimas:

dél ribotos prieigos
prie tradiciniy banky

paskoly jmonés
daznai renkasi
nebankinio
finansavimo
priemones, kaip

prekybos kreditai ir

lizingas

Finansinio
rastingumo
iSSukiai:
Lietuva atsilieka
nuo ES vidurkio
pagal finansinio
raStingumo
indeksa.

Kapitalo

rinka:
Lietuvos
kapitalo rinka
iSlieka mazai
iSvystyta.

Paskoly
garantijy
plétra:
paskoly
garantijos tampa
itin svarbios
uzstato
neturindioms
jmonéms ir
padeda uztikrinti
finansavimag
rizikingose
srityse.
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SSGG analize

Stiprybés Silpnybés

* Auksta kompetencija kuriant finansines priemones, nukreiptas j valstybés * Nepakankamas skaitmenizacijos lygis, dél kurio klienty
ekonomikos skatinimo prioritetus. patirtis neatitinka Siuolaikiniy finansy rinkos standartuy.

» Platus tarptautiniy partnerysciy tinklas, kuris suteikia galimybiy keistis * Neuzbaigtas procesy integravimas po keturiy
ziniomis ir patirtimi su tarptautiniais finansy sektoriaus dalyviais. organizacijy sujungimo, lemia fragmentuotag IT sistemy ir

= Stipri finansiné bazé, patikéti dideli finansiniai iStekliai uztikrina ambicingy duomeny valdyma bei dar fragmentuotg vidine kultara.
projekty vykdyma. * Didelé finansiniy priemoniy jvairové, dél kurios

* Platus finansiniy partneriy tinklas Lietuvoje, patirtis ir kompetencija dirbant klientams tampa sunku orientuotis sillomose
su jais, leidZia uztikrinti sklandy finansiniy priemoniy jgyvendinima. finansavimo galimybése.

* Gebéjimas greitai reaguoti j aplinkoje vykstangius pokycius, prisitaikant prie * ILTE skolos priskyrimas valstybés skolai, ribojantis
besikei¢ian¢iy salygu. privaciy lésy pritraukimo galimybes.

- Zema darbuotojy kaita, rodanti aukstg darbuotojy pasitenkinima ir * Ribota patirtis pritraukiant alternatyvius finansavimo
isipareigojima. Saltinius.

* Aktyvus bendradarbiavimas su suinteresuotomis Salimis, uztikrinantis + Zemas naujo prekés Zenklo Zinomumas, jmonei 2024
efektyvesnj strategijos jgyvendinima. m. pakeitus prekés Zenkla.

* Gera reputacija tarp vieSojo sektoriaus jmoniuy, kuri skatina pasitikéjima ILTE ir
jos finansavimo sprendimais.

* Prasminga ir motyvuojanti veikla, prisidedanti prie Lietuvos ekonomikos
augimo ir padedanti iSlaikyti stiprig ir motyvuotg komanda.
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SSGG analize

Galimybés

ES struktariniy fondy IéSy perorientavimas nuo dotacijy
(subsidijy) | finansines priemones, sudarantis sglygas ILTE
plésti finansavimo sprendimus pagal ES prioritetus.

Tvaraus finansavimo tendencija atveria galimybes kurti naujas
finansines priemones tvarumo transformacijai skatinti.
Didéjantis poreikis aukStesnés rizikos finansavimui.
Gynybos iSlaidy augimas NATO Salyse, jskaitant Lietuva.
Didéjantys Zzemés Ukio pertvarkos finansavimo poreikiai,
leidziantys ILTE pasitlyti specializuotus sprendimus.
Skaitmeninimo ir dirbtinio intelekto jrankiy prieinamumo
didéjimas, suteikiantis ILTE galimybe efektyviau teikti paslaugas
ir modernizuoti procesus.

Zemas jmoniy jsiskolinimo lygis.

Nustatytas finansavimo trakumas kuris kuria poreikj ILTE
finansavimo sprendimames.

Nepakankamai iSvystyta kapitalo rinka.

Grésmes

Siauréjantis ES finansuojamy veikly spektras riboja
finansavimo galimybes.

Salyje budingas neigiamas poziaris j skolinimasi gali
apriboti naujy projekty finansavimo Saltinius.
Darbuotojy trikumas darbo rinkoje gali prisidéti prie
ekonomikos létéjimo.

Galima ekonomikos recesija Lietuvoje ir ES gali
sustabdyti dalj verslo augimo iniciatyvy.

Karas Ukrainoje ir didéjantis geopolitinis
nestabilumas mazina Lietuvos investicinj patraukluma
tarptautiniu mastu.
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Misija, vizija Ir vertybeés

ILTE tikslas — didinti finansavimo prieinamumga Lietuvoje ir suteikti finansavimo sprendimus iniciatyvoms,
kurios didina Salies konkurencinguma, skatina inovacijas ir tvaruma, padeda stiprinti Salies suverenuma.
Siekiame maksimaliai panaudoti savo finansineg kompetencijg tam, kad Lietuvoje atsirasty daugiau
finansavimo galimybiy verslui, zemés Ukiui ir vieSajam sektoriui. MUsy finansiniai sprendimai taip pat skatina
finansy ir kapitalo rinkas.

BTN EETEE T

Kuriame finansavimo Strateginiy investicijy Kdrybiskas smalsumas
galimybes Lietuvos ir kompetencijy centras Pasverta drasa
ekonomikos stipriai, ekonomiskai Bendrysté jvairovéje
konkurencingumui ir tvariai ir pazangiai

pazangai Lietuvai



Strategines s, tikslai

uzdaviniai
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Strategija 2030:
pagrindines kryptys

Plesti finansavimo galimybes ir kryptingg
ilgalaikj poveikj Lietuvos ekonomikai

ReikSmingai didinti ILTE
efektyvumag

Skatinti tvarumo transformacijg Lietuvos
ekonomikoje
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Strateginé kryptis #:
Plésti finansavimo galimybes ir kryptingg ilgalaik]
poveikj Lietuvos ekonomikai

Mazinti finansavimo rinkos
trakumus, stiprinti Lietuvos
ekonomikos konkurencinguma,
skatinti tvaruma ir uztikrinti
suverenuma bei ekonominj
sauguma.
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Strateginé kryptis #:
Prioritetai

1. Diversifikuoti ILTE finansavimo Saltinius:

Plésti finansavimo galimybes ir Didlinti pritraukty privadiy 1&3y apimtis.

kryptinga ilgalaikj poveikj * Jgyvendinti naujg veiklos modelj, pradedant vykdyti
. o veiklg i§ balanso.
Lietuvos ekonomikai

2. Padidinti ILTE finansavimo apimtis ir
prieinamuma:

* Padidinti 1€y, pasiekusiy klientus, apimtis.
» Skatinti kapitalo rinky plétra.

* Didinti finansavima prioritetinéms sritims.
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Svarbiausias pokytis - Nacionalinis pletros bankas

( A

Finansiniy priemoniy, rengiamy kartu U Pacios jmonés iniciatyva vykdoma

su asignavimy valdytojais, karimas ir N finansavimo veikla:

jgyvendinimas:

*  Orientacija | finansines priemones, *  Orientuotg j platesnés paskirties finansavima,
atliepiancias valstybés prioritetinius skirtg uzpildyti rinkoje esantj trakuma.
ekonominius tikslus. * HomogeniSkas rizikos apetitas ilgalaikiams ir

*  Vystomagjj (skatinamagjj) elementg turinti, trumpalaikiams projektams.
konkreti finansiniy priemoniy paskirtis *  Finansavima Siai veiklai jmoné pritrauks

*  Finansavima teikia asignavimy valdytojai. savarankiskai.

*  Veikla vykdoma i$ ILTE balanso.

Naujas veiklos modelis leis siekti nepriklausomos finansinés veiklos ir bent 50% pajamy uzdirbti

savarankiskai, tuo paciu reikSmingai prisidedant prie finansavimo apimg¢iy didinimo Salyje, nedidinant

valstybés skolos.
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Strateginé kryptis #1:

ILTE finansavimo Saltiniy diversifikavimas

-

T S e . A

Pagrindinés prielaidos naujy pajamy generavimui: Pag”nc!'nes salygos del finansavimo
proaktyvi ILTE veikla teikiant finansavima i§ jmonés potencialo:
balanso.

*  Pakankamas ir savalaikis finansavimas finansinéms
Tai leisty ILTE veiklos apimtis planuoti pagal rinkoje priemonéms pagal naujg ES daugiamete finansine
esantj finansavimo trGkuma, o ne pagal valstybés perspektyva ir (arba) kt. naujas ES iniciatyvas;
skolos lygio apribojimus, o jos jsipareigojimai nebuty
konsoliduojami su valstybés skola ir nedaryty jtakos *  Tolesnis ILTE kapitalo stiprinimas papildomais
valstybés skolos limitams. kapitalo jnaSais ir nepaskirstytu pelnu;

*  Pakankamas skolinimosi limitas ir (ar) valstybés
garantija papildomiems finansavimo Saltiniams
pritraukti.

J
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Strateginé kryptis #:
Galimi finansavimo Saltiniai

Siekiant savarankiskai vykdyti veiklg i$ balanso ir patiems pritrukti finansavima, planuojama dirbti su
Siais investuotojais.

4 A
UzZsienio investuotojai: U Lietuvoje veikiantys investuotojai:
*  Tarptautiniai finansiniai investuotojai (EIB, ~ * Lietuvoje veikiantys komerciniai bankai;
EIF, EBRD, SIB, ETVB, JBIC, DFC ir kiti * Lietuvoje veikiangios pensijy bendrovés;
(Zemiau pateikiami Siy institucijy * Lietuvoje veikiangios draudimo jmones;
pavadinimai); *  ProfesionalUs investuotojai

* Investiciniai bankai;

*  Turto valdymo bendrovés;

*  Valstybiy valdomi investiciniai fondai;
* Lietuvos diasporos atstovai

ILTE savo paslaugas toliau teiks tiesiogiai ir per finansavimo partneriy tinkla.
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Strateginé kryptis #1:
ILTE pagrindines finansavimo kryptys

Konkurencingumas Tvarumas Suverenumas

Produktyvumo

Atsinaujinanti Gynybos

didinimas energetika ir sektorius
energetinis

Inovacijos efektyvumas Infrastruktdra
Modernizavimas ir _Eko-inovacijos ir Energetiné
skaitmeninimas Ziedine ekonomika nepriklausomybeé
Kapitalo rinky TElme

skatinimas transformacija

Socialiné
infrastuktdra



Strategineé kryptis #:
planuojami veiksmai

* ILTE pritaikymas pritraukti ir valdyti skirtingus finansavimo
Saltinius bei vykdyti savarankiskg finansavimo veiklg i$ balanso.

* RySiy su investuotojais funkcijos vystymas.

* ILTE kreditingumo stiprinimas gaunant investicinj reitingg ir
(arba) valstybés garantija.

* Pilotinis sekiuritizacijos projektas - inovatyvus alternatyvaus
finansavimo instrumentas.

* Investiciniy fondy sukdrimas (Infrastrukttros, Diasporos fondai).



W Investicijos Lietuvos ekonomikai

Strategine kryptis #2:

ReikSmingai didinti ILTE efektyvuma: transformuoti
veiklg per procesy, technologijy, darbuotojy
kompetencijy ir klienty patirties gerinima.

ReikSmingai transformuoti ILTE
veiklg per procesy,
technologijy, darbuotojy
kompetencijy ir klienty patirties
gerinima.



W Investicijos Lietuvos ekonomikai

Strateginé kryptis #2 :
Prioritetai

1. Skaitmeniné ILTE transformacija ir orientacija j
efektyvuma:

ReikSmingai didinti ILTE skaitmeniniy verslo procesy uztikrinimas, veiklos
efektyvumo tobulinimas
efektyvuma

2. Uztikrinti orientacija j klienta:

nuolatinis klienty patirties gerinimas

3. AukSciausios kompetencijos pritraukimas

ILTE — patrauklus darbdavys

4. ILTE - tvari ir finansiSkai stabili, atsakinga
organizacija



W Investicijos Lietuvos ekonomikai

Strateginé kryptis #2 :
Skaitmenineé transformacija

—
.

Jgyvendinti skaitmenine transformacija: 2. Auginti procesinio valdymo brandos lygj.

» Skaitmenizuoti klienty patirt].

» |diegti integruoty ir efektyvig informaciniy sistemy

architektdra.
* Nauja IT strategija. * Duomeny valdysenos principy diegimas.
» Skaitmeniné klienty ir darbuotojy patirtis. * Procesinio valdymo diegimas.
* Kibernetinés saugos gerinimo projektai. * Procesy skaitmeninimas ir automatizavimas.

* Investicijos j skaitmenine transformacijg virs 4,5 min. Eur.

100 % skaitmenizuotos finansinés priemoneés ir integruotos informacinés sistemos.

Rezultatai

* Pagerintas procesy brandos lygis: nuo 2 iki 4.




W Investicijos Lietuvos ekonomikai

Strateginé kryptis #2 :

Tvari, finansiskai stabili organizacija

1. ]gyvendinti tvarumo strategija.
2. Uztikrinti finansiskai tvarig veikla.
3. Uztikrinti veiklos efektyvuma.

e ILTE tvarumo atskaitomybés uztikrinimas: poveikio
vertinimas, mazinimas, atskleidimas.

e ILTE tvarumo integravimas j finansines priemones bei
riziky vertinimo procesus.

e ILTE grupésir ILTE jmoniy grupés valdysenos
struktdros perziUra.

* |ILTE valdysenos indeksas A+

Rezultatai * Nuoseklus nuosavo kapitalo grgzos ROE augimas iki 5 %.

* I8laidy | pajamy santykis (C/l) <65 %.

Kainodaros, grjstos atsakingu rizikos vertinimu,
finansavimo Saltiniy kaina ir siekiamu ROE
jdiegimasfintegravimas j finansavimo
sprendimus.

Darbuotojy ir klienty kompetencijy didinimas
tvarumo srityje.



W Investicijos Lietuvos ekonomikai

Strateginé kryptis #2 :
Klienty ir partneriy patirties gerinimas

Rezultatai

Gerinti klienty ir partneriy patirtj:

Didinti pasitenkinima ILTE paslaugomis.

Uztikrinti, kad ILTE paslaugomis naudotis patogu ir paprasta.

Klienty patirties gerinimo projekty programa.
Klienty tyrimy modelio diegimas.

Aptarnavimo proceso gerinimas.

Klienty ir partneriy pasitenkinimo rodiklis (NPS): +2 % kasmet.

Klienty ir partneriy pastangy gauti paslauga lygis (CES): >5.

Finansy tarpininky patirties vystymas.

Pilotinis projektas: klienty aptarnavimas regionuose.



W Investicijos Lietuvos ekonomikai

Strateginé kryptis #2 :
ILTE — patrauklus darbbdavys

1. Didinti darbuotojy jsitraukima.

2. Skatinti aukS¢iausios kompetencijos specialistus dirbti ILTE.

* Vieningos organizacijos kultdros diegimas. » Darbdavio vertés pasidlymo atnaujinimas.

* Lyderystés, kompetencijy, veiklos valdymo » Darbuotojy jvairovés ir jtraukties strategijos diegimas.
programy diegimas.

» Darbuotojy jsitraukimo indekso augimas iki 70 %.

Rezultatai

Svarstandiy ILTE kaip potencialy darbdavj: iki 13 %.




W Investicijos Lietuvos ekonomikai

Strateginé kryptis #3:
Skatinti tvarumo transformacija
Lietuvos ekonomikoje

Sukurti tvariy finansy
ekosistema, skatinti ilgalaikius
ekonominius sprendimus ir
tapti zaliyjy finansy
kompetencijy centru.



W Investicijos Lietuvos ekonomikai

Strateginé kryptis #3:
Prioritetai

Skatinti tvarumo
transformacijg Lietuvos
ekonomikoje

1. Tapti zaliyjy ir pertvarkos finansy kompetencijy
centru

2. Sukurti efektyvig vieSojo ir privataus sektoriy
bei mokslo jstaigy bendradarbiavimo platforma
Zaliyjy finansy srityje

3. Uztikrinti finansavima Zaliyjy finansy instituto
veiklos testinumui

4. Jvykdyti persitvarkyma | Tvariyjy finansy institutg

Zaliyjy finansy institutas jsteigtas 2023 m.




Investicijos Lietuvos ekonomikai

Strateginé kryptis #3:

pagrindiniai veiksmai

Stiprinti
ekspertine
pagalbg ir tvariy
finansy sklaida:
plétoti konsultacijy
paslaugas, rengti
metodines gaires,
kurti jrankius bei
jgyvendinti
mokymus ir
edukacines
programas.

Formuoti

tvariyjy finansy
bendruomene:
jsteigti Tvariyjy
finansy foruma,
suburti reikalingas
darbo grupes ir
skatinti jy
bendradarbiavima.

Salinti kliatis
tvariy finansy
plétrai:
identifikuoti esamas
problemas,
trukdandcias tvariyjy
finansy ekosistemos
vystymuisi, aktyviai
jas spresti.

Gerinti tvaraus
finansavimo
prieinamuma:
atlikti finansavimo
galimybiy analize,
kurti ir diegti
tvarius

finansavimo
modelius.

Plésti
konsultacijy
spektra:
jtraukti
socialinius ir
valdysenos
aspektus, siekiant
sisteminio
poveikio.



Planuojami veiksmai

* +20% zaliyjy finansy temy vieSojoje erdveje (2025 m.).

» Sukurta efektyvi bendradarbiavimo platforma su kasmet
pasidlytais reguliavimo, tvari finansy ekosistemos problemy
sprendimais.

« 75% ZFlveiklos finansuojama pajamomis.

* 100% konsultacijy apima socialine ir valdysenos sritis.
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