Zemeés ikio paskoly
garantijy fondas

STRATEGINIO PLANO
IGYVENDINIMO ATASKAITA
2019 M.



UAB ZEMES UKIO PASKOLU GARANTIJU FONDO
STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO ATASKAITA 2019 M.

UAB Zemeés iikio paskoly garantijy fondas (toliau — Bendrové) yra valstybés jsteigta
garantijy institucija, veikianti pagal Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyma, Lietuvos
Respublikos valstybés skolos jstatyma, Lietuvos Respublikos finansy jstaigy jstatymg, Lietuvos
Respublikos zemes tkio, maisto tkio ir kaimo plétros jstatymg, Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2018 m. spalio 17 d. nutarimg Nr. 1046 ,,D¢l pavedimo vykdyti nacionalinés plétros jstaigos veikla®,
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1997 m. rugpji¢io 22 d. nutarima Nr. 912 , Dél Zemés iikio
paskoly garantijy fondo*, UZdarosios akcinés bendrovés Zemés iikio paskoly garantijy fondo in
dividualiy garantijy teikimo nuostatus, savo jstatus ir kitus teisés aktus.

2019 metais Bendrovés veikla apémé 4 pagrindines kryptis:

e garantijy teikimas kredito jstaigoms ir finansinés nuomos (lizingo) bendrovéms;

e finansiniy priemoniy jgyvendinimas ir administravimas;

e valstybés pagalbos administravimas (administruojamas garantinés jmokos ir kredito paltikany
kompensavimas);

e licencijuoty sandéliy kompensavimo fondo administravimas.

Bendrovés 2019-2021 m. strateginiame plane (toliau — Strategija) iSskiriama pagrindiné
strateginé Kryptis - tikio subjektams palankesniy skolinimosi sglygy sudarymas, taikant novatoriskus
ir efektyvius finansavimo modelius ir priemones bei Bendrovés prisiimamos rizikos valdymas.
Suformuota strategine kryptis iSreiSkiama atskiry strateginiy tiksly ir uzdaviniy pavidalu, kurie leidzia
aiskiai apibrézti siekiamus rodiklius, uztikrinant jy suprantamuma, jvertinimg bei atsakomybe uz
rodikliy jvykdyma. Strategijoje suformuota Bendrovés vizija — tapti klienty ir partneriy pripazinta
paZangiausia organizacija Lietuvoje, teikiancia kokybiskas ir rinkoje paklausias finansines paslaugas.
Numatytos vertybés §iai vizijai jgyvendinti.

Siekiant uZztikrinti efektyvy investavima srityse, kuriose finansavimas rinkos salygomis yra
nepakankamas ar neoptimalus, ir siekiant skatinti gyvybingas investicijas, Lietuvos Respublikos
nacionaliniy plétros jstaigy jstatymu numatyta, kad nacionalinés plétros jstaigos (toliau — NPJ])
funkcijas vykdys finansy jstaigos, reglamentavo jy paskyrima, veikla, finansavimg ir prieziirs.
Lietuvos Respublikos Vyriausybé¢, vadovaudamasi minétu jstatymu, 2018 m. spalio 17 d. nutarimu
Nr. 1046 ,,.Dél pavedimo vykdyti nacionalinés plétros jstaigos veikla™ pavedé Bendrovei vykdyti NP]
veiklg. Lietuvos banko 2019 m. sausio 7 d. sprendimu Nr. 241-1 Bendrové jraSyta ; Nacionaliniy
plétros istaigy sarasa.

Bendroveé akcininky interesus uztikrina efektyviai planuodama savo veiklg bei vykdydama

nustatytus finansinius rodiklius. Strategijoje keliami tikslai, susij¢ su zemés tikio, misky tikio, maisto
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tkio, kaimo plétros ir Zuvininkystés veiklos plétra, esamy finansiniy instrumenty tobulinimu bei
naujy darbo viety kiirimu.
Pagrindinio savo tikslo Bendrove siekia efektyviai bei profesionaliai vykdydama veikla,

tenkindama akcininky interesus ir uztikrindama teikiamy paslaugy kokybe.

Numatomi iSoriniai veiksniai

Pagrindinis Bendrovés tikslas — padéti iikio subjektams, neturintiems pakankamai jkei¢iamo
turto, gauti finansiniy istekliy i$ finansy jstaigy, plétoti, kurti verslg, modernizuoti tikius bei jmones,
gaminti konkurencingg produkcija, sudarant jiems palankesnes skolinimosi salygas. Kredity ir lizingo
garantijos, kitos Bendrovés administruojamos finansinés priemonés sudaré galimybes pasiskolinti i$
finansy jstaigy kaimo verslininkams bei Zemés tikio produkcijos perdirbimo jmonéms, 0 paliikany
kompensavimas zenkliai sumazino skolinimosi kastus. Pagrindinio savo tikslo Bendrové siekia
efektyviai bei profesionaliai vykdydama veiklg ir uztikrindama teikiamy paslaugy kokybe bei
akcininky interesus. Nuolat stebint kintancig aplinkg ir vertinant agroverslininky poreikius, ieSkoma
budy, kaip optimizuoti Bendrovés veiklos procesus, pasiiilyti rinkai naujas finansines priemones.

Zemés tkio sektorius Lietuvoje atlieka svarby vaidmenj, todél Bendrovés teikiamos

paslaugos gana svarbios skatinant Sio sektoriaus plétra ir inovatyvumg. Bendrovés strateginiame
plane numatyti veiksniai, kurie gali jtakoti Bendrovés veikla.

Politiniai veiksniai. Politiniai veiksniai nejtakojo Bendrovés veiklos. Taciau visuomet

iSlieka rizika, jog gali buti priimti nepalankiis politiniai sprendimai, pareikalausiantys atitinkamy
Bendrovés veiksmy, kurie leisty prisitaikyti prie pasikeitusios politinés aplinkos (pvz. giminingy

bendroviy jungimas ar valstybés pagalbos ribojimas).

Ekonominiai veiksniai. Bendrovei, kaip ir kitoms jmonéms, nemazg jtakg turi ekonominiai
veiksniai. Auganti ekonomika palankiai veiké ir Bendrovés rezultatus, nes, esant Zemesnéms
paltikany normoms, daugéjo norin¢iy skolintis (2019 m. iSduoty garantijy suma nemaz¢jo, lyginant
su 2018 m.), mazéjo nemokumo rizika. IS kitos pusés, kylant ekonomikai stambéja tkininky tkiai,
jie tapo finansiSkai stipresni, tode¢l skolintis gali ir be valstybés pagalbos, t. y. be garantijy.
Ekonomikos smukimas gali biiti pavojingas, pvz. iSaugusios paliikany normos, padidéje mokesciai
stipriai sumazina tikio subjekty galimybe skolintis ir vykdyti esamus jsipareigojimus, kas savo ruoztu
pareikalauty nemazo Bendrovés indélio vykdant prisiimtus garantinius jsipareigojimus Kredito
Jstaigoms.

Demografiniai veiksniai. Demografiniai pokyciai i$ dalies jtakojo Bendrovés rezultatus.

Pagrindiniai Bendrovés klientai priklauso zemés tikio sektoriui (2019 m. tkininkai sudaré 59 proc.
visy klienty), 0 gyventojy skaicius kaimo vietovése mazéja, taip pat gyventojy emigracija, senéjanti
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populiacija kaimo vietovése jtakojo Bendrovés paslaugy paklausg. Lietuvos agrarinés ekonomikos
instituto duomenimis, per 2005-2018 m. laikotarpj kaimo gyventojy skai¢ius sumazéjo 15,7 proc.

Technologiniai veiksniai. Technologiniai veiksniai teigiamai veiké Bendrovés veikla. Naujy

technologijy ir roboty (pvz. melzimo roboty) diegimas agro sektoriuje, veiklos diversifikavimas
kaime bei atsinaujinancios energetikos plétros skatinimas, teigiamai veiké Bendrovés veiklos apimtis,
naujy produkty paklausg. Pazangiy, naujy technologijy diegimas be skolinty 1éSy yra sunkiai
jmanomas, o norint pasiskolinti daznai truksta uZstato. Bendrovés garantija yra priemong¢, sudaranti
galimybes gauti 1€éSy i§ finansy jstaigy. Bendrovés teikiama valstybés pagalba (palikany

kompensavimas) sumazina skolinimosi kasStus.

Aplinkosauginiai veiksniai. Naujy aplinkosauginiy priemoniy jgyvendinimas agrariniame
sektoriuje teigiamai veiké Bendrovés teikiamy paslaugy apimtis. Bendrové, teikdama garantijas,
palaiké naujy aplinkosauginiy priemoniy jgyvendinimg Zemés tikio sektoriuje. Garantuoti kreditai
leido Tikio subjektams jsigyti nasig, Siuolaiking, aplinkg maziau terSian¢ig zemés tikio technikg, taip
prisidéti prie poveikio aplinkai mazinimo, modernizuojant gyvulininkystés tikius.

Teisiniai veiksniai. Bendrovei aktualiis ir galimi teisiniai poky¢iai, tokie kaip priimami nauji

teisés aktai, reglamentuojantys Bendrovés veiklg bei reikalaujantys tam tikry pokyciy struktiiroje ar
Bendrovés veikloje. Pagrindinis teisinis veiksnys, turintis jtakos Bendrovés veiklai — 2019 m.
Lietuvos bankas Bendrove pripazino nacionaline plétros jstaiga. Finansiniy priemoniy pagalba
(teikiant lengvatines paskolas, individualias ir portfelines garantijas, kitas finansines priemones)
Bendrove galés dar sekmingiau prisidéti prie investicijy skatinimo Zemés iikio sektoriuje, uztikrinti
esamy finansiniy priemoniy testinuma, kai paskolintos ar investuotos léSos sugri§ ir bus
panaudojamos kitiems projektams finansuoti. Tai turéty teigiamai jtakoti Bendrovés paslaugy
paklausa. Netiesiogine jtakg Bendrovés paslaugy teikimui gali turéti nauji ES teisés akty reikalavimai,
pvz. de minimis pagalbos dydzio pakeitimai, kompensuojant trumpalaikiy kredity paliikanas. Tokiu
atveju, gerokai sumazéty Bendrovés sitilomos paslaugos patrauklumas, nes tkio subjekto gaunama
ekonominé nauda Zenkliai kristy.

Konkurenciniai veiksniai. Salyje veikia trys institucijos, teikian¢ios pagalba investicijoms,

taciau paslaugos teikiamos skirtingiems iikio sektoriams. Bendrové teikia garantijas kredito jstaigoms
ir finansinés nuomos (lizingo) bendrovéms, suteikianc¢ioms kreditus ir finansinés nuomos (lizingo)
paslaugas Zzemés tkio ir Zuvininkystés sektoriams bei smulkioms ir vidutinéms jmonéms,
veikian¢ioms kaimo vietoveje. PanaSias paslaugas teikia UAB ,Investicijy ir verslo garantijos®,
taciau $i bendrové teikia garantijas kredito jstaigoms ir finansinés nuomos (lizingo) bendrovéms, uz
ju suteikiamus kreditus ir finansinés nuomos (lizingo) paslaugas smulkaus ir vidutinio tkio
subjektams, daugumoje veikiantiems mieste. UAB ,,VieSyjy investicijy plétros agenttra®, kuri teikia
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finansines paslaugas ir jgyvendina bei administruoja finansines priemones, skirtas viesojo sektoriaus

investicijoms, viesosios infrastruktiiros bei vieSyjy paslaugy modernizavimui.

Faktiniai veiksniai

Bendrové jgyvendino Strategijoje numatytus tikslus ir uzdavinius. Bendrovés veikla 2019 m.
buvo pelninga. Grynasis pelnas — 71,6 tiikst. Eur, grynasis pelningumas 10,7 proc. 2019 m. Bendrové
i§ 2018 m. uzdirbto pelno valstybés biudzetui sumokéjo 139 tukst. Eur dividendy. Nuo veiklos
pradzios (1998 m.) Bendrové i$ viso sumokéjo 3,6 min. Eur dividendy. Uz 2019 metus dividendams
planuojama skirti 80 proc. paskirstytino pelno.

Garantijy teikimas kredito jstaigoms ir finansinés nuomos (lizingo) bendrovéms yra pelninga
veikla ir i$ jos gaunamos pagrindinés Bendrovés pajamos. Pajamas sudaro:

e garantinés jmokos uz suteiktas garantijas bei kiti mokesciai, susije su garantijy salygy
keitimu;
e pajamos i$ laikinai laisvy 1¢8y investavimo;
e pajamos i§ skolininky, uz kuriy negrazintus kreditus buvo jvykdyti garantiniai
isipareigojimai, grazinty skoly.

Bendrove 2019 m. i§ viso gavo 1080 tukst. Eur pajamy, kurios, lyginant su 2018 m., sumaz¢jo
beveik 33 proc. Didziausig jtakg tam turéjo tai, kad VS] ,,Kaimo verslo ir rinky plétros agentiira®
(toliau — Agentiira) Siais metais nevykdé intervenciniy pirkimy ir nesiskolino i$ kredito jstaigy. Taip
pat buvo suteikta daugiau garantijy uz ES paramos léSomis finansuojamus projektus, uz kuriuos
mokama mazesné garantiné¢ jmoka. Pajamos i§ investavimo sumaz¢jo 29 proc. I§ skolininky, uz
kuriuos jvykdyti garantiniai jsipareigojimai, susigraZinta 21,4 tiikst. Eur.

Finansinés priemonés apskaitomos Paskoly fonde. Paskoly fondo pajamos gaunamos is§
laikinai laisvy 1€Sy investavimo, paliikany uz suteiktus lengvatinius kreditus ir garantiniy ijmoky uz
suteiktas portfelines garantijas. Sios pajamos uzskaitomos j Paskoly fonda. Bendrovés
administravimo iSlaidos, susijusios su finansiniy priemoniy jgyvendinimu, skiriamos i§ Paskoly
fondo 1ésy. Valstybés pagalbos administravimas, licencijuoty sandéliy kompensavimo fondo
administravimas pajamy neuzdirba, o i$laidos dengiamos i§ pajamy, gauty uz garantijy teikimag

Nuosavo kapitalo grazos rodiklis jvykdytas. Ataskaitiniu laikotarpiu jis sieké 2,5 proc.,
strateginiame plane buvo planuota pasiekti 1,8 proc. 2019 m. buvo nustatytas veiklos pajamy ir turto
santykio rodiklis — 6 proc., mety pabaigai sudaré 5,3 proc. Sis rodiklis nepasiektas, nes negauta
planuoty pajamy. Planuojant Bendrovés veiklg ir rengiant Strateginj veiklos plang 2019-2021 m.,
buvo atsizvelgta | Agentiiros pateikta Bendrovei informacija, kad 2019 m. intervenciniams pirkimams

bus paimta 8§ mln. Eur kredity su garantija. Tod¢l Bendrove, skai¢iuodama 2019 m. pajamas bei
5



UAB ZEMES UKIO PASKOLU GARANTIJU FONDO
STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO ATASKAITA 2019 M.

veiklos rodiklius, jtrauké ir i§ Agenttros planuojamus gauti 80 tukst. Eur. Tafiau Agentira

intervenciniy pirkimy nevykdé ir nesiskolino i$ kredito jstaigy.

Garantijuy teikimas

Bendrové 2019 m. uz tikio subjektams finansy jstaigy iSduotas 30,6 mln. Eur paskolas bei
suteiktas lizingo paslaugas suteiké 208 garantijas uz 21,8 mln. Eur. Ataskaitiniais metais Agentiira
nevykdé intervenciniy pirkimy ir nesiskolino i kredito jstaigy

2019 m., lyginant su pra¢jusiais 2018 m., kai tikio subjektams, kuriy veikla susijusi su zemes
tkiu, maisto tkiu, misky tkiu, kaimo plétra ir Zuvininkyste, buvo iSduotos 223 garantijos uz 21,6
min. Eur, suteikty garantijy skai¢ius sumazg¢jo, ta¢iau garantijy suma buvo beveik tokia pati. Tai rodo,
kad garantijomis pasinaudojo mazesnis paskoly gavéjy skaiCius, taciau jie vykdé didesnes
investicijas. Vidutiné finansy jstaigy finansuojama suma 2019 m. sieké 147 tikst. Eur (2018 m. — 144
tikst. Eur), teikiama garantija — 105 tiikst. Eur (2018 m. — 97 tiikst. Eur). Vidutiné Bendrovés teikiama
garantija buvo 71 proc. (2018 m. vidutiné garantija — 67 proc.).

Per visg veiklos laikotarpj (nuo 1997 m.) suteiktos 5612 garantijos uz 923,9 min. Eur, finansy
istaigos iikio subjektams ir Agentiirai i8davé 1199,7 min. Eur kredity bei lizingo paslaugy su
Bendrovés garantija. Jgyvendindami tiek investicinius, tiek trumpalaikius projektus, tkio subjektai
garantijy déka kaimo vietovése investavo 1460 mln. Eur

Siekiant uztikrinti prisiimty garantiniy jsipareigojimy jvykdyma finansy jstaigoms, Bendrove
savo léSomis (i§ garantiniy jmoky) kaupia atidéjinius garantiniams jsipareigojimams vykdyti.
Bendrové 2019-12-31 buvo sukaupusi 18,76 mln. Eur atidéjiniy garantiniy jsipareigojimy vykdymui.

Pagal garantijy rizikos grupes Bendrové kas ketvirt] jvertina galimus Bendrovés nuostolius
del tkio subjekty nevykdomy jsipareigojimy kredito jstaigoms, nustato, kokia atidéjiniy suma
reikalinga prisiimtiems jsipareigojimams vykdyti. Prisiimta rizika pagal garantijas 2019 m. gruodZio
31 d. sudar¢ 18,22 min. Eur, turimy atid¢jiniy garantiniams jsipareigojimams ir prisiimtos rizikos
pagal garantijas rodiklis sieké 103 proc., Strategijoje nustatyta, kad minétas rodiklis negali biiti
mazesnis nei 100 proc. Bendrovés sukaupti atidéjiniai garantiniams jsipareigojimams vykdyti
padengé prisiimtg rizika.

Ivykdyty garantiniy jsipareigojimy santykio su visomis per veiklos laikotarpi iSduotomis
garantijomis rodiklis jvykdytas. Sis rodiklis, t. y. blogy garantijy dalis, sudaré 1,33 proc. (Strategijoje
numatyta ne didesnis kaip 5 proc.).

Bendrovés prisiimamiems jsipareigojimams pagal garantijas suteikiama valstybés garantija.
Prisiimti jsipareigojimai vienu metu negali virSyti Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatyto
valstybés garantijy limito. Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2019 m. kovo 21 d. nutarimu Nr. 278
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,Dél valstybés garantijy ir uzdarosios akcinés bendrovés Zemés iikio paskoly garantijy fondo ir
uzdarosios akcinés bendrovés ,Investicijy ir verslo garantijos™ jsipareigojimy pagal valstybés
garantijas limity*“ Bendrovei suteiké valstybés garantijas uz jsipareigojimus, prisiimtus 2019 ir
ankstesniais metais, kuriy suma vienu metu negali virSyti 179,02 min. Eur. Bendrovés garantiniai

isipareigojimai kredito jstaigoms 2019 m. gruodzio 31 d. sudar¢ 79,45 mln. Eur.

Finansiniy priemoniy jgyvendinimas ir administravimas

Bendrové administruoja finansines priemones, kurios leidzia tkio subjektams skolintis
palankesnémis sglygomis.
Lengvatinés paskolos

Atsizvelgus i Lietuvos kaimo plétros 2007-2013 m. programos nuostatas, tikio subjektams
buvo suteikta galimybé pasinaudoti Europos Zemés tkio fondo kaimo plétrai léSomis ir gauti
lengvatines paskolas verslui finansuoti ir plétoti. Bendrové buvo paskirta valdyti atskirg finansing
grupe Paskoly fonda, esantj Bendrovés sudétyje. 2009 m. pradéta jgyvendinti finansiné priemoné —
pradétos teikti tikslinés lengvatinés paskolos. Kredito jstaigoms 2009-2010 m. buvo paskolinta 66
mln. Eur 1¢8y. Priemonés jgyvendinimas pasibaigé 2019 m. lapkri¢io mén.

Paskoly portfelio garantijos

Bendroveé 2019 m. jgyvendino finansing priemon¢ Paskoly portfelio garantijos.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2016 m. rugpjiicio 31 d. nutarimu Nr. 886
,»Dél jgyvendinant Lietuvos kaimo plétros 2007-2013 mety programos finansines priemones grazinty
ir grazintiny 1é§y panaudojimo tvarkos apra$o patvirtinimo®, Zemés tkio ministro 2017 m. rugséjo
14 d. jsakymais Nr. 3D-577 ,,Dél finansiniy priemoniy, finansuojamy i§ graZinty ir grazintiny &Sy,
jgyvendinimo tvarkos apraSo patvirtinimo* ir Nr. 3D-579 , D¢l Paskoly portfelio garantijy teikimo
del paskoly apyvartinéms 1éSoms ir (ar) biologiniam turtui jsigyti jgyvendinimo taisykliy patirtinimo*
patvirtintas Finansiniy priemoniy, finansuojamy i$ grazinty ir grazintiny lésy, jgyvendinimo tvarkos
aprasas ir Paskoly portfelio garantijy teikimo dél paskoly apyvartinéms léSoms papildyti ir (ar)
biologiniam turtui jsigyti jgyvendinimo taisykleés.

Vadovaujantis $iais teisés aktais, Bendrove yra atsakinga uz finansinés priemonés ,,Paskoly
portfelio garantijy priemoné* (toliau — PPG priemoné¢) valdyma, administravimg ir 1€Sy apskaita.
Garantijos pagal PPG priemong¢ 2019 m. buvo teikiamos uz paskolas trumpalaikiam ir (ar)
biologiniam turtui jsigyti, pirmine gamyba uZsiimantiems ukio subjektams bei paskolas
gyvulininkystés, pieno, uogy, vaisiy ir (ar) darZzoviy sektoriuje veikianCioms zemés tkio

kooperatinéms bendrovéms (kooperatyvams).
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Atvirgjj pirkimo konkursg laiméjo Luminor Bank AS Lietuvos skyrius (toliau — Bankas).
Pagal sutartj, pasirasyta tarp Bendrovés ir Banko, PPG priemonei vykdyti (iSmokoms dél negrazinty
paskoly) buvo skirta 4,0 min. Eur. Jgyvendinant §ig priemong, paskoly gavéjams buvo taikomos
palankesnés skolinimosi salygos, kompensuojamos paliikanos. Pagal Sutartj iki 2020 m. gruodzio 31
d. paskoly portfelis turéty siekti 25 min. Eur.

Taciau per Sutarties jgyvendinimo laikotarpj iki 2019 m. gruodzio 31 d. i$ viso suteikta tik
590802 Eur paskoly, Bendrové gavo 17772,41 Eur pajamy, i§ to skaic¢iaus 2363,21 Eur sudaré
garantinés jmokos ir 15409,20 Eur baudos uz nepasiekta Paskoly portfelio dyd;.

2019 m. gruodzio ménesj Luminor bankas kreipési | Bendrove dél Sutarties pakeitimo,
sustabdant PPG priemonés valdytojo jsipareigojimus iSduoti naujas paskolas pagal jgyvendinama
PPG priemong. Bankas nurodé, kad dél VED dydzio apribojimy skolinimasis buvo neaktyvus.
Suderinus su Lietuvos Zemés tikio ministerija, 2020 m. sausio 20 d. pasiraSytas Susitarimas, kuriuo
apspresta, kad naujos paskolos pagal PPG priemong neteikiamos. Pagal PPG priemon¢ 2019 m.
gruodzio 31 d. uzfiksuotas 526345 EUR suteikty paskoly likutis, nuo kurio skai¢iuojami Bendrovés
jsipareigojimai pagal $ig priemong. Pakeitus Susitarimg dél PPG priemonés, likusios nepanaudotos
1éSos bus skirtos naujoms finansinéms priemonéms.

Paskolos Zemés iikio technikai ir jrangai jsigyti

Bendrové 2019 m. lapkri¢io mén. pradéjo jgyvendinti naujg finansing priemong. Lietuvos
Respublikos zemés tkio ministras 2019 m. balandzio 2 d. jsakymu Nr. 3D-193 patvirtino Paskoly
zemes ikio technikai ir jrangai jsigyti, finansuojamy i§ grazinty ir grazintiny lésy, teikimo taisykles
(toliau — Taisyklés). Paskoloms teikti pagal §ig priemong skirta 2,011 min. Eur.

Bendrové priemonei ,,Paskolos Zemés tikio technikai ir jrangai jsigyti‘ (toliau - Paskoly
teikimo priemone) jgyvendinti parengé ir vykdeé atvirgj] Finansy tarpininko (kredito jstaigos)
konkursa. 2019 m. spalio 10 d. su laimétoju (penkiomis kredito unijomis: Raseiniy KU, Ignalinos
KU, Birzy KU, KU ,,Kupiskény taupa® ir KU ,,Zanavyky bankelis®, veikian¢iomis pagal Jungtinés
veiklos sutart}), (toliau -Finansy tarpininkas), pasirase ,,Paskoly Zemeés tikio technikai ir jrangai jsigyti
teikimo sutartis Nr. 5B-2019/36 (toliau -Sutartis).

Sutartimi Bendrové suteiké¢ Finansy tarpininkui Paskoly tiekimo priemonei jgyvendinti
skirtas Paskoly teikimo priemonés 1éSas, o Finansy tarpininkas jsipareigoja prisidéti nuosavomis
léSomis (25 proc. kiekvienos paskolos sumos) prie Paskoly teikimo priemonés jgyvendinimo, mokeéti
paliikanas, teikti ataskaitas bei, su¢jus Paskoly teikimo priemonés €Sy graZinimo terminui, graZinti
visas suteiktas Paskoly teikimo priemonés léSas. Pagal Sig finansing priemong¢ paskolos gali buti
teikiamos tiek naujai, tiek naudotai zemés tkio technikai ar jrangai jsigyti, maksimalus teikiamos

paskolos dydis — 70 takst. Eur, maksimalus paskolos terminas - 72 ménesiai.
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Nuo Paskoly teikimo 1Sy pervedimo Finansy tarpininkui iki 2019 m. gruodzio 31 d. pagal
finansing priemong suteikta 115,9 tikst. Eur paskoly, i$ kuriy 86,93 tiikst. Eur sudaro Paskoly teikimo
priemonés léSos ir 28,94 tukst. Eur kredito jstaigos 1€Sos. Bendrové gavo 340,75 Eur paliikany.

Iki 2020 m. pabaigos pagal $ig finansing priemong iikio subjektams planuojama suteikti 2,7
min. Eur paskoly.

Numatomos jgyvendinti finansinés priemonés

2020 m. ruoSiamasi jgyvendinti naujg finansing priemong — Paskoly, finansuojamy i§ grazinty
ir grazintiny 1é8y, teikimas pirmine Zemés tikio gamyba uZsiimantiems tikio subjektams. Si finansiné
priemon¢ suteikty papildomy galimybiy tkio subjektams gauti lengvatines paskolas Zemés tkio
technikos ir jrangos, bei pieniniy veisliy galvijy telyCioms ir jy genetinés medziagos jsigijimui. Naujai
priemonei jgyvendinti planuojama panaudoti 3,8 mln. Eur.

Taip pat 2020 m. planuojama jgyvendinti finansing priemoneg, kuri suteikty galimybes
pasiskolinti apyvartinéms léSoms, esant nepalankioms gamtinéms salygoms, bei administruoti

kuriamus rizikos fondus zemés tkio sektoriuje.

Valstybés pagalbos administravimas

Ukio subjektams 2019 m. i§ Zemés iikio ministerijos Kaimo plétros ir verslo skatinimo
programos 1éSy tkio subjektams kompensuota 347 tukst. Eur garantiniy jmoky, kompensacija
pasinaudojo 80 klienty. Taip pat kompensuota 630 tiikst. Eur tikio subjekty sumokéty paliikany,

jomis pasinaudojo 269 klientai.

Siekdama jgyvendinti savo pagrindinj tikslg - padéti iikio subjektams gauti finansiniy
iStekliy bei dirbti pelningai — Bendrové 2019 m. didesnj nei ankstesniais metais démes] skyre
informacijos sklaidai apie teikiamas paslaugas ir naujoves.

Bendrové, siekdama didesnio Zinomumo rinkoje ir biiti aréiau esamo ar potencialaus kliento,
ieSko geriausiy budy, leidzian¢iy uzmegzti asmeninj, betarpiska kontakta, tiek su finansy jstaigy
darbuotojais, tiek su socialiniais partneriais. Tod¢l palaiko glaudzius dalykinius rySius su bankais,
kredito unijomis, zemdirbiy organizacijomis. Bendrovés specialistai praved¢ mokymus visy
Medicinos banko filialy darbuotojams. Bendrovés teikiamos paslaugos pristatytos susitikime su
Rokiskio rajono tkininkais. Paruosta glausta, i§sami informacija apie Bendrovés teikiamas paslaugas
ir atspausdinta Birzy, Pasvalio, Alytaus, Plungés, Ukmergés, Rokiskio, Joniskio rajoniniuose
laikra$¢iuose. Nuolat rengiama naujausia ir aktualiausia informacija apie Bendrovés teikiamas
paslaugas, kuri talpinama Zemés ikio rimy tinklalapyje. Dalyvauta zemés tkio parodoje ,,Ka
pasési...2019". Garantijy teikimo patirtimi pasidalinta AECM organizuotuose 3 seminaruose.
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Bendrovés darbuotojai lankési Estijos garantijy fonde MES, kur pasidalino patirtimi teikiant
garantijas ir jgyvendinant finansines priemones.

Bendrovés vadovas ir specialistai dalyvavo zemés ikio kooperatyvy asociacijos
,Kooperacijos kelias* ir Zemés tkio ramy apskrito stalo diskusijoje ,.Kooperatinés veiklos
finansavimo biidai ir priemonés®, kuriame aptartos kooperatyvy veiklos finansavimo priemongs ir
galimybés. Taip pat Bendrovés teikiamos paslaugos pristatytos Zemés ikio rimy tarybos posédyje.

Bendrovés specialistai aplanké 27 kredito jstaigas ir su jy darbuotojais aptaré garantijy
teikimo sglygas, atsaké j darbuotojams iskylancius klausimus.

2019 m. pabaigoje Bendrové atliko klienty, pasinaudojusiy valstybés garantijomis, apklausa.
Apklausos tikslas — iSsiaiskinti klienty poziiir] j teikiamas garantijy, palikany kompensavimo
paslaugas, bendrg situacijg kreditavimo sektoriuje. Daugiausiai apklausoje dalyvavusiy klienty —
tkininky tikiai (83 proc.), taip pat dalyvavo jmonés kaimo vietovése (9 proc.), zemés iikio bendroves,
kooperatyvai, jmonés mieste (8 proc.). Pagrindin¢ klienty veikla — augalininkysté (65 proc.) ir
gyvulininkysté (30 proc.). Pagal darbuotojy skaiciy 97 proc. apklausoje dalyvavusiy klienty turi nuo
1 iki 9 darbuotojy, daugiau nei pusé jy (55 proc.) veiklg vykdo vir§ 10 mety, dar 23 proc. veikia nuo
5 iki 10 mety. Dazniausiai klientai informacija apie Bendrovés teikiamas paslaugas gauna i§ kredito
istaigy darbuotojy (89 proc.), taip pat ja randa Bendrovés svetainéje internete www.garfondas.lt (34
proc.) — ten jiems pateikiama iSsami ir aktualiausia informacija apie garantijy teikimo sglygas,
paliikany bei garantinés jmokos kompensavimo tvarka. Apklausoje net 85 proc. klienty nurode, kad,
ju nuomone, Bendroveés darbuotojai savo darbg atlieka profesionaliai, 89 apklaustyjy nurode, kad
garantijos suteikimo procesas buvo pakankamai greitas. 77 proc. apklaustyjy finansavimo su
Bendrovés garantija planuoja kreiptis ir ateityje, likusi dalis §iuo metu to neplanuoja, bet tokios
galimybés neatmeta.

Zemeés iikio ministerijos vie§yjy rysiy skyriui bei kitoms Ziniasklaidos priemonéms teikiama
informacija apie Bendrovés teikiamas paslaugas - individualias garantijas bei finansiniy priemoniy
1gyvendinimg. Bendrovés internetinéje svetainéje atnaujinama informacija apie teikiamas paslaugas,
organizuojamus seminarus bei Kitus renginius.

Bendrové paruosé Strateginj veiklos plang 2020-2022 m. ir toliau sieks jgyvendinti

Strategijoje numatytus tikslus ir uzdavinius.
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2019 METU STRATEGIJOS TIKSLAI, UZDAVINIAI IR JU MATAVIMAS

llgalaikiai tikslai ir jy rodikliai (3 mety laikotarpiui)

Siektina | Faktiné Siektina rodiklio
rodiklio | rodiklio verté Siektina Atsakingas
. - - . verte verte verte strat. asmuo,
Stiateg.me SUateginis |y, 4, vinigi | ROUIKIIS, Matavimo | 5419 m | 2019 m, Pastabos, komentarai laikotarpio | jeyvendinimo
ryptis tikslas vienetai -
2020 m. | 2021 m. pabaigoje terminas
2021 m.
1.1. 1.1.1. Didinti | Sukurty ir >1300 1303 >1350 | >1400 | Bendrovés suteiktos garantijos >1400 Direktoriaus
Sudaryti garantijy i§saugoty kaimo sudaré galimybes pasiskolinti pavaduotojas-
palankiausi | teikimo gyventojy darbo i§ kredito jstaigy ir tai leido Garantijy
as saglygas | apimtis, viety skaicius, vnt. 2019 m. sukurti ir i$saugoti skyriaus
gauti nevirsijant 1303 darbo vietas. vadovas
kredity bei | valstybés
1. lizingo nustatyto Informacijos >3 >40 >5 >5 Pravesti mokymai visy >5 Plétros ir
Palankesniy | garantijas garantijy sklaidos Medicinos banko skyriy informacijos
skolinimosi limito riby uztikrinimas: darbuotojams, 7 rajony skyriaus
salygy seminary laikras¢iuose patalpinta vadovas
sudarymas organizavimas, informacija apie Bendrovés
akio dalyvavimas paslaugas, naujausia
subjektams, parodose, informacija nuolat talpinama
neturintiems tarptautiniuose Zemeés iikio ramy ir Zemés
pakankamai projektuose, darbo tkio bendroviy asociacijos
uzstato bei grupése, skaicius tinklalapiuose, dalyvauta
Bendrovés vnt. zemés tkio kooperatyvy
prisiimamos asociacijos ,,Kooperacijos
rizikos kelias* apskritojo stalo
valdymas diskusijoje, kituose Zemés

ikio rimy renginiuose ir
posédziuose. Bendrovés
specialistai aplanké 27 kredito
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Istaigas ir su jy darbuotojais
aptaré garantijy teikimo
salygas, atsaké j jy klausimus.

Teikti pasitalymus >1 1 >1 >3 Pateikti sitilymai dél nutarimo >3 Direktoriaus
dél garantijy ir nuostaty pakeitimo, kurie pavaduotojas-
teikima 2019 m. lapkri¢io mén. buvo Garantijy
reglamentuojanciy patvirtinti. skyriaus
teisés akty vadovas,
tobulinimo, vyriausiasis
skaicius, vnt. teisininkas,
Plétros ir
informacijos
skyriaus
vadovas
1.1.2. Ukio subjektams >90 80 90 95 2019 m. kompensuota 347 95 Finansy
Mazinti tikio | dalies garantinés tikst. Eur garantiniy jmoky uz valdymo
subjekty jmokos 80 tikio subjektus. skyriaus
skolinimosi kompensavimas, vadovas
kastus skaiCius, vnt.
Ukio subjektams >220 269 230 240 Kompensuota 630 tukst. Eur 240 Finansy
dalies kredito palikany uz kreditus su valdymo
paliikany garantija. Kompensacija skyriaus
kompensavimas, pasinaudojo 269 tikio vadovas
skaiCius, vnt. subjektai.
1.2. 1.2.1.Vyk- Ivykdyty garantiniy <5 1,33 <5 <5 2019 m. kredito jstaigoms <5 Direktoriaus
Suvaldyti dyti suteikty | jsipareigojimy ivykdyta 17 garantiniy pavaduotojas-
prisiimama | garantijy kredito jstaigoms isipareigojimy uz 1,13 min. Garantijy
rizikg monitoringg, | bei finansinés Eur. IS viso nuo veiklos skyriaus
jvertinant nuomos (lizingo) pradzios jvykdyta garantiniy vadovas
garantijy bendrovéms ir isipareigojimy — 12,31 min.
rizikg ir suteikty garantijy Eur, suteikta garantijy — 923,8
galimus santykis, proc. min. Eur.
Bendrovés
nuostolius
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kokybé, proc.

kredity gavejy apklausg ir

del
nevykdomy
garantiniy
Isipareigoji-
my
1.3. 1.3.1. Siekti | Grynasis >7,3 10,7 8,2 10,7 Bendrovés 2019 m. grynasis 10,7 Finansy
Uztikrinti pelningos pelningumas pelnas — 71,6 takst. Eur, valdymo
efektyvia veiklos auganciai (grynasis pardavimo pajamos — 1080,5 skyriaus
Bendrovés pelnas/pardavimo tikst. Eur vadovas
veikla pajamos i$
pagrindinés
veiklos), proc.
Nuosavo kapitalo >1,8 2,5 >2.2 >2.9 Nuosavas kapitalas 2873,3 >2.9 Finansy
graza, proc. takst. Eur, grynasis pelnas 71,6 valdymo
(grynasis tikst. Eur. skyriaus
pelnas/nuosavas vadovas
kapitalas)
1.3.2. Investicijy dalis <10 <10 <10 <10 I Vyriausybés vertybinius <10 Finansy
Uztikrinti vienoje kredito popierius investuota 97,6 proc. valdymo
investavimo | jstaigoje nuo viso 1é8y (20,2 min. Eur), 0,5 min. skyriaus
graza, investicinio Eur laikoma terminuoto vadovas
mazinti portfelio, proc. indélio saskaitoje vienoje
investavimo kredito jstaigoje
rizikg
1.3.3. Sprendimy dél <5 4 <5 <5 Terminas nuo dokumenty <5 Direktoriaus
Optimizuoti | garantijos teikimo gavimo i$ finansy jstaigos iki pavaduotojas-
garantijos priémimas, vidurkis Bendrovés valdybos Garantijy
teikimo dienomis (nuo sprendimo priémimo sudaré 4 skyriaus
procesa bei dokumenty gavimo dienas. vadovas,
teikiamy i$ finansy jstaigy Plétros ir
paslaugy iki Bendrovés informacijos
kokybe sprendimo skyriaus
priémimo) vadovas
Teikiamy paslaugy > 65 85 > 66 >67 Bendrové atliko garantuoty > 67 Plétros ir

informacijos
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(teigiami
atsiliepimai/visi
atsiliepimai)

pateiké anketos klausimus.
ISanalizavus apklausos
rezultatus, galima daryti
iSvada, kad Bendrové savo
paslaugas teikia kokybiskai. 85
proc. respondenty nurodé, kad
Bendrovés darbuotojai savo
darba atlieka profesionaliai.

skyriaus
vadovas

1.4.
Stiprinti
finansinés
paramos
sistema

1.4.1.
Skatinti
investicijas
kaimo
vietovése,
didinant tkiy
konkuren-
cingumg ir
plétra

Naujy finansiniy

Nauja priemoné ,,Paskolos

Direktoriaus

priemoniy kiirimas zemés tkio technikai ir jrangai pavaduotojas-
isigyti* ir portfelinés garantijos Garantijy
skyriaus
vadovas,
Plétros ir
informacijos
skyriaus
vadovas
Teikti pasitalymus Siekiant pradéti jgyvendinti Direktoriaus
dél teisés akty naujg finansing priemong pavaduotojas-
ktirimo ir paruosti visi reikalingi Garantijy
tobulinimo, dokumentai: priemonés skyriaus
administruojant jgyvendinimo tisyklés, vadovas,
esamas bei kuriant techniné uzduotis, pirkimo Plétros ir
naujas finansines salygos informacijos
priemones, vnt. skyriaus
vadovas
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Strateginiai tikslai ir juy rodikliai (3 mety laikotarpiui)

Strateginé Strateginis Strateginio tikslo | Siektina | Faktiné Siektina rodiklio verté Pastabos, komentarai Siektina Atsakingas asmuo
kryptis tikslas matavimo rodiklis | rodiklio | rodiklio Vf:‘rté strat.
verte verte 2020 m. 2021 m. |aIlBOt_aI'p_IO
pabaigoje
2019 m. | 2019 m. 2021 m.
1.1.Stiprinti | Teikti pasitlymus 3 3 3 2 Pakeistas Bendrovés veikla 2 Direktoriaus
Bendrovés del Bendroves reglamentuojantis nutarimas, pavaduotojas-Garantijy
veiklos veikla nuostatai. Paruosti naujos skyriaus vadovas,
kontrole ir | tuoianci finansinés priemonés Plétros ir informacijos
rizikg ree .amen J_ o jgyvendinimo dokumentai skyriaus vadovas
Palankesniy teisés akty kiirimo
skolinimosi ir tobulinimo
salygy
sudarymas
tikio
subjektams, | 1.2, Sudaryti | Garantijy suma, Bendrové 2019 m. uz kredito >25 Direktoriaus
taikant palankesnes | min. Eur jstaigy tikio subjektams isduotus pavaduotojas-Garantijy
novatoriSkus | salygas gauti 30,58 mlin. Eur kredity suteiké skyriaus vadovas,
ir efektyvius | kredity bei -tikio subjektams >20) 218 >4 >25 208 garantijas uz 21,8 min. Eur. Plétros ir informacijos
finansavimo | lizingo Awentiirai B ’ - - Per ta patj laikotarpj pratesta 5,9 skyriaus vadovas
modelius bei | garantijas £ >8 0 0 0 min. Eur garantijy.
priemones
bei
Bendrovés
prisiimamos
rizikos 1.3. Turimy atidéjiniy >100 103 > 100 > 100 Turimi atidéjiniai garantiniams | > 100 Direktoriaus
valdymas Suvaldyti garantiniams jsipareigojimams -18,76 min. pavaduotojas-Garantijy
prisiimamg | jsipareigojimams ir Eurir prlsumta rizikos pagal skynaus vadovas,
rizika pagal | prisiimtos rizikos garantijas — 18,22 min. Eur Flna_nsq valdymo
. . skyriaus vadovas
garantijas pagal garantijas
rodiklis, proc.
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1.4, Veiklos pajamy ir 6,6 53 8,3 8,9 Veiklos pajamos 1,08 min. Eur, 9,4 Finansy valdymo
UZztikrinti turto santykis turtas 20,3 min. Eur. skyriaus vadovas,
efektyvia auganéiai, proc. Direktoriaus

Bendrovés pavaduotojas- Garantijy
veikla skyriaus vadovas,

Plétros ir informacijos
skyriaus vadovas

1.5. Stiprinti | Naujy finansiniy 2 2 1 2 Nauja finansiné priemoné 2 Finansy valdymo
finansinés priemoniy kiirimas, ,,Paskolos Zemés tikio technikai skyriaus vadovas,
paramos didinant dikiy ir jrang_ai jsigyti“ bei portfelinés Direktorial_Js
sistemg konkurencinguma ir garanti Jos._P_rad_éta ru0§_tis dar pava_duotOJas— Garantijy
i vienai naujai priemonei. skyriaus vadovas,
plétra Plétros ir informacijos
skyriaus vadovas
L. e. direktoriaus pareigas Romalda Globiené
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