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Pirmajj 2024 m. pusmetj INVEGA kryptingai didino
finansavimo prieinamumo rinkai apimtis. Vietoj planuo-
ty 896 min. Eur rinkai pasiiléme dvigubai daugiau - 1,9
mird. Eur vertés priemoniy paketa, didzigjg lésy dalj
skirdami pramonés jmonémsir atsinaujinanéiy energi-
jos istekliy projektams finansuoti. Papildomai pritrau-
kéme daugiau nei 178 min. Eur finansavimo partneriy
Iésy. ISlaikéme tvary bedrovés augima - sausio-birzelio
mén. INVEGOS kapitalo graza (ROE) virsijo 3 proc. Ben-
dra INVEGOS portfelio suma Siuo metu yra beveik 1,4
mird. eury.

Aktyviai dirbome su Lietuvos jmonémis, viesuoju ir
Zemés Ukio sektoriais ir suteikéme finansavimo uz 166
min. Eur. DidZioji iSmokéty |éSy dalis buvo skirta verslo
jmonéms - 142 min. Eur, Zemés ukio sektoriaus bendro-
vems - 20 min. Eur, o vieSajam sektoriui - 5 min. Eur.

Per 2024 m. pirmajj pusmetj suteikéme individualiy ir
portfeliniy garantijy uz daugiau kaip 98 min. Eur. Tiesiogiai
ir per finansavimo partnerius teikiamy paskoly pavidalu
klientus pasieké 52 mIn. Eur. Kompensacijy forma iSmokeéti
beveik 9 min. Eur, o rizikos kapitalui skirti beveik 8 min. Eur.

KONSOLIDUOTAS TARPINIS 6 MENESIY PRANESIMAS

Uz laikotarpj, pasibaigusj 2024 m. birzelio 30 d.

SOLIDUOTAS TARPINIS

DYBOS PIRMININKO IR
ERALINIO DIREKTORIAUS

Kreipdami [éSas ten, kur juy labiausiai reikia, priemeé-
me vir$ 2,5 tokst. teigiamy sprendimy skirti finansavima.
Dagiausia lésy skirdami portfelineéms ir individualioms ga-
rantijoms - pasirasytos 622 sutartys, kuriy verté siekia 98
min. Eur. Populiarumgislaiké ir per finansavimo partnerius
teikiamos paskolos - 900 sutarc¢iy 35 min. Eur sumai.

Taip pat suteikta 50 tiesioginiy paskoly 25 min. Eur
sumai. Viena i$ jy - jau 100-0ji sutartis pagal finansine
priemone ,Startuok”, kuri yra skirta jaunam, pradedan-
¢iam arba socialinio poveikio projektus vykdanc¢iam vers-
lui, taip pat ukrainieciy jmonéms, jkurtoms Lietuvoje.
Tarp pasirasyty sutar€iy - ir finansavimas pirmiesiems
Lietuvoje skydinés daugiabuciy renovacijos projektams.
Inovatyvius projektus finansavome pasitelkdami ir rizikos
kapitalo instrumentus - buvo pasirasytos 47 sutartys, ku-
riy verte virs 40 min. Eur.

Kartu su didéjancia veiklos apimtimi auga ir INVEGOS
komanda. Konsolidavus 4 nacionalines plétros jstaigas,
pritraukus naujy kompetencijy is rinkos, INVEGA dar la-
biau sustipréjo ir praplété savo specifines kompetencijas
ir unikalig patirtj. Sj pusmetj démesj skyréme organiza-




cinés kultdros, grjstos bendromis vertybémis, stiprini-
mui, patrauklios darbo aplinkos, skatinancios darbuoto-
jy jsitraukima ir asmeninj jsipareigojima kurti efektyviai
dirbancig jmone, formavimui, darbuotojy kompetencijy
ugdymui ir lyderystés skatinimui.

Stengiameés, kad pokyciai paveikty klientus tik tei-
giamai, todel kiekvienais metais INVEGA matuoja klien-
ty, kurie rekomenduoty jmonés paslaugas, indeksa (Net
Promoter Score, NPS) bei klienty pasitenkinimo rodiklj.
|diegta nauja klienty aptarnavimo sistema ir nuolatinis
procesy tobulinimas leido pasiekti gery rezultaty, jau ke-
tverius metus i$ eilés rodiklis virsija +80 ir 2024 m. pirmo-
jo pusmecio NPS vidurkis yra +83,84, o klienty pasitenki-
nimo rodiklis siekia 9,05 baly.

Esame jvertinti ne tik masy klienty, bet ir vieSoje er-
dvéje. Remiantis konsultacijy ir verslo valdymo paslaugy
bendrovés ,Civitta” atlikto reputacijos indekso tyrimo re-
zultatais, INVEGAI buvo suteiktas ,Mety online reputacija”
viesojo sektoriaus kategorijoje titulas. Apdovanojimas
jteiktas uz isskirtinai pozityvy ir kokybiska turinj INVEGOS
valdomuose online kanaluose, stipry vie$ajj jvaizdj bei |
klienta orientuotg komunikacija.

2024 m. pirmajj pusmetj INVEGA klientams prista-
té rekordinius pagal skiriamy léSy apimtj finansavimo
sprendimus. Kovo mén. - beveik 800 min. Eur vertés pas-
laugy paketa, skirta gyventoju, verslo ir vieSojo sektoriaus
energetiniam savarankiskumui ir efektyvumui didinti. Pa-
lankiomis sglygomis finansuojame investicijas, didinan-
Cias elektros energijos, pagamintos is AEl, dalj. Siekiame
suteikti klientams galimybe uzsitikrinti stabilig elektros
kaina ilguoju laikotarpiu, kas yra labai svarbu prognozuo-
jant veiklos kaStus. Ne maziau svarbu ir tai, kad Si energi-
ja, gaminama aplinkai tvariais budais, prisideda prie Lie-
tuvos energetinés nepriklausomybés didinimo.

BalandZio pabaigoje startavo priemoné ,Milijardas
verslui®, kurios tikslas - suteikti galimybe gauti finansa-
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vima Lietuvos jmonéms, kurios nori investuoti j aukstos
pridetinés vertés gamyba, inovacijas, ziediSkuma, dekar-
bonizacijg. Per pirmasias 10 d. po priemoneés paskelbimo
gavome paraisky dél finansavimo, kuriy bendra suma vir-
Sija priemonei skirtg suma. Toks priemonés populiarumas
rodo, kad Lietuvoje veikianc¢ios jmoneés turi daug idéjy ir
naujy, reikSmingos apimties projekty. Finansavimas ino-
vatyviems, padidintos rizikos projektams yra labai sudé-
tingas, o kapitalo rinkos priemoneés, rizikos kapitalas néra
pakankama alternatyva bankiniam finansavimui, todél
reikalingas aktyvus INVEGOS jsitraukimas, uzpildant Sig

spraga.

Milijardas, skirtas verslui, per priemonés gyvavimo
laikotarpj virs suma, virSijancia 2 mird. ir tokiu badu uz-
tikrins inovatyviy ir dideliy projekty finansavima dauge-
liui mety j ateitj. Taip pat jau Siy mety rudenj numatoma
skirti papildomai 250 min. Eur gynybos ir saugumo srityje
veikianc¢iy jmoniy projektams finansuoti.

Kredito jstaigos néra linkusios skolinti gynybos pra-
mones jmonems, tokios jmoneés susiduria su itin daug re-
sektoriaus jmoniy yra dar tik pirmuosiuose veiklos eta-
puose. Todél INVEGA jau investuoja j gynybos, saugumo
inovacijas per 3 fondus-partnerius: pernai startavusia 13
min. Eur vertés ,Millnvest” priemone, kurig valdo ,Scale-
Wolf” fondas, kuris Siy mety pradzioje padaré 2 tiesiogi-
nes investicijas uz daugiau kaip 1 min. Eur, akceleravimui
investicijos skirtos 6 jmonéms, vystancioms pilotinius
projektus uz beveik 700 tuks. Eur. Gynybai investicijos
skiriamos ir per ,Colnvest Capital” fonda, INVEGOS dukte-
rine jmone, ,Baltic Sandbox Ventures” fonda.

Siekdami uZztikrinti, kad investicijos skatinty aplinkai
draugiskesnés ekonomikos augima, nuo Siy mety dau-
gumai priemoniy taikome DNSH (angl. ,Do no significant
harm”) arba ,reikSmingos zalos nedarymo principo” rei-
kalavimus. DNSH principas apima jsipareigojima uzkirsti
kelig didelei Zalai, daromai aplinkai, Zmoniy sveikatai. Tai

jrankis padedantis integruoti tvarumo aspektus j spren-
dimy priémimo procesa.

Lietuvai siekiant sékmingai pereiti prie klimatui neu-
tralios ekonomikos, INVEGOS sudétyje veikiantis Zaliujy
finansy institutas jsteigé Tvariyjy finansy foruma ir pa-
stovus. Sio konsultacinio organo tikslas - sukurti nuolatos
veikianCig suinteresuotujy Saliy bendradarbiavimo plat-
forma, skirtg diskutuoti Lietuvai aktualiausiais tvariyjy
(zaliujy) finansy klausimais, identifikuoti egzistuojancias
problemas ir ieSkoti jy sprendimo budy. Prie Sio forumo
prisijungé jau 50 organizacijy.

Artéjant konsoliduotos jmonés pirmajam gimtadie-
niui, buvo atnaujinti valstybés siekiami tikslai ir keliami la-
kesciai, susije su INVEGOS veikla. Ateinanc¢iu laikotarpiu
ir toliau didinsime finansavimo prieinamuma klientams
Lietuvoje ir vystomojo bendradarbiavimo srityje. |gyven-
dinsime | klientus orientuota veiklos modelj. Vystysime
tvariujy (zaliyjy) finansy ekosistema Lietuvoje. Skatinsi-
me kapitalo rinkos plétra. Palengvinsime privaciy investi-
cijy pritraukima. Sieksime tapti strateginiu Lietuvos eko-
nomikos skatinimo partneriu. Sie tikslai taps §iuo metu
ruoSiamos jmonés 2025 - 2030 m. strategijos pagrindu,
pasirenkant veiklos kryptis, modelj ir principus.

Keturiy jmoniy konsolidacija, augantis finansiniy
instrumenty portfelis, besiple¢iancios veiklos sritys ir
veiklos modelio pokyciai Salia daugybés vidinés transfor-
macijos procesy - tai, kuo dabar gyvena INVEGA. Siekiant
jprasminti nauja etapa iSaugus veiklos apimtims ir kartu
suteikti naujg impulsa paciai jmonei ir jos darbuotojams,
INVEGA keis varda. Jau 2024 m. rugseéjj veikla tesime kaip
UAB ILTE. Vien per 2024 m. INVEGA pasialys rinkai finan-
savimo sprendimy uz daugiau nei 2 mird. Eur. Prisiim-
dami didesne finansavimo rizika, jgalinsime verslg augti
ir pléestis. |lieje pinigy j ekonomika pasitelkdami finansy
inzinerijos sprendimus, skai¢iuojame, kad musy veiklos
poveikis gali bati po 1 proc. BVP kasmet iki 2035 m.



APIBREZIMAI IR SANTRUMPOS

Trumpinys Paaiskinimas

AB Akciné bendrové

AEI Atsinaujinantys energijos iStekliai

AB| Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas

AML Pinigy plovimo prevencija

ARVK INVEGOS Audito ir rizikos valdymo komitetas

BDAR Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas

Coinvest Capital UAB ,Kofinansavimas”

Coinvest KUB ,Koinvesticinis fondas”

EBITDA Pelnas pries finansinés veiklos rezultata, mokescius, nusidévejimg ir amortizacija.
EEEF Europos energijos vartojimo efektyvumo fondas (European energy efficiency fund)
EK Europos Komisija

ES Europos Sajunga

ES struktariniy fondy léSos Europos Sajungos struktdriniy ir investiciniy fondy l1éSos

Fondy fondas Fondas skatinamajai finansinei priemonei, pasitelkiant finansy tarpininka (tarpininkus), ir (ar) kelioms skatinamosioms

finansinéms priemonéms jgyvendinti, taip pat dotacijomsir(ar)subsidijoms, kuriomis prisidedama prie NP jgyvendinamy
skatinamujy finansiniy priemoniuy, teikti.

INVEGA UAB ,Investicijy ir verslo garantijos”

INVEGOS jstatai 2024-07-09 Juridiniy asmeny registre jregistruota INVEGOS jstaty redakcija

INVEGOS viesujy pirkimy vykdymo tvarka INVEGOS generalinio direktoriaus 2023 m. lapkric¢io 21 d. jsakymu Nr. B-275 patvirtinta VieSyjy pirkimy vykdymo ir
sutarc¢iy administravimo organizavimo tvarka

Komitetai Kredito komitetai

KUB Komanditiné akiné bendrija

LR Lietuvos Respublika

LR AM Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija

LR EIM Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija

LREM Lietuvos Respublikos energetikos ministerija
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LRV

MazZos vertés pirkimy tvarkos aprasas

NP)

NP]|

PVF

ROE

Strateginis planas

Svv

TFAS

TIPS

UAB

Veiksmy programa
Viesuyjy pirkimy jstatymas arba VP]
VIPA

VIVA

VKC

ZF|

Z0PGF

2024 | pusm., 2024 6 meén.

Siame konsoliduotajame tarpiniame 6 ménesiy pra-
nesime (toliau — Tarpinis pranes§imas) patronuojancioji
jmoné INVEGA dar gali bati vadinama Bendrove.

2024 m. birzelio 30 d INVEGA ir dvi jos dukterinés
bendrovés (Coinvest Capital ir VIVA)sudaré jmoniy grupe
(toliau — Grupé).

Lietuvos Respublikos finansy ministerija

Lietuvos Respublikos kultdros ministerija

Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerija
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija

Lietuvos Respublikos Zemeés Ukio ministerija

Lietuvos Respublikos Vyriausybé

Viesujy pirkimy tarnybos direktoriaus 2017 m. birzelio 28 d. jsakymu Nr. 1S-97 patvirtintas Mazos vertés pirkimy tvarkos

aprasas

Nacionaliné plétros jstaiga

Lietuvos Respublikos nacionalinés plétros jstaigos jstatymas
KUB Pagalbos verslui fondas

Nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis (angl. Return on Equity)
INVEGOS 2024, 2025-2030 mety strateginis veiklos planas
Smulkiojo ir vidutinio verslo subjektas

Tarptautiniai finansinés atskaitomybés standartai

JTvariujy istekliy plétros skatinimas”, KUB

Uzdaroji akciné bendrové

2007-2013 m. Ekonomikos augimo veiksmy programa
Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymas

UAB ,VieSujy investicijy plétros agentura”

UAB ,Valstybés investicijy valdymo agentara”

VS],Valdymo koordinavimo centras”

Zaliyjy finansy institutas

UAB ,Zemés Tkio paskoly garantijy fondas”

Ataskaitinis 2024 m. 6 mén. laikotarpis

Visi pateikti duomenys yra 2024 m. birzelio 30 d., jei-
gu nenurodyta kitaip.
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PAGRINDINIAI DUOMENYS APIE GRUPE

UAB ,Investicijy ir verslo garantijos”

(INVEGA)

UAB ,Kofinansavimas”
(Coinvest Capital)

1lentelé. Grupés duomenys

UAB , Valstybés investicijy valdymo

|statinis kapitalas:

Jmonés jsteigimo (jregistravimo)
data:

Juridinio asmens kodas:

PVM mokétojo kodas

Veiklos laikotarpis:

Buveinés adresas:

Teisiné forma:

Teisé, pagal kuria veikia Bendrové:

Bendrovés registras:

|statai:

Telefono numeris:
Elektroninio pasto adresas:
Interneto tinklalapis:
Filialai

53.438.075,82 Eur
Po 2024-07-09 -203.438.066,22 Eur*

2001 m. lapkricio 29 d.

110084026
néra PVM mokeétojas
Neribotas

Konstitucijos pr. 7,
LT-09308 Vilnius

Uzdaroji akciné bendrové
Lietuvos Respublikos teise

Juridiniy asmeny registras, tvarkomas V|
Registry centro

2023 m. gruodzio 11d. Juridiniy asmeny
registre jregistruota redakcija
(2024-07-09 jregistruota nauja jstaty
redakcija)

+3705 210 7510
info@invega.lt
www.invega.lt

Filialy ir atstovybiy néra

50.000 Eur
2016 m. liepos 18 d.

304295647
LT10001115791
Neribotas

Vilniaus g. 33, (Talent Garden Vilnius)
LT-01402 Vilnius

Uzdaroji akciné bendrové
Lietuvos Respublikos teise

Juridiniy asmeny registras, tvarkomas V|
Registry centro

2018 m. lapkricio 29 d. Juridiniy asmeny
registre jregistruota redakcija

+370 686 71777
info@coinvest.lt
www.coinvest.|t

Filialy ir atstovybiy néra

*Geguzeés 29 d. LRV pritaré INVEGOS jstatinio kapitalo padidinimui +150 min. EUR. Lésy $altinis - papildomas valstybés jnasas. Teisiniai jstatinio
kapitalo padidinimo veiksmai uzbaigti 2024-07-09.
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agentara” (VIVA)
1.000.000 Eur

2020 m. rugpjacio 27d.

305612545
néra PVM mokétojas
Neribotas

Lukiskiy g. 2, LT-01108 Vilnius
(registracijos adresas)
Konstitucijos pr. 7, LT-09308 Vilnius
(adresas korespondencijai)

Uzdaroji akciné bendrové
Lietuvos Respublikos teisé

Juridiniy asmeny registras, tvarkomas V|
Registry centro

2023 m. kovo 10 d. Juridiniy asmeny registre
jregistruota redakcija

+370 618 19062
info@viva.lt
www.viva.lt

Filialy ir atstovybiy néra



INVEGA yra valstybés |steigta nacionalinés plétos 1paveikslas. Grupés struktira
jstaiga, kurios pagrindiniai veiklos tikslai yra vykdyti ska-
tinamojo finansavimo veikla, teikti finansines paslau-
gas, jgyvendinti ir administruoti finansines bei kitokio
pobldzio finansavimo priemones. Taip pat INVEGA yra
garantijy institucija, teikianti individualias ir portfelines
garantijas pagal Lietuvos Respublikos valstybés skolos
jstatyma, kurios yra prilyginamos valstybés garantijoms.

INVEGA valdo dukterine bendrove UAB ,Kofinansavi-
mas” (toliau - Coinvest Capital), kurios pagrindiné veikla
yra rizikos kapitalo fondo KUB ,Koinvesticinis fondas”

(D INVEGA

. . . . L KUB Tvariuyjy istekliy UAB ,Kofinansavimas” UAB Valstybés
(Coinvest)ir jo rizikos kapitalo investicijy valdymas. plétros skatinimas investicijy valdymo
INVEGA taip pat valdo dukterine bendrove VIVA, ku- (TIPS) agentdra

rios pagrindiné veikla yra KUB Pagalbos verslui fondo ir jo
investicijy valdymas.

INVEGOS jmoniy grupés ir susijusiy jmoniy struktdra

S T, KUB Koinvesticinis KUB Pagalbos

fondas verslui fondas
(Coinvest) (PVF)

Daugiau kaip 15
KUB / rizikos

kapitalo fondy

Akcininkas

Tikrasis KUB narys ~ = — - KUB narys komanditorius
ar ,tylusis investuotojas”

KONSOLIDUOTAS TARPINIS 6 MENESIY PRANESIMAS
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1. PAGRINDINIAI 2024 M.

6 MENESIU |[VYKIAI

1.1. SVARBIAUSI 2024 M. 6
MENESIYU GRUPES |VYKIAI

SAUSIS:

« LREIM, LR FMir INVEGA pasirasé susitarimg dél Inova-
cijy skatinimo fondo (ISF) papildymo 2021-2027 m. ES
struktdriniy fondy ir valstybés biudzeto léSomis. ISF
papildytas daugiau kaip 452 min. eury, i$ kuriy 286 min.
eury - ES struktdriniy fondy IéSos. Daugiausiai ISF lesy
numatyta skirti investicijoms j verslo procesy moderni-
zavima, gamybos procesy automatizavima ir skaitme-
ninimo technologijy diegima, tvariy produkty gamybg
skatinanciy technologijy diegima.

» Paskelbtas kvietimas finansy tarpininkams teikti pra-
Symus dél Kaimo plétros finansiniy priemoniy fondo
finansinés priemoneés ,Pasidalytos rizikos paskolos®.

« Patvirtintas INVEGOS 2024 m. strateginis veiklos pla-
nas.

« Patvirtinti 3 Kredito komitetai, kurie nagrinéja klausi-
mus ir priima sprendimus, jiems nustatytos kompeten-
cijos ribose.

VASARIS:

« Nuo vasario 1d. pasikeité palikany kompensavimo sg-
lygos smulkiajam ir vidutiniam verslui. Pagal pakeistas
salygas verslo subjektams kompensuojama iki 40 proc.
juy sumokeéty palukany, bet ne daugiau kaip 5 proc. meti-
niy paltkany.
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« Patvirtinta INVEGOS tvarumo ataskaita. 2023 m. atas-
kaita pirma karta parengta remiantis tarptautiniais GRI
(angl. Global Reporting Initiative) standartais.

KOVAS:

Stiprinant INVEGOS tvarumo sritj, kovo 1 d. prie orga-
nizacijos prisijungé Tvarumo srities vadovas ir pradéjo
veikti INVEGOS Tvarumo skyrius.

» Kovo 22 d. Vilniuje vykusioje ekonomikos ir verslo lyde-
rystes konferencijoje ,Lietuvos Davosas 2024" INVEGOS
vadovas Dainius Vil¢inskas pristaté naujg priemone ,Mi-
lijardas verslui”.

- Ukininkams, uzsiimantiems pirmine zemeés akio gamy-
ba, Zemés tkio produkty perdirbimu, kuriy tkis 2023 m.
vasarg nukentéjo nuo labai smarkaus véjo, audros arba
krusos, iki 2024 m. gequzeés 31d. pratestas paraisky pa-
lGkany kompensacijoms terminas.

« 2024 m. kovo 21-23 d. INVEGA finansavimo klausimais
konsultavo tarptautinés zemeés tkio parodos ,Ka pase-
si... 2024" lankytojus.

» Kovo 28 d. juridiniai asmenys pakviesti teikti paraiSkas
pagal finansine priemone ,Atsinaujinantys energijos is-
tekliai (AEI) juridiniams asmenims”. Jai skirta 549 min.
Eur Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo prie-
moneés ir 22,6 min. Eur valstybés biudzeto lésy.

Jvyko INVEGOS organizuotas Europos finansy instituci-
ju, teikianciy finansavima mazoms ir vidutinéms jmo-
néms, tinklo (angl. NEFI - Network of European Financi-
al Institutions for Small and Medium Sized Enterprises)
susitikimas Vilniuje.

Sudarytas ir veiklag pradéjo Grupés Audito ir rizikos val-
dymo komitetas (ARVK).

BALANDIS:

BalandZio 11 d. LR EIM jsakymu Nr. 4-198 patikslinti IN-
VEGQS specialieji jpareigojimai.

Lietuvos Reputacijos indekso tyrimo 2024 pristatyme
INVEGA buvo apdovanota ,Mety online reputacija vieSa-
jame sektoriuje” kategorijoje.

Balandzio 9 d. INVEGA paskelbé kvietimg kreiptis dél
paskoly energetikos bendrijy finansavimui. Priemonei
skirta 206,6 miIn. Eur valstybés biudzeto léSy.

BalandZio 11 d. Vilniuje vykusio Trijy jary iniciatyvos
verslo forumo metu INVEGA kartu su Lenkijos naciona-
linio banko Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK), Ru-
munijos finansy ministerijos, Vengrijos eksporto-im-
porto banko ir Slovénijos nacionalinio banko Slovenska
izvozna in razvojna banka (SID) atstovais pasirasé ke-
tinimy protokolg dél bendradarbiavimo vystant antrojo
Trijy jary iniciatyvos investicinio fondo (3JIIF Il)iniciaty-
va, skirta finansuoti Saliy jungluma skatinancius infras-
truktdros projektus.

INVEGOS dukterinés jmonés valdomas rizikos kapitalo
fondas ,Coinvest Capital” pardavé 26 proc. bendroves
,Gusania“, gaminancios CHAZZ traskucius, akcijy dalj,
uzsitikrindamas maksimalig graza pagal Sio fondo man-
datu nustatytas taisykles.

Paskelbtas kvietimas finansy jstaigoms teikti prasymus
dél lengvatiniy paskoly teikimo pagal finansine priemo-
ne ,Investicijos (jskaitant tvarias) j zemés Ukio valdas”.
Priemonei skirta 35 min. Eur Europos zemeés tkio fondo
kaimo plétrai ir Lietuvos Respublikos bendrojo finansa-
vimo lésy.

INVEGA pasirasé partnerystés sutartj su ,Urbo” banku
dél lengvatiniy paskoly pagal finansine priemone ,Pasi-
dalytos rizikos paskolos” teikimo.
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« INVEGA pasiraseé sutartj su LKU grupe pagal priemone
,Jaunujy tkininky jsikarimas”. Sia finansine pagalba, su
kuria didesnei daliai paskolos taikomos nulinés paltuka-
nos, gali pasinaudoti asmenys nuo 18 iki 40 mety. Pasko-
los skirtos zemeés tkio produkty gamybos veiklai pradéti,
Zemeés ukio valdoje pagamintiems ar uzaugintiems pro-
duktams perdirbti. Investicijos gali bati skirtos materia-
laus ir nematerialaus, biologinio turto, Zemes jsigijimui,
taip pat apyvartiniam kapitalui finansuoti.

« INVEGA pakvieté kreiptis verslus dél paskoly pagal skati-
namaja finansine priemone ,Pokytis”. Beveik 50 min. Eur
numatyta jmoniy skaitmeninimo projektams Vidurio ir
vakary Lietuvos regionuose, 99 min. Eur - Sostinés regio-
ne veikian¢iam verslui. Siuo finansavimu siekiama padéti
sparciau modernizuoti Lietuvos pramoneés sektoriy ir di-
dinti verslo konkurencinguma bei darbo naSuma. Priemo-
neé bendrai finansuojama ES struktdriniy fondy léeSomis.

. Zaliyjy finansy institutas jsteigé Tvariyjy finansy fo-
ruma. Sio konsultacinio organo tikslas - sukurti nuola-
tos veikiancig suinteresuotyjy Saliy bendradarbiavimo
platforma, skirtg diskutuoti Lietuvai aktualiausiais tva-
riyjy (Zaliyjy) finansy klausimais, identifikuoti egzistuo-
janCias problemas ir ieskoti jy sprendimo bady. Atas-
kaitinio laikotarpio pabaigai prie Sio forumo prisijungé
jau 80 organizacijy su 120 nariy.

« Balandzio 29 d. startavo skatinamoji finansiné priemo-
né ,Milijardas verslui”, kuri sudaro galimybe verslui gauti
iki 2560 min. eury siekiancias paskolas investicijoms |
aplinkai palankias technologijas, ziediSkumo didinima,
dekarbonizacija, energijos vartojimo efektyvuma, ma-
Zai atlieky sukelianciy, pazangiy, novatorisky, skaitme-
niniy technologijy diegima, aukstos pridétinés vertés
produkty gamybos pajégumy (jskaitant biotechnologi-
jas) plétra, bei gynybos ir saugumo pramone. Priemoné
finansuojama Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didi-
nimo priemoneés léSomis.

KONSOLIDUOTAS TARPINIS 6 MENESIY PRANESIMAS
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GEGUZE:

INVEGA patvirtino finansavimag rangos darbams pir-
miesiems 3 daugiabuciams Lietuvoje, kurie bus reno-
vuojami pasitelkus skydine (moduling) technologijg. Pi-
lotiniams projektams INVEGOS suteikty paskoly verté
virsys 4 min. eury.

Paskelbtas kvietimas kredito jstaigoms teikti praSymus
del lengvatiniy paskoly teikimo pagal skatinamaja fi-
nansine priemone ,Verslumo skatinimas 3".

Paskelbtas kvietimas kredito jstaigoms teikti praSymus
deél lengvatiniy paskoly teikimo pagal finansine prie-
mone ,Investicijos j zemés tkio produkty perdirbimg”.
Atnaujintas kvietimas verslui ir Gkininkams teikti pa-
raiSkas paskoloms saulés, véjo elektriniy projektams
vystyti pagal finansine priemone ,Tiesioginés paskolos
atsinaujinanciy istekliy energetikos projektams”.

INVEGA pasirasé bendradarbiavimo sutartj su jungtine
centrine kredito unija,Kreda”dél lengvatiniy paskoly pagal
finansine priemone ,Pasidalytos rizikos paskolos” teikimo.

Geguzés 23 d. Vilniuje jvyko konferencija ,Daugiabuciy
namy modernizavimo fondo ateitis”. Kartu su INVEGA
renginio metu jzvalgomis dalinosi srities ekspertai is$
viesojo bei privataus sektoriy ir EK atstovai.

Geguzés 16 d. priimtas LR gynybos ir saugumo pramo-
nés jstatymas, kuriame numatyta, kad NP| jgyvendina
skatinamojo finansavimo veikla gynybos ir saugumo
pramones srityje, taip pat teikia dotacijas ir (ar) subsi-
dijas, kuriomis prisidedama prie jgyvendinamy skatina-
muyjy finansiniy priemoniy gynybos ir saugumo srityje.

Geguzés 29 d. LRV pritaré INVEGOS jstatinio kapitalo
padidinimui 150 min. EUR.

BIRZELIS:

Birzelio 4 d. INVEGA paskelbé pradedanti formaly pava-
dinimo keitimo procesa - pakeitus jstatus ir atlikus kitas

reikiamas procedduras, rudenjbendroveé tes veiklg su nau-
ju prekés zenklu ILTE bei pakeistu UAB ILTE pavadinimu.

INVEGA kartu su ,Attistibas finansu institacija Altum”
AS (Altum) paskelbé kvietima teikti paraiskas tapti nau-
jos rizikos kapitalo priemonés ,Baltijos kapitalo rinkos
akceleravimo fondas” (BCMAF) valdytoju. Atrinktas fon-
do valdytojas kartu su privaciais rinkos dalyviais inves-
tuos j Lietuvoje, Latvijoje ir ES Salyse veikian€ias ma-
Zas ir vidutines jmones (toliau - MV|), mazas vidutinés
kapitalizacijos ir inovatyvias vidutinés kapitalizacijos
komerciskai perspektyvias jmones. BCMAF jgyvendinti
skiriama iki 50 min. eury.

Paskelbtas kvietimas fondy valdytojams teikti parais-
kas jgyvendinti nauja rizikos kapitalo priemone ,Anksty-
vosios stadijos ir plétros fondas llI”. Ja siekiama skatin-
ti MV|, jskaitant startuolius, kirimasi, augima ir plétra.
Priemonei jgyvendinti skirta 40 min. eury.

Birzelio 13 d. finansy ministré Gintaré Skaisté pasirase
jsakyma, kuriuo nuo 2024 m. birzelio 14 d. iS INVEGOS
Stebétojy tarybos nario pareigy atSauktas Saulius Ga-
latiltis, dirbes ir Stebétojy tarybai atskaitingame ARVK.
Stebétojy tarybos nariui nustojus eiti pareigas, jis auto-
matiskai nustojo eiti pareigas ir ARVK.

INVEGA pasirasé sutartj su LKU kredito unijy grupe dél
lengvatiniy paskoly pagal finansine priemone ,Pasida-
lytos rizikos paskolos” teikimo.

INVEGA atnaujino lengvatiniy paskoly, teikiamy pagal
priemone ,Atviras kredity fondas 3" (AKF3), salygas.
Paskolos teikiamos per finansy tarpininkus - Urbo ban-
ka, LKU kredito unijy grupe visoje Lietuvoje. IS viso Siai
priemonei jgyvendinti yra numatyta 85,1 min. eury.

BirZzelio 17 d., vadovaudamasi geguzés 29 d. LRV spren-
dimu, LR FM priémé sprendima padidinti INVEGOS jsta-
tinj kapitalg 149.999.990,40 EUR (iki 203.438.066,22
EUR)ir 2024 liepos 9 d. buvo patvirtinta nauja INVEGOS
jstaty redakcija.
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2. KORPORATYVINIS VALDYMAS

2.1. KORPORATYVINIO
VALDYMO MODELIS

Ataskaitiniu laikotarpiy reikSmingy sprendimuy ir pa-
keitimy korporatyvinio valdymo srityje nebuvo priimta.

Korporatyvinio valdymo modelis ir pagrindiniai jo ele-
mentai detaliai aprasyti 2023 m. metiniame praneSime.
Korporatyvinio valdymo modelis ir jo poky¢iai bus at-

skleisti 2024 m. metiniame praneSime

Visuotinis akcininky susirinkimas

Akcininko teisiy
jgyvendinimas

RENKA IR ATSAUKIA

RENKA IR

Stebétojy taryba
(7 nariai, 1akcininko atstovas, 2 kuruojamy sri¢iy deleguoti
ministerijy atstovai, 4 nepriklausomi atstovai)

Priezidros ir akcininko
atstovavimo funkcijos

Korporatyvinio valdymo modelis ir esminés korpora-
tyviniame valdyme dalyvaujanciy subjekty funkcijos pa-
teiktos 2 paveiksle.

2 paveikslas. Korporatyvinio valdymo modelis

ATSAUKIA

N

‘ SKIRIA IR ATSAUKIA

Patariamoji ir
priezidros funkcija

Audito ir rizikos valdymo
komitetas

RENKA IR ATSAUKIA

{ ATSAKINGAS

Patariamoji ir Vidaus audito

priezidros funkcija tarnyba

Valdyba \ -
(5 nariai, Kompetencijos jskaitant korporatyvinio valdymo, Valdyry]o RENKA IR ATSAUKIA
strateginio planavimo, veiklos plétros, finansus, rizikos ir funkcua
atitikties ir kokybés uztikrinimo veiklas
‘ RENKA IR ATSAUKIA Finansayimo
sprendimy
Patronuojancéios jmonés Valdymas nagrinéjimo
atstovas (kaip veiklos ir priémimo
(valdybos pirmininkas) organizavimo funkcija funkcija

100%
100%
UAB ,Kofinansavimas” Akcininko teisi
Visuotinis akcininky SO UL
susirinkims igyvendinimas
* SKIRIA IR ATSAUKIA
SKIRIA IR
Valdymas ATSAUKIA
Direktorius (kaip veiklos

organizavimo funkcija
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1Kredito komitetas

(6 nuolatiniai nariai, 3 pakaitiniai nariai)

2 Kredito komitetas
(5 nuolatiniai nariai, 2 pakaitiniai nariai)

3 Kredito komitetas
(5 nuolatiniai nariai)

UAB ,Valstybés investicijy
valdymo agentira”
Visuotinis akcininky susirinkimas

Akcininko teisiy
jgyvendinimas

SKIRIA IR

ATSAUKIA

Valdyba
(5 nariai)

Valdymas
(kaip veiklos
organizavimo funkcija

Generalinis direktorius

Valdymas
(kaip veiklos
organizavimo funkcija
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2.2. AKCININKVY TEISES IR
VISUOTINIAI AKCININKUY
SUSIRINKIMAI

Vadovaujantis INVEGOS jstaty 24 punktu, visuotinio
akcininky susirinkimo kompetencija bei akcininky teisés
ir pareigos nesiskiria nuo nustatytyjy ABJ, iSskyrus jsta-
tuose numatyta papildoma kompetencija.

INVEGOS jstaty 26 punkte nustatyta, kad visuotinis
akcininky susirinkimas turi Sig papildoma kompetencija:

« nustatyti stebétojy tarybos nariy atlygio uz veiklg ste-
bétojy taryboje nustatymo tvarka;

« nustatyti valdybos nariy atlygio uz veikla valdyboje nu-
statymo tvarka, kai laikinai néra stebétojy tarybos;

« priimti sprendimus dél sutar¢iy su stebétojy tarybos
nariais sudarymo ir jy salygy nustatymo, jskaitant mak-
simalaus atlygio stebétojy tarybos nariams ir pirminin-
kui dydj;

« priimti sprendimus dél sutarciy su valdybos nariais su-
darymo ir jy salygy nustatymo, jskaitant maksimalaus
atlygio valdybos nariams ir pirmininkui dydj, kai laikinai
nera stebétojy tarybos;

« nustatyti stebétojy tarybos veiklos tikslus ir atsiskai-
tymo uz jos veiklg visuotiniam akcininky susirinkimui
tvarka;

« priimti sprendimg dél atlygio dydziy Audito ir rizikos val-
dymo komiteto nariams nustatymo.

AB| ir INVEGOS jstaty nustatytos INVEGOS akcijy su-

teikiamos balsavimo teises, turtinés bei neturtines teisés
néera perleistos ar kitu badu atskirtos nuo akcijy turéjimo.

Visuotinio akcininky susirinkimo teises jgyvendina ir
visy INVEGOS akcijy valdytojas yra LR FM.

KONSOLIDUOTAS TARPINIS 6 MENESIU PRANESIMAS
Uz laikotarpj, pasibaigusj 2024 m. birzelio 30 d.

Per ataskaitinj laikotarpj visuotinis akcininky susi-
rinkimas svarsteé ir priemé sprendimus dél 2023-2024 m.
audito jmonés isrinkimo, 2023 m. finansiniy ataskaity rin-
kinio tvirtinimo ir pelno (nuostoliy) paskirstymo, dél jsta-
tinio kapitalo padidinimo ir jstaty pakeitimo, dél stebéto-
jy tarybos nario atSaukimo.

2.3. STEBETOJY TARYBA IR
JOS VEIKLA

INVEGOS stebétojy taryba yra sudaroma is 7 nariy,
kurie renkami 4 mety kadencijai.

Vadovaujantis INVEGOS jstaty 28 ir 29 punktais INVE-
GOS stebétojy tarybos iratskiry jos nariy rinkimo ir atSau-
kimo tvarka, kompetencija ir sprendimy priémimo tvarka
nesiskiria nuo nustatytosios ABJ, iSskyrus jstatuose nu-
statytg papildoma kompetencija.

Stebetojy taryba sudaroma, vadovaujantis Lietu-
vos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo jstatymo 231 straipsniu, i$
7 stebétojy tarybos nariy, kurie atitinka Valstybés ir sa-
vivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo
jstatymo 231 straipsnyje nustatytus bendruosius, specia-
liuosius ir, jeigu taikoma, nepriklausomumo reikalavimus.
Stebétojy taryboje yra po vieng LR FM, LR EIM ir LR AM
atstova ir keturi nepriklausomi nariai.

Stebeétojy tarybos nariai yra atrenkami vieSo konkur-
so bddu. Kandidaty j stebétojy tarybos nariy pareigas
atranka vykdoma, vadovaujantis LRV 2015 m. birZelio 17
d. nutarimu Nr. 631 patvirtintu Kandidaty j valstybés ar
savivaldybés jmonés, valstybés ar savivaldybés valdomos
bendrovés ar jos dukterinés bendrovés kolegialy priezit-
ros ar valdymo organg atrankos aprasu. Kvietimas daly-

vauti atrankoje skelbiamas INVEGOS internetinéje svetai-
néje, LR FM internetinéje svetainéje, V] Registry centro
elektroniniame leidinyje. Kandidatus j stebétojy tarybos
narius vertina ir atrenka visy akcijy savininko teises jgy-
vendinancios institucijos sudaryta atrankos komisija.
Nepriklausomy stebétojy tarybos nariy atrankos proce-
se paprastai dalyvauja ir atrankg vykdyti padeda vadovy
ar personalo paieskos (atrankos) paslaugas teikiancios
atrankos agenturos atstovai. |vykus atrankai, INVEGOS
internetingje svetainéje pavieSinama informacija apie da-
lyvavusiy kandidaty skaiciy bei atranka laiméjusius kan-
didatus.

Stebeétojy taryba renka visuotinis akcininky susirinki-
mas, kurio funkcijas jgyvendina LR FM.

Stebeétojy tarybos nariais kandidatai paskiriami, kai jy
cija — Lietuvos bankas, bei susipazjstama su Specialiyjy
tyrimy tarnybos pateikta teisés akty nustatyta informaci-
ja apie kandidatus j stebétojy tarybos narius.

Atsistatydinus stebétojy tarybos nariui ar atSaukus
stebétojy tarybos narj, naujas stebétojy tarybos narys
renkamas iki esamos stebétojy tarybos kadencijos pabai-
gos, ta pacia tvarka kaip ir nauja stebétojy taryba.

Ataskaitiniu laikotarpiu veiké LR FM 2023 m. balan-
dzio 7 d. jsakymu sudaryta (iSrinkta) stebétojy taryba.
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2 lentelé. Stebétojy tarybos sudétis

INVEGOS stebétojy taryba

Daina Kleponé
Aivaras Cicelis
Saulius Galatiltis
Pascal Lagarde
Povilas Kriauceliiinas
Irma Patapiené

Aurimas Saladzius

Stebétojy tarybos nariy kompetencija, iSsilavinimas
ir profesiné patirtis atskleista 2023 m. metiniame prane-
Sime. Jvyke pokyciai ir atnaujinta informacija bus atskleis-
ti 2024 m. metiniame praneSime.

Stebétojy tarybai numatytos visos AB| stebétojy ta-
rybai priskirtos funkcijos. INVEGOS jstatais ir INVEGOS
visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu stebétojy ta-
rybai yra nustatyta ir papildoma kompetencija:

» nustatyti INVEGOS valdybos nariy atlygio uz jy veiklg
valdyboje skyrimo ir apmokéjimo tvarka;

« priimti sprendimus dél sutarciy su valdybos nariais su-
darymo ir jy salygy nustatymo, jskaitant ir maksimalaus
atlygio dydZio valdybos nariams ir pirmininkui;

« nustatyti INVEGOS valdymo organy atskaitomybés ste-
bétojy tarybai uz jy veikla tvarka;

« stebeti vidaus kontrolés, rizikos valdymo ir vidaus audi-
to sistemy veiksminguma;

« priimti sprendima dél Audito ir rizikos valdymo komite-
to sudarymo;

KONSOLIDUOTAS TARPINIS 6 MENESIY PRANESIMAS
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Pirmininké, nepriklausoma naré

Pirmininkés pavaduotojas, nepriklausomas narys
Nepriklausomas narys (iki 2024-06-14)
Nepriklausomas narys

Deleguotas narys, atstovauja LR EIM

Deleguota nare, atstovauja LR FM

Deleguotas narys, atstovauja LR AM

priimti sprendimus dél sutarc¢iy su Audito ir rizikos val-
dymo komiteto nariais, kurie néra stebétojy tarybos
nariai, sudarymo ir jy salygy nustatymo, nevirsijant vi-
suotinio akcininky susirinkimo nustatyty atlygio dydziy;

svarstytiAudito ir rizikos valdymo komiteto pateiktus
sitlymus stebétojy tarybos kompetencijos klausimais
ir priimti sprendimus dél juy;

tvirtinti metinj vidaus audito plana, jo jgyvendinimo
ataskaitas, svarstyti pateiktas vidaus audito rekomen-
dacijas ir nustatytus trikumus, pritarti veiksmy planui,
skirtam vidaus audito rekomendacijoms jgyvendinti ir
nustatytiems traikumams pasalinti;

nustatyti uzduotis, pavedimus vidaus audito funkcijas
vykdancCiai audito tarnybai, atskaitomybés stebétojy
tarybai tvarka;

tvirtinti vidaus audito tarnybos nuostatus ir vidaus au-
dito tarnybos vadovo pareiginius nuostatus;

teikti valdybai sitdlymg dél galimos INVEGOS vadovo
kandidatdros;

« pritarti valdybos tvirtinamai korporatyvinio valdymo
politikai;

« pritarti valdybos sprendimui steigti naujg juridinj as-
menj ar tapti jo dalyviu (iSankstinio stebétojy tarybos
pritarimo nereikia, kai naujo juridinio asmens steigimas
ar tapimas jo dalyviu yra numatytas INVEGOS veiklos
strategijoje, visuotinio akcininky susirinkimo nutarime
ar atitinkamos finansinés priemonés jgyvendinimo ap-
rasyme ar schemoje);

« teikti visuotiniam akcininky susirinkimui ar valdymo
organui stebétojy tarybos nuomone ir (ar) sidlymus es-
miniais INVEGOS veiklos klausimais savo iniciatyva ar
valdymo organy prasymu.

Stebétojy taryba savo veikla organizuoja kiekvieny
mety pradzioje sudarydama metinj stebétojy tarybos vei-
klos plang, kuriame numatomos is anksto suplanuoty ste-
bétojy tarybos posédziy datos, taip pat svarbiausi nagri-
nétini klausimai. IS anksto suplanuoti stebétojy tarybos
posédziai organizuojami jprastai kartg per ménes;j.

Ataskaitiniu laikotarpiu vyko 10 stebétojy tarybos po-
sedziy. Stebétojy tarybos nariai aktyviai dalyvavo posé-
dZiuose. Du stebétojy tarybos nariai nusisalino nuo dviejy
stebétojy tarybos posédziy dél galimo interesy konflikto,
nes buvo sprendziami klausimai, susije su Siy nariy da-
lyvavimu atrankoje j Audito ir rizikos valdymo komiteta.
Detali informacija apie stebétojy tarybos nariy dalyvavi-
ma posédziuose pateikta 3 lenteléje.
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Daina Kleponé
(pirmininké, nepriklausoma naré)

Aivaras Cigelis
(pirmininkés pavaduotojas, nepriklausomas
narys)

Saulius Galatiltis
(nepriklausomas narys)

Pascal Lagarde
(nepriklausomas narys)

Povilas Kriaucelianas
(deleguotas narys, atstovauja LR ekonomikos
ir inovacijy ministerijai)

Irma Patapiené
(deleguota naré, atstovauja LR finansy
ministerijai)

Aurimas Saladzius

3 lentelé. Stebétojy tarybos posédziy statistika

Stebétojy tarybos posédziai 2024 m. 6 mén.

Gyvi ir nuotoliniai, sk. Rasytine tvarka, sk. IS VISO, sk.
7 5 10
6 1 7
6 1 7
7 5 10
7 5 10
7 3 10
7 3 10

(deleguotas narys, atstovauja LR aplinkos
ministerijai)

Ataskaitiniu laikotarpiu aptartos pagrindinés stebé-
tojy tarybos démesio sritys ir temos: Bendrovées 2024 m.
strateginio veiklos plano patvirtinimas; 2024 m. Bendro-
vés biudZeto svarstymas; 2023 m. vidaus audito veiklos
ataskaitos patvirtinimas; stebétojy tarybos savo veiklos
ir kompetencijy jsivertinimas, veiklos tobulinimosi plano
parengimas; pritarimas metiniam Bendrovés pranesi-
mui, metiniy finansiniy ataskaity rinkiniui; dalyvavimas
Bendroves 2025-2030 strategijos rengimo sesijose; ke-
tvirtiniy rizikos, vidaus audito, finansiniy rezultaty ir stra-

KONSOLIDUOTAS TARPINIS 6 MENESIY PRANESIMAS
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teginiy rodikliy vykdymo ataskaity aptarimas; ketvirtinis
Zaliyjy finansy instituto veiklos aptarimas, diskusijos dél
laikinai laisvy léSy; Bendrovés Riziky valdymo politikos
svarstymas ir pritarimas; diskusijos dél Bendroves Inte-
resy valdymo politikos pakeitimuy; Bendrovés Rizikos to-
lerancijos rodikliy patvirtinimas.

Ataskaitiniu laikotarpiu Stebétojy taryba vykdeé atran-
ka j ARVK, patvirtino ARVK nuostatus, kitus ARVK veiklai
aktualius dokumentus.

Stebétojy tarybos posédziuose buvo iSnagrinéti 34
klausimai.

INVEGOS dukterinése bendrovése stebétojy taryba
nesudaroma.

Dukteriniy bendroviy veiklos priezitrg vykdo INVEGA.

2.4. INVEGOS VALDYBA IR JOS
VEIKLA

Valdyba yra sudaroma i$ 5 nariy, kurie INVEGOS ste-
bétojy tarybos yra renkami 4 mety kadencijai.

Vadovaujantis INVEGOS jstaty 33 ir 36 punktais, IN-
VEGOS valdybos ir atskiry jos nariy rinkimo ir atSaukimo
tvarka, kompetencija ir sprendimy priémimo tvarka nesi-
skiria nuo nustatytosios ABJ, iSskyrus INVEGOS jstatuose
numatyta papildoma kompetencija.

Ataskaitiniu laikotarpiu INVEGOJE veiké vykdomoji
valdyba. Valdybos nariai €jo ir struktdriniy padaliniy - tar-
nyby vadovy pareigas, o valdybos pirmininkas - INVEGOS
generalinio direktoriaus pareigas.

Valdybos nariai atrinkti vieSos atrankos badu.

Valdybos nariais kandidatai paskiriami, kai jy kandi-
datdroms pritaria Lietuvos bankas, bei susipazjstama su
Specialiyjy tyrimy tarnybos pateikta teisés akty nusta-
tyta informacija apie kandidatus j valdybos narius. Pasi-
baigus valdybos nario jgaliojimams, nutraukiama ir darbo
sutartis dél tarnybos vadovo pareigy vykdymo.

Atsistatydinus valdybos nariui ar atSaukus valdybos
narj, naujas valdybos narys renkamas iki esamos valdy-
bos kadencijos pabaigos, ta pacia tvarka kaip ir j naujg
valdyba.

Ataskaitiniu laikotarpiu veikusios valdybos sudétis
pateikta 4 lenteléje.
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4 lentelé. INVEGOS valdybos sudétis

INVEGOS valdybos nariai

Dainius Vil¢inskas
Lina Stragauskiené
Jonas Kanapeckas
Inga BeiliGiniené

Giedré Geciauskiené

Valdybos nariy kompetencija, iSsilavinimas ir profesi-
né patirtis atskleista 2023 m. metiniame pranesime. Jvyke
pokyciai ir atnaujinta informacija bus atskleisti 2024 m.
metiniame pranesime.

Vadovaujantis INVEGOS jstaty 36 punktu, valdybos
kompetencija ir sprendimy priémimo tvarka nesiskiria
nuo nustatytosios AB]|, iSskyrus INVEGOS jstatuose nu-
statytas iSimtis bei numatyta papildomg kompetencija.

Valdybos posédziai Saukiami ir sprendimai priimami
vadovaujantis AB| ir valdybos darbo reglamentu.

INVEGOS valdyba atlieka AB| nustatytas funkcijas,
taip pat turi Sig papildoma kompetencija:

- nustato INVEGOS vadovo, Kredito komiteto, jgalioty
atsakingy asmeny kompetencijg priimti sprendimus,
susijusius su individualiomis garantijomis, tiesiogiai
teikiamomis paskolomis ar skolinimu kita forma;

« svarsto ir nustato korporatyvinio valdymo politika, su-
derinus jg su stebétojy taryba, taip pat kitas korporaty-
vinio pobudzio politikas ir tvirtina susijusius dokumen-
tus (kuriy nereikia derinti su stebétojy taryba);

« tvirtina INVEGOS laisvy piniginiy istekliy investavimo
procedlry aprasa;

« svarsto ir nustato vidaus kontrolés sistemos organiza-
vimo, atidéjiniy ir kitas politikas;
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valdybos pirmininkas, INVEGOS generalinis direktorius
valdybos naré, Finansy ir administravimo tarnybos vadoveé
valdybos narys, Riziky valdymo ir atitikties tarnybos vadovas
valdybos naré, Veiklos plétros tarnybos vadové

valdybos naré, Klienty ir finansavimo sprendimy tarnybos vadove

« priima sprendimus perleisti kito juridinio asmens akci-
jas, jnasa ar kapitalo dalj;

« priima sprendimus dél investicijy j patronuojamosios
jmonés kapitala;

« priima sprendimus dél sandoriy, susijusiy su prekiy,
paslaugy ar darby, kuriy verté didesné kaip 50 000
(penkiasdesimt tukstanciy) eury be pridétinés vertés
mokesc€io, jsigijimu ar atlikimu, sudarymo;

- tvirtina kredito rizikos vertinimo metodika;

« svarstoir nustato sglygas ar reikalavimus, kurie skirti su ga-

Dainius Viléinskas (valdybos pirmininkas)
Lina Stragauskiené (valdybos naré)
Jonas Kanapeckas (valdybos narys)

Inga Beilitiniené (valdybos naré)

rantijy teikimu, tiesiogiai teikiamomis paskolomis ar skoli-
nimu kita forma susijusioms rizikoms vertinti ir valdyti;

priima sprendimus dél patronuojamujy jmoniy dalyva-
vimo asociacijy ar bet kokios kitos formos juridiniy as-
meny susivienijimy veikloje;

atsizvelgiant j vidaus audito ar iSorés audito metu nu-
statytus trikumus ir pateiktas rekomendacijas, kartu
su INVEGOS vadovu rengia ir teikia stebétojy tarybai
veiksmy plana, skirta vidaus audito rekomendacijoms
jgyvendinti ir nustatytiems traikumams pasalinti;

tvirtina INVEGOS garantijy, teikiamy pagal atitinkamus
garantijy teikimo nuostatus ar taisykles, atlyginimo dy-
dziy tarifus ir atlyginimo apskaiciavimo tvarkos aprasa;

priima sprendimus dél Kredito komiteto (kredito komi-
tety) bei kity komitety, pavaldziy valdybai, sudarymo ir
funkcijy jiems nustatymo;

svarsto ir priima sprendimus, vykdant atitinkamus vi-
suotinio akcininky susirinkimo ar stebétojy tarybos pa-
vedimus ir(ar) priimtus sprendimus.

Ataskaitiniu laikotarpiu vyko 28 posédZiai. Detali in-

formacija apie valdybos nariy dalyvavimg posédziuose
pateikta 5 lenteléje

23
23
23
22

5 lentelé. Valdybos posédziy statistika

Valdybos posédziai 2024 m. 6 mén.

Gyvi ir nuotoliniai, sk. Rasytine tvarka, sk. IS VISO, sk.
5 28
5 28
5 28
5 27
5 28

Giedré Geciauskiené (valdybos naré)

23
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Valdyba ataskaitiniu laikotarpiu apsvarste 155 klausi-
mus, i$ jy 149 — per requliarius posédzius (t. y. ne rasytine
tvarka). Pagrindinis valdybos démesys buvo skirtas AB]
valdybos kompetencijai priskirtiny funkcijy vykdymui ir
klausimy nagringjimui, svarbiausi i$ jy: Bendroveés 2025-
2030 m. strategijos rengimas; naujos organizacinés kul-
taros karimas; naujo Bendroves prekés Zenklo ir juridinio
asmens pavadinimo keitimas; Bendrovés veiklos procesy
perzilra; Bendrovés projekty valdymo sarangos karimas;
inicijuotas pakeitimo vertybiniais popieriais (sekiuritiza-
cijos) projektas; Pinigy plovimo ir (ar) teroristy finansa-
vimo prevencijos apzvalga ir sitlomo veiksmy plano tvir-
tinimas; veiklos testinumo plano perzitra; Kredito rizikos

Komitetas

Komiteto nariy statusas

politikos, Antikorupcinés politikos atnaujinimas; Atlygio
politikos atnaujinimas, darbuotojy mokymosi tvarkos
perzidra.

Ataskaitiniu laikotarpiu aktyviai bendradarbiauta su
stebétojy taryba, vyko nuolatiniai susitikimai su akcinin-
ko (LR FM)atstovais.

2.5. KREDITO KOMITETAI IR JU
VEIKLA

Kredito komitetai yra nuolat veikiantys, praSymus dél
individualiy garantijy, tiesiogiai teikiamy paskoly ar skoli-
nimo kita forma teikimo svarstantys ir sitlymus dél jy tei-

Komiteto nariai

kiantys bei sprendimus dél jy INVEGOS valdybos nustaty-
tos kompetencijos ribose priimantys kolegialUs organai.

Valdybos sprendimu yra sudaryti 3 kredito komitetai
su skirtinga kompetencija priimti sprendimus priklauso-
mai nuo klienty bendro kredito rizikos limito bei svarsto-
my sprendimy pobadzio.

Komiteto pirmininka ir narius skiria ir atleidzia INVE-
GOS valdyba vadovo sitalymu. Komiteto nariais skiriami
INVEGOS darbuotojai. Komiteto pirmininku negali bati
INVEGOS vadovas.

Ataskaitiniu laikotarpiu veikusiy Kredito komitety su-
détys pateikiamos zemiau.

6 lentelé. Kredito komitety sudétis

Komiteto nariy pareigos

Nuolatinis narys ir komiteto pirmininkas

Nuolatinis narys

Nuolatiné naré

Nuolatiné naré
Kredito komitetas L1 Nuolatinis narys
Nuolatiné naré
Pakaitiné naré

Pakaitinis narys

Pakaitinis narys

Jonas Kanapeckas
Dainius Vil€inskas
Giedré GecCiauskiené
Aiste Stonkiené
Remigijus Znutas
Aisté Cepulé

Eglé ToliGnaité
Pavel Krupenic

Liudas Sinkevicius

Riziky valdymo ir atitikties tarnybos vadovas
Generalinis direktorius

Klienty ir finansavimo sprendimy tarnybos vadové
Atitikties departamento direktoré

Teisés departamento direktorius

Riziky valdymo departamento direktore

Produkty teisés skyriaus vyr. teisininké
Finansiniy riziky valdymo skyriaus vadovas

Atitikties valdymo skyriaus vadovas
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Komitetas

Komiteto nariy statusas

Komiteto nariai

Komiteto nariy pareigos

Nuolatiné naré ir komiteto pirmininké

Nuolatinis narys
Nuolatiné nare

Nuolatinis narys

Aisté Cepulé
Pavel Krupenic
Eglé ToliGnaité

Liudas Sinkevicius

Riziky valdymo departamento direktoreé
Finansiniy riziky valdymo skyriaus vadovas
Produkty teisés skyriaus vyr. teisininke

Atitikties valdymo skyriaus vadovas

Kredito komitetas L2 Nuolatiné naré Giedré Tirvaite Verslo finansavimo departamento direktoreé

Nuolatiné nare Antonina Stasjoniene Klienty analizés departamento direktore

Pakaitinis narys Aleksandras Petrucionis Smulkiy ir vidutiniy klienty skyriaus vadovas

Pakaitinis narys Rolandas Bareika Dideliy klienty skyriaus vadovas

Pakaitiné naré Meida Smulkiené Kredito analizés skyriaus vadoveé

Nuolatiné naré ir komiteto pirmininke Antonina Stasjoniene Klienty analizés departamento direktore

Nuolatiné naré Asta Gladkauskiené VieSojo sektoriaus finansavimo departamento direktoreé
Kredito komitetas LR Nuolatiné naré Anastasija Stancikiené Teisés departamento teisininkeé

Pakaitiné naré

Pakaitiné nare

Giedré Geciauskiené

Zaneta Maskalioviené

Klienty ir finansavimo sprendimy tarnybos vadové

Savivaldos ir bdsto finansavimo skyriaus vadovas

* pakaitiniai nariai dalyvauja kredito komitety veikloje, negalint dalyvauti nuolatiniam (-iams) nariui (-iams).

Kredito komitetai nagrinéja prasymus dél garantijy
bei tiesiogiai teikiamy paskoly suteikimo, suteikimo sa-
lygy pakeitimo, garantijos iSmokos mokéjimo ir priima
sprendimus arba teikia aukstesniam komitetui sitlymus
dél sprendimo priémimo pagal valdybos nustatyta kredi-
to komiteto kompetencija ir jos ribas, taip pat turi teise
teikti sidlymus dél garantijy teikimo, administravimo bei
stebésenos procedury tobulinimo.

Kredito komitety vykusiy posédziy ir priimty sprendi- 18 viso
my kiekis pateiktas 7 lenteléje
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Kredito komitetas

Kredito komitetas L1
Kredito komitetas L2

Kredito komitetas LR

7 lentelé. Kredito komitety veiklos statistika

Kredito komitety veikla 2024 m. 6 mén.

Priimti sprendimai, vnt.

Posédziy skaicius ,vnt.

18 46
38 237
32 400
88 683
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Kredito komiteto nariams uz jy veikla Kredito komite-
tuose atlygis néra mokamas.

2.6. AUDITO IR RIZIKOS
VALDYMO KOMITETAS IR JO
VEIKLA

lgyvendinant LR Finansiniy ataskaity audito jstaty-
mo (naujas pavadinimas - Finansiniy ataskaity audito ir
kity uztikrinimo paslaugy jstatymas) bei INVEGOS jstaty
V skyriaus nuostatas, INVEGOS stebétojy taryba sudare
ARVK.

VieSos atrankos badu j ARVK buvo iSrinkti 2 nepri-
klausomi komiteto nariai bei 2 nepriklausomi stebétojy
tarybos nariai.

Ataskaitiniu laikotarpiu veikusio ARVK sudétis pa-
teikta 8 lenteléje

8 lentelé. ARVK sudétis

INVEGOS Audito ir rizikos
valdymo komitetas

Laura Garbendéiaté
Bakiené

Pirmininké, nepriklausoma
ARVK naré

. Xex 1 ARVK narys,

Aivaras Cicelis .

nepriklausomas ST narys
ARVK narys,
nepriklausomas ST narys
(iki 2024-06-14)

Saulius Galatiltis

nepriklausomas ARVK

Laurynas Bukys -
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ARVK veiklg pradéjo 2024-03-06. ARVK isrinktas iki
stebétojy tarybos kadencijos pabaigos (iki 2027-04-08).

ARVK vykdo Finansiniy ataskaity audito ir kity uzti-
krinimo paslaugy jstatymo 58 str. ir INVEGOS stebétojy
tarybos sprendimu patvirtintuose ARVK nuostatuose nu-
statytas funkcijas audito, vidaus kontrolés ir riziky valdy-
mo srityse.

ARVK yra stebétojy tarybai pavaldus komitetas.
Sprendimus ARVK svarstytais klausimais pagal ARVK sia-
lymus priima stebétojy taryba

Ataskaitiniu laikotarpiu vyko 4 ARVK posédziai. Jy
metu buvo nagrinéti 14 klausimy.

2.7. DUKTERINIYU BENDROVIY
KORPORATYVINIS VALDYMAS

Dukteriniy bendroviy korporatyvinis valdymas yra
reglamentuotas Korporatyvinio valdymo politikoje, ku-
rioje detalizuota INVEGOS valdymo organy kompetencija
sprendziant klausimus, priskirtus dukteriniy bendroviy
visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijai.

Visuotinio akcininky susirinkimo teises dukterinése
bendroveése jgyvendina INVEGA, kaip atitinkamos dukte-
rinés bendroves visy akcijy savininke.

Visy dukteriniy bendroviy jstatuose nustatyta, kad
visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija ir akcinin-
ky teisés bei pareigos nesiskiria nuo nustatyty ABJ. Pagal
poreikj, t. y. atsizvelgiant j tai, ar dukterinéje bendrovéje
sudaroma ir veikia valdyba, ar ne, dukteriniy bendroviy
jstatuose yra papildomai reglamentuota visuotinio akci-
ninky susirinkimo papildoma kompetencija.

2.8. VIVOS VALDYMAS

VIVA yra valstybés jsteigta ir INVEGOS kontroliuojama
uzdaroji akciné bendrové (toliau Siame skyriuje - Bendrove).

Visos VIVOS akcijos nuosavybés teise priklauso INVE-
GAI, kuri atlieka VIVOS visuotinio akcininko susirinkimo,
veiklos priezidros funkcijas, jgyvendina visy akcijy savi-
ninko teises.

VIVA akcinis kapitalas yra 1000 000 eury, kurjsudaro
10 000 paprastujy akcijy, kuriy kiekvienos nominali verté
100 eury. Visos isleistos akcijos yra pilnai apmokeétos. Vi-
sos iSleistos akcijos yra nematerialios paprastosios var-
dinés akcijos.

VIVOS organai:

visuotinis akcininky susirinkimas;

valdyba - kolegialus bendroveés valdymo organas;

« bendrovés vadovas - generalinis direktorius - vienas-
menis bendroves valdymo organas.

VIVOJE stebétojy taryba nesudaroma.

Sprendimus VIVOS visuotinio akcininky susirinkimo
kompetencijos klausimais priima atitinkamai INVEGOS
stebétojy taryba, valdyba arba INVEGOS vadovas. INVE-
GOS organy kompetencijos, sprendziant VIVOS visuotinio
akcininky susirinkimo kompetencijai priskirtus klausimus
yra reglamentuotos INVEGOS Korporatyvinio valdymo po-
litikoje.

VIVOS jstatuose numatyta, kad visuotinis akcininky
susirinkimas turi Sig papildoma kompetencija:

. pritarti VIVOS valdomo fondo (toliau Siame skyriuje -
Fondas) sutarciy pasirasymui, keitimui ir nutraukimui;

« pritarti Bendroves tapimui kity juridiniy asmeny steigé-
ju, dalyviu;

« pritarti sprendimams, nustatytiems AB| 34 str. 4 d. 3, 4,
5ir 6 punktuose, kai sandorio verte didesne kaip 50.000
EUR;

« svarstyti ir pritarti Bendrovés pajamy ir sgnaudy meti-
niam planui (metiniam biudzetui);
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« svarstyti ir pritarti galimam maksimaliam Bendrovés
darbuotojy skaiciui (etaty skaiciui);

 nustatyti Bendrovés metinius tikslus;

- nustatyti valdybos nariy ir Bendrovés vadovo atlygio
principus (atlygio politika) bei valdybos nariy atlygj;

« priimti Bendrovei ir INVEGOS jmoniy grupei taikytinas
politikas, kitus bendra veiklg reglamentuojancius doku-
mentus.

VIVOS valdyba yra sudaroma i$ 5 nariy, kurie visuoti-
nio akcininky susirinkimo yra renkami 4 mety kadencijai.
Valdybos nariai turi badti nepriklausomi nuo bendrovées
akcininky, t. y. negali bati bendrovés akcininko ar su juo
susijusiy asmeny darbuotojais ar valdymo organy nariais.
Valdybos nariu negali bati bendrovés vadovas.

VIVOS valdyba atlieka AB| nustatytas funkcijas, taip
pat turi Sig papildoma kompetencija:

« pritarus visuotiniam akcininky susirinkimui, priima
sprendimus dél Fondo sutarciy pasirasymo, keitimo ar
nutraukimo;

- gali atlikti kitas funkcijas, kurios nustatytos Fondo su-
tartyse;

« svarsto ir tvirtina Bendrovés vidines tvarkas ir politikas,
reglamentuojancias klausimus, kuriy nereglamentuoja
Patronuojancios bendrovés patvirtintos politikos ir kiti
dokumentai, taikytini INVEGOS jmoniy grupei;

- tvirtina Bendrovés pajamy ir sgnaudy metinj plang (me-
tinj biudzeta);

« priima sprendimus dél sandoriy, susijusiy su prekiy,
paslaugy ar darby, kuriy verté didesné kaip 50.000 Eur
be pridétinés vertés mokescio, jsigijimu, sudarymo;

« svarsto ir priima sprendimus, vykdant atitinkamus vi-
suotinio akcininky susirinkimo pavedimus ir (ar) priim-
tus sprendimus.
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Per ataskaitinj laikotarpj VIVOS visuotinis akcininky
susirinkimas svarste ir priemé sprendimus dél pritarimo
Bendrovés pateiktam 2024 m. biudzetui, del metiniy fi-
nansiniy ataskaity uz 2023 m. patvirtinimo ir pelno (nuos-
tolio) paskirstymo, dél pritarimo VIVOS valdomo Fondo
sutarciy keitimui.

VIVOS valdyba vykdo ir Fondo Investicinio komiteto
funkcijas. Fondo Investicinis komitetas turi bati sudary-
tas i$ nepriklausomy nariy ir finansy rinkos profesionaly.
Investicinis komitetas savarankiskai priima visus Fondo
investavimo ir investicijy valdymo sprendimus, kuriuos
jgyvendina VIVOS vadovas. Investicinis komitetas sava-
rankiskai priima Fondo investavimo ir investicijy valdymo
sprendimus.

INVEGA ir jos darbuotojai ekspertiniy paslaugy teiki-
mo sutarties, pasirasytos su VIVA, pagrindu teikia Fondo
investicijy portfelio administravimo, gauty klienty pra-
Symy vertinimo, pateikty duomeny apdorojimo, Fondo
veiklos ir finansiniy ataskaity rengimo paslaugas, atlie-
ka VIVOS valdybos ir Fondo Investicinio komiteto priimty
sprendimy jgyvendinimo veiksmus.

2.9. COINVEST CAPITAL
VALDYMAS

Coinvest Capital yra INVEGOS jsteigta ir kontroliuoja-
ma uzdaroji akciné bendroveé (toliau Siame skyriuje - Ben-
drove).

Visos Coinvest Capital akcijos nuosavybeés teise pri-
klauso INVEGAI, kuri atlieka Bendroves visuotinio akci-
ninko susirinkimo, veiklos priezitros funkcijas, jgyvendi-
na visy akcijy savininko teises.

Coinvest Capital jstatinj kapitalg sudaro 5.000 pa-
prastyjy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nominalioji ver-
té yra 10 Eur. Bendrovés apmokeéto jstatinio kapitalo dydis
— 50.000 Eur. Visos Coinvest Capital akcijos yra visiskai

apmokétos ir néra taikomi jokie apribojimai ar suvarzy-
mai.

Bendrovés organai:
« visuotinis akcininky susirinkimas;

« Bendrovés vadovas - direktorius - vienasmenis Bendro-
ves valdymo organas;

- Bendrovéje stebétojy taryba ir valdyba nesudaroma.
Sprendimus Bendroveés visuotinio akcininky susirinki-
mo kompetencijos klausimais priima atitinkamai INVE-
GOS stebétojy taryba, valdyba arba INVEGOS vadovas.
INVEGOS organy kompetencijos, sprendziant Bendro-
ves visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijai pri-
skirtus klausimus yra reglamentuotos INVEGOS Korpo-
ratyvinio valdymo politikoje.

Pagal Coinvest Capital jstatus visuotinis akcininky
susirinkimas turi Sig papildoma kompetencija:

« priimti sprendimus Bendroveés veiklos klausimais, kurie
pagal AB|, kitus jstatymus ir jstatus néra priskirti Ben-
drovés vadovo kompetencijai;

- svarstyti ir pritarti Bendrovés veiklos strategijai, anali-
zuotiir vertinti informacijg apie Bendroveés veiklos stra-
tegijos jgyvendinima;

« priimti sprendimus dél Bendroves tapimo kito juridinio
asmens steigéju ar dalyviu;

« priimti sprendimus, jskaitant ir Bendrovés vadovo kom-
petencijai priskirtais klausimais, kuriy dél Bendroves
vadovo galimo interesy konflikto ar asmeninio suinte-
resuotumo negali priimti Bendrovés vadovas;

« spresti del pritarimo Bendrovés vadovo sitlomam san-
dorio sudarymui, kai sandorio verté yra didesné kaip
1/20 Bendroveés jstatinio kapitalo, iSskyrus atvejus, kai
visuotinio akcininko susirinkimo sprendime dél atitin-
kamy sandoriy sudarymo yra nustatyta kitaip.
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Coinvest Capital valdomo rizikos kapitalo fondo Koin-
vesticinis fondas(toliau Siame skyriuje - Fondas) valdymui
yrasudarytas Fondo Investicinis komitetas. Jj sudaro trys
nepriklausomi nariai, finansy rinkos profesionalai. Inves-
ticinis komitetas savarankiskai priima visus Fondo inves-
tavimo ir investicijy valdymo sprendimus, kuriuos jgyven-
dina Coinvest Capital vadovas su specialisty komanda.
INVEGA ir INVEGOS darbuotojai nedalyvauja Fondo inves-
tavimo ir investicijy valdymo sprendimy priemime.

Per ataskaitinj laikotarpj Bendrovés visuotinis akci-
ninky susirinkimas svarste ir priemeé sprendimus déel 2023
m. finansiniy ataskaity rinkinio tvirtinimo ir pelno (nuos-
toliy) paskirstymo, dél Bendrovés veiklos rodikliy 2024
m. patvirtinimui, dél Fondo Investicinio komiteto nariy
skatinimo uz 2023 m. rezultatus, dél Bendrovés metinio
biudzeto 2024 m. patvirtinimo.

2.10. TIPS VALDYMAS

TIPS yra su INVEGA susijusi jmone, nes INVEGA yra
TIPS tikruoju nariu, o TIPS nariu komanditoriumiyra EEEF.

TIPS tikrojo nario funkcijos yra apibréztos TIPS vei-
klos sutartyje ir TIPS dalyviy sutartyje. TIPS valdymo or-
gany ir nuolatiniy darbuotojy neturi ir jos veiklas pagal
poreikj jgyvendina INVEGOS generalinio direktoriaus jga-
lioti INVEGOS darbuotojai. TIPS, kaip paskolas teikiancio
investicinio fondo, investicinius ir su investicijy adminis-
travimu susijusius sprendimus priima TIPS Investicinis
komitetas, sudarytas i$ tikrojo nario (INVEGOS) ir nario
komanditoriaus EEEF deleguoty atstovy.

TIPS finansiniai duomenys nera konsoliduojami su IN-
VEGOS jmoniy grupés duomenimis.

2.11. DALYVAVIMAS SUSIJUSIY
IMONIU VALDYME

INVEGAI jgyvendinant rizikos kapitalo investavimo prie-
mones, finansuojamas INVEGOS valdomy fondy fondy léSo-
mis, jos jgyvendinamos per atrinktus finansy tarpininkus - ri-
zikos kapitalo fondy valdytojus. Rizikos kapitalo priemonéms
jgyvendinti yra steigiami atskiri rizikos kapitalo fondai, skolos
fondai, privataus kapitalo fondai, j kuriuos INVEGA investuoja
INVEGOS valdomy fondy fondy léSas, o Siy fondy valdymas
yra pavedamas atrinktiems finansy tarpininkams. INVEGA
Siuose fonduose (rizikos kapitalo fonduose, skolos fonduose,
privataus kapitalo fonduose) veikia kaip KUB narys koman-
ditorius (investuotojas). INVEGA nedalyvauja Siy susijusiy
jmoniy (rizikos kapitalo fondu, skolos fondy, privataus kapi-
talo fondy) valdyme, veiklos kontroléje, todél susijusiy jmo-
niy finansiniai duomenys néra konsoliduojami su INVEGOS
finansiniais duomenimis.

3. INVEGOS STRUKTURA IR VEIKLOS MODELIS

3.1. INVEGOS VALDYMO
STRUKTURA

Vadovaujantis INVEGOS jstatais, INVEGOS organai yra:
« visuotinis akcininky susirinkimas;
- stebétojy taryba;
- valdyba;
« vadovas - generalinis direktorius;
» Kredito komitetas (kredito komitetai).

Kiti struktadriniai ir nestruktariniai padaliniai, kuriems
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jstatais néra suteikta teisé veikti ir prisiimti jsipareigo-
jimus INVEGOS vardu néra laikomi Bendrovés organais.
ZF), Vidaus audito tarnyba, ARVK ir kt. laikomi INVEGOS
tam tikrais padaliniais, komitetais.

|gyvendinant gerosios valdysenos rekomendacijas, |
INVEGOS visuotinio akcininky susirinkimo renkamo ko-
legialaus organo sudétj jtraukiami nepriklausomi nariai.
Nepriklausomi nariai atrenkami konkurso bddu, laikantis
skaidrumo reikalavimy, o objektyviam kandidaty vertini-
mui pasitelkiami nepriklausomi aukSc¢iausio lygio vadovy

paieskas ir atrankas vykdanciy personalo atrankos agen-
tary specialistai. INVEGOS kolegialiy organy sudétyje
nepriklausomi nariai sudaro dauguma. Stebétojy tary-
boje nepriklausomy nariy yra 4 iS 7. Nuo 2023 m. rugsejo
11 d. valdyba yra sudaryta kaip vykdancioji valdyba, kurig
sudaro nariai, kurie kartu yra ir INVEGOS vadovaujantys
darbuotojai.

INVEGOS vidiné organizacijos sINVEGOS vidiné orga-
nizacijos struktara, aktuali nuo 2024 m. kovo 15 d. pateik-
ta 3 paveiksle:

22



3 paveikslas. INVEGOS organizacijos struktira, aktuali nuo 2024 m. kovo 15 d.

VISUOTINIS AKCININKY

Produkty
administravimo
departamentas

Sutaréiy
administravimo
skyrius

Sutaréiy
stebésenos ir
FT administravimo
skyrius

Mokejimy
ir ataskaity
skyrius

Bisto paskoly
sutaréiy
administravimo
skyrius

SUSIRINKIMAS
Audito ir rizikos .
valdymo komitetas 1
STEBETOJY TARYBA H
Vidaus audito tarnyba --d
3 kredito komitetai VALDYBA
GENERALINIS
DIREKTORIUS 1 1 1
Zaliyjy finansy Teisés Rinkodaros ir Personalo
denartamentas komunikacijos valdymo
departamentas departamentas

Produkty teisés skyrius

FINANSU IR
ADMINISTRAVIMO
TARNYBA

Informaciniy
technologijy
departamentas

Informaciniy
sistemy

vystymo
skyrius

Finansy
valdymo
departamentas

Imoniy
finansy
skyrius

Produkty
finansy

valdymo
skyrius

Viesujy pirkimy
ir veiklos
administravimo
skyrius

Planavimo ir
veiklos
valdymo
skyrius

Produkty
administravimo
departamentas

Sutaréiy
administravimo
skyrius

Sutaréiy
stebésenos ir
FT administravimo
skyrius

Mokéjimy
ir ataskaity
skyrius

Busto paskoly
sutaréiy
administravimo
skyrius
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FINANSU IR
ADMINISTRAVIMO
TARNYBA

Informaciniy
technologijy
departamentas

Informaciniy
sistemy

vystymo
skyrius

Finansy
valdymo
departamentas

Imoniy
finansy
skyrius

Produkty
finansy
valdymo
skyrius

Viesyjy pirkimy
ir veiklos
administravimo
skyrius

Planavimo ir
veiklos
valdymo
skyrius

RIZIKY VALDYMO

IR ATITIKTIES
TARNYBA

Atitikties
departamentas

Atitikties
valdymo
skyrius

Veiklos
priezitros
skyrius

Probleminiy
aktyvy valdymo
departamentas

Riziky
valdymo
departamentas

Veiklos
riziky
valdymo
skyrius

Finansiniy
riziky
valdymo
skyrius

KLIENTY IR
FINANSAVIMO

SPRENDIMU TARNYBA

Verslo
finansavimo
departamentas

Dotacijy
skyrius

Dideliy
klienty
skyrius

Zemés ikio
investicijy
skyrius

Smulkiy
ir vidutiniy
klienty
skyrius

VieSojo sektoriaus

finansavimo
departamentas

Valstybinio
sektoriaus
finansavimo
skyrius

Savivaldos ir
busto
finansavimo
skyrius

Klienty
analizés -
departamentas

Kredito
analizés
skyrius

Klienty
atitikties
vertinimo

skyrius

Klienty

aptarnavimo
departamentas

VEIKLOS
PLETROS

TARNYBA

Produkty
valdymo
departamentas

Tiesioginiy
skoliniy
ir produkty
dotacijy skyrius

Netiesioginiy
skoliniy
produkty
skyrius

Rizikos
kapitalo
produkty
skyrius

Verslo
plétros —
departamentas

Veiklos sri¢iy
plétros

skyrius
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3.2. INVEGOS |STATINIS
KAPITALAS

INVEGA yra valstybés jsteigta ir kontroliuojama uzda-
roji akcine bendrove.

Visos INVEGOS akcijos nuosavybés teise priklauso
valstybei, o jas nuo 2022 m. balandzio 15 d. patikéjimo tei-
se valdo LR FM.

LR FM atlieka INVEGOS visuotinio akcininko susirin-
kimo, veiklos prieZiaros funkcijas, jgyvendina visy akcijy
savininko teises.

INVEGOS jstatinj kapitalg sudaro 184.511 (nuo 2024-
07-09 - 702 431) vnt. paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy kie-
kvienos nominalioji verteé yra 289,62 Eur.

INVEGA néra iSleidusi jokiy kity nuosavybés ar skolos
vertybiniy popieriy, iSskyrus INVEGOS paprastasias var-
dines akcijas, kuriy nominalioji verté atitinka INVEGOS
jstatinio kapitalo dydj.

INVEGOS apmokéto jstatinio kapitalo dydis —
53.438.075,82 Eur(nuo 2024-07-09-203.438.066,22 Eur).

Visos INVEGOS akcijos yra visiSkai apmokeétos.

Ataskaitiniu laikotarpiu ir Sio praneSimo sudarymo
datai INVEGOS akcijoms nebuvo taikomi jokie apribojimai
ar suvarzymai.

3.3. PAGRINDINES VEIKLOS

INVEGOS pagrindinés veiklos pobudis (veiklos objek-
tai)yra jvardytas LRV 2001 m. liepos 11 d. nutarime Nr. 887
.Dél uzdarosios akcinés bendrovés ,Investicijy ir verslo
garantijos” veiklos”, kuris reglamentuoja INVEGOS veiklos
sritis bei pobudj ir nustato esminius reikalavimus bei ri-
bojimus vykdomoms veikloms. Sis nutarimas 2023 m.
buvo papildytas siekiant atspindeéti prisijungusiy dukteri-
niy jmoniy vykdytas ir naujai pavestas vykdyti veiklas.
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Pagrindinés INVEGOS veiklos:
individualiy ir portfeliniy garantijy teikimas;

tiesioginiy ar per finansy tarpininkus paskoly teikimas
ar skolinimas kita forma;

tiesiogiai ar per tarpininkus rizikos kapitalo investavi-
mo priemoniy jgyvendinimas;

kontroliuojanéiyjy fondy, fondy fondy, specialiyjy fondy
valdymas ir skatinamujy finansiniy priemoniy jgyvendi-
nimas; dotaciju, jskaitant dotacijas taikant salygas, ir
(ar) subsidijy, jskaitant grazinamasias subsidijas, kai
jos susijusios su finansine priemone, finansine paslau-
ga ar skatinamaja finansine priemone, teikimas;

tarpinés institucijos funkcijy 2014-2020 m. ES strukta-
riniy fondy léSy valdymo ir kontrolés sistemos adminis-
travimo srityje atlikimas;

skatinamujy finansiniy priemoniy, projekty ir programy
jgyvendinimas vystomojo bendradarbiavimo srityje;

socialinio poveikio investavimo skatinimo priemoniuy,
kurias jgyvendinant tenkinami socialiniai poreikiai, ti-
kintis ne tiek finansinés grazos, kiek socialinés naudos,
jgyvendinimas;

skatinamojo finansavimo poreikio vertinimy ir vertini-
my perziaros atlikimas;

dotacijy, skirty i$ ES struktdriniy fondy léSy bendrai fi-
nansuojamy projekty, jgyvendinamy pagal 2014-2020
m. ES fondy investicijy veiksmy programa, patvirtintg
2014 m. rugséjo 8 d. EK jgyvendinimo sprendimu, kuriuo
patvirtinami tam tikri ,2014-2020 mety Europos Sajun-
gos fondy investicijy veiksmy programos” elementai,
kad, siekiant investicijy j ekonomikos augimg ir darbo
viety kdrimga tikslo, i§ Europos regioninés plétros fon-
do, Sanglaudos fondo, Europos socialinio fondo ir spe-
cialaus asignavimo Jaunimo uzimtumo iniciatyvai baty
teikiama parama Lietuvai (apie nurodytg sprendimg EK

pranesé dokumentu Nr. C(2014)6397), savivaldybiy nuo-
savy léSy indéliui finansuoti finansy ministro nustatyta
dotacijy savivaldybéms skyrimo ir grazinimo tvarka, tei-
kimas;

« NPJ] 6 straipsnio 1 dalyje nustatyty NP] funkcijy atliki-
mas.

INVEGA sidlo platy finansiniy priemoniy spektrg
skirtingiems tkio sektoriams. Daugiau informacijos apie
siilomas finansines priemones pateikiama nuorodoje:
https://invega.lt/verslui/visos-priemones/25.

2023 m. vasario 15 d. LRV nutarimu Nr. 90 INVEGAI
buvo pavesta vykdyti NP] veiklg verslo, inovacijy, urbani-
zuoty ar urbanizuojamy teritorijy plétros, basto ir vieSo-
sios arba vieSajam interesui tenkinti skirtos infrastruktu-
ros, zemes ukio, zuvininkystés ir akvakulturos srityse.

Pazymétina, kad naujai priimtame Gynybos ir saugu-
mo pramonés jstatyme numatyta, kad nacionaliné plétros
jstaiga jgyvendina skatinamojo finansavimo veikla, teikia
dotacijas ir subsidijas, kuriomis prisidedama prie jgy-
vendinamy skatinamuyjy finansiniy priemoniy, ir gynybos
ir saugumo srityje.Stebédama finansy rinkos pokycius,
atsizvelgdama j verslo, zemés Ukio subjekty bei vieSy-
jy subjekty poreikius ir Siy subjekty finansavimo rinkos
trakumus, INVEGA stengiasi aktyviai prisidéti prie jy fi-
nansavimo, kurdama naujas, alternatyvias, priejima prie
finansavimo $altiniy palengvinancias priemones, modifi-
kuodama jgyvendinamas priemones, jas optimaliai pritai-
kant konkreciai rinkos situacijai.

Ypatingas demesys yra skiriamas tiesioginio skoli-
nimo priemoniy iSvystymui, alternatyviy finansuotojy ir
finansy tarpininky pritraukimui bei Lietuvos kapitalo rin-
kos skatinimui. Finansinés priemonés taip pat gali bati
derinamos su daline dotacija, kai toks modelis gali padéti
pasiekti finansiniy priemoniy tikslus.
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3.4. VEIKLOS SKAIDRUMO
REIKALAVIMU LAIKYMASIS

INVEGOS jmoniy grupéje laikomasi veiklos skaidrumo
reikalavimy, nustatyty Valstybés valdomy jmoniy veiklos
skaidrumo uztikrinimo gairiy aprase, bei NASDAQ Vilnius
listinguojamy bendroviy valdymo kodekso rekomendaci-
jy. Informacija apie Siy reikalavimy laikymasi pateikiama
metiniuose pranesSimuose.

3.5. PAJAMU MODELIS

INVEGOS jgyvendinamos priemonés ir veiklos yra fi-
nansuojamos, panaudojant valstybés biudzeto léSas ir |
INVEGOS valdomas finansines priemones grjzusias lésas,
privaCias pritrauktas léSas ir ES struktdriniy fondy léSas
bei Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo plano
lésas.

INVEGA, administruodama visuotinés dotacijos prie-
mones ir iS nacionalinio biudzeto |éSy finansuojamas
kompensacines priemones, pajamy (valdymo atlygio) ne-
gauna.

INVEGAI valdant Fondus ir jgyvendinant finansines
priemones, atitinkamai yra kompensuojamos patiriamos
valdymo iSlaidos arba mokamas valdymo mokestis.

INVEGAI teikiant individualias garantijas yra moka-
mas garantijos atlyginimas uz individualiy garantijy teiki-
ma. Jeigu individualiy garantijy teikimo nuostatuose néra
nurodyta konkreti kainodara, jg nustato INVEGOS valdyba,
tvirtindama garantijos atlyginimo procentinj dydj ir jo tai-
kymo taisykles.

KONSOLIDUOTAS TARPINIS 6 MENESIU PRANESIMAS
Uz laikotarpj, pasibaigusj 2024 m. birzelio 30 d.

3.6. TIKSLINE AUDITORIJA

Visy INVEGOS klienty patirtis didzigja dalimi pri-
klauso nuo tiksliniy grupiy poreikiy ir lakesciy atitikimo
suteiktoms paslaugoms. |gyvendinus NP] konsolidacija,
INVEGOS partneriy ir klienty tiksliné auditorija padidéjo.

Tikslinés auditorijos

Grupés sandara
grupeé

« verslo jmoneés;

INVEGA siekia glaudZiai bendradarbiauti su tikslinémis
auditorijos grupémis, jsigilinti j klienty ir partneriy lukes-
Cius bei sitlymus, uztikrinti informacijos apie INVEGOS
veiklg skaidrumg ir prieinamuma visoms tikslinems audi-
torijos grupems.

9 lentelé. Tikslinés auditorijos grupés

Potencialas INVEGOS klientai:

« vieSojo sektoriaus jstaigos;
«  Zemes ukio verslo subjektai;

« gyventojai;
- INVEGOS klientai;

« Finansy tarpininkai, per kuriuos priemoniy lIéSos pasiekia galutinius naudos

gavejus;
ISORINE .

Rinkoje veikianc¢ios jmonés ar jstaigos, kurioms INVEGOS veikla daro tiesiogine

jtaka (pavyzdziui, statyby bendrovés);

- Valstybinés institucijos, reglamentuojancios ir priziarincios INVEGOS veiklg;

- Valstybinés institucijos, formuojancios verslo, viesojo sektoriaus veiklos aplinka,
reqguliuojancios sektoriniy jstaigy veikla;

- ESinstitucijos, kuriancios teisinge aplinka, kurioje INVEGA vykdo savo veikla;

- Tarptautinés finansy jstaigos, Lietuvos finansy rinkos dalyviai;

. Ziniasklaida;
«  Placioji visuomené.

VIDINE «  INVEGOS darbuotojai.

- INVEGOS stebétojy taryba, valdyba, dukterinés jmonés ir padaliniy vadovai;
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4. MISIJA, VIZIJA, VEIKLOS STRATEGIJA, TIKSLAI

IR JU |GYVENDINIMAS
4.1. INVEGOS MISIJA IR VIZIJA

INVEGOS strategija paremta poreikiu skatinti Lietu-
vos verslo karimasi, jo augima ir konkurencinguma, INVE-
GAl jgyvendinant ir administruojant finansines ir kitokio
pobudzio priemones verslui (Ukio subjektams) ir taip su-
teikiant galimybe jam lengviau prieiti prie jvairios formos
finansavimo Saltiniy..

Po keturiy nacionaliniy plétros jstaigy konsolidaci-
jos per 2024 m. INVEGA rengia nauja ilgalaike strategija
ir atnaujinta vizija bei misija, apimsiancia visy konsoli-
duoty jmoniy kuruotas veiklos sritis.

INVEGOS misija — skatinti Lietuvos verslo augima ir
konkurencinguma, banant aktyviu verslo finansavimo
partneriu. Aktyviai dalyvaujame kuriant ir jgyvendinant
verslo finansavimo priemones, padedancias kurti ir au-
ginti versla.

INVEGOS vizija — pazangiausia ir efektyviausia or-
ganizacija, kurios verslo skatinimo sprendimai sukuria
reikSminga verte Salies ekonomikai.

» Mes inovatyvils, reaguojantys j aplinkos pokycius ir po-
reikius, taikantys geriausias valdysenos praktikas, ku-
riame pazangiausig ir efektyviausig organizacija;

« Mes nuolat kaupiame ir telkiame zinias, perimame ge-
riausig kity Saliy patirtj, ja dalijamés ir efektyviai panau-
dojame ekonomikg auginancio verslo skatinimui.

« Misijos jgyvendinimas, vizijos siekimas ir visa veikla
grindziama vertybémis: profesionalumu, bendradarbia-
vimu, atsakomybe, ktrybiSkumu.

KONSOLIDUOTAS TARPINIS 6 MENESIU PRANESIMAS
Uz laikotarpj, pasibaigusj 2024 m. birzelio 30 d.

INVEGOS vertybés:

Profesionalumas — vertiname kompetencijg, turime
daug ziniy ir norime jomis pasidalyti, puikiai iSmanome
savo ir gerbiame kity darba, jj atliekame kokybiskai;
musy kvalifikacija ir gebéjimai, nuolatinis mokymasis
leidzia greitai pasitlyti verslui palankiausig sprendimg
ir reaguoti j rinkos poreikius, nuolat kintancia aplinka.

Bendradarbiavimas — tikime tuo, ka darome, ir pasitiki-
me kolegomis, geranoriskai kei¢iamés informacija tar-
pusavyje ir su iSorés partneriais; vertiname grjZztamajj
rysj, tai mums padeda tobulétiir gerinti savo paslaugas.
Palaikome aktyvius kontaktus su finansy rinkos daly-
viais ir verslo bendruomene.

Atsakomybé — norime darbus atlikti maksimaliai gerai,
prisiimame visg atsakomybe uz savo veiksmus, spren-
dimus, ZodzZius ir pasekmes; branginame reputacijg ir
skaidruma, pagrindziame savo sprendimus, aiSkiai ar-
gumentuojame.

KarybiSkumas — esame aktyvis generuodami idéjas,
drasiai jas sitlome ir nebijome klysti. Imameés iniciaty-
vos ir skatiname naujoves.

4 paveikslas. INVEGOS misija, vizija, vertybés

MISIJA

Skatinti Lietuvos
verslo augimgir
konkurencinguma, bdnant
atyviu versio finansavimo
partneriu

VERTYBES

Profesionalumas,
bendradarbiavimas,
atsakomybé ir
karybiSkumas

VIZIJA

Pazangiausiair
efektyviausia organizacija,
kurios verslo skatinimo
sprendimai sukuria
reikSminga verte salies
ekonomikai
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4.2. INVEGOS STRATEGINIAI
TIKSLAI

Deél vykusiy nacionaliniy plétros jstaigy konsolidavi-
mo procesy, INVEGOS strateginio veiklos plano kryptys,
pagrindiniai tikslai iS esmés nesikeité.

INVEGA nauja sudetimi veiklg pradejo 2023 m. rug-
pjacio 1d. Nuo tos dienos VIPA, VIVA ir ZUPGF paslaugos
verslui, vieSajam bei Zzemeés tkio, zuvininkystés ir akvakul-
taros sektoriams teikiamos vieno langelio principu - per
INVEGA, uztikrinant pavesty veikly ir atliekamy funkcijy
vykdymo testinumg. UZbaigus jmoniy reorganizavima,
toliau tesiami su konsolidacijos procesu susije darbai -

Tikslai

Strateginés kryptys

vieningos organizacinés struktaros jtvirtinimas, veiklos
principy perzidra, vidiniy procesy ir proceddry suderini-
mas. Nuosekliai vykdant vidinius bendrovés konsolidavi-
mo veiksmus ilgalaikis Strateginis planas bus parengtas
2024 m. eigoje, todel 2023 m. buvo parengtas ir 2024 m.
sausio mén. Stebétojy tarybos patvirtintas tik 2024 m.
Strateginis planas, kurj galima rasti ¢ia. Vieni i$ 2024
m. numatyty tiksly - sékmingai uzbaigti jmonés vidine
konsolidacijg ir parengti konsoliduotos jmoneés ilgalaike
strategijg. Vykdant Siems tikslams pasiekti reikalingus
veiksmus, bus atsizvelgiama | strateginio planavimo ge-
raja praktika ir VKC rekomendacijas, taip pat, siekiant
uztikrinti NP| veiklos testinuma, bus integruojamos kon-
soliduoty jmoniy patirtys.

Siekiant tinkamai jgyvendinti strateginiame plane
nustatytus tikslus ir uzdavinius yra parengiami metiniai
veiklos planai, kuriy jgyvendinimo priezitrg po kiekvieno
ataskaitinio ketvir¢io vykdo INVEGOS valdyba. Nuolatineé
strateginio plano jgyvendinimo stebésena vykdoma meti-
nio plano priemoniy jgyvendinimo lygmeniu, atsizvelgiant
j nustatytus priemoniy jgyvendinimo terminus ir siekti-
nus rodiklius. 2024 m. 6 mén. veiklos planas ir Sio plano
vykdymo rezultatai pateikiami 10 lenteléje.

10 lentelé. Strateginio plano 2024 m. tiksly rodikliy jvertinimas uz 2024 m. 6 mén.

1. Finansavimo

prieinamumo didinimas plétra

1.2. Lésy pritraukimas

1.3. Finansavimo priemonéms
skirty léSy panaudojimas

KONSOLIDUOTAS TARPINIS 6 MENESIY PRANESIMAS
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1.1.Finansavimo priemoniy

Rodikliai, planuojamos jy reikSmeés 2024 6 mén.

Uzdaviniai Siekiamas Faktinis

2022* 2023* 2024 rodiklis rodiklis
1.1.1. INVEGOS finansavimo Nematuoja- Nematuoja- 12031 896,49 1882,13
prieinamumo rinkai/ ma ma
ekonomikai apimciy
didinimas
1.2.1. Lésy pritraukimas 244 181 234,6 118,46 178,46
Finansavimo priemoniy (esamo plano
lygmenyje siekis)
1.3.1. Paskolinéms 148 76 173,5 45,6 52,42
priemonéems skirty lésy (esamo plano
panaudojimas siekis)
1.3.2. Garantijoms teikti 121 122 168,8 85,4 98,28
skirty lésy panaudojimas (esamo plano

siekis)

1.3.3. Rizikos kapitalo 18 14 10,4 4,8 5,68

priemonéms skirty leésy
panaudojimas

(esamo plano
siekis)
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Strateginés kryptys

2. Patikimas NP] finansy
valdymas

3. Tvarumo praktikomis
grjstos kultiaros plétojimas

4. Zaliyjy finansy instituto
veiklos plétojimas

Tikslai

2.1. Nenuostolinga INVEGOS
veikla (tvarus augimas)

2.2. Finansinis stabilumas

3.1. Taikomi tvarumo
principai

4.1. Zaliyjy finansy
kompetencijy centro
sukdrimas
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Uz laikotarpj, pasibaigusj 2024 m. birzelio 30 d.

UZdaviniai

2.1.1. Teigiamo ROE
iSlaikymas

2.2.1. Dividendy akcininkui
(valstybei) mokéjimas

2.2.2. Tiesiogiai teikiamy
garantijy atidéjiniy
pakankamumo rodiklis

3.1.1. INVEGOS tvarumo
strategijos parengimas

3.1.2.(S) Darbuotojy
jsitraukimo lygio vertinimas
parenkant rinkoje taikoma
metodika

3.1.3.(G) Aukstas gerosios
valdysenos indeksas

4.1.1. Zaliujy finansy instituto
strategijos parengimas

Rodikliai, planuojamos jy reikSmés

2022*
>0

>75-85
proc. nuo
paskirstyti-
nojo pelno

<100%

Nematuoja-
ma

81%

2A

Nematuoja-
ma

2023*
>0

>75-85
proc. nuo
paskirstyti-
nojo pelno

<100%

Nematuoja-
ma

Nematuoja-
ma

>A

Nematuoja-
ma

2024

>0

>75-85
proc. nuo
paskirstyti-
nojo pelno

<100%

Patvirtinta
INVEGOS
tvarumo
strategija.

Darbuotojy
jsitraukimo
rodiklis,
pamatuotas
pagal stan-
dartizuotg
metodika.

A

Parengtaiir
patvirtinta
Zaliyjy finan-
sy instituto
ilgalaiké
strategija.

2024 6 meén.

Siekiamas
rodiklis

>0

>75-85
proc. nuo
paskirstyti-
nojo pelno

<100%

Faktinis
rodiklis

3,48%*

75 %

4,8%

Vykdoma

Vykdoma

Vykdoma

Vykdoma
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Strateginés kryptys

Tikslai

UZdaviniai

Rodikliai, planuojamos jy reikSmés

2024 6 meén.

Siekiamas
rodiklis

Faktinis

5. Veiklos procesy

gerinimas

6. | klienta orientuotos
organizacijos kirimas
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4.2. Zaliyjy finansy
ekosistemos vystymas
(plétra)

5.1. Strateginé plétrair
veiklos harmonizavimas

5.2. Veiklos procesy
automatizavimas

5.3. INVEGQS priimtino
rizikos lygio valdymas

B.1. Aukstas klienty
pasitenkinimas INVEGOS
teikiamomis paslaugomis

6.2. INVEGOS veiklos
iradministruojamy
Finansavimo priemoniy
zinomumo didinimas

Uz laikotarpj, pasibaigusj 2024 m. birzelio 30 d.

4.2.1. Nuolatos veikiancios
platformos (apimancios
viesajj ir privatyjj sektorius)
sukdrimas

5.1.1. Pabaigtas esminiy
procesy harmonizavimas

5.2.1. Klienty aptarnavimo
informacinés sistemos
vystymo strategijos
parengimas

5.3.1. Riziky apetity
nustatymas

6.1.1. ISlaikyti auksta klienty
rekomendavimo lygj (angl.
Net Promoter Score, NPS)

6.2.1. ISlaikyti auksta
INVEGOS administruojamy
Finansavimo priemoniy ir
jy naudos Zzinomuma tarp
verslo jmoniy

2022*

Nematuoja-
ma

Nematuoja-
ma

Nematuoja-
ma

Nematuoja-
ma

>80

>80 %

2023*

Nematuoja-
ma

Nematuoja-
ma

Nematuoja-
ma

Nematuoja-
ma

>80

>80 %

2024

|steigta nuo-
latos veikian-
ti platforma,
apimanti vie-
Sajj ir priva-
tujj sektorius.

Parengta
INVEGOS
ilgalaikeé stra-
tegija.

Parengtair
patvirtin-

ta klienty
aptarnavimo
informacinés
sistemos
vystymo
strategija.

Nustatyti rizi-
ky apetitai

>80

>80 %

280 %

rodiklis

Vykdoma

Vykdoma

Vykdoma

Jvykdyta

88,3

89%
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5. SPECIALIEJI |PAREIGOJIMAI

5.1. BENDRA INFORMACIJA

Specialieji jpareigojimai suprantami kaip valstybés
kontroliuojamos jmonés funkcijos, kurias ji jpareigota
atlikti pagal jstatymus ar LRV nutarimus, kad baty uzti-
krintas konkreciy socialiniy, strateginiy ir politiniy vals-
tybés tiksly jgyvendinimas. Specialiaisiais jpareigojimais
laikomos jmonés atliekamos funkcijos ar atitinkama vei-
kla, kuriai atlikti yra skiriami valstybés biudzeto asigna-
vimai ar kurios atlikimas finansuojamas ES ir (arba) kity
fondy IéSomis, arba kai atlikimo sgnaudos yra dengiamos
kity jmonés vykdomy veikly pajamomis; arba atitinkamos
funkcijos atlikimas yra vieSojo administravimo funkcija.

Pazymetina, kad didzigja dalimi INVEGOS ir jos jmo-
niy grupés veikla yra specialiyjy jpareigojimy vykdymas,
o vykdoma komerciné veikla yra nereikSminga. Ataskai-
tiniu laikotarpiu INVEGOS vykdyta komerciné veikla buvo
nereikSminga, o ankstesniais laikotarpiais visa INVEGOS
veika buvo specialiyjy jpareigojimy vykdymas, specialiyjy
jpareigojimy apskaitos ir atskaitomybeés atskyrimas jmo-
nés balanse ir pelno nuostolio ataskaitoje néra aktualus.

INVEGAI veikly vykdymas yra pavestas LRV 2001 m.
liepos 11 d. nutarimu Nr. 887 ,Dél uzdarosios akcinés ben-
drovés ,Investicijy ir verslo garantijos” veiklos” ir kitais
teises aktais. Visa INVEGOS veikla yra finansuojama vals-
tybés biudzeto ir ES bei kity fondy IéSomis.

Ataskaitiniu laikotarpiu INVEGOS vykdomi specialie-
ji ipareigojimai yra Sie:

- valstybés jsteigtos garantijy institucijos garantijy teiki-
mo veikla;

- dotacijy, jskaitant dotacijas taikant salygas, ir (ar) sub-
sidijy, jskaitant grazinamasias subsidijas, kai jos su-
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sijusios su finansine priemone, finansine paslauga ar
skatinamaja finansine priemone, teikimas ir tarpinés
institucijos funkcijy 2014-2020 m. ES struktdriniy fon-
dy 1éSy valdymo ir kontrolés sistemos administravimo
srityje, vykdymas;

« kontroliuojanciyjy fondy, fondy fonduy, specialiujy fon-
dy valdymas ir atskiry finansy inzinerijos, skatinamujy
finansiniy priemoniy bei finansiniy priemoniy jgyvendi-
nimas;

. Zaliyjy finansy instituto veikla.

INVEGOS vykdomy specialiyjy jsipareigojimy sarasas
buvo pakeistas ir naujas yra patvirtintas LR EIM 2024 m.
balandzio 11d. jsakymu Nr. 4-198. Todél detali informacija
apie kiekvieno specialiojo jsipareigojimo apimtis, paskir-
tj, finansavimo Saltinius, teisés aktus, kuriais nustatomos
specialiojo jpareigojimo vykdymo salygos, requliucjama
kainodara, ataskaitiniams finansiniams metams jsiparei-
gojimo vykdymui skirtas |éSas, pajamas ir sgnaudas ir kt.
informacija bus atskleista 2024 mety metiniame prane-
Sime.

6. VIDAUS KONTROLES SISTEMA, RIZIKU
VALDYMAS IR KITA INFORMACIJA

6.1. VIDAUS KONTROLES
SISTEMA

INVEGOJE vidaus kontrolé kuriama ir jgyvendina-
ma atsizvelgiant j Vidaus kontrolés sistemos formavimo
politikoje (toliau — Vidaus kontrolés politika) nustatytus
vidaus kontrolés principus ir vidaus kontrolés elemen-
tus. Atsizvelgiant j Vidaus kontrolés politikos nuostatas,
INVEGOJE vidaus kontrolé skirta nustatyti ir valdyti di-
dziausias rizikas, su kuriomis INVEGA susiduria vykdy-
dama veikla, ir uztikrinti, kad baty pasiekti tokie vidaus
kontrolés tikslai: INVEGOS veikla atitikty galiojancius
jstatymus, turtas, informacija bei kiti iStekliai baty sau-
gomi nuo praradimo, veikla bdty jgyvendinama laikantis

patikimo finansy valdymo principo, finansinés operacijos
atliekamos ir tinkamai jtraukiamos j apskaita, informacija
apie INVEGQS finansine ir kitg veiklg baty teikiama laiku
ir baty patikima, darbuotojai turéty galimybe, vykdant
savo pareigas, nustatyti, jvertinti, stebéti ir kontroliuoti
rizikas, su kuriomis savo veikloje susiduria INVEGA. Pazy-
métina, kad pasibaigus NP] konsolidacijai iSkilo poreikis
perziaréti Vidaus kontrolés politika ir pritaikyti ja naujai
INVEGOS struktarai ir iSsipletusioms veiklos apimtims
bei procesams. Planuojama, kad Vidaus kontrolés politi-
kos perziura bus baigta iki 2024 mety pabaigos.

2023 m. pabaigoje buvo atliktas 2023 mety INVEGOS
vidaus kontrolés vertinimas, kurio tikslas buvo jvertinti
INVEGOS vidaus kontrolés sistemos bikle, identifikuoti
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tobulintinas sritis ir numatyti tobulinimo galimybes. Sio
vertinimo metu buvo vertinta tik INVEGOS (iki konsolida-
cijos) vidaus kontrolés sistema, funkcionavusi iki 2023
m. gruodzio 15 d. Dalinis 2023 m. vertinimo laikotarpis
pasirinktas dél vykstanciy konsolidavimo procesy, tai
yra, tik nuo 2023 m. gruodzio 15 d. visos konsoliduojamos
jmonés pradéjo veikti vieningoje organizacinéje struktu-
roje, prasidéjo aktyvus procesy ir juos reglamentuojanciy
dokumenty harmonizavimas. Vertinima atliko uz skirtin-
gas INVEGOS veiklos sritis atsakingi darbuotojai, turintys
pakankamas kompetencijas vertinamiesiems aspektams
jvertinti. Vertinimo metu buvo vertinami visi penki vidaus
kontrolés elementai: kontrolés aplinka, rizikos valdymas
ir vertinimas, kontrolés veikla, informacija ir komunika-
cija, stebésena. Apibendrinus vertinimo rezultatus, buvo
nustatyta, kad INVEGOJE sukurta vidaus kontrolés siste-
mos baklé yra labai gera.

Tam tikri trukumai nustatyti tik kontrolés veikloje ir
rizikos valdymo procesuose, taciau ir jie neturi reikSmin-
gos jtakos INVEGOS vidaus kontrolés efektyvumui. Nu-
statytiems trakumams pasalinti bus sudarytas veiksmy
planas, numatant atitinkamas Salinimo priemones, nu-
statant konkrecius veiksmy atlikimo terminus ir atsakin-
gus asmenis.
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6.2. PAGRINDINIY RIZIKOS
RUSIY APIBUDINIMAS,
RIZIKOS MASTAS

Riziky valdymas yra neatsiejama INVEGOS veiklos
dalis, o jg valdant siekiama Siy tiksly:

« |Svengti arba sumazinti iki priimtino lygio galimy grés-
miy neigiamg jtakg INVEGOS ilgalaikiy tiksly pasieki-
mui, atsizvelgiant | jmonés nustatyta rizikos apetitg ir
rodiklius;

« Laiku identifikuoti ir teikti informacijg apie galimas ri-
zikas, kad buty galima iSanalizuoti ir parengti tinkamas
atsako priemones, padedancias sumazinti neigiamag
poveikj jmones tiksly pasiekimui;

« Sumazinti INVEGOS veiklos jautruma ir priklausomybe

nuo galimy neigiamy ateities pokyciy ar jvykiy, minimi-
zuojant galimus kastus ir nuostolius, susijusius su neti-
kétomis situacijomis, kurioms nebuvo pasiruosta;

« Nuolatos stebéti rizikos veiksniy pasikeitimus ir jy gali-
ma jtaka INVEGOS viduje ir iSoréje bei laiku ir reguliariai
informuoti apie tai INVEGOS valdymo organus;

« Uztikrinti, kad riziky valdymas baty integrali visy vei-
klos procesy bei INVEGOS kultturos sudedamoji dalis.

INVEGOJE veikia vidaus rizikos valdymo ir kontrolés
sistema paremta 3 linijy modeliu. Jis detaliai aprasytas
valdybos patvirtintoje Riziky valdymo politikoje. Si poli-
tika reglamentuoja rizikos valdymo principus, procesa,
proceso dalyvius ir ju atsakomybes susijusias su riziky
valdymu, rizikos valdymo proceso etapus, esminiy riziky
grupes, pagrindines rizikas.

5 paveikslas. Riziky valdymas

PRIEZIOROS FUNKCIJOS VYKDYTOJAS

Funkcijos: remiasi visy linijy ir kity $aliy ataskaitomis, siekdami jgyvendinti
priezidra ir pasiekti savo tikslus

VADOVYBE

Pirmosios linijos funkcijos:
identifikuoti rizikas, pranesti
apie rizikas bei planuojamus,

faktinius ir numatomus
rezultatus

Antrosios linijos funkcijos:

Zinias, stebéseng ir kelti
klausimus, susijusius su
rizikos valdymu

teikti papildomas ekspertines

VIDAUS AUDITAS

Treciosios linijos funkcijos:
teikti nepriklausoma,
objektyvy uztikrinima bei
konsultuoti dél riziky valdymo
tinkamumo ir efektyvumo



Riziky valdyme betarpiSkai dalyvauja stebétojy tary-
ba, valdyba, generalinis direktorius, vidaus audito tarny-
ba, riziky savininkai. Rizikos valdymo procese skatinami
dalyvauti visi INVEGOS darbuotojai. Siekiant nustatyti,
kada INVEGA, siekdama savo tiksly, turi veikti atsargiai, o
kada norint iSnaudoti galimybes gali prisiimti daugiau ri-
zikos, Bendroveés valdyba 2024-06-07 pritareé rizikos ape-
titui, 2024-06-19 pritare ir ARVK, 0 2024-06-25 Stebétojy
taryba juos patvirtino Kiekvienai rizikos kategorijai yra
nustatomas atskiras rizikos apetitas, jvertinus tokius fak-
torius kaip veiklos sritis, jmonés kultdra, siekiamy tiksly
pobuadis, finansinis pajégumas. Pagrindiniai rizikos val-
dymo proceso etapai yra pavaizduoti paveiksle Zemiau.
Siekiant uztikrinti, kad rizikos valdymo proceso buty lai-
komasi tinkamai, INVEGOS stebétojy tarybos nustatytu
periodiSkumu pagal patvirtintg plang vidaus auditorius
tikrina ir vertina, ar vidaus kontrolés sistema yra veiks-
minga ir ne reciau kaip karta per metus teikia rasytines
ataskaitas Bendrovés vadovybei.

6 paveikslas. INVEGOS riziky valdymo procesas

Uz rizikos Riziky ir jy

valdyma (stebéjima) valdymo
atsakingy asmeny priemoniy plano
nustatymas jgyvendinimo
stebéjimas
Rizikos Rizikos
veiksnio valdymo veiksniy
priemoniy nustatymas
nustatymas
Rizikos
veiksniy
jvertinimas

\_/
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Siekiama, kad riziky valdymo procesas apimty visas
reiksmingas INVEGOS veiklos sritis ir nustatyty bei padé-
ty valdyti tikétinus rizikos veiksnius, kurie gali neigiamai
paveikti INVEGOS veikla, taip pat suteikty pakankama
uztikrinima, kad tiek ilgalaikiai, tiek ir trumpalaikiai vei-
klos tikslai bus pasiekti, o teisés aktais pavestos vykdyti
funkcijos bei kiti sutartiniai jsipareigojimai bus tinkamai
jgyvendinti.

INVEGOJE rizikos valdymo procesas apima Siy es-
miniy riziky valdyma:

Strateginé rizika — esminiai neapibréztumai, susije
su veiklos aplinkos pokyciais ir INVEGOS gebéjimu pasi-
naudoti Siais pokycCiais arba pasirengti jiems, norint pa-
siekti akcininko ir vadovy jmones strategijoje nustatytus
tikslus. Identifikuotos ir valdomos Sios reikSmingiausios
strateginés rizikos: priklausomybé nuo finansy tarpinin-
ky rezultaty, priemoniy neatitikimas rinkos poreikiams,
personalo kaitos rizika.

Finansiné rizika — tai rizika, kuri apima kredito, likvi-
dumo, uzsienio valiuty kursy ir palikany normy rizikas.
Esminés ir turin€ios Zzymy poveikj INVEGOS veiklai ir fi-
nansiniam rezultatui Sios grupeés rizikos yra:

« Kredito rizika — tikimybé patirti finansiniy nuostoliy dél
finansinius jsipareigojimus prisiemusios sandorio Sa-
lies nesugebéjimo vykdyti jsipareigojimy sandoryje nu-
matytomis sglygomis. Kredito rizika valdoma nustatant
individualiy garantijy kredito rizikos kasty koeficientg
6,8 proc., kuris parodo maksimalig toleruoting INVEGOS
kredito rizikos riba. Taip pat kas ketvirtj stebint garan-
tuoty paskoly portfelio kokybe ir nemokumo tikimybés
pokycius, taip pat Lietuvos banko skelbiamus pranesi-
mus apie finansy tarpininky kredito rizikos vertinimo
procesy patikras ir atitinkamai reaguojant, kai Lietuvos
bankas paskelbia, kad finansy tarpininko jdiegti proce-
sai yra nepakankami, kad baty uztikrintas iSsamus ir
patikimas kredito rizikos vertinimas.

« Likvidumo rizika — tikimybe, kad INVEGA neturés ar ne-
sugebés reikiamu laiku gauti finansiniy istekliy jvykdyti
prisiimtus finansinius jsipareigojimus. Siekiant valdyti
INVEGOS likvidumg, vadovybés, valdybos ir (ar) asigna-
vimy valdytojy nustatytu periodiskumu (taip pat ir ga-
vus atskirg paklausima) yra atliekamas piniginiy srauty
prognozavimas, apimantis numatomas pinigy jplaukas
ir pinigy iSmokas, suskirstytas pagal svarbiausias fi-
nansines priemones.

« Uzsienio valiuty kursy rizika — bendrové nesusiduria su
uzsienio valiutos rizika, kadangi visas Bendrovés turtas
ir jsipareigojimai yra denominuoti eurais, o laikinai lais-
vos léSos taip pat investuojamos tik | priemones deno-
minuotas eurais, todél Bendrové nesinaudoja jokiomis
iSvestinemis finansinémis priemonémis uzsienio valiu-
tos rizikai valdyti.

« Paliikany normuy rizika — bendrové neturi jokio turto ar
reikSmingy jsipareigojimy, uz kuriuos buty mokamos
kintamos palUkanos. Bendrové savo veiklai vykdyti ne-
naudoja skolinty IéSy ir siekia tinkamai derinti numato-
mas pinigy jplaukas ir iSmokas, todél investicijos j LRV
vertybinius popierius yra laikomos iki jy iSpirkimo. Ben-
drové nesusiduria su reikSminga paltukany normos rizi-
ka, todél netaiko iSvestiniy priemoniy palukany normos
rizikai valdyti.

Operaciné rizika — tikimybé patirti nuostoliy dél Ben-
drovés darbuotojy, sistemy, netinkamy ar nepavykusiy
vidaus procesy arba dél iSores jvykiy ir veiksniy poveikio.
Si rizika valdoma uztikrinant tinkama vidaus kontrolés
sistema, kuri organizuojama vadovaujantis valdybos pa-
tvirtinta INVEGOS vidaus kontrolés sistemos formavimo
politika.

Atitikties rizika suprantama kaip galimi jvykiai ar
aplinkybés, dél kuriy Bendroveés veikla gali neatitikti tei-
sés akty ar geriausios praktikos reikalavimy, dél ko gali
kilti zala Bendrovei. Si rizika tapo aktualesné 2020 m. dél
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INVEGOS pradéty teikti tiesioginiy paskoly verslui, bei
Zenkliai augo 2022 m. Rusijai pradéjus karg Ukrainoje ir
del to taikomy sankcijy. Atitikties rizika valdoma regulia-
riai stebint visas INVEGOS teikiamy paslaugy ir veiklos
sri¢iy atitikties rizikg ir diegiant Sios rizikos mazinimo
priemones.

Reputaciné rizika suprantama kaip veiksnys ar aplin-
kybé, kuri gali turéti zymig neigiama jtaka Bendrovés
reputacijai ar jvaizdZiui rinkoje. Reputacinés rizikos gali
kilti dél klaidingy darbuotojy veiksmuy, finansiniy prie-
moniy nuostolingumo, netinkamy finansy tarpininky pa-
sirinkimo administruojant priemones, prasto duomeny
saugumo ir privatumo, korupcijos, neefektyvaus léSy pa-
naudojimo ir kity veiksniy. Efektyvus reputacijos rizikos
valdymas yra batinas norint palaikyti teigiamus santykius
su klientais, partneriais, iSsaugoti INVEGOS reputacijg ir
sudaryti salygas pasiekti strateginius tikslus. Dél Zalos
Bendrovés reputacijai gali sumazeéti visuomenés pasiti-
kéjimas INVEGA, kas lemty reikSmingus i$Sukius siekiant
strateginiy bendrovés veiklos tiksly. INVEGOS vidaus tei-
sés aktuose nustatyta tvarka yra uztikrinamas INVEGOS
priimamy sprendimy skaidrumas ir nesaliSkumas bei
mazinama tikimybé pasireiksti galimoms korupcijos ap-
raiSkoms. Kasdieninéje INVEGOS veikloje daug demesio
skiriama: korupcijos prevencijos ir interesy valdymo po-
litikos jgyvendinimui.

INVEGOS riziky valdymo badai:

- Rizikos eliminavimas, kai vykdoma rizikos prevencija,
efektyvinant tam tikrg veiklos procesa, atsisakant ar
perduodant dalj funkciju, nustatant atitinkamas vidaus
kontrolés priemones, kitaip mazinant galimg rizikos
veiksniy jtaka;

« Rizikos sumazinimas, kai rizikos veiksnio tikimybé ir
poveikis apribojami stiprinant vidaus kontrolés proce-
daras, nustatant papildomas kontrolés priemones, kei-
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Ciant veiklos procesus, jgyvendinant kitas organizaci-
nes, vadybines, technines ar teisines priemones;

 Rizikos perkélimas, kai rizika perkeliama deleguojant
funkcijas ir su jomis susijusig atsakomybe treciai Saliai
bei nustatant atitinkama pareiqgy ir atsakomybiy per-
skirstyma;

« Rizikos prisiémimas, kai rizikos veiksniai zinomi, bet dél
INVEGOS vertinimu riboty galimybiy jai valdyti arba, kai
rizikos valdymas reikalauja nepagrjstai dideliy istekliy,
rizika yra toleruojama. Tokia rizika yra nuolat stebima,
0, esant esminiams neigiamiems pokyCiams, rizikos
savininkas teikia sitalymus dél reagavimo | padidéjusia
rizika;

» Rizikos vengimas, kai rizikos iSvengiama nepradedant
arba nebetesiant rizikg sukelianciy veiksmy.

Nuo 2020 m. verslas Lietuvoje vis labiau susiduria
su globaliy jvykiy neigiamomis pasekmémis: 2020 m.
itin neigiama jtaka turéjo COVID-19 pandemija, bei dél to
taikyti verslo apribojimai, sutrikusios tiekimo grandinés,
nuo 2021 m. — paslije santykiai su Kinija ir tarpusavio
prekybos apribojimai, o nuo 2022 m. — Rusijos pradétas
karas Ukrainoje. INVEGA itin reikSmingai prisidéjo prie
Siy jvykiy sukelty grésmiy verslui mazinimo, todél per la-
bai trumpga laikg buvo jgyvendinta daug naujy iniciatyvy,
modifikuotos esamos bei sukurtos ir jgyvendintos naujos
priemonés verslui. Siekiant padidinti finansavimo priei-
namuma verslui, buvo i§ esmés iSpléstas galimy finansy
tarpininky ratas, nustatyti jy atrankos kriterijai, vertini-
mo ir priezitros procesai. Veikiant ekstremalios skubos
sglygomis, reikéjo daugiau démesio skirti ne tik strate-
giniams sprendimams, taciau ir operaciniy riziky valdy-
mui, todél kiekvieng kartg atsiradus reikSmingoms rizikg
didinan¢ioms aplinkybéms buvo inicijuojama riziky regis-
tro perzitra, pervertinamos esamos rizikos, identifikuo-
jamos naujos bei nustatomos riziky valdymo priemonés.

Per 2024 m. 6 mén. atnaujintg konsoliduota INVEGOS rizi-
ky registrag sudaro 67 rizikos. INVEGOS valdyba kiekvieng
ketvirtj stebi, ar yra laikomasi patvirtinto plano, kaip kei-
Ciasi identifikuoty riziky reikSmingumas bei, esant porei-
kiui, numato papildomas priemones rizikai valdyti.

6.3. INTERESU KONFLIKTY
VENGIMAS

Stebétojy tarybos nariai, valdybos nariai ir INVEGOS
vadovas teisés akty nustatyta tvarka yra deklarave priva-
Cius interesus, pateikiant privaciy interesy deklaracijas
Viyriausiajai tarnybinés etikos komisijai (VTEK), kaip tai
numato ir reikalauja LR teisés aktai.

Pries kiekvieng stebétojy tarybos, valdybos ar kito
kolegialaus organo poséd| kolegialaus organo pirminin-
kas turi paklausti kolegialaus organo nariy, o posédzio
sekretorius protokole uZfiksuoti, jog nei vienas kolegia-
laus organo narys neturi asmeninio suinteresuotumo tos
dienos posédyje svarstomu klausimu ir néra iskilusiy in-
teresy konflikto aplinkybiy, dél kuriy kolegialaus organo
narys turéty nusisalinti nuo svarstomo klausimo.

INVEGOS jstatuose numatyta, kad INVEGOS vadovas
negali bati skiriamas Kredito komiteto pirmininku.

Kredito komitetui priimant sprendimus dél sidlymo
suteikti INVEGOS garantijg ar paskola komiteto narys
apie galimg interesy konfliktg (jei toks yra) papildomai
informuoja Kredito komitetg ir nuo atitinkamo sprendimo
rengimo, vertinimo ar jo priemimo nusisalina.

INVEGOS darbuotojai, vykdantys ar dalyvaujantys vyk-
dant vieSujy pirkimy procedaras ar dalyvaujantys veikloje,
kur, atliekant pareigines funkcijas, yra galimas interesy
konfliktas, yra pasirase jsipareigojima bati objektyvas,
nesaliski, saugoti ir neatskleisti konfidencialios informa-
cijos ir vengti galimo interesy konflikto.
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UAB .Investicijy ir verslo garantijos” stebétojy tary-
bos 2023 m. lapkri¢io mén. 13 d. sprendimu(posédzio pro-
tokolo Nr. 014) yra patvirtinta ir vieSai skelbiama interesy
valdymo politika. Pagal INVEGOS interesy valdymo politi-
ka, paaiskéjus interesy konfliktui ar aplinkybems, del ku-
riy gali Kilti interesy konfliktas, kolegialiy organy nariai ir
darbuotojai rasytiniu budu privalo nedelsdami informuoti
atitinkama INVEGOS kolegialy, vienasmenj valdymo or-
gana ar vienasmenio valdymo organo jgaliotus asmenis,
kitus asmenis, kurie kartu atlieka tarnybines pareigas bei
uz atitikties funkcijy vykdyma atsakingg darbuotojg apie
tokia situacija, pareiksti apie nusiSalinima ir jokia forma
nedalyvauti svarstant ar priimant interesy konfliktg suké-
lusj sprendima.

Duomenys apie Bendroveés kolegialiy organy nariy ir
vadovo nusiSalinimg ar nusalinima pateikiami VTEK jos
nustatyta tvarka. Informacija apie visy Suinteresuoty
asmeny nusisalinimo atvejus buvo skelbiama INVEGOS
interneto svetainéje, (pagal stebétojy tarybos 2023 m.
lapkri¢io 13 d. sprendimu (posédZio protokolo Nr. 014)
patvirtintg naujg aktualig Interesy valdymo Politikos re-
dakcijg) INVEGOS interneto svetaingéje turi bati skelbiama
informacija apie INVEGOS generalinio direktoriaus nusi-

Salinimo atvejus.

Uz atitikties funkcijy vykdyma atsakingas INVEGOS
darbuotojas karta per metus Bendrovés vadovui ir struk-
tariniy padaliniy vadovams pateikia statistine informacija
apie jiems pavaldziy asmeny pateiktas deklaracijas, taip
pat - informacijg apie nu(si)Salinimo atvejus pateikia IN-
VEGOS valdybai ir stebétojy tarybai.

6.4. SUSIJE ASMENYS IR SU
JAIS SUDARYTI SANDORIAI

INVEGA nekaupia duomeny apie stebétojy tarybos
nariy, valdybos nariy, vadovy ir INVEGOS darbuotojy Sei-
mos narius, jy artimus giminaicius, Siy asmeny privacius
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interesus bei jy sudarytus sandorius. Apie galimg intere-
sy konflikta (tiesiogiai ar per artimus asmenis), kilus po-
reikiui, INVEGA informuoja stebétojy tarybos ar valdybos
narys, ar INVEGOS darbuotojas ir nusisalina nuo atitinka-
mo klausimo rengimo, svarstymo ir priémimo.

Ataskaitiniu laikotarpiu netipiniy sandoriy ar sando-
riy iSskirtinemis sglygomis tarp INVEGOS ir su ja susijusiy
asmeny nebuvo sudaryta.

Ataskaitiniu laikotarpiu buvo vykdomos sutartys dél
INVEGOS administruojamy ar jgyvendinamy priemoniy
finansavimo ir administravimo bei, esant objektyviam
poreikiui, sudaromos naujos ar kei¢iamos sudarytos su-
tartys deél finansiniy ar visuotinés dotacijos priemoniy
jgyvendinimo bei finansavimo.

Sutartys dél prekiy, paslaugy, darby pirkimo sudaro-
mos laikantis VieSyjy pirkimy jstatymas reikalavimy ir va-
dovaujantis VieSujy pirkimy tarnybos direktoriaus 2017 m.
birzelio 28 d. jsakymu Nr. 1S-97 patvirtintu Mazos vertés
pirkimy tvarkos aprasu bei INVEGOS generalinio direkto-
riaus 2024 m. gequzés 03 d. jsakymu Nr. B-94 patvirtinta
VieSujy pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés bei su-
tarciy administravimo organizavimo tvarka.

Su INVEGA susijusiais asmenimis laikytis asmenys ir
subjektai bus atskleisti 2024 m. metiniame praneSime.

6.5. INVEGOS FILIALAI'IR
NARYSTE ORGANIZACIJOSE

INVEGA ataskaitiniu laikotarpiu neturejo filialy ir at-
stovybiy.

INVEGA yra Europos garantijy institucijy asociacijos
(AECM), Europos rizikos kapitalo fondy investuotojy tinklo
(EVFIN)ir Europos finansy institucijy tinklo labai mazoms,
mazoms ir vidutinéms jmonéms (NEFI) naré, Lietuvos ri-
zikos ir privataus kapitalo asociacijos (LTVCA), Lietuvos
verslo angely tinklo (LitBAN) bei Europos ilgalaikiy inves-

tuotojy asociacijos (ELTIA) asocijuotoji naré, EIF-NPI rizi-
kos kapitalo platformos (EIF-NPI Equity Platform) nacio-
naliné finansy institucija-partnereé. Energinio efektyvumo
srityje INVEGA yra paskyrusi savo darbuotojus dalyvauti
Europos Komisijos koordinuojamoje darbo grupéje Ener-
gy Economists Expert Group. 2024 m. INVEGA planuoja
prisijungti prie triSalio bendradarbiavimo darbo grupés
European Energy Efficiency Financing Coalition.

6.6. INFORMACIJA APIE
ATLIKTA METINIU FINANSINIUY
ATASKAITU AUDITA

Audito jmoné, kuriai pavedama atlikti INVEGOS ir IN-
VEGOS grupés konsoliduoty finansiniy ataskaity auditg
atrenkama vieso konkurso badu, laikantis vieSujy pirkimy
proceddry, o vadovaujantis Akciniy bendroviy jstatymu
INVEGOS audito jmone paskiria INVEGOS visuotinio akci-
ninky susirinkimo funkcijas vykdanti institucija - LR FM.

LRFMministro, visy INVEGOS akcijy savininkui atstovau-
janc¢io asmens, 2024 m. sausio 8 d. sprendimu audito jmone,
kuri atliko 2023 m. ir atliks 2024 m. INVEGOS grupés metiniy
finansiniy ataskaity rinkiniy audita, isrinkta jungtinés veiklos
tkio subjekty UAB ,ROSK Consulting” ir UAB ,Mazars Lithua-
nia Audit” grupé. Per dvejus metus audito jmonés suteikiamy
paslaugy kaina uz INVEGOS grupés finansiniy atskaitomybiy
auditus sieks 29.000 Eur be PVM.

Si audito jmoniy grupé taip pat atliks dukterinés ben-
drovés Coinvest Capital ir jos valdomo rizikos kapitalo
fondo - KUB ,Koinvesticinis fondas” finansiniy atskaito-
mybiy auditus bei fondo valdymo islaidy patikrinima, TIPS
finansiniy atskaitomybiy auditus, taip pat visy INVEGOS
valdomy fondy fondy ir fondy finansiniy atskaitomybiy
auditus bei fondy valdymo islaidy patikrinimus.

VIVOS 2024 m. finansiniy ataskaity rinkinio auditg at-
liks UAB ,ROSK Consulting®.
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6.7. ISTATU KEITIMO TVARKA

Vadovaujantis INVEGOS jstaty 66 punktu, INVEGOS
jstaty keitimo tvarka nesiskiria nuo nustatytosios AB].
INVEGOS jstaty pakeitimo ir papildymo iniciatyvos teise
turi visuotinis akcininky susirinkimas, stebétojy taryba,
valdyba bei akcininkai. Pakeistus jstatus tvirtina visuoti-
nis akcininky susirinkimas. Pakeisti jstatai jsigalioja nuo
jy jregistravimo Juridiniy asmeny registre.

6.8. KORUPCIJOS PREVENCIJA

INVEGA laikosi auk$ty teisiniy, etiniy ir moraliniy
standarty ir savo veikloje netoleruoja jokiy korupcijos ap-
raiSky, nederamos naudos priémimo, teikimo, sitlymo,
pazadéjimo ar reikalavimo piktnaudziaujant einamomis
pareigomis.

INVEGOJE yra vykdoma nuolatineé ir kryptinga korup-
cijos prevencijos politika, kuria yra siekiama Siy tiksly:

« Sumazinti korupcijos pasireiskimo tikimybe;

 Atskleisti ir paSalinti prieZastis, sudarancias salygas
galimai neskaidriai INVEGOS darbuotojy veiklai;

- Didinti darbuotojy atsakomybe ir atskaitomybe;

- Gerinti korupcijos prevencijos priemoniy taikymo orga-
nizavima;

« Didinti nepakantuma korupcijai ir suk¢iavimui;

« Didinti informacijos apie INVEGOS vykdoma veiklg pri-
einamuma;

« Stiprinti vieSumo ir skaidrumo principy laikymasi INVE-
GOJE;

- Didinti INVEGOS klienty, suinteresuoty Saliy ir visuo-
menés pasitikejima INVEGOS vykdoma veikla.

KONSOLIDUOTAS TARPINIS 6 MENESIY PRANESIMAS
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Korupcijos prevencija INVEGOJE vykdoma vadovau-

jantis:

« INVEGOS valdybos 2024 m. sausio 19 d. sprendimu pa-
tvirtinta Antikorupcine politika, nustatancia korupcijos
prevencijos principus ir reikalavimus bei jy jgyvendi-
nimo uztikrinimo gaires. Politika siekta uztikrinti, kad
INVEGOS vykdoma veikla ir elgsena atitikty visuomeneé-
je priimtinus auksciausius patikimumo, saziningumo,
skaidrumo ir verslo etikos standartus. Siekiant tinka-
mai jgyvendinti LR korupcijos prevencijos jstatymo ir
INVEGOS Antikorupcinés politikos nuostatas 2022 m.
vasario 17 d. jsakymu Nr. 35 buvo patvirtintas korupcijos
prevencijos INVEGOJE veiksmy planas 2022 — 2024 m.,
kurio tikslas - uztikrinti veiksminga, kryptinga ir nuose-
kly korupcijos prevencijos ir jos kontrolés sistemos IN-
VEGOJE funkcionavima, tobulinant esamas ir diegiant
naujas korupcijos prevencijos priemones ir tokiu badu
didinant INVEGOS veiklos vieSumga ir atviruma, vykdo-
my proceddry skaidrumg ir joje dirbanc¢iy asmeny at-
sparuma korupcijai;

« INVEGOS valdybos 2019 m. geguzeés 6 d. sprendimu pa-
tvirtintas Etikos kodeksas, kuris nustato vertybémis ir
taisyklémis grjsty elgesio (etikos) reikalavimus, kuriais
siekiama apibrézti darbuotojy elgesio normas bei tai-
sykles, darbuotojus informuoti ir Sviesti, ugdyti jy atsa-
komybe, apsaugoti nuo konfliktiniy situacijy ir neetisko
elgesio, jvardijant netoleruotino elgesio atvejus, nubre-
Ziant ribas tarp tinkamo ir netinkamo elgesio;

« INVEGOS stebétojy tarybos 2023 m. lapkricio men.
13 d. sprendimu (posédzio protokolo Nr. 014) buvo pa-
tvirtinta atnaujinta Interesy valdymo politika. Politikos
tikslas - uztikrinti tinkama interesy konflikty preven-
cijos sistemos funkcionavima INVEGOJE ir jos valdo-
mose jmoneése garantuojant, kad priimant sprendimus
INVEGOJE, pirmenybé buty teikiama vieSiesiems inte-
resams, taip pat uzkirsti kelig kilti Interesy konfliktams
bei pasireiksti korupcijai. Politika nustato reikalavimus

INVEGOS interesy deklaravimo sistemai bei interesy
valdymo ir galimy Interesy konflikty sprendimy INVE-
GOJE principus

Taip pat pazymétina, kad siekiant jvertinti pokycCius
bei iSplésti turimg informacijg apie INVEGOS klienty ir
darbuotojy nuomone galimas korupcijos apraiskas Ben-
droves veiklos srityse buvo atliktos jos klienty ir darbuo-
tojy apklausos.

Klienty apklausa dél korupcijos apraisky tikimybés
INVEGOJE uz 2023 m. buvo atlikta 2024 m. gequzés 6 -
geguzeés 29 dienomis. |vertinus apklausos rezultatus nu-
statyta, kad galimos korupcijos apraisky tikimybés INVE-
GOJE lygis Zemas, nes didziajai daugumai respondenty
neteko girdéti ir susidurti su korupcijos atvejais INVEGO-
JE. Visi apklausoje dalyvave respondentai pazymeéjo, kad
tiesiogiai nesusidare su korupcijos apraiSkomis INVEGO-
JE (atvirai ar uzuominomis jy nebuvo prasoma kysio, do-
vany ar tam tikry paslaugy suteikimo siekiant asmeninés
naudos. ISorinéje apklausoje dalyvavo 187 respondentai.
Darbuotojy apklausa deél korupcijos apraisky tikimybés
INVEGOJE uz 2023 m. buvo atlikta 2024 m. gequzés 13-29
dienomis. I$ 267 darbuotojy (nejskaic¢iuojant darbuotojy
esanciy vaiko prieziGros atostogose) apklausoje dalyvavo
171 darbuotojas. Apibendrinus apklausos rezultatus gali-
ma teigti, kad galimos korupcijos apraiskos tikimybé IN-
VEGOJE buvo jvertinta kaip maza, nes didziajai daugumai
darbuotojy neteko girdeéti ar susidurti su realiais korupci-
jos atvejais INVEGOJE.

Siekiant formuoti stiprig INVEGOS darbuotojy etikos
kultdra, didinti jy sgmoninguma bei skatinti geriau suvok-
ti korupcijos prevencijos svarbg, ataskaitiniu laikotarpiu
INVEGOS kolegialiy organy nariams ir darbuotojams regu-
liariai buvo teikiama informacija apie korupcijai atsparios
aplinkos karimg ir interesy valdyma INVEGOJE (pvz. kaip
reikéty deklaruoti privacius interesus, atpazinti galimus
interesy konfliktus ir tinkamai nuo jy nusisalinti, kaip at-
skirti dovang nuo kysio ir pan.). Taip pat INVEGOS intrane-
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to svetainéje buvo periodiskai teikiama aktuali informa-
cija antikorupcinio (etisko) elgesio klausimais, pristatomi
atsparumo korupcijai srityje atlikti nacionaliniai sociolo-
giniai tyrimai, akcentuojant INVEGAI aktualig informaci-
ja. INVEGOS darbuotojams el. pastu pateikta informacija
apie ,Lietuvos korupcijos Zemélapis 2022/2023" tyrima,
akcentuojant INVEGAI aktualig informacija.

Apie INVEGOS ir jos valdomy bendroviy vadovy ir dar-
buotojy daromus teisés akty nuostaty ir elgesio normy
pazeidimus, vykdomy Gkiniy operacijy ir apskaitos pazei-
dimus, kysSininkavimg, papirkinéjima, prekybg poveikiu,
piktnaudziavima, interesy konfliktus, Seimos nariy, gimi-
niy, draugy protegavima ar bet kokiy kity prekybos povei-
kiu formuy, vykdomy pirkimy skaidrumo, lygiateisiSkumo,
nediskriminavimo, proporcingumo ir nesaliSkumo reika-
lavimy pazeidimus kvieCiama pranesti vidaus pranesimo
kanalu, paskelbtu Bendrovés internetinéje svetainéje,
taip pat tiesiogiai LR Specialiyjy tyrimy tarnybai (toliau
— STT). Pranesimas gali bati ir anoniminis. Uz pranesimy
informacijos gavima, vertinima yra atsakinga Vidaus au-
dito tarnyba, pavaldi INVEGOS stebétojy tarybai. Pranesi-
mai nagrinéjami vadovaujantis PraneSimy nagringjimo ir
tyrimy rezultaty teikimo tvarkoje, patvirtintoje INVEGOS
generalinio direktoriaus 2020-09-28 d. jsakymu Nr. B-156
nustatyta tvarka ir terminais. Per ataskaitinj laikotarpj
uzregistruoty praneSimy gauta nebuvo. Apie galimus ne-
skaidrius ES struktdrinés paramos panaudojimo atvejus
taip pat yra sudarytos galimybés pranesti interneto sve-

tainéje.

Siekiant informuoti visuomene apie INVEGOJE vyk-
doma antikorupcine veiklg ir skatinti visuomenés narius
dalyvauti siame procese, INVEGOS interneto svetainés
skiltyje ,Korupcijos prevencija“, vieSinami visi su Antiko-
rupcinés politikos jgyvendinimu susije dokumentai bei
kita aktuali informacija korupcijai atsparios aplinkos ku-
rimo klausimais.

KONSOLIDUOTAS TARPINIS 6 MENESIU PRANESIMAS
Uz laikotarpj, pasibaigusj 2024 m. birzelio 30 d.

7. REIKSMINGIAUSI |SIGIJIMAI IR

INVESTICIJOS

INVEGA pagal LR VP] yra perkancioji organizacija.

INVEGA vykdo prekiy ir paslaugy pirkimus vadovau-
damasi VP], Mazos vertés pirkimy tvarkos aprasu, patvir-
tintu Viesuyjy pirkimy tarnybos direktoriaus 2017 m. birze-
lio 28 d. jsakymu Nr. 1S-97, kitais vieSujy pirkimy vykdyma
reglamentuojanciais teisés aktais, metodikomis bei gai-
rémis ir INVEGA vidinémis tvarkomis, reglamentuojancio-
mis viesyjy pirkimy bei sutar¢iy administravima.

2024 m. 6 mén. laikotarpiu INVEGOJE jvykdyta vie-
Sujy pirkimy:
« 3 supaprastinti ir tarptautiniai pirkimai, kuriy rezultate
pasirasyta sutarciy 1.043.262 Eur su PVM sumai;

« 22 mazos vertés pirkimai, kuriy rezultate buvo rastu su-
darytos sutartys 976.405,92 Eur su PVM sumai;

« 4 pirkimai 126.947,31 tukst. Eur su PVM sumai i$ centri-
nés perkanciosios organizacijos CPO.LT katalogo;

« 396 mazos vertés pirkimai, kuriy rezultate buvo sudary-
tos zodinés sutartys 284.004,205 Eur su PVM sumai.

INVEGA per ataskaitinj periodg jvykdé 7 konsultacijas
su rinka.

Ataskaitiniu laikotarpiu jvykdé vieSai skelbiamus
supaprastintus ir tarptautinius vieSuosius pirkimus ir
pasiraseé sutartis:

+ NeSiojamuyjy kompiuteriy sutartj 199.650,00 Eur su PVYM
sumai;

« Informacijos sklaidos ziniasklaidoje ir kituose kanaluo-
se planavimo ir jgyvendinimo paslaugy sutartj 141.570
Eur su PVM sumai;

» Dukterinés bendrovés Coinvest Capital ir jos valdomo
rizikos kapitalo fondo - KUB ,Koinvesticinis fondas”
finansiniy atskaitomybiy audito bei fondo valdymo i$-
laidy patikrinimo, TIPS finansiniy atskaitomybiy audi-
to, INVEGOS konsoliduotos finansinés atskaitomybés
audito, taip pat visy INVEGOS valdomy fondy fondy ir
fondy finansiniy atskaitomybiy audito bei fondy valdy-
mo islaidy patikrinimo 2023-2024 m. audito paslaugy
sutartj 702.042,00 Eur su PVM sumai.

2024 m. planuojami reikSmingiausi jsigijimai:
Iki 1. 000.000 Eur be PVM (imtinai):

« Dokumenty ir procesy valdymo techninés platformos
vystymo paslaugos 12 mén. laikotarpiui;

« Konsultacinés paslaugos izdo valdymo jrankiui sukurti
12 mén. laikotarpiui;

« Personalo atrankos paslaugos 24 men. laikotarpiui;

« CRM sprendimo sukdrimo bei palaikymo paslaugos 24
meén. laikotarpiui;

« Politikoje dalyvaujanciy asmenuy ir tarptautiniy sankcijy
patikros paslaugos 36 mén. laikotarpiui;

« Microsoft Office 365 licencijy nuoma 36 mén. laikotar-
piui;

- Skatinamojo finansavimo rinkos tyrimy (ex ante vertini-

muy) atlikimo paslaugos 12 mén. laikotarpiui;

« DNMF IS plétros paslaugos su iSoriniu klienty portalu ir
integracijomis 36 mén. laikotarpiui;

« Saugos incidenty aptikimo ir valdymo licencijos 36
mén. laikotarpiui;
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« Kelioniy organizavimo paslaugos 36 mén. laikotarpiui;

« Finansiniy priemoniy paraisky administravimo siste-
mos plétros ir palaikymo paslaugos 36 men. laikotar-
piui;

« Strategijos konsultacinés paslaugos 6 mén. laikotar-
piui;

« Cloud resursy nuoma 36 mén. laikotarpiui;

« IT infrastruktdros priezitdros paslaugos 36 mén. laiko-
tarpiui;

- Teisinés paslaugos 48 mén. laikotarpiui;

« Paraisky priemimo bei vertinimo sistemos sukurimo
bei palaikymo paslaugos 36 mén. Laikotarpiui;

« Paraisky priémimo ir administravimo informaciniy sis-
temy vystymo ir prieziGros paslaugos 36 men. laikotar-
piui;

« Duomeny apie asmenis (tikrinimo) gavimo paslaugos 36
meén. laikotarpiui.

Nuo 1. 000.000 Eur be PVM:

« SavanoriSko darbuotojy sveikatos draudimo paslaugos
24 mén. laikotarpiui;

« Verslo valdymo sistemos (NAV) vystymo ir prieziGros
paslaugos 36 mén. laikotarpiui;

« Integruotos komunikacijos paslaugos 36 mén. laikotar-
piui;
« Renginiy organizavimo paslaugos 36 men. laikotarpiui;

« Konsultacinés paslaugos atsinaujinanciy istekliy ener-
gijos bendrijy projekty parengimui ir jgyvendinimui 36
meén. Laikotarpiui;

« Mokymy administravimo paslaugos 36 mén. laikotar-
piui.
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8. PAGRINDINIY VEIKLY VYKDYMO

APZVALGA

8.1. INVEGOS
IGYVENDINAMOS IR (AR)
ADMINISTRUOJAMOS
FINANSINES PRIEMONES

Pagrindinés INVEGOS jgyvendinamos veiklos yra skir-
tos gerinti finansavimo prieinamuma verslui, vieSiesiems
subjektams, Zemés kio subjektams, daugiabuciy namy
gyventojams. INVEGA jgyvendina Sias veiklas per jvairias
finansines priemones - garantijy, paskoly, rizikos kapita-
lo investicijy ir kt. Placiau INVEGOS jgyvendinamos finan-
sinés priemonés aprasomos: https://invega.lt/paslau-
gos/25.

Finansinés priemonés gali bati jgyvendinamos per
fondy fondus (kontroliuojanéiuosius fondus), t. y. finan-
siniy priemoniy rinkinius, arba tokiy fondy nesteigiant.
Finansiniy priemoniy poreikis nustatomas iSankstinio
(skatinamojo finansavimo poreikio) vertinimo metu.

INVEGA finansines priemones jgyvendina:

- pasitelkiant finansy tarpininkus — pvz., bankus, kredito
unijas, lizingo bendroves, faktoringo bendroves, sutelk-
tinio finansavimo platformas, rizikos kapitalo fondus,
kitus alternatyvius finansuotojus;

- tiesiogiai - t.y. pati teikia paskolas, garantijas verslui ar
investuoja rizikos kapitalg j jmones.

8.2. PRIVACIU LESU
PRITRAUKIMAS
IGYVENDINANT FINANSINES
PRIEMONES

Finansinés priemonés uztikrina ne tik 1éSy grjzta-
mumo efekta, kai finansinéms priemonéms panaudotos
leéSos sugrijzta ir gali bati vél naudojamos naujoms inves-
ticijoms ir projektams finansuoti, taciau jos taip pat pa-
deda i$ jvairiy Saltiniy (finansy jstaigy, privaciy juridiniy
ir fiziniy asmeny ir pan.) pritraukti privacias lésas, kurios
padidina investicijy masta. Per 2024 m. 6 mén. pritraukty
privaciy lésy suma pateikiama paveiksle zemiau.
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7 paveikslas. 2024 m. 6 mén. laikotarpiu pritrauktos léSos
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0 B ==
Planas Faktas Planas Faktas Planas Faktas Planas Faktas Planas Faktas Planas Faktas
Portfelinés garantijos Individualios garantijos Tiesioginés paskolos Paskolos per FT Rizikos kapitalas Suma
VYKDYMAS 216% 61% 177% 268% 151%
SUMA 40,00 86,36 52,00 58,48 15,30 9,34 6,14 10,86 5,02 13,43 118,46 178,46
VIESASIS SEKTORIUS 15,30 9,34 15,30 9,34
ZEMES UKIS 50,00 40,26 0,21 0,64 50,21 40,90
VERSLUMAS 40,00 86,36 2,00 18,22 5,93 10,22 5,02 13,43 52,95 128,22
VERSLAS B ZEMES UKIS B VIESASIS SEKTORIUS

8.3. PASKOLY FINANSINES
PRIEMONES

2024 m. 6 men. laikotarpiu paskolos verslui, vieSajam
sektoriui ir Zzemés tkiui buvo iSduodamos pagal Sias pa-

KONSOLIDUOTAS TARPINIS 6 MENESIY PRANESIMAS
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skoly priemones: ,Atviras kredity fondas 3“, sutelktinés
paskolos ,Avieté”, ,Alternatyva“, ,Startuok”, ,Perspekty-
va“, ,Tiesioginés paskolos atsinaujinanciy istekliy ener-
getikos projektams”, ,KPP finansiniy priemoniy fondo
pasidalytos rizikos paskolos”, ,Paskolos jaunyjy tkininky

jsikarimui”, ,Daugiabuciy namy modernizavimo fondas”,
.Pokytis”, ,Paskolos energetikos bendrijoms”, ,AE| pasko-
los juridiniams asmenims®, ,Milijardas verslui".



Paskoly finansiniy priemoniy jgyvendinimo rezultatai
ir palyginimas su praéjusiais laikotarpiais pateikiamas ze-
miau:

8 paveikslas. 2024 m. 6 mén. laikotarpiu pasirasytos
sutartys tiesioginiy paskoly finansinéms priemonéms
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9 paveikslas. 2024 m. 6 mén laikotarpiu pasirasytos sutartys
paskoly per finansy tarpininkus finansinéms priemonéms
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8.4. GARANTIJY FINANSINES
PRIEMONES

Ataskaitiniu laikotarpiu teikiamos individualios ga-
rantijos ir portfelinés garantijos verslui bei zemés Ukiui.

Garantijy finansiniy priemoniy jgyvendinimo rezulta-
tai ir palyginimas su praéjusiais laikotarpiais pateikiamas
Zemiau.

10 paveikslas. 2024 m. 6 mén laikotarpiu pasirasytos sutartys
portfeliniy garantijy finansinéms priemonéms
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B Pasiradytos sutartys, vienetai

11 paveikslas. 2024 m. 6 mén. laikotarpiu pasirasytos sutartys
individualiy garantijy finansinéms priemonéms
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[ | Pasirasyty sutar¢iy verté, mEur
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[l Pasiradytos sutartys, vienetai

8.5. RIZIKOS KAPITALO
FINANSINES PRIEMONES

2024 m. 6 meén. laikotarpiu paskelbti kvietimai finan-
sy tarpininkams (fondy valdytojams) atrinkti pagal dvi
naujas rizikos kapitalo priemones - ,Ankstyvosios stadi-
jos ir plétros fondas III” ir “Baltijos kapitalo rinkos akcele-
ravimo fondas”. Ataskaitiniu laikotarpiu pagal rizikos ka-
pitalo priemone ,Plétros fondai llI” pasirasSyta sutartis su
antruoju fondu - ,Raft Capital Baltic Equity Fund”.

39



12 paveikslas. 2024 m. 6 mén. laikotarpiu pasirasytos sutartys
atitinkamoms rizikos kapitalo finansinéms priemonéms
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[ ] Pasirasyty sutarciy verté, mEur
Pasirasyty sutarciy vertés vidurkis, mEur
[l Pasiradytos sutartys, vienetai

8.6. DOTACIJY PRIEMONES

Salia finansiniy priemoniy INVEGA taip pat jgyvendina
dotacijy (subsidijy) priemones, kai yra teikiamas negra-
Zintinas finansavimas dazniausiai nedidelémis sumomis
ir supaprastinta tvarka. Siuo atveju parai$kos finansavi-
mui gauti yra teikiamos tiesiogiai INVEGAI, INVEGA atlie-
ka paraisky vertinimo, sutar¢iy sudarymo ar sprendimy
dél finansavimo suteikimo, [éSy projekty vykdytojams is-
mokejimo ir kitus reikalingus veiksmus.

Ataskaitiniu laikotarpiu INVEGA ir toliau jgyvendino
Sias dotacijy priemones:

« Palikany kompensavimas smulkiojo ir vidutinio verslo
subjektams (priemonés pavadinimas iki 2020 m. gegu-
7és 13 d. — ,Dalinis palikany kompensavimas”);

« Vertybiniy popieriy jtraukimo j vertybiniy popieriy birzg
skatinimas;

KONSOLIDUOTAS TARPINIS 6 MENESIY PRANESIMAS
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Palikany kompensavimas uz paskolas apyvarti-
néms léSoms ir pagal faktoringo sutartis (20);

» Palukany kompensavimas uz paskolas ir lizinga investi-
cijoms (Z0);
. Garantinés jmokos kompensavimas (ZU);

» Palikany kompensavimas nukentéjusiems nuo audros
ir krugos (ZU)(iki 2024 m. gequzés 31d.);

2024 m. sausio 9 d. buvo atnaujintos priemonés ,Pa-
likany kompensavimas smulkiojo ir vidutinio verslo su-
bjektams” salygos. Pagal paraiSkas, pateiktas nuo 2024
m. vasario 1d., uz investicines paskolas ir finansinés nuo-
mos (lizingo) sandorius kompensuojama iki 40 proc. su-
mokeéty paltkany.

13 paveikslas. 2024 m. 6 mén. laikotarpiu pasirasytos sutartys
dotacijy finansinéms priemonéms
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8.7. ZALIUJU FINANSU
INSTITUTAS

ZFlyra ziniy ir kompetencijy centras, veikiantis INVE-
GOS sudeétyje, aktyviai konsultuojantis privataus ir viesojo
sektoriaus institucijas Zaliojo (tvaraus) finansavimo klau-
simais, padedantis pasiruosti pokyCiams, susijusiems su
ES tvarumo reikalavimy jgyvendinimu, siekiant ES zZaliojo
kurso tiksly. ZF| siekia skatinti zaliujy (tvariujy) finansy
ekosistemos vystymasi ir plétra Lietuvoje, koordinuoda-
mas viesojo ir privataus sektoriy bendradarbiavima zaliy-
ju (tvariyjy) finansy srityje.

Zaliyjy finansy kompetencijy ir Ziniy centro jsteigi-
mas ir jveiklinimas Siuo metu finansuojamas Ekonomikos
gaivinimo ir atsparumo didinimo priemonés plano ,Naujos
kartos Lietuva” léSomis.

Ataskaitiniu laikotarpiu ZFI parengé ir paskelbé aktu-
alig informacija apie requliavima, susijusj su Zaliaisiais fi-
nansais, dazniausiai uzduodamus klausimus ir atsakymus
j juos, vykdé komunikacines veiklas teikdamas vieSojo ir
privataus sektoriaus institucijoms informacijg apie nau-
jus reguliavimo reikalavimus, taip pat praktinius patari-
mus, kaip pasiruosti pokyCiams.

Prie nuo 2024 m. balandzio mén. jsteigtos bendradar-
biavimo platformos - Tvariyjy finansy forumo, prisijungé
daugiau nei 80 skirtingy vieSojo ir privataus sektoriaus
organizacijy. Tvariujy finansy forumas siekia identifikuoti
ir spresti egzistuojancius iSSakius ir vystyti zaliyjy (tva-
riyjy) finansy ekosistema Lietuvoje ir veikia darbo grupiy
pagrindu. Sukurta 10 darbo grupiy, j kurias prisijungé nuo
15-20 ar daugiau nariy. Vasaros pradzioje jau jvyko pirmy-
ju 5 darbo grupiy susitikimai, kity 5 darbo grupiy startas
planuocjamas rudenj.
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9. FINANSINIY IR VEIKLOS

REZULTATU ANALIZE
9.1. GRUPES PAJAMOS

Grupés visos pajamos per 2024 m. 6 mén., lyginant
su atitinkamu laikotarpiu 2023 m., padidéjo 80 proc.
(+6,95 min. Eur) ir sieké 15,62 min. Eur. Veiklos pajamos
ir pagrindinés pokyciy priezastys detaliau:

« Garantijy teikimo veiklos pajamos isliko 2023 m. lygyje
su labai nuosaikiu 1,54 % augimu;

. Zenkliai augo Fondy valdymo mokesé&io pajamos (+6,35
min. Eur) ir sudaré 9,78 min. Eur per 2024 m. 6 méne-
sius. Augima lémé dvi pagrindinés priezastys: 1) didéjo
priemoniy apimtys ir pradétos jgyvendinti naujos prie-
monés Fondy fonduose, ko pasékoje augo Fondy val-
dymo paslaugos bazé ir atitinkamai valdymo mokesc¢io
suma, 2)nuo 2023 m. pabaigos viename verslo sektoriui
skirty Fondy fondy vietoje sgnaudy kompensavimo pra-
détas taikyti valdymo mokesc¢io modelis;

« Didesnés sgnaudy kompensavimo sumos valdant Fon-
dy fondus, kai uz valdyma gaunamas patirty sgnaudy
kompensavimas (+0,39 min. Eur). Didéjima Iémé veiklos
apim¢iy augimas ir naujy finansiniy priemoniy jgyven-
dinimas atitinkamuose Fondy fonduose.

Pagrindiniai Grupés pajamy Saltiniai yra Fondy fondy
valdymo mokesciai ir Fondy fondy valdymo islaidy kom-
pensavimas: Fondy fondy valdymo mokesc¢iai ir Fondy
fondy valdymo iSlaidy kompensavimas atitinkamai suda-
ro po 61 proc. ir 22 proc. visy pajamy (2023 m. 6 mén. - 38
proc. ir 35 proc.).

2024 - 2025 m. Grupé palaipsniui planuoja atsisakyti
Fondy fondy valdymo iSlaidy kompensavimo ir pereiti prie

KONSOLIDUOTAS TARPINIS 6 MENESIY PRANESIMAS
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valdymo mokesciy taikymo. Grupés taikoma kainodara
(finansavimo mechanizmas) turi sudaryti salygas Grupei
uzdirbti protingumo kriterijy atitinkanciag graza (ne tik pa-
dengti patiriamas sgnaudas), i$ kurios Grupé galéty finan-
suoti reikalingas investicijas.

Finansinés ir investicinés veiklos pajamos is laikinai
laisvy nuosavy léSy investavimo. FM [ésy investavimo
taisyklés apibrézia INVEGOS Grupés laikinai laisvy IéSy
investavimo kryptis. INVEGOS Grupé laikinai laisvas lé-
Sas investuoja atsizvelgdama j palikany normy aplinka ir
reikalavimus investicijy trukmei, todél dazniausiai renka-

2024 m.

6 men.

si 2-5 mety trukmeés Lietuvos ir ES valstybiy vyriausybiy
vertybinius popierius, tarptautiniy organizacijy, Lietuvo-
je veikian¢iy komerciniy banky skolos vertybinius popie-
rius, iki 12 meén. trukmés indélius komerciniuose bankuo-
se bei laiko Iésy likucius Lietuvos banke. Grupé per 2024
m. 6 meén. uzdirbo 0,5 mIn. Eur laikinai laisvy |éSy investa-
vimo pajamy, arba +0,21 min. Eur palyginus su tuo paciu
2023 m. laikotarpiu, nes ataskaitiniu laikotarpiu investi-
cijy portfelyje didéjo investicijy, atlikty paltkany kilimo
laikotarpiu, dalis, ir buvo iSperkamos zemesniy pajamin-
gumy investicijos.

11lentelé. Pajamos pagal veiklos pobudj, min. Eur

2023 m.
6 meén.

Garantijy teikimo veikla 1,32 1,30 0.02 1,54%
Fondy fondy valdymo mokesciai 9,78 3,43 6,35 185,13%
Fondy fondy valdymo islaidy kompensavimas 3,56 3,17 0,39 12,30%
wcministyavima taidg Kompensavimas s 83 we e
Paskoly paltkanos ir administravimo mokesciai 0,16 0.08 0,08 100,00%
Kitos pajamos 0.06 0,02 0.04 200,00%
Finansinés ir investicinés veiklos pajamos 0,5 0,29 0,21 72,41%
IS VISO PAJAMY 16,12 8,96 716 79,91%
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14 paveikslas. Grupés pajamy struktira

8% Garantijy teikimo veikla

Fondy valdymo mokes¢iai

22% Fondy valdymo i$laidy kompensavimas

Dotaciniy ir kompensaciniy priemoniy administravimo
iSlaidy kompensavimas

1% Paskoly paltkanos ir administravimo mokesciai

0% Kitos pajamos

3% Finansinés ir investicinés veiklos pajamos

12 lentelé. Sgnaudos, min. Eur

9.2. GRUPES SANAUDOS

Atidéjiniy garantijy iSmokoms pasikeitimas. Per

2024 m. 6 mén. Grupé patyré 0,44 min. Eur atidgjinly L deliniuir paskoly vertes pokytis 052! - (3.11)

garantijy iSmokoms sanaudu, kai per 2023 m. 6 men. po-  Atidéjiniy garantijy iSmokoms pasikeitimas (0,44) 2,56 (3,00)

kytis buvo teigiamas, t. y. sgnaudose buvo 2,56 min. Eur

atidéjiniy sumazéjimas. Pagrindiniai skaigiai ir pokyciy  Paskoly vertes pokytis (0,11) 0 (0,11)

priezastys: OPEX (9,82) (7,28) (2,54) 34,89%

. Atidéjiniai ZU (atsizvelgiant j pergarantavima) 2024 m. ) i
Darbuotojy darbo uzmokescio, valdymo organy

6 mén. sudaré 0,59 min. Eur sgnaudy, pagrinde dél au- o D L (7,38) (5,58) (1,80) 32,26%

ganciy veluojanciy skoly Sodrai ir kitoms finansinéms islaikymo ir kitos susijusios sanaudos

institucijoms; Nusidévéjimas ir amortizacija (0,44) (0,46) 0,02 -4,35%
. {-\tldej|n|.a| verslui ata‘ska|t|r.1|u laikotarpiu mézejo (ats!- e 2) (1,24) (0.76) 61,29%

Zvelgus j pergarantavima), ir sgnaudy pokytis buvo tei-

giamas bei sudare 0,14 min. Eur, labiausiai nuléme vidu-  Finansinés ir investicinés veiklos sanaudos (0,02) (0,1) 0,08 -80%

tinés nemokumo tikimybés (PD) kritimas per laikotarpj ;

nuo 6,3% iki5,2%. IS VISO SANAUDY (10,39) (4,82) (5,57) 115,56%

KONSOLIDUOTAS TARPINIS 6 MENESIY PRANESIMAS
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Paskoly vertés pokytis. Grupé yra iSdavusi paskolas
jgyvendinant priemone ,Paskoly teikimas auk$tojo mokslo
ir profesinio mokymo infrastrukttros (pastaty) atnaujini-
mui ir plétrai” ir kofinansuoti Vandentvarkos fondo pasko-
las. Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje iSmokety, bet dar
negrazinty paskoly likutis sudaré 4,75 min Eur. Per ataskai-
tinj laikotarpj paskoly sumy nuvertéjimas nustacius tikéti-
ng kredito nuostolj sudaré 0,11 min. Eur sgnaudy.

Veiklos sanaudos (OPEX). 2024 m. 6 mén. Grupés
OPEX sudare 8,82 min. Eur ir iSaugo 34,89 proc., lyginant
su 2023 m. atitinkamu laikotarpiu. Pagrindinés OPEX au-
gimo priezastys yra padidéjes darbuotojy skaicius nuo
238 darbuotojy 2023 m. birzelio 30 d., iki 269 2024 m.
birzelio 30 d., kuris tiesiogiai didzigja dalimi jtakojo tiek
darbo uzmokescio sgnaudy augimg (+1,80 min. Eur), tiek
administraciniy (darbo viety islaikymo) islaidy augima
(+0,76 min. Eur).

9.3. GRYNASIS PELNAS

Grynasis pelnas uz 2024 m. 6 meén. iSaugo iki 4,69
min. Eur arba +1,12 min. Eur lyginant su tuo paciu 2023
m. laikotarpiu, kuomet grynasis pelnas buvo 3,57 min.
Eur. Pagrindinés augimo priezastys yra iSaugusios paja-
mos +7,16 min. Eur, i$ jy valdymo mokescio teigiama jtaka
+6,35 mIn. Eur, dél veiklos apim¢iy augimo didéjes Fondy
fondy valdymo islaidy kompensavimas +0,39 min. Prie-
singai grynajj pelng veikeé iSaugusios atidéjiniy ir paskoly
vertés pokycio sgnaudos -3,11 min. Eur bei iSauge OPEX
kastai -2,54 min. Eur ir 2024 m. 6 ménesiy pelno mokes-
¢io sgnaudos -0,50 min. Eur.

KONSOLIDUOTAS TARPINIS 6 MENESIY PRANESIMAS
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ir kitos susijusios sgnaudos

Nusidéveéjimas ir amortizacija

20% Administracinés sagnaudos

Darbuotojy darbo uzmokes¢io, valdymo organy iSlaikymo

15 paveikslas. 2024 m. 6 mén. Grupés OPEX struktira

13 lentelé. Finansinés biiklés ataskaita, min. Eur

2024-06-30 2023 -12-31
llgalaikis turtas 47,58 47,28 0,3 0,63%
Trumpalaikis turtas 199,76 43,81 155,95 355,97%
Turtas is viso 247,34 91,09 156,25 171,53%
Nuosavas kapitalas 61,86 57,74 4,12 714%
Subsidijos 0,04 0,13 (0,09) -69,23%
llgalaikiai jsipareigojimai 5,02 5,41 (0,39) -1.21%
Trumpalaikiai jsipareigojimai 180,42 27,81 152,61 548,76 %
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY IS VISO 247,34 91,09 156,25 171,53%
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9.4. FINANSINES BUKLES
ATASKAITA

Turtas. 2024 m. birzelio 30 d. bendra turto verté sieke
247,34 min. Eur (+172 proc. augimas nuo 2023 m. gruodzio
31d.). llgalaikio turto pozicija lyginant 2024 m. birzelio 30
d. ir2023 m. gruodzio 31d. iSliko nepakitusi. Trumpalaikis
turtas augo zenkliai +323% arba +156 min. Eur dél birzelio
28 d. jmokeétos | banko sgskaitg akcinio kapitalo padidi-
nimo sumos (+150 min. Eur) . Maziau reikSmingas +2,36
min. Eur pokytis buvo dél didesniy uz valdymo paslaugas
gautiny sumuy, salygoty valdomy priemoniy skaiciaus ir
Fondy fondy apimc¢iy augimo.

10. TRIJY METU SANTRAUKA IR PAGRINDINIAI

Nuosavas kapitalas. Nuosavo kapitalo pokytj dau-
giausiai Iémé uzdirbtas pelnas per 2024 m. | pusm. +4,69
min. Eur.

|sipareigojimai. Visi jsipareigojimai 2024 m. birZelio
30d. sudare 185,44 min. Eur. +152,22 mIn. Eur augimas yra
dél auksciau paminéto akcinio kapitalo didinimo apmoké-
jimo. Ataskaitinio periodo pabaigai teisiniai akcinio kapi-
talo padidinimo jregistravimo veiksmai nebuvo uzbaigti,
todél apmokéta suma atvaizduota kaip jsipareigojimai
akcininkui.

FINANSINIAI RODIKLIAI
10.1. GRUPES IR INVEGOS VEIKLOS REZULTATAI

Pagrindiniai finansiniai rodikliai

14 lentelé. Pagrindiniy finansiniy rodikliy dinamika

INVEGA

2023’6 mén.

2024’6 mén.

Pajamos i$ suteikty garantijy, min.

EUR Lo
Fondy valdymo mokes¢iai, min. EUR =
Fondy valdymo sgnaudy 4,56
kompensavimas, min. EUR

Kompensaciniy priemoniy sgnaudy 123

kompensavimas, min. EUR

KONSOLIDUOTAS TARPINIS 6 MENESIY PRANESIMAS
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Grupé
20236 men. 20246 mén.
2,69 1,3 1,32 1,19
7,42 3,43 9,78 =
6.19 3,17 3,56 4,35
1,54 0,67 0,74 1,23

2,69

12,25

5,96

1,54

0,58

2,76

0,61

1,32
9,67

3,47

0,74
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Grupé INVEGA

Pagrindiniai finansiniai rodikliai

2023'6 mén. 2024'6 mén. 20236 meén. 2024’6 mén.
Kitos Ir finansines veiklos pajamos, 0,07 0,88 0,39 0,72 0,07 0,86 0,09 0,71
min. EUR
Pajamos i$ viso, min. EUR 7,05 18,72 8,96 16,12 6,84 17,34 4,04 15,91
Atidéjiniy ir paskoly vertés pokytis, 0,08 5,92 2,56 (0,55) 0,08 5,92 0,08 (0.55)
min. Eur
OPEX, min. EUR (6.1) (15,40) (7,38) (9,81) (5,89) (14,04) (3,54) (9,63)
Veiklos pelnas, min. EUR 0,96 8,62 4,14 5,25 0,96 8,62 0,58 5,24
Grynasis pelnas, min. EUR 0,84 7,67 3,57 4,69 0,84 7,67 0,50 4,69
Veiklos pelno marza® proc. 13,75 47,62 47,72 33,61 14,18 51,49 14,85 34,02
ISlaidy ir pajamy santykio rodiklis 86,52 82,60 84,02 62,85 81,27 83,91 89,34 62,39
(CIR), proc.
Vidutinis darbuotojy skaicius 118 259 238 306 115 255 12 302
llgalaikis turtas, min. EUR 1,14 47,28 50,8 47,58 11.19 48,41 54,91 48,72
Trumpalaikis turtas, min. EUR 17,67 43,81 47,23 199,76 17,58 42,53 17,56 198,42
Turtas i$ viso, min. EUR 28,81 91,09 98,03 247,34 28,77 90,94 72,47 24714
Nuosavas kapitalas, min. EUR 12,86 57,74 56,86 61,86 12,86 57,74 57,48 61,86
Subsidijos, min. EUR - 0,13 0,03 0,04 - 013 0 0,04
llgalaikiai jsipareigojimai, mIn. EUR 1,05 5,41 24,14 5,2 1,05 5,41 0,82 5,23
Eﬁ?pa'a'k'a' Isipareigojimai, min. 14,9 27,81 17,00 180,21 14,85 27,65 14,17 180,01
Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai 28,81 91,09 98,03 247,34 28,77 90,94 72,47 247,14

i$ viso, min. Eur

KONSOLIDUOTAS TARPINIS 6 MENESIYU PRANESIMAS
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Pagrindiniai finansiniai rodikliai

INVEGA

Vidutinio nuosavo kapitalo graza

(ROE)?, proc. 6,61
Vidutinio turto graza (ROA)®, proc. 2,91
Bendrasis likvidumas, koeficientas® 1,19
Skubaus padengimo koeficientas® 1,19
Skolos — nuosavybés koeficientas® 1,19
Nuosavo kapitalo ir turto santykis’, 44,07

proc.

Grupé
2023’6 mén. 2024’6 mén.
21,72 6,24 7,84 6,61
12,79 3,78 2,77 2,92
1.47 2,78 (Al 1,18
1,58 2,78 1M 1,18
0,58 0,72 3,00 1,18
63,39 50,08 25,01 44,15

2023°6 mén. 2024’6 meén.
21,72 1,00 7,84
12,81 0,61 2,77
1,43 1,24 1,10
1,54 1,24 1,10
0,57 0,26 2,88
63,5 79,31 25,03

'I$laidy ir pajamy santykio rodiklis (CIR) apskaigiuojamas prie administraciniy i§laidy pridedant amortizacijos ir nusidévéjimo sanaudas ir kitas i$laidas, padalytas

i$ veiklos pajamy. CIR yra veiklos efektyvumo rodiklis.

2Vidutinio nuosavo kapitalo graza (ROE) apskai¢iuojama atitinkamo laikotarpio metinj grynajj pelng padalijant i$ vidutinio nuosavo kapitalo laikotarpio pradzioje ir
pabaigoje. ROE yra nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis. Skaic¢iuojant rodiklj uz 8 mén. imamas 6 ménesiy grynasis pelnas.

3 Vidutinio turto graza (ROA) apskai&iuojama atitinkamo laikotarpio metinj grynajj pelna padalijant i$ vidutinio turto laikotarpio pradZioje ir pabaigoje. ROA yra turto
pelningumo rodiklis. Skai¢iuojant rodiklj uz 6 mén. imamas 6 ménesiy grynasis pelnas.

“ Bendro likvidumo koeficientas apskaigiuojamas trumpalaikj turta dalinant i§ trumpalaikiy jsipareigojimy. Parodo jmonés sugebéjimag savo trumpalaikiu turtu

padengti trumpalaikius jsipareigojimus.

® Skubaus padengimo koeficientas apskai¢iuojamas: (Trumpalaikis turtas - Atsargos)/ Trumpalaikiai jsipareigojimai.

® Skolos — nuosavybés koeficientas apskai&iuojamas kaip visy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis.

" Nuosavo kapitalo ir turto santykis (Equity ratio) palygina nuosavo kapitalo dydj su visos jmonés turtu. Sis santykis parodo kokia dalimi turtas suformuotas i$

nuosavy jmones lésy.

8 Veiklos pelno maza apskai&iuojama kaip veiklos pelno ir pajamy santykis.

Rezultaty apzvalga. 2024 m. 6 mén. lyginant su 2023
m. bei 2022 m. CIR rodiklio reikSmé geréjo del jmoniy Gru-
pes pradeto peréjimo nuo kasty kompensavimo uz Fondy
fondy valdyma prie valdymo mokes&io modelio. Sis peré-
jimas sudarys salygas jmoniy Grupei uzdirbti atitinkama
graza (ne tik padengti patiriamas sgnaudas), i$ kurios
Grupé galéty finansuoti investicijas ir plétra. Veiklos pel-

KONSOLIDUOTAS TARPINIS 6 MENESIY PRANESIMAS

Uz laikotarpj, pasibaigusj 2024 m. birzelio 30 d.

no marza mazejo per 14,11 punkty, pagrindiné priezastis -
patirtos atidéjiniy ir gautiny sumy nuvertéjimo sgnaudos
per 2024 m. 6 mén., kai per atitinkamag 2023 m. laikotarpj
buvo atstatymas i$ sanauduy.

Vidutinio nuosavo kapitalo graza ROE skaiciuojant tik
6 men. rezultatg 2024 m. iSaugo per 1,6 proc. punkto iki

7,84 proc. dél per 2024 m. | pusmetj uzdirbto 4,69 min. Eur
siekiancio pelno.

Vidutinio turto grazos ROA rodiklis mazéjo iki 2,77
proc. (-1,01 proc. palyginus su 2023 m. atitinkamu laiko-
tarpiu) dél gauto 150 min. Eur jstatinio kapitalo apmokeé-
jimo 2024 m. pusmecio pabaigoje, dél ko INVEGOS turto
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pozicija iSaugo +172 proc, lyginant su 2023 m. pabaigos
turto pozicija.

2024 m. birzelio 30 d. bendrojo bei skubaus padengi-
mo koeficientai iSliko auksty reikSmiy, INVEGOS Grupés
trumpalaikis turtas virsija trumpalaikius jsipareigojimus,
todel Grupé yra pajegi vykdyti trumpalaikius jsipareigoji-
mus. Grupés baklé mokumo atzvilgiu isliko gera. Nuosavo
kapitalo ir turto koeficientas mazéjo iki 25,01 proc., nes
2024 m. pusmecio pabaigoje buvo gautas akcinio kapitalo
apmokeéjimas j banko saskaitg +150 mlIn. Eur, bet nebuvo
baigti akcinio kapitalo padidinimo registravimo teisiniai
veiksmai, todél apskaitoje nebuvo atvaizduotas akcinio
kapitalo didinimas ir nuosavybés padidéjimas.

10.2. DUKTERINES |MONES
COINVEST CAPITAL VEIKLOS
REZULTATAI

INVEGOS dukterinei jmonei Coinvest Capital yra dele-
guotos dalies rizikos kapitalo priemoniy valdymo paslau-
gos. Coinvest Capital teikiamos rizikos kapitalo priemo-
niy valdymo paslaugos i$ esmés yra INVEGOS teikiamy
Fondy fondy ir finansiniy priemoniy valdymo paslaugy
sudedamoji dalis. Coinvest Capital teikiamos rizikos kapi-
talo priemoniy valdymo paslaugos yra specifinés ir valdyti
tokio tipo rizikos kapitalo priemones gali ne kiekvienas
Ukio subjektas, o tik tas, kuris norminiais aktais yra pa-
rinktas kaip atitinkamos schemos dalyvis. Coinvest Capi-
tal pats nenustato rizikos kapitalo priemonés valdymo
kainos — jam yra kompensuojamos tik faktiskai patirtos
rizikos kapitalo priemonés valdymo islaidos.

KONSOLIDUOTAS TARPINIS 6 MENESIY PRANESIMAS

Uz laikotarpj, pasibaigusj 2024 m. birzelio 30 d.

Pagrindiniai finansiniai rodikliai

Kompensuojamos valdymo paslaugos, min. EUR
Veiklos sgnaudos, min. EUR

CIR rodiklis

Grynasis pelnas, min. EUR

Grynojo pelno marza, proc.

Turtas i$ viso, min. EUR

Nuosavybe is viso, min. EUR

Vidutiné nuosavybés gragza, ROE, proc.

Vidutiné turto graza, ROA, proc.

Nuosavo kapitalo ir turto koeficientas, proc.

Rezultaty apzvalga. 2024 m. | pusm. reiksmingy po-
kyCiy lyginant su 2022-2023 m. nebuvo. |monés veiklos
pelno marza, atsizvelgiant j jmonés veiklos ir pajamy spe-
cifika, standartiskai turéty bati artima O proc.

15 lentelé. Pagrindiniy Coinvest Capital finansiniy rodikliy dinamika

0,209
(0,209)
1,00
(0,00)
(0,00)
0,094
0,048
(0,116)
(0,060)

51,47

0,234
0,234
1,00
(0,00)
(0,00)
0,094
0,048
(0,208)
(0,1086)

51,47

2023’6 mén.

0,121
(0.121)
1,00
0,00
0,00
0,087
0,048
0,00
0,00

55,17

0,093

20246 mén.

(0,093)

1,00

0,00

0,00

0,106
0,048
0,00
0,00

45,35

47



10.3. DUKTERINES JMONES
VIVA VEIKLOS REZULTATAI

INVEGOS dukterinés jmonés VIVA veikla 2024 m. 6
men. laikotarpiu buvo sukoncentruota | skatinamujy fi-
nansavimo priemoniy administravima, valdant PVF. VIVA
veikia tikrojo komanditinio nario teisémis. Visas pajamas
VIVA gauna i$ PVF valdymo mokescio, kurio dydis yra re-
glamentuotas EK sprendime dél fondo priemoniy ir atitin-
kamai fondo veiklos aprase (LR Ekonomikos ir inovacijy
ministro bei LR Finansy ministro jsakymas Nr. 4-837/1K-
319 ,Dél priemonés ,Pagalbos verslui fondas” veiklos apra-
So patvirtinimo”).

Rezultaty apzvalga. 2022 m. birzelio 30 d. pasibaigus
PVF investavimo laikotarpiui, gaunamos valdymo mokes-
¢io pajamos mazejo. Didzigjg dalj VIVOS veiklos sgnaudy
sudaro pagal 2023 m. birzelio 22 d. su INVEGA pasirasytg
valdymo paslaugy teikimo sutartj mokamas valdymo mo-
kestis uz numatytas administravimo paslaugas. Siekiama
sgnaudomis nevirsyti pajamuy ir grynajj pelng islaikyti >0
EUR.

16 lentelé. Pagrindiniy VIVA finansiniy rodikliy dinamika

Pagrindiniai finansiniai rodikliai 2023 2023'6 mén. 2024'6 mén.
Valdymo mokesc¢io pajamos, min. EUR 2,38 1,74 0,864 0,861
Kitos ir finansinés veiklos pajamos, min. EUR = 0,01 0,001 0,007
Veiklos sgnaudos, min. EUR (2,00) (1,74) (0,890) (0,864)
CIR rodiklis 0,84 0,99 1,03 0,99
Grynasis pelnas, min. EUR 0,32 0,004 (0,026) 0,003
Grynojo pelno marza, proc. 13,45 0,21 (3,00) 0.4
Turtas is$ viso, min. EUR 2,03 1,65 1,244 1,28
Nuosavybé i$ viso, min. EUR 1,48 1,10 1.074 1.1
Vidutiné nuosavybés graza, ROE, proc. 21,68 0,33 (0,02) 0.3
Vidutiné turto grgza, ROA, proc. 15,79 0,22 (0,02) 0,27
Nuosavo kapitalo ir turto koeficientas, proc. 72,91 66,67 86,33 88,29

KONSOLIDUOTAS TARPINIS 6 MENESIU PRANESIMAS
Uz laikotarpj, pasibaigusj 2024 m. birzelio 30 d.

Rezultaty apzvalga. 2022 m. birzelio 30 d. pasibaigus
PVF investavimo laikotarpiui, gaunamos valdymo mokes-
¢io pajamos mazejo. DidZigja dalj VIVOS veiklos sgnaudy
sudaro pagal 2023 m. birzelio 22 d. su INVEGA pasirasytg
valdymo paslaugy teikimo sutartj mokamas valdymo mo-
kestis uZz numatytas administravimo paslaugas. Siekiama
sgnaudomis nevirsyti pajamy ir grynajj pelng islaikyti >0
EUR.

10.4. DIVIDENDU POLITIKA

2018 m. gruodzio 7 d. INVEGOS valdyba patvirtino di-
videndy politika, kuri reglamentuoja dividendy dydzio nu-
statymo, juy iSmokéjimo ir skelbimo politika visai grupei.

Vadovaujantis INVEGOS valdybos patvirtinta Dividen-
dy politika ir LRV 2012 m. birzelio 06 d. nutarimu Nr. 665
,Dél valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo
valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirti-
nimo” (toliau - Nutarimas Nr. 665) dividendams skiriama
pelno dalis priklauso nuo bendrovés ataskaitiniy mety
nuosavo kapitalo grazos rodiklio. Valstybei priklausanti
dividendy suma pervedama j Lietuvos Respublikos vals-
tybés biudzeta.

Dividendy politika yra skelbiama INVEGOS tinklala-
pyje.

2024 m. INVEGA skyré ir j valstybés biudzetg sumokeé-
j0 573.230 Eur dividendy skirstant 2023 m. rezultata.



https://www.invega.lt/veikla/veikla-reglamentuojantys-dokumentai/63#c-5/t-11

11. ZMOGISKUJU ISTEKLIU

VALDYMAS

Konsolidavus 4 nacionalines plétros jstaigas, pri-
traukus naujy kompetencijy is$ rinkos, INVEGA dar labiau
sustipréjo ir praplété savo specifines kompetencijas ir
unikalig patirt;j.

Darbuotojai yra vienas svarbiausiy veiksniy, lemian-
¢iy sekminga INVEGOS veikla ir jvaizdj. Formuodama dar-
buotojy komanda bei ja ugdydama, INVEGA orientuojasi |
Zmoniy profesionaluma, proaktyvuma, norg ir sugebéjima
efektyviai dirbti, tobuléti, auksSty etikos standarty laiky-
masi.

Sujungus keturias plétros jstaigas pirma 2024 mety
pusmetj buvo vykdomos keletas svarbiy iniciatyviy. Pir-
miausia, batina perzidreti visus personalo procesus bei
juos adaptuoti, atliepiant didesnés organizacijos porei-
kius, atnaujinama organizacijos strategija. Pirmg 2024
mety pusmetj perzidréti ir atnaujinti darbuotojy moky-
mosi, naujoky adaptacijos procesai, ruosiama atlygio po-
litikos ir vadovy atlygio politikos perzilra, atranky proce-
so, veiklos valdymo atnaujinimas.

Taip pat buvo pradétas reikSmingas organizacijai
projektas - vieningos organizacijos kultaros karimas. Sio
projekto tikslas, jtraukiant darbuotojus, jsivardinant visy
keturiy organizacijy buvusias stiprybes apibrézti vienin-
gai organizacijai reikalingas naujas vertybines elgsenas,
kurios padéty jgyvendinti keliamus strateginius tikslus.
Antraja 2024 mety dalj bus pradétas vertybiniy elgseny
diegimo procesas.

Pirmajj mety pusmet;j jvyko naujos Darbo tarybos rin-
kimai, j jg iSrinkti 5 INVEGOS darbuotojai.

KONSOLIDUOTAS TARPINIS 6 MENESIY PRANESIMAS
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INVEGOS stiprybé — profesionaly komanda, pasizy-
minti specifinemis kompetencijomis ir unikalia patirtimi,
jgyta valdant INVEGOS administruojamas priemones visg
ju gyvavimo cikla bei uztikrinant sklandzius pagalbinius
procesus. Darbuotojai yra vienas svarbiausiy veiksniy,
lemianciy sékmingg INVEGOS veiklg ir jvaizdj. Formuo-
dama darbuotojy komanda, INVEGA orientuojasi j zmoniy
profesionaluma, pozityvy mastyma, norg ir sugebéjimag
efektyviai dirbti, tobuléti, aukSty etikos standarty laiky-
masi. INVEGOS Zmogiskujy iStekliy valdymo strategija yra
orientuota | organizacinés kultdros, grjstos bendromis
vertybémis, stiprinima, patrauklios darbo aplinkos, ska-
tinancios darbuotojy jsitraukima ir asmeninj jsipareigo-
jima kurti efektyviai dirbancig jmone, formavima, darbuo-
tojy kompetencijy ugdyma.

Zmogiskyjy istekliy valdymo strategijos nuostatos
ir ju jgyvendinimas detalizuojami vidaus dokumentuose,
nustatanciuose su personalo valdymu susijusiy principuy,
procesy ir veikly vykdymo eiga, atsakomybiy pasiskirsty-
mgq ir kitus kriterijus. INVEGOS valdyba tvirtina politikas,
apibréziancias pagrindinius INVEGOJE taikomus princi-
pus, kuriais vadovaujamasi organizuojant su personalo

INVEGOS darbuotojy skaicius

2022-12-31 2023-12-31 2024-06-30

115 2565 302

*2022 m. duomenys teikiami be VIPA, VIVA ir ZUPGF.

valdymu susijusias veiklas ir procesus. Siy principy jgy-
vendinimo priemones, veiklas ir procesus detalizuoja
tvarky aprasai, tvirtinami INVEGOS vadovo.

Vidaus dokumentais yra reglamentuoti visi su perso-
nalo valdymu susije procesai nuo darbuotojy atrankos ir
veiklos valdymo iki papildomy naudy taikymo. Pagrindi-
nes darbuotojy atrankos proceso nuostatas ir darbuotojy
atrankos organizavimo INVEGOJE tvarka reglamentuoja
INVEGOS darbuotojy atrankos tvarkos aprasas. Darbuo-
tojy atlygis nustatomas vadovaujantis INVEGOS darbuo-
tojy atlygio politika. Darbuotojy adaptacijos programos
trukme, eiga, darbuotojy vaidmenis ir atsakomybe nu-
stato Darbuotojy adaptacijos programos aprasas. Dar-
buotojy veiklos valdymo biidg, leidziantj nuosekliai siekti
jmonés, struktdrinio padalinio (tarnybos, departamento,
skyriaus) ir (ar) darbuotojy veiklos rezultaty, kai veikla
valdoma, remiantis sutartais tikslais, veiklos planais ir
kompetencijy reikalavimais, reglamentuoja Darbuotojy
veiklos vertinimo politika ir jos pagrindu parengta Dar-
buotojy veiklos vertinimo tvarka. Papildomi jsipareigoji-
mai darbuotojams greta ty, kuriuos numato LR norminiai
teisés aktai, darbuotojy darbo sutartys, INVEGOS Vidaus
darbo taisyklés ir INVEGOS darbuotojy atlygio politika, yra
numatyti Papildomy naudy tvarkos apraSe.

11.1. INFORMACIJA APIE
GRUPES DARBUOTOJUS

17 lentelé. Darbuotojy skaicius, vnt.

Grupés darbuotojy skaicius

2022-12-31* 2023-12-31 2024-06-30

118 259 306
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18 lentelé. Darbuotojy pasiskirstymas pagal grupes, vnt.

INVEGOS darbuotojy skaicius Grupés darbuotojy skaicius
Darbuotojy grupés 2022-12-31 2023-12-31 2024-06-30 2022-12-31* 2023-12-31 2024-06-30
Generalinis direktorius 1 1 1 1 1 1
Direktorius = = = 1 2 2
Tarnybos vadovas = 4 4 = 4 4
Generalinio direktoriaus pavaduotojas, departamento direktorius 1 = = 1 = =
Departamento direktorius / Zaliyjy finansy instituto vadovas 2 12 16 2 12 16
s:é/:)ij:ss vadovas / Vidaus audito tarnybos vadovas / Tvarumo srities ’ 28 97 - 28 97
Vyriausiasis / vyresnysis specialistas 72 109 133 74 109 135
Specialistas 28 7 82 28 73 82
Jaunesnysis specialistas = 30 39 = 30 39
IS VIS0 115 255 302 18 259 306

*2022 m. duomenys teikiami be VIPA, VIVA ir ZUPGF.

19 lentelé. Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo staza, vnt.

‘ ‘ INVEGOS darbuotojy skaicius Grupés darbuotojy skaicius
Darbuotojy grupes 2022-12-31 2023-12-31 2024-06-30 2022-12-31* 2023-12-31 2024-06-30
Iki T mety 22 57 105 23 60 105
1—5 metai 69 145 146 71 146 150
6 — 10 mety 8 28 29 8 28 29
11—15 mety 9 13 12 9 13 12
Daugiau nei 15 mety 7 12 10 7 12 10
IS VISO 115 255 302 18 259 306

*2022 m. duomenys teikiami be VIPA, VIVA ir ZUPGF.

KONSOLIDUOTAS TARPINIS 6 MENESIYU PRANESIMAS
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20 lentelé. Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziaus grupes, vnt.

INVEGOS darbuotojy skaicius Grupés darbuotojy skaicius

Darbuotojy grupés 2022-12-31 2023-12-31 2024-06-30 2022-12-31* 2023-12-31 2024-06-30
Iki 25 mety 1 10 7 2 1 7
25 — 29 metai 9 17 25 9 18 27

30 — 39 metai 45 95 115 47 93 115

40 — 49 metai 48 92 116 48 93 17

50 mety ir daugiau 12 43 39 12 44 40

IS VISO 115 255 302 118 259 306

*2022 m. duomenys teikiami be VIPA, VIVA ir ZUPGF.

16 paveikslas. Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziaus grupes, vnt.

302 306

255 259

B iki25mety
115 115 116 118 ns 17

B 25-29 metai

93 92 93 93
I 30-39 metai
45 48 43 39 47 48 L 40 40-49 metai
17 25 B 50 mety ir daugiau
— . || = - — [ | m - B 5viso
2022-12-31 2023-12-31 2024-06-30 2022-12-31 2023-12-31 2024-06-30
INVEGOS darbuotojy skaicius Grupés darbuotojy skaicius
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11.2. INVEGOS DARBUOTOJU
ATLYGIO POLITIKA

2018 m. gequzés 21 d. INVEGOS valdybos sprendimu
patvirtinta Atlygio politika (2023 m. gruodzio 7 d. spren-
dimo redakcija), kurioje apibréziami bendri ir aiskas IN-
VEGOS darbuotojy piniginio atlygio uz darbg principai
ir pagrindinés darbo apmokéjimo sistemos nuostatos.
Atlygio politika patvirtinta, siekiant jtvirtinti konkuren-
cingg darbo apmokéjimo sistema, leidziancig pritraukti
ir iSlaikyti darbuotojus, sudaryti salygas efektyviai valdyti
darbo uzmokescio biudzetg, jtvirtinti INVEGOS viduje vi-
dinio teisingumo nuostatas, kad to paties pareigybiy ly-
gio darbuotojy atlygio skirtumai atitikty atlygio politikoje
nustatytas ribas, ir tuo paciu baty sukurtos motyvacinés
paskatos darbuotojams prisidéti prie INVEGAI nustatyty
strateginiy tiksly ir veiklos rodikliy jgyvendinimo. Atlygio
politika parengta remiantis geraja valdysenos praktika ir
nepriklausomy darbo uzmokescio tyrimy duomenimis,
kita ekspertine rinkos informacija.

Atlygio sistema yra paremta INVEGOS pareigybiy
struktdra, kurig sudaro visos pareigybés, suskirstytos j
pareigybiy lygius pagal jy kompleksiskuma, svorj, verte ir
darbo pobudj, pareigybei reikalinga kvalifikacija, patirtj,
specialigsias Zinias ir iSsilavinima, pareigybés priimamy
sprendimy, analizuojamy problemy sudétinguma, parei-
gybés atliekamy uzduociy jtaka bendrovés veiklos rezul-
tatams.

INVEGOS vadovo ir tarnyby vadovy pareigybiy lygius
tvirtina INVEGOS stebétojy taryba, kity INVEGOS darbuo-
tojy - INVEGOS valdyba.

Kiekvienam pareigybés lygiui nustatyti atlygio réziai,
kuriy ribose, priklausomai nuo konkretaus darbuotojo pa-
tirties, kompetencijos, veiklos rezultaty ir veiklos jvertini-
mo, sprendziama dél pastoviosios atlygio dalies (ménesi-
nés algos) dydzio.

KONSOLIDUOTAS TARPINIS 6 MENESIY PRANESIMAS

Uz laikotarpj, pasibaigusj 2024 m. birzelio 30 d.

Darbuotojo atlygj sudaro dvi dalys: pastovioji dalis ir
kintamoji dalis. Pastovioji atlygio dalis (PAD) yra darbuo-
tojo darbo sutartyje nustatytas piniginis atlygis, moka-
mas kiekvieng ménesj (ménesiné alga). Kintamoji atlygio
dalis yra atlygio dalis, taikoma atlygio politikos nustaty-
tais atvejais, ir priklauso nuo metinio darbuotojo veiklos
vertinimo, nuo Bendroveés veiklos rezultaty ir darbuotojo
veiklos rezultaty.

Kiekvienos pareigybés atlygio rézio riboms nusta-
tyti atskaitos tasku (pagrindu-orientyru) imamas nepri-
klausomuose atlyginimy rinkos tyrimuose dalyvaujanciy
Lietuvoje veikianciy jmoniy baziniy atlyginimy, mokamuy
skirtingy lygiy darbuotojams, dydziai. Rézio vidurys nu-
statomas pagal bazinio atlygio, mokamo konkreciam pa-
reigybés lygiui, vidutine reikSme (mediang), o atlygio réziy
ribos, lyginant su rézio viduriu, nustatomos 80-120 proc.
ribose

Kiekvienais kalendoriniais metais INVEGOS valdy-
bos sprendimu PAD nustatymui naudojami orientaciniai
dydziai atnaujinami (tvirtinami), atsizvelgiant | nepri-
klausomuose atlyginimy rinkos tyrimuose dalyvaujanciy
Lietuvoje veikian€iy jmoniy bazinio atlyginimo pokycio
duomenis, prognozes ir atlygio rinkos tendencijas bei
Lietuvos banko ir (ar) LR FM viesai skelbiama darbo uz-
mokescio pokycio prognoze.

INVEGOS darbuotojy maksimalus galimas kintamos
atlygio dalies dydis, kuris iSreiSkiamas procentiniu dydziu
nuo metinés meénesinés algos sumos, yra 10 proc. Kinta-
ma atlygio dalis darbuotojams, kuriy veikla yra vertinama
metiniy pokalbiy metu, iSmokama kartg per metus, pri-
klausomai nuo darbuotojui iSkelty metiniy tiksly pasie-
kimo rezultato, darbuotojo kompetencijy vertinimo, Ben-
droves veiklos rodikliy vykdymo.

Kintama atlyginimo dalis néra mokama tuo atveju, kai
veiklos rezultaty vertinimo kriterijai neatitinka lukesciy.

11.3. INVEGOS VADOVO
ATLYGIO POLITIKA

2022 m. sausio 6 d. INVEGOS valdybos sprendimu(po-
sédzio protokolas Nr. 002) patvirtinta INVEGOS vadovo
atlygio politika, nustatanti teisingus, aiSkius ir skaidrius
INVEGOS vadovo piniginio atlygio uz darbg principus,
apibrézianti pagrindines darbo apmokeéjimo sistemos,
taikomos INVEGOS vadovui, nuostatas. INVEGOS vadovo
atlygio politika jtvirtina konkurencingg INVEGOS vadovui
taikoma darbo apmokéjimo sistema, leidziancia pritrauk-
ti reikiamas kompetencijas turinius asmenis dalyvauti
konkurse j INVEGOS vadovo pareigas, taip pat islaikyti ir
motyvuoti paskirtg INVEGOS vadova bei atliepti akcinin-
ko lUkestj Bendrovés veikla grjsti socialinés atsakomybés
principais, visiems INVEGOS darbuotojams uztikrinant
saziningg ir rinkos salygas atitinkantj darbo uzmokestj,
naudojant SiuolaikiSkas motyvavimo sistemas. INVEGOS
vadovo atlygio politika yra parengta, remiantis tarptauti-
néje praktikoje taikoma Korn Ferry pareigybiy vertinimo
metodika bei rinkos tyrimais, jos nuostatos taikomos at-
sizvelgiant j ABJir(ar) LR Darbo kodekso reikalavimus.

INVEGOS vadovo atlygj sudaro dvi dalys: pastovio-
ji dalis (PAD) ir kintamoji dalis (KAD). PAD yra INVEGOS
vadovo darbo sutartyje nustatytas piniginis atlygis, mo-
kamas kiekvieng ménesj. | PAD yra jtrauktas atlyginimas
uz INVEGOS vadovo sukuriamus autoriy teisiy objektus,
taip pat skatinimas uz naujoves INVEGOS veiklai gerinti
ir priemones turtui ar [éSoms efektyviai panaudoti ir (ar)
kompensacijos uz kity INVEGOS vadovo darbo pareigy at-
likima. KAD mokejimas INVEGOS vadovui nustatomas IN-
VEGOS stebétojy tarybos sprendimais, atsizvelgiant j IN-
VEGOS vadovo metinius veiklos rezultatus. KAD INVEGOS
vadovui uz INVEGOS valdybos nustatyty metiniy veiklos
rodikliy ir (ar) strateginiy tiksly vykdyma gali bati mokama
vieng kartg per metus po INVEGOS vadovo veiklos ir rezul-
taty vertinimo.
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INVEGOS vadovo darbo uzmokestis ir kitos saglygos 11 |NVEGOS DARBO Grupés darbo uzmokescCio fondas (darbo uzmo-
INVEGOS valdybos sprendimu yra nustatytos INVEGOS 4 kestis ir susije mokesciai) 2024 m. birzelio 30 d. buvo

vadovo darbo sutartyje. Informacija apie vadovo darbo UZMOKEST'S 7.211,80 takst. Eur, vidutinis sarasinis darbuotojy skaicius
uzmokestj pagal taikomus LR teisés akty reikalavimus ir ) ; —258,92. Vyr. finansininko funkcijos dukteringje jmoné-
rekomendacijas skelbiama vieai INVEGOS internetingje ~ NVEGOS darbo uzmokescio fondas (darbo uzmokes- g atjiekamos INVEGOS darbuotojo pagal darbo keliems
svetainéje. tis ir susije mokesciai, be sukaupimy kintamai metineiat-  y5rhqayiams sutartj, kai pagrindinis darbdavys yra patro-

lygio daliai) 2024 m. birzelio 30 d. buvo 7.134,9 takst. Eur, nuojanti jmoné.
vidutinis sgrasinis darbuotojy skai¢ius —254,92.
21lentelé. Darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis

Vidutinis darbo uzmokestis****, EUR
(bruto, ikimokestinis darbo uzmokestis, tenkantis vienam darbuotojui)

Darbuotojy grupés INVEGOS darbuotojy skaicius Grupés darbuotojy skaicius
2022-12-31* 2023-12-31 2024-06-30***  2022-12-31 2023-12-31 2024-06-30

Generalinis direktorius™* 10.644 10.498 12.077 10.644 10.498 13.793
Coinvest Capital direktorius = = = 4.324 5.336 5.299
ES:E(Z?:Q;OS:’jiitriil;t\(/):daouvzzavaduotojas, departamento direktorius™**/ 6.920 9.190 9.969 6.920 9.190 9.969
\Ij];agj\ll':mento direktorius/Zaliujy finansy instituto vadovas/padalinio . 6.847 7509 : 6.847 7509
Skyriaus vadovas/Vidaus audito tarnybos vadovas 4.319 5.209 5.520 4.319 5.209 5.520
Vyriausiasis / vyresnysis specialistas 3.020 3.665 3.920 3.079 3.655 3.914
Specialistas 1.857 2.605 2.573 1.871 2.605 2.566
Jaunesnysis specialistas = 1.972 1.543 = 1.964 1.221

*-2022 m. duomenys teikiami be VIPA, VIVA ir ZUPGF.

**2023 m. Vadovui metiné premija uz 2022 m. rezultatus buvo skirta 2023m. kovo mén. bei 2023-09-08 buvo iSmokéta premija uz
2023 m. rezultatus.

***2024 m. Vadovui ir tarnyby vadovams premija uz 2023 m. rezultatus buvo skirta 2024 geguzés ménes;j.

*** Apskaiciuojant darbuotojy vidutinj darbo uzmokestj yra jtraukiama vienkartiné kintamoji atlyginimo dalis uz metinius rezulta-
tus, jeigu tokia baty mokama.

KONSOLIDUOTAS TARPINIS 6 MENESIY PRANESIMAS
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11.5. DARBUOTOJU VEIKLOS
VERTINIMO POLITIKA

Siekiant jtvirtinti darbuotojy veiklos valdymo buda,
leidziantj nuosekliai siekti jmonés, struktdrinio padalinio
ir (ar) darbuotojy veiklos rezultaty, kai veikla valdoma, re-
miantis sutartais tikslais, veiklos planais ir kompetencijy
reikalavimais, 2018 m. rugpjtcio 23 d. INVEGOS valdyba
patvirtino Darbuotojy veiklos vertinimo politika, kurioje
apibréziamas darbuotojy veiklos vertinimo procesas, ver-
tinimo rezultaty taikymo sritys, darbuotojy atsakomybe.
Sios politikos pagrindu parengta ir INVEGOS generalinio
direktoriaus 2018 m. rugséjo 4 d. jsakymu (INVEGOS ge-
neralinio direktoriaus 2022 m. kovo 21d. jsakymo Nr. B-56
redakcija) patvirtinta Darbuotojy veiklos vertinimo tvar-
ka, kurioje detalizuota, kaip bus organizuojamas darbuo-
tojy veiklos vertinimo procesas.

Viena svarbiausiy veiklos valdymo ir efektyvaus va-
dovavimo salygy, padedanti siekti INVEGOS tiksly, kurti
griztamojo rysio teikimo kultarg, didinti darbuotojy mo-
tyvacijg ir jsitraukima, yra darbuotojy veiklos vertinimas.

Darbuotojy veiklos vertinimo sistema yra veiksnys,
padedantis jgyvendinti jmonés strategija, kai, atsizvelg-
dami j jmonés strateginius tikslus ir metinius rodiklius
INVEGOS vadovai suplanuoja struktdrinio padalinio tiks-
lus, o jy pagrindu su darbuotojais sutaria konkrecius jy
tikslus.

Veiklos vertinimo sistemos elementas, uztikrinantis,
kad darbuotojy asmeniniai tikslai baty keliami atsizvel-
giant j INVEGOS tikslus, yra metiniai veiklos vertinimo
pokalbiai, per kuriuos jvertinami praéjusio laikotarpio
darbuotojy veiklos rezultatai ir kompetencijos, sutaria-
ma dél ateinancio laikotarpio tiksly, numatomi veiksmai,
priemonés sutartiems tikslams pasiekti, sutariama dél
darbuotojy ugdymo planuy, kad jie galéty pasiekti iSkeltus
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tikslus ir tobulinty kompetencijas, aptariami karjeros sie-
kiai ir lukesciai.

Darbuotojy veiklos vertinimo rezultatai lemia kinta-
mos atlygio dalies dydj, pastoviosios atlygio dalies (mé-
nesinés algos) perziara, gali bati pagrindas priimti spren-
dimus deél darbuotojy ugdymo planavimo bei karjeros
valdymo.

11.6. LYGIU GALIMYBIU
POLITIKA

2021 m. sausio 28 d. INVEGOS valdybos sprendimu
patvirtinta INVEGOS lygiy galimybiy politika yra taikoma
Grupés darbuotojams ir jtvirtina pagrindinius lygiy gali-
mybiy principus bei jy jgyvendinimo priemones, kuriomis
siekiama uzkirsti kelig diskriminacijai ir priekabiavimui,
sudaryti vienodas saglygas visiems esamiems ir potenci-
aliems darbuotojams visose su darbo santykiais susiju-
siose srityse, skatinti gerus santykius tarp darbuotojy,
nepaisant jy lyties, amziaus, turimo nejgalumo, tautybés
ir kity tapatybés bruozy, padéti darbuotojams lengviau
integruotis j jmone ir jos kultdra, motyvuoti darbuotojus,
kurti pridetine verte, kurig lemia jtrauki, sveika ir saugi
darbo aplinka, pritraukti ir iSlaikyti naujus darbuotojus,
stiprinti jmonés jvaizdj ir reputacija.

Apibréziant pagrindinius INVEGOS lygiy galimybiy
principus, pasisakoma, kad INVEGOJE netoleruojamos
tiesioginés ar netiesioginés diskriminacijos formos, taip
pat nurodymas diskriminuoti dél lyties, rasés, tautybés,
kalbos, kilmés, socialinés padéties, amziaus, lytinés
orientacijos, negalios, etninés priklausomybeés, narystés
politinéje partijoje ar asociacijoje, religijos, tikéjimo, jsi-
tikinimy ar paziary, ketinimo turéti vaikg (vaiky), sveika-
tos buklés. INVEGOJE taip pat netoleruojamas bet kokia
forma galintis pasireiksti priekabiavimas, seksualinis

priekabiavimas, psichologinis smurtas, patycios, perse-
kiojimas ar naudojimasis uzimama padétimi. Sprendimai,
susije su priemimu j darba, mokymais, kompetencijy ug-
dymu, apmokéjimu uz darba ir kitomis iSmokomis, perke-
limu | kitas pareigas, atostogomis ir elgesiu darbe, prii-
mami atsizvelgiant j objektyvius kriterijus ir veiksnius ir
be diskriminacijos. INVEGA sudaro lygias galimybes nej-
galiems asmenims kandidatuoti j laisvas pozicijas jmoné-
je, taip pat dirbti, siekti karjeros, jeigu dél tokiy priemoniy
néra neproporcingai apsunkinamos darbdavio pareigos.

Lygiy galimybiy ir nediskriminavimo principy INVE-
GOJE laikomasi visose su darbo santykiais susijusiose
srityse:

« priimant darbuotojus j darba;

- mokant darbo uzmokestj uz darbg;

- sudarant vienodas darbo saglygas;

» sudarant galimybes siekti profesinio tobuléjimo;

- vertinant darbuotojy veikla;

- sprendziant dél darbuotojy perkeélimo j kitas pareigas;
« teikiant papildomas naudas;

« derinant darbo ir Seimos jsipareigojimus;

« atleidZiant darbuotojus i$ darbo.

INVEGOJE visiems esamiems ir potencialiems dar-
buotojams suteikiama galimybé pranesti apie galimus ly-
giy galimybiy principy pazeidimus, jmonei jsipareigojant
galimus lygiy galimybiy principy pazeidimus nagrinéti,
laikantis lygiy galimybiy ir nediskriminavimo principy ir
apsaugant asmenis nuo diskriminacijos ir lygiy galimybiy
pazeidimo atvejais.
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11.7. SMURTO IR
PRIEKABIAVIMO
PREVENCIJOS POLITIKA

2022 m. lapkri¢io 17 d. INVEGOS valdybos sprendimu
patvirtinta INVEGOS smurto ir priekabiavimo prevencijos
politika — Grupés darbuotojams taikomas dokumentas,
kuriuo apibréziami smurto ir priekabiavimo prevencijos
jmonéje principai bei atpazinimo budai, galimos smurto
ir priekabiavimo formos, praneSimy apie smurtga ir prie-
kabiavima teikimo ir nagrinéjimo tvarka, pranesusiy ir nu-
kentéjusiy asmeny apsaugos priemones ir jiems teikiama
pagalba, kita informacija, susijusi su smurto ir priekabia-
vimo prevencija. Politikos tikslas — valdyti galimo smurto
bei priekabiavimo INVEGOJE rizikg, jtvirtinant veiksmus,
kuriais siekiama uztikrinti, kad darbuotojai ar jy grupé
darbo vietoje nepatirty priesisko, neetisko, agresyvaus,
uzgaulaus, jzeidZiancio elgesio, zeminancio darbuotojo
ar darbuotojy grupés garbe ir oruma, pazeidziancio fizinj
ar psichologinj nelieCiamuma.

ApibréZiant pagrindinius smurto ir priekabiavimo
prevencijos INVEGOJE principus, pasisakoma, kad INVE-
GOJE netoleruojamas bet kokia forma galintis pasireiksti
smurtas ir priekabiavimas ar smurto ir priekabiavimo po-
Zymiy turintis nepriimtinas elgesys darbo vietose darbo
metu, pertrauky pailséti ir pavalgyti metu, su darbu su-
sijusiy iSvyky, kelioniy, mokymu, renginiy ar socialinés
veiklos metu, su darbu susijusio bendravimo, jskaitant
bendravima informacinémis ir elektroniniy rysiy techno-
logijomis, metu.
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INVEGOJE kiekvienam darbuotojui, pagrjstai ma-
nanciam, kad prie jo ar kito asmens yra priekabiauja-
ma ir (arba) naudojamas smurtas, suteikiama galimybé
pranesti apie galima netinkamg elgesj, jmonei jsiparei-
gojant pranesimy tyrimus grjsti Siais pagrindiniais prin-
cipais:

« lygiy galimybiy;

e operatyvumo;

« pagalbos nukentéjusiajam;

» objektyvumo ir nesaliSkumo;

» nekaltumo.

12. TVARUMAS

Tvarumas yra neatskiriama kasdienés INVEGOS vei-
klos dalis, o tvarumo ataskaita - kasmetiné INVEGOS vei-
klos, jvykdyty pokyciy ir pasiekty rezultaty visose trijose
aplinkos, socialinés ir valdysenos (angl. ESG) srityse apz-
valga. 2023 m. tvarumo ataskaita yra pirma kartg rengta
remiantis Visuotiniu ataskaity teikimo iniciatyvos (angl.
Global Reporting Initiative, GRI) standartu ir konsultuo-
jantis su isoriniais ekspertais. | tvarumo ataskaitos turinj
néra jtraukti tiesiogiai kontroliuojamy dukteriniy bendro-
viy Coinvest Capital, VIVA, bei komanditiniy Gkiniy ben-
drijy tvarumo rodikliai. Sioms jmonéms patikéta parengti
savo atskiras tvarumo ataskaitas.

Tvarumo ataskaitoje pateikta informacija apima
laikotarpj nuo 2023 m. sausio 1 d. iki gruodzio 31 d. bei
planuojamas veiklos kryptis ateityje. Joje pateikiami ak-
tualiausi ataskaitos rengimo metu surinkti ir prieinami
duomenys bei informacija. Siuo metu néra galimybés pa-
teikti nuoseklig informacijg apie pazanga ir tendencijas
bei jg palyginti, kadangi ataskaitiniais metais vyko ketu-

Politikoje jtvirtinta, kad bet koks INVEGOS darbuoto-
jo, kuris pateiké praneSimag dél smurto ir priekabiavimo,
persekiojimas ar prieSiSkas elgesys yra draudziami ir lai-
komi Siurksciu darbo pareigy pazeidimu.

riy NP] konsolidacija ir tvarumo ataskaita, remiantis GRI
standartu, rengta pirma karta.

Stiprinant INVEGOS tvarumo sritj, 2024 m. kovo 1d.
prie organizacijos prisijungé Tvarumo srities vadovas
ir pradéjo veikti Tvarumo skyrius. Jis atsakingas uz vi-
sos INVEGOS grupés tvarumo klausimus: esamy tvaru-
mo tiksly perzilra ir naujy strateginiy tiksly nustatymo
ir jgyvendinimo koordinavima, tvarios veiklos principuy,
tvarumo praktiky ir rodikliy diegima j jmonés veiklos pro-
cesus, rezultaty vertinima ir tvarumo ataskaity rengima.
Per pirmajj 2024 mety pusmetj didziausias démesys buvo
skiriamas: finansy priemoniy su tvarumu susijusios ati-
tikties uztikrinimui, tvarumo funkcinés strategijos, kuri
bus jmonés strategijos dalis rengimas, bei su tvarumu
susijusiu riziky integravimu.

Daugiau informacijos apie tvarumo politika, tikslus
bei pasiektus rezultatus pateikiama 2023 m. INVEGA tva-
rumo ataskaitoje, kurig rasite INVEGA interneto svetai-

neje.
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https://www.invega.lt/apie-mus/tvarumas/233

13. INFORMACIJA APIE SKAIDRUMO IR
VALDYMO KODEKSO LAIKYMASI

INVEGA ir jos patronuojamosios jmonés laikosi LRV
2010 m. liepos 14 d. nutarimo Nr. 1052 ,Dél Valstybés val-
domy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso
patvirtinimo”(toliau — Skaidrumo gairés).

Skaidrumo gairése nustatyty reikalavimy ir rekomen-
dacijy laikymosi detalizacija kasmet pateikiama metinia-
me pranesime, tarpiniame pranesime Si informacija néra
teikiama.

Taip pat, atsizvelgiant | Valstybés valdomy jmoniy
veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasa, atitinkama
informacija apie valstybei atstovaujancios institucijos
nustatytus jmonés tikslus ir uzduotis, finansinius ir kitus
veiklos rezultatus, esama darbuotojy skaiciy, metinj dar-
bo uzmokescio fonda, valstybés valdomos jmonés vadovy
ir jy pavaduotojy ménesine algg, finansiniais metais jvyk-
dytus, vykdomus ir planuojamus pirkimus bei investicijas

14. KLIENTU PATIRCIU GERINIMAS IR

KOMUNIKACIJA
KLIENTY PATIRTIS

2024 m. pirma pusmetj démesys buvo skiriamas is-
laikyti klienty aptarnavimo kokybe po NP| konsolidacijos
bei tinkamai pasiruosti jmonés vardo keitimui. Nuo 2023
m. rugpjucio men. visi INVEGOS klientai - Lietuvos verslai,
viesojo sektoriaus ir zemeés Ukio bei zuvininkystés sekto-
riy atstovai - pradéti aptarnauti vieno langelio principu.
Stengiamasi, kad visi klientai greitai ir lengvai prieina-
mais budais gauty reikiama informacijag, todél klienty ap-
tarnavimo procesai nuolat tobulinami.

|diegus Klienty aptarnavimo sistema, klientai turi
galimybe jvertinti aptarnavima telefonu ( 2024 m. 6 mén
vidurkis 4,87 i$ 5) bei elektroniniu pastu (2024 m. 6 mén.
vidurkis 9,42 i$ 10). Kas ménesj atliekama iSsami klienty
apklausa apie INVEGOS paslaugas, aptarnavima, klienty
patirtj pildant paraiskas leidzia identifikuoti tobulintinas
sritis ir operatyviai reaguoti.
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Kiekvienais metais INVEGA matuoja klienty, kurie
rekomenduoty jmonés paslaugas, indeksa (toliau — NPS)
bei klienty pasitenkinimo rodiklj. |diegta nauja klienty ap-
tarnavimo sistema ir vykdoma kasmeénesine klienty ap-
klausa bei nuolatinis procesy tobulinimas leido pasiekti
gerus rezultatus jau ketverius metus i$ eilés ir 2024 m. 6
meén. NPS vidurkis yra + 83,84 (siekiamas rezultatas +80).

INVEGOS atliekamas klienty pasitenkinimo tyrimas,
vykdomas kas ménesj apklausiant klientus, yra efektyvus
ir naudingas islaikant auksta klienty aptarnavimo kokybe.
Greita reakcija j klientams kilusias problemas ir skubus jy
sprendimas parodé, kad klientai vertina INVEGOS pastan-
gas, o tai atsispindéjo INVEGOS klienty pasitenkinimo
rodiklyje. 2024 m. 8 mén. vidurkis yra 9,12 baly (siekia-
mas rezultatas 9 balai). Bendras INVEGOS Zinomumas per
2024 m. 6 mén. tarp verslo jmoniy sieké 89 proc. (siekia-
mas rezultatas >=80 proc.).

skelbiama INVEGOS interneto svetainéje ir (ar) tarpiniuo-
se bei metiniuose pranesimuose, ataskaitose ir periodis-
kai pateikiama valstybés valdomy jmoniy valdymo koordi-
navimo centro funkcijas vykdanciai institucijai.

17 paveikslas. Klienty pasitenkinimo rodikliai ir INVEGOS Zinomumas

KLIENTY Siekiamas
PASITENKINIMAS rodiklis:
9

Siekiamas

NPS rodiklis:
+80

Siekiamas

I"NVEGOS rodiklis:
ZINOMUMAS 5=80%
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KOMUNIKACIJOS TIKSLAI

INVEGOS komunikacijos ilgalaikis strateginis tiks-
las yra prisidéti prie socialiniy ir ekonominiy pokyéiy
igyvendinimo Lietuvoje per INVEGOS administruojamy
priemoniy bei jy naudos verslui ir gyventojams pristaty-
ma kiekvienai tikslinei grupei patogiu ir suprantamu in-
formacijos sklaidos biidu. Atsizvelgiant j tai, kad klienty
patirties gerinimui reik§meés turi ne tik INVEGOS teikia-
my paslaugy, bet ir veiklos principy suvokimas, savo
komunikacijoje iSskiriame Siuos ilgalaikius strateginius
komunikacijos tikslus:

« Gerinti INVEGOS, kaip auksSty kompetencijy organizaci-
jos, kuriancios reikSminga verte Lietuvos verslui, repu-
tacija.

« Telkti ir skatinti INVEGOS ir dukteriniy jmoniy darbuo-
tojus jmoniy grupés tikslams jgyvendinti, informacijos
apie jmoniy grupés paskirtj ir veiklas sklaidai.

« Didinti INVEGOS veiklos ir administruojamy priemoniy
zinomuma bei skatinti jgyvendinamy priemoniy poreikj
ir paklausa tikslinése grupeése.

2024 m. taip pat keliamas tikslas pasiruosti vardo kei-
timui ir atlikti visus reikalingus veiksmus sklandziai ben-
drovés pavadinimo ir prekes zenklo transformacijai.

INVEGOS REPUTACIJA

INVEGOS reputacija yra vertinama Lietuvoje atlie-
kamame Reputacijos indekso tyrime, kuris nuo 2016 m.
analizuoja Lietuvos verslo, nuomonés lyderiy ir visuome-
nés pozilrj j privataus ir vieSojo sektoriaus bendroves, jy
veiklg, vertina jmoniy reputacijg ir jos pokytj per metus.
2024 m. INVEGOS reputacijos indeksas yra +29, kuomet
investavimo ir priezilros institucijy bendras reputacijos
indeksas yra +28. Bendroje sektoriaus lenteléje INVEGOS
reputacijos indeksas nukrito is 4 | 5 pozicija, taCiau poky-
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tis, tyréjy vertinimu, ir atsizvelgiant | praéjusiais metais
vykusj konsolidacijos procesa, néra reikSmingas. Visos
tikslinés tyrimo grupés kaip vieng i$ didziausiy INVEGA
stiprybiy jvardina pagarby bendravima. Nuomoniy lyde-
riai ir visuomené taip pat kaip stiprybe vertina INVEGOS
kuriama nauda Lietuvos gyventojams.

18 paveikslas. INVEGOS reputacijos indeksas

2021

2022 2023 2024

2024 m. INVEGA gavo apdovanojima ,Mety online re-
putacija” vieSajame sektoriuje. Apdovanojimas jteiktas
uz iSskirtinai pozityvy ir kokybiska turinj INVEGOS valdo-
muose skaitmeniniuose kanaluose, stipry viesajj jvaizdj
bei j klienta orientuotg komunikacija.

VIDINE KOMUNIKACIJA

Didziausia INVEGOS vertybé - stipri profesiona-
ly komanda, kurioje dirba jzvalgus, novatoriski, iSSukiy
nebijantys ir nuolat tobuléjantys darbuotojai. Siekiant
uztikrinti jy jsitraukima | organizacijoje vykstancius pro-
cesus, nuolatos vykdomi aktyvis vidinés komunikacijos
veiksmai.

2024 m. pirma pusmetj aktualiausia tapo informa-
cijos sklaida apie nauja organizacijos struktiirg bei po
konsolidacijos vykstanéius procesus. Jg uztikrinant:

- jgyvendintas naujy departamenty vadovy pristatymas;

« surengtas naujos jmoneés struktaros padaliniy prisista-
tymuy ciklas ,Susipazinkime”;

. requliariai (kas ménesj) organizuoti generalinio direkto-
riaus susitikimai su darbuotojais, kuriy tikslas - dalintis
svarbiausiomis naujienomis ir pokyciais;

« jvyko 1 ketvirtinis visy darbuotojy susirinkimas ir 1 me-
tiné darbuotojy konferencija. Konferencijoje plétota or-
ganizacijos ir individo poky€iy priemimo tema.

Vykdant jmonés vardo ir prekés zenklo keitimo dar-
bus, siekta maksimalaus darbuotojy informuotumo, to-
deél vykdyti darbuotojy jtraukimo veiksmai:

« atliktos darbuotojy apklausos;

« susipazinimui pateikti tarpiniy naujo prekés Zenklo ku-
rimo etapy rezultatai;

« suorganizuotas iSsamus naujo prekés zenklo pristaty-
mas.

ISaugus organizacijos orientacijos j klientus temos
svarbai:

« parengti 3 straipsniai su INVEGOS darbuotojy komenta-
rais. Juose atskleistos skirtingy klienty grupiy ir finan-
savimo proceso etapy subtilybés;

- INVEGOS metinéje darbuotojy konferencijoje surengta
INVEGOS klienty i$ skirtingy sektoriy ir finansiniy pro-
dukty diskusija apie jy patirtis keliongéje iki finansavimo
gavimo.

Siekiant skatinti darbuotojy bendradarbiavimg ir
tarpusavio pazinima:

« suorganizuoti pirmieji ,INVEGOS ¢empiony” apdovano-
jimai. Darbuotojai nominavo kolegas ,Klienty ¢empio-
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no” ir ,Kolegy ¢empiono” titului. Laimétojai paskelbti ir
jvertinti metinéje darbuotojy konferencijoje;

« pradétos rengti ,Naujoky dienos”, kuriy metu maziau
nei 3 ménesius dirbantiems INVEGOS darbuotojams
jtraukiai pristatoma organizacija, jos veikla, vidiniai su-
sitarimai, tradicijos;

« surengta naujy papildomy biuro patalpy atidarymo
Sventeé.

Tesiant darbuotojy ambasadorystés ir komandinés
dvasios stiprinimo praktikas:

« pradéta socialinio tinklo LinkedIn ambasadoriy inici-
atyva. Requliariai organizuojami grupés susitikimai,
dalijamasi patirtimi ir pleciamas jmonés ambasadoriy
tinklas;

« surengti vadovy komandai skirti socialinio tinklo Linke-
dIn mokymai;

» organizuotas visiems darbuotojams skirtas komandinis
zingsniy isStkis ,INVEGA EINA";

« ketvirtinis darbuotojy susirinkimas buvo paskirtas pa-
ramos Ukrainai tematikai - priminta apie palaikymo
svarbg, surengta diskusija su aktyvistu Jonu Ohmanu;

- jgyvendinta,Miskasodzio” akcija, kurios metu visi norin-
tys darbuotojai keliavo sodinti medziy sodinuky;

- surengta Uzgavéniy Sventeé, kurios metu darbuotojai
turéjo galimybe kartu patirti Sios dienos tradicijas, pra-
plésti kontakty rata.

ISORINE KOMUNIKACIJA

Pasitelkdama jvairius informacijos sklaidos kanalus
ir komunikacijos priemones, INVEGA kryptingai siekia,
kad Lietuvos gyventojai, klientai ir suinteresuotosios Sa-
lys baty informuoti apie organizacijos veikla, finansines

KONSOLIDUOTAS TARPINIS 6 MENESIY PRANESIMAS

Uz laikotarpj, pasibaigusj 2024 m. birzelio 30 d.

priemones, jy kuriama verte bei suvokty INVEGOS indélj
j visos Salies ir visuomenés geroves augima.

Nepaisant veiklos kompleksiSkumo ir administruo-
jamy priemoniy sudétingumo, INVEGA valdo pirminj
informacijos Saltinj ir prieina prie iSsamios kokybiSkos
informacijos, tad, panaudodama jvairius komunikacijos
kanalus, turi visas galimybes skleisti kokybiskg informa-
cijg apie savo veiklos principus ir priemones. Démesys
nuolat kreipiamas | skaitmeninés komunikacijos kanalus,
kur galima greitai reaguoti j aktualijas ir pasiekti tikslines
auditorijas. Taip pat INVEGA bendradarbiauja su kitomis
valstybinémis institucijomis ir partneriais, skatinanciais
verslumo augima Lietuvoje, taip pasiekdama didesne au-
ditorijg jvairesniais komunikacijos kanalais.

2024 m. pirmajj pusmetj INVEGAI buvo svarbu infor-
muoti esamus ir potencialius klientus apie naujas finan-
sines priemones: AEl paskolas juridiniams asmenims,
paskolas ,Milijardas verslui” ir paskolas ,Pokytis”, ir kitas,
Siy priemoniy komunikacijai jvairiais informacijos sklai-
dos kanalais ir buvo skiriama daugiausiai démesio. Pa-
grindiniai INVEGOS komunikacijos kanalai yra skaitmeni-
né komunikacija, dalyvavimas renginiuose ir pranesSimy
skaitymas, tiesioginiai priemoniy ir veiklos pristatymai
tikslinéms auditorijoms. Jmonés atstovai 2024 m. pir-
majj pusmetj buvo aktyviai kvie¢iami kaip praneséjai ar
diskusijy dalyviai renginiuose rizikos kapitalo temomis,
diskusijose apie vystomajj bendradarbiavimg ir pagalbg
Ukrainai, taip pat kvieCiami pristatyti bendrovés teikia-
mas paslaugas ir jy kuriama verte.

2024 m. 6 mén. laikotarpiu INVEGA sulauké 508 pami-
néjimy ziniasklaidoje, kuriy didzioji dalis buvo neutralaus
ar pozityvaus tono. Skai¢iuojama, kad bendrai pasiekta
auditorija yra 82,1 min. vartotojy. Per pirmajj mety pus-
metj ziniasklaidos atstovai labiausiai doméjosi naujomis
pristatomomis rinkai finansinémis priemonémis.

Sekmingai vyko komunikacija ir INVEGOS socialiniuo-
se tinkluose ,Facebook”, ,Instagram®”, ,Linkedin”. INVEGOS
.Facebook” puslapj seka 5,3 tukst. vartotoju, ,Instagram”
puslapj-315,,Linkedin” puslapj seka b tukst. sekéjy. 2024
m. INVEGOS tiksliné reklama ,Facebook” platformoje buvo
iSrodyta daugiau kaip 4 mlIn. karty, pasiekta daugiau kaip
800 tukst. auditorija. Naudojant reklamos priemones,
pasiekti 364 tukst. unikalUs ,Instagram” vartotojai bei 157
tokst. ,Google”ir ,Youtube” vartotojai.

2024 m. pirmajj pusmetj daug démesio sutelkta
bendrovés pavadinimo keitimo projektui ir pasirengimui
naujojo prekés zenklo pristatymui. Po 2023 m. rugpjtcio
menes;j jvykusios konsolidacijos INVEGOS veiklos laukas
iSsiplété: ankscCiau visg démesj skyrusi verslo sektoriaus
finansavimui, po nacionaliniy plétros jstaigy susijungimo
i INVEGA qali kreiptis dar dviejy sektoriy atstovai - vieSo-
jo sektoriaus ir Zemés Ukio bei zuvininkystés. Galutinai
uzbaigdama jstaigy sujungima, INVEGA pradéjo formaly
pavadinimo keitimo procesa - pakeitus jstatus ir atlikus
kitas reikiamas proceddras, rudenj bendrové tes veiklg
su nauju prekés zenklu ILTE. Taip pat buvo nuosekliai pa-
laikoma aktyvi tiesioginiy ir netiesioginiy INVEGOS prie-
moniy komunikacija, informuojama apie naujai jsteigto
INVEGOS padalinio - Zaliyjy finansy instituto veikla.

Remiantis kasmet atliekamais visuomenés ir verslo
tyrimais, matyti, kad tarp spontaniniy atsakymy j klau-
sima ,Kurias finansavima verslui teikiancias institucijas
verslas zino?" INVEGA kelintus metus i$ eilés yra pirmoje
pozicijoje. 2024 m. 6 men. Laikotarpiu net 43 proc. vers-
lo atstovy spontaniskai jvardijo INVEGA kaip institucija,
kuri verslui teikia finansavima i$ valstybés biudzeto ir ES
investiciniy fondy, o bendras INVEGOS zinomumas tarp
verslo jmoniy sieké 89 proc. (siekiamas rezultatas >=80
proc.).



15. INFORMACIJA APIE VEIKLOS PLANUS,
PLETRA IR PROGNOZES

2024 m. lI-gjj pusmetj planuojama kurtiir (ar) pradé-
ti jgyvendinti naujas priemones, skirtas:

« diversifikuoti ir kurti MV| bei mazy ir inovatyviy viduti-
nés kapitalizacijos jmoniy Baltijos Salyse alternatyvas
gauti finansavima kapitalo forma,

- skatinti rizikos kapitalo investicijas j augimo ir plétros
potencialg turincias MVJ;

« skatinti akceleravimo veiklas ir pirmines rizikos kapita-
lo investicijas, jmoniy produkty karima ir plétra;

- finansuoti verslininkus, labai mazas ir mazas jmones,
veikiancius ne ilgiau kaip vienus metus, teikiant investi-
cines ir (ar) apyvartines paskolas, taip skatinant verslu-
mgq ir savarankiskg uzimtuma;

- sudaryti palankesnes salygas MV| gauti alternatyvy (ne
i$ kredito jstaigy) finansavima per skolos fondy MV| tei-
kiamas paskolas ar jsigyjamas MV| obligacijas;

- investicijoms | kultdros paveldo objekty aktualizavima
ir (ar) jveiklinima;

« palengvinti galimybes emitentui vieSai arba neviesai
iSplatinti (parduoti) naujg obligacijy emisija, skirtg in-
vesticijoms finansuoti ir (ar) apyvartinéms léSoms pa-
pildyti;
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« centriniy Silumos ir vésumos tinkly infrastruktdros mo-
dernizavimui;

« energetinio efektyvumo vieSyjy pastaty atnaujinimui;

« tipinés gamybinés paskirties pastaty laisvosiose eko-
nominése zonose vystymui;

« investicijoms j Zemés Ukio produkty perdirbima;

« sudaryti papildomas finansines paskatas ,Verslumo
skatinimo fondas 3" paskoly gavéjams, siekiant palen-
gvinti jy jsitvirtinima rinkoje pradinéje savarankiskos
veiklos stadijoje ir paskatinti kurti naujas darbo vietas
bei iSlaikyti esamas.

Taip pat planuojama, kad 2021-2027 m. ES struktari-
niy fondy IéSomis bus papildytos skatinamosios finansi-
nés priemoneés ,Startuok”, ,Perspektyva”’, ,Ko-investicinis
fondas”.

Papildomy Iésy pritraukimas islieka vienu iS INVEGOS
prioritety, todél 2024 metais pradéta ruostis svarbiam
naujo tipo privaciy |éSy pritraukimo budo - sekiuritiza-
cijos projektui - planuojama daugiabuciy namy moder-
nizavimo paskoly portfelio pagrindu isleisti vertybinius
popierius ir per ateinancius kelerius metus pritraukti ne
maziau nei 650 min. Eur 1éSy naujoms daugiabuciy namy
modernizavimo paskoloms finansuoti. 2024 m. ll-ajj pus-
metj planuojama sudaryti sutartj su paslaugy teikéju - se-
kiuritizacijos organizatoriumi, siekiant pasiruosti ir jgy-
vendinti §j sandorj. Taip pat planuojama kreiptis j Finansy
ministerijg dél paskolos daugiabuciy namy modernizavi-
mo projekty finansavimui.

INVEGOS generalinis direktorius
Dainius Vil¢inskas

2024 m. rugpjacio 29 d.
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16. TARPINES FINANSINES ATASKAITOS UZ LAIKOTARP,
PASIBAIGUS| 2024 M. BIRZELIO 30 D.

16.1. TARPINE FINANSINES BUKLES ATASKAITA 2024 M.
BIRZELIO 30 D., EUR

Grupeé Bendrové
Turtas Pastabos 2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
birzelio 30 d. gruodzio 31d. birzelio 30 d. gruodzio 31d.

A. ligalaikis turtas
l. Nematerialusis turtas 5 551.5633 760.901 539.199 744142
Il llgalaikis materialus turtas 6 250.904 119.500 249.145 117.623
. Naudojimo teise valdomas turtas 297.444 520.768 297.444 520.768
V. Investicijos | vertybinius popierius 7 21.663.342 20.763.096 21.663.340 20.763.095
V. Suteiktos paskolos 8 4.500.801 4.635.192 249.260 4.635.192
VI. Asocijuotyjy jmoniy akcijos 9 2.000.001 2.000.002 2.000.001 2.000.001
VII. Investicijos j 3 jary fonda 10 16.018.176 16.018.176 16.018.176 16.018.176
VIII. Investicijos | patronuojamasias jmones 1 - - 1.155.088 1.151.648
IX. Atidétojo mokescio turtas 27 2.291.876 2.460.090 2.291.876 2.460.087

ligalaikio turto i$ viso 47.574.077 47.277.725 48.715.070 48.410.732
B. Trumpalaikis turtas
l. Turtas laikomas pardavimui - 676.404 - 676.404
I. ISankstiniai apmokéjimai 180.929 276.225 166.125 273.083

(tesinys kitame puslapyje)
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Grupeé Bendrové
Turtas Pastabos 2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
birzelio 30 d. gruodzio 31d. birzelio 30 d. gruodzio 31d.
. Suteiktos paskolos 8 249.260 180.138 249.260 180.138
V. Gautinos kompensacinés sumos 17 7.058.727 8.888.349 7.058.727 8.888.349
V. Kitos per vienerius metus gautinos sumos 12 5.829.528 3.473.297 5.669.406 3.622.717
VI. IS anksto sumokétas pelno mokestis 243.107 166.866 243.107 166.866
VII. Kitas trumpalaikis finansinis turtas 13 23.050.101 14.562.944 23.050.109 14.562.944
VIIL. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 14 163.150.040 15.584.156 161.979.207 14.150.904
Trumpalaikio turto i$ viso 199.761.692 43.813.420 198.415.941 42.526.446
TURTO IS VISO 247.335.769 91.091.145 247.131.01M 90.937.178
Grupé Bendrové
Nuosavybé ir jsipareigojimai Pastabos 2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
birzelio 30 d. gruodzio 31d. birzelio 30 d. gruodzio 31d.
C. Nuosavybé
l. Akcinis kapitalas 15 53.438.076 53.438.076 53.438.076 53.438.076
1. Akcijy priedai 524 524 524 524
M. Rezervai 16 3.732.125 3.541.047 3.732.125 3.541.047
V. Perkainojimo rezervai(rezultatai) = 596.134 = 596.134
V. Rezultatas i$ jmoniy jungimo - (7.499.279) - (7.499.279)
VI. Nepaskirstytas praéjusio laikotarpio pelnas = = = =
VII. Nepaskirstytas ataskaitinio laikotarpio pelnas 4.690.326 7.667.452 4.690.326 7.667.452
Nuosavybés is viso 61.861.051 57.743.954 61.861.051 57.743.954
D. Subsidijos
l. Subsidijy nepripazinta dalis 35.156 128.203 35.156 128.203

TARPINES FINANSINES ATASKAITOS
Uz laikotarpj, pasibaigusj 2024 m. birzelio 30 d.

(tesinys kitame puslapyje)
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Grupeé Bendrové

Nuosavybé ir jsipareigojimai Pastabos 2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
birzelio 30 d. gruodzio 31d. birzelio 30 d. gruodzio 31d.

Subsidijy i$ viso 35.156 128.203 35.156 128.203

E. llgalaikiai jsipareigojimai

l. Sutartiniai garantijy jsipareigojimai 19 4.914.773 5.097.840 4.914.773 5.097.840

Il Nuomos jsipareigojimai - - - -

. Kitos ilgalaikés mokétinos sumos 314.295 314.295 314.295 314.295
ligalaikiy jsipareigojimy i$ viso 5.229.068 5.412.135 5.229.068 5.412.135

= Trumpalaikiai jsipareigojimai = = = =

l. Atidéjiniai 17 20.334.386 21.713.833 20.334.386 21.713.833

Il. Sutartiniy garantijy jsipareigojimy trumpalaiké dalis 19 1.800.546 1.867.613 1.800.546 1.867.613

[l. Gauti avansai 18 612.149 1.256.855 612.149 1.254.231

V. Prekybos moketinos sumos 487.212 194.481 487.212 175.061

V. Nuomos jsipareigojimai 324.876 530.888 324.876 530.888

VI. Darbo uzmokescio ir kiti susije jsipareigojimai 20 1.624.946 1.959.843 1.624.946 1.837.666

VII. Sukauptos sgnaudos ir kitos mokétinos sumos 20 155.026.380 283.340 154.821.622 273.594
Trumpalaikiy jsipareigojimy is viso 180.210.495 27.806.853 180.005.737 27.652.886
|sipareigojimy i$ viso 185.439.562 33.218.988 185.234.804 33.065.021
NUOSAVYBES IR |SIPAREIGOJIMY IS VISO 247.335.769 91.091.145 247.131.01M 90.937.178

(pabaiga)

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné Siy finansiniy ataskaity dalis.

Finansinés ataskaitos sudarytos ir pasirasytos 2024 m. rugpjacio 29 d.
Generalinis direktorius

Finansy valdymo departamento direktoré

TARPINES FINANSINES ATASKAITOS

Uz laikotarpj, pasibaigusj 2024 m. birzelio 30 d.

Dainius Vil¢inskas

Jaraté Blédaité Katiliené
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16.2. TARPINE PELNO (NUOSTOLIVY) IR KITY BENDRYJY
PAJAMU ATASKAITA 2024 M. BIRZELIO 30 D., EUR

2023 m.
birzelio 30 d.

Straipsnis Pastabos 2024 m.
birzelio 30 d.
Pajamos i$ suteikty garantijy 22 1.317.956
Fondy fondy valdymo mokesciai 23 9.775.244
Fondy fondy valdymo sgnaudy kompensavimas 24 3.558.386
Kompensaciniy priemoniy administravimo ir TP |[éSomis jgyvendinamy
projekty sgnaudy kompensavimas 24 743.937
Paskoly teikimo veikla 164.562
Kitos pajamos 55.645
Pajamos ir kitos pajamos i$ viso 15.615.730
Atidéjiniy garantijy iSmokoms pasikeitimas 17 (442.300)
Paskoly vertés pokytis (111.008)
Atidéjiniy ir paskoly vertés pokytis i$ viso (553.308)
Darbo uzmokesc€io, valdymo organy atlygio ir susijusios sgnaudos 25 (7.380.964)
Nusidévéjimas ir amortizacija 25 (436.551)
Administracinés sgnaudos 25 (1.997.096)
Veiklos sanaudos i$ viso (9.814.611)

Sanaudos i$ viso

Veiklos pelnas (nuostoliai)

TARPINES FINANSINES ATASKAITOS
Uz laikotarpj, pasibaigusj 2024 m. birzelio 30 d.

(10.367.919)
5.247.811

1.289.376

6.599.485

665.600

85.027
18.142
8.667.630
2.561.689
2.561.589
(5.581.554)
(459.344)
(1.241.659)
(7.282.557)
(4.720.968)
3.946.662

Bendrove
2024 m. 2023 m.
birzelio 30 d. birzelio 30 d.
1.317.956 575.649
9.673.224 2.758.372
3.465.115 =
743.937 611.349
164.562 =
48.652 152
15.413.446 3.945.522
(442.300) 84.648
(111.008) -
(553.308) 84.648
(7.230.943) (2.762.953)
(431.768) (156.448)
(1.953.056) (605.526)
(9.615.767) (3.355.629)
(10.169.075) (3.440.277)
5.244.37 505.245

(tesinys kitame puslapyje)
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Grupé Bendrove

Straipsnis Pastabos 2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
birzelio 30 d. birzelio 30 d. birzelio 30 d. birzelio 30 d.
Finansinés veiklos pajamos 26 496.394 288.27 499.834 93.385
Finansinés veiklos sgnaudos 26 (18.460) (98.575) (18.460) (12.648)
Finansiné veikla grynaja verte 477.934 189.696 481.374 80.737
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 5.725.744 4.136.358 5.725.744 585.982
Pelno mokescio pajamos (sgnaudos) 27 (1.035.418) (562.492) (1.035.418) (90.473)
Grynasis pelnas 4.690.326 3.573.866 4.690.326 495.509
(pabaiga)

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétine $iy tarpiniy finansiniy ataskaity dalis.
Finansinés ataskaitos sudarytos ir pasirasytos 2024 m. rugpjacio 29 d.
Generalinis direktorius Dainius Vil¢inskas

Finansy valdymo departamento direktoré Jaraté Blédaité Katiliené

TARPINES FINANSINES ATASKAITOS
Uz laikotarpj, pasibaigusj 2024 m. birzelio 30 d. 64



16.3VTARPINI'E NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITA 2024 M.
BIRZELIO 30 D., EUR (GRUPE)

Rezervai

Nepaskirs
tytas

Pastabos |statinis kapi- Akcijy Privaloma- Specialusis Perkaino-
talas priedai sisrezervas kapitalo jmo
rezervas rezervas
2022 m. gruodzio 31d. likutis 8.688.600 - 713.187 257.289 -
|statinio kapitalo didinimas 15 44.749.476 524 = = =
Paskirta dividendams - - - - -
Pervesta j rezervus 15 = = 126.192 84.129 =
Perkainojimo rezervo panaikinimas - - - - (596.134)
|moniy jungimo rezultatas = = = = 347.134
Grynasis ataskaitinio laikotarpio pelnas - - - - -
Kitos bendrosios pajamos = = = = 249.000
2023 m. gruodzio 31d. likutis 53.438.076 524 839.379 341.418 -
|statinio kapitalo didinimas 15 = = = = =
Paskirta dividendams - - - - -
Pervesta j rezervus 15 = = 14.647 76.431 =
Grynasis ataskaitinio laikotarpio pelnas - - - - -
Kitos bendrosios pajamos = = = = =
2024 m. birzelio 30 d. likutis 53.438.076 524 954.025 417.849 -

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétine $iy tarpiniy finansiniy ataskaity dalis.
Finansinés ataskaitos sudarytos ir pasirasytos 2024 m. rugpjacio 29 d.
Generalinis direktorius

Finansy valdymo departamento direktoré

TARPINES FINANSINES ATASKAITOS
Uz laikotarpj, pasibaigusj 2024 m. birzelio 30 d.

pelnas

2.360.250 841.286

- (630.965)
- (210.321)
- 596.134
= (7.499.279)
- 7.667.452

2.360.250 764.307

- (573.230)
- (191.078)
- £4.680.326

2.360.250 4.690.326

Dainius Vil¢inskas

JUrate Bléedaite Katiliené

12.860.612
44.750.000
(630.965)

(7.152.145)
7.667.452
249.000
57.743.954

(573.230)

4.690.326

61.861.051

(pabaiga)



16.4. TARPINE NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITA 2024 M.
BIRZELIO 30 D., EUR (BENDROVE)

Bendrové Pastabos |statinis kapi- Akcijy Privaloma- Specialusis Perkaino- Rezervai Nepaskirs
talas priedai sisrezervas kapitalo jmo tytas
rezervas rezervas pelnas
2022 m. gruodzio 31d. likutis 8.688.600 - 713.187 257.289 - 2.360.250 841.286 12.860.612
Jstatinio kapitalo didinimas 15 44.749.476. 524 = = = = = 44.750.000
Paskirta dividendams - - - - - - (630.965) (630.965)
Pervesta j rezervus 15 - - 126.192 84.129 - - (210.321) -
Perkainojimo rezervo panaikinimas - - - - (596.134) - 596.134 -
Jmoniy jungimo rezultatas - - - - 347134 - (7.499.279) (7.152.145)
Grynasis ataskaitinio laikotarpio pelnas - - - - - - 7.667.452 .7.667.452.
Kitos bendrosios pajamos = = = = 249.000 = = .249.000.
2023 m. gruodzio 31d. likutis 53.438.076 524 839.379 341.418 - 2.360.250 764.307 57.743.954
|statinio kapitalo didinimas 15 = = = = = = = =
Paskirta dividendams - - - - - - (573.230) (573.230)
Pervesta j rezervus 15 = = 114.647 76.431 = = (191.078) =
Grynasis ataskaitinio laikotarpio pelnas - - - - - - 4.690.326 4.690.326

Kitos bendrosios pajamos - - - = = = - -

2024 m. birzelio 30 d. likutis 53.438.076 524 954.025 417.849 - 2.360.250 4.690.326 61.861.051

(pabaiga)
Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétine $iy tarpiniy finansiniy ataskaity dalis.

Finansinés ataskaitos sudarytos ir pasirasytos 2024 m. rugpjacio 29 d.
Generalinis direktorius Dainius Vil¢inskas

Finansy valdymo departamento direktoré Jaraté Blédaité Katiliené

TARPINES FINANSINES ATASKAITOS
Uz laikotarpj, pasibaigusj 2024 m. birzelio 30 d. 66



16.5. TARPINE PINIGY SRAUTY ATASKAITA 2024 M.
BIRZELIO 30 D., EUR

Pastabos 2024 m.
birZelio 30 d.

2023 m.

Bendrové

2024 m. 2023 m.

110
1.1

112
113
114

Pagrindinés veiklos pinigy srautai:

Grynasis pelnas

Pelno uz laikotarpj koregavimas:

Nusidévéjimas ir amortizacija

Nuostoliai i$ ilgalaikio turto nuraSymo

Palikany pajamos

PalGkany sgnaudos

Pelno mokesc¢io sgnaudos

Pagrindinés veiklos pelno koregavimai i$ viso

Turtoir jsipareigojimy pasikeitimai:

Gautiny kompensuojamy islaidy sumazéjimas (padidéjimas)
Atsargy sumazéjimas (padidéjimas)

Gautiny sumy sumazéjimas (padidéjimas)

Tikslinés paskirties trumpalaikio turto sumazéjimas (padidéjimas)
ISankstiniy apmokeéjimy (padidéjimas)

Mokétiny sumy (sumazéjimas) padidéjimas

TARPINES FINANSINES ATASKAITOS
Uz laikotarpj, pasibaigusj 2024 m. birzelio 30 d.

4.690.326

56 434.947
1.604
(496.336)
16.605
27 1.035.418
(36.036)
956.202

17 1.794.913
(21)
(2.045.551)
4.885
107.137
152.867.903

gruodzio 31d.

7.667.452

711.402

(620.084)
135.927
1.615.445
(443.851)
1.298.839

2.242.961
103
(315.796)
(3.7m)
(107.888)
1.305.434

birzelio 30 d. gruodzio 31d.

4.680.326 7.667.452
430.164 639.365
1.604 =
(496.336) (620.084)
16.605 114.847
1.035.418 1.505.194
(36.036) (443.851)
951.419 1.195.471
1.829.623 2.242.961
(21) 103
(2.045.589) (239.839)
(4.885) (3.71)
107.137 (107.970)
153.140.400 1.258.317

(tesinys kitame puslapyje)
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115
1.16
1.17
118

119
1.20

.1

1.2
1.3
.4
1.5
1.6
1.7
1.8
1.9

Sutartiniy garantijy jsipareigojimy (sumazéjimas)

Atidéjiniy garantijoms padidéjimas (sumazéjimas)

Atidéjiniy VP vertés pokyciui padidéjimas (sumazéjimas)

Vertés pokyciai paskoly portfeliui padidéjimas (sumazéjimas)

Turto ir jsipareigojimy pasikeitimai i$ viso

Gautos palUkanos uz investicijas

Sumokeétas pelno mokestis

Grynieji pinigai gauti i§ pagrindinés veiklos
Investicinés veiklos pinigy srautai:

llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimai
Turto pardavimai

Investicijy j patronuojamajg jmone nuostoliai (prieaugis)
(Investicijos) j terminuotus indélius

Investicijy j terminuotus indélius grazinimas
(Investicijos)j Lietuvos Vyriausybés obligacijas
Investicijy j Lietuvos Vyriausybés obligacijas iSpirkimas
Investicijos | 3jury fondg

Gautos palUkanos uz investicijas

TARPINES FINANSINES ATASKAITOS
Uz laikotarpj, pasibaigusj 2024 m. birzelio 30 d.

Pastabos

17

95

1

2024 m.

birzelio 30 d.

(250.135)
(1.379.447)
(4.936)
111.008
151.205.755
299.138
(78.850)
167.072.841

(171.061)
709.000
(17.000.000)
7.950.000
(1.042.268)
907.000

Grupeé

2023 m.
gruodzio 31d.

1.432.644
(9.406.545)
10.845
73.636
(4.768.317)
(274.416)
3.923.558

(170.669)

(3.550.000)
7.700.000
(2.298.416)
8.070.705
(5.085.659)
739.455

Bendrové

2024 m.

birZelio 30 d.

(250.135)
(1.379.447)
(4.936)
111.008
151.5612.923
299.138
(78.480)
167.375.325

(171.061)
709.000
(17.000.000)
7.950.000
(1.042.268)
907.000

2023 m.
gruodzio 31d.

1.432.644

(9.408.545)
10.845
73.636

(4.739.559)

(271.376)
3.851.988

(153.467)

(3.450)
(3.550.000)
7.700.000
(2.298.416)
8.070.705
(5.085.659)
739.455

(tesinys kitame puslapyje)
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Grupeé Bendrové

Pastabos 2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
birzelio 30 d. gruodzio 31d. birzelio 30 d. gruodzio 31d.

11.10 Paskoly suteikimas (116.088) (2.325.420) (116.088) (2.325.420)
.1 Paskoly susigrazinimas 69.250 630.408 69.250 630.408
1112 |plaukos i§ jmoniy jungimo ir patronuojamosios jmonés jsigijimo - 8.347.056 - 6.592.826

Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (8.694.167) 12.057.460 (8.694.167) 10.316.982
. Finansinés veiklos pinigy srautai:
1.1 Dividendy (iSmokéjimas) (573.230) (630.965) (573.230) (630.965)
.2 Dividendy gavimas - - - 375.862
1.3 Nuomos jsipareigojimo sumokéjimai (279.626) (440.728) (279.626) (389.328)

Grynieji pinigai, panaudoti finansinéje veikloje (852.856) (1.071.693) (852.856) (644.431)
IV. Grynujy pinigy ir jy ekvivalenty padidéjimas (sumazéjimas) 147.525.817 14.909.325 147.828.301 13.524.539
V. Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pradzioje 15.624.215 674.831 14.150.904 626.365
VL. Pinigai ir pinigy ekvivalentai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 163.150.032 15.584.156 161.979.207 14.150.904

(pabaiga)

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné $iy tarpiniy finansiniy ataskaity dalis.

Finansinés ataskaitos sudarytos ir pasirasytos 2024 m. rugpjacio 29 d.

Generalinis direktorius

Finansy valdymo departamento direktoré

TARPINES FINANSINES ATASKAITOS
Uz laikotarpj, pasibaigusj 2024 m. birzelio 30 d.

Dainius Vil¢inskas

JUraté Blédaiteé Katiliené



TARPINIS AISKINAMASIS RASTAS
1. BENDROJI INFORMACIJA

UZDAROJI AKCINE BENDROVE INVESTICIUU IR
VERSLO GARANTIJOS" (toliau - Bendrové arba INVEGA)
yra Lietuvos Respublikoje registruota uzdaroji akciné
bendrové. Jos registracijos adresas yra: Konstitucijos pr.
7,LT-09308, Vilnius, Lietuva.

Bendrovés pagrindinés veiklos pobudis yra detalizuo-
tas LRV 2001 m. liepos 11 d. nutarime Nr. 887 ,Dél uzda-
rosios akcinés bendroves ,Investicijy ir verslo garantijos”
veiklos” (toliau - LRV nutarimas Nr. 887), kuris reglamen-
tuoja Bendrovés steigima ir veikla.

Sj 2024 m. 6 mén. tarpinj pranesima, jskaitant kon-
soliduotas ir patronuojanciosios bendrovés finansines
ataskaitas, apsvarsté ir 2024 m. rugpjacio 29 d. patvirtino
Bendrovés valdyba.

Cia pateikiamos tarpinés sutrumpintos Grupés kon-
soliduotos finansinés ataskaitos. Patronuojancioji ben-
drové taip pat rengia atskiras tarpines sutrumpintas
finansines ataskaitas pagal 34-gjj tarptautinj apskaitos
standartg (toliau - TAS) , Tarpiné finansiné atskaitomybé”,
kaip to reikalauja vietos teisés aktai.

LRV 2018 m. spalio 17 d. INVEGAI suteiké NP] statusa,
o nuo 2018 m. gruodzio 3 d. Lietuvos banko priezitros tar-
nybos sprendimu INVEGA yra jtraukta j NP| sgrasa.

Vienintelis Bendrovés akcijy savininkas 2024 m. bir-
Zelio 30 d. ir 2023 m. gruodzio 31 d. buvo Lietuvos vals-
tybé.

TARPINES FINANSINES ATASKAITOS
Uz laikotarpj, pasibaigusj 2024 m. birzelio 30 d.

2024 m. birzelio 30 d. ir 2023 m. gruodzio 31 d. Ben-
drovés jstatinj kapitalg sudaré 53.438.075,82 Eur (184.511
paprastyjy vardiniy akciju, kuriy kiekvienos nominalioji
verté yra 289,62 Eur)ir 524,18 Eur akcijy priedai. Visos ak-
cijos 2024 m. birzelio 30 d. ir 2023 m. gruodZio 31d. buvo
apmokeétos.

2024 m. birzelio 30 d. ir 2023 m. gruodzio 31d. Ben-
drové neturéjo jsigijusi savy akcijy, neturéjo filialy ir at-
stovybiy.

Valdomy akcijy

dalis 2024 m.
birzelio 30 d.

UAB , Valstybés

Valdomy akcijy
dalis 2023 m.
gruodzio 31d.

2024 m. birzelio 30 d. ir 2023 m. gruodzio 31d. Grupe
sudaré INVEGA ir jos patronuojamos jmonés VIVA ir Coin-
vest Capital.

Pagrindiné veikla

Investavimo subjekty valdymas,
investiciniy fondy steigimas ir valdymas,
investavimas. Bendrovés tikslai finansuoti
ir (arba) skatinti tvarig plétra srityse,
kuriose finansavimas rinkos sglygomis

mveshcpqyaldymo 100 proc. 100 proc. yra nepakankamas, jgyvendinant ir (arba)
agentadra”(VIVA) . . . S
administruojant finansines ir kitokio
pobdzio paramos priemones, skirtas
vidutiniy ir dideliy jmoniy likvidumui ir jy
galimybéms gauti finansavima.
UAB Rizikos kapitalo fondy steigimas ir
“Kofinansavimas” 100 proc. 100 proc. valdymas, rizikos kapitalo investavimas bei

(Coinvest Capital)

investicinés ir finansinés konsultacijos.

/0



Informacija apie patronuojamas jmones yra pateikia-
ma 11 pastaboje.

Daugiasalémis sutartimis Grupei yra pavesta valdyti
kontroliuojan¢iuosius fondus ir fondy fondus, $iy fondy
administruojamas turtas 2024 m. birzelio 30 d. sudarée

2.177.621.986 Eur (2023 m. gruodzio 31d. - 1.845.464.089
Eur). Informacija apie kontroliuojanciuosius fondus ir fon-
dy fondus yra pateikiama 21 pastaboje.

Grupéje 2024 m. birzelio 30 d. dirbo 306 darbuotojai
(2023 m. gruodzio 31 d. dirbo 259 darbuotojy): INVEGO-

2. TARPINIU FINANSINIY ATASKAITUY
PARENGIMO PAGRINDAS

Sios tarpinés sutrumpintos finansinés ataskaitos
parengtos uz SeSiy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2024
m. birZelio 30 d. (toliau - tarpinés finansinés ataskaitos),
pagal 34-3jj TAS . Siose tarpinése finansinése ataskaito-
se néra pateikiama visa informacija, kuri yra reikalaujama

atskleisti sudarant metines finansines ataskaitas, todel
turi bati skaitoma kartu su metinémis finansinémis atas-
kaitomis uz metus, pasibaigusius 2023 m. gruodzio 31d.,
kurios buvo parengtos vadovaujantis TFAS, patvirtintais
Tarptautinés apskaitos standarty valdybos (toliau - TASV)

3. POKYCIAI REIKSMINGUOSE APSKAITOS

PRINCIPUOSE

Apskaitos politika, taikoma rengiant Sias tarpines
finansines ataskaitas, atitinka apskaitos principus, ku-
riy buvo laikomasi rengiant Grupés metines finansines
ataskaitas uz metus, pasibaigusius 2023 m. gruodzio 31

d., Grupé netaiké naujy standarty, pataisy ar aiSkinimu,
kurie yra leidziami taikyti ankscCiau, taciau dar néra jsiga-
lioje.

JE dirbo 302 darbuotojai (i$ jy 10 buvo isleisti néstumo ir
gimdymo ir (ar) vaiko priezidros, kol vaikui sueis 3 metai,
atostogy) (2023 m. gruodzio 31 d. INVEGOJE dirbo - 255
darbuotojy), Coinvest Capital - 3 darbuotojai (2023 m.
gruodzio 31 d. - 3 darbuotojai), VIVA dirbo 1 darbuotojas
(2023 m. gruodzio 31d. - 1darbuotojas).

bei priimtais taikymui ES. Tarpinés finansinés ataskaitos
yra parengtos remiantis veiklos testinumo principu ir ver-
tinant istorine jsigijimo savikaing (toliau - jsigijimo savi-
kaina), iSskyrus tam tikras finansines priemones ir jsipa-
reigojimus, apskaitomas tikraja verte.

4. SVARBUS APSKAITINIAI VERTINIMAI IR SPRENDIMALI,
NAUDOJAMI RENGIANT FINANSINES ATASKAITAS

Rengiant Sias tarpines finansines ataskaitas, buvo
taikomi tokie patys reikSmingi vadovybés vertinimai ir
sprendimai dél apskaitos politikos taikymo bei apskai-

TARPINES FINANSINES ATASKAITOS
Uz laikotarpj, pasibaigusj 2024 m. birzelio 30 d.

tiniai vertinimai, kokie buvo taikomi rengiant metines
finansines ataskaitas uz metus, pasibaigusius 2023 m.
gruodzio 31d..

/1



5. ILGALAIKIS NEMATERIALUSIS TURTAS

2024 m. birzelio 30 d. ir 2023 m. gruodzio 31d. Grupés
ir Bendrovés ilgalaikj nematerialyjj turta sudareé:

Patentai ir licencijos Programiné jranga IS viso

ISIGIJIMO SAVIKAINA

2022 m. gruodzio 31d. likutis 3.748 265.190 268.938
Bendro pavaldumo dukteriniy jmoniy prijungimas 78.187 1.764.024 1.842.211
|sigijimai = 125.184 125.184
Nurasymai (53.107) (5.113) (58.220)
2023 m. gruodzio 31d. likutis 28.828 2.149.285 2.178.113
|sigijimai - - -
Nurasymai = = =
2024 m. birzelio 30 d. likutis 28.828 2.149.285 2.178.113
SUKAUPTA AMORTIZACIJA
2022m. gruodzio 31d. likutis 3.748 226.164 229.912
Bendro pavaldumo dukteriniy jmoniy prijungimas 61.466 821.019 882.485
Apskaiciuota amortizacija 6.190 356.846 363.036
Nurasymai (53.107) (5.14) (58.221)
2023 m. gruodzio 31d. likutis 18.297 1.398.915 1.417.212
ApskaicCiuota amortizacija 7.297 202.07 209.368
NuraSymai - - -
2024 m. birzelio 30 d. likutis 25.594 1.600.986 1.626.580

TARPINES FINANSINES ATASKAITOS
Uz laikotarpj, pasibaigusj 2024 m. birzelio 30 d. 72



Patentai ir licencijos Programiné jranga IS viso

LIKUTINE VERTE

2022 m. gruodzio 31d. likutis = 39.026 39.026
2023 m. gruodzio 31d. likutis 10.531 750.370 760.901
2024 m. birzelio 30 d. likutis 3.234 548.299 551.533

Bendrové Patentai ir licencijos Programiné jranga IS viso

ISIGIJIMO SAVIKAINA

2022 m. gruodzio 31d. likutis 3.748 265.190 268.938
Bendro pavaldumo dukteriniy jmoniy prijungimas 78.187 1.741.523 1.819.710
|sigijimai = 110.397 110.397
Nuragymai (53.107) (5.113) (58.220)
2023 m. gruodzio 31d. likutis 28.828 2.111.997 2.140.825
|sigijimai - - -
Nurasymai = = =
2024 m. birzelio 30 d. likutis 28.828 2.111.997 2.140.825
SUKAUPTA AMORTIZACIJA
2022m. gruodzio 31d. likutis 3.748 226.164 229.912
Bendro pavaldumo dukteriniy jmoniy prijungimas 61.466 810.989 872.455
Apskaic¢iuota amortizacija 6.190 346.347 352.537
Nurasymai (53107) (5.114) (58.221)
2023 m. gruodzio 31d. likutis 18.297 1.378.386 1.396.683
Apskaiciuota amortizacija 2.872 202.07 204.943

TARPINES FINANSINES ATASKAITOS
Uz laikotarpj, pasibaigusj 2024 m. birzelio 30 d. 73



Bendrové Patentai ir licencijos Programiné jranga IS viso

NuraSymai - - -
2024 m. birzelio 30 d. likutis 21.169 1.580.456 1.601.625
LIKUTINE VERTE
2022 m. gruodzio 31d. likutis - 39.026 39.026
2023 m. gruodzio 31d. likutis 10.531 733.611 Tht142
2024 m. birzelio 30 d. likutis 7.659 531.541 539.199

Dalis Grupés ir Bendroveés ilgalaikio nematerialio-
jo turto, kurio jsigijimo verté 2024 m. birzelio 30 d. lygi
-675.083 Eur (2023 m. gruodzio 31d. - 673.233 Eur), buvo
visiSkai amortizuota, taciau vis dar naudojama veikloje.

6. ILGALAIKIS MATERIALUSIS TURTAS

2024 m. birzelio 30 d. ir 2023 m. gruodzio 31d. Grupés
ir Bendrovés ilgalaikj materialyjj turtg sudaré:

Nekilnojamas Transporto Kita jranga Kiti jrenginiai, IS VISO

turtas priemonés prietaisai ir jrankiai
ISIGIJIMO SAVIKAINA

2022 m. gruodzio 31d. likutis = = = 169.643 169.643
Bendro pavaldumo dukteriniy jmoniy prijungimas 755.048 9.990 - 417.610 1.182.648
Perkainavimas 249.000 = = = 249.000
Isigijimai - - - 45.485 45.485
Perklasifikavimas j turtg laikoma parduoti (709.000) - - - (709.000)
Nuragymai (295.048) - - (151.280) (446.328)
2023 m. gruodzio 31d. likutis = 9.990 = 481.458 491.448

TARPINES FINANSINES ATASKAITOS
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Nekilnojamas Transporto Kita jranga Kiti jrenginiai, IS VISO

turtas priemonés prietaisai ir jrankiai
Isigijimai - - - 171.061 171.061
Nurasymai = = = (1.604) (1.604)
2024 m. birzelio 30 d. likutis - 9.990 - 650.915 660.905
SUKAUPTA AMORTIZACIJA

2022 m. gruodzio 31d. likutis - - - 140.276 140.276
Bendro pavaldumo dukteriniy jmoniy prijungimas 302.715 4.578 = 241.644 548.937
Apskaiciuota amortizacija 24.929 1.005 - 116.944 142.878
Perklasifikavimas j turtg laikoma parduoti (32.596)

Nurasymai (295.048) - - (132.500) (427.548)
2023 m. gruodzio 31d. likutis = 5.583 = 366.365 371.948
ApskaiCiuota amortizacija - 499 - 37.555 38.054
Nurasymai = = = = =
2024 m. birzelio 30 d. likutis = 6.082 = 403.921 410.003

LIKUTINE VERTE

2022 m. gruodzio 31d. likutis = = = 29.367 29.367
2023 m. gruodzio 31d. likutis - 4.407 - 115.092 119.499
2024 m. birzelio 30 d. likutis = 3.908 = 246.994 250.904

TARPINES FINANSINES ATASKAITOS
Uz laikotarpj, pasibaigusj 2024 m. birzelio 30 d. 75



Bendrové Nekilnojamas Transporto Kita jranga Kiti jrenginiai, IS VISO

turtas priemonés prietaisai ir jrankiai

ISIGIJIMO SAVIKAINA

2022 m. gruodzio 31d. likutis = = = 168.395 168.395
Bendro pavaldumo dukteriniy jmoniy prijungimas 755.048 9.990 - 375.5693 1.140.631
Perkainavimas 249.000 249.000
|sigijimai - - 43.069 43.069
Perklasifikavimas j turtg laikoma parduoti (709.000) (709.000)
Nurasymai (295.048) - - (109.263) (404.311)
2023 m. gruodzio 31d. likutis = 9.990 = 477.794 487.784
|sigijimai - - - 171.061 171.061
Nurasymai = = = (1.604) (1.604)
2024 m. birzelio 30 d. likutis - 9.990 - 647.251 657.241
SUKAUPTA AMORTIZACIJA

2022 m. gruodzio 31d. likutis - - - 139.029 139.029.
Bendro pavaldumo dukteriniy jmoniy prijungimas 302.715 4.578 = 219.494

ApskaicCiuota amortizacija 24.929 1.005 - 109.407 135.341
Perklasifikavimas j turtg laikoma parduoti (32.596)

Nuradymai (295.048) - - (103.352) (398.400)
2023 m. gruodzio 31d. likutis = 5.683 = 364.578 370.161
Apskaic¢iuota amortizacija - 499 - 37.436 37.935
Nurasymai = = = = =
2024 m. birzelio 30 d. likutis - 6.082 - 402.014 408.096.

TARPINES FINANSINES ATASKAITOS
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Bendrové Nekilnojamas Transporto

turtas priemonés

Kita jranga Kiti jrenginiai, IS VISO
prietaisai ir jrankiai

LIKUTINE VERTE
2022 m. gruodzio 31d. likutis = =
2023 m. gruodzio 31d. likutis - 4.407
2024 m. birzelio 30 d. likutis = 3.908

Nusidévéjimo sgnaudos buvo apskaitytos veiklos sagnaudose.

Dalis Bendrovés ilgalaikio materialiojo turto, kurio jsigijimo verté 2024 m. birzelio 30 d. lygi 293.800 Eur, buvo nusidévéjusi, taciau vis dar naudojama
veikloje (2023 m. gruodzio 31d. - 173.442 Eur).

Prie Bendrovés prijungus ZUPGF, Bendrovei peréjo  biuro patalpas parduoti (Valdybos posédzio protokolas
nuosavybés teisés j nekilnojama turta - ZUPGF biuro pa-  Nr. 056), patalpos buvo pergrupuotos j parduoti laikoma
talpas, esancias adresu Blindziy g. 17, Vilnius. Bendrovés  turtg ir apskaitytos perkainota verte 2023 m. pabaigoje.
valdybai 2023 m. lapkri¢io 30 d. priémus sprendimg Sias

7. INVESTICIJOS | VERTYBINIUS POPIERIUS

2024 m. birzelio 30 d. ir 2023 m. gruodzio 31d. Grupés ES Vyriausybiy ilgalaikiy obligacijy iSpirkimo termi-
ir Bendroveés finansinj turtg sudaré ilgalaikés investicijos  nas yra iki 2032 m. vasario 12 d. Vidutiné palikany norma
j obligacijas, vertinamos amortizuota savikaina. 2024 m. birzelio d. buvo lygi 1,11 proc. (2023 m. gruodzio 31

d. -1,22 proc.).

= 29.366 29.366
- 113.216 117.623
= 245.236 249.145

2024 m. vasario 1d. buvo pasirasyta patalpy, esanciy
adresu Blindziy g. 17, Vilnius , pirkimo pardavimo sutartis
su V§| Lietuvos prabavimo rimais. Patalpos parduotos uz
rinkos kaina.

2024 m. birzelio 30 d. ir 2023 m. gruodzio 31d. Grupés
ir Bendrovés ilgalaikes obligacijas sudareé:

Bendrové

2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
birzelio 30 d. gruodzio 31d. birzelio 30 d. gruodzio 31d.

ISIGIJIMO SAVIKAINA

Likutis sausio 1d 20.778.480 10.509.225 20.778.480 10.509.224
Dukteriniy jmoniy prijungimas - 20.110.540 - 20.110.540
|sigytas turtas 1.008.702 2.298.416 1.008.702 2.298.416

Pergrupavimai j trumpalaikj turtg (12 pastaba) - (12.139.700) - (12.139.700)

TARPINES FINANSINES ATASKAITOS
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Bendrové

2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
birzelio 30 d. gruodzio 31d. birzelio 30 d. gruodzio 31d.

Likutiné verté ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 21.787.182 20.778.481 21.787.182 20.778.480

SUKAUPTOS PALUKANOS, DISKONTAS IR AMORTIZACIJA

Likutis sausio 1d (5.262) (143.488) (5.262) (143.488)
Bendro pavaldumo dukteriniy jmoniy prijungimas = 72.594 = 72.594
Sukauptos paltkanos, diskontas, amortizacija (111.5086) 65.632 (111.508) 65.632
Likutiné verté ataskaitinio laikotarpio pabaigoje (116.768) (5.262) (116.768) (5.262)
Vertés pokytis (7.074) (10.123) (7.074) (10.123)

LIKUTINE VERTE
Likutiné verté ataskaitinio laikotarpio pradzioje 20.763.095 10.362.365 20.763.095 10.362.364
Likutiné verté ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 21.663.342 20.763.096 21.663.340 20.763.095

llgalaikiy Vyriausybés obligacijy vertés pasikeitimo
(sumazéjimo) atidéjiniy suma 2024 m. birZelio 30 d. suda-
rant ataskaitas sudaré 7.074 Eur (2023 m. gruodzio 31d.
sudaré 10.123 Eur).

8. SUTEIKTOS PASKOLOS

Grupé ir Bendrové prijungimo metu 2023 m. perémé Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje iSmokéty, bet Grupé ir Bendrové nustaté suteikty paskoly tikéting
i VIPOS 20 sudaryty paskoly sutarciy. Paskolos iSduo-  dar negrazinty paskoly likutis sudaré 4.750.061 Eur, i$ jy  kredito nuostolj ir ataskaitinio laikotarpio pabaigoje su-
tos jgyvendinant priemones ,Paskoly teikimas aukstojo  4.500.801 Eur ilgalaike ir 249.260 Eur trumpalaike dalis. formavo 111.008 Eur atidéjinius.
mokslo ir profesinio mokymo infrastruktdros (pastaty) at-
naujinimui ir plétrai” ir kofinansuoti Vandentvarkos fondo
paskolas.

Suteikty paskoly ilgalaiké dalis 2024 m. birzelio 30 d.:

TARPINES FINANSINES ATASKAITOS
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Bendrové

2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
birzelio 30 d. gruodzio 31d. birzelio 30 d. gruodzio 31d.
Likutis sausio 1d. 4.635.192 - 4.635.192 -
Dukteriniy jmoniy prijungimas = 2.672.339 = 2.672.339
ISmokétos paskolos 116.089 2.169.352 116.089 2.169.352

Grazintos paskolos = = - _

Pergrupavimai j trumpalaikj turtg (139.472) (122.310) (139.472) (122.310)
Vertés sumazéjimas (111.008) (84.189) (111.008) (84.189)
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 4.500.801 4.635.192 4.500.801 4.635.192

Suteikty paskoly trumpalaiké dalis 2024 m. birzelio 30 d.:

Bendrove
2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
birzelio 30 d. gruodzio 31d. birzelio 30 d. gruodzio 31d.

Likutis sausio 1d. 180.138 - 180.138 =
Dukteriniy jmoniy prijungimas 2023.08.01 = 428.442 = 428.442
ISmokétos paskolos - 152.018 - 152.018
Grazintos paskolos (69.250) (540.438) (69.250) (540.438)
Pergrupavimai j trumpalaikj turtag 139.472 122.310 139.472 122.310
Priskaiciuotos palikanos 153.401 129.380 153.401 129.380
Gautos palikanos (154.501) (111.574) (154.501) (111.574)
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 249.260 180.138 249.260 180.138

TARPINES FINANSINES ATASKAITOS
Uz laikotarpj, pasibaigusj 2024 m. birzelio 30 d. 79



9. ASOCIJUOTUY |MONIY AKCLJOS

Inasas j KUB , TIPS” - 2.000.001 Eur.

Grupé ir Bendrové prijungimo metu peréme teises ir
pareigas pagal VIPOS ir The European Energy Efficiency
Fund, S.A., SICAV-SIF, vieSo ribotos atsakomybés juridi-
nio asmens (,société anonyme”), kintamojo kapitalo in-
vesticinés bendrovés - specializuoto investicinio fondo
(,société dinvestissement a capital variable - fonds d'in-
vestissement spécialisé”), jsteigto pagal Liuksemburgo
Didziosios Hercogystés jstatymus, (toliau - eeef), pasira-

Sytus TIPS steigimo dokumentus. INVEGA perémé VIPOS
Tikrojo nario jnasg 1 Eur sumai. TIPS teike ilgalaikes pa-
skolas (iki 10 mety), juridiniams asmenims, kurie vysto ar
planuoja vystyti gaminanciy vartotojy rinka bei diegti sau-
lés elektrines gaminantiems vartotojams (juridiniams ir
(ar) fiziniams asmenims) arba investavo j nutolusiy saulés
elektriniy parkus, taip pat juridiniams asmenims jgyven-
dinantiems energijos efektyvumo projektus. VIPA 2021
-2022 m. laikotarpiu jne$é 2.000.000 Eur. IS viso iki VIPOS
prijungimo prie INVEGOS buvo jnestaj TIPS 2.000.001Eur.

10. INVESTICIJOS | 3 JURU FONDA

Prijungimo metu Grupé ir Bendrové peréemé VIPOS
teises pagal LRV pavedima atstovauti Lietuvos valsty-
be Trijy jary iniciatyvos Investiciniame fonde (toliau - 3J
fondas). 3J fondas yra skirtas investuoti j infrastruktaros
plétros projektus, kuriais plétojama transporto, energe-
tinés ir skaitmeninés jungtys tarp valstybiy Centrinéje ir
Ryty Europoje ir sumazinti Siy Saliy socialinius-ekonomi-
nius skirtumus lyginant su Vakary Europa.

Valstybés investuojancios j 3J fonda tampa jo steigé-
jomis (A klasés narémis) ir jgyja teise priimti strateginius
sprendimus dél jo veikos. 2020 m. lapkri¢io mén. JAV At-
stovy rumai priemé rezoliucijg remti 3J fonda. Lietuva
jsipareigojo investuoti iki 20 miIn. Eur jsigyjant 3J fondo A
klasés akcijy ir jgyvendinti valstybés, kaip vienos i$ 3J fon-

TARPINES FINANSINES ATASKAITOS
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do akcininky, turtines ir neturtines teises bei pareigas. Iki
2024 m. birzelio 30 d. buvo investuota 16.018.176 Eur.

2024 m. pirmajj pusmet] suinteresuotos Salys (pvz.
Lenkija, Rumunija) inicijavo diskusijas dél 3J fondo veikly
tesimo ir naujo fondo steigimo. 2024 m. balandzio men.
Vilniuje vykusiame 3 Jiry verslo forume buvo pasirasytas
ketinimy protokolas dél tarpinstitucinio bendradarbiavi-
mo siekiant jsteigti naujg fonda. Ketinimy protokolg pa-
sirasé penkios nacionalinés plétros jstaigos, viena is jy
- INVEGA.

Jnasas j KUB ,Pagalbos verslui fondas” - 1Eur.

Grupés patronuojamoji jmoné VIVA ir UAB ,Valstybés
investicinis kapitalas” 2020 m. spalio 6 d. pasirasyta Da-
lyviy sutartimi jsteige komanditine Ukine bendrijg ,Pa-
galbos verslui fondas”. Pagrindiné Fondo veiklos sritis
- pagalba ir investavimas | vidutines ir dideles jmones,

susidarusias su COVID-19 sukeltais iSsSukiais. VIVA veikia
tikrojo nario teisémis, jnasas sudaro 1EUR.
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11. INVESTICIJOS | PATRONUOJAMASIAS IMONES

2024 m. birzelio 30 d. ir 2023 m. gruodzio 31d. Bendro- 2023 m. gruodzio 31d. investicijy j patronuojamas jmo-
vés investicijas j patronuojamasias jmones sudaré investi-  nes buklé:
cijos j VIVA ir Coinvest Capital.

Bendrové Investicijos savikaina, Eur Valdomy akcijy dalis Sukauptas pelnas Ataskaitinio laikotarpio Nuosavas kapitalas
(nuostoliai) pelnas (nuostoliai)
2022 m. gruodzio 31d.
Coinvest Capital 50.000 100% (1.802) (100) 48.098
VIVA 1.100.000 100% = 3.550 1.103.550

2024 m. birzelio 30 d. investicijy j patronuojamas jmo-

nes buklé:
Bendrové Investicijos savikaina, Eur Valdomy akcijy dalis Sukauptas pelnas Ataskaitinio laikotarpio Nuosavas kapitalas
(nuostoliai) pelnas (nuostoliai)
2022 m. gruodzio 31d.
Coinvest Capital 50.000 100% (1.902) - 48.098
VIVA 1.100.000 100% 3.550 3.440 1.106.990

12. KITOS PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS

2024 m. birzelio 30 d.ir2023 m. gruodzio 31d. kitas per
vienus metus gautinas sumas sudareé:

Bendrové
2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
birzelio 30 d. gruodzio 31d. birzelio 30 d. gruodzio 31d.
Gautinas Fondy fondy valdymo ir susijusiy iSlaidy kompensavimas 2.912.294 1.578.900 2.912.294 1.578.900
Gautinas Kompensaciniy ir Visuotiniy dotaciniy priemoniy islaidy kompensavimas 2.166.083 646.159 2.166.083 646.157
Gautina kompensacija uz iSlaidas, susijusias su NP] konsolidavimu 541.387 1.099.305 541.388 994.342
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Bendrové

2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
birzelio 30 d. gruodzio 31d. birzelio 30 d. gruodzio 31d.
Kitos gautinos sumos 337.793 188.797 190.791 471.164
I8 KUB ,Koinvesticinis fondas” gautina suma uz fondo valdymag 13.122 27.984 - -
Gautinas tarptautinio CROWFUNDMACH projekto iSlaidy kompensavimas 18.075 18.948 18.075 18.948
Gautiny sumy nuvertéjimai (209.411) (128.094) (209.411) (128.093)
IS VISO 5.829.528 3.473.297 5.669.406 3.622.7117

2024 m. liepos 26 d. buvo pasirasyta sutartis su V§]  sumos ZFI veikos i$laidy suma 81.318 Eur, kuri tikétina ne-

Centrine projekty valdymo agentira siekiant jgyvendinti  bus kompensuota pagal projekta Nr. 04-023-P-0001, buvo
projekta Nr. 04-023-P-0001 - Zaliujy finansy kompetencijy  perkelta j nuvertéjima.
ir Ziniy centro jsteigimas ir jveiklinimas, kuriam Lietuvos
Respublikos finansy ministro 2024 m. liepos 22 d. jsakymu
Nr. 1K-245 ,Dél finansavimo skyrimo” skirta Ekonomikos
gaivinimo ir atsparumo didinimo priemonés (toliau - EGA-
DP) Ié8y ir Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto lésy.
Atsizvelgiant j Sig aplinkybe, 2024 m. birzelio 30 d. buvo pa-
naikintas 2023 m. gruodzio 31dienai suformuotas nuverte-
jimas sumai 66.813 Eur.

2024 m. birzelio 30 d. gautinos sumos ZF| veiklos i§lai-
doms kompensuoti sudaré - 311.352 Eur. (2023 m. - 66.813
Eur ir 2024 m. 6 mén. - 244.539 Eur.) . IS 2024 m. 6 mén.
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13. KITAS TRUMPALAIKIS FINANSINIS TURTAS

2024 m. birzelio 30 d. ir 2023 m. gruodzio 31d. Grupésiir ES vyriausybiy trumpalaikiy obligacijy iSpirkimo termi- 2024 m. birzelio 30 d. ir 2023 m. gruodzio 31d. Grupés
Bendrovés trumpalaikj finansinj turtg sudaré trumpalaikés  naiyra iki 2024 m. lapkri¢io 06 d. Vidutiné paltikany norma ir Bendrovés investicijas | trumpalaikius terminuotuosius
investicijos j obligacijas, vertinamos amortizuota savikai- 2024 m. birzelio 30 d. buvo lygi 0,59 proc. (2023 m. gruodzio  indélius sudaré:

na ir trumpalaikiai terminuoti indéliai. 31d.-0,47 proc.).
Bendrové
2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
birzelio 30 d. gruodzio 31d. birzelio 30 d. gruodzio 31d.

Trumpalaikiai indéliai Aa3 reitingo banke 8.140.444 0 8.140.444 2
Trumpalaikiai indéliai A2 reitingo banke 3.012.743 1.535.721 3.012.743 1.535.721
Trumpalaikiai indéliai BaaZ2 reitingo banke 0 450.000 - 450.000
IS VISO 11.153.187 1.985.721 11.153.187 1.985.721

2024 m. birzelio 30 d. ir 2023 m. gruodzio 31d. Grupésir
Bendrovés investicijas | trumpalaikes obligacijas sudaré:

Grupé Bendrové

2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
birzelio 30 d. gruodzio 31d. birzelio 30 d. gruodzio 31d.

ISIGIJIMO SAVIKAINA

Likutis sausio 1d 12.589.931 4.818.005 .12.589.931. 4.818.005
Bendro pavaldumo dukteriniy jmoniy jsigyjmias ir prijungimas - 3.702.931 - 3.702.931
Pergrupavimai i$ ilgalaikiy investicijy, laikomy iki i$pirkimo termino (8 pastaba) = = = 12.139.700
|sigytas turtas - 12.139.700. - -
I$pirktas turtas (907.000) (8.070.705) (907.000) (8.070.705)
Likutiné verté ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 11.682.931 12.589.931 11.682.931 12.589.931
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Bendrové

2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
birzelio 30 d. gruodzio 31d. birzelio 30 d. gruodzio 31d.

SUKAUPTOS PALUKANOS, DISKONTAS IR AMORTIZACIJA

Likutis sausio 1d (7.047) 56.104 (7.047) 57.304
Bendro pavaldumo dukteriniy jmoniy jsigyjimas ir prijungimas - 82.217 - 82.217
Sukauptos paltkanos, amortizacija 224.805 (145.368) 224.805 (146.568)
Likutiné verté ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 217.758 (7.047) 217.758 (7.047)
Vertés sumazéjimas (3.775) (5.661) (3.775) (5.661)

LIKUTINE VERTE
Likutiné verté ataskaitinio laikotarpio pradzioje 12.577.223 4.872.542 12.577.223 4.872.542
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 11.896.914 12.577.223 11.896.914 12.577.223

Trumpalaikiy Vyriausybés obligacijy vertés pasikeiti-  darant ataskaitas sudaré 3.775 Eur (2023 m. gruodzio 31d.
mo (sumazéjimo) atidéjiniy suma 2024 m. birzelio 30 d. su-  sudaré 5.661Eur).

14. PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI

2024 m. birzelio 30 d. ir2023 m. gruodzio 31d. Grupésiir
Bendrovés pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaré:

Bendrové
2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
birzelio 30 d. gruodzio 31d. birzelio 30 d. gruodzio 31d.
Pinigai A2 reitingo banke 7.528.552 3.497.575 7.528.552 2.064.323
Pinigai Aa3 reitingo banke 1.504.057 1.393.757 333.232 1.393.757
Pinigai banke Aa2 reitingo banke 0 0 0 0
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Bendrové

2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
birzelio 30 d. gruodzio 31d. birzelio 30 d. gruodzio 31d.
Pinigai Baa2 reitingo banke 3.669.476 96.060 3.669.476 96.060
Pinigai Lietuvos banke 150.447.947 10.596.764 150.447.947 10.596.764
IS VISO 163.150.032 15.584.156 161.979.207 14.150.904

15. AKCINIS KAPITALAS

2024 m. birzelio 30 d. ir 2023 m. gruodzio 31d. Bendro-
vés jstatin] kapitalg sudaré 53.438.075,82 Eur (184.511 pa-
prastuyjy vardiniy akciju, kuriy kiekvienos nominalioji verté
yra 289,62 Eur) ir 524,18 Eur akcijy priedai. Visos akcijos
2024 m. birzelio 30 d. ir 2023 m. gruodzio 31d. buvo apmo-
kétos.

16. REZERVAI

2024 m. birzelio 30 d. ir 2023 m. gruodzio 31d. Grupés
ir Bendrovés rezervus sudare:

2024 m. birzelio 17 d. LR FM priémé sprendimg padi-
dinti INVEGOS jstatinj kapitalg 149.999.990,40 EUR (iki
203.438.066,22 EUR), tac¢iau iki 2024 m. birzelio 30 d. ne-
buvo uzbaigti visi teisiniai veiksmai jstatinio kapitalo padi-
dinimo jregistravimui.

2024 m. birzelio 30 d. ir 2023 m. gruodzio 31d. Bendro-
vé neturéjo jsigijusi savy akcijy.

Vienintelis Bendrovés akcininkas yra Lietuvos valsty-
bé. LR FM pavesta patikéjimo teise valdyti Bendroves ak-
cijas.

Pagal LR akciniy bendroviy jstatyma jmonés nuosavas
kapitalas negali bati mazesnis nei /2 jos akcinio kapitalo,
nurodyto jmoneés jstatuose. 2024 m. birzelio 30 d. ir 2023
m. gruodzio 31d. Bendrové §j reikalavima atitiko.

Bendrové
2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
birzelio 30 d. gruodzio 31d. birzelio 30 d. gruodzio 31d.
|statymy numatytas rezervas 954.026 839.379 954.026 839.379
Specialusis kapitalo rezervas 417.849 341.418 417.849 341.418
Rezervai investicijoms j Bendroves veiklg 2.360.250 2.360.250 2.360.250 2.360.250
IS VISO 3.732.125 3.541.047 3.732.125 3.541.047
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ISTATYMU NUMATYTAS
REZERVAS

|]statymy numatytas rezervas yra privalomas pagal LR
teisés aktus. | jj privaloma kasmet pervesti ne maziau kaip
5 proc. grynojo pelno, kol rezervas pasieks 10 proc. jstati-
nio kapitalo. Rezervas gali bati naudojamas tik Bendrovés
nuostoliams padengti. 2024 m. birzelio 30 d. Bendrové
buvo suformavusi 954.025 Eur jstatymy numatyta rezerva,
kuris sudaré 1,79 % statinio kapitalo.

SPECIALUSIS KAPITALO
REZERVAS

Specialusis kapitalo rezervas yra privalomas pagal
NPJ]. LRV 2018 m. spalio 17 d. INVEGAI suteiké NP] statu-
s3, 0 nuo 2018 m. gruodZio 3 d. Lietuvos banko priezitros
tarnybos sprendimu INVEGA yra jtraukta j NP] sarasa. LR
NP] jstatyme yra numatyta prievolé NP] formuoti specialyjj
kapitalo rezerva. Specialusis kapitalo rezervas formuoja-
mas kaupimo principu, kiekvienais metais tokiam rezervui
formuoti skiriant ne maziau kaip 10 proc. ty mety paskirs-
tytojo pelno, iki bus pasiektas nustatytas rezervo lygis - ne
maziau kaip 5 proc. NP| jstatinio kapitalo dydzio. Specialu-
sis kapitalo rezervas NP] visuotinio akcininky susirinkimo

sprendimu gali bati naudojamas NP] nuostoliams dengti.
2024 m. birzelio 30 d. Bendrové buvo suformavusi 417.849
Eur specialyjj kapitalo rezerva, kuris sudaré 0,78 % jstati-
nio kapitalo.

REZERVAI INVESTICIJOMS |
BENDROVES VEIKLA

Paskirstytini rezervai formuojami pagal metinio ak-
cininky susirinkimo nutarima dél pelno paskirstymo ir yra
numatyti Bendrovés jstatuose. Sie rezervai gali bati nau-
dojami tik visuotinio akcininky susirinkimo patvirtintiems
tikslams.

17. ATIDEJINIAI IR GAUTINOS KOMPENSACINES SUMOS

ATIDEJINIAI

INVEGA teiké ir administravo Sias individualias ga-
rantijas, kurioms yra formuojami atidéjiniai tikétinoms
iSmokoms:

« uz SVVirdideliy jmoniy imamas paskolas;

« uzSVVlizingo gavéjus pagal finansinés nuomos(lizingo)
garantijy teikimo nuostatus;

« uzeksporto kredito garantijas. Eksporto kredito garan-
tija teikiama tik uz lietuviskos kilmes prekiy eksporta j
Salis, kur yra didelé neatsiskaitymo rizika, ir leidzia Lie-
tuvos eksportuotojams parduoti prekes su atidéto mo-
kéjimo galimybe, padengiant iki 90 procenty dél pirkéjo
nemokumo patirty nuostoliy;

- uz ZU subjekty imamas paskolas ir lizingo sandorius;

. uz ZU subjekty paskolas, skirtas likvidumo proble-
moms, atsiradusioms dél COVID-19, spresti (tik admi-
nistruojama);
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. uz ZU subjekty paskolas, reaguojant j Rusijos agresija
prie$ Ukraing (nuo 2023-07-01tik administruojama).

Atidéjiniai INVEGOJE yra skaiciuojami vadovaujantis
valdybos patvirtinta Tikétiny kredito nuostoliy (TKN) politika.
Atidéjiniy normos kiekvienai garantijai nustatomos atsizvel-
giant | paskolos paskirtj, jmonés dydj, jmonés veiklos trukme
arba veiklos tipa, kredito gavejo statusa bei garantijos liku-
¢io ir suteiktos paskolos santykj, likusj garantijos galiojima
metais bei nuo to, ar yra pateiktas prasymas iSmokai gauti.
Siekiant teisingiau atliepti makroekonominés aplinkos jtakg
tikétiniems kredito nuostoliams, 2023 m. TKN tvarka buvo
koreguota: suvienodinta Zemés Ukio sektoriui ir kitiems sek-
toriams skirty individualiy garantijy skaiciavimo metodologi-
ja, ] atidéjiniy normy skaicCiavimag jtrauktas vektorinés auto-
regresijos modelis su 12 ménesiy EURIBOR paldkany norma
ir realaus BVP pokycio kintamaisiais.

2024 m. Lietuvos ekonomikai yra sudétingi. Paltka-
nos iSlieka aukstos, prekiy eksportas mazéja belaukiant
atsigavimo pagrindinése rinkose, taciau optimistiniai 1a-

kescCiai, augantis darbo uZzmokestis ir stipri darbo rinka
skaitina vidaus vartojima ir paslaugy sektoriy. To pasekoje
Lietuvos BVP metinis augimo tempas per pirmajj 2024 m.
pusmetj buvo vienas sparciausiy ES ir sieké 2,5 proc. Lie-
tuvos banko duomenimis, griezta pinigy politika, taikyta
2023 metais, prisidéjo prie infliacijos mazéjimo ir stabili-
zavimosi ir turéjo neigiama poveikj nekilnojamo turto rin-
ky aktyvumui, taciau reikSmingo Sios rinkos nuosmukio
iSvengta. Nors palukany normos mazinimas yra létesnis
nei rinkos tikéjosi, jmoniy neveiksniy paskoly lygis islieka
nepakites (2024 m. kovo mén. duomenimis). Tai rodo, jog
jmonéms pavyksta rasti sprendimus turimy finansiniy jsi-
pareigojimy aptarnavimui.

Lyginant 2023 m. pabaigai suformuotus atidéjinius
Zemeés ukio sektoriui su 2024 m. 6 mén. atidéjiniy pokyciai
buvo nezymus. Individualiy garantijy zemés Ukiui atidéjiniai
2023 m. pabaigai sudaré 13,14 min. Eur., 0 2024 m. birzelio
ménesj sieké 13,38 min. Eur. ZU atidéjiniai po pergaranta-
vimo iSaugo 0,59 min. Eur. dél auganciy véluojanciy skoly
Sodrai ir kitoms finansinéms institucijoms.
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ZU individualiy garantijy atidéjiniy poky¢iai

Rizikos grupé 2024-06-30 likuéiai 2023-12-31 likuéiai Liku€iy pokytis 2024-06-30 atidéjiniai  2023-12-31 atidéjiniai Atidéjiniy pokytis
RG1 117163228 122 273 604 -5110 376 2220321 2190 741 29580

RG2 26 926187 25 862 616 1063571 6508 017 6 369 140 138 877

RG3 6 316 978 4917229 1399749 1687292 1344 331 342 961

RG4 5633524 6 417299 -783 775 2966 922 3231179 -264 257
VISO 156 039 917 159 470 748 -3 430 831 13 382 551 13135 391 247160

ZU individualiy garantijy atidéjiniy poky¢iai po pergarantavimo

Rizikos grupeé 2024-06-30 likuéiai 2023-12-31 likuciai Liku€iy pokytis 2024-06-30 atidéjiniai  2023-12-31 atidéjiniai Atidéjiniy pokytis
RG1 117163 228 122 273 604 -5110 376 2116 430 2084901 31529

RG2 26926187 25 862 616 1063571 6233 006 5913 774 318232

RG3 6316 978 4917229 1399 749 1313372 1252 060 61312

RG4 5633524 6 417 299 -783 775 2 842602 2 665 694 176 908

VISO 156 039 917 159 470 748 -3 430 831 12505 410 11916 429 588 981

*-100 proc. iSmoky kompensavimas COVID-19 ir Ukrainos garantijoms. Tac¢iau joms skirta 128.491 Eur sukaupty INVEGOS |ésy ir bus panaudota jsi-
pareigojimams pagal suteiktas garantijas vykdyti. Sios |éSos | lentele nejtrauktos.

Garantijoms verslui 2024 m. birzelio 30 d. atidéjiniai  felio struktira keitési: portfelio likuciai sumazéjo 10 proc.
sieké 6,90 min. Eur, kai 2023 m. gruodzio 31 d. atidéjiniai  (nuo 90,77 min. Eur iki 81,565 mIn. Eur). Jvertinus pergaran-
Sioms garantijoms sieké 8,53 min. Eur (19 proc. sumazé-  tavima atidéjiniy tendencija iSlieka tokia pati, atidéjiniai
jimas). Atidéjiniy norma garantijoms verslo sektoriui nu-  per laikotarpj sumazéjo 0,14 min. Eur.
krito nuo 9,4% iki 8,5%. Atidéjiniy mazéjima, kuris sieké
1,64 min. Eur, labiausiai nulémé vidutinés nemokumo ti-
kimybés (PD) kritimas per laikotarpj nuo 6,3% iki 5,2%. I$-
duodant verslui maziau naujy individualiy garantijy port-
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Garantijy verslui atidéjiniy pokyciai

2024-06-30 likuciai

Rizikos grupé

2023-12-31 likuciai

Liku€iy pokytis

2024-06-30 atidéjiniai

2023-12-31 atidéjiniai

Atidéjiniy pokytis

RG1 63 389 995
RG2 14 979 611
RG3 925122

RG4 2255534
VISO 81550163

68180 344
19908 963
962 080
1718 268
90 769 655

Garantijy verslui atidéjiniy pokyciai, jvertinus pergarantavima:

Rizikos grupeée 2024-06-30 likuciai

2023-12-31 likuciai

-4790 349
-4 929 452
-36 958
537266
-9 219 492

Likuéiy pokytis

1728273
3039997
517 479
1604 398
6891148

2024-06-30 atidéjiniai

1666 083
5112705
503510
1251389
8533 687

2023-12-31 atidéjiniai

63190
-2072708
13 969
353 009
-1642 539

Atidéjiniy pokytis

RG1 63 389 995
RG2 14 979 611
RG3 925122

RG4 2255534
VISO 81550163

Atidéjiniy pokytis pagal sektoriy :

Sektorius

68 180 344
19908 963
962 080
1718 268

90 769 655

|sipareigojimy likuéiai

2024-06-30

-4790 349
-4 929 452
-36 958
537266
-9 219 492

|sipareigojimy likuéiai

2023-12-31

139 211

282101

50 137

164 245
635 694

Atidéjiniai
2024-06-30

142 518
452 680
50 374
1305620
776 092

Atidéjiniai
2023-12-31

-3 307
-170 579
-237
33725
-140 398

Atidéjiniy
pokytis

Individualios garantijos verslui

Individualios garantijos zemes Ukiui

Individualios garantijos verslui pergarantuojama

dalis

TARPINES FINANSINES ATASKAITOS
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81550163

156 039 917

81550163

90 769 654
168 470 747

90 769 654

6891148
13 382 552

6 255 454

8533687
13135 392

7757595

-1642 539
247160

-1502 141
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Sektorius

Individualios garantijos zemes Ukiui
pergarantuojama dalis

IS viso neatsizvelgiant j pergarantavimus

|sipareigoji-my likuciai |sipareigoji-my likuciai Atidéjiniai Atidéjiniai Atidéjiniy
2024-06-30 2023-12-31 2024-06-30 2023-12-31 pokytis
156 039 917 159 470 747 748 650 1090 472 -341822
237590 080 250 240 401 20273699 21669 079 -1395 380
237590 080 250 240 401 13 269 595 12 821012 448583

IS viso po pergarantavimo

Sektorius

EKG garantijos
VIPA kapitalas
EKG garantijos pergarantuojama dalis
VIPA kapitalas pergarantuojama dalis

IS viso neatsizvelgiant j pergarantavimus

|sipareigoji-my likuéiai |sipareigoji-my likuciai Atidéjiniai Atidéjiniai Atidéjiniy

2024-06-30 2023-12-31 2024-06-30 2023-12-31 pokytis
1446 370 1102570 60 687 44754 15933
4928553 4881714 195197 84189 111008
1446 370 1102 570 54618 40278 14 340
4928553 4881714 0 0 0
6374923 5984 284 255 884 128 943 126 941
6374923 5984 284 201266 88 665 112 601

IS viso po pergarantavimo

Tikétina, kad gyventojy perkamoji galia 2024-aisiais
turéty augti dél mazéjancios infliacijos ir sparciau kylancio
darbo uzmokescio. Griezta pinigy politika padéjo suvaldyti
infliacija, taciau lemeé padidéjusig skolinimosi kaing ir pasko-
ly aptarnavimo kastus. Lietuvos banko naujausioje ekonomi-
kos apzvalgoje pazymima, kad Salyje stebimas BVP augimas,
kuris 2024 m. prognozuojamas 3%. Nors infliacija mazéja, ji
vis dar iSlieka aukStesné nei istoriné vidutiné reikSmé. Varto-
tojy pasitikéjimas ekonomika po truputj atsigauna, taciau ne-
apibréztumas dél geopolitinés situacijos ir aukstos energijos
kainos iSlieka svarbiais veiksniais, lemianciais ekonomikos
stabiluma. Nekilnojamojo turto rinkoje stebimas nedidelis
kainy kritimas, taciau paklausa iSlieka stabili, ypa¢ didzZiuo-
siuose miestuose. Banky sektorius taip pat islieka stabilus,
taciau paskoly portfeliai auga |éCiau nei ankstesniais metais,
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dél iSaugusiy palikany normy ir grieztesniy skolinimosi sg-
lygy. Nors ekonomika susiduria su iSSukiais, Lietuvos banko
prognozés rodo atsargy optimizma dél basimy mety ekono-
minio augimo ir stabilumo. Vadovaujantis minéta TKN tvar-
ka, pagal kurig vertinant garantijy portfelio rizikg ir nustatant
numatomy léSy poreikj bei atidéjinius, Bendrovés garantijy
portfelis skirstomas j Sias rizikos grupes:

- standartinés kredito rizikos grupé (RG1);
- padidéjusios kredito rizikos grupé (RG2);

- nevykdomy jsipareigojimy kredito rizikos grupé (RG3)
arba

- nutraukty jsipareigojimy kredito rizikos grupé (RG4).

Paskoly ir lizingo garantijos grupuojamos, atsizvel-

giant | finansy jstaigu, kurios suteiké paskolas, pateiktg
informacijg apie paskolos (arba jos dalies) grazinimo ir
(arba) palikany mokeéjimo vélavima, finansavimo gavéjo
finansine bukle ir kitus faktus apie jo veiklg ir finansuo-
jamo projekto jgyvendinima, galingius turéti reikSmingos
neigiamos jtakos finansavimo gavéjo mokumui. Pirminio
garantijos pripazinimo metu, visos garantijos priskiria-
mos standartinés kredito rizikos grupei.

Standartinéje kredito rizikos grupéje apskaitomos tik tos
garantijos, kur paskolos ar lizingo gavéjas jsipareigojimus fi-
nansy jstaigai vykdo laiku, toleruojant iki 30 dieny vélavimus,
ir néra kity zinomy neigiamy aplinkybiy, didinan¢iy nemoku-
mo tikimybe. Jeigu vélavimai virsija 30 dieny, taciau nesie-
kia 90 dienu, tokia garantija priskiriama padidintos(2)rizikos
grupei. Siai grupei taip pat priskiriamos ir tos garantijos bei
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paskolos, kur sipareigojimai nors ir vykdomi laiku, taCiau
turima oficialios neigiamos informacijos apie pablogéjusig
paskolos ar lizingo gavejo bukle ar kitokias aplinkybes, galin-
Cias turéti reikSmingos neigiamos jtakos paskolos ar lizingo
gavéjo mokumui.

Tuo atveju, kai vélavimai virsija 90 dieny, garantija yra
perkeliama | nevykdomy jsipareigojimy (3) kredito rizikos
grupe. Nutraukty jsipareigojimy (4) kredito rizikos grupei
priskiriamos tos garantijos, kur finansy jstaigos jau yra nu-
traukusios kreditavimo sutartis su finansavimo gavéjais arba
yra pradétas restruktdrizavimas, arba bankroto procedara.
9-o0jo TFAS prasme 1rizikos grupé yra standartiné ir jai skai-
¢iuojami tikétini 12 ménesiy kredito nuostoliai; 2 rizikos gru-
peé yra padidintos rizikos ir jai skaiciuojami tikétini viso likusio
galiojimo laikotarpio kredito nuostoliai; 3 bei 4 rizikos grupés
yranuostolingos ir Siose grupése esan¢ioms garantijoms yra

taikomas papildomas rizikos vertinimas, atsizvelgiant j indi-
vidualias parinkty kriterijy reikSmes.

Eksporto kredito garantijos (EKG) pirminio pripazini-
mo metu gali bati priskirtos standartinei (RG1) arba pa-
didintos kredito rizikos grupei (RG2), priklausomai nuo
eksportuotojo pirkéjo ir Salies, kurioje pirkéjas yra regis-
truotas, rizikos. Pirkéjo pradelsimo vykdyti finansinius
jsipareigojimus eksportuotojui atveju, arba esant kitai
reikSmingai neigiamai informacijai apie pirkéja, tokiai
kaip jo restruktdrizavimas ar bankrotas, eksporto kredito
garantija yra priskiriama nevykdomy jsipareigojimy kre-
dito rizikos grupei (RG3).

Pagal Garantijy fondo 3 (GIF3) priemone GIF3 IéSomis
yra pergarantuojama 95 proc. jsipareigojimy pagal garan-
tijas suteiktas uz jaunesniy kaip 3 mety jmoniy jsiparei-
gojimus ir 90 proc., kai jmonés, uz kuriy jsipareigojimus

garantuojama amzius yra 3 metai arba didesnis. |siparei-
gojimy likutis, pagal garantijas jtrauktas j GIF3 portfelj,
2024 m. birzelio 30 d. sudare 79,23 min. Eur. Garantijy
iSmokoms, kurios, galimai, bus sumokétos pagal suteik-
tas garantijas, jtrauktas | GIF3 portfelj, uztikrinti 2024 m.
birZelio 30 d. suformuoti 6,31 mIn. Eur dydZio atidéjiniai.

Siekiant tiksliau apskaiciuoti rizikg ir suformuoti ati-
déjinius, individualiy garantijy portfelis yra grupuojamas.
Vienoje grupéje esanciy garantijy portfeliai yra formuoja-
mi taip, kad tame portfelyje esan¢ioms garantijoms baty
badingos bendros kredito rizikos ypatybés (pvz., panasi
jsipareigojimy nevykdymo tikimybé, panaSi garantijos
mokéjimo tvarkaiir t. t.).

2023 m. gruodzio 31d. Bendrovés ir Grupés atidéjinius
(nejvertinus visy pergarantavimy) sudaré:

Paskoly ir lizingo garantijy rizikos |sipareigojimu, |sipareigojimy, Isipareigojimy |sipareigojimylik. |sipareigojimy IS viso Atidéjiniai
grupés kuriy 90 % kuriy 100 % likutis, kuriy pergarantuoty likuéiai jsipareigojimy
garantijy garantijy 100 % rizikos paskoly dalis garantijy
kredito rizikos kredito rizikos kompensuoja portfeliuose** portfelyje, %
kompensuoja kompensuoja INVEGA
valstybé, likutis Zemes ikio (GIF, 1G Z0)
paskoly garantijy
fondas likutis
Individualios garantijos RG1 - 7.751.764 114.521.840 68.180.344 190.453.948 76,1 3.856.825
Individualios garantijos RG2 69.721 1.949.832 23.912.784 19.839.242 45.771.579 18,3 11.481.845
Individualios garantijos RG3 14.863 289.600 4.627.629 947.217 5.879.309 2,3 1.847.841
Individualios garantijos RG4(1) 231.286 1.230.792 5.193.195 1.480.293 8.135.566 3,3 4.482.568
Individualios garantijos RG4(2) - - - - - - -
IS VISO 315.870 11.221.988 148.255.448 90.447.096 250.240.402 100 21.669.079

*-100 proc. iSmoky kompensavimas jsigalios tik po to, kai 128.491 Eur sukaupty INVEGOS |ésy bus panaudota jsipareigojimams pagal suteiktas garantijas vykdyti.

**80 % rizikos kompensuoja GIF2, 90 ar 95 % kompensuoja GIF3, 80 ar 95 % kompensuoja GPV ir EKG, kurio 90 % kompensuoja INVEGA fondas.

(1) - garantija yra priskirta RG4, taciau prasymas iSmoketi iSmoka dar néra gautas. (2) - yra gautas prasymas iSmokai moketi.
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Eksporto kredity garantijy rizikos grupés

|sipareigojimuy lik. pergarantuoty paskoly
portf., kurio 90 %. kompensuoja EKG

IS viso jsipareigojimy dalis garantijy
portfelyje, %

Atidéjiniai

Eksporto kredity garantijos RG1 221.000 20 5.083
Eksporto kredity garantijos RG2 881.570 80 39.671
IS VISO 1.102.570 100 44754

2024 m. birzelio 30 d. Bendroveés ir Grupés atidéjinius (nejvertinus visy pergarantavimy) sudaré:

Paskoly ir lizingo garantijy rizikos
grupés

kredito rizikos

kompensuoja
valstybé, likutis

(EIF, INVEGA)

Isipareigojimy,
kuriy 90 %
ETE L]

|sipareigojimy,
kuriy 100 %
garantijy
kredito rizikos
kompensuoja
ZUPGF likutis* y4

100 %

|sipareigojimy
likutis, kuriy

kompensuoja
INVEGA (GIF, IG

|sipareigojimy lik.
pergarantuoty
paskoly
portfeliuose **

|sipareigojimy
likuéiai
rizikos

1))

IS viso
isipareigojimy
dalis garantijy

portfelyje, %

Atidéjiniai

Individualios garantijos RG1 0 717 499 110 045729 63589 995 180553 224 76 3949594
Individualios garantijos RG2 50 311 1841695 25084 492 16175570 41905 698 18 9548 014
Individualios garantijos RG3 13796 1158 792 5158 186 911326 7242100 3 220477
Individualios garantijos RG4(1) 229820 270585 5369626 2019 026 7889 058 3 4571320
Individualios garantijos RG4(2) - - - - - - -

IS VISO 293 926 10 388 572 145 658 033 82695918 237590 080 100 20 273 699

*-100 proc. iSmoky kompensavimas jsigalios tik po to, kai 128.491 Eur sukaupty INVEGOS Ié$y bus panaudota jsipareigojimams pagal suteiktas garantijas vykdyti.
**80 % rizikos kompensuoja GIF2, 90 ar 95 % kompensuoja GIF3, 80 ar 95 % kompensuoja GPV ir EKG, kurio 90 % kompensuoja INVEGA fondas.

(1) garantija yra priskirta RG4, taciau prasymas iSmokeéti iSmoka dar néra gautas. (2) yra gautas prasymas iSmokai mokeéti.

Eksporto kredity garantijy rizikos grupés

|sipareigojimy lik. pergarantuoty paskoly

IS viso jsipareigojimy dalis garantijy

Atidéjiniai

Eksporto kredity garantijos RG1
Eksporto kredity garantijos RG2
IS VISO

TARPINES FINANSINES ATASKAITOS
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portf., kurio 90 %. kompensuoja EKG
200000

1246 370
1446 370

portfelyje, %
13.8

86,2
100

4600
56 087
60 687
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KOMPENSACINES SUMOS

2024 m. birzelio 30 d. ir 2023 m. gruodzio 31d. gautinos kompensacinés sumos pagal suteiktas paskoly garantijas:

Bendrové

2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
birzelio 30 d. gruodzio 31d. birzelio 30 d. gruodzio 31d.

Gautinos kompensacinés sumos (100% ir 30%) nuo iSmoky pagal suteiktas

garantijas, kurios yra kompensuojamos Lietuvos Respublikos Vyriausybés 194 479 201857 194 479 201857
GaLftmos kompensacu?es sur.nvos (80 /c.,)vnuo iSmoky pagal suteiktas garantijas, 117 696 183223 117 696 183223
kurios yra kompensuojamos i$ GIF 2 1éSy

Gautm?s komp.ensacmes sumos (.90 7o |r.£v35 %) nu9v|smokq pagal suteiktas 5 745 526 7076 839 5 745 526 7076 839
garantijas, kurios yra kompensuojamos i$ GIF 3 1éSy

Gautm?s komgensacmes sumos (.80 o |r.£v35 %) nL.J(v) iSmoky pagal suteiktas 197753 295 675 197753 295 675
garantijas, kurios yra kompensuojamos is GPV |éSy

Gau.tlnos kompensacn?es sur.nvos(90 é)numsmokq pagal suteiktas garantijas, 54 618 40284 54 618 40284
kurios yra kompensuojamos i$ EKG 1éSy

Gautos kompensacines sumos ZU COVID-19ir UKR garantijoms, kurios 748 650 1090 472 748 650 1090 472
kompensuojamos i$ fondy fondo "Zemés Ukio fondas" grjzusiy ir grjSianciy léSy

IS viso kompensaciniy sumy ataskaitinio laikotarpio pabaigoje (2) 7058722 8 888 350 7058722 8888 350
Atidéjiniai suteiktoms SVV finansavimo ir daugiabugiy, dideliy jmoniy garantijoms(1) 6891148 8533687 6 891148 8533687
Atidéjiniai EKG garantijoms (1) 60 687 447753 60 687 44753
Atidéjiniai ZU garantijoms (1) 13 382 551 13135 392 13 382 551 13135 392
I$ viso atidéjiniy (1) 20334 386 21713 832 20 334 386 21713 832
NEKOMPENSUOJAMA ATIDEJINIY DALIS (1-2) 13 275 663 12 825 482 13 275 663 12 825 482
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Atidéjiniy, susijusiy su individualiy garantijy teikimo vei-
kla, pasikeitimo lentele.

Bendrové
2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
birzelio 30 d. gruodzio 31d. birzelio 30 d. gruodzio 31d.
Atidéjiniy garantijy iSmokoms pokytis (padidéjimas)/sumazéjimas (450.175) 6.369.203 (450.175) 6.369.203
ISmokeétos iSmokos 7.875 (363.744) 7.875 (363.744)

Atidéjiniy garantijy iSmokoms pasikeitimo sgnaudos j pelno (nuostoliy) ir kity
bendryjy pajamy ataskaitg

18. GAUTI AVANSAI

2024 m. birzelio 30 d. ir 2023 m. gruodzio 31d. Grupés
ir Bendrovés gautas avansy sumas sudareé:

(442.300) 6.005.459 (442.300) 6.005.459

Bendrové

2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
birzelio 30 d. gruodzio 31d. birzelio 30 d. gruodzio 31d.

Gauty avansy kontroliuojanciyjy fondy, fondy fondy valdymo ir administravimo

iSlaidoms kompensuoti nepanaudotas likutis 517188 11103.166 517188 11088
Gauti iSankstiniai apmokéjimai uz garantijos suteikima 63.158 78.813 63.158 78.813
Gautas avansas pagal visuotinés dotacijos valdymo sutartis priemonéms vykdyti 31.806 74.876 31.806 74.876
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 612.150 1.256.855 612.150 1.254.231
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19. SUTARTINIAI GARANTUU |SIPAREIGOJIMAI

Ateinanciy laikotarpiy garantijy atlyginimo pajamy lentelé:

Grupé Bendrové
2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
birzelio 30 d. gruodzio 31d. birzelio 30 d. gruodzio 31d.
Per vienerius metus 1.800.546 1.867.613 1.800.546 1.867.613
Po vieneriy mety, bet ne véliau kaip per penkerius metus 4.757.424 4.934.630 4.757.424 4.934.630
Po penkeriy mety 157.349 163.210 157.349 163.210
LIKUTIS ATASKAITINIO LAIKOTARPIO PABAIGOJE 6.715.318 6.965.453 6.715.318 6.965.453

20. DARBO UZMOKESCIO IR KITI SUSLJE |SIPAREIGOJIMAI.
SUKAUPTOS SANAUDOS IR KITOS MOKETINOS SUMOS

2024 m. birzelio 30 d. ir 2023 m. gruodzio 31d. Grupés  reigojimus bei sukauptas sgnaudas ir kitas mokétinas su-
ir Bendrovés darbo uZmokescio ir kitus susijusius jsipa- ~ mos sudaré:

Bendrové
2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
birzelio 30 d. gruodzio 31d. birzelio 30 d. gruodzio 31d.

Premijy darbuotojams ir vadovui kaupiniai 582.559 1.006.710 582.559 885.341
Atostogy darbo uzmokescio kaupiniai 1.060.968 836.384 1.060.968 835.576
Kiti su darbo uzmokesciu susije jsipareigojimai (18.581) 116.749 (18.581) 116.749
Darbo uzmokescio ir kiti susije jsipareigojimai i$ viso 1.624.946 1.959.843 1.624.946 1.837.666
Eﬁg:;’;%snfé”g“a?iseSF‘;E?n”p‘;onnsduaont“isr;a?gizi::sr,‘,oS sumos pagal kompensavimo 3.718.416* 147.626 3.718.416* 147.626
Sukauptos audito ir kity paslaugy sgnaudos 112.267 26.640 112.267 26.640
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Bendrové

2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
birzelio 30 d. gruodzio 31d. birzelio 30 d. gruodzio 31d.
ISskaiCiuoti mokesciai - - - -
Kitos mokétinos sumos 151.195.697** 109.074 150.990.939** 99.328
Sukauptos sgnaudos ir kitos mokétinos sumos i$ viso 155.026.380 283.340 154.821.622 273.594
LIKUTIS ATASKAITINIO LAIKOTARPIO PABAIGOJE 156.651.326 2.243.183 156.446.568 2.111.260

* - i$ Sios sumos 3.500.000,00 Eur - Inovacijy skatinimo fondo terminuotas indélis, grjzes 2024-06-28 | Invegos saskaita

** -8 Sios sumos 149.999.990 Eur - suma skirta jstatiniam kapitalui didinti

21. PAVESTAS ADMINISTRUOTI TURTAS

2024 m. birzelio 30 d. ir 2023 m. gruodzio 31d. Gru-
pé ir Bendrové buvo kontroliuojanciyjy fondy finansiniy
priemoniy valdytoja.

2024 m.

2023 m.

2024 m.

Bendrové

2023 m.

PAVESTAS ADMINISTRUOTI TURTAS
Pavestas administruoti ,INVEGA fondo” turtas
Pavestas administruoti ,Verslumo skatinimo fondo” turtas

Pavestas administruoti fondy fondo ,Verslumo skatinimo fondas 2014-2020,
finansuojamas i$ Europos socialinio fondo” turtas

Pavestas administruoti fondy fondo ,Verslo finansavimo fondas, finansuojamas i$
Europos regioninés plétros fondo” turtas

Pavestas administruoti finansinés priemonés ,Ko-investicinis fondas
susisiekimui”, turtas
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birzelio 30 d.

833.999.104

32.619.140

195.743.535

738.920

gruodzio 31d.

827.488.291

32.492.686

193.233.563

756.413

birzelio 30 d.

833.999.104

32.619.140

195.743.535

738.920

gruodzio 31d.

827.488.291

32.492.686
193.233.562

756.413
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Bendrové

2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.

birzelio 30 d. gruodzio 31d. birzelio 30 d. gruodzio 31d.
Pavestas administruoti fondy fondo ,Gynybos investicijy fondas” (GIF) turtas 14.015.277 13.947.168 14.015.277 13.947.168
Pavestas administruoti fondy fondo ,Inovacijy skatinimo fondas” turtas 367.786.804 117.311.048 367.786.804 117.311.048
Pavestas administruoti ,Energijos efektyvumo fondo” turtas 97.328.692 20.940.444 97.328.692 20.940.444
Pavestas administruoti fondy fondo "Kultiros paveldo fondas" turtas 4.044.760 2.588.558 4.044.760 2.588.558
Pavestas administruoti fondy fondo "Savivaldybiy pastaty fondas" turtas 12.943.732 13.499.017 12.943.732 13.499.017
Pavestas administruoti ,Vandentvarkos fondo” turtas 31.462.057 32.041.941 31.462.057 32.041.941
Pavestas administruoti finansinés priemonés ,Tipinés gamybos paskirties pastaty
laisvosiose ekonominése zonose, pramonés parkuose ir kitose pramoninése 30.547.492 30.073.206 30.547.492 30.073.206
teritorijose jrengimas” turtas
Pavestas administruoti Daugiabuciy namy modernizavimo fondo turtas 372.305.956 376.595.546 372.305.956 376.595.546
Pavestas administruoti JESSICA Kontroliuojanc¢iojo fondo turtas 17.068.371 18.788.266 17.068.371 18.788.266
Pavestas administruoti fondy fondo ,Paskoly fondas” turtas 6.107.352 6.122.906 6.107.352 6.122.906
Pavestas administruoti fondy fondo ,Zemés tkio fondas” turtas 133.247.558 138.312.343 133.247.558 138.312.344
tPua,X[ZZtaS administruoti finansinés priemonés KPP finansiniy priemoniy fondas” 97 663.238 91.272.69] 97 663.238 91.272.69]
PAVESTO ADMINISTRUOTI TURTO IS VISO 2.177.621.986 1.845.464.088 2.177.621.986 1.845.464.088

Pirmiau pateiktas pavestas administruoti turtasnéra  masis rastas rengiami pagal VieSojo sektoriaus apskaitos

Grupés ir Bendrovés turtas.

Kiekvienas i$ pirmiau paminéty kontroliuojanciyjy
fondy ir Fondy fondy yra laikomas atskiru vieSojo sekto-
riaus subjektu, kurio finansiné atskaitomybé ir aiskina-
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ir finansinés atskaitomybés standarty reikalavimus ir yra
vieSai skelbiami Grupés internetiniame puslapyje.


http://invega.lt/lt/veiklos-ataskaitos/invegos-veikla/

22. PAJAMOS IS SUTEIKTU GARANTIJU

Pajamos uz individualios garantijos suteikima yra uz-
dirbamos ir paskirstomos per garantijos galiojimo laiko-
tarpj. Per 2024 m. 6 mén. ir 2023 m. Bendrovés uzdirbtas
pajamas i$ suteikty garantijy sudare:

Bendrové

2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
birzelio 30 d. gruodzio 31d. birzelio 30 d. gruodzio 31d.

PAJAMOS IS SUTEIKTY GARANTIJY

Pajamos i$ suteikty garantijy zemés tkio sektoriui 910.106 1.559.178 910.106 1.559.178
Pajamos i$ suteikty garantijy verslo sektoriui 374.521 1.033.244 374.521 1.033.244
Pajamos i$ suteikty garantijy dideléms jmonéms 20.104 74.201 20.104 74.201
Pajamos i$ suteikty garantijy pagal eksporto skatinimo programg 13.225 23.095 13.225 23.095
PAJAMOS IS SUTEIKTY GARANTIJY IS VISO 1.317.956 2.689.718 1.317.956 2.689.718

23. FONDU VALDYMO MOKESCIAI

Per 2024 m. 6 mén. ir 2023 m. Grupés ir Bendrovés
Fondy fondy valdymo mokesc¢ius sudare:

Bendrové
2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
birzelio 30 d. gruodzio 31d. birzelio 30 d. gruodzio 31d.
Fondo valdymo mokesciai Daugiabu¢iy namy modernizavimo fondui 2.897.436 4.074.423 2.897.436 4.074.423
Valdymo mokesciai ,Pagalbos verslui fondui” 860.895 1.741.535 758.875 607.100

Fondo valdymo mokes¢iai finansinei priemonei ,Tipinés gamybos paskirties
pastaty laisvosiose ekonominése zonose, pramoneés parkuose ir kitose 206.433 414.000 206.433 414.000
pramoninése teritorijose jrengimas”
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Bendrové

2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
birzelio 30 d. gruodzio 31d. birzelio 30 d. gruodzio 31d.

Fondo valdymo mokesciai ,JESSICA Kontroliuojanciajam fondui” 165.144 351.782 165.144 351.782
Fondo valdymo mokesciai ,Energijos efektyvumo fondui” 2.211.104 278.105 2.211.104 278.105
Fondo valdymo mokes¢iai ,Vandentvarkos fondui” 208.195 251.512 208.195 251.512
Fondo valdymo mokes¢iai ,Savivaldybiy pastaty fondui” 36.082 124.163 36.082 124.163
Fondo valdymo mokes¢iai ISF ES 2021-2027 m.” 3.122.545 118.954 3.122.545 118.954
Fondo valdymo mokes¢iai ,KPP finansiniy priemoniy fondui” 25.376 39.446 25.376 39.446
Fondo valdymo mokes¢iai ,Kultdros paveldo fondui” 42.034 28.008 42.034 28.008
FONDY FONDY VALDYMO PASLAUGA IS VISO 9.775.244 7.421.928 9.673.224 6.287.493

24. FONDU FONDU VALDYMO IR KOMPENSAVIMO PRIEMONIU
ADMINISTRAVIMO ISLAIDU KOMPENSAVIMAS

Per2024 m. 6 mén. ir2023 m. fondy fondy bei finansi-  nistravimo iSlaidy kompensavimo sumas ir gaunamus ati-
niy priemoniy valdymo ir kompensavimo priemoniyadmi-  tinkamus valdymo mokesc¢ius sudareé:

Bendrové

2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
birzelio 30 d. gruodzio 31d. birzelio 30 d. gruodzio 31d.

Kompensuojamos kontroliuojanciojo fondo ,INVEGA fondas” patirtos valdymo

A 1.831.079 3.182.267 1.770.453 3.099.031
iSlaidos

Kompensum.am'os' fonqu fondo ,,V(irslo'flnansawmo f'ovnd'as, finansuojamas i 791103 1375593 689,391 1226.876
Europos regioninés plétros fondo” patirtos valdymo iSlaidos

Kompensuojamos Zemés ukio fondo patirtos valdymo iSlaidos vykdant Fondy 996,649 653452 996,649 653452

valdytojo funkcijas
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Bendrové

2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
birzelio 30 d. gruodzio 31d. birzelio 30 d. gruodzio 31d.

'Kvorr_wpensumamos fondy fondo ,Inovacijy skatinimo fondas” patirtos valdymo B 595 851 B 595 851
iSlaidos

Kpmpen;umames fondqfondq,,\/erslumo s"katlr'umo fondas ZQVMTZOZO' 194 153 289.398 194 153 989.398
finansuojamas i$ Europos socialinio fondo” patirtos valdymo iSlaidos

Kompens'EJOJ‘amos kontroliuojanciojo fondo ,Verslumo skatinimo fondas” patirtos B 73.043 B 73.043
valdymo iSlaidos
.Kvorprensuqamos fondy fondo ,Gynybos investicijy fondas” patirtos valdymo 29.901 51326 99.901 51326
iSlaidos

Kompensuojamos finansinés priemonés Ko-investicinis fondas susisiekimui

. o . . R g 6.259 23.358 5.326 21.366
finansiniais metais patirtos tiesioginés valdymo islaidos

KompeerUOJames Paskoly fondo patirtos valdymo iSlaidos vykdant Fondy 99 785 17.887 99 785 17.887
valdytojo funkcijas

Fondy valdymo sgnaudy kompensavimas i$ viso 3.101.928 6.192.175 3.008.657 5.958.230
K_ompens.UOJam.?s kompe.nsaylmvo prle'rjwones‘,,ls dalies kom.?er?suotl palikanas 344 202 955,652 344202 955,652
finansuojamos i$ Valstybés biudzeto IéSy patirtos valdymo islaidos

Kompensuojamos VIPA jgyvendinty priemoniy sgnaudos - 313.143 - 313.143
Valstybés pagalbos administravimas ir veiklos plétros uztikrinimas ZUPGF 163.556 182.639 163.556 182.639
Kompensuojamos kompensavimo priemonés IS dalies kompensuoti palikanas” _ (128.037) ) (128.037)

finansuojamos i$ Valstybés biudZeto &8y patirtos valdymo i$laidos (nuvertéjimas)

Kompensuojamos visuotinés dotacijos priemonés (apima visuotiniy dotacijy
priemoniy, finansuojamy i$ 2014-2020 m. ES SF 1é8y, jgyvendinima) patirtos = 159.284 = 159.284
vykdymo (administravimo) i$laidos

Kompensuojamos kompensavimo priemonés atvykstamajam turizmui skatinti

finansuojamos i$ Valstybés biudzeto IéSy patirtos valdymo islaidos ) 4.453 ) 4.453
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Bendrové

2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
birzelio 30 d. gruodzio 31d. birzelio 30 d. gruodzio 31d.

Kompensuojamos kompensaciniy priemoniy patirtos administravimo iSlaidos (10.997) 57.838 (10.997) 57.838
Zaliyjy finansy instituto patirtos administravimo i$laidos 289.013 289.013
Zaliyjy finansy instituto patirtos administravimo i$laidos (nuvertéjimas) (81.318) (81.318)
Kompensaciniy prlemonll{ad'mlnlstrawmo|rTP|esom|slgyvend|namq projekty 704 456 1544 977 704 456 1544 977
sgnaudy kompensavimas i viso
IS VISO 3.806.384 7.737.147 3.713.113 7.503.202

25. VEIKLOS SANAUDOS

Prijungta jmone VIPA buvo gavusi 388.358 Eur dota-  sudareé VIPA ir EIB, o dotacija finansavo Europos Sajunga. Per 2024 m. 6 mén. buvo kompensuota 86.096 Eur.
cijai$ Europosinvesticijy banko(toliau - EIB), kapitalizuo- ~ 283.113 Eur priskaiciuoty kainodaros projekto amortizaci-
to kainodaros projekto iSlaidoms i$ dalies kompensuoti.  jos sgnaudy buvo kompensuota per 2023 metus.
Dotacija buvo suteikta pagal Finansavimo sutartj, kuriag

Per 2024 m. 6 mén. ir 2023 m. Grupés ir Bendroves
veiklos sgnaudas sudareé:

Bendrove
2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
birzelio 30 d. birzelio 30 d. birzelio 30 d. birzelio 30 d.

Dar?uo.tom darbo uzn.wvo‘kesmo,stebetomtarybosw valdybos nariy atlygio ir kitos (7.380.964) (5.581.554) (7.230.943) (2.762.953)
susijusios sgnaudos, iSjy
qubo uzrnokestmr su juos susije mokesciai bei atidéjiniai, motyvacinés (7.158.310) (5.298.690) (7.065.589) (2.635.119)
priemonés
Valdymo organy (atlygis valdybos ir stebétojy tarybos nariams) islaikymo sgnaudos (222.654) (282.864 (165.354) (127.834)
Nusidévéjimas ir amortizacija, nurasymai (436.551) (459.344) (431.768) (156.446)
Administracinés sgnaudos, i$ jy (1.997.096) (1.241.659) (1.953.056) (605.526)
Kompiuteriniy programy prieziara ir tobulinimas, serveriy nuoma (559.982) (205.152) (550.972) (105.198)
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Bendrové

2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
birzelio 30 d. gruodzio 31d. birzelio 30 d. gruodzio 31d.

Reklamos, priemoniy viesinimo, ziniasklaidos monitoringo paslaugy ir

reprezentacijos sanaudos (267.915) (70.816) (267.915) (48.226)
Patalpy komunaliniy, automobiliy stovéjimo aiksteliy ir ry$iy paslaugy sanaudos (132.723) (138.345) (122.407) (47.550)
Veiklos mokesciy sgnaudos (neatskaitomas PVM) (145.402) (95.662) (145.402) (80.949)
Kanceliarinés, biuro prekiy jsigijimo ir archyvavimo sgnaudos (81.208) (83.703) (81.079) (46.218)
Konsultacijos ir iSorinés paslaugos, kiti nei finansiniy ataskaity auditai (126.125) (264.349) (109.995) (130.725)
Kitos (95.178) (111.050) (90.430) (6.871)
Duomeny baziy prieigos (74.276) (53.410) (74.276) (40.717)
Komandiruociy sgnaudos (64.513) (50.055) (62.366) (27.676)
Kvalifikacijos kélimo sgnaudos (34.160) (38.612) (33.181) (13.086)
Teisinés, notary, bylinéjimosi, antstoliy sgnaudos (80.752) (13.481) (80.752) -
Finansiniy ataskaity audito paslaugos (220.735) (11.493) (220.735) (5.990)
Pasto sgnaudos (15.074) (15.826) (15.074) =
Jmonés vadovybés civilinés atsakomybés draudimas (12.618) (16.173) (12.618) (7.303)
Personalo, valdymo organy paieska ir atranka (39.034) (20.381) (39.034) (18.590)
Klienty konsultavimo sgnaudos (10.252) (6.133) (10.252) (6.133)
Narysciy asociacijose ir organizacijose mokesciy sgnaudos (13.208) (12.046) (13.2086) (9.009)
Automobiliy eksploatacija (4.051) (26.235) (3.470) (1.300)
Interneto svetainés karimas ir priezitra (12.753) (7.244) (12.753) (7.244)
Vertimo paslaugos (5.139) (3.743) (5.139) (941)
PrieziGros mokestis Lietuvos bankui (2.000) (2.250) (2.000) (1.800)
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Bendrové

2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
birzelio 30 d. gruodzio 31d. birzelio 30 d. gruodzio 31d.
NP] konsolidavimo projekto islaidos™* 67.011 67.0M -
NP] konsolidavimo projekto islaidos (-) (67.011) (67.011) =
VEIKLOS SANAUDOS IS VISO (9814 611) (7.282.557) (9615767) (3.524.925)

*Detalizacija pateikiama zemiau esancioje lenteléje

Grupé ir Bendrové dalyvauja jgyvendinant ,Nacionali-
niy plétros jstaigy konsolidavimas” projekta (toliau - Pro-
jektas), kurio tikslas - konsoliduoti NPJ ir sutelkti Zinias
ir kompetencijas vienoje stiprioje nacionalinéje plétros
jstaigoje, suvienodinti ir optimizuoti nacionalinés plétros
jstaigos veiklos praktikg bei fondy valdyma, sukuriant

prielaidas pritraukti instituciniy investuotojy, sustiprinti
vieSojo ir privaciojo sektoriy partneryste, tvariai padidin-
ti finansiniy priemoniy pasidlg finansiskai gyvybingiems
projektams finansuoti. 2024 m. vasario 28 d. buvo pasira-
Syta finansavimo sutartis su LR FM dél NP]jungimo iSlaidy
kompensavimo. NP] jungimo iSlaidos néra tipinés Grupés

NP] KONSOLIDAVIMO PROJEKTO ISLAIDY DETALIZACIJA

ir Bendrovés OPEX iSlaidos, todél jos pateikiamos atskiro-
je .NP] konsolidavimo projekto iSlaidos” sgnaudy eilutéje.
Zemiau pateikiama jy detalizacija pagal sgnaudy grupes.

Su darbo santykiai susijusios islaidos

Informacini y technologijy sistemy iSlaidos
Teisinés paslaugos (advokato paslaugos)
Valdymo organy nariy paieSka ir atranka
Konsultavimo paslaugos

Darbuotojy mokymy sesija

Atlygio politiky harmonizavimo islaidos

KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS
PRIEDAS NR.2

Bendroveé
2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
birzelio 30 d. gruodzio 31d. birzelio 30 d. gruodzio 31d.
6.625 653.698 6.625 550.272
36.449 183.079 36.449 183.079
- 9.741 - 9.741
= 30.189 = 30.189
- 64.494 - B4.494
= 8.738 = 7.201
- 26.650 - 26.650
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Bendrové

2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
birzelio 30 d. gruodzio 31d. birzelio 30 d. gruodzio 31d.
Mokesciai (pasitraukimo i$ EBRD, sutarties keitimo) - 58.333 - 58.333
Internetinés svetainés islaidos = 7.260 = 7.260
Nuostoliy kompensacija - 57.123 - 57.123
Prekinio zenklo keitimas 23.937 = 23.937 =
IS VISO: 67.01 1.099.305 67.011 994.342

2024 m. balandzio 30 d. gauta suma-519.965 Eur NP)
jungimo islaidy kompensavimui dengti.

26. FINANSINE VEIKLA

Per2024 m. 6 meén. ir 2023 m. finansine veikla sudaré:

Bendrové

2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
birzelio 30 d. gruodzio 31d. birzelio 30 d. gruodzio 31d.

FINANSINES IR INVESTICINES VEIKLOS PAJAMOS

Palikany pajamos uz Vyriausybés VP 132.301 302.241 132.301 292.635
Palikany pajamos uz terminuotus indélius 224.721 171.960 224.721 171.006
Palikany pajamos uz saskaity likucius 134.015 133.402 134.015 133.402
Palikanos uz banky obligacijas 5.299 4.454 5.299 4.454
Kitos pajamos 59 3.107 59 3.107
Pajamos i$ patronuojamuyjy jmoniy - - 3.440 3.550
496.395 615.164 499.835 608.154

KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS
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2024 m.

2023 m.

2024 m.

Bendrové

2023 m.

birZelio 30 d.
FINANSINES IR INVESTICINES VEIKLOS SANAUDOS

Su nuoma susijusios palukany sgnaudos =

Kitos finansinés ir investicinés veiklos sanaudos (2.982)
Investicijy j Vyriausybés VP vertés pokytis 4.936
Vertybiniy popieriy saugojimo sgnaudos (3.810)
Neigiamy palGkany sgnaudos (16.605)
Nuostoliai i$ patronuojamyjy jmoniy -
(18.461)
FINANSINES IR INVESTICINES VEIKLOS GRYNASIS REZULTATAS 477.934

27. PELNO MOKESTIS

Per 2024 m. 6 mén. ir 2023 m. pelno mokestj sudaré:

2024 m.
birzelio 30 d.

gruodzio 31d.

(6.155)
(10.845)
(17.015)
(20.412)
(54.427)

560.737

2023 m.

birzelio 30 d.

(2.982)
4.936
(3.810)
(16.605)
(18.461)
481.374

2024 m.
birzelio 30 d.

gruodzio 31d.

Bendrové

(6.061)
(10.845)
(17.015)
(19.670)
(100)
(53.691)

554.463

2023 m.

Pelnas pries mokescius 5.824.930
Pelnas prie$ apmokestinima i$ verslo jungimo =
Neleidziami atskaitymai 750.585
Neapmokestinamos pajamos (575.941)
Papildomi leidZiami atskaitymai (atidéjiniy pokytis) 450.175

Mokestinis nuostolis i$ Grupés jmoniy =

KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS
PRIEDAS NR.2

gruodzio 31d.

9.182.897
(3.793.630)
430.486
(533.392)
(3.485.970)
(506.734)

5.821.490
747.145
(575.941)
450.175

gruodzio 31d.

9.172.646
(3.793.630)
380.608
(533.392)
(3.745.937)
(506.734)

104



2024 m.

2023 m.

2024 m.

Bendrové

2023 m.

Apmokestinamasis pelnas
Ataskaitiniy mety pelno mokestis
Jungimo metu priskai¢iuotas PM prijungiamoje jmonéje
Praéjusiy mety pelno mokescio tikslinimas
Atidétojo pelno mokescio turto pokytis
Ataskaitiniy mety pelnas
Pelnas prie$ mokesc¢ius*
15 % pelno mokestis™
Jungimo metu priskai¢iuotas 15 % PM
Mokestiné jtaka
Neleidziami atskaitymai
Neapmokestinamos pajamos ir mokesciy lengvatos
Papildomi leidZiami atskaitymai(mazinantys/didinantys nuostolius)
Perimtas mokestinis nuostolis i$ Grupés jmoniy
Apmokestinamos pajamos
Praéjusiy mety pelno mokescio tikslinimas
Laikinieji skirtumai dél mokestinés ir finansinés apskaitos skirtumy
Einamyjy mety pelno mokescio sgnaudos, pripazZintos apskaitoje
Atidétojo pelno mokescio turto komponentai
1. Atidéjiniai garantijoms (tik nekompensuojama dalis)

2. Sukauptos sgnaudos

KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS
PRIEDAS NR.2

birZelio 30 d.
6.449.749

(967.462)
(2.238)
(66.750)
4.788.480
5.824.930
(873.740)

(11.127)
86.391
(67.526)
(101.461)
(2.238)
(66.750)
(1.036.451)

1.991.349

gruodzio 31d.
1.293.657

(194.048)
(104.976)
(3.801)
(1.212.620)
7.667.452
5.392.717
(808.390)
(104.976)
(64.573)
80.009
522.897
76.010
(3.801)
(1.212.620)
(1.515.445)

1.923.823

47147

birzelio 30 d.
6.442.869

(966.430)
(2.238)
(66.750)
4.786.072
5.821.490
(873.224)

(10.811)
86.391
(67.526)
(101.461)
(2.238)
(66.750)
(1.035.419)

1.991.349

gruodzio 31d.

1.243.561
(186.534)
(104.976)
(2.264)
(1.211.420)
7.667.452
5.379.016
(806.852)
(104.976)
(57.091)
80.009
521.391
76.010

(2.264)
(1.211.420)

(1.505.194)

1.923.823

47.144

105



Bendrové

3. Investicijy j LRV VP vertés pokytis

4 Atidéjiniai investicijy (paltkany) nuvertéjimui
5. Ateinangiy laikotarpiy pajamos i§ ZUPGF
ATIDETASIS PELNO MOKESCIO TURTAS
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas

Atidétasis pelno mokes¢io turtas, grynaja verte

2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
birzelio 30 d. gruodzio 31d. birzelio 30 d. gruodzio 31d.
1.627 2.368 1.627 2.368
6.103 6.103 6.103 6.103
394.258 480.649 394.258 480.649
2.393.337 2.460.090 2.393.337 2.460.087

(101.461) - (101.461) -
2.291.876 2.460.090 2.291.876 2.460.087

*Be VIVA ir ZUPGF laikotarpio nuo 2023 m. sausio 01 d. iki 2023 m. liepos 31d. Uz & laikotarpj VIVA ir ZUPGF pateiké pelno mokes&io deklaracijas mokes&iy administratoriui ir sumokéjo pelno mokestj.

2024 m. birzelio 30 d. ir 2023 m. gruodzio 31d. Grupés
ir Bendrovés vadovybé pripazino atidétojo pelno mokes-
¢io turta, kadangi mano, jog Sis turtas galés bati realizuo-
tas ateityje.

28. FINANSINIS TURTAS IR |SIPAREIGOJIMAI BEI RIZIKOS VALDYMAS

KREDITO RIZIKA

Bendrové kredito rizikg patiria suteikdama garan-
tijas. Bendrové prisiima dalj paskolos ar lizingo gavéjo
kreditavimo rizikos, kurig ji patirty paskolos ar lizingo
gaveéjui negrazinus suteiktos paskolos ar finansavimo
pagal suteiktg lizingo sandorj. Bendroveé suteikdama ga-
rantijg prisiima galimy nuostoliy rizikg (toliau - garantijy
rizika), kad paskolos gavéjas (ar lizingo gavéjas), uz kurio
paskolos (ar lizingo sumos) gragzinima Bendroveé prisiémé
jsipareigojimus prie$ garantijos gavéja (finansy jstaiga),
negalés laiku grazinti visos sumos ir Bendroveé turés su-
moketi finansy jstaigai garantijos iSmoka. Toliau tekste
sgvokos ,paskola” apima ir lizinga, o ,paskolos gavéjas” -
lizingo gavéja.

KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS
PRIEDAS NR.2

Si rizika ir jos pasirei$kimas tiesiogiai priklauso nuo
garantijos teikimo salygy, suteikty garantijy portfelio, jo
diversifikavimo, bendros Lietuvos ekonominés situacijos,
atskiry Ukio Saky ekonominés situacijos, finansy jstaigy
vidaus politikos, kai paskolos gavéjai susiduria su finansi-
niais sunkumais, ir panasiai.

Bendrové, siekdama valdyti garantijy rizika, naudoja
jvairias priemones $iai rizikai sumazinti:

1. kai kurias garantijy rizikos pasireiskimo galimybes
siekiama minimizuoti tvirtinant konkrecias garantijy
schemas. Pirmiausiai, garantijos teikiamos ne kaip ne-
atSaukiamos pirmojo pareikalavimo garantijos, bet kaip
salyginés garantijos, t. y. Bendrovés |sipareigojimai
pagal suteiktas garantijas atsiranda ir yra Bendrovei

privalomi, jei i$ garantijos gavéjo puses buvo laikomasi
garantijos suteikimo salygy ir yra pateikti tinkami jro-
dantys dokumentai. Esminés garantijos suteikimo sa-
lygos yra nustatytos LRV nutarimu arba jos pavedimu
LR EIM jsakymu patvirtintuose atitinkamy garantijy
teikimo nuostatuose. Siuose nuostatuose nustatomi
esminiai ribojimai, ribojantys prisiimama garantijos ri-
zikg (nustatomas didziausias garantijos atsakomybés
limitas ir pan.). Nuostatuose yra numatyta galimybé
Bendrovés valdybai nustatyti papildomus reikalavimus
ir salygas, siekiant valdyti pagal suteikiamas garantijas
prisiimama rizika. |gyvendindama Sig teise INVEGOS
valdyba yra nustaciusi papildomas saglygas, taikomas
atitinkamais garantijy teikimo atvejais. Sios salygos
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periodiSkai yra perzidrimos ir pagal poreik] tikslinamos,
atsizvelgiant j garantijy portfelio kokybe ir atskiry riziky
pasireiskimo praktika;

2.jvairiomis priemonémis siekiama kuo labiau diversifi-
kuoti garantijy portfelj. Bendrové teikia garantijas vi-
suose Ukio sektoriuose, iSskyrus tuos, kurie yra nere-
miami pagal LRV nustatytas taisykles ir ES de minimis
pagalbos reglamenta. Garantijos teikiamos visose Lie-
tuvos apskriciy teritorijose, teikiamos visoms finansy
jstaigoms, sudariusioms bendradarbiavimo sutartis su
Bendrove dél garantijy teikimo, kurios veikia Lietuvoje
ir finansuoja smulkiojo ir vidutinio verslo subjekty vyk-
domus projektus;

3.siekdama valdyti garantijy teikimo rizika, susijusig su
garantijos gavéju finansy jstaiga, kurios paskutiniy
finansiniy mety metiniy finansiniy ataskaity rinkinys
buvo audituotas, nustato reikalavimus: garantijos ga-
véjas prie$ pasirasydamas su Bendrove bendradarbia-
vimo sutartj dél garantijy teikimo turi atitikti tam tikrus
Bendrovés patvirtintus minimalius tinkamumo reika-
lavimus. Bendrové a priori vertina garantijos gavéjo
pasirengima vykdyti paskolos gavéjy ir lizingo gavéjy
finansavima bei valdyti su tuo susijusias kredito rizikas;
taikomas limitas, kiek maksimaliai galima garantuoti
uz vieng ukio subjekta. Maksimali garantija smulkiam ir
vidutiniam verslui, vienam paskolos gaveéjui negali vir-
Syti 5 min. Eur, o keliy garantijy liku¢iy suma - 10 min.
Eur. Maksimali garantija vienam paskolos gavéjui, kuris
pagal SVV deklaracijg yra didelé jmoné, negali bati di-
desné kaip 1,5 mIn. Eur. Bendrové riboja garantijy rizi-
kg, suteikdama garantijg uz dalj paskolos (garantuoja
pirmos paskolos dalies grazinimg). Maksimali dalis yra
iki 80 proc. paskolos sumos. Likusi paskolos negrazini-
mo rizika tenka finansy jstaigai, suteikianciai paskola;
nustatyti privalomi minimalds reikalavimai paskolos
gavejui ir priimtinoms garantijy suteikimo salygoms.
Reikalaujama, kad uz garantuojama paskola jsigytas ar

KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS
PRIEDAS NR.2

sukurtas ilgalaikis materialusis turtas baty jkeistas ga-
rantuojamos paskolos grazinimui uztikrinti, reikalauja-
ma, kad paskolos gavéjas finansuojamame projekte da-
lyvauty pinigais ar jkei¢iamu turtu ir kad jo dalyvavimo
dydis bty ne mazesnis kaip 20 proc.;

4.garantijy rizika mazinama organizacinémis priemone-
mis. Visais atvejais atliekamas paskolos gavéjo kredi-
tingumo ir suteikiamos paskolos negrazinimo rizikos
vertinimas. Atsizvelgiant | rizikos laipsnj garantijos
suteikimo salygos gali bati diversifikuojamos. Esant
didelei rizikai garantijos paprastai teikiamos su papil-
domomis salygomis, kurios turi i$ dalies sumazinti ga-
limas rizikas (mazinama garantuojamos paskolos suma
ir didinama paskolos gavéjo dalyvavimo investicinio
projekto finansavime dalis, mazinama garantijos suma,
taikomos papildomos sglygos, susijusios su uzstato pa-
gerinimu, akcininko paskoly subordinavimu, ribojimu
iSsimokeéti dividendus ir pan. Sprendimai del garantijy
suteikimo 2023 m. buvo svarstomi ir priimami 3 lygiais:
sprendimus dél garantijy, kai bendras kredito rizikos li-
mito dydis nevirsija 100.000 Eur, buvo priimami genera-
linio direktoriaus jgalioto atstovo, sprendimus iki 1 min.
priimdavo Kredito komitetas, o sprendimus virsijancius
1 min. Eur - valdyba. Bendras kredito rizikos limitas (to-
liau - BKRL) - tai eurais iSreiSkiamas dydis, parodantis
maksimaly bendra su pareiskéjo finansavimu susijusios
kredito rizikos suma, kurig prisiima INVEGA, jos valdomi
fondy fondai ir kontroliuojantieji fondai. Kredito komi-
tetas 2023 m. buvo sudarytas i$ 5 Bendrovés darbuo-
tojy. Kredito komiteto nariai yra savarankiski priimant
sprendimus, susijusius su garantijy suteikimo salygy
nustatymu. Kredito komiteto nariy atlygis néra susijes
su garantijy portfelio apimtimi, todél Kredito komiteto
nariai néra asmeniskai suinteresuoti prisiimti nepagrjs-
tai didele garantijy rizika. Kredito komiteto nariy daugu-
ma sudaro nariai, kurie néra tiesiogiai susije su projekty
vertintojy, atliekanc¢iy garantijos suteikimo rizikos ver-
tinima ir sprendimy suteikti garantijas parengima, vei-

kla. Kredito komiteto sudétis nurodyta Metiniame pra-
neSime. Nuo 2024 m. INVEGOJE pakeista sprendimy
priemimo matrica, pagal kurig finansavimo sprendimai
iki 100.000 Eur yra priimami jgalioto asmens, iki 1 min.
Eur Kredito komiteto L2, o virSijan¢ius 1 min. Eur - Kre-
dito komiteto L1. Kredito komitetas garantijy suteikimo
klausimus svarsto periodiSkai, ne reciau kaip 4 kartus
per ménesj;

5.garantijy rizika, tenkanti Bendrovei, maZinama dalj pri-
siimamos rizikos perduodant valstybei ir kitoms garan-
tijy institucijoms. Dalis Bendrovés paskoly garantijy
portfelio yra pergarantuota finansinémis priemonémis
,Garantijy fondas 2", ,Garantijy fondas 3" bei ,Garanti-
jos pradedanciajam verslui’, kurioms perduota 80 - 95
proc. galimos garantijy, kurios jtrauktos j pergarantuo-
ty paskoly garantijy portfelj, rizikos. | pergarantavimo
priemoniy portfelius nejtraukty Bendrovés suteikty ga-
rantijy atveju dalis garantijy rizikos yra perduota valsty-
bei. Valstybé kompensuoja dalj garantijos iSmoky, taip
pat suteikia valstybés garantijg Bendrovés portfeliui,
nevirSijanCiam nustatyto maksimalaus |sipareigojimy
limito. Garantijos, kurios anks¢iau buvo pergarantuotos
finansine priemone ,Garantijy fondas”, jai pasibaigus
néra pergarantuotos ir visa Siy garantijy kredito rizika
tenka INVEGAL;

6.valdydama garantijy rizika, Bendrové laikosi aktyvios
strategijos: periodiSkai kas ketvirtj vykdoma suteikty
garantijy portfelio analizé, jo grupavimas pagal kredito
rizikos grupes, rengiant ataskaitas ir prevenciniu budu
kontroliuojant garantijy suteikimo salygy vykdymag (at-
liekant garantijy ir garantuoty projekty jvykdymo ste-
béjima). Taip pat tvirtinant ir perzidrint veiklos strategi-
ja, yra nustatomas strateginis rizikos rodiklis (taikomas
paskoly ir lizingo garantijoms) - maksimalus toleruoti-
nas garantijy nuostolingumas, iSreiSkiamas kaip viduti-
niai metiniai nuostoliai santykyje su vidutiniu garantijy
portfelio dydziu;
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7.siekiant suformuoti pakankama rezervg galimiems
nuostoliams pagal prisiimtus jsipareigojimus dengti,
vadovaujantis valdybos patvirtinta Bendroves atidéji-
niy sudarymo politika bei generalinio direktoriaus pa-
tvirtinta atidéjiniy sudarymo tvarka, yra formuojami
atidéjiniai. 2023-aisias finansy rinkoms neigiama jtaka
dareé vis dar kylancios kainos, besitesiantis karas pries
Ukraina, sumenkes prekiy ir paslaugy eksportas. Griez-
ta pinigy politika neigiamai paveiké nekilnojamo turto
rinky aktyvuma, taciau ji taip pat lémeé infliacijos ma-

Zéjima ir stabilizavimasi. Kita vertus, ir toliau iSliekant
aukstoms paltkany normoms, verslui ilgainiui gali tapti
vis sudétingiau aptarnauti turimus finansinius jsiparei-
gojimus. Vis délto, INVEGOS atidéjiniai 2024 m. mazeéjo.
Tam didZiausig jtaka turéjo ne tiek makroekonominés
situacijos geréjimas, kiek peréjimas prie naujos meto-
dologijos, kuri geriau atitinka tiek istorinius duomenis,
tiek tikétinus garantijy teikimo veiklos rezultatus.

8.Atidéjiniai INVEGOJE yra skaiCiuojami vadovaujantis
valdybos patvirtinta Tikétiny kredito nuostoliy (TKN)

politika. 2024 m. Lietuvos ekonomikai yra sudétingi.
Lietuvos BVP metinis augimo tempas per pirmajj 2024
m. pusmetj buvo vienas sparc¢iausiy ESir sieké 2,5 proc.
Nors palGkany normos mazinimas yra létesnis nei rin-
kos tikéjosi, jmoniy neveiksniy paskoly lygis islieka ne-
pakites (2024 m. kovo mén. duomenimis). Tai rodo, jog
jmonéms pavyksta rasti sprendimus turimy finansiniy
jsipareigojimy aptarnavimui.

2024 m.

2023 m.

DIDZIAUSIA KREDITO RIZIKA:

Suteiktos garantijos, i$ jy

birzelio 30 d.

gruodzio 31d.

Zemeés tkio paskoly garantijy fondo individualios garantijos 156.039.917 155.072.317
SVV paskoly garantijos 75.873.347 101.036.716
SVV lizingo garantijos 264.439 451.299
Garantijos uz dideliy jmoniy imamas paskolas 5.412.378 7.212.496
ENEF garantija 1.422.195 -
Eksporto kredity garantijos 1.446.370 1.842.315
IS VISO: 240.458.646 265.615.143
PERDUOTA GARANTIJY KREDITO RIZIKA:

Valstybei 264.534 627.886
Finansy inzinerijos priemonei ,Garantijy fondas 2" 679.933 2.311.882
Finansy inzinerijos priemonei ,Garantijy fondas 3" 72.053.944 93.290.883
Finansy inzinerijos priemonei ,Garantijos pradedantiesiems versla” 1.105.231 2.063.255

KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS
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2024 m. 2023 m.

birzelio 30 d. gruodzio 31d.
Finansy inzinerijos priemonei.Invegos fondas” 1.301.733 1.658.084
Energijos efektyvumo fondas 1.422.195 =
Kitoms garantijy institucijoms 6.688 6.688
IS VISO: 76.834.258 99.958.678
LIKUTINE ATVIRA SUTEIKTY GARANTIJY RIZIKA 163.624.388 165.656.465

2024 m. 2023 m.

birzelio 30 d. gruodzio 31d.

SUTEIKTY GARANTIJY LIKUCIO PASISKIRSTYMAS PAGAL UKIO SAKAS:

Gamyba 32.105.042 34.365.190
Paslaugos 18.447.954 23.049.936
Prekyba 25.174.548 45.115.000
Prekyba ir paslaugos 7.268.990 8.012.700
Pastaty energijos efektuvumo didinimas 1.422.195 =
Alternatyvi zemeés Ukio veikla 14.658.638 21.333.666
Augalininkysté 95.211.224 86.641.293
Gyvulininkysté 30.128.975 27.864.336
Maisto produkty gamyba mieste 2.688.260 3.070.506
Misrus tkis 3.445.843 3.471.756
Paslaugos Zemés ukiui 8.223.177 10.593.766
Zuvininkysté 1.683.800 2.096.994
IS VISO: 240.458.646 265.615.143

KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS
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LIKVIDUMO RIZIKA

tinkamai planuojant pinigy srauty poreikius, kurie kon-
troliuojami nustatant limitus pinigy srauty trakumams ir
juos diversifikuojant.

Likvidumo (pinigy srauty / finansavimo) rizika api-
bréZiama kaip negaléjimo vykdyti einamuyjy jsipareigoji-
my rizika. Finansavimo rizika Bendrovéje kontroliuojama

Lésos auksta reitinga turinéiuose bankuose ir LRV vertybiniuose popieriuose 2024 m. 2023 m.
birzelio 30 d. gruodzio 31d.
Pinigai Lietuvos banke 150.447.947 10.593.764
Pinigai A2* reitingo banke 7.528.560 3.500.575
Pinigai Aa2, Aa3* reitingo banke 333.232 1.393.757
Pinigai Baa2* reitingo banke 3.669.476 96.060
Trumpalaikiai indéliai Aa3* reitingo banke 8.140.444 -
Trumpalaikiai indéliai A2* reitingo banke 3.012.743 1.5635.721
Trumpalaikiai indéliai Baa2* reitingo banke - 450.000
LR Vyriausybés vertybiniai popieriai, laikomi iki iSpirkimo A-, A2 33.221.354 33.376.040
IS VISO: 206.353.756 50.945.917

* Kredito reitingy agentdry ,Moody’s”, ,Standard & Poor's” ir ,Fitch Ratings” suteikti banky reitingai (gebéjimo jvykdyti skolinius jsipareigojimus jver-

tinimas), kurie yra viesai paskelbti banky interneto svetainése ar finansinése ataskaitose

Bendrovés likvidumas yra uztikrinamas, jgyvendinant
LRV Nutarime Nr. 887 nustatytus reikalavimus dél Ben-
drovés laisvy |ésy investavimo bei jsipareigojimy prisi-
émimo, taip pat laikantis Bendroveés valdybos nurodymy
dél investavimo.

Bendrovés likvidumo rizika eliminuojama, nes:

» Bendroveés |éSos investuojamos tik j likvidzius ir nerizi-
kingus finansinius instrumentus - ES valstybiy Vyriau-
sybiy, tarptautiniy organizacijy, Lietuvoje veikianciy
komerciniy banky skolos vertybinius popierius ir termi-
nuotuosius indélius komerciniuose bankuose;

KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS
PRIEDAS NR.2

« Bendrovés nuostoliams pasiekus 25 proc. jstatinio ka-
pitalo, valdyba nebesuteikia naujy garantijy (t. y. Ben-
drové neprisiima naujy jsipareigojimy);

« LRV kasmet nustato Bendrovés prisiimamy garantijy
jsipareigojimy limitus, kuriy Bendrové negali virsyti.

PALUKANY NORMOS RIZIKA

2024 m. birzelio 30 d. ir 2023 m. gruodzio 31 d. Ben-
drové neturéjo iSvestiniy priemoniy palikany normos
rizikai valdyti. Bendrové neturi jokio turto ar reikSmingy
jsipareigojimuy, uz kuriuos bty mokamos kintamos pala-

kanos. Investicijos j LRV vertybinius popierius yra laiko-
mos iki iSpirkimo. Vadovybés manymu, Bendrové nesusi-
duria su reik§minga palikany normos rizika.

OPERACINE RIZIKA

Operaciné rizika apibréziama kaip tiesioginiy ir ne-
tiesioginiy nuostoliy, kurie susidaré dél klaidingy vidiniy
procesy, personalo veiksmy, Bendrovés sistemy ir iSori-
niy jvykiy, rizika.

Operaciné rizika gali atsirasti bet kuriame Bendrovés pa-
dalinyje, su ja gali susidurti bet kuris Bendrovés darbuotojas,
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visa tai nulemia poreikj laiku identifikuoti ir valdyti Bendro-
vés veikloje kylangias rizikas. Tuo tikslu Bendrovéje yra su-
kurtas operaciniy jvykiy registras, kuriame fiksuojamos at-
siradusios rizikos. Darbuotojas, identifikaves jvykj, turi apie
tai pranesti Rizikos valdymo skyriui. Gaves informacija apie
jvykj, Rizikos valdymo skyrius jj uzfiksuoja operaciniy jvykiy
registre. IT rizikas registruoja IT aptarnaujanti jmoné. Rizikos
valdymo skyrius kartg per ketvirtj iSanalizuoja IT rizikas ir su-
pildo jas | operaciniy jvykiy registrg pagal jvykio pasireiski-
mo lygj, poveikj ir pasikartojima. 2 kartus per metus Rizikos
valdymo skyrius atlieka operaciniy jvykiy registro analize ir
reikSmingas rizikas jtraukia j valdytiny riziky sarasa. Rizikos
valdymo skyrius analizuoja jvykio priezastis ir nustato gali-
mas prevencines arba kontrolines priemones, atitinkamai,
jvykus reikSmingiems jvykiams yra informuojama Bendro-
vés valdyba apie galimarizika ir jos valdyma. Operacine rizikg
siekiama valdyti ir sumazinti atskiriant darbuotojy vykdomas
funkcijas. Operacinei rizikai valdyti naudojamos Bendrovés
vidaus kontrolés sistemos priemonés. Bendrové nuolat tobu-
lina operacinés rizikos valdyma, siekdama uztikrinti Bendro-
ves sistemy ir procesy sauguma. Svarbi operacinés rizikos
valdymo prevencijos priemoné yra draudimas. Draudimas
leidzia minimizuoti dél iSorés veiksniy galimus nuostolius,
susidariusius dél materialiojo turto netekimuy.

Deél COVID-19 pandemijos pabaigos bendrovés opera-
ciné rizika sumazéjo, nes 2022 m. geguzés 1d. Lietuvoje
nustojo galioti valstybés lygio ekstremalioji situacija.

UZSIENIO VALIUTOS RIZIKA

Bendrové nesusiduria su uzsienio valiutos rizika, ka-
dangi visas Bendrovés turtas ir jsipareigojimai yra de-
nominuoti eurais. Bendrové nesinaudoja jokiomis finan-
sinémis priemonémis, padedanciomis valdyti uZsienio
valiutos rizika.

FINANSINIO TURTO IR
ISIPAREIGOJIMUY TIKROJI
VERTE

Pagrindinis Bendrovés finansinis turtas ir jsipareigo-
jimai, neatspindéti tikraja verte, yra prekybos ir kitos gau-
tinos sumos, prekybos ir kitos skolos, ilgalaikés ir trum-
palaikés skolos, iki termino pabaigos laikomos ilgalaikés
ir trumpalaikés Vyriausybés obligacijos.

Tikroji verté yra apibréZiama kaip suma, uz kurig gali
bati apsikeista turtu ar paslaugomis, arba kuria gali bati
uzskaitytas tarpusavio jsipareigojimas tarp nesusijusiy
Saliy, kurios ketina pirkti / parduoti turtg arba uzskaityti
tarpusavio jsipareigojima. Tikroji finansinio turto ir finan-
siniy jsipareigojimy verté yra paremta kotiruojamomis
rinkos kainomis, diskontuoty pinigy srauty modeliais
arba pasirinkimo sandoriy (,opciony”) kainy modeliais,
priklausomai nuo aplinkybiy.

Atspindéta verté

2024 m. birzelio 30 d.

Kiekvienos rasies finansiniam turtui ir jsipareigo-
jimams jvertinti yra naudojami tokie metodai ir prielai-
dos:

« trumpalaikiy prekybos gautiny sumy, trumpalaikiy in-
déliy, trumpalaikiy prekybos skoly ir trumpalaikiy skoly
apskaitiné verté yra artima jy tikrajai vertei;

« ilgalaikiy indéliy bei ilgalaikiy skoly tikroji verté nusta-
toma vadovaujantis tokios pat ar panaSios paskolos
rinkos kaina arba pallkany norma, kuri yra taikoma tuo
metu tokio pat termino skoloms. llgalaikiy skoly, uz ku-
rias mokamos kintamos palUkanos, tikroji verté yra arti-
ma jy apskaitinei vertei. Bendroveés ilgalaikiy indéliy pa-
IGkany normos yra artimos rinkos paltkany normoms,
todel jy tikroji verté yra artima jy apskaitinei vertei;

« iki termino pabaigos laikomy Vyriausybés bei banky
obligacijy tikroji verté nustatoma vadovaujantis koti-
ruojamomis rinkos kainomis arba tokios pat ar panasios
obligacijos palikany norma, kuri yra taikoma tuo metu
tokio pat termino obligacijoms. Apskaiciavimai patei-
kiami zemiau esancioje lentelgje.

Viyriausybés obligacijy, laikomy iki termino pabaigos, ti-
kroji verté yra pagrjsta rinkos kainomis remiantis brokeriy ar
dileriy kainomis. Jei tokia informacija yra neprieinama, tikroji
verté yra apskaic¢iuojama remiantis rinkos kainomis, panasiy
vertybiniy popieriy su panasiomis kredito, termino bei gau-
namy pajamy charakteristikomis ir rinkos kainomis.

Tikroji verté

2023 m. gruodzio 31d.

Finansinis turtas, neatspindétas tikraja verte

llgalaikés Vyriausybés obligacijos 21.845.544 20.108.004
Trumpalaikés Vyriausybés obligacijos 11.714.710 11.596.189
Finansinis turtas, neatspindétas tikraja verte, i$ viso 33.560.254 31.704.193

KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS
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Trumpalaikiai ir ilgalaikiai indéliai, iki termino pabaigos
laikomy Vyriausybés bei banky obligacijos priskiriamos 1 hi-
erarchijos lygiui nustatant tikrgja verte, visas kitas |monés
finansinis turtas ir jsipareigojimai priskiriami 3 hierarchijos

lygiui. Bendrové Vyriausybés obligacijas jsigyja su tikslu jas
iSlaikyti iki termino pabaigos.

29. BENDROVES GALIMI BUSI_MU LAIKOTARPIUY
ISIPAREIGOJIMALI IR PASIZADEJIMAI

TEISMINIAI PROCESAI

Ataskaitiniu laikotarpiu vyko 142 teisminés bylos, ku-
riy procesine salimi buvo INVEGA. IS jy: 141 civilinés bylos
ir 1baudziamoji byla.

Didzioji dalis civiliniy byly yra inicijuotos INVEGOS dél
skoly pagal negrazintas paskolas priteisimo. Ataskaitiniu
laikotarpiu buvo 128 atitinkamos bylos, kurios buvo ini-
cijuotos ir (arba) dalyvauta jy nagrinéjime. IS jy iki 2024
mety birzelio 30 d. 65 bylos jau yraiSnagrinétos, 63 bylose
vis dar vyksta teisminis procesas. Visose iSnagrinétose
bylose (63 vnt.) INVEGOS reikalavimas buvo patenkintas
pilna apimtimi, 1 atveju byla nutraukta, nes paskolos ga-
véjas padengeé skolg, 1atveju byla nutraukta, nes paskolos
gaveéjas miré (vyksta palikimo perémimas V] Turto banke).
Ataskaitinio laikotarpio pabaigai INVEGA dalyvavo 113 ne-
iSnagrinétose civilinése bylose ir 4 neiSnagrinétose admi-
nistracinése bylose.

INVEGA taip pat dalyvavo kituose teisminiuose gincuo-
se, j kuruos bendroveé yra jtraukta treciuoju asmeniu, nepa-
reiSkianciu savarankisky reikalavimy. Dauguma jy yra bylos
dél fiziniy bei juridiniy asmeny bankroto byly iSkélimo ar
bylos dél santuokos nutraukimo. Ataskaitiniu laikotarpiu 60
atvejy INVEGA teiké kreditorinius reikalavimus jmoniy ban-
kroto bei restruktirizacijos bylose bei 8 atvejais INVEGA tei-
ké atsiliepimus dél santuoky nutraukimy.

KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS
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Ataskaitinio laikotarpio metu jvyko keletg svarbiy
jvykiy (teismy sprendimy), susijusiy su teisminiais pro-
cesais:

« Vilniaus miesto apylinkés teisme nagrinéjama civiliné
byla, kurioje atsakovas ,Lotos&Ko" ginCija paskolos su-
tarties vienasSalj nutraukima siekiu teismo keliu modi-
fikuoti paskolos sutarties saglygas pagal Lietuvos Res-
publikos Civilinio proceso kodekso 6.204 str. Siai dienai
civiliné byla dar néra baigta, taciau tikétina, jog atsako-
vo prasymai nebus patenkinti.

« Buvo gautas ieskinys dél perkanciosios organizacijos
(INVEGA) sprendimy. Civiliné byla nagrinéjama.

« Planuojama kreiptis j Vilniaus miesto apylinkés teisma
su skundu dél antstolio veiksmy. ZUPGF buvo i$daves
garantijg pagal Kredito unijos ,Saulégraza” ir UAB ,Vil-
noja LT” Kredito sutartj. 2023 m. vyko intensyvas teis-
miniai procesai dél ZUPGF atsisakymo mokéti garantine
iSmoka, kadangi nebuvo realizuota viena i$ uztikrinimo
priemoniy. Tiek pirma, tiek apeliaciné instancijos pa-
sisaké, jog ZUPGF sprendimas nemokéti iSmokos, kol
nebus realizuotas laidavimas arba kol nebus pripazin-
ta, jog laiduotoja yra nemoki ar gautas antstolio iSies-
kojimo negalimumo aktas, yra teisingas. Kredito unija
.Saulégraza” bandé inicijuoti kasacinj skunda, taciau
nesekmingai. Po nesékmingo bandymo praéjus apie

pora dieny buvo gautas antstolio iSieskojimo negalimu-
mo aktas. INVEGOS manymu Sis aktas néra teisétas, ka-
dangi laiduotoja gauna piniginiy |é8y (nors ir nedideliu).
Antstoliui buvo pateiktas skundas dél antstolio veiksmy
(2024-07-31), o Kredito unija ,Saulégraza” informuota,
kad garantijos iSmokos mokéjimas atidedamas iki tol,
kol bus i$nagrinétas skundas dél antstolio veiksmy. Siai
dienai antstolis skundo néra iSnagrinéjes, kaip numato
Civilinio proceso kodeksas, todél planuojama patiems
skundg teikti teismui.

« Ataskaitiniu laikotarpiu buvo 2 civilinés bylos, kai skoli-
ninkas gincijo paskolos sutarties viena$alj nutraukimag
skolininkui nevykdant paskolos sutarties. 1civilinéje by-
loje atitinkamas skolininko prasymas nebuvo tenkintas,
kitu atveju teismas dar néraiSnagrinéjes bylos.

Atsizvelgiant j tai, kad dalis teisminiy gin¢y ataskai-
tinio laikotarpio pabaigai buvo nagrinéjami pirmoje ins-
tancijoje arba iki Siol néra priimty galutiniy jsiteiséjusiy
teismy sprendimy bei vertinant tai, kad teisminiy gin¢y
trukmé ir baigtis néra aiski, vykstantys teisminiai gincai
ataskaitinio laikotarpio datai neturi esminés jtakos IN-
VEGOS finansiniams jsipareigojimams (t. y. INVEGOS fi-
nansiniy jsipareigojimy sumos néra koreguojamos pagal
galimus INVEGAI nepalankius teismy sprendimus).
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30. SUSIJUSIU SALIYU SANDORIAI

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena alis turi gali-
mybe kontroliuoti kitg arba gali daryti reikSminga jtaka kitai
Saliai priimant finansinius ir veiklos sprendimus.

Ukio subjekty, veikianéiy aplinkoje, kur valstybés kon-

trolé yra plati, dauguma sandorio Saliy taip pat yra susiju-
sios su valstybe ir todél yra laikomos susijusiomis Salimis.

Pagal 24-3jj TAS ataskaitas teikianéiam tikio subjektui lei-
dziama sumazinti atskleidimy kiekj apie sandorius ir liku-
€ius, jskaitant jsipareigojimus su:

« Vyriausybe, kuri kontroliuoja, bendrai kontroliuoja ataskai-
tas teikiantj Okio subjektg arba daro jam reik§minga jtaka; ir

VADOVYBES DARBO UZMOKESTIS IR KITOS ISMOKOS

« kitu Ukio subjektu, kuris yra susijusi Salis, nes ta pati Viyriau-
sybé kontroliuoja, bendrai kontroliuoja arba daro reikSminga
jtaka tiek ataskaitas teikianCiam, tiek kitam Ukio subjektui.

Dél aukS¢iau paminéty priezasciy, Grupé ir Bendrove
neatskleidzia sandoriy su LRV ir kitais LRV kontroliuojamais
Ukio subjektais.

ISmokos, susijusios su darbo santykiais

IS jy: iSeitinés kompensacijos
Valdybos nario atlygis
Vadovy skaicius (vidutinis metinis)

Vadovybe yra laikomi Grupés generaliniai direktoriai ir jy
pavaduotojai.

Bendrové
2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
birzelio 30 d. gruodzio 31d. birzelio 30 d. gruodzio 31d.
117.612 645.121 74.951 314.242
= 95.601 = 40.000
15.000 34.999 15.000 34.999
3 5,1 1.0 1.7

Per ataskaitinj laikotarpj Grupés ir Bendrovés vadovybei
nebuvo suteikta jokiy paskoly, garantiju, nebuvo jokiy kity is-
mokety ar priskaiCiuoty sumy ar turto perleidimo.

31. POATASKAITINIAI JVYKIAI

2024 m. birzelio 17 d. LR FM priéemé sprendimg pa-
didinti INVEGOS |statinj kapitalg 149.999.990,40 Eur (iki
203.438.066,22 EUR), taciau iki 2024 m. birzelio 30 d. nebuvo
atlikti visi teisiniai veiksmai.

KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS
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2024 m. liepos 30 d. LR FM patvirtino atnaujinta rastg
dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy, susijusiy su ben-
drovés grupés veikla.

Grupés ir Bendrovés vykdomi ir sudaryti sandoriai su su-
sijusiomis Salimis atskleisti metinio pranesimo skyriuje ,Gru-
pésir Bendrovés sudaryti sandoriai su susijusias asmenimis”.

2024 m. pirmajj pusmetj daug démesio sutelkta ben-
drovés pavadinimo keitimo projektui ir pasirengimui naujojo
prekés zenklo pristatymui. Pakeitus jstatus ir atlikus kitas
reikiamas proceddras, nuo 2024 m. rugséjo bendrove tes
veiklg su nauju prekés zenklu ir jmonés pavadinimu ILTE.
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(D INVEGA

KONSOLIDUOTAS 6 MENESIY TARPINIS PRANESIMAS

KONSOLIDUOTOSIOS IR ATSKIROSIOS 6 MENESIU
TARPINES FINANSINES ATASKAITOS

UZ LAIKOTARP], PASIBAIGUS|
2024 M. BIRZELIO 30 D.

UAB ,INVESTICIJY IR VERSLO GARANTIJOS" (INVEGA) YRA VALSTYBES |STEIGTA
FINANSU |STAIGA, KURIOS PAGRINDINIAI VEIKLOS TIKSLAI' YRA TEIKTI FINANSINES
PASLAUGAS, |GYVENDINTI IR ADMINISTRUOTI FINANSINES BEI KITOKIO POBUDZIO

VERSLO FINANSAVIMO PRIEMONES.

UAB ,INVESTICIJU IR VERSLO GARANTIJOS®
KONSTITUCIJOS PR. 7, 09308 VILNIUS
JURIDINIO ASMENS KODAS 110084026
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