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SANTRAUKA

UAB ,INVESTICIJY IR VERSLO GARANTIJOS” (toliau - INVEGA) ir UAB ,Kofinansavimas”
konsoliduotas 2022-2025 mety strateginis veiklos planas (toliau - Strateginis planas) pa-
rengtas pagal Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos (toliau - Ekonomi-
kos ir inovacijy ministerija) paruostas Strateginio planavimo ir strateginio valdymo gaires ir
apima INVEGOS bei patronuojamosios jmonés UAB ,Kofinansavimas” veikla.

UAB ,Kofinansavimas” veiklos principai, vertybinés nuostatos yra tokios pat kaip INVE-
GOS, todeél Strateginiame plane néra teikiamos atskirai, o uzdaviniai ir rodikliai nustatyti
pagal INVEGOS keliamus tikslus ir taikomi tiek, kiek tai susije su UAB ,Kofinansavimas” pa-
vestomis jgyvendinti finansinémis priemonémis.

Strateginio plano paskirtis - nustatyti INVEGOS 2022-2025 mety strategines kryptis, api-
brézti siektinus tikslus, uzdavinius ir suformuoti matavimo rodiklius, pagal kuriuos bus ver-
tinamas tiksly pasiekimas ir veiklos efektyvumas. Dokumentas parengtas atsizvelgiant |
daro jtaka INVEGOS veiklai ir siekiamiems tikslams bei akcentuoja INVEGOS stiprybes, sil-
pnybes, galimybes ir galimas grésmes.

INVEGOS strategija paremta poreikiu skatinti Lietuvos verslo augima ir konkurencinguma,
INVEGAI jgyvendinant ir administruojant finansines ir kitokio pobddzio priemones verslui ir
taip suteikiant galimybe lengviau prieiti prie jvairios formos finansavimo Saltiniy.

INVEGOS misija - skatinti Lietuvos verslo augima ir konkurencinguma, bdnant aktyviu vers-
lo finansavimo partneriu.

INVEGOS vizija - pazangiausia ir efektyviausia organizacija, kurios verslo skatinimo spren-
dimai sukuria reikSmingg verte Salies ekonomikai.

Misijos jgyvendinimas, vizijos siekimas ir visa veikla grindziama vertybémis: profesio-
nalumu, bendradarbiavimu, atsakomybe ir kirybiskumu.

Siekiant tinkamai vykdyti savo misija, jgyvendinti vizijg, 2022-2025 metais daugiausia dé-
mesio bus skiriama pagrindinéms penkioms strateginéms kryptims (1 lentelé. INVEGOS
strateginés kryptys, tikslai ir uzdaviniai). Kiekvienai i$ INVEGOS strateginiy kryp¢iy yra nu-
matyti siektini strateginiai tikslai, uzdaviniai, atsakingas skyrius bei prognozuojami siekti-
ni rezultatai 4 metams, patronuojamajai jmonei keliami uzdaviniai ir jy rodikliai, nustatomi
pagal tam tikrg INVEGOS kryptj ir tikslg, uzdavinj, visa tai detaliai pateikiama dokumento 3
skyriuje, 2 priede.
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1lentelé. INVEGOS strateginés kryptys, tikslai ir uzdaviniai.

Strateginés kryptys
Strateginiai tikslai

Uzdaviniai

1. Finansinio stabilumo iSlaikymas

1.1. Nenuostolinga INVEGOS veikla (tvarus augimas) 1.1.1. Individualiy garantijy rizikos kasty kontrolé.

2. Verslo finansavimo prieinamumo didinimas

2.1.1. Alternatyvios verslo finansavimo rinkos plétra;
2.1.2. Skolinio finansavimo tiesiogiai dalyvaujant INVEGAI
gerinimas;

2.1.3. Kity verslo finansavimo priemoniy plétra.

2.1. Verslo finansavimo priemoniy plétra

2.2.1. Lésy pritraukimas Bendrovés lygmeniu priemonéms
2.2. Lésy pritraukimas. finansuoti;
2.2.2. Lésy pritraukimas finansiniy priemoniy lygmeniu.

2.3.1. Paskolinéms priemonéms skirty |éSy panaudojimas;

2.3.2. Garantijoms teikti skirty lésy panaudojimas;

) . ) . " 2.3.3. Rizikos kapitalo priemonéms skirty 1€

2.3. Priemonéms skirty léSy panaudojimas " . P P wiesy
panaudojimas;

2.3.4. Visuotinés dotacijos priemonéms skirty 1Sy

panaudojimas.

3. Klienty patirties gerinimas

3.1.1. Auksto verslo klienty, kurie rekomenduoty INVEGOS

3.1. Kokybiskas klienty aptarnavimas paslaugas, intensyvumo rodiklio i$laikymas;
3.1.2. |einanciy skambuciy atsiliepimo procento didinimas.

3.2.1. Visuomeneés suvokimo, kad INVEGA - tai efektyviai
valstybés pinigus jdarbinanti nacionaliné verslo plétros
organizacija, formavimas.

3.2. INVEGOS, kaip auksty kompetencijy
organizacijos, reputacijos gerinimas

3.3.1. Aiskus ir tikslingas INVEGOS administruojamy
priemoniy bei jy naudos viesinimas tikslinéms grupéms
patogiu ir suprantamu informacijos sklaidos badu.

3.3. INVEGQS veiklos ir administruojamy
priemoniy zinomumo didinimas

4. Veiklos efektyvumo gerinimas

4.1.1. Sukurta automatizuota/dalinai automatizuota bendra
paraisky teikimo ir vertinimo sistema;

4.1.2. |diegtas veiklos analitikos jrankis arba ataskaity
modulis.

4.1. Procesy optimizavimas

5. Tvarumo praktikomis grjstos kultiiros jmonéje plétojimas

5.1.1.(E) Aplinkos apsaugos koncepcijos sukarimas;
5.1.2.(S)Padidintas ir (ar) islaikytas aukstas darbuotojy
jsitraukimo lygis;

5.1.3.(G) Aukstas gerosios valdysenos indeksas.

5.1. Taikomi tvarumo principai
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Atsizvelgiant j tai, kad INVEGA priskirta nekomerciniy jmoniy, kurios jgyvendina valstybés
socialinius ir politinius tikslus, vykdydamos nekomercinio pobtdzio veikla, INVEGOS vyk-
domy veikly tikslas yra ne pelno siekimas, o jai deleguoty funkcijy - finansavimo teikimo
verslui tinkamas jgyvendinimas. Siekdama i§laikyti finansinj stabiluma, INVEGA orien-
tuosis j naujy priemoniy kdrimag, pirmiausia orientuoty j alternatyvius finansavimo Salti-
nius. Glaudziai bendradarbiaudama su verslumo skatinimo ir uzimtumo didinimo politika
formuojanciomis Lietuvos institucijomis, atsiZzvelgdama | rinkos poreikius, ekstremaliy
situacijy Salyje ir pasaulyje sukeltas verslo problemas bei basimus ES struktariniy fondy
ir kt. [éSy programavimo laikotarpius ir atsirandancias naujas finansavimo galimybes bei
plésdama administruojamy priemoniy spektra, INVEGA siekia padidinti galimybes verslo
subjektams gauti reikiama finansavima verslui, ir taip sudaryti palankesnes sglygas vers-
lininkams bei jmonéms kurti naujas darbo vietas, plétoti veikla, didinti veiklos efektyvuma
ir skatinti tvaraus verslo modeliy kiarima bei diegima. Taip pat INVEGA, siekdama gerin-
ti klienty patirtj, planuoja skirti démesio ne tik tiesioginiam klienty aptarnavimui teikiant
paslaugas ir konsultacijas, bet ir informacijos prieinamumui gerinti bei grjztamajam rySiui
uztikrinti INVEGOS internetiniame puslapyje, informacijos sklaidai socialiniuose tinkluose.
Suprasdama, kad klienty poreikiy ir lkesciy zinojimas bei jy tenkinimas lemia ir efektyves-
nj paslaugy teikima, INVEGA sieks efektyviau administruoti Sias priemones, tobulindama
automatizuotus dokumenty teikimo, duomeny surinkimo ir apdorojimo procesus. Taip pat
INVEGA, siekdama kurti abipuse verte tarp jmonés ir darbuotojo, stiprins organizacine
kultdra, grjstg bendromis vertybémis, kurs bei plétos patrauklig darbo aplinkg, skatinancia
darbuotojy jsitraukimg ir asmeninj jsipareigojima kurti efektyviai dirbancig, kompetentin-
ga jmone. Suvokdama savo socialine atsakomybe, INVEGA prisiims papildomy, darbuotojus
motyvuojanciy jsipareigojimy.




1.1. VEIKLOS APRASYMAS

INVEGA yra Lietuvos Respublikos Vyriausybés jsteigta nacionaliné plétros jstaiga, kurios
tikslas - teikti finansines paslaugas, jgyvendinti ir administruoti finansines ir kitokio poba-
dzio priemones verslui. INVEGOS veiklos pobddis yra jvardytas Lietuvos Respublikos Vy-
riausybés 2001 m. liepos 11 d. nutarime Nr. 887 ,Dél uzdarosios akcinés bendroveés ,Investi-
cijy ir verslo garantijos” veiklos” (toliau - Nutarimas Nr. 887), kuris reglamentuoja INVEGOS
veiklg ir nustatytus esminius reikalavimus bei ribojimus, ir INVEGOS jstatuose, patvirtin-
tuose Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro 2020 m. geguzés 11d. spren-
dimu Nr. (2.45-82)53-55 (toliau - INVEGOS jstatai).

Nors INVEGOS teisiné forma(uzdaroji akciné bendrové)yra pelno siekiantis juridinis asmuo,
INVEGAI néra keliamas maksimalaus pelno siekimo tikslas. INVEGAI atitinkamais teisés ak-
tais yra pavesta vykdyti specialiuosius jpareigojimus valstybés socialiniams ir politiniams
tikslams siekti, kuriuos INVEGA jgyvendina vykdydama nekomercinio pobidzio veikla.
Strategijos rengimo metu INVEGA vykdo Siuos specialiuosius jpareigojimus, kurie ir apima
visas INVEGOS veiklos sritis, nes kitokios veiklos INVEGA nevykdo:

1. Valstybés jsteigtos garantijy institucijos garantijy teikimo veiklas;

2. Jgyvendinanciosios institucijos ir (ar) visuotiniy dotacijy valdytojo, kompensavimo prie-
moniy administravimo funkcijas;
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3. Kontroliuojanc¢iuyjy fondy, fondy fondy, Inovacijy skatinimo fondo ir (ar) atskiry finansy
inzinerijos priemoniy, skatinamujy bei finansiniy priemoniy valdytojy funkcijas.

INVEGA nuo 2001 mety teikia individualias garantijas uz verslo subjekty paskolas ir finansa-
vima, teikiama lizingo bddu, taip pat i$ valstybés biudzeto ir (ar) ES struktdriniy fondy lésy
kompensuoja paskoly ar lizingo sandorio palikanas. Nuo 2006 mety, atsizvelgusi j Ekono-
mikos ir inovacijy ministerijos parodytg iniciatyva, INVEGA pirmoji Lietuvoje pradéjo admi-
nistruoti ir kitas finansy inZinerijos priemones, o nuo 2009 mety verslo finansavimo prie-
monéms jgyvendinti pradéjo naudoti ES struktdriniy fondy IéSas. Nuo 2007 mety INVEGA
pirmoji Lietuvoje pradéjo jgyvendinti subsidines priemones visuotinés dotacijos bddu, taip
pat jvairias finansy inzinerijos priemones, finasuojamas i§ 2007-2013 m. programavimo
laikotarpio ES struktdriniy fondy léSy. Nuo 2020 mety, prasidéjus COVID-19 pandemijai,
INVEGAI buvo paskirta jgyvendinti eile finansavimo priemoniy, skirty COVID-19 pandemijos
sukeltoms neigiamoms pasekméms sumazinti, taip pat ir nepamirstant pagrindinio ilgalai-
kio tikslo - verslo finansavimo prieinamumo skatinimo.

[INVEGA, siekdama efektyviai jgyvendinti rizikos kapitalo priemones ir uztikrinti tinkama
rizikos kapitalo investicijy atlikimg bei valdyma, jsteigé patronuojamajg jmone UAB ,Kofi-
nansavimas”. UAB ,Kofinansavimas”ir INVEGA jsteigé rizikos kapitalo fondg ,Koinvesticinis
fondas”, veikiantj kaip komanditiné dkiné bendrija (toliau - KUB) ,Koinvesticinis fondas".
|steigtame rizikos kapitalo fonde INVEGA veikia kaip narys komanditorius ir pagrindinis in-
vestuotojas, o UAB ,Kofinansavimas” - kaip tikrasis narys ir investicijy valdytojas (4 prie-
das). Pagrindinis KUB ,Koinvesticinis fondas” tikslas yra kartu su INVEGA jgyvendinti ben-
drai investuojancias rizikos kapitalo priemones, t. y. su privaciais investuotojais investuoti
kapitalg j verslg pradedancias jmones (startuolius)ir verslo plétrg vykdancias privacias Lie-
tuvos jmones. KUB ,Koinvesticinis fondas” yra universalus valstybés rizikos kapitalo inves-
tavimo jrankis, kurio investavimo strategijas galima greiciau pritaikyti Lietuvos finansy rin-
kos situacijai ir jmoniy finansavimosi poreikiams. Toks fondas privatiems rizikos kapitalo
fondy valdytojams néra patrauklus valdyti, nesjiems yra svarbus i$ anksto nustatytas fondo
dydis, didesnis valdymo mokestis, platesné fondo geografiné apréptis, didesné potencialiy
investicijy pasiala ir paklausa. Be to, lyginant su standartiniais rizikos kapitalo fondais, KUB
.Koinvesticinis fondas” investavimo salygos yra patrauklesnés privatiems investuotojams,
labiau linkusiems investuoti j pavienius, paciy pasirinktus projektus, nes pries investuoda-
mi j konkrety projekta, jie gali atskirai jvertinti kiekvienos galimos verslo idéjos potenciala
ir investicijos patraukluma. Taip siekiama uzpildyti egzistuojancig finansavimo spragg ir
kuo daugiau investuoti j paCios ankstyviausios (produkto karimo, verslo modelio patikri-
nimo) stadijos jmones, kurios, atsizvelgiant j pasaulio ir Europos rizikos kapitalo investi-
cijy statistikg bei jvertinus maza Lietuvos verslo angely bendruomenés patirtj, priklauso
aukSciausio rizikingumo grupei, pasizymi aukSta bankroto tikimybe, ir dél to retai sulaukia
privacCiy investuotojy IéSomis finansuojamy rizikos kapitalo investicijy.

Taip pat INVEGA, jgyvendindama INVEGOS valdomy kontroliuojanciyjy fondy ir fondy fon-
dy IéSomis finansuojamas rizikos kapitalo priemones, pasitelkia profesionalius privataus ir
rizikos kapitalo fondy valdytojus. Atitinkamy rizikos kapitalo priemoniy jgyvendinimui (rizi-
kos kapitalo fondy steigimui ir valdymui) vykdomos atviros rizikos kapitalo fondy valdyto-
jy atrankos. Atrinkti fondo valdytojai steigia rizikos kapitalo fondus paprastai KUB forma,
kuriy veikloje INVEGA dalyvauja kaip profesionalus investuotojas - narys komanditorius (2
lentelé).
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2 lentelé. KUB, kuriose INVEGA dalyvauja kaip narys komanditorius.

KUB pavadinimas Rizikos kapitalo priemonés pavadinimas

KUB Koinvesticinis fondas” ,,Ko—fnvest?cin?s fondas”, ,,Kg—.mvgsti.c”mis fondas II",
JKo-investicinis fondas susisiekimui

KUB ,Open Circle Capital” JAnkstyvosios stadijos ir plétros fondas I

KUB ,Verslo angely fondas 11" ,Bendrai su verslo angelai investuojantis fondas”

KUB Iron Wolf Capital Fund” JAnkstyvosios stadijos ir pléetros fondas Il

KUB ,Practica Venture Capital II" .Plétros fondas I

KUB ,LcX Opportunity Fund” ,Plétros fondas II"

KUB,70 Ventures Accel” JAkceleravimo fondas”

KUB,70 Ventures Seed" .Akceleravimo fondas”

KUB ,Wise Guys Pre-Seed Fund I JAkceleravimo fondas”

KUB ,Wise Guys Seed Fund I JAkceleravimo fondas”

1.2. INVEGOS ORGANAI IR
DARBUOTOJAI

Vadovaujantis INVEGOS jstaty 19 punktu, INVEGOS organai yra visuotinis akcininky susirin-
kimas, stebétojy taryba, valdyba, generalinis direktorius ir Garantijy komitetas (1 paveiks-
las). Visuotinio akcininky susirinkimo, stebétojy tarybos, valdybos ir generalinio direktoriaus
kompetencija, teisés, pareigos bei sprendimy priémimo tvarka atitinka Lietuvos Respubli-
kos akciniy bendroviy jstatyme (toliau - Akciniy bendroviy jstatymas) numatytasias. INVE-
GOS jstatuose atitinkamiems valdymo ir priezilros organams yra numatytos ir papildomos
funkcijos bei teisés.

1 paveikslas. INVEGOS organai.

VISUOTINIS AKCININKUY SUSIRINKIMAS

) VIDAUS
STEBETOJY TARYBA AUDITO TARYBA

VALDYBA

GARANTIJY

KOMITETAS GENERALINIS DIREKTORIUS
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Visuotinio akcininky susirinkimo teises jgyvendina Ekonomikos ir inovacijy ministerija, kaip
visy INVEGOS akcijy valdytoja. Visuotinis akcininky susirinkimas renka b nariy stebétojy
taryba, kurioje 3 nariai yra nepriklausomi. Stebétojy taryba renkama 4 metams. Stebétojy
taryba atlieka INVEGOS veiklos priezilrg bei teisés aktais audito komiteto kompetencijai
priskirtas esmines funkcijas. Stebétojy tarybai yra numatytos tam tikros priezidros funkci-
jos ir atitinkamy sprendimy priémimas, kai INVEGA veikia kaip UAB ,Kofinansavimas” visy
akcijy savininkas.

2018 m. sausio 30 d. visy INVEGOS akcijy savininkui atstovaujan¢io asmens sprendimu Nr.
(2.45-101) 52-132-2 buvo patvirtinta INVEGOS stebétojy tarybos sudétis, kurig Siuo metu
sudaro:

Arinas Ciulada - Stebétojy tarybos pirmininkas, nepriklausomas stebétojy tarybos narys;
Mantas Sukevigius - nepriklausomas stebétojy tarybos narys;
Laura Garbenciuté-Bakiené - nepriklausoma stebétojy tarybos nare;

Laura Baskyté - Ekonomikos ir inovacijy ministerijos Europos Sgjungos investicijy koordi-
navimo departamento Europos Sgjungos investicijy valdymo skyriaus vedéja;

Osvaldas Smitas - Ekonomikos ir inovacijy ministerijos Ekonomikos plétros departamento
direktorius.

Vadovaudamasi INVEGOS jstatais, stebétojy taryba 4 mety kadencijai renka b nariy valdyba,
i$ kuriy 3 nariai turi bati nepriklausomi. Esminés valdybos funkcijos yra nustatytos Akciniy
bendroviy jstatymu ir INVEGOS jstatais. INVEGOS jstatuose yra nustatyta, kad tam tikrais
atvejais valdyba priima sprendimus ir dél INVEGOS garantijy teikimo. Valdybai taip pat yra
numatytos tam tikros valdymo funkcijos ir atitinkamy sprendimy priémimas UAB ,Kofinan-
savimas” atzvilgiu, kai INVEGA veikia kaip UAB ,Kofinansavimas” visy akcijy savininkas.

Siuo metu veikia INVEGOS stebétojy tarybos 2019-12-12 sprendimu Nr. 009 4 mety kadenci-
jaiisrinkta INVEGOS valdyba, kurig sudaro du deleguoti ir trys nepriklausomi nariai:

Alditas Saulius - valdybos pirmininkas, nepriklausomas valdybos narys;

Vytenis Labanauskas - nepriklausomas valdybos narys;

Viktorija Trimbel - nepriklausoma valdybos naré;

Irma Patapiené - Finansy ministerijos Investicijy departamento vyresnioji pataréja;

Tomas Urban - Ekonomikos ir inovacijy ministerijos Verslo aplinkos departamento direk-
torius.

INVEGOS vadova (generalinj direktoriy) konkurso tvarka renka ir atSaukia INVEGOS valdyba.
INVEGOS vadovas renkamas b mety kadencijai. Nuo 2018 m. vasario 5 d. INVEGOS vadovo
pareigas eina konkurso bddu atrinktas Kestutis Motiejanas. INVEGOS vadovo kompetenci-
ja, teisés ir pareigos bei rinkimo ir atSaukimo tvarka nesiskiria nuo nustatytosios Akciniy
bendroviy jstatyme. Vadovas organizuoja INVEGOS veiklg, vienasmeniskai veikia INVEGOS
vardu, taip pat INVEGOS vardu prisiima jsipareigojimus, sudaro sandorius, susijusius su fi-
nansiniy paslaugy teikimu, taip pat ir sandorius dél INVEGOS turto valdymo, naudojimo bei
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disponavimo juo, priima sprendimus dél laikinai laisvy nuosavy léSy investavimo ir priima
sprendimus suteikti INVEGOS garantijas pagal patvirtintus atitinkamy garantijy teikimo
nuostatus.

Vadovaujantis INVEGOS jstatais jmonés vadovo sidlymu valdybos sprendimu yra sudaro-
mas Garantijy komitetas. Garantijy komitetas sudaromas i$ INVEGOS darbuotojy. Garantijy
komitetas nagrinéja prasymus suteikti INVEGOS garantijas, teikia pasitlymus vadovui arba
valdybai dél garantijy suteikimo, jy salygy keitimo. Einamuoju laikotarpiu Garantijy komite-
tg sudaro 5 nuolatiniai ir 2 pakaitiniai nariai:

Pavel Krupeni¢ (nuolatinis narys ir Komiteto pirmininkas) - Riziky valdymo ir atitikties de-
partamento Rizikos valdymo skyriaus vadovas;

Sigita Rutkauskaité (nuolatiné naré) - Verslo plétros departamento Priemoniy valdymo sky-
riaus vyresnioji projekty vadové;

Aisté Stonkiené (nuolatiné naré) - Riziky valdymo ir atitikties direktoré, Kokybés kontrolés
skyriaus vadové;

Laimis Kindurys (nuolatinis narys) - Finansy ir administravimo departamento Operacijy
skyriaus vadovas;

Eglé ToliGnaité (nuolatiné naré) - Teisés ir korporatyvinio valdymo skyriaus vyresnioji teisi-
ninké;

Jaraté Blédaité-Katiliené (pakaitiné naré) - Finansy ir administravimo departamento Fi-
nansy valdymo skyriaus vadove.

Remigijus Znutas (pakaitinis narys) - Teisés ir korporatyvinio valdymo vadovas.

Vadovaujantis UAB ,Kofinansavimas” jstatais bendrovés organai yra: visuotinis akcininky
susirinkimas ir direktorius. INVEGAI priklauso visos UAB ,Kofinansavimas” akcijos. UAB
.Kofinansavimas” visuotinio akcininky susirinkimo teises ir pareigas, kurios nesiskiria nuo
nustatyty Akciniy bendroviy jstatyme, jgyvendina INVEGA. Sprendimus UAB ,Kofinansa-
vimas” visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijos klausimais priima atitinkamai IN-
VEGOS stebétojy taryba, valdyba arba INVEGOS vadovas. INVEGOS organy kompetencijos,
sprendziant UAB ,Kofinansavimas” visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijai priskir-
tus klausimus, yra reglamentuotos INVEGOS Korporatyvinio valdymo politikoje, patvirtin-
toje INVEGOS valdybos 2019 m. sausio 23 d. sprendimu.

UAB ,Kofinansavimas” vadovauja ir veiklg organizuoja vienasmenis valdymo organas - ben-
drovés direktorius, kuris yra skiriamas INVEGOS generalinio direktoriaus sprendimu, INVE-
GOS valdybai pritarus. Nuo 2018 m. gruodzio 3 d. UAB ,Kofinansavimas” direktorés pareigas
eina Viktorija VaitkeviCiene.

Per du INVEGOS veiklos deSimtmecius suburta savo veiklos sritis iSmananciy darbuotojy
komanda. Formuodoma komanda, INVEGA orientuojasi j darbuotojy profesionaluma, pozi-
tyvy mastyma, norg ir sugebéjimg daug bei efektyviai dirbti, tobuléti, laikytis auksty etikos
standarty.

INVEGOJE dirba 99 darbuotojai. AukSciausiojo lygmens vadovai: INVEGOS generalinis di-
rektorius Kestutis Motiejlinas, generalinio direktoriaus pavaduotoja, Verslo plétros direk-
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toré Inga Beililniené, generalinio direktoriaus pavaduotojas, Finansy ir administravimo
direktorius Jonas Grincius, Riziky valdymo ir atitikties direktoré, Kokybés kontrolés sky-
riaus vadove Aisté Stonkiené, Verslo finansavimo departamento direktoré, Investicijy ver-
tinimo skyriaus vadové Aisté Cepulé bei viduriniosios grandies vadovy komanda: Verslo
plétros departamento Priemoniy valdymo skyriaus vadové Ausma Bartkuteé, Verslo plétros
departamento Klienty patirties valdymo skyriaus vadové Ramuné Simulyniené, Riziky val-
dymo ir atitikties departamento Rizikos valdymo skyriaus vadovas Pavel Krupeni¢, Verslo
finansavimo departamento Dotacijy vertinimo skyriaus vadovas Ignas Paukstys, Finansy
ir administravimo departamento Informaciniy technologijy skyriaus vadovas Aleksandras
Silkonis, Finansy ir administravimo departamento Finansy valdymo skyriaus vadové Jdra-
té Blédaité-Katiliené, Finansy ir administravimo departamento Operacijy skyriaus vadovas
Laimis Kindurys, Vidaus audito tarnybos vadové Kristina Rinkeviciené, Teisés ir korporaty-
vinio valdymo skyriaus vadovas Remigijus Znutas, Marketingo skyriaus vadove Asta Slap-
Siené, Personalo skyriaus vadové Irena Svelnikiené - vadovauja darbuotojams, kurie priski-
riami specialisty, vyresniyjy ir vyriausiyjy specialisty kategorijoms.

2 paveikslas. INVEGOS darbuotojy pasiskirstymas pagal kategorijas
(2021-10-31 duomenys).

Auksciausiojo lygmens vadovai(3%)
Viduriniosios grandies vadovai(10%)
Vyriausieji specialistai(1%)
Vyresnieji specialistai (50%)
Specialistai(36%)

INVEGOJE dirba darbuotojai, kuriy vidutinis darbo stazas jmonéje yra 3 metai. Vidutinis
darbuotojy amZius - 39 metai.

3 paveikslas. INVEGOS darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo stazg
(2021-10-31 duomenys).
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4 paveikslas. INVEGOS darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy (2021-10-31 duomenys).
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1.3. PAGRINDINE INVEGOS VEIKLA

INVEGA, 2001 metais pradéjusi veiklg nuo individualiy garantijy uz kredito jstaigy iSduoda-
mas paskolas teikimo, ilgainiui papildé savo veiklg kitomis verslo priéjima prie finansavimo
Saltiniy skatinanCiomis, palengvinan¢iomis priemonémis. Nuo veiklos pradZios INVEGA su-
teiké 8127 vnt. individualiy garantijy uz 699,06 min. Eur sumg(paskoly suma sudaro 1043,16
min. Eur). Individualias garantijas uz paskolas 2011 m. papildé individualios garantijos uz
lizingo sandorius, 2018 m. - eksporto kredito garantijos, taip pat 2017 m. pradétos jgyven-
dinti paskoly ir lizingo, 0 2018 m. ir faktoringo portfeliniy garantijy priemonés. Taip pat 2006
metais INVEGA pradéjo teikti pirmasias lengvatines paskolas - per kredito jstaigas buvo
teikiami mikrokreditai verslui lengvatinémis palikanomis. Véliau, atsizvelgiant | rinkos
poreikj, lengvatiniy paskoly priemoniy spektras buvo ple¢iamas ir Siuo metu INVEGA jgy-
vendina labai mazy paskoly (mikrokredity), lengvatiniy paskoly, pasidalytos rizikos pasko-
ly, sutelktiniy paskoly priemones. Taip pat, reaguodama j COVID-19 pandemijos sukeltus
padarinius, pradéjo pati tiesiogiai teikti paskolas verslui, o nuo 2021 mety antro pusmecio
tiesioginémis paskolomis jau gali pasinaudoti jaunas verslas ar socialinio poveikio projek-
tus vykdancios jmonés. 2012 metais INVEGA, siekdama toliau skatinti rizikos ir privataus
kapitalo ekosistemos vystymasi ir investicijas | versla, pradéjo dalyvauti rizikos kapitalo
priemoniy jgyvendinime ir Siuo metu yra dviejy rizikos kapitalo fondy fondy, keliy rizikos
kapitalo fondy, ko-investiciniy fondy, akceleravimo fondy steigéja ir daznu atveju pagrindi-
né investuotoja. Veiklos pradzioje INVEGOS jgyvendinamos priemonés buvo finansuojamos
iSimtinai nacionalinémis IéSomis, o Siuo metu priemonés jgyvendinamos panaudojant Eu-
ropos Sajungos struktdriniy fondy I1éSas, panaudotas ir grjZzusias Europos Sajungos struk-
tariniy fondy I1éSas, nacionalines biudzeto |1éSas ir pritrauktas privacias léSas.

COVID-19 pandemijos laikotarpiu, ypa¢ 2020 m., INVEGA aktyviai jgyvendino jvairias pagal-
bos priemones verslui, paskoly, garantijy ir dotacijy forma, bet, atsizvegiant | geréjancia
Lietuvos ekonomikos situacijg, INVEGA grjZta prie aktyvios verslo skatinamojo finansavimo
veiklos.

2021 m. INVEGA atnaujino bendradarbiavima su Europos investicijy fondu, kai pasirasé su-
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tartj dél Europos garantijy fondo (toliau - EGF) garantijy INVEGOS tiesiogiai jgyvendinamos
finansinés priemonés ,Startuok” paskoloms. Visas galimas garantuoti paskoly portfelis su-
darys net 57 min. Eur, bus garantuojama 70 proc. kiekvienos paskolos. EGF yra jsteigtas
Europos investicijy banko grupés ir Europos Sajungos valstybiy nariy, finansiskai priside-
danciy prie Sio fondo.

Stebédama finansy rinkos pokycius, atsizvelgdama | verslo poreikius ir verslo finansavi-
mo rinkos trakumus, INVEGA ir toliau stengiasi aktyviai prisidéti prie verslo finansavimo,
kurdama naujas, alternatyvias verslo priéjimg prie finansavimo $altiniy palengvinancias
priemones, modifikuodama jgyvendinamas priemones, jas optimaliai pritaikant konkreciai
rinkos situacijai. Ypatingas démesys yra skiriamas tiesioginio skolinimo priemoniy iSvysty-
mui, alternatyviy finansuotojy ir finansy tarpininky pritraukimui bei Lietuvos kapitalo rin-
kos skatinimui. Taip pat kuriant ir jvedant j rinkg finansines priemones, yra orientuojamasi j
tas dotacines priemones, kurios efektyviausiai gali padéti jgyvendinti finansiniy priemoniy
tikslus. Visos INVEGOS jstatuose nustatytos pagrindinés veiklos pateikiamos 5 paveiksle.

INVEGA 2021 m. pabaigoje valdé 1328,0 min. Eur I1&éSy portfelj, tai yra 2 kontroliuojanciuo-
sius fondus (INVEGOS fondg ir Verslumo skatinimo fondg), 4 fondy fondus (Verslo finansa-
vimo fonda, finansuojama i$ Europos regioninés plétros fondo, Verslumo skatinimo fonda
2014-2020, finansuojama i$ Europos socialinio fondo, Gynybos investicijy fonda ir Inovacijy
skatinimo fondg) (toliau kartu - fondy fondai) ir jgyvendina atskiras finansy inzinerijos bei
visuotinés dotacijos priemones. Fondy ir priemoniy sgrasas pateikiamas 1 priede.

5 paveikslas. INVEGOS jstatuose nustatytos pagrindinés INVEGOS veiklos.

Individualiy ir portfeliniy garantijy teikimas

Lengvatiniy paskoly smulkiojo ir vidutinio verslo subjektams teikimas
Rizikos kapitalo investavimo priemoniy jgyvendinimas

Dalies paliikany, verslo subjekty dalies turéty ir valstybés remiamy
iSlaidy kompensavimas ir subsidijavimas

ES struktariniy ir investiciniy fondy lésy valdymo ir
kontrolés sistemos administravimas

Finansy inZinerijos, finansiniy priemoniu, kontroliuojanéiujy fondy ir
fondy valdymas ir jgyvendinimas

Dotacijy ir (ar) subsidijy darbo vietoms kurti ir (ar)
iSlaikyti, konkurencingumui didinti, teikimas

Skatinamojo finansavimo poreikio vertinimo ir vertinimo prieziiry atlikimas

I$ minéty fondy fondy yra (buvo) finansuojamos arba jgyvendinamos kaip atskiros tokios
finansy inzinerijos bei finansinés priemonés:

1. Paskoly priemonés: ,Atviras kredity fondas 2" (AKF2), ,Pasidalintos rizikos paskolos”
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(ang. Funded Risk Sharing Product (FRSP), ,Pasidalytos rizikos paskolos” (PRP), ,Verslu-
mo skatinimas”, ,Verslumo skatinimas 2014-2020, finansuojamas i$ Europos socialinio
fondo” (VSF2), ,Sutelktinés paskolos ,Avieté” (,Avieté”), ,Alternatyva” ir ,Startuok”. Bendra
administruojamy 1éSy suma lygi 449,7 min. Eur. 1 grafike pateikiama informacija tik apie
priemones, pagal kurias vyksta paskoly teikimas (PRP, AKF2, VSF2, ,Avieté”, ,Alternatyva”,
LStartuok”).

1 grafikas. Paskoly léSos

500
450
400
350
300

426 429

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Paskoly Ié$os (tik Fondy Iésy dalis) pervestos
. Skirta lésy paskoloms teikti, min. Eur galutiniams paskoly gavéjams nuo priemonés
jgyvendinimo pradzios, min. Eur

* Paskoly lésy, pervesty galutiniams paskoly gavéjams, suma yra didesné uz skirta 1éSy suma paskoloms teikti, nes ,Alterna-
tyvos” |éSos yra skolinamos pakartotinai i$ grjzusiu, pas finansy tarpininkus i$ galutiniy naudos gavéjy, l1ésy.

2. Garantijy priemonés: ,Portfelinés garantijos paskoloms ir lizingui” (ang. First Loss
Portfolio Guarantees for Loans and Leasing (FLPG), ,Garantijy fondas 2, ,Garantijy fondas
3", ,Garantijos pradedantiesiems verslg”, ,Portfelinés garantijos paskoloms” (PGP), ,Portfe-
linés garantijos lizingo sandoriams” (PGL), ,Portfelinés garantijos faktoringo sandoriams”
(PGF), ,Portfelinés garantijos faktoringo sandoriams 2" (PGF2), ,Eksporto kredity garanti-
jos"ir,Dideliy jmoniy garantijos”. Visa Sioms priemonéms skirta pergarantavimo fondy lésy
bendra suma lygi 827,82 min. Eur. 2 grafike pateikta informacija apie bendrg individualiy
ir portfeliniy garantijy suteikima, lyginant jj su INVEGAI numatyty pergarantavimo fondy
apimtimis.

2 grafikas. Garantijy teikimo apimtys

787

4

800
800
700

@

400

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

. Planuojamy suteikti garantijy apimtys

. Bendra pergarantavimo fondy suma, min. Eur (kaupiamai), min. Eur
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PaZymétina, jog individualiy garantijy teikimo veikla yra testinio pobddzio. Dalies kity ga-
rantijy priemoniy jgyvendinimo terminai yra baigtiniai.

3. Rizikos kapitalo priemonés: ,Dalyvavimas Baltijos inovacijy fonde”, ,Dalyvavimas Baltijos
inovacijy fonde 2", ,Ankstyvosios stadijos ir plétros fondas |”, ,Ko-investicinis fondas”, ,Anks-
tyvosios stadijos ir plétros fondas II”, ,Ko-investicinis fondas II”, ,Ko-investicinis fondas su-
sisiekimui®, ,Plétros fondas I", ,Plétros fondas II’, .Bendrai su verslo angelais investuojantis
fondas”, ,Akceleravimo fondas”, ,MlLInvest” ir ,Akceleratorius 2". Bendra administruojamy
leéSy suma lygi 160,5 min. Eur ir planuojamy investicijy skaiCius pateiktas 3 grafike. Rizikos
kapitalo priemoniy IéSy investavimo laikotarpis yra ilgas, atskiry priemoniy atveju priemo-
niy lésos gali bati investuojamos iki 2032 m. pabaigos.

3 grafikas. Rizikos kapitalo priemoniy investicijoms skirtos léSos

- @ © 0 ©
@ o O

@ @ L4 @ L4 L 4 4
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Rizikos kapitalo priemoniy investicijoms Priemonés investicijoms skirtos lésos,
skirtos léSos, min. Eur pervestos galutiniams naudos gavéjams, min. Eur

4. Visuotinés dotacijos priemonés, finansuojamos i$ 2014-2020 m. programavimo laiko-
tarpio ES investiciniy fondy lésy: jungtiné dalinio palikany kompensavimo priemoné,
verslo konsultavimosi islaidy kompensavimo priemonés ,Verslo konsultantas LT” (verslo
pradzios ir plétros klausimais), ,Expo konsultantas LT"(eksporto ir jmoniy tarptautinio ben-
dradarbiavimo skatinimo klausimais), ,Eco konsultantas LT (efektyvesnio iStekliy naudo-
jimo, gamtiniy resursy tausojimo ir pan. klausimais), jmoniy darbuotojy mokymosi islaidy
kompensavimo priemoné ,Kompetencijy vauceris®, darbo uzmokescio iSlaidy kompen-
savimo lengvatiniy paskoly i§ VSF2 gavéjams priemoné ,Subsidijos verslo pradziai’, dar-
bo uzmokescio kompensavimo priemoné ,Parama darbui®, i$ nacionalinio biudzeto Iésy fi-
nansuojama palikany kompensavimo priemonég, iSlaidy, patirty isleidziant akcijas ir (arba)
obligacijas, kompensavimo priemoné ,Vertybiniy popieriy jtraukimo j vertybiniy popieriy
birzg skatinimas”. 4 grafike pateikta informacija apie bendra visuotinés dotacijos admin-
istruojamy IéSy suma. Pazymétina, kad visuotinés dotacijos priemoniy, finansuojamy is
2014-2020 m. programavimo laikotarpio ES investiciniy fondy IéSy, dotacijos sutarciy sud-
arymas buvo vykdomas iki 2020 m. pabaigos (iSskyrus visuotinés dotacijos priemones pa-
gal kurias kvietimas teikti paraiskas yra sustabdytas ir priemone ,Subsidijos verslo pradzi-
ai”, pagal kurig sutarciy sudarymas vyks iki 2022 m. Il ketvircio pabaigos), véliau - sutarciy
administravimas (vykdomi mokéjimai pagal sudarytas dotacijos sutartis). Atsizvelgiant j vi-
suotinés dotacijos priemoniy pazanga, IéSy panaudojimo prognozes, diskutuojama su lésy
asignavimy valdytojais dél priemoniy salygy keitimo ar lésy perskirstymo.
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4 grafikas. Visuotinés dotacijos priemoniy léSos

135
120

@ L L @ L4 L4 @
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Priimta teigiamy sprendimy nuo priemonés

. Skirta priemonei |€éSy suma, min. Eur igyvendinimo pradzios, min. Eur

* priimty teigiamy sprendimy &Sy suma yra didesné uz skirtg iSmokéti priemonéms 1é3y suma, nes priemonéms yra skirtas virskontraktavimas

5. Laikinai jgyvendinamos (COVID-19 pandemijos) priemonés. Nuo 2020 mety kovo mén.,
siekiant susvelninti krizés poveikj ekonomikai ir padéti verslui, patirian¢iam sunkumy, buvo
pradétos jgyvendinti Sios priemonés:

1) lengvatiniy paskoly priemonés ,Paskolos labiausiai nuo COVID-19 nukentéjusiems
verslams”, ,Apmokétiny sgskaity paskolos” (ASAP), ,Invegos” tiesioginés paskolos
Turizmo ir vieSojo maitinimo paslaugy teikéjams”ir , Tiesioginés COVID-19 paskolos”;

2) garantijy priemonés ,Portfelinés garantijos paskoloms 2" (PGP2), ,Garantijy fondas
4" (Garantijos kelioniy organizatoriams);

3) dotacijos priemoné ,Dalinis nuomos mokesc¢io kompensavimas labiausiai nuo
COVID-19 nukentéjusioms jmonéms”, ,Subsidijos nuo COVID-19 nukentéjusiems indi-
vidualig veiklg vykdantiems asmenims”, ,COVID-19 tyrimy kompensavimas smulkiojo
ir vidutinio verslo subjektams”.

Bendra COVID-19 krizei jveikti skirty priemoniy |éSy suma ir panaudojimas pateikiami ze-
miau esancioje lenteléje.

2 lentelé. Ekstremalios situacijos valdymo priemonés.

Priemonés Priemonei skirta lésy, Panaudota lésy iki 2021- Lésy panaudojimas,
Priemonés
jgyvendinimo biadas min. Eur 09-30, min. Eur proc.

Garantuq fondas 4
(Garantijos kelioniy
organizatoriams)

Tiesioginés
COVID-19 paskolos

Apmoketiny saskaity

paskolos (ASAP) n.9 n.9 100

Paskolos turizmo ir
vie$ojo maitinimo
paslaugy teikéjams

191 64

Dalinis nuomos mokesc¢io
kompensavimas
labiausiai nuo COVID-19
nukentéjusioms jmonéms

352 35,2 100,0

INVEGA tiesiogiai jgyvendina priemone
W
o
o

Subsidijos nuo COVID-19
nukentéjusiems
individualig veikla
vykdantiems asmenims

12,0 0,01* 0,08*
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o . Priemonés Priemonei skirta lésy, Panaudota lésy iki 2021- Lésy panaudojimas,
riemones jgyvendinimo bidas min. Eur 09-30, min. Eur proc.

COVID-18 tyrimy
kompensavimas
smulkiojo ir vidutinio
verslo subjektams

30,0 0.7 2,5

Paskolos labiausiai nuo
COVID-18 nukentéjusiems INVEGA jgyvendina 1,9 199,9 99,9

verslams priemone per finansy

Portfelinés garantijos tarpininkus
paskoloms - 2 (PGP2) 177

17,7 100

Visos priemonés 387,8 319,6 82,0

* priemoné pradéta jgyvendinti 2021 m. Il ketv.

COVID-19 pandemijai jveikti skirty priemoniy panaudojimas skiriasi tiek dél priemoniy ak-
tualumo, tiek dél jy trukmés, pavyzdziui:

p> priemonés ,Dalinis nuomos mokesc¢io kompensavimas labiausiai nuo COVID-19 nu-
kentéjusioms jmonéms” skirtos 1éSos buvo panaudotos iki 2020 m. pabaigos;

B> priemoné ,Garantijy fondas 4" (Kelioniy organizatoriy prievoliy jvykdymo uztikrinimo
garantijos) buvo pratesta iki 2021 m. gruodzio 31d.;

»> paskoly priemonei ,Apmokétiny sgskaity paskolos”(ASAP) ir priemonei ,Paskolos la-
biausiai nuo COVID-19 nukentéjusiems verslams” skirtos |éSos yra pilnai panaudotos,
vyksta tik priemonés administravimas;

> paskoly priemonés ,Turizmo ir vieSojo maitinimo paslaugy teikéjams” jgyvendinimas
pratestas iki 2021 m. lapkri¢io 30, o priemonés ,Tiesioginés COVID-19 paskolos” jgy-
vendinimas baigési 2021 m. lapkricio 1d., vyksta tik priemonés administravimas;

B> garantijy priemonés ,Portfelinés garantijos paskoloms 2" (PGP2) jgyvendinimas bai-
gési 2020 m. pabaigoje. Dél per mazos paklausos priemoneés IéSos nebuvo pilnai pa-
naudotos, likusios nepanaudotos |éSos buvo perskirstytos kitoms priemonéms;

2> 2021m. pradéta jgyvendinti priemoné ,Subsidijos nuo COVID-19 nukentéjusiems indi-
vidualig veiklg vykdantiems asmenims”, pagal kurig pareiskéjai paraiSkas galéjo teikti
iki 2021 m. spalio 15 d.

Atsizvelgiant | COVID-19 pandemijos trukme, padarinius, esamas ir galimas naujas pan-
demijos bangas, ir operatyviai reaguojant j nukentéjusio verslo poreikius, gali toliau bati
koreguojamos dalies esamy priemoniy salygos ir (ar) jgyvendinamos naujos tikslinés prie-
monés. Ekstremalios situacijos valdymo priemoniy koncepcija nustatoma ir priemonéms
jgyvendinti reikalingos |ésos yra skiriamos operatyviai pagal poreikj ir atsizvelgiant | vals-
tybés galimybes, o atitinkami sprendimai priimami LR Vyriausybés lygmeniu, todél tokiy
priemoniy spektras ir apimtys yra sunkiai prognozuojamos ir néra Sio dokumento objektas.

2021 m. INVEGOS veiklos apimtys iSaugo, lyginant su 2020 m. veiklos apimtimis, tiek dél
jgyvendindinamy ekstremalios situacijos valdymo priemoniy, tiek dél pradéty jgyvendin-
ti naujy priemoniy ar padidéjusiy jau jgyvendinamy priemoniy apimciy. ISaugus INVEGOS
jgyvendinamy priemoniy paklausai, yra didinami ir 2022 mety priemoniy jgyvendinimo ro-
dikliai, pvz., siekiama, kad garantijy galutiniams naudos gavéjams per metus blty suteikta
uz 14 min. Eur, (kai 2021 m. strateginis rodiklis - 93 min. Eur); paskoly ketinama suteikti uz
89 min. Eur(2021 m. strateginis rodiklis - 32 min. Eur). INVEGOS veiklos apimtis planuojama
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plétotiir toliau - jgyvendinamas priemones ir(ar)joms skirtas IéSas koreguoti, atsizvelgiant
j rinkos poreikj, plésti priemoniy spektrg kuriant naujas priemones. 2022 m., atsizvelgiant
j verslo finansavimo poreikius ir nustacius valstybés dalyvavimo poreikj, planuojama reng-
tis naujoms ir (ar) plésti esamas alternatyvios finansavimo rinkos finansines priemones:
pradéti jgyvendinti Gynybos investicijy fondo finansine priemone, pasirengti naujo akcele-
ravimo fondo jgyvendinimui ,Akceleratorius 2", pradéti jgyvendinti naujg finansy inzine-
rijos priemone ,Atviras kredity fondas 3, finansines priemones ,Verslumo skatinimas 3",
.Perspektyva”, ,Portfelinés garantijos 3", ,Skolos fondai”, verslo obligacijy bendrafinansa-
vimo priemone, pradéti iSduoti garantijas jmoniy obligacijy investuotojams. Taip pat, atsi-
Zvelgiant j tai, kad finansiniy priemoniy vaidmuo finansuojant verslo projektus viesosiomis
léSomis didéja, planuojama dalyvauti jvairiose veiklose, skirtose pasirengti 2021-2027 m.
ES struktdriniy fondy I1éSy programavimo laikotarpiui, kitose veiklose, susijusiose su gali-
momis blsimomis priemonémis bei pradéti rengtis Prekinio kredito draudimo agentdros
steigimui.

lgyvendindama anksciau isvardytas priemones, INVEGA prisideda prie Nacionalinés susi-
siekimo plétros 2014-2022 mety programoje nustatyty tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo,
Krasto apsaugos sistemos plétros programos, patvirtintos Lietuvos Respublikos Seimo
2006 m. liepos 4 d. nutarimu Nr. X-743 ,Dél krasto apsaugos sistemos plétros programos
patvirtinimo”; Lietuvos gynybos ir saugumo pramonés plétros 2018-2026 metais qairiy,
Lietuvos Respublikos Gkio ministro patvirtinty 2018 m. birzelio 6 d., jgyvendinimo.

Naujy priemoniy sukdrimas ir jvedimas j rinka taip pat prisidés prie 2021-2030 mety nacio-
nalinio pazangos plano, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2020 m. rugséjo 9 d.
nutarimu Nr. 998 ,,Dél 2021-2030 mety nacionalinio pazangos plano patvirtinimo”.

6. INVEGOS ir UAB ,Kofinansavimas” veiklos rodikliai

3 lentelé. Pagrindiniy INVEGOS veiklos rodikliy dinamika ir prognozés 2019-2025 m.

2019 m. 2020 m. 2021m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Faktas Faktas Laukiama Prognozé Prognozé Prognozé Prognozé

PELNINGUMO RODIKLIAI

Veiklos pelno marza, % 100,07 39,09 85,65 51,57 55,38 56,88 57,50
Vidutiné nuosavybés graza, ROE, % 9,39 2,93 6,05 3,50 4,87 4,7 4,54
Vidutiné turto graza, ROA, % 5,42 1,05 3,14 1,75 2,15 2,06 1.91

FINANSY STRUKTUROS RODIKLIAI

Nuosavo kapitalo ir turto

L . 59,97 35,09 51,89 49,84 48,62 44,05 42,24
koeficientas, %

Apskaic¢iuojant INVEGOS veiklos rodikliy reiksmes néra vertinami INVEGOS valdomi fondy
fondai, kurie yra atskiri vieSojo sektoriaus subjektai, jy apskaita tvarkoma vadovaujantis
VieSojo sektoriaus apskaitos standartais atskirai nuo INVEGOS apskaitos. Taip pat atkreip-
tinas démesys, kad INVEGAI valdant fondy fondus bei administruojant visuotinés dotacijos
priemones ir i$ nacionalinio biudZeto IéSy finansuojamas kompensacines priemones, paja-
mos (valdymo atlygis) néra gaunamos, t.y. tokia priemoniy administravimo ir valdymo veikla
néra komercinés naudos siekianti, INVEGAI yra kompensuojamos tik patiriamos valdymo
iSlaidos.

INVEGOS dukterinei jmonei UAB ,Kofinansavimas” yra deleguotas dalies rizikos kapitalo
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priemoniy valdymo paslaugy funkcijy vykdymas. UAB ,Kofinansavimas” teikiamos rizikos
kapitalo priemoniy valdymo paslaugos is esmés yra INVEGOS teikiamy fondy fondy ir fi-
nansiniy priemoniy valdymo paslaugy sudedamoji dalis. UAB ,Kofinansavimas” teikiamos
rizikos kapitalo priemoniy valdymo paslaugos yra specifinés ir valdyti tokio tipo rizikos
kapitalo priemones gali ne kiekvienas Ukio subjektas, o tik tas, kuris norminiais aktais yra
parinktas kaip atitinkamos schemos dalyvis. UAB ,Kofinansavimas” pats nenustato rizikos
kapitalo priemonés valdymo kainos - jam yra kompensuojamos tik faktiSkai patirtos rizikos
kapitalo priemonés valdymo islaidos. 2019-2021 m. laikotarpiu UAB ,Kofinansavimas” dirbo
2-3 darbuotojai. Dél paminéty aplinkybiy UAB ,Kofinansavimas” veiklos rodikliai 2019-2025
m. laikotarpiu yra mazareikSmiai.

4 lentelé. Pagrindiniy UAB ,Kofinansavimas” veiklos rodikliy dinamika ir prognozés 2019-

2025 m.

Pagrindiniai finansiniai rodikliai 2019 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
9 Faktas Laukiama Prognozé Prognozé Prognozé Prognozé

PELNINGUMO RODIKLIAI

Veiklos pelno marza, % 0,00 1,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Vidutiné nuosavybés graza, ROE, % -0,05 4,53 -0,22 -0,27 -0,29 -0,31 -0,32

Vidutiné turto graza, ROA, % -0,03 2,62 -om -0,13 -0.14 -0,14 -0,14

FINANSU STRUKTUROS RODIKLIAI

Nuosavo kapitalo ir turto 66,33 59,02 51,28 48,42 Al 48,71 44,75

koeficientas, %
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Nustatant INVEGOS strategines kryptis ir veiklos perspektyvas buvo jvertinti vidiniai ir
iSoriniai veiksniai, darantys ar galintys daryti didziausig jtaka INVEGOS vykdomai veiklai.
Pazymeétina, kad vidinés ir iSorinés aplinkos veiksniai, susije su priemoniy administravimu
ir jgyvendinimu bei jy vertinimo rodikliais, pateikiamoje vidinés ir iSorinés aplinkos anali-
zéje nevertinami kiekybine ir perspektyvine iSraiSka, kadangi visi jtakg darantys ar galin-
tys daryti veiksniai nustatomi atliekant iSsamy iSankstinj (poreikio) vertinima (angl. ex ante
assessment) arba priimant asignavimy valdytojui sprendimg dél priemonés reikalingumo
(formos, jgyvendinimo, apim¢iy ir kity aspekty), pries INVEGAI pavedant jgyvendinti tam ti-
kra priemone. Aplinkos jtaka strategijoje vertinama kaip iSorés aplinkos veiksniy (politiniy-
teisiniy, ekonominiy, socialiniy, technologiniy, aplinkosauginiy), vidiniy stiprybiy, silpnybiy
iris iSorés aplinkos kylanc&iy galimybiy bei grésmiy visuma.

2.1. VIDINIYU VEIKSNIU ANALIZE

INVEGA, jgyvendindama pagrindines savo veiklas, atsizvelgdama j vykdomos veiklos poba-
dj ir administruojamy priemoniy specifika, siekia palengvinti verslo subjektams pri¢jima
prie finansavimo Saltiniy, mazinti finansine nasta verslui, skatinti naujy jmoniy steigimasi,
sudaryti palankesnes salygas fiziniams asmenims pradéti savo verslg, 0 esamiems vers-
lams pléstis. |gyvendinamos veiklos susideda iS 6 paveiksle jvardyty didziausig verte ku-
rianciy pagrindiniy ir pagalbiniy veiklos procesy.

'https://www.esinvesticijos.|t/It/dokumentai//verslo-finansavimo-2014-2020-metu-europos-sajungos-strukturiniu-fondu-lesomis-isankstinis-vertinimas
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6 paveikslas. INVEGOS vertés grandiné ir atsakomybés.

Veiklos planavimas ir atskaitomybé
(Stebétojy taryba, Valdyba, Generalinis direktorius)

VERSLO PLETRA
(Priemoniy valdymo skyrius)

Priemoniy kdrimas Priemoniy paleidimas Priemoniy jgyvendinimas Priemoniy tobulinimas Priemoniy uzdarymas

\

VERSLO FINANSAVIMAS

(Investicijy ir dotacijy vertinimo skyriai)

Investicijy vertinimas Dotacijy vertinimas

\4
Pagalbiné veikla

Klienty aptarnavimas (Klienty patirties valdymo skyrius)
Teisés taikymas (Teisés ir korporatyvinio valdymo skyrius)
IT vystymas (Informaciniy technologijy skyrius)
Kokybeés uztikrinimas (Kokybés kontrolés skyrius)
Riziky valdymas (Riziky valdymo skyrius)
Marketingo veikla (Marketingo skyrius)
Zmogidkyjy itekliy valdymas (Personalo skyrius)
Finansiniy istekliy valdymas (Finansy valdymo skyrius)
Projekty ir procesy administravimas (Operacijy skyrius)

Biuro organizavimo, viesujy pirkimy vykdymo funkcijos (prie Finansy ir administravimo departamento)
Atitikties valdymo funkcija (prie Riziky valdymo ir atitikties departamento)

2.1.1. PAGRINDINIAI VEIKLOS PROCESAI

Pagrindiniai veiklos procesai - tai esminiai didziausig verte ir naudg INVEGAI sukuriantys
procesai. Pagalbiniai veiklos procesai papildo pagrindinius veiklos procesus ir sustiprina
jy verte.

Pagrindinis INVEGOS veiklos katalizatorius yra priemoniy, atliepianciy rinkos poreikj ir uz-
tikrinanciy finansavimo prieinamumo galimybes, kirimas bei jgyvendinimas ir tobulinimas
(o vélesniame etape ir tinkamas priemonés uzdarymas). Siuos procesus INVEGOJE jgyven-
dina Priemoniy valdymo skyrius, pavaldus Verslo plétros direktoriui, kuris yra atsakingas
uz INVEGOS valdomy (administruojamy) priemoniy jgyvendinima ir basimy priemoniy pla-
navima, kdrima, pasirengimg priemoniy jgyvendinimui (derybos ir suderinimai su atsakin-
gomis institucijomis), jgyvendinamy priemoniy finansavimo $altiniy planavima, dalyvavi-
ma iSankstinio (ex-ante) poreikio vertinime, priemoniy jgyvendinimo apim¢iy planavima, jy
stebéseng, fondy fondy valdyma, dalyvavima nacionaliniy ir ES teisés akty kdrime ir derini-
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me, sutarciy ir santykiy su tarptautinémis finansy institucijomis privaciais investuotojais
kuravimg, INVEGOS atstovavima asociacijose, platformose, santykiuose su ministerijomis,
tarptautinése organizacijose ir kitomis suinteresuotomis institucijomis. Verslo plétros di-
rektorius taip pat atsakingas uz 1Sy Saltiniy priemonéms jgyvendinti pritraukima.

Pagrindiné INVEGOS veikla apima priemoniy salygy derinima su atsakingomis institucijo-
mis, finansy tarpininky atranka, priemoniy paleidima, jgyvendinimo tarp jy ir paraisky pagal
priemones vertinimg, administravima ir, atitinkamai, rezultaty stebéjima, reikalingy prie-
moniy patobulinimy atlikima bei priemoniy uzdaryma.

INVEGOS darbuotojy sukaupta patirtis, INVEGOS vykdomos veiklos patikimumas, skaidru-
mas, kokybé, institucinis lankstumas, ilgalaikiai rysiai su finansy tarpininkais, kitomis ins-
titucijomis Lietuvoje ir uzsienyje (pvz., Europos rekonstrukcijy ir plétros banku, Europos
investicijy fondu, Europos investicijy banku), narystés tarptautinése organizacijose ir daly-
vavimas tarptautiniuose projektuose, sékmingas pazangios patirties perémimas bei naujo-
viy diegimas leidzia INVEGAI pasillyti ir sekmingai administruoti specifinius poreikius ten-
kinanc¢ias priemones, kurios palengvina verslui reikalingo finansavimo gavima, pritraukia
privaciy lésy, sudaro palankesnes saglygas naujoms darbo vietoms kurti. Tarptautinés patir-
ties perémimas ir aktyvus dalijimasis savo sukaupta geraja patirtimi leidzia nuolat tobuléti
iraugti.

Taciau, nepaisant jau sékmingai atrinkty 7 rizikos kapitalo fondy valdytojuy, INVEGA vis dar
kaupia rizikos kapitalo priemoniy jgyvendinimo patirtj, kadangi nei vienas INVEGOS rizikos
kapitalo priemones jgyvendinantis fondas dar néra praéjes viso savo gyvavimo etapo. Ne-
mazu i$SUkiu ir toliau bus bendradarbiavimas su naujo tipo finansy tarpininkais, teikianciais
alternatyvy finansavima verslui bei €Sy pritraukimas INVEGOS lygiu, kadangi INVEGA iki Siol
jgyvendino priemones tik i$ viesSujy lésy, kurias jai valdyti pavedé asignavimy valdytojai. Be
to, 1é8y, ypac Europos Sajungos struktariniy fondy, administravimo specifika dél sudétingy
proceddry ir taikomy papildomy kontrolés priemoniy gali turéti jtakos priemoniy adminis-
travimo procesams, administravime dalyvaujanciy patikimy finansy tarpininky skaiciui, jy
pateikiamos informacijos kokybei.

Finansy tarpininkai pazymi?, kad dalyvavimas valstybés remiamose priemonése sukuria
administracine nasta dél jy jgyvendinima reglamentuojanciuose teisés aktuose ir dviSalése
sutartyse tarp institucijy ir finansiniy priemoniy valdytojy nustatyty administraciniy jparei-
gojimy: privalomy deklaracijy pildymo, ataskaity teikimo detalumo ir daznumo, valstybeés
pagalbos registravimo, tinkamy lésy panaudojimo pagrindimo, dokumenty rinkimo ir sau-
gojimo, nuolatinio auditavimo.

INVEGA yra teikusi atsakingoms institucijoms savo sitdlymus, kaip finansiniy priemoniy
administravimo nasta galéty bati mazinama: visiSkai ir nemokamai atveriant nacionalinéms
plétros jstaigoms(toliau - NP|)dispozicijai valstybés registry (V| Registry centro, Valstybinés
mokesciy inspekcijos prie Finansy ministerijos, Valstybinio socialinio draudimo fondo valdy-
bos prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos) duomenis; jkuriant smulkiojo ir vidutinio
verslo subjekto statuso (toliau - SVV) registra, kuriame bty bent dalinai uzpildytos jmoniy
SVV deklaracijos, reikalingos visy finansiniy priemoniy, skirty jmonéms ir Zemés tkio veiklai
uzsiimantiems 0kio subjektams, jgyvendinimui; pilnai automatizuojant Valstybés pagalbos
registrg (KOTIS), kartu integruojant SVV registra, sumazinant Europos Sajungos ir valstybés
biudZeto IéSy panaudojimo audito reikalavimus ir atsisakant perteklinio auditavimo.

Tam, kad versla pasiekty finansiniai iStekliai, ne maziau svarbus procesas yra projektuy, tin-
kamy finansuoti pagal priemonés saglygas, vertinimas. Si veikla INVEGOJE koncentruojama

22021 m. ESTEP atliktas Finansiniy instrumenty panaudojimo, investuojant ES fondy Iésas, poveikio vertinimas https://www.esinvesticijos.lt/It//dokumentai//finan-
siniu-instrumentu-panaudojimo-investuojant-europos-sajungos-fondu-lesas-poveikio-vertinimas
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Verslo finansavimo departamente, kuris uztikrina tiesioginio skolinimo priemoniy paraisky,
individualiy garantijy projekty, o taip pat ir kity ateityje galimy investicijy(pvz., INVEGOS tei-
kiamo finansavimo, jsigyjant jmoniy obligacijas), atitikties priemonés sglygoms bei rizikos
vertinimg irinvesticinius sprendimus. Taip pat prie pagrindiniy veiklos procesy yra priskiria-
ma ir visuotinés dotacijos priemoniy projekty vertinimo veikla.

Analizuojant pagrindinius INVEGQOS veiklos procesus, matyti, kad per daug mety nusisto-
véje santykiai su tarptautinémis organizacijomis, nacionalinémis institucijomis ir finansy
partneriais, taip pat jgyta patirtis ir kompetencija bei sukurta vidiné informaciné infras-
truktdra, turima duomeny bazé, leidZia kurti ir administruoti paklausias rinkoje priemones.

Verslo finansavimo poreikis yra nustatytas keturiuose rinkos iSankstiniuose vertinimuo-
se: Verslo finansavimo 2014-2020 mety Europos Sajungos struktariniy fondy IéSomis is-
ankstiniame vertinime, Nacionaliniy plétros jstaigy, skirty verslui finansuoti skatinamojo
finansavimo poreikio vertinime, Finansiniy priemoniy panaudojimo galimybiy ir poreikio
gynybos pramoneés sektoriaus iSankstiniame vertinime ir Verslo srities planuojamy finansi-
niy priemoniy i$ankstiniame vertinime. Sis poreikis jau yra ir bus tenkinamas jgyvendinant
finansy inZinerijos (finansines) priemones per INVEGA, finansuojamas i$ ES struktariniy
fondy Iésy, i$ 2007-2013 m. ir 2014-2020 m. programavimo laikotarpiais jgyvendinty (jgy-
vendinamy) finansiniy priemoniy grjzusiy ir dar ateityje grjSianciy, o taip pat ir valstybés
biudzeto 1éSy. Taip pat minétame vertinime numatytos ir papildomos visuotiniy dotacijy
priemoneés, kuriy jgyvendinimas prisidéty prie spartesnio finansiniy priemoniy IéSy panau-
dojimo verslo reikméms.

2.1.2. PAGALBINIAI VEIKLOS PROCESAI

INVEGOS infrastruktdra apima jvairiy pagalbiniy procesy visuma: planavimo, finansy,
teisés, marketingo, kokybés kontrolés, projekty ir procesy administravimo, zmogiskyjy
iStekliy, klienty patirties, riziky bei technologiniy sprendimy valdymo.

Veiklos planavimas ir atskaitomybé. INVEGA turi stiprig kolegialiy organy struktdrg ir su-
détj: tiek stebétojy taryboje, tiek valdyboje, pagal gerosios praktikos pavyzdzius, dalyvauja
nepriklausomi nariai. Vadovaudamasi Akciniy bendroviy jstatymo 34 straipsniu, INVEGOS
valdyba analizuoja, vertina generalinio direktoriaus pateiktg veiklos strategijos projekta ir
informacijg apie IVNEGOS veiklos strategijos jgyvendinima ir juos kartu su atsiliepimais ir
pasidlymais déljy teikia stebétojy tarybai, kuri svarsto ir tvirtina INVEGOS strateqginj veiklos
plana. Taip pat valdyba, atsizvelgdama j patvirtintg veiklos strategija ir joje numatytas vei-
klos kryptis, tikslus bei siektinus rodiklius, kiekvienais metais tvirtina einamyjy mety vei-
klos plang ir vykdo jo jgyvendinimo priezilra. Atsiskaitymas uz jgyvendinamus tikslus, su-
formuotas uzduotis bei siektinus rodiklius vyksta periodiskai jvairiais lygmenimis: veiklos
rezultaty aptarimas ir perzitra kartu su INVEGOS vadovybe - kas ménesj; veiklos rodikliy,
esminiy procesy pristatymas INVEGOS valdybai - kas ketvirtj; strateginiy veiklos rodikliy
jgyvendinimo rezultatai stebétojy tarybai - po kiekvieny ataskaitiniy mety. Pazymétina,
kad INVEGA periodiskai bei pagal poreik| teikia ataskaitas uz kiekvienos administruojamos
ir jgyvendinamos priemonés pasiektus rezultatus tiek vadovaujanciai, tiek tarpinéms ins-
titucijoms, taip pat aktyviai dalyvauja bei teikia aktualig informacijg ir siilymus, priemoniy
priezidros komitetams. 2018 m. gruodzio 3 d. INVEGA buvo jrasyta j NP| sgrasg, todél nuo
Sios dienos INVEGOS veiklos priezitrg vykdo ir Lietuvos bankas.

Projekty ir procesy administravimas. Operacijy skyriuje sukoncentruojamos sios admi-
nistravimo veiklos: sutarciy su galutiniais naudos gavéjais ir projekty vykdytojais admi-
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nistravimas (rengimas, salygy keitimas, vykdymo administravimas), garantijy laksty iSra-
Symas, duomeny suvedimas j informacines sistemas, mokéjimai klientams, monitoringas,
probleminiy aktyvy valdymas, finansy tarpininky teikiamy duomeny ataskaity perzidra,
tikslinimas, importavimas j informacines sistemas. Sios veiklos turi uztikrinti teigiama pa-
grindiniy veikly sukuriamy produkty rezultatg, o taip pat sklandus darbas turi jtakos bene
visoms pagalbinéms veikloms, kadangi tinkamas duomeny suvedimas, gaunamy ataskaity
i$ finansy tarpininky apdorojimas, tinkamas informacijos perdavimas treCiosioms Salims
ir kiti administravimo procesai, uztikrina jgyvendinamy priemoniy ir projekty informacijos
atsekamuma, teisinguma ir skaidruma.

Finansiniy iStekliy valdymas. INVEGOS finansy valdymo ir kontrolés sistema yra sukurta,
veikianti, atitinkanti skaidraus finansy gerojo valdymo principus ir nuolat tobulinama bei
atnaujinama. Nuo 2014 mety, vesdama bendrovés finansine apskaita, INVEGA vadovaujasi
tarptautiniais apskaitos standartais. INVEGOS valdomi fondy fondai yra vieSojo sektoriaus
subjektai, jy apskaita vedama vadovaujantis VieSojo sektoriaus apskaitos standartais. IN-
VEGOS valdomy fondy fondy apskaita yra tvarkoma atskirai nuo INVEGOS apskaitos.

INVEGOS pajamas sudaro atlyginimas uz individualiy garantijy teikima ir pajamos i$ laisvy
|éSy investavimo.

INVEGOS laikinai laisvos |éSos, vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu,
daugiausiainvestuojamos j Lietuvos Respublikos Vyriausybés vertybinius popierius, inves-
ticijos j rizikingesnes, bet didesne investicine grazg generuojancias kryptis (nekilnojamajj
turta, jmoniy akcijas ar skolos vertybinius popierius, pelng generuojanciy veikly vykdyma ir
pan.)néra galimos.

INVEGOS sgnaudas sudaro individualiy garantijy atidéjiniy iSmokoms pagal prisiimtus jsi-
pareigojimus sgnaudos, darbuotojy darbo uzmokescio ir su juo susijusiy mokesc¢iy sgnau-
dos, darbuotojo darbo vietos iSlaikymo sgnaudos (patalpy nuoma, komandiruotés, kvalifi-
kacijos kélimas, amortizacijos ir nusidévéjimo sgnaudos, tkinés iSlaidos ir pan.) bei kitos
susijusios sgnaudos (vidinés informacinés sistemos suklrimas, auditas, marketingo ko-
munikacija ir pan.). Sagnaudos, susijusios tik su pavestais valdyti fondy fondais, yra priski-
riamos atitinkamy fondy fondy administravimo sgnaudoms ir yra kompensuojamos i$ ES
struktdriniy fondy, grjzusiy IéSy ir nacionalinio biudzeto léSy. Atsizvelgiant j tai, kad 1éSos
tiek visuotiniy dotacijy priemonéems i$ 2014-2020 ES IéSy programavimo laikotarpio, tiek
i$ nacionalinio biudzeto finansuojamos priemonéms jgyvendinti ir administruoti yra skiria-
mos einamiesiems metams, taip pat eigoje keiciantis administruojamy priemoniy skaiciui,
priemoniy salygoms ir(ar) priemoniy specifikai, yrarizika, kad gali bati nepakankama tech-
ninés paramos lésy visuotiniy dotacijy priemoniy ir (ar) i$ nacionalinio biudZeto finansuo-
jamy priemoniy administravimo iSlaidoms kompensuoti. INVEGA nuolat stebi ir analizuoja
teikiamy paslaugy apim¢iy dinamika, sgnaudy lygj ir pokycius, planuoja lésy poreikj 3 (N+3)
mety laikotarpiui j priekj, tokiu badu uztikrindama, kad j galimy grésmiy Salinima bus rea-
guojama laiku.

Teisiniy reikalavimy vykdymas. Siekiant tinkamai valdyti su teisine aplinka susijusias rizi-
kas ir atliepti j teisinés aplinkos pokycCius, atsakingi INVEGOS darbuotojai requliariai vykdo
atitinkamas INVEGOS veiklas ir paslaugas reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy per-
Zidrg ir atitikties teisiniams reikalavimams vertinima bei pagal poreikj inicijuoja priemoniy
bei procesuy, skirty uztikrinti pasikeitusiy reikalavimy laikymasi, pakeitima ar sukdrima.
Teisiniy reikalavimy uztikrinimas apima ne tik teisés taikymo procesus, susijusius su IN-
VEGOS pagrindine veikla - priemoniy jgyvendinimo veikla, bet ir apima visos jmoniy grupés
teisekdros procesy derinima su atsakingomis institucijomis, aktyviai dalyvaujama ir tei-
kiami sitlymai dél NP| taikomy teisés akty pakeitimy, siekiant didesnio NP| savarankisku-
mo, nepriklausomumo.
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lgyvendinant teisés akty reikalavimus, esant poreikiui, dél specifiniy Ziniy bei reikiamos
patirties trdkumo pasitelkiami konkrecios srities iSorés konsultantai, ekspertai bei
atitinkamos srities teisiniy paslaugy teikéjai. Siekiant uztikrinti teisés reikalavimy savalaikj
ir tinkama laikymasi INVEGOJE yra paskirti konkretds atsakingi darbuotojai ar nurodytos
konkrecios pareigybes, kuriy atsakomybéje yra uztikrinti teisés akty numatyty reikalavimy
ar funkcijy vykdyma (asmens duomeny apsaugos pareigno, atitikties pareigino, viesyjy
pirkimy organizatoriaus, korupcijos prevencijos, vieSyjy ir privaciy interesy deklaravimo
prieziaros ir kt.).

Riziky valdymas. 2018 m. INVEGOJE buvo sustiprinti riziky valdymo procesai, parengta ir
INVEGOS valdybos patvirtinta Rizikos valdymo politika, kuri jtvirtina INVEGOS veiklg ir ge-
riausiomis praktikomis paremtus riziky valdymo principus. 2019 m. buvo pirmi metai, kai
buvo pritaikyti atnaujinti rizikos valdymo procesai, kurie yra periodiSkai perziarimi ir toliau
tobulinami, atsizvelgiant j Sioje srityje jau sukaupta patirtj. PlaCiau apie INVEGOS rizikas ir
jy valdyma pateikiama Sio dokumento 5 dalyje ,Rizika ir jos valdymas”.

|sigaliojus 2019 m. lapkricio 1d. Lietuvos Respublikos valstybés skolos jstatymo pakeitimui,
prasiplété INVEGOS galimy garantijy gavejy ratas. Siekiant pagerinti finansavimo galimy-
bes verslui, INVEGA ir kitose naujai kuriamose priemonése finansy tarpininkus rinkosi ne
tik i$ kredito jstaigy, kaip tai buvo vykdoma ankscCiau, taciau ir i$ kity rinkoje veikianciy
finansy jstaigy bei kolektyvinio investavimo subjekty. Kadangi ne visi naujai pasirenkami
finansy tarpininkai yra prizitrimi Lietuvos banko, iSauqgo rizika, kad Siy tarpininky veikla gali
sukelti neigiama poveikj tinkamam priemoniy 1éSy panaudojimui ar net paciy priemoniy
jgyvendinimui. Todél 2021 metais buvo intensyviai analizuojamos galimos, su alternatyviy
Finansy tarpininky veikla susijusios rizikos, jy pasireiskimo budas, galimos ir batinos pre-
vencinés priemonés. Siekiant uztikrinti tinkama ir savalaikj iy riziky valdyma INVEGOS val-
dyba patvirtino Finansy tarpininky atrankos ir prieziaros politika. Sis procesas INVEGAI yra
naujas, todél reikalauja papildomy ir (ar) stiprinanc¢iy kompetencijy, praktikos ir nuolatinés
komunikacijos su Finansy tarpininkais.

Kokybés uztikrinimas. Siekiant optimizuoti priemoniy jgyvendinimo procesus, INVEGOJE
nuolat atliekami jvairts priemoniy administravimo procesy vertinimai, analizuojami ir ne-
delsiant taisomi bet kokie neatitikimai, kartu nustatomos jvairios prevencinés priemonés
neatitikimams valdyti. INVEGA glaudziai bendradarbiauja su visomis jvairius auditus ir pa-
tikrinimus atliekan¢iomis institucijomis, démesys yra ypac kreipiamas j jy pateiktas pas-
tabas ir pasitlymus dél jmonés veiklos, priemoniy jgyvendinimo gerinimo. |gyvendinamy ir
administruojamy priemoniy tinkamas jgyvendinimas (t. y. investuojamy lésy tinkamumas)
uztikrinamas periodiSkai, pagal patvirtintus reikalavimus, atliekant projekty bei sudaryty
sutarciy su finansy tarpininkais patikrinimus pagal kasmet sudaromga ir direktoriaus jsa-
kymu tvirtinama metinj patikry plana, o, esant poreikiui ir jtarimams dél galimy pazeidimy
- vykdomi neplaniniai patikrinimai. INVEGOS priemoniy ir fondy fondy finansy ir veiklos
kontrole be kita ko uztikrina ir, pagal 2018-09-12 Lietuvos Respublikos Vyriausybés nuta-
rima ,Dél Lietuvos respublikos nacionaliniy plétros jstaigy jstatymo jgyvendinimo” Nr. 910
reikalavimus, kasmet atliekami auditai bei asignavimy valdytojui teikiamos: metinés fondy
fondo veiklos ataskaitos; auditoriaus iSvados dél fondy fondui skirty ir tinkamai panaudoty
biudzeto 1&éSy; bei fondy fondo metinés finansinés ataskaitos.

Klienty patirties valdymas. Klienty patirtis didzigja dalimi priklauso nuo klienty poreikiy
ir l0kesciy atitikimo suteiktoms paslaugoms. Klienty lakescius formuoja informacijos
prieinamumas, aiSkumas, suvokimas, kaip organizacija veikia, ir kity klienty atsiliepimai
apie teikiamas paslaugas bei aptarnavima. Siekiant aukStesnio jmonés brandos lygio
aptarnaujant klientus ir geresniy rezultaty didinant INVEGOS, kaip verslo partnerio,
patikimumag visuomeneés ir verslo tarpe, gerinant bendrg jmonés jvaizdj ir kuriant tvarius
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santykius su klientu, INVEGA 2020 m. liepos ménesj jsteigé atskirg Klienty aptarnavimo
skyriy, suformavo komanda, kuri ir toliau jgyvendins | geresne kliento patirtj orientuotus
projektus. Skyrius yra atsakingas ne tik uz tai, kad j INVEGA besikreipiantys klientai bty
kokybiskai konsultuojami, bet ir uz informacijos prieinamumo gerinima, iSgrynintus klienty
poreikius bei likesCius, taip uztikrinant efektyvesnj paslaugy teikima. |diegus Klienty
aptarnavimo sistemg, atsirado galimybé patiems sudaryti apklausas. Anksciau, atliekant
apklausg kartg per metus, buvo matomas vieno meénesio atspindys, o dabar matoma, kokia
kliento patirtis yra kiekvieng ménesj. Stebint klienty atsiliepimus, grei¢iau reaguojama j
jy poreikius, tobulinamos priemoneés bei paraiSky sistemos. Klienty iSkeltos problemos
perduodamos susipazinti bei aptarti atsakingiems skyriams, taip bendradarbiaujant
inicijuojamibei jvykdomiklientams Suklientais, kurie suteikia savo kontaktinius duomenis,
bendraujama individualiai, tokiu budu ne tik parodomas asmeninis démesys klientams,
stiprinamas bendradarbiavimas su jais, bet ir gaunamas efektyvus grjztamasis rysys.

Klienty bendras pasitenkinimas INVEGOS vykdoma veikla - 8,97 balo i$ 10 (2021 m. rugséjo
mén. duomenys). INVEGA klienty lojalumo (NPS) rodiklis verslo segmente yra +75,30 (2021
m. rugséjo meén. duomenys).

Marketingo komunikacija. Nors galutiniai naudos gavéjai patys suinteresuoti kreiptis j
INVEGA ar finansy tarpininkus dél visuotiniy dotacijy ir finansiniy priemoniy gavimo, vis
délto tikslinga komunikacija gali padéti formuoti realistiskus klienty likesc¢ius pateikiant
adaptuotg informacijg tikslinéms auditorijoms. Tuo tikslu, jvertinus iSorinius ir vidinius
veiksnius, parengta 2021-2023 m. INVEGOS komunikacijos strategija. INVEGA, siekdama
kuo veiksmingiau jgyvendinti iSkeltus jmoneés tikslus ir pasiekti geresniy rezultaty, daug
démesio skiria marketingo komunikacijai, kurios déka siekia gerinti INVEGOS prekés
Zenklo reputacijg, - 2021 m. atnaujintas prekés zenklas ir pozicionavimas gerins verslo ir
visuomenés suvokima apie INVEGOS veiklg. Taip pat siekiama didinti INVEGOS valdomy
(jgyvendinamy) priemoniy Zinomuma ir skatinti jy poreikj bei paklausa. Nustatytiems tiks-
lams pasiekti pasitelkiami pagrindiniai marketingo komunikacijos veiksmai: tiesioginis
marketingas, pardavimy skatinimas, asmeninis pardavimas, komunikacijos kampanijos,
rySiai su visuomene, reklama, internetinis marketingas ir vidiné darbuotojy komunikacija.

IS kasmet atliekamy gyventojy, verslo klienty apklausy apie INVEGOS Zinomuma matyti,
kad INVEGOS teikiamos paslaugos yra zinomos tiek visuomenéje, tiek tarp verslo. Tarp
spontaniniy atsakymuy, kurias finansavima verslui teikiancias institucijas verslas Zino, IN-
VEGA jau kelintus i$ eilés metus yra pirmoje pozicijoje. Bendras INVEGOS zinomumas tarp
verslo jmoniy, 2019 m. gruodzio mén. duomenimis, siekeé 84 proc. COVID-19 pandemijos
laikotarpio priemoniy jgyvendinimas dar labiau padidino INVEGOS vardo zinomuma, kuris
Sokteléjo 2020 m. birzelio duomenimis iki 86 proc., 0 2021 m. birZelio duomenimis, sieké 85
proc. Nepaisant taikomo plataus komunikacijos kanaly spektro ir nemazo prekés zenklo
prantamai informacijg apie INVEGOS jgyvendinamas priemones ir nenusizengti priemoniy
reglamentavimo reikalavimames. Taigi bendras siekiamas rezultatas - Lietuvos gyventojai ir
verslas Zino, kg ir kaip veikia INVEGA, supranta INVEGOS priemones ir jy kuriamag verte bei
suvokia INVEGOS indélj j visos Salies ir visuomenés gerovés augima.

Siekiant stiprinti INVEGOS prekés Zenklo reputacijg bei INVEGOS kaip patrauklaus darbda-
vio jvaizdj, batina stiprinti ne tik iSorine, bet ir vidine komunikacija. Tuo tikslu INVEGOJE
bus rengiama vidinés komunikacijos strategija, apimsianti darbuotojy-ambasadoriy pro-
grama.

Zmogiskyjy istekliy valdymas. Didziausia INVEGOS vertybé - darbuotojai, todél zmogi$-
kujy istekliy valdymo strategija paremta siekiu valdyti darbuotojy savanoriska kaitg ir is-
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laikyti aukStag darbuotojy jsitraukimo lygj, ypatingg démesj skiriant ne tik personalo valdy-
mo procesy, susijusiy su naujy darbuotojy paieska ir atranka, atlygiu, motyvavimu, veiklos
vertinimu, darbuotojy ugdymu, tobulinimui ir sklandziam jgyvendinimui, bet ir asmeninés
darbuotojy iniciatyvos skatinimui, jtraukimui j organizacinés kultdros formavimo procesa.
Siekiant darbuotojams uZztikrinti sgziningg ir rinkos sglygas atitinkantj darbo uzmokestj,
nuosekliai jgyvendinama INVEGOS darbuotojy atlygio politika, parengta vadovaujantis pa-
lyginamumo su rinka ir vidinio teisingumo principais.

INVEGA, bidama socialiai atsakingu darbdaviu, sudaro vienodas salygas visiems esamiems
ir potencialiems darbuotojams visose darbo santykiy srityse (priimant j darba, pretenduo-
jant j kitas pareigas, derinant asmeninj gyvenima ir darbg ir kt.), uzkerta kelig diskriminaci-
jai ir skatina gerus santykius tarp darbuotojy, nepaisant jy lyties, amziaus, tautybés ir kity
tapatybés bruozy.

INVEGOS isskirtinumag lemia specifinémis Ziniomis ir unikalia patirtimi pasizymintys dar-
buotojai, kurie reikiamas kompetencijas jgijo dirbdami su INVEGOS administruojamomis
priemonémis nuo jy steigimo, paleidimo, jgyvendinimo, tobulinimo ir iki uzdarymo. Bidami
novatoriskais, jzvalgiais, nebijanciais iSStkiy ekspertais, INVEGOS darbuotojai yra vertina-
mi kaip patikimi ir nepriekaistingos reputacijos partneriai, gebantys i§sakyti konstruktyviag
ir vertingg nuomone rengiant nacionalinius |éSy administravima ir paskirstyma reglamen-
tuojancius teisés aktus, priimty teisés akty keitimus ir (ar) iSaiskinimus. INVEGOS darbuo-
tojai ne tik dalyvauja jvairiose darbo grupése, kuriose daro reikSmingg jtaka priimant teisi-
nius sprendimus deél INVEGQOS veiklos testinumo ir jgyvendinamy priemoniy, bet ir dalijasi
patirtimi nacionaliniu ir tarptautiniu lygiu, bendradarbiauja su tarptautinémis ir nacionali-
némis organizacijomis, aktyviai dalyvauja jvairiy asociacijy veikloje.

Salyje paskelbus ekstremaliaja situacijg dél COVID-19 pandemijos ir INVEGAI pradéjus ak-
tyviai dalyvauti veiksmuose, numatytuose Lietuvos Respublikos Vyriausybés Ekonomikos
skatinimo ir koronaviruso (COVID-19) pasekmiy mazinimo priemoniy plane (toliau - Planas),
INVEGA susiddre su issakiu - nepaisant darbuotojy profesionalumo ir maksimalaus jsitrau-
kimo, visose veiklos srityse émeé kritiSkai trukti darbuotojy. Sunkumy valdyti personala
(nustatyti optimaly trikstamy darbuotojy skaiciy, pritraukti reikiamos kvalifikacijos kandi-
datus, operatyviai atrinkti, jdarbinti ir apmokyti naujus darbuotojus)kilo dél batinybés mak-
simaliai greitai jgyvendinti naujas priemones, skirtas sunkumy dél COVID-19 pandemijos
patirianCiam verslui, bei iki ekstremaliosios situacijos paskelbimo jgyvendintas priemones,
kurios buvo kei¢iamos, atliepiant verslo poreikius.

Siekiant tinkamai jgyvendinti Plane numatytus veiksmus, lanksciai reaguoti j rinkos situa-
cijg ir maksimaliai atliepti sunkumy dél ekstremaliosios situacijos patiriancio verslo porei-
kius, INVEGOJE nuo pandemijos pradzios vyko sparti plétra (darbuotojy skaicius padidéjo
dvigubai), buvo inicijuojami pavieniai struktdriniai pokyciai. Pradéjus administruoti naujai
kuriamas tiesioginio skolinimo priemones ir atsiradus poreikiui valdyti kreditavimo proce-
sg nuo paraisky gavimo, klienty kreditingumo vertinimo, kreditavimo sprendimy priémimo,
kredity rizikos analizés iki paskoly iSdavimo bei suteikty paskoly administravimo, jvertinta,
kad turimos INVEGOS darbuotojy kompetencijos gali bati nepakankamos dél kreditavimo
patirties stokos, todél jsteigtas naujas Kreditavimo skyrius, kuriame sutelkta tiesioginio
skolinimo priemoniy jgyvendinimo kompetencija, jdarbinus kreditavimo patirties turincius
darbuotojus. Didéjant poreikiui stiprinti veiklas, kuriomis siekiama jgyvendinti esmines IN-
VEGOS strategines kryptis (klienty patirties valdyma, veiklos efektyvumo didinima, optimi-
zuojant procesus) jsteigti Klienty aptarnavimo ir Informaciniy technologijy skyriai, taip pat
Vidaus audito tarnyba, kurios tikslas - stiprinti veikla, susijusig su vidaus audito funkcijy
jgyvendinimu INVEGOJE.
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Jvertinus Siuos reikSmingus INVEGOS pokycius, vykusius nuo pandemijos pradzios, taip pat
siekiant efektyviau valdyti operacines, atitikties ir kt. rizikas, veiksmingai naudoti isteklius,
priimtas sprendimas nuo 2021 m. spalio 1d. pakeisti INVEGOS organizacine struktdrg (Zr.
priedg Nr. 3):

»>

>

»>

»>

|steigtas tiesiogiai INVEGOS generaliniam direktoriui pavaldus Verslo plétros depar-
tamentas, kuriam vadovauja generalinio direktoriaus pavaduotojas, Verslo plétros
direktorius ir kurj sudaro Sie departamento vadovui pavaldas skyriai: Priemoniy val-
dymo skyrius ir Klienty patirties valdymo skyrius (pervadintas iki 2021 m. rugséjo 30
d. galiojusios organizacinés struktaros Klienty aptarnavimo skyrius). Siy skyriy atlie-
kamos funkcijos, jgyvendinus struktdros pokytj, nesikeite.

|steigtas tiesiogiai INVEGOS generaliniam direktoriui pavaldus Verslo finansavimo
departamentas, kuriam vadovauja Verslo finansavimo direktorius ir kurj sudaro Sie
departamento vadovui pavaldus skyriai: Investicijy vertinimo skyrius ir Dotacijy ver-
tinimo skyrius. Sie skyriai jsteigti iki 2021 m. rugséjo 30 d. galiojusios organizacinés
struktdros padaliniy - Kreditavimo (toliau - KS)ir Verslo finansavimo vertinimo skyriy
(toliau - VFVS) pagrindu. Pokytis inicijuotas, siekiant atskirti VFVS sukoncentruotus
skirtingo pobtdzio individualiy garantijy ir visuotinés dotacijos priemoniy projekty
vertinimus, apjungti KS ir VFVS panaSaus pobudzZio kompetencijas ir funkcijas, susi-
jusias suindividualiy garantijy ir tiesioginio skolinimo projekty vertinimu, ir iSskaidyti
procesus, batinus valdant operacines ir kitas rizikas - atskirti riziky vertinima ir ope-
racijas (sutarc¢iy administravima, duomeny suvedima j informacines sistemas ir kt.).
Investicijy vertinimo skyriuje sutelkus teikiamy individualiy garantijy ir iSduodamy
paskoly rizikos vertinimo procesg, planuojama jgyvendinti darbuotojy mentorystés
projektus, siekiant unifikuoti panasaus pobdZio darbuotojy kompetencijas. Darbuo-
tojams aktyviai jsitraukus | komandos ugdymo procesg ir per mentoryste dalijantis
patirtimi, ne tik plésis jy zinios, stiprés kompetencijos, bet ir bus stiprinami lyderys-
tés jgudziai.

Dotacijy vertinimo skyriuje sutelktos funkcijos, susijusios su dotacijy projekty verti-
nimu.

|steigtas tiesiogiai INVEGOS generaliniam direktoriui pavaldus Riziky valdymo ir ati-
tikties departamentas, kuriam vadovauja Riziky valdymo ir atitikties direktorius ir
kurj sudaro Sie departamento vadovui pavaldids skyriai: Kokybés kontrolés skyrius
ir Rizikos valdymo skyrius. Sie skyriai jsteigti iki 2021 m. rugséjo 30 d. galiojangios
organizacinés struktros padalinio - Kokybés ir rizikos valdymo skyriaus pagrindu.
Pokytis inicijuotas, siekiant atskirti ir stiprinti funkcijas, susijusias su atitikties val-
dymu, riziky valdymu ir kokybés uztikrinimu.

|steigtas tiesiogiai INVEGOS generaliniam direktoriui pavaldus Finansy ir adminis-
travimo departamentas, kuriam vadovauja generalinio direktoriaus pavaduotojas,
Finansy ir administravimo direktorius ir kurj sudaro Sie departamento vadovui pa-
valdas skyriai: Informaciniy technologijy skyrius (sutelktos funkcijos, susijusios su IT
plétros planavimu, diegimu, IT sistemy saugumo uztikrinimu, kt.), Finansy valdymo
skyrius (sutelktos iSgrynintos finansy valdymo, izdo valdymo, apskaitos ir verslo duo-
meny valdymo funkcijos), Operacijy skyrius (sutelktos sutar¢iy su galutiniais naudos
gaveéjais ir projekty vykdytojais administravimo, garantijy laksty iSrasymo, duomeny
suvedimo | informacines sistemas, mokéjimy klientams, probleminiy aktyvy valdy-
mo, finansy tarpininky teikiamy duomeny ataskaity perziaros ir kt. funkcijos). Opera-
cijy skyrius jsteigtas dalies iki 2021 m. rugséjo 30 d. galiojanCios organizacinés struk-
tdros padaliniy - KS ir Finansy valdymo skyriy - pagrindu.
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B> Tiesioginiu pavaldumu su INVEGOS generaliniu direktoriumi liko susieti Sie skyriai:
Teisés ir korporatyvinio valdymo skyrius (pervadintas iki 2021 m. rugséjo 30 d. galio-
jusios organizacinés struktaros Teisés ir bendryjy reikaly skyrius), Marketingo sky-
rius (nei skyriaus pavadinimas, nei atliekamos funkcijos nesikeité), Personalo skyrius
(jsteigtas panaikinus generaliniam direktoriui pavaldzig personalo partnerio pareigy-
be).

lgyvendinus INVEGOS organizacinés strukturos pokytj, buvo ne tik iSgrynintos funkcijos
(isskirtos viename padalinyje sukoncentruotos skirtingo pobadzio veiklos arba apjungtos
skirtinguose padaliniuose sutelktos tapacios funkcijos), iSskaidyti procesai, kuriy sutelki-
mas viename padalinyje kelia operacines rizikas, bet ir atsirado prielaida didinti konkreciy
veikly ir pacios INVEGOS veiklos efektyvumag, nuosekliai stiprinti konkre¢ioms veikloms rei-
kalingas darbuotojy kompetencijas.

Technologijy valdymas. INVEGA naudoja ir nuolatos atnaujina turimg informaciniy tech-
nologijy ir programine jranga, kitas technines priemones bei rySio sistemas, kurios leidzia
efektyviai panaudoti turimus zmogiskuosius isteklius, administruoti didelés apimties bei
pareiskéjy skai¢iumi pasizymincias priemones, automatizuoti kai kuriuos administravimo,
duomeny patikros ir kontrolés procesus. Siekdama suvaldyti augantj administruojamy
priemoniy skaiciy, prisitaikyti prie skirtingy priemoniy administravimo reikalavimy ir Zen-
kliai didéjant poreikiui keistis informacija su kitomis Lietuvos atsakingomis institucijomis,
duomeny valdytojomis bei Sios informacijos apimciai, 2022-2023 m. INVEGA ketina jdiegti
bendrg paraisky teikimo bei vertinimo sistema. Sistemos jdiegimas suteiks galimybe kurti
naujas priemones arba tobulinti esamas lanksc¢iau, grei¢iau, kartu taupant tam skiriamas
léSas. Neturint patirties valdant didelés apimties informaciniy technologijy projektus, kyla
rizika, kad norimas rezultatas nebus pasiektas ir sistema netenkins vidaus ir iSorés nau-
dotojy poreikiy. Siekiant suvaldyti su technologijy vystymu susijusias rizikas ir poreikius,
jvertinus INVEGOS plétra, atliktus ir basimus technologinius sprendimus, vykdant organi-
zacineés struktaros pokycius 2021 m. INVEGOJE buvo jsteigtas atskiras Informaciniy tech-
nologijy skyrius. Atrenkant darbuotojus | §j skyriy pritaikyti itin griezti reikalavimai darbuo-
tojy patirciai dirbant su didelés apimties technologijy valdymo projektais.

INVEGA, bddama NPJ, 2021 m. spalio mén. jgavo teise bei prievole keistis duomenimis su
Lietuvos banko Paskoly rizikos duomeny baze (toliau - PRDB). Nuo 2022 m. planuojama
duomeny apsikeitimo su PRDB pradzia. Tokiu blidu INVEGA turés ne tik prievole pateikti
duomenis PRDB, taciau ir turés galimybe tiksliau jvertinti paraisSkas, pasinaudojusi infor-
macija, gauta i$ Sios duomeny bazés.

Visy administruojamy priemoniy duomenys, pasibaigus vertinimui, apdorojami, saugomi ir
analizuojami naudojant INVEGOS vidine informacine sistemg (Navision). Apdorojimui nau-
dojami individualls programiniai moduliai, sukurti ir (ar) pritaikyti konkretiems ir specifi-
niams INVEGOS poreikiams. Reikalinga atlikti periodines Navision sukurty funkcionalumy

perzidras ir atnaujinimus, atsizvelgiant j veiklos specifikg (teisinj reglamentavimg, priemo-
niy aprasy pakeitimus), o tai reikalauja papildomy islaidy bei techniniy ziniy.

INVEGOS veikloje yra labai svarbi duomeny stebésena, analizé ir atskaitomybé, todél bus
diegiamas duomeny analitikos jrankis arba ataskaity modulis. Sis jrankis uztikrins greitag
duomeny surinkima i$ skirtingy duomeny $altiniy, atvaizduojant bei lyginant informacija,
reikalingg statistikai, sprendimy priémimui ir galimy operaciniy riziky mazinimui.

Kitos veiklos funkcijos. Pagalbiné biuro administravimo ir Ukio prieziros veikla, taip pat
vieSyjy pirkimy vykdymo veikla koncentruojama ne atskirame skyriuje, taciau veikia Finan-
sy ir administravimo departamente, kaip atskiry funkcijy vykdytojai, ir uztikrina sklandy
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kasdienés veiklos organizavima.

Atskira atitikties priezidros ir jgyvendinimo veikla yra sutelkta Riziky ir atitikties departa-
mente, numatytas funkcijas vykdo paskirtas atitikties specialistas, tiesiogiai pavaldus Rizi-
ky ir atitikties departamento direktoriui, o vykdant tam tikras funkcijas (interesy konflikty ir
pinigy plovimo ir teroristy finansavimo klausimai)ir generaliniam direktoriui. INVEGOJE yra
vykdoma nuolatiné ir kryptinga korupcijos prevencijos politika, nes, atsizvelgiant j LR ko-
rupcijos prevencijos jstatyme nurodytus kriterijus, - ,pagrindinés funkcijos yra kontrolés
ar priezidros vykdymas” ir ,daugiausia priima sprendimus, kuriems nereikia kitos valstybés
ar savivaldybés jstaigos patvirtinimo” bei vykdomos veiklos ir jgyvendinamy priemoniy po-
bddj - korupcijos pasireiskimo tikimybé INVEGOJE vertintina kaip galima. INVEGOS veiklos
vykdymo rizika yra valdoma korupcijos prevencijos priemonémis, taip pat vykdant siste-
mingg Interesy valdymo procesa, jo perzilras. INVEGOS generalinio direktoriaus 2020 m.
gruodzio 22 d. jsakymu Nr. B-230 atnaujinta ir pakeista Korupcijos prevencijos programa
(toliau - Programa), skirta sukurti tinkama ir veiksminga korupcijos prevencijos organiza-
vimo, jgyvendinimo, priezilros ir kontrolés mechanizma. Neatsiejama Programos dalis yra
Programos jgyvendinimo priemoniy planas, kuriame nustatomos korupcijos prevencijos
vykdymo priemonés, atsakingi darbuotojai (skyriai), priemoniy vykdymo terminai, laukia-
mi rezultatai. Nuo 2022 m. sausio mén. jsigalioja nauja redakcija Korupcijos prevencijos
jstatymo, kurio pagrindu bus atnaujinta ir pakeista Programa, pritaikant jg prie minéto jsta-
tymo reikalavimy pokycCiy. INVEGAI pradéjus teikti tiesiogines paskolas buvo jvesta nauja
funkcija, uztikrinanti pinigy plovimo ir (ar) teroristy finansavimo prevencijos reikalavimy
perzidrair jy jvedima j INVEGOS veikla. Sis procesas nuolat tobulinamas, atsakingas atitik-
ties specialistas kelia kvalifikacija, konsultuoja darbuotojus dél reikiamy prevenciniy prie-
moniy taikymo kasdienéje veikloje.

2.2.1SORES VEIKSNIU ANALIZE

INVEGOS konkurencinés aplinkos analizé pagal Porterio penkiy konkurenciniy jtaky mo-
delj neatliekama, kadangi jmoneé veikia kaip specialius jpareigojimus turinti jmoné, neturi
konkuruoti rinkoje, o tikslas yra telkti zinias, bendradarbiauti ir ieSkoti sinergijos su kitomis
jstaigomis, kurioms pavesta finansuoti ir skatinti plétrg srityse, kai nustatomas rinkos ne-
pakankamumas, siekiant vieSojo intereso geroves.

ISoriné aplinka stipriai veikia INVEGOS vykdomos veiklos pobudj, apimtis ir galimybes. Ne-
paisant to, kad visi galimi iSoriniai veiksniai, kurie daro ar gali daryti jtaka priemoniuy, rei-
kalingy verslui skatinti, yra detaliai (kiekybiSkai ir kokybiskai) vertinami prie$ patvirtinant
priemone irjos jgyvendinimo procesus, iSoriné aplinka nuolat kinta, todél ji nuolat stebima,
vertinamos rizikos, aktualizuojami tam tikri veiksniai, daromos iSvados, koreliacijos bei sil-
lomos priemoniy modifikacijos, kurios geriausiai einamuoju laiku atitikty rinkos ir verslo
poreikius. ISroriné aplinka, jos pokyciai, nenumatytos aplinkybés ir jy nenuspéjamumas,
ypac isryskejo 2020 mety susidariusios ekstremalios situacijos dél COVID-19 pandemijos
metu. INVEGA turéjo reaguoti nedelsiant, neatsizvelgdama j vidinés aplinkos pasirengima
tokiy situacijy (su)valdymui. Nors 2020 mety ekstremaliy jvykiy padariniai dar jauc¢iami, ta-
Ciau INVEGA vertina iSorinius veiksnius bei galimus atsakus kaip nauja, pasikeitusia, taciau
standartine rinkos bdseng (,New reality”), iSmoktas pamokas, o veiklos perspektyvos ver-
tinamos per INVEGOS misijos prizme. Finansiniy priemoniy poveikio tyrimai nurodo, kad,
siekiant toliau gerinti SVV priéjima prie iSorés finansavimo ir priklausomybés nuo kredito
jstaigy mazinima, tikslinga toliau plésti INVEGOS priemones, skirtas alternatyviems finan-
suotojams, diegti naujas priemones, skatinancias jmoniy skolinimasi kapitalo rinkoje, tai-
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kyti tiesioginj skolinima tose srityse, kuriose finansavimas, net su INVEGOS garantija, néra
teikiamas rinkoje.

Esamos ir prognozuojamos didziausios iSorinés jtakos aplinkybés, jvertinant vidinés aplin-
kos resursy galima atsaka, pateikiamos 5 lenteléje.

Politiné-teisiné aplinka. ReikSmingg jtakg INVEGOS veiklai turi INVEGOS veiklos ir admi-
nistruojamy priemoniy reglamentavimas bei Lietuvos ekonominé situacija. Sudétingas
ES struktdriniy fondy 165y administravimo reglamentavimas, nuostaty interpretavimas,
vélesni isaiskinimai gali neatitikti priemoniy jgyvendinimo metu keliamy reikalavimy, (ne)
taikomy apribojimy, o tai gali sukelti teisines pasekmes INVEGAI, turéti jtakos INVEGOS
paslaugy specifikai ir prieinamumui, taip pat sunkiau operatyviai reaguoti j finansy rinky ir
verslo situacijos pokycius bei skirtingy INVEGOS paslaugy pasitlos ir paklausos pokycius.

Neaiski ilgalaiké Europos Sajungos finansiné perspektyva, esminiai strateginio planavimo
ir valdymo sistemos pokyciai apsunkina ilgalaikiy priemoniy verslui skatinti suktrima, uzti-
krinti jy testinuma. Kintanti Salies vidaus politiné aplinka verslo atzvilgiu taip pat neleidzia
daryti ilgalaikiy jzvalgy dél pakankamo finansavimo priemonéms jgyvendinti. Be to, kitoms
institucijoms pavestos jgyvendinti priemonés gali tiesiogiai konkuruoti su INVEGOS jgy-
vendinamomis priemonémis ir (arba) ,konkurencija” su centralizuotomis Europos Sagjungos
finansinémis priemonémis, tokiomis kaip ateityje planuojamo InvestEU fondo priemoneés,
dél finansy tarpininky ir galutiniy naudos gavéjy, gali apsunkinti finansiniy priemoniy jgy-
vendinima laiku. Taip pat, atsizvelgiant j AStuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausy-
bés (toliau - LRV) programos nuostaty jgyvendinimo plano uzdavinj: ,Priimti Vyriausybés
sprendima dél galimybés jsteigti Nacionalinj plétros fondg (NPF), esamy nacionaliniy plé-
tros jstaigy(VIPA, INVEGA, ZUPGF, VIVA)ir kity jstaigy jungimo ar steigimo vienos jy pagrin-
du”, galimi esminiai INVEGOS organizaciniai bei veiklos vykdymo pokyciai.

Atsizvelgdama j INVEGOS paslaugy gavéjy poreikius, INVEGOS paslaugy paklausos poky-
Cius bei identifikavus $iy paslaugy teikimo trakumus, INVEGA inicijuoja ir proaktyviai ska-
tina atitinkamy paslaugy teikimg reglamentuojanciy teises akty pakeitimus, pagal savo
kompetencijg aktyviai dalyvauja teisés akty rengimo ir derinimo procese, t.y. teikia pasiu-
lymus ir pastabas parengtiems teisés aktams, kurie tiesiogiai reglamentuoja INVEGOS vei-
klgir (ar) atitinkamas INVEGOS teikiamas paslaugas.

INVEGOS sukaupta patirtis leidZia lengviau, greiciau ir paprasciau atrinkti tinkamus finan-
sy tarpininkus, gebancius ir norincius dalyvauti INVEGOS priemoniy administravimo pro-
cesuose. Taciau yra rizika, kad Europos Sajungos struktdriniy fondy IéSy administravimo
specifika dél sudétingy proceddry ir taikomy papildomy kontrolés priemoniy gali turéti
jtakos priemoniy administravime dalyvaujanc¢iy patikimy finansy tarpininky skaiciui, jy pa-
teikiamos informacijos kokybei.

Ekonominé aplinka. Ekonominé situacija ir jos pokyciai turi reikSmingg jtaka verslo vys-
tymuisi, tai parodé jmoniy steigimosi ir uzdarymo statistiniai duomenys bei INVEGOS
administruojamy priemoniy paklausa ir jgyvendinimo rodikliai, kai finansinio ir ekonomi-
nio nuosmukio metu (2008-2012 metais) buvo itin sumazéjes naujy versly kirimasis bei
padidéjes jmoniy bankroty skaicius, taip pat padidéjes priemoniy, kurios padeda mazinti
augancio nedarbo problemas ar skatinti jmoniy finansavima, poreikis. Akivaizdu, kad dél
susidariusios ekstremalios padéties pasekmiy ekonominiai padariniai neiSvengiami, taciau
deél vyraujancio ekonominio neapibréztumo pasaulyje ir Lietuvoje, sunku prognozuoti ilga-
laikes verslo karimosi, vystymosi, galimo nedarbo ir kity ekonominiy reiskiniy perspekty-
vas, taCiau tiek pirmajj, tiek antrajj 2021 m. ketvirciais fiksuotas ekonomikos augimas rodo,
kad Lietuvos jmonés sugebéjo tinkamai pasirengti naujiems besitesiancios pandemijos
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iSS0kiams. Lietvos Banko duomenimis: Lietuvos realusis BVP 2021 m. augs 4,9, 0 2022 m. -
3,5 proc, priekiy ir paslaugy eskportas Lietuvos eksportuotojams toliau didinant pardavimy
apimtis uzsienio rinkose 2021 m. prognozuojama sieks 11,4 proc., 0 o vélesniais metais kils
perpus léciauir 2022 m. gali siekti 4,6 proc. Pazymeétina, kad Lietuvoje pastaraisiais metais
fiksuojamas Zenklus darbo uzmokesc¢io augimas, tam turéjo jtakos ne tik valstybés priima-
mi sprendimai, kuriais buvo keliamas vieSojo sektoriaus darbuotojy darbo atlygis, didina-
mas maziausias pajamas gaunanciy asmeny darbo uzmokestis, bet ir jmoniy savininky per
pandemijg priimti veiklos efektyvinimo ir prisitaikymo prie pandemijos salygy sprendimai,
leide Lietuvos jmonéms reikSmingai pakelti darbo naSuma. Atsizvelgiant j ekonominés rai-
dos, gyventojy uzimtumo rodikliy, eksporto, infliacijos bei kitas rinkos prognozes, jvertinus
jmoniy pandemijos metu ,iSmoktas pamokas”, veiklos perorientavimo ir(ar) diversifikavimo
galimybes, poreikj didinti investicijas | veiklos skaitmeninimg, batina atitinkamai projek-
tuoti INVEGOS ketinamas jgyvendinti bei jau jgyvendinamas priemones, taip atliepiant tiek
rinkos poreikj, tiek prognozuojama ekonomine situacijg tiems poreikiams realizuotis.

Socialiné aplinka. | Lietuvag per 2020 metus imigravo (sugrjzo) vir$ 43 000 zmoniy (kai tais
paciais metais emigravo vir§ 23 000), imigravusiy gyventojy vidutinis amZzius - 32 metai,
nors tai darbingo amziaus asmenys. Nors nuo 2021 mety vasario 1d. registruoto nedarbo
rodiklis buvo pasiekes pika (16,4 proc.), Salyje Sis rodiklis mazéja ir spalio 1d. buvo 5,1proc.
punkto Zemesnis, taciau tai neeliminuoja riziky, susijusiy su darbuotojy trakumu verslo
jmonése. Ir toliau mazéja darbingo amziaus gyventojy skaicCius, dél pasaulinés pandemi-
jos yra apsunktintos galimybeés prisitraukti darbuotojy is treciyjy Saliy, nedarbo iSmokos
neskatina asmeny aktyviai jsilieti j darbo rinka, o visa tai riboja verslo plétros galimybes.
Tokia demografiné tendencija, tikétina, ir toliau skatins verslg ieSkoti alternatyvy veiklos
produktyvumui didinti, investuoti j jmoniy veiklos skaitmeninima, o INVEGOS jgyvendina-
mos priemonés gali ir galés pasillyti sprendimuy, t. y. suteikti finansavima technologiniams
sprendimams, inovacijoms diegti.

Skubanti Siuolaikiné visuomeneé bei veiklos per nuotolj nuolat didina skaitmeninés komuni-
kacijos ir socialiniy tinkly reikSme, todél batina atsizvelgti j naujausias tendencijas ir atitin-
kamai iSnaudoti turimas galimybes bei jas plésti.

Technologiné aplinka. Technologiné pazanga pasaulyje ir Salyje spar€iai vystosi, o ypac
Sios tendencijos iSryskéjo COVID-19 pandemijos laikotarpiu, taCiau vieSgsias paslaugas
teikianc¢iy jmoniy valdomy duomeny prieinamumas vis dar sudétingas, neretai sukeliantis
papildoma administracine nastg ir (ar) yra brangus. INVEGOS priklausomybé nuo kity insti-
tucijy naudojamy duomeny baziy ir jy technologiniy galimybiy keistis informacija reikSmin-
gai apsunkina priemoniy administravima.

Besitesianti jtempta epidemiologiné situacija Salyje, lemia technologiniy, inovatyviy spren-
dimy poreikj, kai verslo vystymas, klienty aptarnavimas jprastinémis salygomis yra apsun-
kintas ar negalimas.

Remiantis aktualiausia statistika ir ateinan¢iy mety prognozémis, kibernetiniy incidenty
skaiCius nuolat augair jie tampa vis sudétingesni. Svarbiausios kibernetinés grésmésislie-
ka: socialinés inzinerijos metodais paremty ataky skaicius, interneto svetainiy bei informa-
ciniy sistemy kibernetinés atakos, tinkamai neapsaugoti darbuotojy kompiuteriai ir iSma-
nieji jrenginiai, kurie sukelia grésme duomeny praradimui ir (ar) informacijos nutekéjimui.

Aplinkosauga. Europos Komisijos zaliojo kurso (angl. Green deal), ParyZiaus klimato susita-
rimo ir kity tarptautiniy kovos su klimato kaita iniciatyvy kontekste apie tvarigsias investi-
cijas vis daugiau ir placiau kalbama. Jos tampa ne tik viena svarbiausiy priemoniy siekiant
aplinkosaugos tiksly, kurianCiy auks$tg pridétine verte visuomenei, bet ir siekiama, kad tai
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tapty viena patraukliausiy investavimo krypciy investuotojams. Inovacijoms palankia vers-
lo plétrg Lietuvoje toliau finansuoja ES struktdriniai fondai: Europos regioninés plétros fon-
das (ERPF), Europos socialinis fondas (ESF) ir Sanglaudos fondas. Ypac reik§minga jtaka
turés zaliojo kurso politiniy iniciatyvy rinkinys, kurio pagrindiniai tikslai yra ekonomikos
skatinimas naudojant ekologiskas technologijas, tokias kaip vandenilis ir kuro elementai,
tvarios pramoneés ir gamybos sukidrimas, taip pat tarSos mazinimas. Tikétina, kad ekologi-
niy inovacijy potencialas didés statybos, saulés energijos, atlieky tvarkymo ir ekologisko
transporto sektoriuose. Siekiant padéti atitaisyti COVID-19 pandemijos padarytg ekonomi-
ne ir socialine zalg, paskatinti Europos ekonomikos atsigavima ir iSsaugoti bei kurti darbo
vietas, taip pat bus pradéta jgyvendinti Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo prie-
moné (angl. Recovery and Resilience Facility, RRF). INVEGA vis daugiau démesio skirdama
jmonés veiklos tvarumo reikalavimy taikymui, siekia juos vis labiau akcentuoti ir integruoti
kuriant naujas priemones.

2.3.SSGG ANALIZE

Atsizvelgiant | Ekonomikos ir inovacijy ministerijos parengtas Strateginio planavimo ir
strateginio valdymo gaires, aplinkos veiksniy analizei apibendrinti buvo atlikta Stiprybiy,
silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (toliau - SSGG) analizé, kiek tai susije su bendrai INVEGOS
veiklg veikianCiais ar galimai ateityje veiksnianciais veiksniais. 5 lenteléje pateikiama IN-
VEGOS SSGG analize, atlikta jvertinus iSorinius ir vidinius veiksnius bei jy jtakg INVEGOS
veiklai.

»> Stiprybés - tai INVEGOS savybés, kurios padeda pasiekti uzsibréztus tikslus ir kuriy
visuma suteikia pranasumo pries kitas sektoriaus jmones.

»> Silpnybés - tai INVEGOS savybés, kurios mazina IVNEGOS konkurencinj pranasuma
kity jmoniy atzvilgiu ir trukdo pasiekti uzsibréztus tikslus.

»> Galimybés - tai iSorés veiksniai, kurie gali prisidéti prie INVEGOS vertés didinimo.
»> Grésmeés - tai tikétini jvykiai, kurie gali turéti neigiamos jtakos INVEGOS veiklai.

SSGG tarpusavio sgveika. Didziausia INVEGOS stiprybé ir iSskirtinumas - savo sriciy eks-
pajégads eliminuoti ar zymiai sumazinti neigiamus bei nepageidaujamus politinius ir teisi-
nius aplinkos veiksnius. Darbo rinkoje pastaraisiais metais stebimas didéjantis aukstos
kvalifikacijos darbuotojy poreikis, ir prognozuojama, kad per ateinanc¢ius metus Si tenden-
cija stiprés, todél INVEGOJE bus siekiama ugdyti perspektyvius darbuotojus, kurie esant
poreikiui galéty perimti unikaliomis ziniomis ir patirtimi pasizyminciy savo sriciy eksperty
atsakomybes ir funkcijas. Bendradarbiaudama su jvairiomis organizacijomis, tarptautine-
mis ir Lietuvoje veikian¢iomis institucijomis, aktyviai veikdama jvairiose asociacijose ir da-
lyvaudama darbo grupése, INVEGA turi galimybiy daryti reikSminga jtakg priimant teisinius
sprendimus dél jmonés veiklos reikSmingumo, testinumo ir jgyvendinamy priemoniy spek-
tro. Atsizvelgiant | ekonomine rinkos situacija, jvairias apklausas, atliktus tyrimus, jgyven-
dinamy priemoniy pazangos vertinimo rezultatus, numatomas naujy priemoniy kdrimas,
joms skirty IéSy perskirstymas, priemoniy saglygy galimi keitimai, kurie maksimaliai atitikty
verslo finansavimo poreikius bei priemonéms skirty |éSy panaudojimo efektyvuma.
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b lentelé. SSGG.

ISoriné aplinka

Aplinkybeée

Atsizvelgiant j Europos Komisijos
nustatytas prioritetines kryptis ir
struktariniy lésy paskirstyma yra
rengiami nacionaliniai ES struk-
tdriniy fondy léSy administravimg

ir paskirstyma reglamentuojantys
teisés aktai, kuriy keitimas ir vélesni
iSaiSkinimai gali turéti reikSmingos
jtakos INVEGOS veiklai, bendram
verslumo lygiui Lietuvoje, tinkamam
bei savalaikiam léSy panaudojimui

Galimybé

« Priimty teisés akty
keitimai ir iSaiskini-
mai, neatitinkantys
numatyty INVEGOS
strateginiy veiklos

tiksly ir (ar) siektiny
rodikliy

Vidiné aplinka

Stiprybe

- Darbuotojy sukaup-
ta darbiné patirtis ir
kompetencija

« Dalyvavimas darbo
grupeése, teikiant
nuomone dél teisés
akty aiskinimo

Silpnybeée

s su
strateginiu tikslu)

Zmogiskujy
istekliy
valdymas
(5.1)

LRV programoje numatyta eko-
nominé politika ir pozidris j verslo
aplinkos gerinima, konkurencingu-
mo didinima ir tam tikslui taikomas
ar numatomas taikyti priemones bei
skiriamus finansinius isteklius turi
tiesiogine jtaka INVEGOS veiklai,
t.y., didinant Iésas, skirtas verslui
skatinti, INVEGA gali pasidlyti
daugiau ir jvairesniy priemoniy,
gerinanciy verslo aplinka

« Sukurtiir jgyvendinti
rinkos poreikius ir
valstybés politikos
ldkescius atitinkan-
Cias priemones verslo
aplinkai gerintiir
konkurencingumui
didinti

« Gebéjimas kurti
naujas, specifinius
poreikius tenkinancias
priemones

Pagrindiniai
veiklos
procesai
(2.1)

« Skubiai pavedama
igyvendinti prie-
mones, kai néra
galimybiy pritaikyti
ir tinkamai parengti
techninius sprendi-
mus, Zmogiskuosius
isteklius

Technologijy
valdymas
(4.1)
Zmogiskujy
istekliy
valdymas
(5.1)

« Ple¢iant priemoniy
spektra, i$ anksto iki
priemoniy paleidimo
neskiriama finansiniy
iStekliy batiniesiems
parengiamiesiems
darbams atlikti

Finansiniy
istekliy
valdymas

(1.1

Teisiniai sprendimai, valstybés
strateginiy prioritety pokyciai, ga-
lintys reikSmingai pakeisti INVEGOS
veikla, sumazintas finansavimas
INVEGOS administruojamoms
priemonéms gali stipriai apsunkinti
nustatyty rodikliy pasiekiamuma

« Galimi politiniai
sprendimai, reiks-
mingai apsunkinantys
nustatyty rodikliy
pasiekiamuma

« Aktyvus dalyvavi-
mas kuriant priemo-
nes, bendradarbiavi-
mas su asignavimy
valdytojais vertinant
priemoniy jgyvendi-
nimo galimybes

« Lésy pritraukimas
is kity finansavimo
Saltiniy

Pagrindiniai
veiklos
procesai
(2.2)

LRV programos uzduoties, numa-
tancios jsteigti NPF apjungiant esa-
mas NP| ar steigiant nauja vienos

ju pagrindu, jgyvendinimas gali i$
esmeés pakeisti INVEGOS veiklg

« Galimybé isplésti
finansavimo sritis,
veiklas, stiprinti ben-
drovés pozicionavima

« Darbuotojy sukaup-
ta darbiné patirtis ir
kompetencija

« ligalaikeé patirtis
bendradarbiaujant
su finansy tarpinin-
kais, kitomis institu-
cijomis Lietuvoje ir
uzsienyje, narystées
tarptautinése orga-
nizacijose ir dalyva-
vimas tarptautiniuo-
se projektuose

2mogi§kqjq
istekliy
valdymas
(5.1)

Neaiski ES daugiameteé finansiné
perspektyva ir strateginio planavi-
mo ir valdymo sistema

« Galimybe prisidéti
prie ES reglamentuy,
reglamentuojanciy
finansiniy priemoniy
igyvendinima basi-
muoju programavimo
laikotarpiu, projekty
karimo

« Neaisku, ar bus
galimybiy INVEGAI
jgyvendinti numa-
tytus tikslus ilguoju
laikotarpiu

« Aktyvus dalyvavi-
mas kuriant priemo-
nes, bendradarbiavi-
mas su asignavimy
valdytojais vertinant
priemoniy jgyvendi-
nimo galimybes

Pagrindiniai
veiklos
procesai
(2.1ir2.2)

Pavedimai INVEGAI jgyvendinti
INVEGOS strateginiy tiksly neati-
tinkancias priemones, nepalankis
veiklos reglamentavimo pokyciai,
kas gali turéti jtakos jau iSmokéty
1éSy tinkamumui, rizikos apetito
didéjimui

« Galimi politiniai
sprendimai, reiks-
mingai apsunkinantys
nustatyty rodikliy
pasiekiamuma

« Aktyvus dalyvavi-
mas kuriant priemo-
nes, bendradarbiavi-
mas su asignavimy
valdytojais vertinant
priemoniy jgyvendi-
nimo galimybes

« Vykdoma jsipa-
reigojimy portfelio
rizikos kontrolé

Pagrindiniai
veiklos
procesai
(2.3)

Kokybés
uztikrinimas
irrizikos
valdymas
(1.1

INVEGAI gali bati pavestos adminis-
truoti priemonés, kuriy jgyvendini-
mas santykinai bus labai brangus,
nustatyti dideli, ekonomikos augimo
prognoziy neatitinkantys rezultaty
rodikliai

« Galimi politiniai
sprendimai, reiks-
mingai apsunkinantys
nustatyty rodikliy
pasiekiamuma

« Aktyvus dalyvavi-
mas kuriant priemo-
nes, bendradarbiavi-
mas su asignavimy
valdytojais vertinant
priemoniy jgyvendi-
nimo galimybes

Pagrindiniai
veiklos
procesai
(2.3)
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ISoriné aplinka

Aplinkybeé

Kitoms institucijoms pavestos
igyvendinti priemonés gali tiesiogiai
konkuruoti su INVEGOS jgyven-
dinamomis priemonémis arba

(ir) konkurencija” InvestEU fondo
priemonémis ateityje dél finansy
tarpininky ir galutiniy naudos ga-
Vvéju, kas gali apsunkinti priemoniy
igyvendinima laiku

Galimybé

« Konkurencija su
InvestEU fondo
priemonémis ateityje
dél finansy tarpininky
ir galutiniy naudos
gavejy

Vidiné aplinka

Stiprybe

« Geriilgalaikiai
rysiai su finansy
tarpininkais, kitomis
institucijomis Lie-
tuvoje ir uzsienyje,
narystés tarptau-
tinése organizaci-
jose ir dalyvavimas
tarptautiniuose
projektuose

Silpnybeée

Sritis
(sasaja su
strateginiu tikslu)

Pagrindiniai
veiklos
procesai
(2.1ir2.3)

Lésy, ypac¢ ES struktariniy fondy,
administravimo specifika dél
sudétingy procedary ir taikomy
papildomy kontrolés priemoniy gali
turéti jtakos priemoniy administra-
vimo procesams, administravime
dalyvaujanciy patikimy finansy
tarpininky skaiciui, jy pateikiamos
informacijos kokybei

«Naujo tipo finansy
tarpininky, tei-
kianciy alternatyvy
finansavima verslui,
pritraukimas

« Tradiciniy finansy
tarpininky (kredito
jstaigy) skaiciaus ma-
Zéjimas ir jy skolinimo
politiky pokyciai

« Priemoniy admi-
nistravimo procesy
apsunkinimas, padi-
déje administravimo
kastai

« Didelé priklausomy-
bé nuo finansy tarpi-
ninky kompetencijos
ir suinteresuotumo

Pagrindiniai
veiklos
procesai
(2.1)

« Projekty ir sutarciy
su finansy tarpi-
ninkais periodiniai
patikrinimai

« Atsakingair
struktdruota finansy
tarpininky atranka

Kokybés
uztikrinimas
irrizikos
valdymas
(2.3)

Sumazéjus ekonominiam aktyvumui
irisaugus neapibréztumui dél
ateities (COVID-19), verslo jmoniy
paskoly portfelis kredito jstaigose
pastaraisiai metais traukési ir visos
apklausos rodo, kad papildomo
finansavimo poreikis - aktuali
problema. Atsizvelgiant j rinkos
tendencijas yra aiskus tradiciniam
banky finansavimui alternatyviy
priemoniy poreikis, taip pat tiesio-
ginio INVEGOS skolinimo poreikis

« Alternatyviy finan-
savimo priemoniy
poreikio didéjimas
« Tiesioginio skolini-

mo poreikio didéjimas

« Gebéjimas kurti
naujas, specifinius
poreikius tenkinan-
Cias priemones

« Vis dar triksta pa-
tirties jgyvendinant
alternatyvias sko-
lines priemones ir
dirbant su naujo tipo
finansuy tarpininkais,
teikianciais alter-
natyvy finansavima
verslui

« Turimos kompe-
tencijos gali bati
nepakankamos dél
tiesioginio skolinimo
patirties trikumo

Pagrindiniai
veiklos
procesai
(2.7)
Zmogiskujy
istekliy
valdymas
(5.1)

Neigiamos COVID-19 pandemijos
pasekmés verslo jmonéms dél
ekstremalios padéeties metu veikly
stabdymo ir (ar) taikomy apribojimuy,
gali didinti INVEGOS jsipareigojimy
portfelio rizikos lygj

« Verslo jmoniy
negebéjimas vykdyti
turimus jsipareigoji-
mus ir bankrutuojan-
¢iy jmoniy skaiciaus
didéjimas

«Vykdoma jsipa-
reigojimy portfelio
rizikos kontrolé

« Pagal atitinka-

mas ekonomines
prognozes sudaromi
specialieji atidéjimai
galimy jsipareigojimy
vykdymui

Kokybés
uztikrinimas
irrizikos
valdymas

(1.1

Invest Europe 2021 m. birzelio mén.
paskelbtais duomenimis Centrinéje
ir Ryty Europoje valstybés institu-
cijos vis dar islieka pagrindiniais
investuotojais rizikos ir privataus
kapitalo fonduose ir §i dalis auga
(2018 m. vieSosios lé3os sudaré

38 proc., 2019 m. - 40 proc., 2020

m. - 42 proc. viso | fondus pritraukto
kapitalo). Siame regione, jskaitant ir
Lietuva, vieSosios léSos yra rizikos
ir privataus kapitalo rinkos forma-
vimosi ir augimo katalizatorius bei
yra batinos ekosistemai vystytis. Sie
veiksniai patvirtina, kad INVEGOS
igyvendinamos rizikos kapitalo prie-
monés yra gyvybiskai reikalingos
rizikos kapitalo rinkai ir startuoliy
atsiradimui bei augimui

« Alternatyviy finan-
savimo priemoniy
poreikio didéjimas

« Geri ilgalaikiai
rysiai su finansy
tarpininkais, kitomis
institucijomis Lie-
tuvoje ir uzsienyje,
narystés tarptau-
tinése organizaci-
jose ir dalyvavimas
tarptautiniuose
projektuose

« Turima patirtis
igyvendinant rizikos
kapitalo priemones
dar neapima viso
rizikos kapitalo prie-
mones jgyvendinimo
ciklo

Pagrindiniai
veiklos
procesai
(2.1ir2.3)

Poky¢iai finansines paslaugas tei-
kianc¢iose jmonése (pvz., pagrindiniy
akcininkuy, veiklos strategijos kardi-
nalus pasikeitimas) turi tiesioginés
jtakos INVEGOS teikiamy paslaugy
poreikiui ir apimtims. 2021 m. spalio
meén. pabaigoje finansines pas-
laugas Lietuvoje teike 12 banky, 6
uzsienio banky filialai, 60 kredito ir 2
centrinés kredito unijos, 9 bankams
priklausanciy lizingo bendroviy, 8
faktoringa teikianc¢ios jmonés, 18
sutelktinio finansavimo platformy
operatoriai ir 8 rizikos kapitalo
fondy valdytojai, finansuojantys
versla, taigi, kuo platesnis finansy
tarpininky tinklas, tuo daugiau gali-
mybiy INVEGAI uztikrinti priemoniy
efektyvy jgyvendinima

« Netradiciniy finansy
jstaigy (skolinimo
platformos, fakto-
ringo jmonés, rizikos
kapitalo fondai ir pan.)
daugéjimas

« Tradiciniy finansy
tarpininky (kredito
jstaigos) skaiciaus
mazeéjimas ir jy
skolinimo politiky
pokyciai

« Gebéjimas kurti
naujas ir modifikuoti
esamas priemones,
atitinkancias rinkos
poreikius ir skati-
nancias finansiniy
tarpininky aktyvesnj
dalyvavima

« Vis dar truksta pa-
tirties jgyvendinant
alternatyvias sko-
lines priemones ir
dirbant su naujo tipo
finansy tarpininkais,
teikianciais alter-
natyvy finansavima
verslui

Pagrindiniai
veiklos
procesai
(2.7)

« Atsakingair
struktdruota finansy
tarpininky atranka

Kokybés
uztikrinimas
irrizikos
valdymas
(2.1)
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ISoriné aplinka

Aplinkybé

Galimybé

Vidiné aplinka

Stiprybeé

Silpnybé

(sasaja su
strateginiu tikslu)

Soc

Technologiniai

Aplinkosaug

Socialiniy tinkly plétrair virtualus
bendravimas daro jtakg visuomeneés
jprociams ir santykiams, todél
nuolat reikia perzidréti ir tobulinti
taikomas komunikacijos priemones

« Délaugancio
visuomenés skaitme-
ninio rastingumo ir
prieinamumo, auga
galimybeés aktyviau
iSnaudoti skaitme-
ninés komunikacijos
kanalus

«I$naudojami visi
tikslinei auditorijai
tinkami komunikaci-
jos kanalai

« Klienty aptarna-
vimui skiriamas
didelis démesys:
dedikuotas skyrius,
personalas, kiti
sprendimai

Klienty
aptarnavimas
(3.1)

Marketingo

komunikacija
(3.3)

Del INVEGAI skubiai pavesty jgy-
vendinti su ekstremalios padéties
suvaldymu susijusiy priemoniy,
imonés vardas buvo minimas nei-
giamame kontekste, kuris blogina
INVEGOS reputacija, taciau didina
INVEGOS prekinio zenklo Zinomuma

« Visuomeneé nevisis-
kai supranta ,Invegos”
kaip nacionalinés
plétros jstaigos
paskirtjir jos veikimo
principus

«ISnaudojami visi
tikslinei auditorijai
tinkami komunikaci-
jos kanalai

« Klienty aptarnavimui
skiriamas didelis
démesys: dedikuotas
skyrius, personalas,
kiti sprendimai

« Didelé priklausomy-
bé nuo finansy tarpi-
ninky kompetencijos
ir suinteresuotumo

Klienty
aptarnavimas
(3.1)

Marketingo
komunikacija
(3.3)

Griezti ES struktariniy fondy
priemoniy viesinimo reikalavimai,
kuriuos taikant, klientams sunku
tiksliai, aiSkiai ir greitai suprasti
priemoniy tikslus ir galimybes jomis
pasinaudoti

« Kritiskas visuome-
nés pozidris j INVEGA
irjos teikiamas
paslaugas

« Dél priemoniy
reglamentavimo
reikalavimy taikymo
sudétinga priemoniy
komunikacija

Marketingo
komunikacija
(3.2)

Informaciniy technologijy nuolatinis
tobuléjimas, jy vartotojy skaiciaus
augimas, vercia neatsilikti nuo
pasauliniy tendencijy, nuolat
stebéti elektroniniy paslaugy verslui
dinamika ir diegti vis naujas jy
panaudojimo galimybes

« E-paslaugy teikimo
spektro plétra

« Spartesnis tikslinés
auditorijos pasiekia-
mumas bei didesné
informacijos apie
priemones sklaida

« Priemoniy
administravimui
taikomi novatoriski IT
sprendimai

« Ribota techniniy
Ziniy kompetencija
uzsakant technologi-
nius sprendimus

Technologijy
valdymas
(4.1)

Priemoniy jgyvendinimas per
skirtingas elektronines paraisky
teikimo ir vertinimo sistemas, kelia
problemy naudotojams, nes yra
nepakankamai patogus ir lengvai
suprantamas vartotojui, technolo-
giniai sprendiniai ne visada tinkami
vieningam duomeny apdorojimui,
integralumui ir suderinamumui

su kity institucijy taikomais
sprendiniais

« Spartesnis tikslinés
auditorijos pasiekia-
mumas bei didesné
informacijos apie
priemones sklaida
diegiant novatoriskus
e-sprendimus

« Priemoniy
administravimui
taikomi novatoriski
IT sprendimai

Technologijy
valdymas
(4.1)

Duomeny teikimas ir gavimas PRDB
sistemoje yra naujas procesas IN-
VEGAV, kuris Lietuvos Banko atidziai
prizidrimas dél tiksliy ir aktualiy
duomeny pateikimo

« Tikslenis ir platesnis
duomeny prieinamu-
mas bei jy panaudo-
jimas finansavimo
galimybiy vertinimui

« Itin griezti duomeny
PRDB teikimo reika-

lavimai ir atsakomybé
uz pateikty duomeny
patikimuma

« Integracijos su
PRDB kompleksis-
kumas

Technologijy
valdymas
(4.1)

Vis daugiau jvairiy institucijy
teikiamy paslaugy yra perkeliama
i elektronine erdve, o kibernetiniai
incidentai ir BDAR reikalavimai
reikalauja vis daugiau démesio IT
saugai

« Galimi kibernetiniai
incidentai

« Periodinis audito
atlikimas, saugos
reikalavimy perziara
ir technologiniy
sprendiniy jgyven-
dinimas didinanciy
IT sauga

Technologijy
valdymas
(4.1)

Europos Sajungos ir Lietuvos
politika vis labiau yra akcentuoja-
ma | aplinka, klimata tausojanciy
veiksmy, produkty karima bei kitas
iniciatyvas, kurios kuriant priemo-
nes vertintinos kaip integralios ir (ar)
batinos salygos verslui finansuoti

« Prisideti prie
aplinkos tausojimo,
klimato kaitos neigia-
mo efekto mazinimo,
kuriant atitinkamas
naujas priemones

« Gebéjimas kurti
naujas, specifinius
poreikius tenkinan-
Cias priemones

« Triksta bendradar-
biavimo patirties su
aplinkos apsaugos
politikos formuoto-
jais Lietuvoje

Pagrindiniai
veiklos
procesai
(2.7)

« Néra bendry, finan-
sy ar nacionalinems
plétros jstaigoms
taikomy ESG
reikalavimy, bendros
politinés strategijos i$
priemones finansuo-
janciy asignavimy val-
dytojy bei prieziaros
institucijy

« Gebéjimas greitai
reaguoti j naujas ES
politikos formavimo,
aplinkosaugos klau-
simais, tendencijas
ir ES teisés aktus, ju
integravimas (ESG
aspektai) | INVEGOS
veikla

Kokybés
uztikrinimas
(2.1ir2.2)
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3.1. MISIUA, VIZIJA, VERTYBES

INVEGOS veiklg detaliai reglamentuoja Lietuvos Respublikos ir ES teisés aktai, todél misija
ir vizija (7 paveikslas) yra suformuluota atsizvelgiant j INVEGAI keliamus tikslus ir paves-
tas vykdyti veiklas bei funkcijas, prie Siy tiksly jgyvendinimo prisideda nustatytas tvirtas ir
aiSkus INVEGOS vertybiy pagrindas.

Misija - skatinti Lietuvos verslo augimg ir konkurencinguma, banant aktyviu verslo finan-
savimo partneriu.

»  Aktyviai dalyvaujame kuriant ir jgyvendinant verslo finansavimo priemones,
padedancias kurti ir auginti versla.

Vizija - pazangiausia ir efektyviausia organizacija, kurios verslo skatinimo sprendimai
sukuria reikSmingg verte Salies ekonomikai.

»> Mes inovatyvis, reaguojantys j aplinkos pokycius ir poreikius, taikantys geriausias
valdysenos praktikas, kuriame pazangiausig ir efektyviausig organizacija.

»> Mes nuolat kaupiame ir telkiame Zinias, perimame geriausia kity $aliy patirtj, ja dali-
jameés ir efektyviai panaudome ekonomikg auginancio verslo skatinimui.
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Vertybés:

»>

»

»>

»>

Profesionalumas - vertiname kompetencija, turime daug ziniy ir norime jomis pasi-
dalyti, puikiai iSmanome savo ir gerbiame kity darbg, jj atliekame kokybiSkai; misy
kvalifikacija ir gebéjimai, nuolatinis mokymasis leidzia greitai pasialyti verslui palan-
kiausig sprendima ir reaguoti j rinkos poreikius, nuolat kintancig aplinka.

Bendradarbiavimas - tikime tuo, kg darome, ir pasitikime kolegomis, geranoriskai
kei¢iamés informacija tarpusavyje ir su iSorés partneriais; vertiname grjztamajj rysj,
tai mums padeda tobuléti ir gerinti savo paslaugas. Palaikome aktyvius kontaktus su
finansy rinkos dalyviais ir verslo bendruomene.

Atsakomybé - norime darbus atlikti maksimaliai gerai, prisiimame visg atsakomy-
be uz savo veiksmus, sprendimus, ZodZius ir pasekmes; branginame reputacijg ir
skaidruma, pagrindziame savo sprendimus, aiskiai argumentuojame.

KdrybiSkumas - esame aktyvus generuodami idéjas, drasiai jas sidlome ir nebijome
klysti. Imames iniciatyvos ir skatiname naujoves.

7 paveikslas. INVEGOS misija, vizija, vertybés.

Misija - skatinti
Lietuvos verslo augimg
ir konkurencinguma,
bdnant aktyviu verslo
finansavimo partneriu

Vizija - pazangiausia
ir efektyviausia
organizacija, kurios
verslo skatinimo
sprendimai sukuria
reikSmingg verte Salies
ekonomikai

Vertybés -
profesionalumas,
bendradarbiavimas,
atsakomybe ir
kdrybiskumas
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3.2. STRATEGINES KRYPTYS

padéjo tikslingai orientuoti stiprybiy ir galimybiy iSnaudojima mazinant silpnybes ir galima
grésmiy jtaka. Siekiant tinkamai vykdyti savo misijg, jgyvendinant vizija, atsizvelgiant j
visumag aplinkybiy, kuriose veikia jmone, 2022-2025 m. INVEGOS veikla bus nukreipta 5
pagrindinémis kryptimis:

8 paveikslas. INVEGOS strateginés kryptys ir tikslai.

STRATEGINES KRYPTYS

Tvarumo
Klienty patirties Veiklos efektyvumo praktikomis grjstos
gerinimas gerinimas kultdros jmonéje
plétojimas

Finansinio Verslo finansavimo
stabilumo prieinamumo
INEILINES didinimas

STRATEGINIAI TIKSLAI

Verslo Priemo-

Nenuosto-
linga
INVEGOS
veikla

Privaciy
ESI]

Kokybiskas

mo : skirty &3y klienty
priemoniy pri- panaudoji- aptarnavi-

plétra WENSINES - INES

finansavi- néms INVEGOS INVEGOS Procesy Taikomi

reputacijos Zinomumo optimizavi- tvarumo
gerinimas didinimas mas principai

1. Finansinio stabilumo iSlaikymas. INVEGA siekia nenuostolingos veiklos, o pagrindinés
pajamos generuojamos i$ individualiy garantijy teikimo bei nuosavo kapitalo investavimo,
kurio investavimo kryptys ir ribojimai apibrézti teisés aktuose. Subalansuotos veiklos tei-
giamo finansinio rezultato siekiama stebint ir atitinkamai reaguojant j individualiy garantijy
jsipareigojimy bei prisiimamos rizikos kasty pokycius.

2. Verslo finansavimo prieinamumo didinimas (rinkos nepakankamumo mazinimas).
INVEGA, daug mety glaudziai bendradarbiaudama su verslumo skatinimo ir uzimtumo di-
dinimo politikag formuojanc¢iomis Lietuvos institucijomis, atsizvelgdama j rinkos poreikius
ir plésdama administruojamy priemoniy spektra, didins galimybes verslo subjektams gauti
reikiama finansavima verslui, toliau sudarys palankesnes salygas kurti naujas darbo vietas
bei iSlaikyti esamas, skatins inovatyviy sprendimy jdiegima verslo procesuose. INVEGA
orientuojasi j naujy alternatyvaus finansavimo priemoniy kdrima, planuoja vystyti tiesioginj
skolinj finansavima bei plésti kitas verslo finansavimo priemones.

3. Klienty patirties gerinimas. Siekdama kokybiskai aptarnauti klientus, INVEGA jsteigée
Klienty aptarnavimo skyriy ir jdiegs skambuciy valdymo sistema, kurios déka galima bus
reaguoti esamuoju momentu j kliento poreikj ar problema, tiesiogiai valdyti klienty patirtis
(jy pasitenkinima, jvaizdzio dalj, turéti jrankj nustatyti spragas vidiniuose procesuose). IN-
VEGA sieks, kad jos teikiamy paslaugy kokybé atitikty kliento likescius, o vidutinis metinis
klienty pasitenkinimas INVEGOS teikiamomis paslaugomis baty ne mazesnis nei 9 balai.

Kadangi klienty patyrimas apima ne tik klienty aptarnavima, bet ir daugiau procesuy, su-
sijusiy su INVEGOS teikiamomis paslaugomis, planuojama skirti démesio ne tik tiesiogi-
niam klienty aptarnavimui teikiant paslaugas ir konsultacijas, bet ir gilesniam jy pazinimui
ir informacijos prieinamumui gerinti bei grjztamajam rysiui uztikrinti INVEGOS interneti-
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niame puslapyje, informacijos sklaidai socialiniuose tinkluose. Klienty poreikiy ir [Gkesciy
Zinojimas bei jy tenkinimas lemia ir efektyvesnj paslaugy teikima. Todél daug démesio bus
skiriama marketingo komunikacijai, kurios déka bus siekiama gerinti INVEGOS prekés Zzen-
klo reputacijg, didinti INVEGOS jgyvendinamy priemoniy zinomuma ir skatinti jy poreikj bei
paklausa. Tuo tikslu, jvertinus iSorinius ir vidinius veiksnius, parengta 2021-2023 m. INVE-
GOS komunikacijos strategija, kuria remiantis bus jgyvendinamos jvairios komunikacijos
veiklos.

4, Veiklos efektyvumo didinimas. Siekant efektyvinti paraisky pateikimo, vertinimo ir
sprendimy priémimo procesus, mazinti sistemy priezitros islaidas, planuojama sukurti,
tiek esamy paraisky teikimo ir vertinimo sistemy, tiek planuojamy priemoniy jgyvendini-
mui, vieng bendra paraisky teikimo ir vertinimo sistema, panaudojant jau turimy sistemy
sprendinius (architektdra, integracijas, taisykles ir kt.) bei pritaikant naujus, klientui bei
projekty administravimui patogius jrankus.

INVEGA nuolat turi atlikti jvairiy priemoniy €Sy panaudojimo, finansavimo suteikimo vers-
lui ir kitus stebésenos procesus, todeél siekiant reikalingg informacijg gauti operatyviai ir i$
jvairiy duomeny $altiniy, bus plétojamas duomeny analitikos jrankis, kuris padés greitai ir
efektyviai matyti pasiektus veiklos rezultatus, jzvelgti veiklos tendencijas, rizikas ir laiku re-
aguoti valdant rizikas.

5. Tvarumo praktikomis grijstos kultiros jmonéje plétojimas. Tvari INVEGOS veikla su-
prantama kaip tvariy ir kryptingy socialiniy, ekonominiy bei aplinkos apsaugos veiksniy
visuma, didinanti darbuotojy gerove, mazinanti neigiama poveikj aplinkai, uztikrinanti IN-
VEGOS veiklos patikimuma.

3.3. STRATEGINIAI TIKSLAI IR RODIKLIAI

Kiekviena strateginé kryptis turi aiskiai suformuluotus tikslus, kurie bus jgyvendinti per
artimiausius ketverius metus, siekiant kiekvienam tikslui nustatyty uzdaviniy ir rodikliy,
atliekant jvardytus veiksmus bei jsivardinant aiskius veiksmy ,Seimininkus” (2 priedas).
Atsizvelgiant | INVEGOS veiklos specifikg bei pagal atsakomybiy ir funkcijy paskirstyma
INVEGOJE uZ konkretaus uzdavinio jgyvendinimg numatyti atsakingo skyriaus arba skyriy
vadovai, kai vieno INVEGOS skyriaus intervencija nepakankama.

Pirmosios strateginés krypties - Finansinio stabilumo islaikymas - pagrindinis tikslas -
nenuostolinga INVEGOS veikla (tvarus augimas), kurie matuojami kapitalo grgzos ir garan-
tijy rizikos kasty rodikliais.

INVEGOS gaunamos pajamos i$ individualiy garantijy teikimo veiklos yra pagrindinis NVE-
GOS kapitalo didéjimo Saltinis, o pelno siekimas néra INVEGOS prioritetas, todél, siekiant
nenuostolingos veiklos ir tvaraus augimo, pirmiausia bus siekiama uztikrinti tinkama INVE-
GOS turto kokybe ir atidéjiniy pakankamuma, vadovaujantis INVEGOS valdybos patvirtintais

atidéjiniy formavimo Politikos principais, bus nuolat stebima administruojamo portfelio
kokybé, prisiimamy jsipareigojimy dydis.

Antroji strateginé kryptis - Verslo finansavimo prieinamumo didinimas - apima tris siek-
tinus tikslus - Verslo finansavimo priemoniy plétra, Lésy pritraukimas ir Priemonéms
skirty lésy panaudojimas.
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Tikslas - Verslo finansavimo priemoniy plétra.

ISanalizavus verslo finansavimo poreikius, alternatyvaus finansavimo rinka ir nustacius
valstybés dalyvavimo joje poreikj, 2022 metais planuojama:

B> Pléstialternatyvig verslo finansavimo rinka: 2022 m. planuojama pasirengti ir pradé-
ti jgyvendinti rizikos kapitalo priemone ,Akceleratorius 2, tematine rizikos kapitalo
piemone gynybos ir saugumo sektoriui ,MILInvest®, pasirengti ir pradeéti finansines
priemonés ,Skolos fondai” jgyvendinimg, pradéti teikti garantijas jmoniy obligacijy
investuotojams.

»> Gerinti skolinj finansavima tiesiogiai dalyvaujant INVEGAI: 2022 m. planuojama pra-
déti teikti tiesiogines INVEGOS paskolas moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
ir inovacijy projektams (finansiné priemoné ,Perspektyva’) bei pradéti jgyvendinti
verslo obligacijy bendrafinansavimo priemone.

»>  Plésti kitas verslo finansavimo priemones: 2022 m. planuojama pradéti jgyvendinti
nauja portfeliniy garantijy paskoloms ir lizingui priemone ,Portfelinés garantijos 3",
pradéti rengtis Prekinio kredito draudimo agentaros jsteigimui, pasirengti ir jgyven-
dintilengvatiniy paskoly finansy inzinerijos priemone ,Atviras kredity fondas 3"ir len-
gvatiniy paskoly finansine priemone ,Verslumo skatinimas 3", skirta iki 1 mety verslo
finansavimui.

Ateityje be auks$ciau paminéty veiksmy toliau bus analizuojamos INVEGOS valdomos (jgy-
vendinamos) priemonés ir jy rezultatai bei pagal galimybes atliekami reikalingi Siy priemo-
niy pakeitimai, analizuojama verslo finansavimo rinka bei bdsimy finansavimo Saltiniy ga-
limybés, siekiant nustatyti rinkoje esancius trikumus ir badus tiems trikumams uzpildyti
finansy inzinerijos (finansinémis) priemonémis.

Tikslas - Lésy pritraukimas.

Siekiant didinti pritraukty 165y apimtis tiek Bendrovés lygmenyje priemonéms finansuo-
ti, tiek finansiniy priemoniy lygmenyje, bus aktyviai bendradarbiaujama su tarptautinémis
finansy institucijomis (pvz., Europos investicijy banku, Europos rekonstrukcijos ir plétros
banku, Siaurés investicijy banku, Europos investicijy fondu ir kt.), Lietuvos privataus ir ri-
zikos kapitalo asociacija, Lietuvos verslo angely tinklu, Europos vieSyjy instituciniy inves-
tuotojy asociacija, Europos garantijy agentdry asociacija, Europos investicijy fondo kapi-
talo platforma, bus skatinami tiek esami, tiek ir nauji finansy tarpininkai aktyviai dalyvauti
jgyvendinant INVEGOS administruojamas priemones. Taip pat planuojama ir toliau siekti
jgyvendinti finansy inZinerijos (finansines) priemones, kuriose be valstybés (viesojo inves-
tuotojo) dalyvauty ir privatds investuotojai (finansuotojai).

Tikslas - Priemonéms skirty léSy panaudojimas.

Siekiant uztikrinti priemonéms skirty IéSy panaudojima, planuojama ir toliau nuolat ben-
dradarbiauti su atitinkamas priemones jgyvendinanciais finansy tarpininkais, skatinti,
esant galimybei, naujus finansy tarpininkus aktyviai dalyvauti jgyvendinant INVEGOS admi-
nistruojamas priemones, taip pat paciai INVEGAI jgyvendinti verslui reikalingas finansy
inzinerijos (finansines) priemones, nuolat stebéti priemoniy pazangg bei sidlyti jy patobu-
linimus ir (arba) perskirstyti |éSas tarp atitinkamy priemoniy, kai pazanga nepakankama.

Treciosios strateginés krypties - Klienty patirties gerinimas apima tris tikslus - Kokybis-
kas klienty aptarnavimas, INVEGOS, kaip auk$ty kompetencijy organizacijos, kuriané¢ios

41



( D 2022-2025 METY STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

verte Lietuvos verslui, reputacijos gerinimas ir INVEGOS veiklos ir administruojamy prie-
moniy Zinomumo didinimas.

Tikslas - Kokybiskas klienty aptarnavimas.

Kadangi klienty patyrimas apima ne tik klienty aptarnavima, bet ir visus aspektus, susi-
jusius su INVEGOS teikiamomis paslaugomis, klienty aptarnavimo sistemos pagalba bus
nuosekliai stebimas beitiriamas klienty pasitenkinimo lygis ir, esant poreikiui, gerinama
klienty aptarnavimo kokybe bei grjztamojo rysio galimybés.

Tikslas - INVEGOS, kaip auksty kompetencijy organizacijos, kuriancios verte Lietuvos
verslui, reputacijos gerinimas.

Del INVEGAI nebudingy funkcijy vykdymo jpareigojimo per COVID-19 pandemijg INVEGOS
vardas buvo minimas neigiamame kontekste, todél INVEGOS reputacijai buvo suduotas
Zzenklus smagis. Atsizvelgus j tai, batina gerinti INVEGOS reputacijg, formuojant visuome-
nés suvokimg, kad INVEGA - tai efektyviai valstybés pinigus jdarbinanti nacionaliné verslo
plétros organizacija. Tuo tikslu, jvertinus iSorinius ir vidinius veiksnius, parengta 2021-2023
m. INVEGOS komunikacijos strategija, kuria remiantis bus jgyvendinamos jvairios komuni-
kacijos veiklos.

Tikslas - INVEGOS veiklos ir administruojamy priemoniy Zinomumo didinimas.

Tikslas bus siekiamas aktyviai ir tikslingai vieSinant INVEGOS administruojamas priemones
bei jy naudg verslui visomis vieSinimo priemonémis ir kanalais ir taip uztikrinant kiekvie-
nam klientui patogia ir suprantamag informacijos sklaida.

Ketvirtosios strateginés krypties - Veiklos efektyvumo didinimas - pagrindinis tikslas -
Procesy optimizavimas.

Siekiant veiklos efektyvumo, vykdoma atsakinga Priemoniy jgyvendinimo iSlaidy kontrolg,
siekiant islaikyti optimaly patiriamy sgnaudy ir valdomy IéSy santykj.

Siekiant paraisky teikimo ir administravimo pagal skirtingas priemones proceso optimi-
zavimo 2022-2023 m. ketinama sukurti bendra paraisky teikimo bei vertinimo sistema. |
ja bus perkeltas aktyviy priemoniy (,Startuok”, ,Perspektyva” ir kity priemoniy administra-
vimas bei pasibaigusiy priemoniy EPIS, ASAP, NUMOK, TURAP ir kt. istoriniai duomenys).
Viena esminiy sistemos daliy - klienty portalas, kuriame bus pateikiama visa informacija
apie konkretaus kliento naudojimosi paslaugomis istorijg bei jam aktualias administruoja-
mas priemones (ketinama remtis internetinés bankininkystés klienty aptarnavimo pavyz-
dziais). Vidaus naudotojams, ypa¢ paraisSkas vertinantiems specialistams, sistema leisty
vienoje vietoje matyti visas visy priemoniy paraiSkas bei jy blsenas, suteikty visg infor-
macijg apie klientg, uztikrinty greitg bei efektyvig duomeny paieskg iSorés informacinése
sistemose, registruose.

Siekiant efektyvinti veiklos procesus, uztikrinti greitg duomeny surinkima i$ skirtingy duo-
meny Saltiniy, atvaizduojant ir lyginant informacija, reikalingg statistikai, sprendimy pri-
emimui bei galimy riziky mazinimui, planuojamas duomeny analitikos jrankio iSplétimas
arba ataskaity modulio sukdrimas.
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Penktosios strateginés krypties - Tvarumo praktikomis grjstos kultiros jmonéje plétoji-
mas - pagrindinis tikslas - Taikomi tvarumo principai.

Nustatyto tikslo bus siekiama trijose tvaraus vystymosi politikos (ESG) taikymo srityse. Bus
nustatatomi ir taikomi aplinkos apsaugos (E) reikalavimai, sukuriant Siy reikalavimy tai-
kymo koncepcija, jsivertinant galimus apskaiciuoti, pamatuoti aplinkosauginius rodiklius,
kasmet jsivertinant jy aktualuma bei suderinamuma su finansy rinkoje matuojamais analo-
giskais rodikliais.

Socialinés atsakomybés (S) principai bus jgyvendinami, siekiant iSlaikyti aukstg darbuotojy
jsitraukima. Planuojama nuosekliai kurti pozityvig, darbuotojy efektyvuma bei motyvacija
didinancig darbo aplinka, toliau diegti, jgyvendinti ir tobulinti personalo valdymo procesus,
susijusius su darbuotojy paieska, naujy darbuotojy atranka, atlygiu ir papildomomis naudo-
mis, veiklos vertinimu, darbuotojy ugdymu. Planuojama sistemingai jgyvendinti INVEGOS
darbuotojy atlygio politika, kuri parengta atsizvelgiant j vieng i$ esminiy darbuotojy jsitrau-
kimo prielaidy - lGkest] gauti sazininga, rinkos salygas atitinkantj darbo uzmokest;.

Valdysenos (G) principais grindziama veikla - tai pamatinés vertybés, kurias taikydama
INVEGA veikia kaip patikima, skaidri ir nuolat tobuléjanti organizacija, deklaruojanti ne-
tolerancijg korupcijai (suk&iavimui) ir taikanti nuolatines prevencines priemones isvengti
korupcijos ir interesy konflikty apraiSkoms. Siekiama ir toliau iSlaikyti auksta gerosios val-
dysenos indeksa, kuris indikuoty, kad valdymo ir priezidros funkcijos yra aiSkiai atskirtos,
subalansuotos ir uztikrina maksimaliai patikimg INVEGOS valdysena.
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VEGOSH (
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FINANSINES PROGNOZES
IR INVESTICLJOS

.

4.1. INVEGOS FINANSINES PROGNOZES

2022 m. laikotarpiu planuojamas individualiy garantijy teikimo apimciy augimas 15-20
proc., 0 2023-2025 m. laikotarpyje individualiy garantijy apimtys turéty iSsilaikyti 2022 m.
lygyje. INVEGOS pajamos uz garantijos atlyginima yra paskirstomos per garantijos galioji-
mo laikotarpj, todél 2022 m. laikotarpiu didZioji pripazjstama garantijos atlyginimo pajamy
dalis susidarys nuo 2020 - 2021 m. iSduoty garantijy ir garantijy pajamos 2022 m. dar isliks
2021 m. lygyje, 0 augimas iSryskés 2023 m.

LR Vyriausybés nutarimas Nr. 887 apibréZia IVNEGOS laikinai laisvy 165y investavimo kryptis.
INVEGA laikinai laisvas |éSas gali investuoti tik | valstybés ir savivaldybiy, tarptautiniy
organizacijy, Lietuvoje veikianciy komerciniy banky skolos vertybinius popierius ir indélius
komerciniuose bankuose. INVEGOS laikinai laisvos 1&éSos laikotarpyje iki 2021 m. daugiausia
investuojamos j Lietuvos Respublikos Vyriausybés vertybinius popierius. 2021 m. pabaigoje
yra pateiktas derinimui Nutarimo Nr.887 atitinkamas keitimas, kuriame nustatyta, kad
INVEGAgalilaikinailaisvas|éSasinvestuotivadovaudamasilietuvos Respublikos Vyriausybés
Patvirtinus $j pakeitima prasiplésty galimy investuoti saugiy instrumenty sgrasas Lietuvos
valstybés valdomy jmoniy isleistais skolos VP ir pinigy rinkos priemonémis. ECB Valdancioji
taryba 2021 m. spalio mén. pabaigoje paliko nepakeistas istoriskai mazas palikany normas,
jskaitant neigiama banko indéliy palikany norma, todél planuojama, kad 2022-2025 m.
laikotarpiu laikinai laisvy IéSy investavimo instrumenty palikany normos isliks neigiamos
ir (ar) labai Zemos, todél Siuo laikotarpiu neplanuojamas pajamy i$ laikinai laivy I1ésy
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investavimo augimas.

Laukiama, kad 2021 m. atidéjiniy garantijy iSmokoms pokytis bus neigiamas, atidéjiniai
mazes apie 65 tdkst. Eur. 2022-2025 m. laikotarpiu planuojama, kad INVEGAI tenkanciy
atidéjiniy sgnaudos sieks apie 1,85 min. Eur, o suteikty garantijy pajamos 2022 - 2025 m.
sieks apie 4,7 miIn. Eur. Visu strateginio planavimo laikotarpiu pajamos i$ suteikty garantijy
turéty badti pakankamos busimiems kredito nuostoliams dengti. Pergarantuotoms pagal
priemones Garantijy fondas 2 (GIF2), Garantijy fondas 3 (GIF3) arba Garantijos pradedan-
tiesiems verslg (GPV) garantijoms sumokéty garantijos iSmoky kompensavimas sudaro
nuo 80 proc. iki 90 proc., kai finansavimo gavéjas yra 3 mety amziaus ar vyresnis, ir iki 95
proc., kai iki 3 mety amziaus, todél INVEGAI tenkantis garantijy nuostolis pagal garantijas
jtrauktas j Siy priemoniy portfelius yra iki 5-10 proc.

Veiklos sgnaudoms, taip pat ir veiklos sagnaudy kompensavimo augimui jtakg turés IN-
VEGOS veiklos apim¢iy didéjimas valdant fondus ir dotacijy priemones 2022 metais(paciau
apie tai 8-12 psl.). 2022-2025 m. laikotarpiu taip pat planuojamas infliacinis (apie 4 - 6 % per
metus) sgnaudy didéjimas.

INVEGOS pelno (nuostolio) ir kity bendryjy pajamy ataskaitos bei finansinés biklés plano
2021-2025 metais duomenys pateikti 6-7 lentelése.

Planuojama, kad INVEGOS nuosavas kapitalas 2021-2025 m. laikotarpiu nuosaikiai augs,
INVEGOS veikla bus pelninga, bus mokami dividendai akcininkui (valstybei).

6 lentelé. INVEGOS prognozuojama 2021-2025 m. pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy paja-
my ataskaita tukst. eury.

Straipsniai 202.1 m. 2022 m.‘ 2023 m.. 2024 m.. 2025 m..
laukiama prognozé prognozé prognozé prognozé

I. Pajamos i$ suteikty garantijy 1.043 1.032 1.251 1.247 1.203

II. Fondy valdymo ir visuotiniy
dotacijy priemoniy administravimo 4.566 6.148 6.536 7.018 7.291
sgnaudy kompensavimas

I1I. Veiklos sgnaudos (4.785) 6.203 6.621 7.098 7.367

IV. Atidéjiniy garantijy iSmokoms
et Tt 65 (459) (479) (460) (449)

V. Veiklos pelnas 889 518 687 707 678

VI. Finansiné ir investiciné veikla,
grynaja verte

VIIl. Pelno mokestis (134) (77) (104) (106) (104)
IX. Grynasis pelnas 760 437 587 602 587

VII. Pelnas prie$§ apmokestinimag 894 514 690 708 691
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7lentelé. INVEGOS prognozuojama 2021-2025 m. finansinés biiklés ataskaita, tikst. euruy.

q . s 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Straipsniai lauki X . . .
aukiama prognozé prognozé prognozé prognozé
llgalaikis turtas, i$ 8.946 6.086 7.622 11.325
Trumpalaikis turtas, i$ jy: 15.208 16.711 21.154 21.672 19.445

Gautinos kompensacinés garantijy
iSmoky sumos

24.154 24.957 27.240 29.194 30.770
Nuosavas kapitalas 12.534 12.439 12.698 12.860 12.996

|sipareigojimai, is ju: 11.620 12.518 14.542 16.334 17.774

7.748 9.050 11.091 12.699 13.869

Atidéjiniai garantijy portfeliui 8.967 10.114 12.312 14.042 15.268

Atidéjiniai garantijy portfeliui 24.154 24.957 27.240 29.194 30.770

8 lentelé. INVEGOS prognozuojama 2021-2025 m. pinigy srauty ataskaita, tukst. eury.

. o e 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Straipsniai . . . . .
laukiama prognozé prognozé prognozé prognozé
760 437 587 602 587
Nusidévejimas ir amortizacija 244 233 483 483 483
Nuostoliai i$ ilgalaikio turto nurasymo 0 0 0 0 0
Paldkany pajamos (32) (22) (19) (17) (22)
Nuomos jsipareigojimo palikany
sanaudos 3 3 S S S
Pelno mokescio sanaudos 134 77 104 106 104
349 291 571 575 568
Gautiny kompensuojamy islaidy
sumazéjimas (padidéjimas) 654 240 312 (870) 342
Gautiny sumy sumazéjimas (padidéjimas) (2.108) (1.108) (1.532) (2.609) (2.989)
Tikslinés paskirties trumpalaikio turto
sumazéjimas (padidéjimas) 9.833 45 40 42 67
ISankstiniy apmokeéjimy (padidéjimas) 38 38 38 50 50
Mokeétiny sumy (sumazéjimas)
padidéjimas (7.619) (891) (1.232) 1.817 1.199
Ateinanciy laikotarpiy garantijy atlyginimo (1.360) (248) (174) 62 214
pajamy padidéjimas (sumazéjimas) ’
Atidéjiniy garantijoms padidéjimas
(sumazejimas) 1.406 1147 2.197 1.731 1.227
Turto ir jsipareigojimy pasikeitimai i§ 844 (7717 (351) 23 10
viso
Gautos palikanos 84 109 37 26 28
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Stralpsnlal 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
laukiama prognozé prognozé prognozé prognozé

Grynieji pinigai gauti i$ pagrindinés veiklos 1.982 (74) 767 1.122 1.187

Investicinés veiklos pinigy srautai:

llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo

turto jsigijimai (44) (688) (337) (102) (30)
(Investicijos) j Lietuvos Vyriausybés (1.000) 1.210 800 (1.763) (4.000)
obligacijas ' ’ ' ’
Grynieji investicinés veiklos pinigy (1.044) 622 463 (1.865) (4.030)

srautai

Finansinés veiklos pinigy srautai:
Dividendy iSmokeéjimas (288) (531) (327) (440) (452)

Grynieji pinigai, panaudoti finansinéje

veikloje (288) (531) (327) (440) (452)
Grynujy pinigy ir jy ekvivalenty

padidéjimas (sumazéjimas) 650 i 903 (1183) (3.295)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety 3.825 4.492 5.395 4.212
pradzioje . 4.475 g X :
Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety 4.475 4.492 5.395 4.212 917

pabaigoje

4.2. UAB ,KOFINANSAVIMAS®
FINANSINES PROGNOZES

UAB ,Kofinansavimas” pagrindiniai veiklos tikslai yra jgyvendinti finansines priemones, t.
y. valdyti kofinansuojant; rizikos kapitalo fondg KUB ,Koinvesticinis Fondas”, kuris kartu su
privaciais rizikos kapitalo fondais, verslo angelais ar kitais investuotojais, investuoja kapi-
talg j verslg pradedancias jmones (startuolius) bei verslo plétrg vykdancias privacias Lietu-
vos jmones, teikia su Siomis investicijomis susijusias investicines ir finansines konsultaci-
jas. KUB ,Koinvesticinis Fondas” yra skétinis fondas, kuriame 2021 m. buvo trys subfondai
-,Koinvest |"(subfondas 2021 m. padidintas skiriant paplidomas |é$as bei prapleciant galimy
investicijy paskirtj investicijomis j jmones, kuriancias, jsidiegusias ir (ar) ketinancias jsidi-
egti technologines ekoinovacijas), ,Koinvest II"ir ,Koinvest susisiekimui”.

UAB ,Kofinansavimas” patiriamos valdymo i$laidos, kompensuojamos i§ KUB ,Koinvesti-
cinis Fondas” valdomy subfondy ,Koinvest I, ,Koinvest Il ir ,Koinvest susisiekimui” [esy.
Pagrindinés veiklos pajamas sudaro KUB ,Koinvesticinis fondas” skétinio fondo valdymo
iSlaidy kompensavimo pajamos. Planuojamas pajamuy, tuo paciu irislaidy, augimas 2022 m.,
nes, dél auganciy veiklos apimciy, planuojamas personalo ir darbo vietos iSlaikymo islaidy
didéjimas. Pajamos pripazjstamos tais laikotarpiais, kuriais patiriamos kompensuojamos
valdymo islaidy sgnaudos.
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9 lentelé. UAB ,Kofinansavimas” prognozuojama 2021-2025 m. pelno (nuostoliy) ir kity

bendryjy pajamy ataskaita, tikst. eury.

. . s 2021 m. 2022 m. 2023 m.

|. Pajamos uz valdymo paslaugas 193

255

285

2024 m.
prognozé

297

2025 m.
prognozé

an

II. Veiklos sgnaudos (193)

(255) (285) (297) (31
Ig\/r4yiiag2r:/sej:tiirmvesticmé veikla, 0 0 0 0 0
V. Pelnas prie$§ apmokestinima 0 0 0 0 0
o | ow | ww | ow | om
(0,1) (0,13) (0,14) (0,15) (0,15)

UAB ,Kofinansavimas” veikia kaip valdymo jmoné, yra jsikirusi patalpose pagal trumpalaike
darbo vietos suteikimo paslaugos sutartj (iki 12 mén.), jos ilgalaikj turta sudaro tik biuro
kompiuteriné technika, neturi jsipareigojimy finansinése jstaigose.

10 lentelé. UAB ,Kofinansavimas” prognozuojama 2021-2025 m. finansinés biklés atas-

kaita, tikst. eury.

Straipsniai 202.1 m. 2022 m.‘ 2023 m.. 2024 m.. 2025 m..
laukiama prognozé prognozé prognozé prognozé
: 3 3 3 3

llgalaikis turtas, isju 3
O

Materialus turtas 3

Trumpalaikis turtas, is jy: 92

Gautinos sumos
fondas” uz fondo valdymg

Nuosavas kapitalas 48

e
ECCR

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 95

0 0 0 0
3 3 3 3
101 99 100 104
29 40 40 42 48
104 102 103 107
48 48 48 48
56 54 55 59
104 102 103 107

11 lentelé. UAB ,Kofinansavimas” prognozuojama 2021-2025 m. pinigy srauty ataskaita,

takst. eury.

Straipsniai 202.1 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
laukiama prognozé prognozé prognozé prognozé

Pag s veiklos gy srautai:

Grynasis pelnas [(sAN)}

jimy pasikeitimai:

Atsargy sumazéjimas (padidéjimas) 0

Gautiny sumy sumazéjimas (padidéjimas) (8)

askirties trumpalaikio turto 0
sumazeéjimas (padidéjimas)

0 0 0 0
(12) 0 (2) (7)
0 0 0 0
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2021 m. 2022 m 2023 m 2024 m 2025 m
1

Mokétiny sumy (sumazéjimas) padidéjimas 12 10 (2) 1 4

Turto ir jsipareigojimy pasikeitimai i$ viso 5 (2) (2) (U] 3)

Gautos pallkanos uz investicijas 0 0 0 0 0
Sumokétas pelno mokestis

(0,02) (0,11) (0,13) (0,14) (0,15)

Grynieji pinigai gauti i$ pagrindinés 6 1 o 1 m
veiklos m
Investicinés veiklos pinigy srautai:
llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo
turto jsigijimai (2) (2) (2) (2) (2)
Investicijy j patronuojamaja jmone
nuostoliai(prieaugis) 0 0 0 0 0
Grynieji investicinés veiklos pini

e PSR 2) @ ) ) 2)

srautai

Finansinés veiklos pinigy srautai:
Dividendy iSmokéjimas 0 0 0 0 0

Grynieji pinigai, panaudoti finansinéje

veikloje 0 0 0 ° ’

podiabimas (sumatéimas) “ ® @ v *
::r;:;;;:’;; pinigy ekvivalentai mety 52 56 53 51 50
Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety 56 53 51 50 47

[ELEIL T

4.5. INVEGOS IR UAB ,KOFINANSAVIMAS®
KAPITALINES INVESTICIJOS

INVEGA vykdo prekiy, paslaugy ir darby pirkimus vadovaudamasi Lietuvos Respublikos
viesyjy pirkimy jstatymu bei patvirtintomis INVEGOS supaprastinty viesyjy pirkimy tai-
syklémis.

2022-2025 m. laikotarpiu planuojamas IT sistemy ir programinés jrangos atnau-
jinimas, naujy sprendiniy, jrankiy jsigijimas. Taip pat nusimato informaciniy veik-
los valdymo bei apskaitos sistemy administravimo ir funkcionalumy didinimas,
kompiuteriy jsigijimas. Siekiant paraiSky teikimo ir administravimo pagal skirt-
ingas priemones proceso optimizavimo, planuojamas bendros paraisky teikimo
bei administravimo sistemos kurimas. Siekiama panaudoti jau sukurtus sistemos
funkcionalumus (integracijos su vieSais registrais, paraisky formy turinio valdy-
mas ir koregavimas, vartotojy identifikavimas ir kt.) ir papildyti naujais, atsizvel-
giant j INVEGOS produkty specifika (subsidijos, paskolos, garantijos ir kt.). Nauja
sistema suteiks galimybe klientams naudotis INVEGOS paslaugomis bei adminis-
truojamomis priemonémis paprascCiau ir greiCiau. Bus prieinamos visos sidlomos
paslaugos bei priemoneés, jskaitant naudingg informacijg apie aktualias priemo-
nes, kuriomis klientas naudojasi einamuoju metu arba buvo pasinaudojes praeityje.
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Tokiu budu siekiama verslg laiku ir tinkamai supazindinti su INVEGOS paslaugomis,
suteikti reikiama konsultacija, greiCiau ir patogiau uzpildyti bei pateikti reikiamus
dokumentus, o sistema vystant pagal klienty atsiliepimus bei poreikius, finansav-
imo priemonés bus valdomos efektyviau. Bendra paraisky sistema siekiama ilga-
laikéje perspektyvoje sutaupyti priemoniy paleidimo (paraisky priémimo), sistemy
aptarnavimo finansinius resursus, taip pat ir Zmogiskuosius isteklius, reikalingus
sistemy diegimui aptarnavimui bei palaikymui. Vieninga paraisky sistema taip pat
prisidés prie paraisky apdorojimo (vertinimo) efektyvinimo procesy, kadangi numa-
tyta, jog tam tikra informacija ir (ar) duomenys baty vertinami automatinio algorit-
my nustatymo bdu, o vertinimui reikalinga informacija kaupiama bei perduodama
(keiciamasi) klientui taip pat sistemoje sudiegty funkcionalumy pagalba.

Planuojami bendros paraisky teikimo bei administravimo sistemos moduliai: Vi-
dinis (paraisky bei paslaugy administravimo) portalas, Paraisky teikimo modulis,
Administravimo (parametry ir klasifikatoriy tvarkymo) modulis, Autentifikavimo ir
autorizavimo modulis, Konstruktavimo (naujy priemoniy bei paslaugy) modulis, In-
formavimo modulis, Elektroninio paraSo modulis, Duomeny mainy modulis ir kt.

Pradiniame etape bendros paraisSky sistemos jsigyjimas planuojamas finansuoti
INVEGOS nuosavomis léSomis, véliau Sias jsigyjimo iSlaidos baty kompensuoja-
mos INVEGAI per ilgalaikio turto amortizacijos laikotarpj atitinkamai priskiriant IN-
VEGOS valdomiems fondy fondams ir jgyvendinamoms atskiroms finansinéms bei
visuotinés dotacijos priemonéms.

Planuojamas bendros paraisky teikimo bei administravimo sistemos jgyvendinimo
terminas iki 2023 m. Il ketv. pabaigos.

12 lentelé. INVEGOS numatomos atlikti kapitalinés investicijos™*, tiikst. eury, verté su PVM.

. . .. e Prognozuojamos | Prognozuojamos | Prognozuojamos | Prognozuojamos
Numatomo jsigyti ilgalaikio investicijos investicijos investicijos investicijos Lésy Saltinis
turto pavadinimas 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Bendra paraisky sistema 484 303 Jmonés lésos
IS programiné jranga 24 - - - Imonés [éSos
Inventorius, baldai ir interjero detalés, kita 16 - 17 - Jmonés léSos

* Biuro jrangos, kompiuterinés technikos ir biuro baldy bei investoriaus naujinimas atliekamas siekiant pakeisti technologiskai pasenusia jrangg pazangesne, inves-
ticijy grazos nauda neskaiciuojama;

Biuro jrangos, kompiuteriy, programinés jrangos, kompiuterinio tinklo jrangai
jsigyti ir atnaujinti kasmet planuojamos skirti 1éSos yra pateiktos 12 lenteléje. Bi-
uro jrangos ir kompiuteriy naujinimas atliekamas siekiant pakeisti technologiskai
pasenusig jrangg technologiskai pazangesne.

UAB ,Kofinansavimas” 2022-2025 m. laikotarpiu planuoja tik kompiuterinés tech-
nikos bei biuro jrangos naujinima, kuris atliekamas siekiant pakeisti technologiskai
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pasenusig jrangg pazangesne, investicijy grgzos nauda neskaiciuojama.

13 lentelé. UAB ,Kofinansavimas” numatomos atlikti kapitalinés investicijos, tukst. eury,
verté be PVM.

. . - o Prognozuojamos | Prognozuojamos | Prognozuojamos | Prognozuojamos
Numatomo sigyti ilgalaikio investicijos investicijos investicijos investicijos Lésy Saltinis
turto pavadinimas 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

' ' ]/] ]’2 Jmonés‘ééos




5.1. RIZIKOS VALDYMAS INVEGOJE

Rizika - neplanuoty jvykiy, kurie gali neigiamai paveikti INVEGOS strategijos jgyvendinima
ir veiklos tiksly siekima, galimybé.

Riziky valdymas yra neatsiejama INVEGOS veiklos dalis, o jas valdant siekiama Siy tiksly:

»>

»>

»>

>

>

ISvengti arba sumazinti iki priimtino lygio galimy grésmiy neigiama jtakg INVEGOS
ilgalaikiy tiksly pasiekimui, atsizvelgiant | jmonés ilgalaikéje veiklos strategijoje
nustatyta rizikos apetitg ir rodiklius.

ISvengti arba sumazinti iki priimtino lygio galimy grésmiy neigiama jtaka INVEGOS
ilgalaikiy tiksly pasiekimui, atsizvelgiant | jmoneés ilgalaikéje veiklos strategijoje
nustatytq rizikos apetitg ir rodiklius.

Sumazinti INVEGOS veiklos jautruma ir priklausomybe nuo galimy neigiamy ate-
ities pokyciy ar jvykiy, minimizuojant galimus kastus ir nuostolius, susijusius su ne-
tikétomis situacijomis, kurioms nebuvo pasiruosta.

Nuolatos stebéti rizikos veiksniy pasikeitimus ir jy galima jtaka INVEGOS viduje ir
iSoréje bei laiku ir reguliariai informuoti apie tai INVEGOS valdymo organus.

Uztikrinti, kad riziky valdymas bdty integrali visy veiklos procesy bei INVEGOS
kultdros sudedamoji dalis.kultdros sudedamoji dalis.
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INVEGOJE veikia vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistema paremta 3 linijy modeliu,
kuris detaliai aprasytas valdybos patvirtintoje Riziky valdymo politikoje. Si politika de-
taliai reglamentuoja rizikos valdymo principus, procesg, proceso dalyvius ir jy atsakomy-
bes susijusias su riziky valdymu, rizikos valdymo proceso etapus, esminiy riziky grupes,
pagrindines rizikas. Nuo 2021 m. rizikos valdymo sistema INVEGOJE buvo papildyta rizikos
apetito nustatymo koncepcija, kai valdyba, atsizvelgdama j jmonés tikslus, rezultatus ir ki-
tas aplinkybes, nustato rizikos tolerancijos ribas visose pagrindinése veiklos srityse. Toks
rizikos valdymo modelis ne tik aiSkiau apibrézia rizikos tolerancijos ribas, taciau ir suteikia
galimybe efektyviau paskirstyti resursus prioritetiniy, didziausig poveikj galinCiy turéti
riziky valdymui.

INVEGA itin reikSmingai prisidéjo prie COVID-19 pandemijos keliamy grésmiy verslui mazin-
imo, todél per labai trumpg laika reikéjo jgyvendinti daug naujy iniciatyvy, modifikuoti es-
amas bei sukurti ir jgyvendinti naujas priemones verslui, kas be visiems jprasty sveikatos
apsaugos riziky salygojo Zzymiai padidéjusias operacines rizikas. INVEGOS vadovybé, maty-
dama naujai kylancCias rizikas, inicijavo riziky plano perzilrg, pervertinimg ir nustatyty riziky
valdymo priemoniy plano atnaujinima. Buvo reikSmingai iSpléstas riziky sgrasas, kiekvienai
rizikai nustatytas COVID-19 pandemijos poveikis, numatytos rizikg mazinanc¢ios priemonés.
Nors situacija Salyje ir stabilizuojasi, COVID-19 situacija nulémé gana ryskius pasikeitimus
INVEGOS veikloje, tame tarpe ir rizikos valdymo procesuose.

Riziky valdyme dalyvauja stebétojy taryba, valdyba, generalinis direktorius, vidaus audito
tarnyba, riziky savininkai. Rizikos valdymo procese skatinami dalyvauti visi INVEGOS dar-
buotojai, taciau, siekiant didesnio efektyvumo, i$ INVEGOS raktiniy darbuotojy (angl. key
persons) yra sudaryta Rizikos valdymo ir strateginio planavimo darbo grupé (toliau - RVSP-
DG) (grupés pirmininkas - INVEGOS generalinis direktorius). Si darbo grupé periodigkai
identifikuoja, vertina ir valdo INVEGOS veikloje pasitaikancias rizikas, teikia INVEGOS gen-
eraliniam direktoriui pasitlymus, susijusius su reikSmingy riziky valdymu, uztikrina rizikos
valdymo priemoniy taikyma ir jgyvendinima. RVSPDG posédziai vyksta ne reciau kaip kartg
per ketvirtj. Rizikos valdymo procesa koordinuoja ir RVSPDG darbg organizuoja riziky valdy-
mo koordinatorius - atsakingas Kokybés ir rizikos valdymo skyriaus darbuotojas.

Siekiama, kad riziky valdymo procesas apimty visas reikSmingas INVEGOS veiklos sritis
ir nustatyty bei padéty valdyti tikétinus rizikos veiksnius, kurie gali neigiamai paveikti IN-
VEGOS veiklg, taip pat suteikty pakankama uztikrinima, kad tiek ilgalaikiai, tiek ir trumpa-
laikiai veiklos tikslai bus pasiekti, o teisés aktais pavestos vykdyti funkcijos bei kiti sutar-
tiniai jsipareigojimai bus tinkamai jgyvendinti. Pagrindiniai rizikos valdymo proceso etapai
yra pavaizduoti 9 paveiksle.
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9 paveikslas. INVEGOS rizikos valdymo procesas.

Riziky ir jy
valdymo
priemoniy plano
jgyvendinimo
SELEINES

Rizikos veiksniy
nustatymas

Uz rizikos valdyma
(stebéjima) Rizikos veiksniy
atsakingy asmeny jvertinimas
WVSERINES

Rizikos veiksnio
valdymo
priemoniy
WIS ERNES

INVEGOJE rizikos valdymo procesas apima Siy esminiy riziky valdyma:

1. Strateginé rizika - yra esminiai neapibréztumai, susije su veiklos aplinkos pokyc¢iais ir
INVEGOS gebéjimu pasinaudoti Siais pokycCiais arba pasirengti jiems, norint pasiekti akci-
ninko ir vadovy jmonés strategijoje nustatytus tikslus.

»> Identifikuotos ir valdomos $ios reikSmingiausios strateginés rizikos: priklausomybé
nuo finansy tarpininky rezultaty; priemoniy neatitikimas rinkos poreikiams; perso-
nalo kaitos rizika.

2. Finansiné rizika - tai rizika, kuri apima kredito, likvidumo, uzsienio valiuty kursy ir pald-
kany normy rizikas. Esminés ir turin¢ios zymy poveikj INVEGOS veiklai ir finansiniam re-
zultatui Sios grupés rizikos yra:Valdoma reguliariai stebint visas INVEGOS teikiamas pas-

veiklos sritimis.

2.1. Kredito rizika - tikimybé patirti finansiniy nuostoliy dél finansinius jsipareigojimus
prisiemusios sandorio Salies nesugebéjimo vykdyti jsipareigojimy sandoryje numatyto-
mis sglygomis.

B Valdoma nustatant individualiy garantijy kredito rizikos kasty koeficientg 6,8%, kuris
parodo maksimalig toleruoting INVEGOS kredito rizikos riba.

»> Valdoma kas ketvirtj stebint, priezidros institucijos prane$imus (kai prieziirg vykdo
Lietuvos bankas)arba pagal INVEGOS nustatytus veiklos atitikties rodiklius ir kriteri-
jus, taikomus finansy tarpininkams.
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2.2. Likvidumo rizika - tikimybé, kad INVEGA neturés ar nesugebés reikiamu laiku gauti
finansiniy iStekliy jvykdyti prisiimtus finansinius jsipareigojimus.

»> Siekiant valdyti INVEGOS likviduma, vadovybés, valdybos ir (ar) asignavimy valdytojy
nustatytu periodiskumu (o taip pat ir gavus atskirg paklausima)yra atliekamas pinigi-
niy srauty prognozavimas, apimantis numatomas pinigy jplaukas ir pinigy iSmokas,
suskirstytas pagal svarbiausias finansines priemones.

3. Operaciné rizika - tikimybé patirti nuostoliy dél Bendrovés darbuotojy, sistemy, netin-
kamy ar nepavykusiy vidaus procesy arba deél iSorés jvykiy ir veiksniy poveikio, jskaitant
teisinés bei rinkos rizikos pasireiSkima.

»> Valdoma uztikrinant tinkama vidaus kontrolés sistema, kuri organizuojama vadovau-
jantis valdybos patvirtinta INVEGOS vidaus kontrolés sistemos formavimo politika.

4. Atitikties rizika suprantama kaip galimi jvykiai ar aplinkybés, dél kuriy Bendrovés veikla
gali neatitikti teisés akty ar geriausios praktikos reikalavimy, dél ko gali kilti Zala Bendrovei.
Sirizika tapo aktualesné, kadangi dél COVID-19 pandemijos paskelbto karantino metu INVE-
GA pradéjo teikti paskolas verslui tiesiogiai, o Si veikla turi jtakos atitikties rizikos augimui
deél batinybés uztikrinti pakankama pinigy plovimo ir teroristy finansavimo prevencija.

»> Valdoma reguliariai stebint visas INVEGOS teikiamas paslaugas ir veiklos sritis bei
atsizvelgiant j atitikties rizika, susijusig su Siomis prizidrimomis veiklos sritimis.

Nustatyty INVEGOS riziky galimi valdymo badai:

»> Rizikos eliminavimas, kai vykdoma rizikos prevencija, efektyvinant tam tikrg veiklos
procesg, atsisakant, perduodant ar jgyjant funkcijy, nustatant atitinkamas vidaus
kontrolés priemones, kitaip mazinant galima rizikos veiksniy jtaka.

»> Rizikos sumazinimas, kai rizikos veiksnio tikimybé ir poveikis apribojami stiprinant
vidaus kontrolés proceddras, nustatant papildomas kontrolés priemones, keiCiant
veiklos procesus, jgyvendinant kitas organizacines, vadybines, technines ar teisines
priemones.

»> Rizikos perkélimas, kai rizika perkeliama deleguojant funkcijas ir su jomis susijusia
atsakomybe treciai Saliai bei nustatant atitinkama pareigy ir atsakomybiy perskirs-
tyma.

»> Rizikos prisiémimas, kai rizikos veiksniai zinomi, bet dél INVEGOS vertinimu riboty
galimybiy jai valdyti arba, kai rizikos valdymas reikalauja nepagrjstai dideliy iStekliy,
rizika yra toleruojama. Tokia rizika yra nuolat stebima, o, esant esminiams neigia-
miems pokyCiams, rizikos savininkas teikia sitlymus dél reagavimo j padidéjusig ri-
Zika.

»> Rizikos vengimas, kai rizikos iSvengiama nepradedant arba nebetesiant rizikg suke-
lianciy veiksmu.

55



INVEGA, atsizvelgdama | ES tvaraus vystymosi strategija, kuria siekiama patenkinti vi-
suomenés ekonominius, socialinius ir aplinkos gerovés poreikius, kuriant palankias sgly-
gas ilgalaikiam ekonominiam vystymuisi, uztikrinant démes;j aplinkos apsaugai bei kuriant
patikimag socialine aplinka, 2021 metais daugiau démesio skyré socialinés atsakomybés
sriciai, taip pat plétojant ir kuriant naujas priemones diskutavo su asignavimy valdytojais
dél tvarumo kriterijy jose taikymo. Siuo metu INVEGA, atsizvelgdama j ES Reglamento Nr.
2019/2088 ,Dél su tvarumu susijusios informacijos atskleidimo finansiniy paslaugy sekto-
riuje” nuostatas, rengia bendrg jmonés grupei taikoma Tvarumo politika (angl. ESG), kuri
nustatys INVEGOS principus ir jsipareigojimus kryptingai kurti ir formuoti atsakingos bei
tvarios veiklos praktika. Politika apims tris sritis:

B.1. Aplinkosauga (angl. Enviromental). INVEGA perziGrés savo jsipareigojimus ir prie-
mones, skirtas tausoti aplinkg ir gamtos iSteklius, jvertins, kiek jos didina atsakomybe
uz aplinkos apsauga ir sgmoninguma ar skatina ekologinj efektyvuma, efektyvy energi-
jos ir kity istekliy naudojima, atlieky ir tarSos mazinima, atlieky tvarkyma, pavojingy ar
kenksmingy medZiagy vartojimo mazinima, palaiko aplinkai draugisky, naujy technolo-
gijy, produkty ir rinky kdrima.

B.2. Socialiné atsakomybé (angl. Social responsibility). Socialinés atsakomybés princi-
paiir kryptys yra apibréztos INVEGOS valdybos patvirtintoje Socialinés atsakomybés po-
litikoje bei kitose politikose, tokiose, kaip Lygiy galimybiy, Darbuotojy atlygio politikose.
2021 m. birzelio 25 d. INVEGOS generalinio direktoriaus jsakymu Nr. B-128 yra patvirtin-
tas Socialinés atsakomybés jgyvendinimo planas, kuriame nustatytos priemonés skir-
tos tobulinti socialinés atsakomybés kryptis INVEGOJE, paskirti atsakingi darbuotojai ir
nustatyti priemoniy jgyvendinimo terminai.
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B6.3. Valdysena (angl. Governance). INVEGOS struktdra ir veiklos organizavimas turi uz-
tikrinti patikimag valdyma, efektyviai veikiancig vidaus kontrole bei atsakomybés pasis-
kirstyma, didelj démesj kreipiant | skaidrumg ir korupcijos prevencijg, reglamentuo-
jangiy jstatymy laikymasi, orientuojantis j kokybigky paslaugy teikima. Sios nuostatos
pateikiamos INVEGOS valdybos patvirtintose Korporatyvinio valdymo, Socialinés atsa-
komybes, Korupcijos prevencijos, Interesy valdymo politikose.

Nepaisant to, kad dar néra nusistovéjusios praktikos dél Tvaraus vystymo politikos jgyven-
dinimo Lietuvoje, kaip geriausiai atliepti ESG reikalavimus, juos taikyti ir vertinti jmoniy
veikloje, INVEGA sieks ir toliau tobulinti tvarios veiklos Politikas bei praktikas taip, kad visa
INVEGOS veikla bty grindziama geriausias tvarumo praktikas atitinkang¢iais principaisir jy
jgyvendinimo strategijomis Strateginio plano 2 priede numatyti tikslai ir rodikliai atitinka
tam tikrus ESG principus.
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PliIEZIURA IR
TOBULINIMAS

Strateginio veiklos plano rengimo (14 lentelé) ir jgyvendinimo (15 lentelé) procesg sudaro:
INVEGOS ketveriy mety strateginio veiklos plano, metiniy plany parengimas ir jgyvendini-
mas, metiniy rezultaty perzilra, aptarimas bei strateginio plano tikslinimas. INVEGOS stra-
tegija rengiama atsizvelgiant j akcininko pateiktg ltkesciy laiska ir jvertinus:

1. BiudZeto planavimo rezultatus (procesas vykdomas, kaip tai numatyta FoF finansavi-
mo sutartyse, procediry vadovuose bei kituose vidaus teisés aktuose);

2. Riziky jvertinimo rezultatus (procesas vykdomas pagal INVEGOS valdybos patvirtinta
Rizikos valdymo Politika);

3. Metinius strateginiy tiksly, uzduociy ir rodikliy jgyvendinimo rezultatus (vertinamieji
dokumentai: Metinis pranesSimas, Strategijos metiné jgyvendinimo ataskaita, kiti vei-
klos rezultatus apibendrinantys dokumentai).

14 lentelé. INVEGOS strateginiy dokumenty rengimo procesai ir terminai.

m Yykdymo terminas

1.1. Strategijos projekto derinimas ir
INVEGA + Valdyba
1. Strategijos projekto pristatymas Valdybai / ke 12
i i lapkricio .
parengimas 1.2. Strategijos projekto teikimas INVEGA + Valdyba + P
Stebétojy tarybai(pritartimui) Stebétojy taryba
2.1. Strategijos projekto pateikimas INVEGA Ne véliau kaip lapkrigio 15 d
) ” o o VKC p lap .
2. Strategijos projekto teiki
Vald koordinavi
Cmpanstrj(\ﬁg;(; COIGINSIme 2.2. Strategijos projekto tikslinimas
- atsizvelgiant j pastabas(Valdybos INVEGA + Valdyba Iki sausio 10 d.
pr\tarlmas)
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m Yykdymo ferminas

3. Strategijos teikimas 3.1. Strategijos tvirtinimas Stebétojy INVEGA + Valdyba + i sausio 12 d
Stebétojy tarybai taryboje Stebeétojy taryba i sausio 12 d.

4. Strategijos pateikimas
Valdymo koordinavimo
centrui(VKC)

4.1. Strategijos, patvirtintos Stebétojy

taryboje, pateikimas VKC INVEGA Ne véliau kaip sausio 15 d.

5.1. Patvirtintos‘Strategijos tiksly

pagrindu parengiamas detalizuotas INVEGA Sausio 15 d. - vasario 15 d.
Metinis veiklos planas

5. Metinio veiklos plano

parengimas

RTINS INVEGA + Valdyba Ne véliau kaip vasario 15 d.
8. Strategijos metiné 6.1. Strategijos metinés jgyvendinimo )
igyvendinimo ataskaita ataskaitos parengimas ir tvirtinimas INVEGA Ikikovo 31d.

Tam, kad strateginiame plane nustatyti strateginiai tikslai baty sistemingai jgyvendinti, at-
sizvelgiant j strateginiame plane nustatytus tikslus ir jy jgyvendinimo terminus, priemones
bei vykdytojus, kiekvieniems strateginio plano jgyvendinimo metams, yra parengiami me-
tiniai veiklos planai, kuriuos tvirtina INVEGOS valdyba ir kas ketvirtj vykdo metinio veiklos
plano jgyvendinimo priezilra. Stebétojy taryba Strateginio plano jgyveninimo bkle anali-
zuoja kas pusmet;j.

Siekiant kokybisko strateginio plano jgyvendinimo, jis perziGrimas bent 1 kartg per metus
ir, esant batinybei, koreguojamas. Strateginés sesijos organizuojamos ne véliau kaip eina-
mujy mety Ill ketvirtj, t.y. kai galima jvertinti metiniy plany jgyvendinimo bakle ir numatyty
rezultaty pasiekima bei jvykusius esminius pokycius jmonés veikloje. Uz strateginio plano
perzilrg atsakinga INVEGOJE veikianti Rizikos valdymo ir strateginio planavimo darbo gru-
pe.

15 lentelé. INVEGOS strateginiy dokumenty jgyvendinimo stebésenos procesai ir termi-
nai.

Stebésenos elementas Stebésenos vykdytojas (-ai) | Stebésenos periodiskumas

1. Pagrindiniai finansiniai rodikliai,

priemoniy jgyvendinimo pazanga

bei kitos veiklos (jskaitant, Pazangos jgyvendinimo kontrolé
bet neapsiribojant) numatytos

metiniame veiklos plane

Nuolat, bet ne reciau kaip
INVEGA karta | ménesj

Valdyba Ne reciau kaip karta j ketvirtj

2. Metinis veiklos planas (14
lentelé, Nr. 5)

Pazangos jgyvendinimo kontrolé
Ne reciau kaip karta |

Stebétojy taryba pusmet]
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1 priedas. l]gyvendinamos ir administruojamos priemonés.

Garantijos

Paskolos

(7]
o
©
&
o
)
x
o
=)
=
-~
x

Priemonei skirta Priemonés|é§|_l prieinamumo Priemonés
Priemoné suma 2022 m. galutiniams naudos gavéjams (GNG) | statusas 2022 m.
pradzia, metai ir ménuo (ketv.) sausio 1d.
Portfelinés garantijos (FLPG) IF 24,8 2011-02; 2011-06; 2012-06 administruojama’
Garantijy fondas 2 (GIF2) IF 23,8 2015-07-01 administruojama
Garantijy fondas 3 (GIF3) IF 23,5 2020-01-01 |lgyvendinama?
Eksporto kredity garantijos (EKG) IF 17 2018-03-01 jgyvendinama
Portfelinés garantijos IF 4 2018-04-01 igyvendinama
faktoringo sandoriams (PGF) 19y
Portfelines garantijos IF 10 2020-05-01 igyvendinama
faktoringo sandoriams (PGF2) 19y
Garantijos pradedanciajam VSF 8.3 2016-09-01 . di
verslui (GPV) ' igyvendinama
Portfelinés garantijos lizingo e . .
sandoriams (PGL) VSF 10,3 2017-05-01 igyvendinama
S . - atskira . .
Dideliy jmoniy garantijos priemoné 0* 2016-01-01 administruojama
(F;Oggf“”es garantijos paskoloms | g 59,2 2017-05; 2017-07 jgyvendinama
18 viso, garantijy priemonés 180,9
1 | fRsidalintos rizikos paskolos IF 104 2009-10; 2010-01; 2010-02 administruojama
12 | Verslumo skatinimas VSF 14,5 2010-07-01 administruojama
13 | Atviras kredity fondas 2 (AKF2) IF 7 2016-10-01 jgyvendinama
14 | ,Startuok” VFF 20 2021-09-14 igyvendinama
Verslo obligacijy rengiama
15 bendrafinansavimas IF 20 priemoné
) rengiama
16 Skolos fondai IF 50 priemone
. rengiama
17 | .Perspektyva ISF 1 priemoné
18 | Verslumo skatinimas 2014-2020 VSF2 23,56 2016-10-01 igyvendinama
19 | Pasidalytos rizikos paskolos (PRP) VFF 54 2017-08-01 jgyvendinama
Skolinimas per sutelktinio finan-
20 | savimo platformas(Sutelktinés IF 10,0 2018-10-01 jgyvendinama
paskolos ,Avieté”)
21 | ,Alternatyva” IF 91 2020-04-01 igyvendinama
18 viso, paskoly priemonés 449,7
Baltijos inovacijy fondas (BIF) IF 24 2013-01-01 jgyvendinama
Ankstyvosios stadijos ir plétros e . )
fondas | (ASIPF 1) IF 10,6 2017-08-01 igyvendinama
Ko-investicinis fondas I (KO I) IF 15 2017-05-01 jgyvendinama
Ko-investicinis fondas Il (KO I1) VFF 9,3 2017-05-01 jgyvendinama
Ankstyvosios stadijos ir plétros e . .
fondas Il (ASIPF 11) VFF n 2018-12-01 igyvendinama
Plétros fondas | VFF 1.6 2018-12-01 igyvendinama
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Fond Priemonei skirta Priemoneés lésy prieinamumo Priemoneés
Priemoné oncy suma 2022 m. galutiniams naudos gavéjams (GNG) | statusas 2022 m.
fondas | sausio 1d., min. Eur pradzia, metai ir ménuo (ketv.) sausio 1d.
28 | Plétros fondas Il VFF 13 2018-12-01 igyvendinama
Bendrai su verslo angelais . .
29 investuojantis fondas VFF 8,2 2018-07-01 igyvendinama
) rengiama
o 30 | Akceleratorius 2 ISF 15 priemone
)
8 rengiama
'g 31 | MiLInvest GIF 9,1 priemoné
X
[’}
_g 32 | Akceleravimo fondas VFF 9,2 2019 m. | ketv. jgyvendinama
N
= 33 | Baltijosinovacijy fondas 2 (BIF2) IF 24 2019-09-01 jgyvendinama
Ko-investicinis fondas atskira ’ .
34 Susisiekimui priemoné 4 2019-07-01 jgyvendinama
18 viso, rizikos kapitalo priemonés 160,5
35 | Dalinis palukany kompensavimas . 26,4 2016-03-01 administruojama
(Verslumas DPK)
Dalinis palikany kompensavimas - e . .
36 (Produktyvumas DPK) 3,2 2017-08-01 administruojama
Dalinis palikany kompensavimas - Az . .
37 (Efektyvumas DPK) 0.7 2016-03-01 administruojama
38 | Parama darbui - 7.1° 2016-10-01 administruojama
39 | Subsidijos verslo pradziai - 9,2 2017-07-01 jgyvendinama
40 | Kompetencijy vauceris - 3,67 2017-03-01 administruojama
4 Verslo konsultantas - 5,98 2016-06-01 administruojama
2
[%)
8 42 | Expo konsultantas - 3,6° 2017-08-01 administruojama
(=]
T
g 43 | Ecokonsultantas - 1,10 2017-12-01 administruojama
=
S Palukany kompensavimas i$
a 44 @ g komp . - 48 2020-05-01 jgyvendinama
= valstybés biudzeto [éSy
Vertybiniy popieriy jtraukimo
45 | jvertybiniy popieriy birza IF 1 2021-07-21 igyvendinama
skatinimas
1S viso, visuotinés dotacijos priemonés 109,8
46 | Garantijy fondas 4 (GIF4) IF 15 2020-07-01 jgyvendinama
8 Portfelinés garantijos paskoloms .
E 47 2 (PGP2) IF 57 2020-06-01 administruojama
0
= 48 | Tiesioginés COVID-19 Paskolos IF 36 2021-01-20 administruojama
3
.E A keti Kait kol
= /o | /PMOXELINY Saskalty paskolos IF 1,9 2020-04-01 administruojama
‘S (ASAP)
B
[ . . PPN aps
Ll 5o | Daskolos turizmoir vieSojo maiti- | ¢ 30 2020-07-01 administruojama
=] nimo paslaugy teikéjams
:'g Paskolos labiausiai VID-1
Rl 5 | Paskolos labiausiai nuo COVID-19 IF 200 2020-04-01 administruojama
o nukentéjusiems verslams
[}
K-} Dalinis nuomos mokescio
[ kompensavimas labiausiai L .
=] - -05-
£ 52 nuo COVID-19 nukentéjusioms 35,1 2020-05-01 administruojama
= jmonéms
(1]
- o
Subsidijos nuo COVID-19
53 | nukentéjusiems individualig - 12 2021-09-06 administruojama
veiklg vykdantiems asmenims
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Priemonei skirta Priemoneés lésy prieinamumo Priemoneés

Priemoné L suma 2022 m. galutiniams naudos gavéjams (GNG) | statusas 2022 m.
ondas sausio 1d., min. Eur pradiia, metai ir ménuo (ketv.) sausio 1d.

COVID-19 tyrimy
54 | kompensavimas smulkiojo ir - 30 2021-03-29 administruojama
vidutinio verslo subjektams

1 viso, COVID-19 pandemijai jveikti skirtos 427
priemonés
IS viso, visos priemonés 1328,0

' priemonés statusas ,administruojama” reiskia, kad pagal priemone naujos sutartys su galutiniais naudos gavéjais nebesudaromos, tik vykdomos ir tvarkomos
ankscéiau pasirasytos sutartys

2 priemonés statusas ,jgyvendinama” reiskia, kad pagal priemone sudarinéjamos naujos sutartys su galutinias naudos gavéjais ir vykdomos bei tvarkomos jau pasir-
asytos sutartys

3 Priemonés statusas ,rengiama priemoné” reiskia, kad priemonei yra skirta IéSy suma, bet priemoné dar rengiama (dar néra jgyvendinama)

“priemonei néra nustatyta konkreti skirta 63y suma, o IéSos kasmet skiriamos pagal poreikj

5 nurodyta suma sudaro priemonei skirta suma - 1,92 min. Eur ir virSkontraktavimas - 5,15 min. Eur 1é8y suma;

5 nurodyta suma sudaro priemonei skirta 8 min. Eur suma, vir§kontraktavimui skirta 1,2 min. Eur [é8y suma néra jtraukiama j priemonei skirtg [éSy suma;
"nurodyta suma sudaro priemonei skirta 2,7 min. Eur suma ir virskontraktavimui skirta 0,914 min. Eur 168y suma;

8 nurodyta suma sudaro priemonei skirta 1,88 min. Eur suma ir vir§kontraktavimui skirta 4,03 min. Eur 1é$y suma

° nurodyta suma sudaro priemonei skirta 3,53 min. Eur suma ir virskontraktavimui skirta 0,07 min. Eur lésy

© nurodyta suma sudaro priemonei skirta 0,95 min. Eur suma ir virskontraktavimui skirta 0,14 min. Eur 1ésy
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2 priedas. Strateginés kryptys, tikslai, uzdaviniai ir rodikliai.

Tikslas Tikslo rodiklis Pastabos

Tikslo, uzdavinio rodiklis, planuojama jo reikSme

1. Finansinio
stabilumo
iSlaikymas

2. Verslo

didinimas
(rinkos nepa-
kankamumo
magzinimas)

6,05 >0 >0 >0 >0
0 Finansyir Uzdavinio rodiklis ap-
]]m?é%ossiliﬂga Kapi(tsIOoEq)raia addminitstravirtno skaigiuojamas jvertir?us
; epartamento - . . . . askutiniy 4 ketv. iSmok
(tvarus augimas) direktorius 1.1.1. Individualiy garantijy Riziky valdymo skyriaus 12 6.8 6.8 6.8 6.8 Ifatidéjiniz pokytio sumttis
rizikos kasty kontrolé, % vadovas ' ' ' ' ' santykj su vidutiniu ga-
rantijy potfeliu per ta patj
laikotarpj.
Parengta nauja priemoné
(paskelbta finansy tarpi-
Priemoniy valdymo skyriaus A}kceluerato‘- ,,A-kcelfr'ato- ninky atranka, atrinktas
4 Y y rius 2" (pasi- | rius 2"(jgy- » e ;
vadovas P £ gy finansy tarpininkas ir de-
rengimas) vendinimas) rinama sutartis su finansy
tarpininku)
Gynybos
'r‘vaSt‘(;:'_ Pradéta jgyvendinti nauja
Priemoniy valdymo skyriaus fJAu ondo priemoné (atrinktas finansy
vadovas inansine tarpininkas, pasirasyta su-
2.1 Verslo finan- 'prlemzrje' tartis su finansy tarpininku)
-1 versiotinan Netaikoma, nes tikslo ir uzdaviniy 2.1.1. Alternatyvios verslo (igyvendini-
sawmglpé;lreamomq rodikliai sutampa finansavimo rinkos plétra mas)
Garantijos
. ’ . obligacijy
PI’I(;EH’WOHI/L# valdty‘mp Skyr{”? investuo- Pradétas priemonés jgyven-
vadovas finvesticljy vertini tojams dinimas (garantijy teikimas)
mo skyriaus vadovas (jgyvendini-
mas)

Priemoniy valdymo skyriaus
vadovas

Skolos fondy
finansavimo
priemoné
(pasirengi-
mas)

Skolos fondy
finansavimo
priemoné
(igyvendini-
mas)

Parengta nauja priemoné
(paskelbta finansy tarpi-
ninky atranka, atrinktas
finansy tarpininkas ir de-
rinama sutartis su finansy
tarpininku)

2.1.2. Skolinio finansavimo
tiesiogiai dalyvaujant INVE-
GAl gerinimas

Priemoniy valdymo skyriaus
vadovas / Investicijy vertini-
mo skyriaus vadovas

Tiesioginés
paskolos
MTEPI

Perspektyva”

(jgyvendini-
mas)

Pradétas priemonés
igyvendinimas (paskoly
teikimas)

Priemoniy valdymo skyriaus
vadovas / Investicijy vertini-
mo skyriaus vadovas

Verslo
obligacijy
bendrafi-

nansavimas
igyvendini-
mas)

Parengta Verslo obligacijy
bendrafinansavimo prie-
moné (pagrindinés priemo-
nés salygos parengtos ir
patvirtintos arba joms yra
pritarta)
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2.2. Privaciy lésy
pritraukimas

2.3. Priemonéms
skirty lésy

panaudojimas
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Tikslo rodiklis

Tikslo, uzdavinio rodiklis, planuojama jo reikSme

Pastabos
Prekinio Prekinio Prekinio
kredito kredito kredito . . _
. . . draudimo draudimo draudimo At“kt? gahm.o ?ge”t“m?
Priemoniy valdymo skyriaus 1t i i modelio analizé, nustatyti
vadovas agenturos agenturos agenturos agentdros steigimui reika-
jsteigimas |steigimas isteigimas lingi atlikti veiksmai
(pasirengi- (pasirengi- | (jsteigimas) ’
mas) mas)
Lengvatinés
paskolos Pradétas pri es | -
. . . ; . priemoneés jgyven
' ‘ A Pmemomqv\;zzjlggan;o skyriaus éﬁtv%;ande;;eBl/ dinimas (paskoly teikimas
2.1.3. Kity verslo finansavimo 'ty dini per finansy tarpininkus)
priemoniy plétra (igyvendini-
mas)
Lengvatinés
paskolos Pradétas pri es | -
) } ) priemoneés jgyven
Pr\emomqv\;zlgzgo skyriaus SKZE?‘;?SOBH dinimas (paskoly teikimas
(igyvendini- per finansy tarpininkus)
mas)
Portfelinés
Priemoniy valdymo skyriaus garantijos 3 Pradétas priemonés jgyven-
vadovas (jgyvendini- dinimas (garantijy teikimas)
mas)
2.2.1. Lésy pritraukimas Ben- . . .
drovés lygmenyje, min. Eur Verslo plétros direktorius 0 0 50 0 0 min. Eur per metus
min. Eur pritraukty privaciy
1éSy nuo 2021 m. pradzios
267 441 571 596 612 (perspektyvinis, kuris pri-
A2.2.2.. 'Lequ prltragklmas Priemoniy valdymo skyriaus klauso nuo 2021 m. faktinio
finansiniy priemoniy lygme- vadovas rezultato)
nyje, min. Eur*
267 174 130 25 % min. Eur per metus (siekia-
mas rodiklis)
min. Eur paskoliniy
priemoniy lésy pasiekusiy
galutinius naudos gavejus
2.3.1. Paskolinéms priemo- Priemoniy valdymo skyriaus 17 248 265 268 271 ( gruso gEtzllmispfjrzi‘sosrif
néems skirty lésy panaudoji- vadovas /Investicijy vertinimo perspexty ! prr
. klauso nuo 2021 m. faktinio
mas, min. Eur skyriaus vadovas
rezultato)
157 91 17 3 3 min. Eur per metus (siekia-
mas rodiklis)
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2.3. Priemonéms
skirty lesy
panaudojimas

Tikslo rodiklis

D 2022-2025 METY STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

Tikslo, uzdavinio rodiklis, planuojama jo reikSmeé

3.1. Kokybiskas
klienty
aptarnavimas

gerinimas

Klienty
pasitenkinimo
rodiklis, balais

Verslo plétros
direktorius

Pastabos
min. Eur garantijy suma
2.3.2. Garantijoms teikti suteikta galutiniams naudos
skirty lésy panaudojimas, i$- Priemoniy valdymo skyriaus 170 284 357 351 365 gavéjams nuo 2021 m.
reiskiamas kaip galutiniams vadovas / Investicijy vertini- prgdzps(perspektyvmls,
naudos gavéjams suteikta mo skyriaus vadovas kuris priklauso nuo 2021 m.
garantijy suma, min. Eur faktinio rezultato)
170 4 73 4 4 min. Eur per metus (siekia-
mas rodiklis)
min. Eur rizikos kapitalo
priemoniy lésy pasiekusiy
galutinius naudos gavejus
2.3.3. Rizikos kapitalo S . 28 4 59 7z % nuo 2021m. pradzios
priemonéms skirty 188y Prlemonluv\;zlg\g;z) skyriaus (perspektyvinis, kuris pri-
panaudojimas, min. Eur* klauso nuo 2021 m. faktinio
rezultato)
28 15 16 13 13 min. Eur per metus (siekia-
mas rodiklis)
Skai¢iuojama galutiniams
naudos gavéjams skirta
priemoniy léSy suma nuo
2021 m. pradzios (teigiami
2.3.4. Visuotinés dotacijos Priemoniy valdymo skyriaus 29 40 of 62 624 sprendimai) nuo priemoniy
riemonems skirty 1&g vadovas/Dotacijy vertinimo [gyvendinimo pradzios,
P doii 4 £ u skyriaus vadovas min. Eur (perspektyvinis,
panaudojimas, min. Eur Y kuris priklauso nuo 2021 m.
faktinio rezultato)
29 n " " 0.4 min., Eur permgtgs(aekla—
mas rodiklis)
Atliekama klienty pasiten-
kinimo apklausa. Siekiama
gauti ir iSaikyti uzsibréztg
B % = =% * rodiklj analizuojant klienty
poreikj, gerinant paslaugy
ir konsultacijy kokybe.
3.1.1. Verslo klienty, kurie Atliekamas INVEGOS
rekomenduoty ,Invegos” pas- Klienty aptarnavimo skyriaus klienty, kurie rekomenduo-
laugas, intensyvumo rodiklio vadovas (+)75 (+)80 (+)80 (+)80 (+)80 ty teikiamas paslaugas,
iSlaikymas, % intensyvumo tyrimas.
. L . . . . Atsiliepiamy jeinanciy
3.1.2. |einanciy skambuciy Klienty aptarnavimo skyriaus o
atsiliepimo didinimas, % vadovas & 80 85 90 90 skambumq per ”?et“f
(siekiamas rodiklis), %
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Kryptis

Tikslas

3.Klienty
patirties
gerinimas

3.2. INVEGQS,
kaip auksty
kompetencijy
organizacijos,
reputacijos
gerinimas

Tikslo rodiklis

INVEGOS repu-
tacijos indeksas,
balais,

2022-2025 METY STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

Marketingo
skyriaus
vadovas

Tikslo, uzdavinio rodiklis, planuojama jo reikSmeé

+22

+25

+28

+31

Pastabos

Atliekamas Didysis Lietuvos
imoniy reputacijos tyrimas.
INVEGOS reputacijos
indeksas lyginamas su
viesojo sektoriaus jmoniy
reputacijos indeksu.

3.2.1. Verslo, kuris suvokia,
kad INVEGA yra efektyviai
valstybés pinigus jdarbinan-
tis nacionalinis investuoto-
jas, dalis, %

Marketingo vadovas

52

55

58

61

Atliekamas INVEGOS

ir jos teikiamy paslau-

gy zinomumo tyrimas.
Tyrimo metodas: 50 proc.
CATI(Computer-assisted
telephone interviewing)ir
50 proc. CAWI(Computer
assisted web interview).

3.3. INVEGOS
veiklos ir
administruojamy
priemoniy
Zinomumo
didinimas

INVEGOS pas-
laugy ir veiklos
zinomumas tarp
verslo jmoniy, %

Marketingo
skyriaus
vadovas

85 %

>=80 %

>=80 %

>=80 %

>=80 %

Atliekamas INVEGOS ir
jos teikiamy paslaugy
zinomumo tyrimas. Tyrimo
metodas: 50 proc. CATI
(Computer-assisted
telephone interviewing)ir
50 proc. CAWI(Computer
assisted web interview).
Siekiama islaikyti 80 proc.
zinomumo rodiklj.

3.3.1. Verslo atstovy, kuriuos
tenkina turima informacija,
dalis, %

Marketingo vadovas

64 %

67 %

70 %

73 %

76 %

Atliekamas INVEGQS ir
jos teikiamy paslaugy
zinomumo tyrimas Tyrimo
metodas: 50 proc. CATI
(Computer-assisted
telephone interviewing)ir
50 proc. CAWI(Computer
assisted web interview).

4. Veiklos
efektyvumo
didinimas

4.1. Procesy
optimizavimas

Priemoniy
igyvendinimo is-
laidy ir valdomy
lésy santykis, %

Finansy ir
administravimo
departamento

direktorius

1.4 %

<=2 %

<=2 %

<=2 %

<=2 %

Skai¢iuojamas Priemonés
igyvendinimo ilaidy (darbo
uzmokescio, darbo vietos
iSlaikymo, susijusiy ir
tarpininkams mokamuy val-
dymo mokesciy islaidos*)
santykis su valdomy léSy
suma, kuri lygi paskoliniy,
garantiniy, Rizikos kapitalo
priemoniy liku¢iy ataskai-
tinio laikotarpio pabaigai ir
teigiamy sprendimy vertés
pagal kompensacines
priemones uz laikotarpj
sumai. Siekiama optimaliai
valdyti kastus ir nevirsyti
nustatyto maksimalaus
santykio.
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Kryptis

4. Veiklos
efektyvumo
didinimas

5. Tvarumo
praktikomis
gristos
kultaros
imonéje
plétojimas

2022-2025 METY STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

Tikslas

4.1. Procesy
optimizavimas

Tikslo rodiklis

Priemoniy
igyvendinimo i$-
laidy ir valdomy
|ésy santykis, %

Finansy ir
administravimo
departamento

direktorius

4.1.1. Paraisky teikimo ir
vertinimo sistemy skaiciaus
mazinimas, vnt.

Informaciniy technologijy
skyriaus vadovas

Tikslo, uzdavinio rodiklis, planuojama jo reikSmeé

Pastabos

Bus siekiama mazinti
naudojamy sistemy
skirtingoms priemonéms
skaiciu, t.y. planuojamas
automatizuotos/dalinai
automatizuotos paraisky
teikimo ir vertinimo siste-
mos sukdrimas, kuri apimty
kelias priemones.

4.1.2. Automatinis duomeny
surinkimas ir ataskaity
formavimas, %

Finansy valdymo skyriaus
vadovas

70 %

95 %

Siekiama kasmet didinti
procenta privalomy teikti
ataskaity bus siekiama
formuoti automatiniu duo-
meny surinkimo ir ataskaity
formavimo bddu, naudojant
veiklos analitikos arba kitg
jrankj.

5.1. Taikomi
tvarumo (ESG)
principai

Netaikoma, nes tikslo ir uzdaviniy
rodikliai sutampa

5.1.1.(E) Aplinkos apsaugos
koncepcijos sukirimas

Riziky valdymo ir atitikties
direktorius

Aplinkos

apsaugos

politikos
parengimas

Matavimo
rodiklio
nustatymas ir
taikymas

Papildomo
matavimo
rodiklio (-iy)
nustatymas ir
taikymas

Nustatyty
rodikliy
stebésena

Sukdrus aplinkos apsaugos
politika, nustacius rodiklius,
atlikti jy dinamikos stebé-
sena.

5.1.2.(S) Darbuotojy jsitrau-
kimo lygis, %

Personalo vadovas

>71

Atliekama darbuotojy
jsitraukimo lygio nusta-
tymo apklausa Siekiama

islaikytit auksta darbuotojy
jsitraukimo lygj per teigia-
mos darbo aplinkos karima,
darbuotojy veiklos vertini-
mo sistemos tobulinima ir
nuosekly jgyvendinima.

5.1.3.(G) Gerosios valdysenos
indeksas

Riziky valdymo ir atitikties
direktorius

Valdymo koordinavimo
centro kasmet atliekamas
imonés valdymo kokybés
vertinimas, nustatomas
gerosios valdysenos indek-
sas (GVI). Siekiama islaikyti
auksta GVI.

*Neigiamy palikany suma néra jskai¢iuojama j Priemonés jyvendinimo i$laidas
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*UAB ,Kofinansavimas”’, per KUB ,Koinvesticinis fondas” jgyvendinamy finansiniy priemoniy
uzdaviniai ir rodikliai (strateginé kryptis, jos tikslai 2.2. ir 2.3. sutampa su INVEGOS).

Strate- .
giné Str.ateglnls Uzdavinys Atsakingi pastapes
kryptis tikslas
2.2.2.1é8y
e itraukimas | UAB ,Kofi-
2.2.Privaciy lesy pr S B min. Eur per metus
pritraukimas mvest\cuq nansavimas 2,07 0,7 0,7 0.19 0.5 (siekiamas rodiklis)
lygmenyje, direktore
2. Verslo min. Eur
fi 4
r':::sr?:i'_ min. Eur rizikos
hamumo kapitalo priemoniy
didinimas 2.3.3. Rizi- |ésy pasiekusiy
(rinkos kds AkaApitan galutinius naudos
nepakan- .
RSN > 3 Pricmonéms | priemonems | UAB Kofi- 53 s 6.7 8.2 10.2 govw 'ZUOFZDZLT;
magzini- skirty lésy skirty 1éSy | nansavimas” pra Z‘fs \pe ?E‘e y
PR ocneudojimas | panaudaji- | direktore o 2021 m. faktinio
mas, min. i
Eur rezultato)
min. Eur per metus
3.3 ! 24 15 2 (siekiamas rodiklis)

“Duomenys gali bati patikslinti, apibendrinus visy 2021 mety rezultatus
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3 priedas. INVEGOS struktdara.

Visuotinis akcininky susirinkimas

Stebétojy taryba

Vidaus audito taryba
------------- Valdyba

Garantijy komitetas Generalinis direktorius

Riziky valdymo
ir atitikties
departamentas

Teiseésiir
korporatyvinio

Finansy ir

Verslo plétros Verslo finansavimo
departamentas* departamentas

administravimo
departamentas™

valdymo skyrius

Priemoniy valdymo
skyrius

Investicijy vertinimo Kokybés kontrolés

skyrius

Informacijiy

technologijy skyrius Marketingo skyrius

skyrius

Klienty patirties Dotacijy vertinimo Rizikos valdymo Finansy valdymo

skyrius

valdymo skyrius skyrius skyrius Personalo skyrius

Operacijy skyrius

Pastaba:
*departamento direktorius eina ir generalinio direktoriaus pavaduotojo pareigas
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4 priedas. INVEGOS ir UAB , Kofinansavimas” veikimo schema.

oo ——— (D INVEGA

|
akcininkas

INVEGOS dukteriné

Patariamasis komitetas UAB ,KOFINANSAVIMAS*

(INVEGOS atstovai) (KUB tikrasis narys)

1 - )
patarimai veiklos klausimais KUB valdytojas

b - - - ’ _
> KUB ,KOINVESTICINIS FONDAS* (fondas)
Subfondas Subfondas Subfondas
JKoinvest I" JKoinvest II” JKoinvest
susisiekimui”
v ¥ ¥

UAB ,Pirmasis UAB ,Antrasis UAB ,Treciasis

koinvestavimo koinvestavimo koinvestavimo
fondas” fondas” fondas”

Investicinis komitetas

(nepriklausomi nariai)

1
sprendimai dél investicijy
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