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Nuomoné

Mes atlikome UAB , Investicijy ir verslo garantijos” (toliau — Bendrové) atskiryjy finansiniy
ataskaity ir UAB , Investicijy ir verslo garantijos” ir jos patronuojamyjy jmoniy (toliau — Grupe)
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audita. Bendroves atskirgsias ir Grupés konsoliduotasias
finansines ataskaitas sudaro:

e 2018 m. gruodzio 31 d. atskiroji ir konsoliduotoji finansinés blklés ataskaita,
tg dieng pasibaigusiy mety atskiroji ir konsoliduotoji pelno (nuostoliy) ir kity bendruyjy
pajamy ataskaita,

e ta diena pasibaigusiy mety atskiroji ir konsoliduotoji nuosavybes pokyciy ataskaita,
ta dieng pasibaigusiy mety atskiroji ir konsoliduotoji pinigy srauty ataskaita, ir

e atskirujy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity aiskinamasis rastas, jskaitant reiksmingy
apskaitos metody santrauka.

Msy nuomone, pridétos atskirosios ir konsoliduotosios finansinés ataskaitos parodo tikrg ir
teisingg vaizda apie Bendrovés ir Grupés 2018 m. gruodZzio 31 d. nekonsoliduotaja bei
konsoliduotaja finansine bukle ir ta dieng pasibaigusiy mety jy nekonsoliduotuosius ir
konsoliduotuosius finansinius veiklos rezultatus ir nekonsoliduotuosius bei konsoliduotuosius
pinigy srautus pagal tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos
Sajungoje.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Audita atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau — TAS). MUsy atsakomybé pagal $iuos
standartus i¥samiai apibGdinta $ios iSvados skyriuje ,Auditoriaus atsakomybé uz atskiryjy ir
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audita”. Mes esame nepriklausomi nuo Bendroves ir Grupes
pagal Tarptautiniy buhalteriy etikos standarty valdybos i$leistg Buhalteriy profesionaly etikos
kodeksa (toliau — TBESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymo
reikalavimus, susijusius su auditu Lietuvos Respublikoje. Mes taip pat laikomés kity etikos
reikalavimy, susijusiy su Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymu ir TBESV
kodeksu. Mes tikime, kad masy surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami misy nuomonei
pagrijsti.

Kita informacija

Kita informacijg sudaro informacija, pateikta konsoliduotajame metiniame pranesime, taciau ji
neapima atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity ir masy auditoriaus iSvados apie jas.
Vadovybé yra atsakinga uz kitos informacijos pateikima.

MUsy nuomoné apie atskirgsias ir konsoliduotgsias finansines ataskaitas neapima kitos informacijos
ir mes nepateikiame jokios formos uZztikrinimo i8vados apie ja, i8skyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg, musy atsakomybe yra perskaityti kitg
informacija ir apsvarstyti, ar yra reik§mingy neatitikimy informacijai, pateiktai atskirosiose ir
konsoliduotosiose finansingse ataskaitose, arba masy Zinioms, pagristoms atliktu auditu, ir ar ji
neatrodo kitaip reik§mingal iskraipyta. Jeigu remdamiesi atliktu darbu pastebime reikSminga kitos
informacijos i$kraipyma, mes turime atskleisti §j fakta. Mes neturime su tuo susijusiy pastebejimy.
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Mes taip pat privalome jvertinti, ar konsoliduotajame metiniame prane$ime pateikta finansine
informacija atitinka ty paciy finansiniy mety atskirgsias ir konsoliduotgsias finansines ataskaitas bei
ar konsoliduotasis metinis pranesimas buvo parengtas laikantis taikomy teisiniy reikalavimy. Masy
nuomone, pagrista atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audito metu atliktu darbu, visais
reik§mingais atzvilgiais:

e Konsoliduotajame metiniame pranesime pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy
finansiniy mety atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity duomenis; ir

o Konsoliduotasis metinis pranesimas buvo parengtas laikantis Lietuvos Respublikos jmoniy
grupiy konsoliduotosios finansines atskaitomybés jstatymo reikalavimy.

Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz atskirgsias ir konsoliduotgsias

finansines ataskaitas

Vadovybe yra atsakinga uz §iy atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity, kurios parodo tikrg ir
teisinga vaizda, parengima ir teisinga pateikima pagal tarptautinius finansinés atskaitomybés
standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, ir tokig vidaus kontrole, kokia, vadovybés nuomone,
yra btina atskirosioms ir konsoliduotosioms finansinems ataskaitoms parengti be reiksmingy
i8kraipymy dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama atskirgsias ir konsoliduotasias finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti
Bendroves ir Grupés gebéjima testi veikla ir atskleisti (jei butina) dalykus, susijusius su veiklos
testinumu ir veiklos tgstinumo apskaitos principo taikymu, i§skyrus tuos atvejus, kai vadovybé
ketina likviduoti Bendrove ir Grupe ar nutraukti veiklg arba neturi kity realiy alternatyvy, tik taip
pasielgti.

Uz valdyma atsakingi asmenys privalo prizidréti Bendroves atskiryjy ir Grupés konsoliduotyjy
finansiniy ataskaity rengimo procesg.

Auditoriaus atsakomybeé uz atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audita

MUsy tikslas yra gauti pakankamg uztikrinimg del to, ar atskirosios ir konsoliduotosios finansinés
ataskaitos kaip visuma néra reik§mingai i8kraipytos del apgaulés ar klaidos, ir i§leisti auditoriaus
i$vada, kurioje pateikiama musy nuomoné. Pakankamas uztikrinimas - tai auksto lygio
uztikrinimas, o ne garantija, kad reik3minga iSkraipyma, jeigu jis yra, visada galima nustatyti per
audita, kuris atliekamas pagal TAS. |$kraipymai, kurie gali atsirasti del apgaulés ar klaidos, laikomi
reikdmingais, jeigu galima pagristai numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali turéti didelés jtakos
vartotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems remiantis atskirosiomis ir konsoliduotosiomis
finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir laikomés
profesinio skepticizmo principo. Mes taip pat:

e Nustatome ir jvertiname atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity reik§mingo iskraipymo
del apgaulés arba klaidy rizikg, planuojame ir atliekame proceduras kaip atsaka j tokia rizikg ir
surenkame pakankamy tinkamy audito jrodymy musy nuomonei pagrjsti. Reikdmingo
iskraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra didesne nei reikSmingo ikraipymo dél klaidy
neaptikimo rizika, nes apgaule gali bati sukCiavimas, klastojimas, tycinis praleidimas, klaidingas
aigkinimas arba vidaus kontroliy nepaisymas.

e |gyjame supratimg apie su auditu susijusias vidaus kontroles tam, kad galétume suplanuoti
konkre&iomis aplinkybémis tinkamas audito proceduras, taCiau ne tam, kad galétume pareiksti
nuomone apie Bendrovés ir Grupés vidaus kontrolés veiksminguma.

e Jvertiname taikomy apskaitos metody tinkamuma ir vadovybés atlikty apskaitiniy vertinimy bei
su jais susijusiy atskleidimy pagristuma.
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e Padarome i$vada dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir del to, ar,
remiantis surinktais jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar salygomis susijgs reikSmingas
neapibréztumas, dél kurio gali kilti reik8mingy abejoniy dél Bendrovés ir Grupeés gebéjimo testi
veikla. Jeigu padarome idvada, kad toks reik§mingas neapibréztumas egzistuoja, auditoriaus
igvadoje privalome atkreipti démesj j susijusius atskleidimus atskirosiose ir konsoliduotosiose
finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo
nuomone. Msy i$vados yra pagristos audito jrodymais, kuriuos surinkome iki auditoriaus
isvados datos. Tagiau busimi jvykiai ar salygos gali lemti, kad Bendrové ir Grupé negales toliau
testi savo veiklos.

e Jvertiname bendra atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity pateikima, struktdra ir turinj,
jskaitant atskleidimus, ir tai, ar atskirosiose ir konsoliduotosiose finansinése ataskaitose pateikli
pagrindziantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo pateikimo koncepcija.

e Surenkame pakankamy tinkamy audito jrodymy apie jmoniy finansine informacijg ar verslo
veikla Grupéje, kad galétume pareik3ti nuomone apie Grupées konsoliduotgsias finansines
ataskaitas. Atsakome u¥ vadovavima grupés auditui, jo priezitrg ir atlikimg. Mes atsakome tik uz
masy pareik$ta audito nuomone.

Mes, be visy kity dalyky, privalome informuoti uz valdyma atsakingus asmenis apie audito apimtj ir
atlikimo laika bei reikémingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontroles trakumus,
kuriuos nustatome audito metu.

L KPMG Baltics”, UAB, vardu

tuotas auditorius

Vilnius, Lietuvos Respublika
2019 m. kovo 14 d.
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oranesimas

018 mety pabaigoje uzdarajai akcinei ben-
drovei ,INVESTICIJY IR VERSLO GARANTIJOS”
(toliau — INVEGA) suteiktas nacionalinés plét-
ros jstaigos statusas atvéré platesnes galimy-
bes prisidéti prie ekonomikos augimo investicijy ska-
tinimo ir finansiniy priemoniy naudojimo, uztikrinant
jy testinuma, kai paskolintos ar investuotos léSos su-
grj$ ir bus panaudojamos kitiems projek-
tams finansuoti.

Lietuvoje, kaip ir kitose ES 3a-
lyse, labai mazos, mazos ir vidu-
tinés jmoneés sudaro daugiau
kaip 99 proc. visy Salyje vei-
kianciy jmoniy. Nemaza da-
lis Siy jmoniy patiria investi-
cijy verslo pradziai ar plétrai
trakuma. Todél dziaugiuosi
Sioje vietoje matydamas INVE-

GA, uzpildancia verslo finansa-
vimo trakumus ir tuo stipriai pri-
sidedancia prie Lietuvos ekonomi-
nés gerovés puoseléjimo.

Rezultatai akivaizdls - steigiasi jmonés, at-
siranda naujos darbo vietos, kuriama auksta pridéti-
né verté ir ilgalaiké nauda - didéja konkurencija, tei-
kiamos geresnés prekés bei paslaugos gyventojams
ir verslui, o Lietuva pasaulyje matoma kaip inovaty-
vi valstybeé.

Dziugu, kad minimu laikotarpiu INVEGOS veikla
isSliko tvari, INVEGA | Lietuvos verslg investavo 65
min. eury, o pritraukty privaciy investicijy suma per
2018 metus sieké 154 min. eury, buvo pasidlyta ne
viena nauja finansavimo galimybé (sutelktinés pa-
skolos ,Avieté’, eksporto kredito garantijos, port-
felinés garantijos faktoringui, rizikos kapitalo prie-
moneé ,Ko-invest MTEPI” ir kt.), dar labiau praplétu-
si finansiniy priemoniy rata. O pries kurj laikg naujo-

Konsoliduotasis metinis

ve INVEGAI buve rizikos kapitalo fondai jau veikia ir

uztikrintai augina privaciy investuotojy tinkla. Siuo

metu jsteigti 5 privaciy valdytojy valdomi rizikos ka-

pitalo fondai. Siy priemoniy pagalba Lietuvos versli-

ninkams galime suteikti dar daugiau galimybiy pri-

traukti &3y rizikingesniems projektams. O tai ispildo

kelis pagrindinius musy siekius — didinti finansavimo

prieinamuma verslui, skatinti naujy jmo-

niy steigimasi bei remti jau veikian-
¢iy jmoniy tvary augima.

Geriems rezultatams pasiek-

ti reikSmeés turejo ir tai, kad IN-

VEGA nuolat islaiko aktyvius

partnerystés rysius su vers-

lu. Vienas tokiy pavyzdziy

- pernai Lietuvoje jsteigtas

verslo angely tinklas ,Lit-

BAN, kurio viena i$ steigéjy

ir iniciatoriy buvo INVEGA. Sio

tinklo atsiradimas yra svarbus vi-

sai verslo bendruomenei, verslo an-

gelams ir startuoliams, nes jis prisidés

prie privaciy rizikos kapitalo investicijy eko-

sistemos plétros 3alyje.

Linkiu, kad INVEGA, uzsitarnavusi Lietuvos versli-
ninky pagarba, ir toliau kryptingai veikty stiprinda-
ma Lietuvos verslo konkurencinguma.

Ir toliau sieksime, kad INVEGA islaikyty tvary au-
gimg, didinty novatorisky finansiniy priemoniy plé-
tra, gerinty klienty patirtj ir veiklos efektyvuma bei
baty profesionali, kompetentinga ir kirybinga orga-

nizacija.

valdypos pirmininkas
NERIJUS DATKUNAS
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raéjo dar vieneri intensyvas ir darbingi me-

tai INVEGOJE. Verta vél pasidziaugti pasiek-

tais puikiais rezultatais, padedant Lietuvos

verslininkams jsitvirtinti ir plétoti savo vers-
I ne tik Lietuvoje, bet ir uzsienio 3alyse.

Kadangi pagrindiné INVEGOS misija yra skatinti
Lietuvos verslo augima ir konkurencinguma, praei-
tais metais daug démesio skyréme naujy ir novato-
risky rizikos kapitalo priemoniy karimui ir toliau plé-
téme garantijy ir paskoly priemoniy pasidla.

Glaudziai bendradarbiaudami su vers-
lumo ir uzimtumo didinimo politikg
formuojanciomis Lietuvos institu-
cijomis ir atsizvelgdami j rinkos
poreikius, efektyviai didino-
me reikiamo finansavimo ga-
limybes verslininkams, kurie
savo ruoztu kdré naujas dar-
bo vietas bei kélé jau turimy
darbuotojy kvalifikacija.

2018 metais valdéme 4 fon-
dy fondus ir administravome 9
visuotinés dotacijos priemones,
taip pat, siekdami sudaryti verslui
kuo daugiau ir jvairiy galimybiy pritrauk-
ti 163y rizikingesniems projektams, verslui pa-
teikéme 8 naujas finansines priemones. Viena tokiy
priemoniy - sutelktinés paskolos ,Avieté”. Tai pirmo-
ji Lietuvoje sutelktiniy paskoly priemoné, kai valsty-
bé tiesiogiai finansuoja verslo poreikius kartu su ki-
tais finansuotojais per sutelktinio finansavimo plat-
formas. Itin teigiamai verslas jvertino ir pernai naujai
pasitlytas eksporto kredito garantijas bei portfelines
garantijas faktoringui. Praeitais metais itin daug laiko
ir jégy skyréme darbui su rizikos kapitalo priemoné-
mis, Siandien matome akivaizdy rezultatg - 5 INVE-
GOS jsteigti rizikos kapitalo fondai jau veikia ir sék-
mingai pritraukinéja privaciy investuotojy lésas. Ka-
dangi pagalbos reikia ne tik mazoms jmonémes, sie-
kéme ir pasiekéme dar vieno uzsibrézto tikslo - ga-
rantijos pradétos teikti ir dideléms jmonéms. IS viso
per 2018 m. suteikta garantijy uz 101 min. eury, o $ios
garantijos padéjo verslui pritraukti net 127 min. eu-
ry privaciy lésy. Galutinius lengvatiniy paskoly ga-

KONSOLIDUQTASIS METINIS PRANESIMAS

véjus per minimga laikotarpj pasieké 33 min. eury IN-
VEGOS paskoly, kartu su kuriomis verslas gavo ir 20
min. eury paskoly i3 privaciy lésy.

Siekdami gerinti klienty patirtj, intensyviai dirbo-
me tobulindami tiesioginj klienty aptarnavima bei
nuosekliai jgyvendinome marketingo komunikacija,
kas leido islaikyti itin auksta ,Invegos” klienty pasi-
tenkinimo lygj, siekiantj 9 balus i$ galimy 10, bei pa-
siekti 84 proc. INVEGOS Zinomumo tarp verslo jmo-
niy visoje Lietuvoje rodiklj.

Visuotinés dotacijos priemoniy parais-
ky teikimo automatizavimas ir parais-
ky vertinimo robotizacijos pro-
jekto pirmujy etapy jgyvendi-
nimas padéjo didinti jmonés
nasuma ir toliau kurti Siuolai-
kiskos jmonés jvaizd]. Taigi,
ateityje administravimo, pa-
raisky teikimo ir jy vertini-
mo procesai trumpes, 0 mu-
sy klientai sutaupys nemazai
savo brangaus laiko.

Pasiekti puikiy rezultaty ir
islaikyti itin aukstg bei kokybiska
INVEGOS paslaugy lygj leido jgyven-

dintos atlygio, darbuotojy veiklos vertini-
mo ir darbuotojy motyvavimo sistemos, didelis dar-
buotojy jsitraukimas ir jy siekis bati profesionaliais
bei kompetentingais.

Sie sveikintini rodikliai suteikia jégy ir noro toliau
efektyviai dirbti ir skatinti Lietuvos verslo augima. INVE-
GOS kolektyvo vardu dziaugiuosi, jog galime reikSmin-
gai prisidéti prie Lietuvos ekonomikos vystymosi.

Visiems linkiu bati aktyviems ir nebijoti susikur-
ti savajg sékme. Jei vieniems sunku eiti dar nepra-
mintu taku, zinokite, kad visada esame pasiruose

g /ové/fifcwe e

KESTUTIS MOTIEJUNAS
Generalinis direktorius
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Pagrindiniai duomenys apie grupe

Visi pateikti duomenys yra 2018 m. gruodzio 31 d., jeigu nenurodyta kitaip.

Siame konsoliduotajame metiniame pranesime (toliau — metinis prane$imas) patronuojanéioji jmoné
UZDAROJI AKCINE BENDROVE ,,INVESTICIJY IR VERSLO GARANTIJOS” dar gali bati vadinama Bendrove
arba INVEGA.

2018 m. gruodzio 31 d. INVEGA ir jos patronuojamoji jmoné UAB ,Kofinansavimas” sudaré jmoniy grupe

(toliau — Grupé).

PAVADINIMAS:

|statinis kapitalas:
Jregistravimo data ir vieta:

Jmonés (rejestro) kodas:
Jsteigimo data:

Veiklos laikotarpis:
Buveinés adresas:

Teisiné forma:

Teisé, pagal kurig veikia Bendrové:

Bendrovés registras:

Galiojanciy jstaty
registravimo data:

Telefono numeris:

Elektroninio pasto adresas:

UAB ,INVESTICJY IRVERSLO
GARANTIJOS” (INVEGA)

8.688.600 eury

2001 m. lapkri¢io 29 d,,
Juridiniy asmeny registras

110084026

2001 m. lapkri¢io 29 d.

Neribotas

Konstitucijos pr. 7, LT-09308 Vilnius
Uzdaroji akciné bendrové
Lietuvos Respublikos teisé

V| Registry centras Vilniaus filialas
2017 m. liepos 28 d.

(8~5) 2107510

info@invega.lt

UAB ,KOFINANSAVIMAS*

50.000 eury

2016 m. liepos 18 d.,,
Juridiniy asmeny registras

304537659

2016 m. liepos 18 d.

Neribotas

Konstitucijos pr. 7, LT-09308 Vilnius
Uzdaroji akciné bendrove
Lietuvos Respublikos teisé

V| Registry centras Vilniaus filialas
2018 m. lapkricio 29 d.

+370 686 86725

info@koinvest.It

Interneto tinklalapis: www.invega.lt

INVEGA yra valstybés jsteigta finansy jstaiga, ku-
rios pagrindiniai veiklos tikslai yra teikti finansines
paslaugas, jgyvendinti ir administruoti finansines bei
kitokio pobudzio verslo finansavimo priemones. Lie-
tuvos Respublikos Vyriausybé 2018 m. spalio 17 d. IN-
VEGAI suteiké nacionalinés plétros jstaigos statusa,
0 nuo 2018 m. gruodzio 3 d. Lietuvos banko priezia-
ros tarnybos sprendimu INVEGA yra jtraukta j Nacio-
nalinés plétros jstaigy sarasa. LR Seimo 2018 m. bir-
zelio 5 d. priimtas Nacionaliniy plétros jstaigy (NP))
jstatymas atveria kelig dar labiau iSplétoti skatinamo-
jo finansavimo veikla Lietuvoje. INVEGA vykdys NP)

www.koinvest.lt

funkcijas smulkiojo ir vidutinio verslo ir Gkio subjek-
ty veiklos pradzios, vykdymo ir plétros srityse, jskai-
tant inovacijas srityse.

INVEGA yra jsteigusi patronuojamajg (dukteringe)
jmone UAB ,Kofinansavimas’, kurios veikla yra rizikos
kapitalo fondy steigimas ir valdymas, rizikos kapitalo
investavimas bei investicinés ir finansinés konsultaci-
jos. UAB ,Kofinansavimas” valdo viesajj rizikos kapita-
lo fonda ,Koinvesticinis fondas”, kuriuo siekiama vys-
tyti Lietuvos rizikos kapitalo rinka, auginti naujus rizi-
kos kapitalo rinkos dalyvius ir tokiu badu suteikti pla-
tesnj kapitalo prieinamuma naujoms perspektyvioms

INVEGA KONSOLIDUOTUYJUY IR ATSKIRY FINANSINIY ATASKAITY RINKINYS 2018 8



Lietuvos jmonéms, turinioms ribotas galimybes
pasinaudoti banky sillomomis verslo finansavi-
mo priemonémis.

INVEGOS pagrindinés veiklos pobudis yra jvar-
dytas INVEGOS jstatuose ir Lietuvos Respublikos
Viyriausybés 2001 m. liepos 11 d. nutarime Nr. 887
,Dél uzdarosios akcinés bendrovés ,Investicijy ir
verslo garantijos” veiklos®, kuris reglamentuoja
INVEGOS veikla.

INVEGOS veikla yra orientuota j valstybés finan-
suojamy priemoniy, skirty skatinti SVV ir tkio su-
bjektus veiklos pradzios, vykdymo ir plétros eta-
puose bei skirty darbo viety karimui ir (ar) islai-
kymui ar konkurencingumo didinimui, jgyvendi-
nima. Ataskaitiniu laikotarpiu dalis INVEGOS jgy-
vendinamy priemoniy ir veikly buvo jgyvendi-
namos ir finansuojamos panaudojant valstybés
biudzeto lésas, j INVEGOS valdomus kontroliuo-
janciuosius fondus grjzusias Iésas ir 2014-2020
m. Europos struktdriniy ir investiciniy fondy (to-
liau — ES struktariniy fondy) lésas. Apie konkre-
¢ias INVEGOS veiklas ir jgyvendinamas priemo-
nes placiau skaityti Sio metinio praneSimo 35-43
puslapiuose.

INVEGA KONSOLIDUOTUYJUY IR ATSKIRY FINANSINIY A
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Pagrindinés INVEGOS veiklos yra:

1. individualiy ir portfeliniy garantijy teikimas;

lengvatiniy paskoly smulkiojo ir vidutinio
verslo (toliau — SVV) subjektams teikimas ar
teikimo administravimas;

rizikos kapitalo investavimo priemoniy
jgyvendinimas;

dalies palikany kompensavimas;

. tarpinés institucijos funkcijy Europos Sajungos

(toliau - ES) struktariniy fondy lésy valdymo
ir kontrolés sistemos administravimo srityje
atlikimas;

. verslo subjekty finansavimui skatinti skirty

finansy inzinerijos priemoniy ir finansiniy
priemoniuy, jskaitant kontroliuojanciuosius
fondus ir fondy fondus, valdymas ir (ar)
jgyvendinimas;

verslo subjekty turéty ir valstybés remiamy
islaidy (steigimo, mokymo, konsultacijy,
moksliniy tyrimuy, sertifikavimo, atitikties
jvertinimo, garantijy mokesciy ir kitas)
kompensavimas ir subsidijavimas;

dotacijy ir (ar) subsidijy darbo vietoms kurti
ir (ar) islaikyti, konkurencingumui didinti,
teikimas.
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INVEGOS strategija
paremta poreikiu skatinti
Lietuvos verslo augimg ir
konkurencinguma, INVEGAI
jgyvendinant ir administruojant

Misija, vizija, veiklos strategija, tikslai ir

jy jgyvendinimas

INVEGOS miisija -
skatinti Lietuvos verslo augima
ir konkurencinguma, bunant
aktyviu verslo finansavimo
partneriu.

KONSOLIDUQTASIS METINIS PRANESIMAS

INVEGOS vizija -
pazangiausia ir efektyviausia
organizacija, kurios verslo
skatinimo sprendimai sukuria
reikSminga verte 3alies

finansines ir kitokio pobudzio
paramos verslui priemones ir
taip suteikiant galimybe lengviau
prieiti prie jvairios formos
finansavimo 3altiniy.

ekonomikai.

Misijos jgyvendinimas, vizijos siekimas ir visa veikla grindziama vertybemis:

profesionalumu, bendradarbiavimu, atsakomybe, kirybiskumu.

PROFESIONALUMAS - vertiname kompeten-
cijg, turime daug Ziniy ir norime jomis pasi-
dalyti, puikiai iSmanome savo ir gerbiame ki-
ty darba, jj atliekame kokybiskai; musy kvali-
fikacija ir gebéjimai, nuolatinis mokymasis lei-
dzZia greitai pasialyti verslui palankiausia spren-
dima ir reaguoti j rinkos poreikius, nuolat kin-
tancia aplinka.

BENDRADARBIAVIMAS - tikime tuo, kg daro-
me, ir pasitikime kolegomis, geranoriskai keicia-
més informacija tarpusavyje ir su iSorés partne-
riais; vertiname grjztamajj rysj, tai mums pade-

INVEGA KONSOLIDUOTUYJUY IR ATSKIRY FINANSINIY ATASKAITY RINKINYS 2018

da tobuléti ir gerinti savo paslaugas. Palaikome
aktyvius kontaktus su finansy rinkos dalyviais ir
verslo bendruomene.

ATSAKOMYBE - norime darbus atlikti maksimaliai
gerai, prisiimame visg atsakomybe uz savo veiks-
mus, sprendimus, Zodzius ir pasekmes; brangina-
me reputacijg ir skaidruma, pagrindziame savo
sprendimus, aiSkiai argumentuojame.

KURYBISKUMAS - esame aktyvis generuodami
idéjas, drasiai jas siilome ir nebijome klysti. Ima-
meés iniciatyvos ir skatiname naujoves.
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INVEGOS valdybos teikimu, naujai paskirta INVEGOS
stebétojy taryba 2018 m. kovo 14 d. patvirtino (poseé-
dZio protokolas Nr. 002) atnaujintg INVEGOS 2018-
2021 m. strateginj veiklos plana. 2018-2021 mety veik-
los strategija parengta jvertinus vidinius ir iSorinius
veiksnius, kurie daro jtaka INVEGOS veiklai bei atlikus
stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analize.

2018-2021 mety strateginio plano paskirtis — nu-
statyti INVEGOS 2018-2021 mety strategines kryptis,
apibrézti siektinus tikslus, uzdavinius ir veiksmus, su-
formuoti matavimo rodiklius, pagal kuriuos vertina-
mas tiksly pasiekimas ir veiklos efektyvumas (1 len-
telé. Strateginio plano kiekybiniy rodikliy jvertini-
mas 2018 m.).

2018-2021 m. strateginiame veiklos plane iS esmés buvo pakeista strateginiy krypciy
ir tiksly struktura, 2018 metais daugiausia démesio ateinancius keturis metus buvo
numatyta skirti pagrindinéms penkioms strateginéms kryptims:

1 kryptis

Finansinio stabilumo islaikymas;
2 kryptis Verslo finansavimo prieinamumo didinimas;

3 kryptis Klienty patirties gerinimas;

4 kryptis Veiklos efektyvumo gerinimas;

5 kryptis Siekis bati profesionalia, kompetentinga ir kiirybinga organizacija.

1 lentelé. Strateginio plano rodikliy jvertinimas 2018 m.

Strateginés Strateginiai Rodikliai* 2017 m. 2018 m. 2018 m.
kryptys* tikslai* faktas planas IEINED
Kapitalo grazos rodiklis, ROE 3,54 >0 2,57
Paskolme_ms prlemo_nemsilirtq 1ésy 18 40 a1
panaudojimo koeficientas***, %
Subalansuota veikla R|Z|kosqup|tali pr%emoneﬂsjkm sy 7 16 11
Finansinio (tvarus augimas) panaudojimo koeficientas**, %
:c.vtal?ilumo Visuotines dotacijos priemonéms skirty lesy 15 78 34
islaikymas panaudojimo koeficientas***, %
Garantijoms teikti skirty 1ésy panaudojimo
koeficientas**, % o1 /3 81
PIVBCIINVESHEIUSS i o 11y privaciy le3y suma, min, Eur 146 281 299
pritraukimas
,,Invegps pa}slaugq ir veiklos Zinomumas tarp 84 80 84
verslo jmoniy, proc.
Efektyvus ey Vidutinis metinis klienty pasitenkinimas
patirties valdymas PR X . ! 89 9 9
: - JInvegos” teikiamomis paslaugomis, balai
Klienty patirties o e ok d -
gerinimas Verslo ienty, kurie rekomenduoty ,Invegos (+)76 +)77 (+)74
paslaugas, intensyvumo rodiklis
Eerelses ine Partneriy, kurie rekomenduoty ,Invegos”
su partneriais WK tu /INveg (+)83 (+)84 (+)84
o paslaugas, intensyvumo rodiklis
gerinimas
Siekis biiti profesio- ) Savanoriskos kaitos rodiklis, procentais 21,7 <10 13,7
: : Darbuotojy
nalia, kompetentinga | itrauki . T e
ir kiirybinga [BNEIKIIG Darbuotojy jsitraukimo j ,Invegos” veiklg 81 0 69
izadij didinimas lygis, procentais
organizacija ygis, p
*pateikiami tik ty strateginiy krypciy, tiksly ir rodikliy jvertinimai, kuriems nustatyta kiekybiné rodikliy pasiekimo iraiska;
** atitinkamy rodikliy vykdymas apskaiciuotas nejvertinus priemonéms skirty 1ésy padidinimo 2018 m.
**¥* atitinkamy rodikliy vykdymas apskaiciuotas jvertinus priemonéms skirty léSy sumazinimus 2018 m.
INVEGA KONSOLIDUOTUJY IR ATSKIRY FINANSINIY ATASKAITY RINKINYS 2018 1



Siekiant tinkamai jgyvendinti strateginiame pla-
ne nustatytus tikslus ir uzdavinius, kiekvieniems stra-
teginio plano jgyvendinimo metams, yra parengia-
mi metiniai veiklos planai, kuriy jgyvendinimo prie-
ZiUra po kiekvieno ataskaitinio ketvirc¢io vykdo INVE-
GOS valdyba. Nuolatiné strateginio plano jgyvendi-
nimo stebésena vykdoma metinio plano priemoniy
jgyvendinimo lygmeniu, atsizvelgiant j nustatytus
priemoniy jgyvendinimo terminus ir siektinus rodi-
klius. 1S esmés 2018-2021 mety strateginio plano ro-
dikliai buvo vykdomi pagal numatyta plana ir tik ke-
letas jy dél objektyviy priezasciy nepasieké supla-
nuoty rezultaty:

Rizikos kapitalo priemonéms skirty lésy rodiklis
nepasiektas pagal plang dél sudétingo ir ilgo ri-
zikos kapitalo priemoniy jgyvendinimui pasiren-
gimo proceso, atsizvelgiant j tai, sutartys su rizi-
kos kapitalo fondy valdytojais pasirasytos mety
pabaigoje, investicijos j jmones pradétos vykdyti
véliau nei buvo planuota (zr. 42-43 psl.).

Verslo klienty, kurie rekomenduoty INVEGOS pas-
laugas, intensyvumo rodiklis sumazéjo, nes padi-
déjo verslo klienty dalis, kurie susiduria su perne-
lyg didele biurokratija bei mano, kad truksta die-
giamy naujoviy.

Per 2018 metus kryptingai jgyvendinus priemo-
nes, galin¢ias sumazinti darbuotojy kaita, uzfik-
suotas 13,7 proc. dydZio savanoriskos darbuoto-
jy kaitos rodiklis, kuris yra didesnis negu planuo-
ta, tac¢iau 1,6 karto mazesnis, lyginant su 2017 m.
savanoriskos kaitos rodikliu. Rodikliui jtakos tu-
rintys veiksmai jgyvendinti palaipsniui ir nuose-
kliai, realus poveikis émé reikstis antrajj 2018 m.
pusmetj, detaliau apie Zmogiskyjy istekliy valdy-
ma ir 2018 metais jgyvendintas darbo aplinkos
gerinimo veiklas skaityti Sio metinio pranesimo
50-54 puslapiuose.

Darbuotojy jsitraukimo j INVEGOS veikla indeksas
sumazéjo, nes 2018 m. atliekamo tyrimo metu bu-
vo taikyta kita nei 2017 m. tyrimo atlikimo metodi-
ka. 2018 m. tyrime dalyvavo 22 proc. didesné res-
pondenty imtis, lyginant su 2017 m., atskirai ma-

KONSOLIDUQTASIS METINIS PRANESIMAS

tuotas nevadovaujancias pareigas einanciy dar-
buotojy ir vadovy jsitraukimo indeksas, uztikrin-
tas respondenty konfidencialumas, atsisakius rei-
kalavimo nurodyti demografinius duomenis. At-
sizvelgiant j Siuos aspektus vertinti ir lyginti 2018
m. darbuotojy jsitraukimo j INVEGOS veiklg rodiklj
kaip nepasiektag — neteisinga, nes jsitraukimo j IN-
VEGOS veikla lygis islieka aukstas, t. y. aukstesnis
nei vyraujantis vidutinis rinkoje (50 proc.).

Detalus 2018-2021 mety strateginio plano ir
2018 mety veiklos rezultatai pateikiami 2018-
2021 m. strategijos jgyvendinimo ataskaitoje

su kuria susipazinti galima INVEGOS interneto
svetainéje www.invega.lt.

INVEGA kasmet vykdo patvirtintos strategijos per-
Zilrg ir, atsizvelgiant j vidaus ir iSorés aplinkybiy po-
kycius, veiklos rezultatus, nustatyty veiksniy aktualu-
ma, atlieka strategijos koregavimus. 2018-2021 me-
ty strateginio plano perzitra kartu su INVEGOS val-
dyba pradéta dar 2018 m. rugséjo ménesj, o su ko-
legialiais organais suderintas 2019-2022 mety stra-
teginis planas patvirtintas INVEGOS stebétojy tary-
bos 2019 m. sausio 9 d. Esminés strateginés kryptys
atnaujintame 2019-2022 mety strateginiame plane
zenkliai nekito:

1 kryptis — Finansinio stabilumo islaikymas;

2 kryptis - Verslo finansavimo prieinamumo
didinimas;

3 kryptis - Klienty patirties gerinimas;

4 kryptis — Veiklos efektyvumo gerinimas;

5 kryptis - Abipusés vertés tarp jmonés ir darbuo-
tojy karimas.

Atsizvelgiant j tai, kad 2018 m. INVEGOJE buvo
sustiprinti riziky valdymo procesai (daugiau apie
riziky valdyma Zr. 29 psl.), naujai patvirtintame
strateginiame plane nustatytas papildomas tvarios
veiklos rodiklis — individualiy garantijy kredito ri-
zikos kasty koeficientas, kuris parodo maksimalig
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toleruoting INVEGOS rizikos riba. Taip pat daugiau
démesio skiriama INVEGOS specifines kompeten-
cijas turinciy darbuotojy rezervo sudarymui bei
reikiamy kompetencijy ugdymui. Taip pat ir toliau
islieka svarbu didinti pritraukty privaciy lésy ap-
imtis, aktyviai bendradarbiaujant su Lietuvos pri-
vataus ir rizikos kapitalo asociacija, Europos vie-
Syjy instituciniy investuotojy asociacija, Europos
investicijy fondo kapitalo platforma, verslo ange-
ly tinklais ar asociacijomis. Taip pat planuojama ir
toliau siekti jgyvendinti finansy inzinerijos (finan-
sines) priemones, kuriose be valstybés (viesojo in-

UAB ,KOFINANSAVIMAS” MISIJA,

vestuotojo) dalyvauty ir privatls investuotojai (fi-
nansuotojai). Vienas i$ svarbiausiy tiksly ir 2019 me-
tais iSlieka priemonéms skirty Ié3y panaudojimo
uztikrinimas. Planuojama ir toliau nuolat bendra-
darbiauti su atitinkamas priemones jgyvendinan-
¢iais finansy tarpininkais, skatinti, esant galimy-
bei, naujus finansy tarpininkus aktyviai dalyvau-
ti jgyvendinant INVEGOS administruojamas prie-
mones, taip pat nuolat stebéti priemoniy pazan-
gaq bei sitlyti jy patobulinimus ir (arba) perskirsty-
ti lésas tarp atitinkamy priemoniy, kai fiksuojama
pazanga nepakankama.

VIZIJA, STRATEGINIAI TIKSLAI

INVEGA, siekdama efektyviai jgyvendinti rizikos
kapitalo priemones ir uztikrinti tinkama rizikos ka-
pitalo investicijy atlikima bei valdyma, jsteigé patro-
nuojamajg jmone UAB ,Kofinansavimas”.

UAB ,Kofinansavimas” yra rizikos kapitalo fondy
valdymo jmoneé. Bendroves pagrindiné veikla yra
steigti ir valdyti rizikos kapitalo fondus, investuo-
ti rizikos kapitalg bei teikti investicines ir finansines
konsultacijas.

2017 m. INVEGA kartu su UAB ,Kofinansavimas”
jsteigé skétinj koinvestuojant; rizikos kapitalo fondg,

kuris kartu su privaciais investuotojais investuoja kapi-
tala j verslg pradedancias jmones (startuolius) ir verslo
plétrg vykdancias privacias Lietuvos jmones. Fondas
veikia kaip komanditiné Gkiné bendrija, kurioje IN-
VEGA veikia kaip narys komanditorius ir pagrindinis
investuotojas, o UAB ,Kofinansavimas” - kaip tikra-
sis narys ir investicijy valdytojas. 2018 m. KUB ,Koin-
vesticinis fondas” aktyviai vykdé savo veiklg ir atliko
3 investicijas j jmones, investavimo dokumentai bu-
vo pasiradyti j 4 jmonés, bet viena investicija atlikta
2019 m. pradzioje.
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OBJEKTYVI GRUPES BUKLE, VALDYMO STRUKTUROS
BEI VALDYMO PRAKTIKOS APZVALGA, VEIKLOS
SKAIDRUMO REIKALAVIMUY LAIKYMOSI PATVIRTINIMAI

ISTATINIS KAPITALAS, AKCIJOS,

AKCININKY TEISES IR JU JGYVENDINIMAS

INVEGOS jstatinis kapitalas

INVEGA yra valstybés jsteigta ir kontroliuojama
uzdaroji akciné bendrové.

Visos INVEGOS akcijos nuosavybés teise priklau-
so valstybei, o jas patikéjimo teise valdo Lietuvos
Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija (to-
liau — EIMIN). EIMIN atlieka INVEGOS steigéjo, veik-
los priezitros funkcijas, jgyvendina visy akcijy savi-
ninko teises.

INVEGOS jstatinj kapitalg sudaro 30.000 paprasty-
jy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nominalioji ver-
té yra 289,62 euro.

INVEGA néra isleidusi jokiy kity nuosavybés ar sko-
los vertybiniy popieriy, iSskyrus INVEGOS paprasta-

Vadovaujantis INVEGOS jstaty (2017 m. liepos 28
d. jstaty redakcija, kuri jregistruota Juridiniy asmeny
registre ir patalpinta INVEGOS interneto svetainéje)
19 punktu INVEGOS organai yra:

1) visuotinis akcininky susirinkimas;

2) stebétojy taryba;

3) valdyba;

4) INVEGOS vadovas (generalinis direktorius);

5) rizikos valdymo komitetas.

GRUPES JMONIY VALDYMO STRUKTURA

sias vardines akcijas, kuriy nominalioji verté atitinka
INVEGOS jstatinio kapitalo dyd;.

Visos INVEGOS akcijos yra visiskai apmokétos. IN-
VEGOS akcijoms néra taikomi jokie apribojimai ar su-
varzymai.

UAB , Kofinansavimas” jstatinis kapitalas

UAB ,Kofinansavimas” jstatinj kapitalg sudaro
5.000 paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos
nominalioji verté yra 10 eury.

Visos UAB ,Kofinansavimas” akcijos yra visiskai ap-
mokétos. Visos akcijos priklauso INVEGAI. UAB ,Ko-
finansavimas” akcijoms nebuvo ir néra taikomi jokie
apribojimai ar suvarzymai.

Jgyvendinant gerosios valdysenos rekomendacijas,
j kolegialiy valdymo ir prieziGiros organy sudét;j jtrau-
kiami nepriklausomi nariai. Nepriklausomi nariai at-
renkami konkurso badu, laikantis skaidrumo reikala-
vimy, o objektyviam kandidaty vertinimui pasitelkia-
mi nepriklausomi auksciausio lygio vadovy paieskas
ir atrankas vykdantys specialistai. INVEGOS kolegialiy
organy sudétyje nepriklausomi nariai sudaro daugu-
ma (3 nariai i$ 5).
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INVEGOS valdymo struktura galiojusi ataskaitinio laikotarpio pabaigai

VISUOTINIS AKCININKY
SUSIRINKIMAS

STEBETOJU TARYBA

RIZIKOS VALDYMO
KOMITETAS

VIDAUS AUDITORIUS

VALDYBA

GENERALINIO DIREKTORIAUS

GENERALINIS DIREKTORIUS

PERSONALO PARTNERIS

PROJEKTY IR PROCESY
VADOVAS

UAB , Kofinansavimas” valdymo struktiira

FINANSY VALDYMO
SKYRIUS

KOKYBES IR RIZIKOS
VALDYMO SKYRIUS

TEISES IR BENDRYJY
REIKALY SKYRIUS

MARKETINGO SKYRIUS

PAVADUOTOJAS

PRIEMONIY VALDYMO
SKYRIUS

VISUOTINIY DOTACIJY
SKYRIUS

VERSLO FINANSAVIMO
VERTINIMO SKYRIUS

Vadovaujantis UAB ,Kofinansavimas” jstatais (2018 m. lapkricio 29 d. jstaty redakcija, kuri jregistruota Ju-

ridiniy asmeny registre), bendrovés organai yra:
1) visuotinis akcininky susirinkimas;
2) bendrovés vadovas (direktorius).

INVEGOS visuotinis akcininky susirinkimas
ir jo veikla

Vadovaujantis INVEGOS jstaty 18 ir 20 punktais,
visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija bei
akcininky teisés ir pareigos nesiskiria nuo nustaty-
ty Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme
(toliau — Akciniy bendroviy jstatymas).

INVEGOS jstaty 21 punkte nustatyta, kad visuoti-
nis akcininky susirinkimas turi iSimtine teise nusta-
tyti INVEGOS vadovo veiklos vertinimui taikomus

Visuotinis akcininky susirinkimas ir jo veikla

rodiklius ir jy planinius dydzius, nuo kuriy priklau-
so INVEGOS vadovo ménesinés algos kintamosios
dalies dydis.

Akciniy bendroviy jstatymo ir INVEGOS jstaty nu-
statytos INVEGOS akcijy suteikiamos balsavimo tei-
sés, turtinés bei neturtinés teisés néra perleistos ar
kitu badu atskirtos nuo akcijy turéjimo.

Visuotinio akcininky susirinkimo teises jgyvendina
EIMIN kaip visy INVEGOS akcijy valdytoja. INVEGOS
visuotinio akcininky susirinkimo sprendimus atitin-
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ka LR ekonomikos ir inovacijy ministro jsakymai bei
sprendimai, priimti visuotinio akcininky susirinkimo
kompetencijai priskirtais klausimais.

Pagrindinés INVEGOS veiklos yra reglamentuo-
tos veiklos nuostatais bei administruojamy priemo-
niy aprasais, patvirtintais atitinkamais LR Vyriausy-
bés nutarimais, LR ekonomikos ir inovacijy ministro
jsakymais ar kity LR Vyriausybés jgalioty institucijy -
jgalioty ministerijy jsakymais.

Visuotinis akcininky susirinkimas yra patvirtines
INVEGOS stebétojy tarybos nario, kuris néra valsty-
bés tarnautojas ar Lietuvos Respublikos Gkio minis-
terijos darbuotojas, atlygio uz jo veikla stebétojy ta-
ryboje skyrimo ir apmokéjimo tvarkos aprasa. Pagal
ji visuotinio akcininky susirinkimo funkcijas vykdan-
tis subjektas (EIMIN ministras) kas ketvirtj svarsto ne-
priklausomy stebétojy nariy veiklos ataskaitas ir nu-
stato atlygj nepriklausomiems stebétojy tarybos na-
riams uz jy veiklg INVEGOS stebétojy taryboje. Per
ataskaitinj laikotarpj visuotinis akcininky susirinki-
mas taip pat svarsté ir priémé sprendimus dél INVE-
GOS stebétojy tarybos nariy isrinkimo, dél Valstybés
valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokescio nustaty-
mo tvarkos nuostaty taikymo, dél INVEGOS vadovo
veiklos vertinimui taikomy rodikliy ir jy planiniy dy-
dziy, nuo kuriy priklauso INVEGOS vadovo ménesi-
nés algos kintamosios dalies dydis, nustatymo 2018
metams, dél INVEGOS audito jmonés 2018 m. isrin-
kimo, dél 2017 m. finansiniy ataskaity rinkinio tvirti-
nimo ir pelno (nuostoliy) paskirstymo.

UAB , Kofinansavimas” visuotinis akcininky
susirinkimas ir jo veikla

Visuotinio akcininky susirinkimo teises UAB ,Kofi-
nansavimas” jgyvendina INVEGA, kaip visy UAB ,Ko-
finansavimas” akcijy savininké.

Ataskaitiniu laikotarpiu visi sprendimai UAB ,Kofi-
nansavimas” visuotinio akcininky susirinkimo kompe-
tencijos klausimais buvo priimami INVEGOS generali-
nio direktoriaus. Pazymétina, kad INVEGOS valdybos
2019-01-23 sprendimu buvo patvirtinta Korporatyvi-
nio valdymo politika, kuri detaliau reglamentavo INVE-
GOS valdymo organy funkcijas sprendziant klausimus
priskirtus UAB ,Kofinansavimas” visuotinio akcininky
susirinkimo kompetencijai (detaliau zr. 22-23 psl.)

UAB ,Kofinansavimas” visuotinio akcininky susi-

KONSOLIDUQTASIS METINIS PRANESIMAS

rinkimo kompetencija ir akcininky teisés bei parei-
gos nesiskiria nuo nustatyty Akciniy bendroviy jsta-
tyme. Remiantis UAB ,Kofinansavimas” jstaty nau-
ja redakcija visuotinis akcininky susirinkimas turi Sig
papildoma kompetencija:

e priimti sprendimus bendrovés veiklos klausi-
mais, kurie pagal Akciniy bendroviy jstatyma,
kitus jstatymus ir Siuos jstatus néra priskirti
bendrovés vadovo kompetencijai;

® svarstytiir pritarti bendroveés veiklos strategi-
jai, analizuoti ir vertinti informacija apie ben-
drovés veiklos strategijos jgyvendinima;

e priimti sprendimus dél bendrovés tapimo ki-
to juridinio asmens steigéju ar dalyviu;

e priimti sprendimus, jskaitant ir bendrovés va-
dovo kompetencijai priskirtais klausimais, ku-
riy dél bendrovés vadovo galimo interesy kon-
flikto ar asmeninio suinteresuotumo negali
priimti bendrovés vadovas;

e sprestidél pritarimo bendrovés vadovo sitlo-
mam sandorio sudarymui, kai sandorio verté
yra didesné kaip 1/20 bendrovés jstatinio ka-
pitalo, iSskyrus atvejus, kai visuotinio akcinin-
ko susirinkimo sprendime dél atitinkamy san-
doriy sudarymo yra nustatyta kitaip.

Per ataskaitinj laikotarpj UAB ,Kofinansavimas”
visuotinis akcininky susirinkimas svarsté ir priémé
sprendimus dél 2017 m. finansiniy ataskaity rinki-
nio tvirtinimo ir pelno (nuostoliy) paskirstymo, UAB
+Kofinansavimas” audito jmonés 2018 m. iSrinkimo,
UAB ,Kofinansavimas” jstaty naujos redakcijos pa-
tvirtinimo, UAB ,Kofinansavimas” valdybos at$au-
kimo ir Investicinio komiteto sudarymo, dél atlygio
ir kity veiklos salygy nepriklausomiems Investicinio
komiteto nariams uz jy veiklg Investiciniame komi-
tete nustatymo, dél naujo UAB ,Kofinansavimas” va-
dovo isrinkimo.

UAB ,Kofinansavimas” visuotinis akcininky susi-
rinkimas nesvarsto ir nepriima sprendimy dél UAB
,Kofinansavimas” valdomo skétinio koinvestuojancio
rizikos kapitalo fondo investicijy vertinimo ir inves-
ticijy atlikimo, taip pat su investicijy valdymu ir rea-
lizavimu susijusiy sprendimy. Atitinkamus sprendi-
mus svarsto ir priima koinvestuojancio rizikos kapi-
talo fondo Investicinis komitetas, o juos jgyvendina
UAB ,Kofinansavimas” vadovas.
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Stebétojy taryba yra sudaroma i$ 5 nariy, ku-
rie renkami 4 mety kadencijai.

Vadovaujantis INVEGOS jstaty 24 ir 25 punktais
INVEGOS stebétojy tarybos ir atskiry jos nariy rinki-
mo ir atsaukimo tvarka, kompetencija ir sprendimy
priémimo tvarka nesiskiria nuo nustatytosios Akci-
niy bendroviy jstatyme.

Stebétojy taryba renka visuotinis akcininky su-

Stebétojy taryba ir jos veikla

KONSOLIDUQTASIS METINIS PRANESIMAS

sirinkimas. Jvertinus tai, kad visos INVEGOS akcijos
yra valdomos EIMIN, stebétojy tarybos nariai renka-
mi (skiriami) EIMIN sprendimu.

Ataskaitiniu laikotarpiu veiké stebétojy taryba, ku-
rios sudétis keturiy mety kadencijai buvo patvirtinta
EIMIN 2018 m. sausio 30 d. sprendimu Nr. (2.45-101)-
52-132-2. Stebétojy taryba buvo patvirtinta po nepri-
klausomy stebétojy tarybos nariy viesos atrankos.

Ataskaitiniu laikotarpiu INVEGOS stebétojy taryba sudareé:

Nerijus Rudaitis
(stebétojy tarybos pirmininkas)

LR Ukio ministerijos kancleris, UAB Lietuvos parody ir kongresy centras
,LITEXPO”valdybos narys

Aranas Ciulada
(stebétojy tarybos pirmininko pavaduotojas)

nepriklausomas narys, UAB,Synergy Finance” direktorius, UAB Viesujy
investicijy pletros agenttros nepriklausomas stebétojy tarybos narys,
Lietuvos investicijy valdytojy asociacijos valdybos narys

nepriklausomas narys, V| Valstybiniy misky urédijos nepriklausomas

Mantas Sukevicius

valdybos narys, AB,Detonas” valdybos pirmininkas, UAB European

Merchant generalinio direktoriaus pavaduotojas

nepriklausoma nare, Vidaus auditoriy asociacijos nare, S| ,Vilniaus

atlieky sistemos administratorius” nepriklausoma valdybos nare, AB
,Klaipédos nafta” nepriklausoma audito komiteto naré, V| ,Ignalinos
atominé elektriné” audito ir rizikos komiteto pirmininke, UAB ,Baltijos
ekonomistas” steigéja, akcininké ir direktoré

Laura Garbenciuté-Bakiené

LR Ukio ministerijos vyriausioji pataréja, UAB ,LITEXPO" valdybos naré,

Lineta Jakimaviciené

AB ,Vilniaus metrologijos centras” valdybos naré

Be Akciniy bendroviy jstatyme stebétojy tarybai
numatyty funkcijy, INVEGOS visuotinio akcininky
susirinkimo sprendimu stebétojy tarybai yra paves-
ta nustatyti INVEGOS nepriklausomy valdybos na-
riy atlygio uz jo veiklg valdyboje skyrimo ir apmo-
kéjimo tvarka.

Ataskaitiniu laikotarpiu vyko 7 stebétojy tarybos
posédziai, jy metu buvo iSnagrinéta virs 35 klausimuy.
Stebétojy taryba apsvarsté visus mety pradzioje su-
planuotus klausimus bei papildomus klausimus, atsi-
radusius kilus poreikiui. Esminiai i$ jy: INVEGOS stra-
tegijos 2018-2021 m. patvirtinimas, Valdymo orga-

ny atskaitomybés stebétojy tarybai tvarkos patvir-
tinimas, vidaus audito metodikos patvirtinimas, vi-
daus audito tarnybos nuostaty ir kity veiklos doku-
menty perzilra, vidaus auditoriaus ataskaity svarsty-
mas, pasitlymy valdybos sitlomiems INVEGOS jstaty
pakeitimams, Korporatyvinio valdymo politikai, val-
dymo organy kompetencijos limity nustatymui tei-
kimas, INVEGOS strategijos perziura ir INVEGOS stra-
tegijos 2019-2022 m projekto svarstymas.

Stebeétojy tarybos nariy 2018 metais skirtas lai-
kas veiklai INVEGOS stebétojy taryboje pateiktas 2
lenteléje.
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2 |lentelé. Stebétojy tarybos nariy darbo laikas

KONSOLIDUQTASIS METINIS PRANESIMAS

2018 m. Stebétojy tarybos veiklai skirta (deklaruota) laiko, val.
I ketv. Il ketv. Il ketv. IV ketv. Viso
Stebétojy tarybos pirmininkas N. Rudaitis 16 11,5 6,5 6,5 40,5
Stebétojy tarybos nariai A. Ciulada 15,5 11,5 19,5 7 53,5
M. Sukevicius 18,5 14,5 18,25 7,75 59
Eé Efer:ée”mté' 19 13,5 2525 75 65,25
L. Jakimaviciené 16 12,5 12 1,5 42

UAB ,Kofinansavimas” stebétojy taryba nesudaroma.

INVEGOS valdyba ir jos veikla

Valdyba ir jos veikla

Valdyba yra sudaroma i$ 5 nariy, kurie INVEGOS stebétojy tarybos yra renkami 4 mety kadencijai. Ataskaitiniu

laikotarpiu veiké Sios sudéties valdyba:

Nerijus Datkanas
(valdybos pirmininkas)

nepriklausomas valdybos narys, jmoniy valdymo konsultantas, ,Lietuvos
pasto” valdybos pirmininkas, ,Amber Grid" valdybos narys, Finansy analitiky
asociacijos prezidentas

nepriklausomas valdybos narys, UAB ,Raminora” direktorius, ,MediFocus”

direktorius bei strategijos konsultantas, UAB ,Altameda’, UAB ,Biomapas’, UAB
WVilniaus viesasis transportas” nepriklausomas valdybos narys

Gytis Bendorius

nepriklausomas valdybos narys, bankininkystés ekspertas, V| Valstybiniy misky

GLElEBEETIUE urédijos ir AB ,Lietuvos geleZinkeliai” nepriklausomas valdybos narys

LR finansy ministerijos Europos Sajungos investicijy departamento direktoriaus
pavaduotoja, UAB Viesujy investicijy plétros agenttra” stebétojy tarybos nare.
Atsistatydino is INVEGOS stebétojy tarybos nariy nuo 2018-05-11

Rata Dapkuté-Stankeviciené

LR Gkio ministerijos Europos Sajungos Investicijy koordinavimo departamento

Rita Armoniené ) )
direktoré

Vadovaujantis INVEGOS jstaty 30 punktu, valdybos
kompetencija ir sprendimy priémimo tvarka nesiskiria
nuo nustatytosios Akciniy bendroviy jstatyme, iSskyrus
INVEGOS jstatuose nustatytas isSimtis. Valdybos posédziai
Saukiami ir sprendimai priimami vadovaujantis Akciniy
bendroviy jstatymu ir valdybos darbo reglamentu.

Valdybos nariui jgaliojimai vienasmeniskai (ne ko-
legialiai valdybos posédyje) INVEGOS vardu priimti
sprendimus néra numatyti.

INVEGOS valdyba atlieka Akciniy bendroviy jstaty-
me nustatytas funkcijas, priima sprendimus svarbiais
veiklos klausimais, priima sprendimus dél garantijy
teikimo (pratesimo), kai garantija teikiama pagal ats-
kirg Vyriausybés nutarima, arba kai garantijos sutei-
kimas (pratesimas) susijes su INVEGOS vadovo inte-
resy konfliktu, arba kitais pagrjstais iSimtiniais atve-
jais, taip pat tvirtina INVEGOS garantijos atlyginimo
apskaiciavimo tvarka.
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Ataskaitiniu laikotarpiu vyko 23 valdybos posédziai,
jy metu buvo iSnagrinéta virs 115 klausimy. Esminiai
i$ jy: naujo INVEGOS vadovo atranka, Finansiniy ir vi-
suotiniy dotacijy priemoniy rengimo politikos patvir-
tinimas, Atidéjiniy politikos perzira, Vidaus kontrolés
sistemos formavimo politikos patvirtinimas, Darbuo-
tojy atlygio politikos patvirtinimas, Eksporto kredito
garantijy rizikos vertinimo metodikos patvirtinimas,
Laikinai laisvy lésy investavimo taisykliy perzidra, IN-
VEGOS darbuotojy vertinimo politikos patvirtinimas,

3 lentelé. Valdybos nariy darbo laikas.

KONSOLIDUQTASIS METINIS PRANESIMAS

Rizikos valdymo komiteto nuostaty perziara, Dividen-
dy politikos patvirtinimas Naujos INVEGOS valdymo
struktdros ir pareigybiy sgraso patvirtinimas, naujos
Riziky valdymo politikos patvirtinimas, Valdymo or-
gany sprendimy priémimo limity nustatymas, INVE-
GOS jstaty naujos redakcijos parengimas, Korporaty-
vinio valdymo politikos parengimas, pasitlymy INVE-
GOS strategijos 2019-2022 m. projektui.

Valdybos nariy 2018 metais skirtas laikas veiklai
INVEGOS valdyboje pateiktas lenteléje.

2018 m. Valdybos veiklai skirta (deklaruota) laiko, val.
| ketv. Il ketv. lll ketv. IV ketv. Viso
Valdybos pirmininkas N. Datkdnas 85,5 65,5 53,5 63 267,5
Valdybos nariai A. Saulius 66,5 68,5 55,5 66,5 257
G. Bendorius 70 52 26 48 196
R. Armoniené* nd nd n.d nd
R. Dapkute- nd nd

Stankeviciené*

*valdybos nariams — valstybés tarnautojams INVEGOS vidiniai dokumentai nenumato pareigos fiksuoti ir INVEGAI nede-

klaruoja savo laiko, skirto valdybos nario funkcijoms vykdyti.

UAB , Kofinansavimas” valdyba ir jos veikla

UAB ,Kofinansavimas” valdyba, veikusi iki 2018 m.
lapkri¢io 29 d., buvo sudaryta i$ 3 valdybos nariy. Visi

valdybos nariai buvo nepriklausomi (nepriklausomi
nuo INVEGOS ir jos akcininko) nariai, kuriy kandidata-
ros buvo atrinktos vieSojo konkurso budu, pasitelkus
nepriklausomus vadovy atrankos specialistus.

Ataskaitiniu laikotarpiu (iki 2018 m. lapkricio 29 d.) veiké sios sudéties valdyba, kurios sudeétis buvo patvirtinta UAB ,Kofi-
nansavimas" visuotinio akcininky susirinkimo funkcijas vykdancio subjekto 2017-03-14 sprendimu:

Andrius Barstys
(valdybos pirmininkas)

nepriklausomas valdybos narys, bendroviy: UAB ,Fox holdings’, UAB ,Capitali-
ca asset management” ir UAB ,Verslo centras 135" direktorius;

nepriklausoma valdybos naré ir UAB ,Kofinansavimas” direktore (iki 2018 m.

Daiva Gerulyté
jects" direktoré

lapkricio 29 d.), Finansy analitiky asociacijos valdybos naré, UAB ,Daiva pro-

Giedrius Martusevicius

nepriklausomas valdybos narys, UAB ,Snobo technika” direktorius

UAB ,Kofinansavimas” valdyba atliko Akciniy
bendroviy jstatyme valdybai nustatytas funkcijas,
taip pat vykdé UAB ,Kofinansavimas” valdomo ské-
tinio koinvestuojancio rizikos kapitalo fondo Inves-

ticinio komiteto funkcijas.

Nuo 2018 m. lapkri¢io 29 d., pakeitus UAB ,Kofi-
nansavimas” valdysena, UAB ,Kofinansavimas” val-
dybos buvo atsisakyta.
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INVEGOS ir jos patronuojamosios jmonés
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vadovai ir jy veikla

INVEGOS vadovas ir jo veikla

INVEGOS vadova - generalinj direktoriy — konkur-
so budu renka ir atsaukia INVEGOS valdyba. INVE-
GOS vadovas renkamas penkiy mety kadencijai.

Nuo 2018 m. vasario 5 d., laiméjes konkursg, IN-
VEGOS generalinio direktoriaus pareigas eina Kes-
tutis Motiejunas. Kestutis Motiejunas yra finansy ir
draudimo ekspertas, valstybés kontroliuojamy ben-
droviy UAB ,Smiltynés perkéla” ir UAB ,Metrologi-
jos centras” nepriklausomas valdyby narys, bei pri-
vaciy bendroviy UAB ,Silo medis” ir UAB ,Kemalja“
savininkas ir direktorius.

INVEGOS vadovas yra atsakingas uz INVEGOS veik-
los organizavima, veiklos prioritety ir planuojamy pa-
siekti rezultaty jgyvendinima. INVEGOS vadovui yra
pavesta atlikti visas Akciniy bendroviy jstatymo ir kity
jstatymy jmonés vadovui nustatytas funkcijas.

INVEGOS vadovas vienasmeniskai veikia INVE-
GOS vardu, priima jsipareigojimus INVEGOS vardu,
sudaro sandorius, susijusius su finansiniy paslaugy
teikimu, taip pat sandorius dél INVEGOS turto valdy-
mo, naudojimo ir disponavimo juo. INVEGOS vado-
vas priima sprendimus dél INVEGOS garantijos su-
teikimo ar pratesimo Rizikos valdymo komiteto siu-
lymu, priima sprendimus dél laikinai laisvy nuosavy
léSy investavimo, vadovaudamasis INVEGOS valdy-
bos patvirtintomis Laikinai laisvy nuosavy lésy in-
vestavimo taisyklémis. INVEGOS vadovas, esant po-
reikiui, jam teisés aktais nustatytas tam tikras funk-
cijas ar tam tikry sprendimy priémima gali pavesti
atlikti savo pavaduotojui ar kitiems jgaliotiems IN-
VEGOS darbuotojams.

Vadovaujantis INVEGOS valdybos sprendimu dél
Valdymo organy sprendimy priémimo limity nusta-
tymo, INVEGOS vadovo kompetencijai priskirti spren-
dimai dél prekiy ar paslaugy, kuriy verté didesné kai
50.000 EUR be PVM, jsigijimo; dél individualiy garan-
tiju, kurios dydis virsija 500.000 EUR, suteikimo; dél

kito juridinio asmens steigimo ir (arba) tapimo jo da-
lyviu; dél narystés garantijy ar finansiniy institucijy
organizacijose ar kitose organizacijose, gali bati prii-
mamai tik INVEGOS valdybai pritarus. Taip pat, vado-
vaujantis INVEGOS jstaty 37 punktu, INVEGOS vado-
vas dalyvaudamas susitikimuose, kuriuose aptaria-
mi EIMIN formuojamos politikos klausimai, laikosi i$
anksto suderintos su EIMIN pozicijos.

UAB ,Kofinansavimas” vadovas ir jo veikla

UAB ,Kofinansavimas” vadova (direktoriy) ren-
ka ir atSaukia UAB ,Kofinansavimas” valdyba, o
nuo 2018-11-29 - UAB ,Kofinansavimas” visuo-
tinis akcininky susirinkimas.

Iki 2018-11-30 UAB ,Kofinansavimas” direktoriaus
pareigas éjo UAB ,Kofinansavimas” valdybos 2017-
03-16 sprendimu isrinkta Daiva Gerulyte. Nuo 2018-
11-30 UAB ,Kofinansavimas” direktoriaus pareigas ei-
na UAB ,Kofinansavimas” visuotinis akcininky susirin-
kimo 2018-11-30 sprendimu iSrinkta Viktorija Vaitke-
viciené. UAB ,Kofinansavimas” direktorius yra isrink-
tas penkeriy mety kadencijai.

UAB ,Kofinansavimas” direktorius yra atsakingas
uz bendrovés kasdienés veiklos organizavima, sando-
riy bendrovés vardu sudaryma ir kity Akciniy bendro-
viy jstatymo bei kity jstatymy jmonés vadovui nusta-
tyty funkcijy vykdyma. UAB ,Kofinansavimas” direk-
torius taip pat jgyvendina bendrovés valdomo skéti-
nio koinvestuojancio rizikos kapitalo fondo Investici-
nio komiteto priimtus sprendimus dél fondo investi-
cijy atlikimo, jy valdymo ir realizavimo.

UAB ,Kofinansavimas” direktorius tuo paciu ei-
na ir bendrovés valdomo skétinio koinvestuojancio
rizikos kapitalo fondo investicijoms finansuoti ir ap-
skaityti jsteigty viety tarpiniy bendroviy UAB Pirma-
sis koinvestavimo fondas ir UAB Antrasis koinvesta-
vimo fondas direktoriaus pareigas.
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INVEGOS ir jos patronuojamosios jmonés
vadovai ir jy veikla

Rizikos valdymo komitetas yra nuolat veikiantis INVEGOS patariamasis organas. Rizikos valdymo
komiteto pirmininka ir narius skiria ir atleidzia INVEGOS valdyba. Rizikos valdymo komiteto nariais

skiriami INVEGOS darbuotojai.

Ataskaitiniu laikotarpiu veiké INVEGOS valdybos 2018 m. birzelio 4 d. sprendimu patvirtintos sudéties

Rizikos valdymo komitetas:

Ausriné Cerniené
(nuolatiné nareé ir komiteto pirmininké)

Verslo finansavimo vertinimo skyriaus vadové

Sigita Rutkauskaité
(nuolatiné naré)

Projekty valdymo skyriaus projekty vadové

Aisté Stonkiené
(nuolatiné naré)

Kokybeés ir rizikos valdymo skyriaus vadove

Pavel Krupenic
(nuolatinis narys)

Kokybeés ir rizikos valdymo skyriaus riziky analitikas

Kamilé Kliukiené
(nuolatiné nare)

Teisés ir bendryjy reikaly skyriaus teisininké (iki 2018 m. spalio 8 d., kol
baigési darbo santykiai)

Remigijus Znutas
(pakaitinis narys)

Teisés ir bendruyjy reikaly skyriaus vadovas, vyriausiasis teisininkas

Jarateé Blédaité-Katiliené
(pakaitiné naré)

Finansy valdymo skyriaus vadove, vyriausioji finansininké

Rizikos valdymo komitetas nagrinéja prasy-
mus dél garantijy suteikimo, garantijos suteiki-
mo salygy pakeitimo, garantijos iSmokos mokéji-
mo ir teikia pagal kompetencija INVEGOS gene-
raliniam direktoriui ar valdybai sidlymus dél INVE-
GOS garantijos (ne)teikimo, garantijy suteikimo
salygy keitimo, dél garantijos iSmoky (ne)mokeé-

jimo, taip pat turi teise teikti sitlymus dél garan-
tijy teikimo, administravimo bei stebésenos pro-
ceddry tobulinimo.

Ataskaitiniy laikotarpiu vyko 52 Rizikos valdymo
komiteto posédziai, kuriy metu buvo svartyti virs
890 klausimy dél garantijy teikimo, garantijos saly-
gy keitimo ar garantijos iSmokos mokéjimo.

INVEGA KONSOLIDUOTUYJUY IR ATSKIRY FINANSINIY ATASKAITY RINKINYS 2018 21



Siekiant optimizuoti jmoniy grupés korporatyvi-
nius rysius ir valdyma, INVEGOS valdyba parengé ir
2019-01-23 sprendimu patvirtinto INVEGOS korpo-
ratyvinio valdymo politika.

Korporatyvinio valdymo politika apibrézia INVE-
GOS valdymo ir priezidros organy kompetencija,
sprendziant INVEGOS ir jos dukterinés bendroveés val-
dymo klausimus, nustato dukterinés bendrovés (UAB
Kofinansavimas) visuotinio akcininky susirinkimo
kompetencijai priskirty sprendimy priémimo tvarka,
reglamentuoja INVEGOS ir jos dukterinés bendrovés
korporatyvinio valdymo sistema ir struktira.

Korporatyvinis valdymas INVEGOS ir jo dukterinés
bendrovés atzvilgiu jgyvendinamas Siai lygiais:
naudojantis INVEGOS visy akcijy savininko - vie-
nintelio akcininko - teisémis;
naudojantis INVEGOS, kaip dukterinés bendrovés
visy akcijy savininko, akcininko teisémis;

Korporatyvinis valdymas

KONSOLIDUQTASIS METINIS PRANESIMAS

INVEGOS priezitros ir valdymo organams ir struk-
tdriniams padaliniams tiesiogiai vykdant jiems
priskirtas funkcijas INVEGOS ir jos dukterinés ben-
drovés atzvilgiu;

nustatant korporatyvinio valdymo principus ir
priimant korporatyvinio valdymo dokumentus,
taikomus INVEGAI ir jos dukterinei bendrovei.

Korporatyvinio valdymo struktiirg sudaro:
INVEGOS organai;
dukterinés bendrovés valdymo organai(-as);
INVEGOS struktlriniai padaliniai ar atitinkamas
pareigas einantys darbuotojai, kurie INVEGOS
vidaus dokumentuose nustatyta tvarka vykdo
centralizuotas funkcijas INVEGOS ir jos dukteri-
nés bendrovés mastu (finansy ir apskaitos val-
dymo; vidaus audito; asmens duomeny apsau-
gos, IT sistemy prieziaros ir pan. funkcijy vyk-
dymas).

Korporatyvinio valdymo politikoje apibrézti jmoniy grupéje naudojami korporatyviniai dokumentai:

Priimantis organas

Lygis Dokumento tipas Paaiskinimai

Veiklos planavimo LOkesciy laiskas;

INVEGOS visuotinis

dokumentai Sprendimai dél Nuosavybés gairiy, Skaidrumo gairiy reikalavimy taikymo  akcininky susirinkimas
Strategija INVEGOS stebétojy taryba
Veiklos planas, INVEGOS valdyba
Pajamy ir islaidy samatos (biudzetas)

Ilygio  Politika - apibrézia pagrindinius reguliuojamos srities tikslus, uzdavinius, principus; INVEGOS valdyba,

- liecia keliy INVEGOS organy atsakomybés sritis; stebétojy tarybai pritarus
- kai nustatomos papildomos kontrolés priemoneés, pvz. kompetencija

priimti tam tikrus sprendimus pakeliama j aukstesnj lygj;

- apibréZia pagrindinius reguliuojamos srities tikslus, uzdavinius, principus, INVEGOS valdyba
nustato esminius reikalavimus, pagrindines nuostatas atitinkamoje srityje.

Illygio Tvarka/ - priimama isimtiniais arba teisés akty nustatytais atvejais; INVEGOS stebétojy taryba
Aprasas/ - detaliai reglamentuoja atitinkama veiklos sritj. arba valdyba pagal savo
Metodika/ kompetencijg
Nuostatai
Tvarka/ - reglamentuoja konkrecias taisykles, proceddras; INVEGOS arba dukterinés
Aprasas/ - Sie dokumentai priimami, siekiant praktiskai jgyvendinti | lygio priimtus ~ bendroves vadovas,
Taisykles/ dokumentus, kai batina papildomai reglamentuoti jy jgyvendinimg arba  veikdamas savo
Procedury vadovas  siekiant konkreciai reglamentuoti veiklos sritis, kurioms reglamentuoti kompetencijos ribose ir

néra priimta | lygio dokumenty; atsakomybés srityse
- paprastai tvirtinami atskirai INVEGOJE ir dukteringje bendroveje,
pritaikant atitinkamas priemones ar proceduras prie konkrecios
bendroves poreikiy ir veiklos specifikos.
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Politikoje nustatyta, kad INVEGOS organai
siekdami uztikrinti nuosekly korporatyvinj val-
dyma pagal poreikj taiko jvairias bendradarbia-
vimo formas ir priemones:

bendras darbo sesijas (pvz. strateginé sesija);
periodiniai skirtingy organy bendri susitikimai,
posédziai (pvz., akcininko ir stebétojy tarybos
nariy susitikimai, stebétojy tarybos ir valdybos
bendri posédziai);

iki priimant atitinkama dokumentg, jo suderini-
mo/pritarimo gavimas i$ aukstesnio organo;

periodinis informavimas aukstesnio organo
apie numatomus reikSmingus pokycius, ar es-
mines aplinkybes, galincias turéti esminés jta-
kos INVEGOS ir dukterinés bendrovés veiklai;
rekomendacijy, isaiskinimy, iSankstinés nuo-
moneés teikimas pavaldiems ar prizitrimiems
organams, savo iniciatyva ar jiems paprasius.

KONSOLIDUQTASIS METINIS PRANESIMAS

Taip pat Korporatyvinio valdymo politikoje
konkreciai nustatyta, kurie dukterinés bendro-
vés visuotinio akcininky susirinkimo kompeten-
cijai priskirti sprendimai priimami:

INVEGOS stebétojy tarybos;
INVEGOS valdybos;

INVEGOS vadovo, pritarus INVEGOS
stebeétojy tarybai;

INVEGOS vadovo, pritarus INVEGOS
valdybai;

INVEGOS vadovo.

Numatyta, kad politika tvirtinama ir kei¢iama
INVEGOS valdybos sprendimu, INVEGOS stebétojy
tarybai pritarus. Politika perzidrima ne reciau kaip
kas 3 metai.

—— Apmokéjimas kolegialiy organy nariams, Rizikos valdymo ——
komiteto nariams ir vadovaujantiems darbuotojams

Ataskaitiniu laikotarpiu uz veiklg INVEGOS ste-
bétojy taryboje nepriklausomiems stebétojy tary-
bos nariams buvo mokamas atlygis pagal INVEGOS
visuotinio akcininky susirinkimo nustatytg atlygio
mokéjimo tvarka. Atlygio suma, mokama kas ke-
tvirtj, priklausé nuo nepriklausomo stebétojo na-
rio skirto laiko stebétojo tarybos nario funkcijoms
vykdyti per ataskaitinj ketvirtj. Visais atvejais nepri-
klausomam stebétojy tarybos nariui mokétino atly-
gio suma negali virSyti 1/4 INVEGOS vadovui nusta-
tyto darbo uzmokescio dydzio, o stebétojy tarybos
pirmininko atvejui — negali virSyti 1/3 INVEGOS va-
dovui nustatyto darbo uzmokescio dydzio. Stebé-
tojy tarybos nariams - valstybés tarnautojams uz jy
veikla INVEGOS stebetojy taryboje atlygis ataskai-
tiniu laikotarpiu nebuvo mokamas. Stebétojy tary-
bos nariams uz jy veikla stebétojy taryboje tantje-
mos néra mokamos.

Ataskaitiniu laikotarpiu uz veiklg INVEGOS valdy-
boje nepriklausomiems valdybos nariams buvo mo-
kamas atlygis pagal INVEGOS stebétojy tarybos nu-
statytg atlygio mokéjimo tvarka. Atlygio suma, moka-

ma kas ketvirtj, priklausé nuo nepriklausomo valdy-
bos nario dirbto laiko vykdant valdybos nario funkci-
jas per ataskaitinj ketvirtj. Visais atvejais nepriklauso-
mam valdybos nariui mokétino atlygio suma negali
virSyti 1/4 INVEGOS vadovui nustatyto darbo uzmo-
kescio dydzio, o valdybos pirmininko atvejui — negali
virSyti 1/3 INVEGOS vadovui nustatyto darbo uzmo-
kescio dydzio. Valdybos nariams - valstybés tarnauto-
jams uz jy veikla INVEGOS valdyboje atlygis ataskai-
tiniu laikotarpiu nebuvo mokamas. Valdybos nariams
uz jy veiklg valdyboje tantjemos néra mokamos.

Pagal galiojusia tvarka, tiek nepriklausomiems ste-
bétojy tarybos nariams, tiek ir nepriklausomiems val-
dybos nariams uz jy veiklg kolegialiame organe mo-
kamam atlygiui apskaiciuoti buvo taikoma 50 EUR dy-
dZio valandinis jkainis. | nepriklausomam kolegialaus
organo nariui mokama atlygj jskai¢iuojami visi taiky-
tini mokesciai ir jmokos (isskyrus INVEGAI kaip drau-
déjai tenkancias socialinio draudimo jmokas).

Nepriklausomiems kolegialiy organy nariams pri-
skaiciuotos sumos ir kitos naudos ataskaitiniu laiko-
tarpiu pateiktos 4 lenteléje.
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KONSOLIDUQTASIS METINIS PRANESIMAS

4 lentelé. Kolegialiy organy nariy atlygis uz jy veikla Bendrovéje ir kitos naudos, gautos per 2018 m.

Nepriklausomi nariai Nepriklausomo nario

veikla

pensijy socialinio
draudimo jmoky, Eur

Priskaiciuota be
draudéjo (Bendroves)

Priskaiciuota

su draudéjo
(Bendroves) pensijy
socialinio draudimo
imokomis, Eur

Informacija
dél papildomy
naudy
taikymo

Aranas Ciulada INVEGA stebétojy taryba 2.739€ 3327 € Ngbuvo
taikomos
Mantas Sukevicius INVEGA stebeétojy taryba 3.021 € 3.669 € Ngbuvo
taikomos
Laura Garbenciate- INVEGA stebétojy taryba 3331 € 4061 € Nebuvo
Bakiené taikomos
Nerijus Datkiinas INVEGA valdyba 13.048 € 16.535 € Nebuvo
taikomos
Alditas Saulius INVEGA valdyba 12974 € 15285 € Nebuvo
taikomos
Gytis Bendorius INVEGA valdyba 9970 € 11.775 € Ngbuvo
taikomos
IS viso 45983 € 54.652 €

Uz darba Rizikos valdymo komitete komiteto na-
riams ataskaitiniu laikotarpiui atlygis nebuvo mo-
kamas.

Generaliniam direktoriui uz darbg INVEGOJE mo-
kamas darbo uzmokestis pagal darbo sutartj. Gene-
ralinio direktoriaus darbo uzmokestis nustatytas va-
dovaujantis Valstybés jmoniy vadovy darbo uzmo-
kescio nustatymo tvarka, patvirtinta LR Vyriausybés
2002 m. rugpjucio 23 d. nutarimu Nr. 1341 ,Dél Vals-

UAB ,Kofinansavimas” ir KUB ,Koinvesticinis fondas”

”

tybés valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokescio
su vélesniais jo pakeitimais. Generalinio direktoriaus
meénesinj darbo uzmokestj sudaro pastovioji dalis ir
kintama dalis. Kintama darbo uzmokescio dalis, ku-
ri negali virdyti 50 proc. pastovios dalies, yra susieta
su INVEGOS vadovo veiklos vertinimo rodikliy vyk-
dymu. Siuos vertinimo rodiklius, vadovaujantis IN-
VEGOS jstatais, tvirtina INVEGOS visuotinis akcinin-
ky susirinkimas.

atlygis valdymo organy bei Investicinio komiteto nariams

UAB ,Kofinansavimas” valdybos nariams, kurie taip pat yra UAB ,Kofinansavimas” jsteigto ir
valdomo skétinio koinvestuojancio rizikos kapitalo fondo Investicinio komiteto nariai, ataskaiti-
niu laikotarpiu buvo priskaic¢iuota 34.524 eury atlygio suma (jskaitant draudéjo mokescius SODRAI)

uz veikla valdyboje ir Investiciniame komitete.
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KONSOLIDUQTASIS METINIS PRANESIMAS

Stebétojy tarybos nariai ir valdybos nariai INVEGAI
yra pateike informacija apie jy uzimamas pareigas bei
galimas interesy konflikty situacijas.

INVEGOS stebétojy tarybos ir valdybos nariy bei IN-
VEGOS vadovo privatus ir vieSieji interesai yra deklaruo-
ti Vyriausiajai tarnybinés etikos komisijai (toliau — VTEK)
Lietuvos Respublikos viedyjy ir privaciy interesy derini-
mo valstybinéje tarnyboje jstatymo nustatyta tvarka.

Stebétojy tarybai ar valdybai priimant sprendimus,
dél kuriy gali bati asmeniskai suinteresuotas atitinka-
mas organo narys, arba, kai gali kilti privaciy ir vieSujy
interesy konfliktas, atitinkamo organo narys apie gali-
ma interesy konflikta (jei toks yra) informuoja kitus or-
gano narius ir nuo sprendimo nagrinéjimo ir priémimo
nusisalina. Jei atitinkama galimo interesy konflikto si-
tuacija gali pasikartoti, apie galima privaciy ir viesyjy
interesy konflikta einant atitinkamo INVEGOS organo
nario pareigas papildomai informuojamas asmen;j is-
rinkes subjektas, kuris sprendzia galimo interesy kon-
flikto situacija. Siekiant iSvengti interesy konflikto, IN-
VEGOS jstatuose nustatyta, kad valdybos narys ar val-
dybos pirmininkas negali bati skiriamas Rizikos valdy-
mo komiteto nariu ar komiteto pirmininku.

Rizikos valdymo komiteto nariai, vykdydami INVE-
GOS generalinio direktoriaus 2018 m. lapkricio 16 d.
jsakymu Nr. B-143 patvirtintg Interesy deklaravimo ir
interesy konflikty sprendimo tvarka, yra deklarave pri-

Interesy konflikty vengimas

vacius interesus Valstybinés mokesciy inspekcijos Elek-
troninio deklaravimo informaciné sistemoje, laikyda-
miesi Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos patvir-
tinty teisés akty. Rizikos valdymo komitetui priimant
sprendimus del siulymo suteikti INVEGOS garantijg uz
konkrecios jmonés paskola, komiteto narys apie galima
interesy konflikta (jei toks yra) papildomai informuoja
Rizikos valdymo komitetg ir nuo atitinkamo sprendimo
rengimo, vertinimo ar jo priémimo nusisalina.
INVEGOS darbuotojai, dalyvaujantys veikloje, kur, at-
liekant pareigines funkcijas, yra galimas interesy konf-
liktas (jskaitant, vieSujy pirkimy komisijos narius bei pir-
kimy organizatorius), yra pasirase jsipareigojima buti
objektyvus, nesaliski, saugoti ir neatskleisti konfidenci-
alios informacijos ir vengti galimo interesy konflikto. Sie
darbuotojai, vykdydami INVEGOS generalinio direkto-
riaus 2018 m. lapkri¢io 16 d. jsakymu Nr. B-143 patvir-
tinta Interesy deklaravimo ir interesy konflikty spren-
dimo tvarkg, yra deklarave privacius interesus Valstybi-
nés mokesciy inspekcijos Elektroninio deklaravimo in-
formaciné sistemoje, laikydamiesi Vyriausiosios tarny-
binés etikos komisijos patvirtinty teisés akty. Pagal nu-
statytas vidaus proceddras, tais atvejais, kai yra galimas
interesy konfliktas, atitinkamas INVEGOS darbuotojas
apie tai turi informuoti tiesioginj savo vadova ir (ar) IN-
VEGOS vadova, kuris sprendzia, ar darbuotojas nuo ati-
tinkamy veiksmy atlikimo turi nusisalinti, ar ne.
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Ataskaitiniu laikotarpiu su INVEGA susijusiais as-
menimis laikytini Sie asmenys ir subjektai:

UAB , Kofinansavimas” - INVEGOS patronuojamoji
jmoné, kurios viso akcijos priklauso INVEGAI;

KUB , Koinvesticinis fondas” — su INVEGA susijusi jmo-
né, kurioje INVEGA veikia kaip narys komanditorius. Si
komanditiné Gkiné bendrija yra jsteigta kartu su UAB
,Kofinansavimas” ir yra priemoné INVEGOS rizikos ka-
pitalo investicijoms j tikslines labai mazas, mazas ir vi-
dutines jmones pagal INVEGOS jgyvendinamas rizikos
kapitalo priemones atlikti ir valdyti;

UAB Pirmasis koinvestavimo fondas - KUB , Koinves-
ticinis fondas” jsteigta ir pilnai valdoma tarpiné bendro-
vé, skirta fondo investicijoms atlikti ir apskaityti, kai in-
vestavimui yra naudojamos finansinés priemoneés ,Ko-
investicinis fondas I [&é30s;

UAB Antrasis koinvestavimo fondas - KUB ,Koinves-
ticinis fondas” jsteigta ir pilnai valdoma tarpiné bendro-
vé, skirta fondo investicijoms atlikti ir apskaityti, kai in-
vestavimui yra naudojamos finansinés priemoneés ,Ko-
investicinis fondas II” [é30s;

Ekonomikos ir inovacijy ministerija — valstybei pri-
klausanciy INVEGOS akcijy ( 100 proc. visy akcijy) val-
dytoja, atliekanti veiklos priezitros ir visuotinio akci-
ninky susirinkimo funkcijas;

Finansy ministerija — ES struktdrinés paramos admi-
nistravimo srityje vadovaujancios institucijos funkcijas
atliekanti institucija, pavedusi INVEGAI atlikti tam tikras
jgyvendinancios institucijos funkcijas;

Socialinés apsaugos ir darbo ministerija — ES struktd-
rinés paramos administravimo srityje tarpinés instituci-
jos funkcijas atliekanti institucija, pavedusi INVEGAI at-
likti tam tikras jgyvendinancios institucijos funkcijas;
Nerijus Rudaitis — INVEGOS stebétojy tarybos pirmi-
ninkas (nuo 2017-12-27), EIMIN kancleris;

Lineta Jakimaviciené - INVEGOS stebétojy tarybos
naré, EIMIN vyriausioji pataréja;

Aranas Ciulada - nepriklausomas INVEGOS stebéto-
jy tarybos narys;

Laura Garbenciuté-Bakiené — nepriklausoma INVE-
GOS stebétojy tarybos naré;

Mantas Sukevicius — nepriklausomas INVEGOS ste-
bétojy tarybos narys;

Rita Armoniené - INVEGOS valdybos naré, EIMIN Eu-
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ropos Sajungos Investicijy koordinavimo departamen-
to direktoré;

Gytis Bendorius - nepriklausomas INVEGOS valdy-
bos narys;

Alditas Saulius — nepriklausomas INVEGOS valdy-
bos narys;

Nerijus Datkuinas — nepriklausomas INVEGOS valdy-
bos narys, valdybos pirmininkas;

Rata Dapkuté-Stankeviciené — INVEGOS valdybos
naré, LR finansy ministerijos Europos Sajungos investi-
cijy departamento direktoriaus pavaduotoja (iki 2018-
05-11);

Algis Skiauteré — INVEGOS generalinio direktoriaus
pavaduotojas (iki 2019-01-11);

Jurateé Blédaite-Katiliené - INVEGOS vyriausioji finan-
sininké, Rizikos valdymo komiteto pakaitiné nare;
Remigijus Znutas — INVEGOS Teisés ir bendryjy rei-
kaly skyriaus vadovas, Rizikos valdymo komiteto pa-
kaitinis narys;

Ausriné Cerniené - INVEGOS Verslo finansavimo ver-
tinimo skyriaus vadové, Rizikos valdymo komiteto pir-
mininkeé;

Sigita Rutkauskaité — INVEGOS Priemoniy valdymo
skyriaus vyresnioji projekty vadové, Rizikos valdymo
komiteto naré;

Kamilé Kliukiené — INVEGOS Teisés ir bendryjy reika-
ly skyriaus teisininké, Rizikos valdymo komiteto naré
(iki 2018-10-08);

Aisté Stonkieneé - INVEGOS Kokybés ir rizikos valdymo
skyriaus vadové, Rizikos valdymo komiteto naré;
Pavel Krupenic - INVEGOS Kokybés ir rizikos valdy-
mo skyriaus riziky analitikas; Rizikos valdymo komi-
teto narys;

Andrius Barstys — KUB , Koinvesticinis fondas” Investi-
cinio komiteto pirmininkas, UAB ,Kofinansavimas” val-
dybos pirmininkas (iki 2018-11-29);

Giedrius Martusevicius - KUB ,Koinvesticinis fondas”
Investicinio komiteto narys, UAB ,Kofinansavimas"” val-
dybos narys (iki 2018-11-29);

Daiva Gerulyté - KUB ,Koinvesticinis fondas” Investi-
cinio komiteto naré, UAB ,Kofinansavimas” valdybos
nareé (iki 2018-11-20) ir direktore (iki 2018-11-29);
Viktorija Vaitkevic¢iené - UAB ,Kofinansavimas” di-
rektoré (nuo 2018-11-30).
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INVEGA nekaupia duomeny apie stebétojy tarybos
nariy, valdybos nariy ir INVEGOS darbuotojy Seimos na-
rius, jy artimus giminaicius, Siy asmeny privacius intere-
sus bei jy sudarytus sandorius. Apie galima interesy konf-
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likta (tiesiogiai ar per artimus asmenis), kilus poreikiui, IN-
VEGA informuoja atitinkamas stebétojy tarybos ar valdy-
bos narys, ar INVEGOS darbuotojas ir nusisalina nuo ati-
tinkamo klausimo rengimo, svarstymo ir priémimo.

INVEGOS sudaryti sandoriai su susijusias asmenimis

Ataskaitiniu laikotarpiu netipiniy sandoriy ar san-
doriy isskirtinémis salygomis tarp INVEGOS ir su ja su-
sijusiy asmeny nebuvo sudaryta.

Ataskaitiniu laikotarpiu buvo vykdomos sutar-
tys del INVEGOS administruojamy ar jgyvendinamy
priemoniy finansavimo ir administravimo, bei esant
objektyviam poreikiui sudaromos naujos ar kei¢ciamos
sudarytos sutartys dél finansiniy ar visuotinés dotaci-
jos priemoniy jgyvendinimo bei finansavimo.

Esminés naujai sudarytos sutartys tarp INVEGOS
ir su ja susijusiy asmeny buty Sios:
sutartys su stebétojy tarybos nariais dél jy veik-
los INVEGOS stebétojy taryboje pagal INVEGOS
visuotinio akcininky susirinkimo patvirtinta su-
tarties forma;
dvisalé paramos priemoniy vykdymo finansavi-
mo sutartis tarp EIMIN ir INVEGOS dél EIMIN fi-
nansuojamy ir per INVEGA jgyvendinamy prie-
moniy finansavimo 2018 m. Pagal sutartj numa-
tyta skirti iki 4,8194 min. eury atitinkamoms prie-
monéms finansuoti;
dvisalé sutartis tarp EIMIN ir INVEGOS dél INVE-
GOS jgyvendinamy ES struktdrinés paramos le-
Somis remiamy priemoniy viesinimo. Pagal sutar-
tj numatyta skirti iki 0,184 miIn. eury Sios priemo-
nés tinkamoms islaidoms finansuoti;

INVEGA ataskaitiniu laikotarpiu neturéjo filialy ir
atstovybiy.

INVEGA yra Europos garantijy institucijy asociaci-
jos (AECM), Lietuvos rizikos ir privataus kapitalo aso-
ciacijos (LTVCA) ir Europos rizikos kapitalo fondy in-

INVEGOS filialai ir narysté organizacijose

dvisalé sutartis tarp EIMIN ir INVEGOS del islaidy,
susijusiy su pavedimu atlikti INVEGAI priskirtas
ES struktlrinés paramos administravimo funkci-
jas, finansavimo. Pagal sutartj numatyta skirti iki
0,631 min. eury Sios priemonés tinkamoms islai-
doms finansuoti;

sutartis tarp INVEGOS ir UAB Kofinansavimas dél
KUB ,Koinvesticinis fondas” sutarties papildymo,
kuriuo susitariama per UAB ,Kofinansavimas” val-
doma KUB ,Koinvesticinis fondas” jgyvendinti IN-
VEGOS finansuojama finansine priemone ,Ko-in-
vesticinis fondas MTEPI".

INVEGOS individualios garantijos teikiamos vadovau-
jantis LR Vyriausybés nutarimais dél atitinkamy garanti-
jy teikimo ir EIMIN patvirtintais atitinkamy paskoly bei li-
zingo garantijy teikimo nuostatais. Kitos verslo paramos
priemonés jgyvendinamos ir (ar) administruojamos va-
dovaujantis atitinkamy priemoniy administravimo tai-
sykliy nuostatomis bei remiantis dviSalémis arba trisalé-
mis sutartimis, sudarytomis su Finansy ministerija, EIMIN
ir (ar) Socialinés apsaugos ir darbo ministerija.

Sutartys dél prekiy, paslaugy, darby pirkimo suda-
romos laikantis Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy
jstatymo (toliau - VieSujy pirkimy jstatymas) reikala-
vimy ir vadovaujantis Viesyjy pirkimy tarnybos pa-
tvirtintu Mazos verteés pirkimy tvarkos aprasu.

vestuotojy tinklo naré (EVFIN), Europos ilgalaikiy in-
vestuotojy asociacijos (ELTIA) asocijuotoji naré, EIF-
NPI rizikos kapitalo platformos (EIF-NPI Equity Plat-
form) nacionaliné finansy institucija-partneré.
INVEGA 2018 m. | pusm. pradéjo dalyvauti tarp-
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tautiniame projekte Innova-Fl, kuris yra finansuoja-
mas Interreg Europe programos léSomis, ir kuriuo sie-
kiama gerinti regionines inovacijy ekosistemas ir su-
kurti tam skirtas finansines priemones, taip pat bus
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stiprinami INVEGOS, kaip institucijos, gebéjimai kur-
ti ir jgyvendinti priemones.

Ataskaitiniu laikotarpiu INVEGA tapo asociacijos
,LitBAN" nare.

—— Informacija apie atlikta metiniy finansiniy ataskaity auditg —

LR dkio ministro, visy INVEGOS akcijy savininkui
atstovaujancio asmens 2018 m. rugseéjo 20 d. spren-
dimu Nr.(2-45-101)52-132-11 ,Dél uzdarosios akci-
nés bendrovés ,Investicijy ir verslo garantijos” au-
dito jmonés isrinkimo 2018 mety metiniy finansiniy
ataskaity rinkinio, bendrovés valdomy fondy finan-
siniy atskaitomybiy auditui atlikti bei bendrovés val-
domy fondy valdymo islaidoms patikrinti’, Bendrovés
2018 mety metiniy finansiniy ataskaity rinkinio audi-
tui atlikti yra iSrinkta audito jmoné ,KPMG Baltics’, UAB.

Vadovaujantis INVEGOS jstaty 61 punktu, INVEGOS
jstaty keitimo tvarka nesiskiria nuo nustatytosios Ak-
ciniy bendroviy jstatyme. INVEGOS jstaty pakeitimo
ir papildymo iniciatyvos teise turi visuotinis akcinin-

Jstaty keitimo tvarka

Audito jmonés suteikiamy paslaugy kaina yra 13.000
eury plius PVM.

INVEGA, vadovaudamasi Akciniy bendroviy jstaty-
mu, yra isrinkusi patronuojamosios jmonés UAB ,Ko-
finansavimas” audito jmone ,KPMG Baltics”, UAB, ku-
ri atliks 2018 mety metiniy finansiniy ataskaity rinki-
nio auditg bei rizikos kapitalo priemoniy valdymo is-
laidy patikrinima. Audito jmonés suteikiamy paslau-
gy kaina yra 4.000 eury plius pridétinés vertés mo-
kestis toliau — PVM).

ky susirinkimas, stebétojy taryba, valdyba bei akci-
ninkai. Pakeistus jstatus tvirtina visuotinis akcininky
susirinkimas. Pakeisti jstatai jsigalioja nuo jy jregis-
travimo Juridiniy asmeny registre.

Veiklos skaidrumo reikalavimy laikymosi patvirtinimai

Atsizvelgiant j Valstybés valdomy jmoniy veik-
los skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasa, atitinka-
ma informacija apie valstybei atstovaujancios ins-
titucijos nustatytus jmonés tikslus ir uzduotis, fi-
nansinius ir kitus veiklos rezultatus, esama darbuo-
tojy skaiciy, metinj darbo uzmokescio fonda, vals-
tybés valdomos jmonés vadovy ir jy pavaduotojy

ménesine alga, finansiniais metais jvykdytus, vyk-
domus ir planuojamus pirkimus ir investicijas skel-
biama INVEGOS interneto svetainéje ir (ar) tarpi-
niuose bei metiniuose praneSimuose, ataskaitose
ir periodiskai pateikiama valstybés valdomy jmo-
niy valdymo koordinavimo centro funkcijas vyk-
dandiai institucijai.
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PAGRINDINIY RIZIKOS RUSIY APIBUDINIMAS,

RIZIKOS MASTAS

Remiantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatymu ir INVEGOS jstatais, uz bendrovés ukinés veik-
los, tame tarpe ir rizikos valdymo procesy, organizavi-
ma yra atsakingas generalinis direktorius. 2018 metais
rizika INVEGOJE buvo valdoma remiantis generalinio
direktoriaus 2017 m. kovo 7 d. patvirtinta INVEGOS
rizikos valdymo metodika (toliau - Metodika). Vado-
vaujantis Sia Metodika, nustatyta, kad rizikos valdymo

2 paveikslas

procesas turi apimti visas reikSmingas INVEGOS veik-
los sritis ir nustatyti bei valdyti tikétinus rizikos veiks-
nius, kurie gali neigiamai paveikti INVEGOS veiklg, taip
pat suteikti pakankama uztikrinima, kad tiek ilgalaikiai,
tiek ir trumpalaikiai veiklos tikslai bus pasiekti, o teisés
aktais pavestos vykdyti funkcijos bei kiti sutartiniai jsi-
pareigojimai bus tinkamai jgyvendinti. Rizikos valdy-
Mo procesas pavaizduotas 2 paveiksle.

RIZIKOS
VEIKSNIY
NUSTATYMAS

Rizikos valdymo procese skatinami dalyvauti visi
INVEGOS darbuotojai, taciau siekiant didesnio efek-
tyvumo i$ bendrovés raktiniy darbuotojy yra suda-
ryta Rizikos valdymo ir strateginio planavimo darbo
grupé (toliau — RVSPDG), kuri identifikuoja, vertina
ir valdo INVEGOS veikloje pasitaikancias rizikas, tei-

RIZIKOS
VEIKSNIY
IVERTINIMAS

RIZIKOS VEIKSNIO
VALDYMO
PRIEMONIUY
NUSTATYMAS

kia INVEGOS generaliniam direktoriui pasialymus,
susijusius su reikSmingy riziky valdymu, taip pat uz-
tikrina rizikos valdymo priemoniy taikyma ir jgyven-
dinima. RVSPDG darba organizuoja ir rizikos valdy-
mo procesg koordinuoja atsakingas Kokybeés ir rizi-
kos valdymo skyriaus darbuotojas. Siekiant uztikrinti,
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kad rizikos valdymo proceso buty tinkamai laikoma-
si, INVEGOS stebétojy tarybos nustatytu periodisku-
mu pagal patvirtinta plang vidaus auditorius tikrina
ir vertina, ar vidaus kontrolés sistema yra veiksmin-
ga ir ne reciau kaip kartg per metus teikia rasytines
ataskaitas bendrovés vadovybei.

2018 m. INVEGA sieké Nacionalinés plétros js-
taigos (NP]) statuso. Norint atitikti reikalavimus, ku-
riuos Lietuvos bankas taiko tokiy jstaigy vidaus kon-
trolés sistemai, buvo inicijuota rizikos valdymo pro-
cesy perzilra, 0 2018 spalio 12 d. valdybos sprendi-
mu patvirtinta Rizikos valdymo politika. Riziky val-
dymo politika is esmes papildé ir pakeité galiojusia
Riziky valdymo metodika. Jos tikslas — uztikrinti vie-
ninga ir bendrais principais pagrjsta riziky valdyma,
siekiant uztikrinti INVEGOS strateginiy tiksly jgyven-
dinimg, didinti bendrovés veiklos efektyvuma ir val-
dymo kokybe, didinti pasitikéjima INVEGA, uZztikrin-
ti saugia aplinka darbuotojams bei gerinti teikiamy
paslaugy kokybe.

Riziky valdymo politikoje isskiriamos keturios pa-
grindinés INVEGOS riziky kategorijos (strateging, fi-
nansing, operaciné ir atitikties), apraSomos pagrin-
dinés joms valdyti taikomos rizikos valdymo prie-
monés, patobulintas ir labiau detalizuotas pats rizi-
kos valdymo procesas, apimantis riziky identifikavi-
ma, jy vertinima, prioretizavima, valdymo priemoniy
parinkima bei jy vykdymo kontrole. Lietuvos ban-
kas palankiai jvertino INVEGOS vidaus kontrolés sis-
tema. 2018 m. spalio 17 d. Lietuvos Respublikos vy-
riausybés nutarimu Nr. 1046 INVEGAI buvo pavesta
vykdyti NP] priskirtas veiklas, 0 2018 m. gruodzio 3 d.
tuo pagrindu dieng ji buvo jrasyta j NP] sarasa. Nuo
to laiko INVEGOS veiklos priezitra papildomai vyk-
do ir Lietuvos bankas.

Dél veiklos specifikos didzZiausig INVEGOS akty-
vy dalj sudaro jvairios finansinés priemonés, todél
kritine jtakg Bendrovés tikslams ir veiklos rezulta-
tams turi tinkamas kredito rizikos valdymas. Kredi-
to rizika tiesiogiai INVEGAI atsiranda dél individua-
liy ir portfeliniy garantijy teikimo, kreditiniy iStekliy
teikimo finansiniams tarpininkams bei dél laisvy lé-
Sy investavimo.

INVEGOS individualios garantijos kredito jstai-
goms teikiamos pagal Vyriausybés ar jos jgaliotos ins-
titucijos (Ekonomikos ir inovacijy ministerijos) patvir-
tintus atitinkamy garantijy teikimo nuostatus. Atitin-
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kamy garantijy teikimo nuostatuose yra nustatytos
esminés INVEGOS individualiy garantijy teikimo sa-
lygos, reikalavimai paskoly gavéjams (ar lizingo ga-
véjams) ir jy vykdomiems projektams, maksimalus
individualiy garantijy dydziai bei kiti ribojimai. |]gy-
vendinant skaidrumo, nediskriminavimo ir vienody
salygy principus, individualiy garantijy projektai yra
vertinami pagal INVEGOS valdybos patvirtintas rizi-
kos vertinimo metodikas. Siekiant minimizuoti ir di-
versifikuoti prisiimama garantavimo uz finansinius
jsipareigojimus rizika, yra nustatyti ir taikomi maksi-
malds individualios garantijos sumos dydZiai bei jgy-
vendinamas kreditavimo rizikos dalijimosi principas.
Didzioji dalis pagal garantijas prisiimty jsipareigoji-
my yra pergarantuojami.

Siekiant minimizuoti ir
diversifikuoti prisiimama
garantavimo uz finansinius
isipareigojimus rizika,

yra nustatyti ir taikomi

maksimalus individualios
garantijos sumos dydziai bei
igyvendinamas kreditavimo
rizikos dalijimosi principas.

Atsizvelgiant j garantijy portfelio rizikinguma ir
prognozuojama nuostolinguma, likusiai neperga-
rantuotai daliai, laikantis valdybos patvirtintos IN-
VEGOS atidéjiniy sudarymo politikos, yra formuo-
jami atidéjiniai. Reikia pabrézti, kad remiantis Lietu-
vos Respublikos valstybés skolos jstatymu (toliau —
Valstybés skolos jstatymas), visos INVEGOS suteiktos
paskoly garantijos ir lizingo garantijos prilyginamos
valstybés garantijoms ir uz jsipareigojimy jvykdy-
ma pagal suteiktas garantijas papildomai garantuo-
ja Vyriausybé. Vadovaudamasi Valstybés skolos jsta-
tymu, Vyriausybé kiekvienais metais INVEGAI nusta-
to jsipareigojimy pagal suteiktas garantijas limitus.
Bendras garantijy limitas gali bati detalizuojamas pa-
gal garantijy rasis.

Bendras garantijy limitas gali bati detalizuojamas
pagal garantijy rasis. Vyriausybés 2018 m. kovo 21 d.
nutarimu Nr. 278 ,Dél valstybés garantijy ir uzdaro-
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sios akcinés bendrovés Zemés akio paskoly garan-
tijy fondo ir uzdarosios akcinés bendrovés ,Investi-
cijy ir verslo garantijos” jsipareigojimy pagal valsty-
bés garantijas limity” INVEGAI 2018 m. yra patvirtin-
tas 132 min. eury jsipareigojimy pagal suteiktas ga-
rantijas limitas. Siekiant eliminuoti nustatyto maksi-
malaus limito pasiekimo ir virsijimo rizika, vykdoma
nuolatiné garantijos jsipareigojimy apskaita pagal
atskiras garantijy rasis bei bendro jsipareigojimy li-
mito stebésena.

Didziausias jsipareigojimy pagal suteiktas garan-
tijas likutis vienu metu 2018 m. sieké 108,04 min. eu-
ry, t. y. 81,85 proc. maksimalaus dydzio.

Nors INVEGA tiesiogiai neprisiima kredito rizikos
dél portfeliniy garantijy ar paskoly teikimo, kadangi
visa su $iy priemoniy jgyvendinimu kylanti kredito ri-
zika atitenka INVEGOS valdomiems fondy fondames,
kuriy léSomis Siomis priemonés yra jgyvendinamos,
bet badama paskirta fondy fondy ar atskiry finansi-
niy priemoniy valdytoja bei atsakingai vykdydama
savo pareigas, INVEGA siekia uztikrinti kokybiska ir Siy
fondy fondy ar atskiry finansiniy priemoniy kredito,
taip pat ir kity finansiniy riziky valdyma. |gyvendina-
my finansy inzinerijos ir finansiniy priemoniy sutar-
tyse su finansy tarpininkais yra nustatytos INVEGOS
rizikg ribojancios priemonés ir kriterijai. Detaliau kre-
dito rizikai mazinti ir valdyti naudojamos priemonés
yra aptartos Riziky valdymo politikoje.

Didelis démesys INVEGOJE skiriamas ir likvidumo
valdymui. Sioje srityje siekiama tvarkyti suplanuotas
ir nesuplanuotas lésy jplaukas ir islaidas tokiu budu,
kad INVEGA galéty tinkamais terminais jvykdyti vi-
sus savo finansinius jsipareigojimus, nepatiriant al-
ternatyviy kasty dél nepanaudoty laisvy Iésy. Ben-
drovés likvidumas yra uztikrinamas, jgyvendinant
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Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. liepos 11
d. nutarime Nr. 887 ,Dél uzdarosios akcinés bendro-
vés ,Investicijy ir verslo garantijos” veiklos” nustaty-
tus reikalavimus dél Bendrovés laisvy &Sy investavi-
mo bei jsipareigojimy prisiémimo, taip pat laikantis
valdybos patvirtintos INVEGOS laikinai laisvy lé3y in-
vestavimo tvarkos.

Nuolatos kintancios finansy sektoriaus dalyviy
veiklos salygos, grieztéjantys priezidros instituci-
jy reikalavimai ir auganti administruojamy finansi-
niy priemoniy jvairové nulemia didéjancia adminis-
tracine nastq bei sukuria prielaidas atsirasti netinka-
miems arba nejgyvendintiems vidaus kontrolés pro-
cesams, darbuotojy klaidoms ar neteisétiems veiks-
mams, informaciniy sistemy sutrikimams ir kitoms
operacinéms rizikoms.

Operaciné rizika yra valdoma uztikrinant tinkama
vidaus kontrolés sistema. INVEGOS veiklos procesai,
jy eiga, terminai, konkretds reikalavimai yra iSsamiai
reglamentuoti konkreciy priemoniy procedury vado-
vuose, kvietimo (pirkimo) salygose kredito jstaigoms
del finansiniy priemoniy jgyvendinimo, kituose vi-
daus teisés aktuose. INVEGOS darbuotojy funkcijos,
uzdaviniai, darbo ir sprendimy priémimo tvarka bei
atsakomybé iSsamiai reglamentuota skyriy nuosta-
tuose, darbuotojy pareiginiuose nuostatuose, kon-
kreciy priemoniy procediry vadovuose, metodiko-
se ir kituose dokumentuose. Sprendimy priémimo
ir kontrolés funkcijos bei jas vykdantys asmenys yra
aiskiai atskirti.

Vadovaujantis Riziky valdymo politika bei atsi-
zvelgiant j strateginius tikslus ir keliamus uzdavi-
nius, 2018 m. gruodzio mén. RVSPDG sudaré nau-
ja riziky registra ir Rizikos valdymo priemoniy pla-
ng 2019 metams.
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KORUPCIJOS PREVENCIJA

INVEGOJE yra vykdoma nuolatiné ir kryptinga
korupcijos prevencijos politika, nes atsizvelgiant j
LR korupcijos prevencijos jstatyme nurodytus kri-
terijus — ,daugiausia priima sprendimus, kuriems
nereikia kitos valstybés ar savivaldybés jstaigos pa-
tvirtinimo” ir ,veikla yra susijusi su leidimy, nuolai-
dy, lengvaty ir kitokiy papildomy teisiy suteikimu
ar apribojimu” bei vykdomos veiklos ir jgyvendina-
my priemoniy pobudj - korupcijos pasireiskimo ti-
kimybé INVEGOJE vertintina kaip galima.

Parengta, kasmet perziurima ir (pagal porei-
kj) atnaujinama korupcijos prevencijos progra-
ma siekiama Siy tiksly:

sumazinti korupcijos pasireiskimo tikimybe;
gerinti korupcijos prevencijos priemoniy tai-
kymo organizavima;

didinti nepakantuma korupcijai;

didinti iSsamios ir aktualios informacijos apie
INVEGOS vykdoma veiklg prieinamuma;
didinti INVEGOS klienty, suinteresuoty Saliy
ir visuomenés pasitikéjima INVEGOS vykdo-
ma veikla.

2018 m. korupcijos prevencija INVEGOJE buvo
vykdoma, laikantis 2017-12-19 INVEGOS generalinio
direktoriaus patvirtintos naujos Korupcijos preven-
cijos INVEGOJE programos 2018-2021 metams, ku-
rios tikslas — vykdyti nuolatine ir kryptinga korupci-
jos prevencijos politika visose INVEGOS veiklos sri-
tyse bei uztikrinti skaidrig ir veiksminga INVEGOS
darbuotojy veikla.

Programai jgyvendinti INVEGOS direktoriaus jsa-
kymu tvirtinamas programos jgyvendinimo prie-
moniy planas, kuriame nustatomos korupcijos pre-
vencijos vykdymo priemonés, atsakingi darbuoto-
jai (skyriai), priemoniy vykdymo terminai, laukiami
rezultatai. Patvirtinta programa, planas ir plano jgy-
vendinimo metinés ataskaitos skelbiamos INVEGOS
interneto svetainés www.invega.lt, taip suteikiant
galimybe visuomenei, klientams ir suinteresuotoms
$alims susipazinti su INVEGOS vykdoma korupcijos
prevencijos veikla bei pateikti jiems savo komenta-
rus, atsiliepimus ar pasialymus.

INVEGA savo veikloje netoleruoja jokiy korup-
cijos apraisky, nederamos naudos priémimo, tei-
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kimo, sitlymo, pazadéjimo ar reikalavimo piktnau-
dziaujant einamomis pareigomis. Apie INVEGOS ir
jos valdomy bendroviy vadovy ir darbuotojy daro-
mus teisés akty nuostaty ir elgesio normy pazeidi-
mus, vykdomy Gkiniy operacijy ir apskaitos pazei-
dimus, kySininkavima, papirkinéjima, prekyba po-
veikiu, piktnaudziavima, interesy konfliktus, 3ei-
mos nariy, giminiy, draugy protegavima ar bet ko-
kiy kity prekybos poveikiu formy, vykdomy pirki-
my skaidrumo, lygiateisiskumo, nediskriminavimo,
proporcingumo ir nesaliSkumo reikalavimy pazei-
dimus kvie¢iama pranesti per pranesimo pateikimo
forma adresu http://invega.lt/It/praneskite-apie-ko-
rupcija/ arba tiesiogiai Lietuvos Respublikos speci-
aliyjy tyrimy tarnybai (toliau — STT).

INVEGA uztikrina visy praneséjy konfidencialu-
ma. Jgyvendindama akcininko lGkescius, apie bet
kokias korupcijos ar sukCiavimo apraiskas INVEGA
nedelsiant informuoja akcininka. Per 2018 m. skun-
dy dél korupcijos atvejy nebuvo.

Vykdant patvirtintg korupcijos prevencijos INVE-
GOJE programg, darbuotojai yra periodiskai siuncia-
mi j atsakingy institucijy organizuojamus mokymus,
kuriuose yra semiamasi korupcijos prevencijos jgy-
vendinimo patirties, o véliau jgytomis Ziniomis da-
linamasi Bendroveés viduje.

Tokiu badu, 2018 m. INVEGOS darbuotojai bu-
vo supazindinti su naujausia INVEGOS korupcijos
prevencijos programa, buvo diskutuojama apie ko-
rupcijos sgvoka, jos formas, identifikavima, pateik-
ti praktiniai patarimai, kaip elgtis tam tikrais atve-
jais. Taip pat buvo pristatyti jvairiy su korupcija su-

KONSOLIDUQTASIS METINIS PRANESIMAS

sijusiy tyrimy rezultatai, darbuotojai paskatinti sa-
varankiskai susipazinti su STT skelbiamomis vaiz-
do paskaitomis apie korupcijos apraiskas tam tikro-
se INVEGAI aktualiose srityse. Darbuotojai dar kar-
tg paskatinti pranesti, jeigu jiems tapty zinomi bet
kokios korupcijos INVEGOJE apraiskos.

INVEGA savo veikloje netoleruoja
jokiy korupcijos apraisky,
nederamos naudos priémimo,

teikimo, sitilymo, pazadeéjimo ar
reikalavimo piktnaudziaujant
einamomis pareigomis.

Siekiant uzkirsti kelig korupcijai kiekvienais me-
tais atliekamas veiklos sriciy, kuriose egzistuoja di-
delé korupcijos pasireiskimo tikimybé, nustatymas
ir vertinimas. 2018 m. buvo analizuotas laikotarpis
nuo 2017 m. rugséjo 1 d. iki 2018 m. rugpjucio 31
d. Vertinimo metu buvo nustatoma INVEGOS veik-
los sriciy atitiktis Lietuvos Respublikos korupcijos
prevencijos jstatymo 6 straipsnio 4 dalyje nustaty-
tiems kriterijams, pildant INVEGOS veiklos sriciy, ku-
riose egzistuoja didelé korupcijos pasireiskimo tiki-
mybeé, nustatymo klausimyna.

Atlikus minétg vertinimg, padaryta isvada, kad
korupcijos pasireiskimo tikimybé INVEGOJE yra ne-
didelé. Vertinimo pazyma 2018 m. rugséjo 20 d. bu-
vo issiysta akcininkui.
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INVESTICIJOS PER 2018 METUS, REIKSMINGIAUSI
VYKDOMI AR PLANUOJAMI INVESTICIJY PROJEKTAI

INVEGA ir jos dukteriné bendrové yra perkancio-
sios organizacijos Viesyjy pirkimy jstatymo prasme.

Grupé vykdo prekiy, paslaugy ir darby pirkimus
vadovaudamasi VieSujy pirkimy jstatymu ir Mazos
vertés pirkimy tvarkos aprasu.

Grupeé per 2018 m. jvykdé vir$ 513 mazos vertés
pirkimy bendrai 618.932 eury sumai.

INVEGOJE per 2018 m. buvo vykdyta vir$ 480 ma-
zos vertés pirkimy bendrai 546.827 eury sumai. Bu-
vo vykdomi mazos vertés pirkimai dél kanceliariniy
ir kity prekiy, audito, IT paslaugy ir programinés jran-
gos, licencijy, kompiuterinés ir spausdinimo jrangos
bei kompiuteriniy ir rysio tinkly priezitros, draudimo,
teisiniy konsultacijy, rysiy, reklamos, eksperty pas-
laugy, mokymosi, banko saskaity valdymo paslau-
gy, archyvavimo, Lietuvos jmoniy ir gyventojy nuo-
monés tyrimy paslaugos) jsigijimo. Ataskaitiniu lai-
kotarpiu taip pat buvo sudarytos 2 vieSojo pirkimo
sutartys (dél audito paslaugy pirkimo ir dél debesi-

jos paslaugy pirkimo) 242.000 eury sumai. 2018 m.
INVEGA, veikdama kaip Fondy valdytoja, vykdé prie-
monés ,Portfelinés garantijos faktoringo sandoriams”
finansy tarpininky paslaugy pirkima. Atlikus tarptau-
tinés verteés pirkima, buvo sudarytos dvi sutartys, ku-
riy bendra verté 4.000.000 eury be PVM, o sutarciy
galiojimas terminas — 8 metai.

2018 m. INVEGA investavo 20,7 tlukst. eury j
ilgalaikj materialyjj turta jsigydama kompiuterine
ir biuro technika. ] INVEGOS elektroniniy paslaugy
integracijos sistemos sukdrima ir paraisky vertinimo
procesy robotizavima (Visuotinés dotacijos paraisky
priémimui ir duomeny srauto apdorojimui (I etapas))
INVEGA investavo 84,7 tikst. eury. Sios i$laidos
INVEGAI yra kompensuojamos pagal ES struktdrinés
paramos administravimo finansavimo sutartj.

2019 m. planuojama vykdyti IT sistemy, kompiu-
terinés ir programinés jrangos atnaujinimus bei INVE-
GOS infrastruktdros perkélima j debesija.

INVEGA KONSOLIDUOTUYJUY IR ATSKIRY FINANSINIY ATASKAITY RINKINYS 2018 34



KONSOLIDUQTASIS METINIS PRANESIMAS

PAGRINDINIU VEIKLY VYKDYMO IR PLETROS
GALIMYBIU APZVALGA

INVEGOS administruojamos ir (ar) jgyvendinamos
finansinés priemonés

Pagrindinés INVEGOS jgyvendinamos veiklos yra 2018 m. INVEGA administravo kontroliuojanciuo-
skirtos lengvinti finansavimo prieinamuma versluiir,  sius fondus, finansuojamus i$ bent kartg SVV subjektus
pirmiausia, smulkiajam ir vidutiniam. INVEGA jgyven-  pasiekusiy 2007-2013 m. ES struktarinés paramos lésy,
dina Sias veiklas per jvairias finansines priemones, ku-  kurios grjZo ir (ar) grjs j kontroliuojanciuosius fondus
riy poreikis nustatomas isankstinio (skatinamojo fi-  (toliau — grjzusios léSos), bei fondy fondus, finansuo-
nansavimo poreikio) vertinimo metu. jamus i$ 2014-2020 m. ES struktariniy fondy lésy:

1. kontroliuojantjjj INVEGOS fondg (toliau — INVEGOS fondas) (grjzusios lésos);
2. kontroliuojantjjj Verslumo skatinimo fonda (toliau — VSF) (grjzusios lésSos);

3. Verslo finansavimo fondg, finansuojamg iS Europos regioninés plétros fondo (2014-2020 m. ES
struktdriniy fondy [é30s);

4. Verslumo skatinimo fonda 2014-2020, finansuojama i$ Europos socialinio fondo (2014-2020 m.
ES struktdriniy fondy lésos).

I$ iy kontroliuojanciyjy ir fondy fondy buvo jgyvendinamos ir (ar) administruojamos finansy
inZinerijos ir finansinés priemonés isvardytos 5 lenteléje.
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5 lentelé. Jgyvendinamos ar administruojamos finansy inZinerijos ir finansinés priemonés

Finansy inzinerijos

(finansiné) priemoné

Statusas
2018 m.

Verslo
finansavimo
fondas,
finansuojamas
i$ Europos
regioninés
plétros fondo

Verslumo
skatinimo
fondas

INVEGOS
fondas

GARANTIJY PRIEMONES

Verslumo
skatinimo fondas
2014-2020,
finansuojamas
i$ Europos
socialinio fondo

Portfelinés garantijos administruojama X
Ezggg:gwniigarantijos jgyvendinama X
SF";)rr]tcjfilriir;ér;Sgarantijos lizingo igyvendinama X
Fktoringo sandoros jgyvendinama .
Garantijy fondas administruojama X
Garantijy fondas 2 jgyvendinama X
S::}gtijos pradedantiesiems igyvendinama X
Eksporto kredito garantijos jgyvendinama X
PASKOLY PRIEMONES
Atviras kredity fondas administruojama X
Pasidalintos rizikos paskolos administruojama X
Verslumo skatinimas administruojama X
Atviras kredity fondas 2 igyvendinama X
Pasidalytos rizikos paskolos jgyvendinama X
Verslumo skatinimas : '
2014-2020 m. jgyvendinama X
Sutelktinés paskolos ,Avieté” jgyvendinama X
RIZIKOS KAPITALO PRIEMONES
1:[Z)zi]léveavimas Baltijos inovacijy igyvendinama X
Ko-investicinis fondas igyvendinama X
Ko-investicinis fondas Il jgyvendinama X
Ko-investicinis fondas MTEPI jgyvendinama X
f/t)r;lj,;aosios stadijos ir plétros igyvendinama X
Ankstyvosios stadijos ir plétros  jgyvendinama X
fondas Il
Plétros fondas | jgyvendinama X
Plétros fondas Il jgyvendinama X
Bendrai su verslo angelais ) '
investuojantis fondas igyvendinama X
vyksta jgyvendinimo
Akceleravimo fondas dokumenty X

pasirasymo procesas
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Lengvatiniy paskoly priemonés — ,Atviras kredity
fondas”, ,Pasidalintos rizikos paskolos” (ang. Funded
Risk Sharing Product), ,Verslumo skatinimas“ 2018 m.
buvo administruojamos, t. y. finansy tarpininkai, jgy-
vendinantys Sias priemones paskoly verslui nebeis-
duodavo, buvo administruojami ankstesniais laiko-
tarpiais suformuoti paskoly portfeliai.

2018 m. paskolos verslui buvo iSduodamos pagal

Paskoly priemonés

KONSOLIDUQTASIS METINIS PRANESIMAS

Sias paskoly priemones: ,Atviras kredity fondas 2",
,Pasidalytos rizikos paskolos”, ,Verslumo skatinimo
fondas 2014-2020, finansuojamas i$ Europos socia-
linio fondo”, ,Sutelktinés paskolos ,Avieté”.

Bendra administruojamy léSy suma pagal jgyven-
dinamas paskoly priemones ir paskoly gavéjams is-
mokéta iy priemoniy lésy suma pateikta zemiau
esancioje lenteléje.

6 lentelé. Jgyvendinamy paskoly priemoniy lésy panaudojimas

Priemonés léSos pervestos galutiniams

Skolinimui skirta
suma, min. Eur

Finansiné priemoné

naudos gavéjams (nuo priemonés
igyvendinimo pr. iki ataskaitinio
laikotarpio pab.), min. Eur

Priemonei skirty lésy
panaudojimas

Atviras kredity fondas 2 57,65 41,79 72%
Pasidalytos rizikos paskolos 74,07 11,68 16%
Verslumo skatinimas 0

2014-2020 m. 20,55 9,23 45%
Sutelktinés paskolos ,Aviete™ 4,62 0,06 -
1S viso 156,89 62,73 41%

*Priemonei skirty lésy panaudojimas néra skaiciuojamas, nes priemoné buvo suplanuota ir pradéta jgyvendinti 2018 m.

Apibendrinant galima teigti, kad paskoly prie-
monés jgyvendinamos sékmingai, t. y. priemonéms
skirty léSy panaudojimas siekia 41 proc. nuo $iuo
metu jgyvendinamy paskoly priemoniy skolini-

Ataskaitiniu laikotarpiu buvo jgyvendinamos ir
pradétos jgyvendinti rizikos kapitalo priemonés, pa-
gal kurias atliekamos investicijos j jmones: ,Dalyva-
vimas Baltijos inovacijy fonde”, ,Ankstyvosios stadi-
jos ir plétros fondas I, ,Ko-investicinis fondas”, ,Anks-
tyvosios stadijos ir plétros fondas |

I“ ,Ko-investicinis
fondas Il ,Ko-investicinis fondas MTEP

Ill

' Plétros fon-

Rizikos kapitalo priemonés

mui skirtos sumos. Paskoly priemonéms skirty lé-
Sy panaudojimo rodiklis sudaro 102.5 proc. nuo
INVEGOS strateginiame plane nustatyto atitinka-
mo rodiklio.

Iu

das I, ,Plétros fondas Il*, ,Bendrai su verslo angelais
investuojantis fondas”.

Sioms rizikos kapitalo priemonéms bendra admi-
nistruojamy léSy suma pagal jgyvendinamas rizikos
kapitalo priemones ir galutiniams naudos gavéjams
iSmokéta Siy priemoniy lésy suma pateikta zemiau
esancioje lenteléje.
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7 lentelé. |]gyvendinamy rizikos kapitalo priemoniy léSy panaudojimas

Investavimui skirta

Finansiné priemoné
suma, min. Eur

Priemonés lésos pervestos
galutiniams naudos gavéjams (nuo

Priemonei skirty lésy

priemonés jgyvendinimo pr. iki panaudojimas, proc.

ataskaitinio laikotarpio pab.), min. Eur

Ko-investicinis fondas 11,00 0,21 2%
Ko-investicinis fondas Il 9,28 062 7%
Ko-investicinis fondas MTEPI* 4,00 - -
Baltijos inovacijy fondas 24,00 9,19 38%
Ankstyvosios stadijos ir plétros 1063 048 50
fondas |
Ankstyvosios stadijos ir plétros 1101 ) 0%
fondas |l
Plétros fondas | 11,60 - 0%
Plétros fondas I 12,95 - 0%
Akceleravimo fondas* 6,74 - -
Ben'dra|‘ su verslo angelais inves- 818 ) 0%
tuojantis fondas

IS viso: 109,39 10,50 11%

*Priemonei skirty lésy panaudojimas néra skaic¢iuojamas, nes priemoné buvo suplanuota ir pradeéta jgyvendinti 2018 m.

Atkreiptinas démesys, kad didzioji dalis rizikos
kapitalo priemoniy pradétos jgyvendinti 2018 m.
pabaigoje. Be to, Sios priemonés issiskiria ilgu 1ésy
investavimo laikotarpiu — atskiry priemoniy atve-
ju priemoniy léSos bus investuojamos iki 2027 m.
pabaigos. Todél rizikos kapitalo priemonéms skir-
ty léSy panaudojimas 2018 m. pabaigoje buvo ne-

didelis ir sudaré 10 proc. nuo investicijoms skirty lé-
Sy sumos. Dél kiek vélesnés nei planuota rizikos ka-
pitalo priemoniy investicijy pradzios, rizikos kapi-
talo priemonéms skirty 1ésy panaudojimo rodiklis
2018 m. nesieké INVEGOS strateginiame plane nu-
statyto atitinkamo rodiklio, t. y. sudaré 66 proc. pla-
nuoto rodiklio.
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Garantijy priemones
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2018 m. buvo teikiamos individualios ir portfelinés garantijos. Pagrindiné informacija apie suteiktas garan-

tijas pateikta Zemiau esancioje lenteléje.

8 lentelé. Per ataskaitinj laikotarpj suteiktos individualios ir portfelinés garantijos bei jy pokytis

Suteikta garantijy per 2017 m.. vnt. Pokytis, 2018 m., 2017 m., Pokytis,
ataskaitinj laikotarpj, i$ jy f proc. min. EUR min. EUR proc.
1. Individualios garantijos, is ju: 425 531 -20% 38,55 48,33 -20%
- Paskoly SVV* 411 521 -21% 3594 47,89 -25%
- Lizingo SVWW* 12 10 20% 0,62 0,44 40%
- Dideléms jmonéms 2 0 100% 2,00 0 100%
2. Portfelinés garantijos 555 423 31% 61,57 37,25 65%
3. Eksporto kredito garantijos 14 0 100% 0,54 0 100%
IS viso: 994 954 4% 100,66 85,58 18%

* pergarantuojamos ,Garantijy fondas 2" ir ,Garantijos pradedantiems verslg”

Ataskaitiniu laikotarpiu teikiamos individualios
garantijos buvo pergarantuojamos fondy fondy fi-
nansinése priemonése ,Garantijy fondas 2" ir ,Ga-
rantijos pradedanciajam verslui“. Be minéty fondy
ataskaitiniu laikotarpiu dar buvo jgyvendinamos Sios
garantijy priemonés: ,Portfelinés garantijos pasko-
loms”, ,Portfelinés garantijos lizingo sandoriams”,

JPortfelinés garantijos faktoringo sandoriams”, Eks-
porto kredito garantijos ir ,Dideliy jmoniy garanti-
jos". Visoms garantijy priemonéms skirta 63,36 min.
Eur suma, uz kurig gali bati suteikta garantijy 283,1
min. Eur. sumai.

Garantijy priemonéms skirta suma ir atitinkami pa-
siekti rodikliai pateikiami Zemiau esancioje lenteléje.

9 lentelé. Jgyvendinamy garantijy priemoniy lésy panaudojimas

Suteikty garantijy galuti-

Priemonés " . i Garantijy
. A Planuojama niams naudos gavéjams suma )L
. . jgyvendinimui - - N e N teikimo
Priemoné . suteikti garantijy  (nuo priemonés jgyvendinimo
skirta suma, o8 e - . efektyvumas,
suma, min. Eur  pr. iki ataskaitinio laikotarpio
min. Eur proc.
pab.), min. Eur
Garantijy fondas 2 238 142,8 130,81 916
Garantijos pradedanciajam verslui 8,28 249 3,08 12,37
Eksporto kredity garantijos 7,0 14,00 0,54 3,86
Portfelinés garantijos paskoloms 16,28 814 81,06 99,58
Portfehlnes garantijos lizingo 40 20 10,98 549
sandoriams
Portfeh.nes giarantuos faktoringo 40 ) 209 )
sandoriams
IS viso: 63,36 283,1 228,56 80,73

* Portfeliniy garantijy faktoringo sandoriams teikimo efektyvumas néra skaiciuojamas, nes priemoné suplanuota ir prade-

ta jgyvendinti 2018 m.
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ISmoky pagal suteiktas individualias

KONSOLIDUQTASIS METINIS PRANESIMAS

garantijas mokéjimas

Per 2018 metus pagal kredito jstaigy pateiktus
prasymus ir informacijg buvo atlikti 40 garantijy is-
moky tyrimai ir priimti atitinkami INVEGOS sprendi-
mai dél garantijy iSmoky ar jy dalies mokéjimo, ne-
mokéjimo ar garantijos iSmokos mokéjimo svarsty-
mo atidéjimo iki pirmaeiliy uztikrinimo priemoniy
realizavimo ir (ar) papildomy dokumenty pateikimo.
Per ataskaitinj laikotarpj buvo gauta 20 prasymy dél
garantijy iSmoky (ar jy dalies) mokéjimo pirma kar-
ta. Likusieji prasymai iSmokéti garantijos iSmokos su-
mas buvo pateikti pakartotinai, po to, kai kredito js-
taigos atliko visus iSieskojimy veiksmus i$ pirmaeiliy
uztikrinimo priemoniy.

Atlikus 40 garantijy iSmoky tyrimus buvo priim-
ti 24 sprendimai garantijy iSmokos sumga ar jos dalj
sumoketi, likusiais atvejais buvo priimti sprendimai
garantijos iSmokos mokéjima atidéti, iki bus pateik-
ta trakstama informacija ir dokumentai.

Per ataskaitinj laikotarpj garantijy gavéjams bu-

Privaciy lésy pritraukimas jgyvendinant

vo iSmokéta 0,968 min. eury iSmoky suma, t. y. 0,495
min. eury maziau, negu buvo iSmokéta per 2017 me-
tus (1,463 min. eury).

INVEGA nuo veiklos pradzios (nuo 2002 m.) ga-
rantijy gavéjams jau yra iSmokéjusi 23,027 min. eu-
ry garantijy iSmoky.

Sumokeéjusi garantijos iSmoka, INVEGA jgyja at-
greztinio reikalavimo teise j skolininka. Si teisé reali-
zuojama Lietuvos Respublikos jmoniy bankroto jsta-
tymo nustatyta tvarka, jei skolininkas yra bankru-
tuojanti jmoné, arba sudarant su skolininku skolos
grazinimo dalimis sutartj, jei skolininkas yra veikian-
ti jmoné.

Ataskaitiniu laikotarpiu i$ bankrutuojanciy jmoniy
turto pardavimo ir (ar) pagal sudarytas skolos grazi-
nimo dalimis sutartis INVEGOS kreditoriniai reikala-
vimai i$ dalies buvo patenkinti 3 atvejais. Gauti dali-
niai kreditoriniy reikalavimy padengimai bendrai 20
tokst. eury sumai.

finansines priemones

Finansinés priemonés uztikrina ne tik lésy grjzta-
mumo efekta, kai finansinéms priemonéms panau-
dotos lésos sugrjzta ir gali bati vél naudojamos vers-
lumo skatinimo tikslams pasiekti, taciau jos taip pat
padeda is jvairiy saltiniy (finansy jstaigy, privaciy ju-
ridiniy ir net fiziniy asmeny ir pan.) pritraukti priva-
Cias lésas, kurios padidina investicijy masta.

Atkreiptinas démesys, kad 2018 m. INVEGOS stra-
teginiame plane buvo nustatyta, jog per INVEGOS jgy-
vendinamas finansines priemones bendra pritrauk-
ty privaciy lésy suma ataskaitinio laikotarpio pabai-
gai pasieks 282 min. eury. Detali informacija apie per
priemoniy grupes (tipus) pritraukty privaciy lésy su-
ma yra pateikta 10 lenteléje.

2018 m. pabaigoje bendra pritraukty privaciy lésy
suma sudareé 299,34 min. Eur, t. y. 106 proc. nuo INVEGOS
strateginiame plane nustatyto atitinkamo rodiklio.

10 lentelé. Pritrauktos privacios lIéSos pagal priemoniy
grupes (tipus)

Pritraukty privaciy lésy suma*
(nuo priemonés jgyvendinimo

Priemoniy grupé

(tipas) pr. iki ataskaitinio laikotarpio
pab.), min. Eur

Paskoly priemonés 29,77

nglkos kgpltalo 2268

priemonés

Garantijy priemonés 246,89

IS viso: 299,34

*Privacios investicijos — finansiniy priemoniy valdytojy ir (ar)
finansinés priemonés valdytojo, jei fondy fondas nesteigiamas, pri-
vaciomis lésomis galutiniams naudos gavéjams iSmokétos sumos
pagal sudarytas paskoly (finansinés nuomos (lizingo) faktoringo

ar pan.) sutartis, investicijy dalis, kurig sudaro finansiniy priemoniy
valdytojy ir (ar) finansinés priemoneés valdytojo, jei fondy fondas
nesteigiamas, ir privaciy investuotojy privacios lé3os, investuotos |
jmoniy akcinj kapitalg arba is dalies akcinj kapitalg, arba isSmokétos
paskolos, uz kurias suteiktos garantijos.
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INVEGOS jgyvendinamos visuotinés

KONSOLIDUQTASIS METINIS PRANESIMAS

dotacijos priemonés

2018 m. INVEGA jgyvendino Sias visuotinés do-
tacijos priemones, finansuojamas i$ 2014-2020 m.
programavimo laikotarpio ES fondy Iésy: jungtine
dalinio palukany kompensavimo priemone, verslo
konsultavimosi iSlaidy kompensavimo priemones
JVerslo konsultantas LT” (verslo pradzios ir plétros
klausimais), ,Expo konsultantas LT” (eksporto ir jmo-
niy tarptautinio bendradarbiavimo skatinimo klau-
simais), ,Eco konsultantas LT (efektyvesnio istekliy
naudojimo, gamtiniy resursy tausojimo ir pan. klau-
simais), jmoniy darbuotojy mokymosi islaidy kom-
pensavimo priemone ,Kompetencijy vauceris”’, dar-
bo uzmokescio islaidy kompensavimo lengvatiniy
paskoly i$ VSF2 gavéjams priemone ,Subsidijos vers-
lo pradziai”.

2018 m. geguzés 8 d. buvo sustabdytas visuoti-
nés dotacijos priemonés ,Parama darbui” paraisky
priémimas, taciau pati priemoneé toliau bus adminis-
truojama, t. y. bus vykdomi mokéjimai projekty vyk-

dytojams, atsiskaitoma uz priemonés jgyvendinimg
ir atliekami kiti reikalingi veiksmai.

Jgyvendinant visuotinés dotacijos priemones ir atsi-
zvelgiant j visuotinés dotacijos priemoniy pazanga bei
[é3y panaudojimo prognozes, yra nuolat diskutuojama
su atitinkamais asignavimy valdytojais dél iy priemo-
niy salygy keitimo ar leésy perskirstymo. Tokiu badu
2018 m. Il ketv. buvo 2,1 min. Eur padidinta jungtinei
priemonei ,Dalinis palikany kompensavimas” (Verslu-
mas DPK) skirty l1éSy suma ir tuo pat metu 3,3 min. Eur
sumazinta jungtinei priemonei ,Dalinis paltkany kom-
pensavimas” (Efektyvumas DPK) skirta lésy suma.

Atsizvelgiant j 11 lenteléje pateikta informacija,
galima teigti, kad visuotinés dotacijos priemonés jgy-
vendinamos sékmingai, t. y. Sioms priemonéms skir-
ty lésy panaudojimas siekia 34 proc. nuo visuotinés
dotacijos priemonéms skirtos 1éSy sumos ir sudaro
134 proc. nuo INVEGOS strateginiame plane nusta-
tyto atitinkamo rodiklio.

11 lentelé. Jgyvendinamy visuotiniy dotacijy priemoniy lésy panaudojimas

Subsidijoms skirta

Visuotinés dotacijos priemoneé
suma, min. Eur

Dalinis paldkany kompensavi-

Priimty teigiamy sprendimy suma (nuo
priemonés jgyvendinimo pr. iki ataskaitinio

Skirty lesy

laikotarpio pab.) min. Eur panaudojimaSEie

mas (Verslumas DPK) 214 202 o4
e :
s vy OP) 10 03 8
Parama darbui 7.0* 7.1 100
Subsidijos verslo pradziai 16,0 2,64 17
Kompetencijy vauceris 10,8% 0,82 8
Verslo konsultantas 6,0 4,34 72
Expo konsultantas 56 1,21 22
Eco konsultantas 1,5 0,20 14
IS viso: 34 %

*teikiama svarstomo, bet faktiskai nepatvirtinto sprendimo dél priemonei skirty 1éSy mazinimo, suma
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INVEGOS jgyvendinamos visuotinés

KONSOLIDUQTASIS METINIS PRANESIMAS

dotacijos priemonés

INVEGA, atsizvelgdama j rinkos poky¢cius ir ten-
dencijas bei besikeiciancius verslo poreikius, tam
tikro pobudzio finansavimo poreikj ir trilkuma,
kurie nustatomi atliekant iSankstinio (skatinamo-
jo finansavimo poreikio) vertinima, keicia jgyven-
dinamas priemones, sitilo rinkai naujas, rinkos tri-
kumga atitinkancias, novatoriskas priemones.

2018 m. INVEGA planavo pasirengti $iy finansiniy
(finansy inzinerijos) ir visuotinés dotacijos priemoniy
jgyvendinimui (pakeitimui):

Sutelktinés paskolos ,Avieté”;

Eksporto kredito garantijos;

Portfelinés garantijos faktoringo sando-
riams;

Rizikos kapitalo priemoniy (Ko-investicinis
fondas MTEPI, Plétros fondas |, Plétros fon-
das I, Bendrai su verslo angelais investuo-
jantis fondas, Ankstyvosios stadijos ir plét-
ros fondas ll);

Priemonés Dalinis palikany kompensavimas
(DPK) pakeitimas.

Ko-investicinis fondas MTEPI

2018 m. pradzioje buvo atlikti visi veiksmai, ku-
rie buvo reikalingi pradéti priemonés ,Ko-investici-
nis fondas MTEPI” jgyvendinima: pasiradytas fondy
fondo ,Verslo finansavimo fondas, finansuojamas
iS Europos regioninés plétros fondo” finansavimo
sutarties pakeitimas, parengtas ir patvirtintas prie-
monés aprasymas, pasirasyta komanditinés tkinés
bendrijos ,Koinvesticinis fondas” bendrijos veiklos
sutarties pakeitimas.

Si priemoné skirta skatinti mokslo ir studijy ins-
titucijose sukurty idéjy perdavima verslui (komer-
cializavimg), jgyvendinant moksliniy tyrimy ir eks-
perimentinés plétros bei inovacijy (MTEPI) veiklas.
Investicijoms j jmones Ukio ministerija skyré 4 min.
Eur Europos regioninés plétros fondo 1ésy. Finansi-
ne priemone ,Ko-investicinis fondas MTEPI” jgyven-
dina INVEGA kartu su savo patronuojamaja jmone
UAB ,Kofinansavimas”.

Priemonés léSos investuojamos j labai mazas ir
mazas jmones, kurios veikia arba ketina pradéti veikla
sumaniosios specializacijos srityse ir kuriy viena i$
akcininkiy yra mokslo ir studijy institucija. Sios prie-
monés |é$os jmonéms pasiekiamos jau nuo 2018 m.
geguzés 15 d.

Plétros fondas |

Sios priemonés atveju jsteigus rizikos kapitalo
fonda, finansuojama i$ Europos regioninés plétros
fondo bei privaciy investuotojy lésy, bus investuoja-
ma j labai mazas, mazas ir vidutines jmones, turincias
didelj augimo potencialg, siekiancias patekti j naujas
rinkas arba sektorius ar kurti naujus produktus.

2018 m. lapkric¢io 29 d. su atrinkta fondo valdy-
tojy komanda buvo pasiradyta sutartis ir jsteigtas
fondas ,Practica Venture Capital Il Fondui finan-
suoti skirta 14,5 min. Eur Europos regioninés plét-
ros fondo lésy.

Plétros fondas Il

Sios priemonés atveju jsteigus rizikos kapitalo
fonda, finansuojama i$ Europos regioninés plétros
fondo bei privaciy investuotojy lésy, bus investuo-
jamaj sparciai augancias labai mazas, mazas ir vi-
dutines jmones, siekiancias patekti j naujas rinkas
arba sektorius ar kurti naujus produktus.

2018 m. gruodzio 19 d. buvo pasiradyta sutar-
tis su atrinkta fondo valdytojy komanda ir jsteig-
tas fondas ,LcX Opportunity Fund” Fondui finan-
suoti skirta 16,18 min. Eur Europos regioninés plét-
ros fondo lésy.

Bendrai su verslo angelais
investuojantis fondas

Sis fondas skirtas kartu su verslo angelais ir ki-
tais privaciais investuotojais investuoti j aukstg au-
gimo potencialg turincias labai mazas, mazas ir vi-
dutines jmones nuo jmonés parengiamojo iki plét-
ros etapo.

2018 m. liepos 2 d. buvo pasirasyta sutartis su at-
rinkta fondo valdytojy komanda ir jsteigtas fondas
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JVerslo angely fondas II”. Fondui finansuoti skirta
10,23 min. Eur Europos regioninés plétros fondo lé-
$y. Jmonés is Sio fondo gali pritraukti iki 600 tikst.
eury dydzio investicija, derinama kartu su verslo an-
gely investicija, kuri negali buti mazesné nei 50 proc.
Visos investicijos sumos.

Ankstyvosios stadijos ir plétros fondas II.

Sios priemonés atveju jsteigus rizikos kapitalo
fonda, finansuojama i$ Europos regioninés plétros
fondo bei privaciy investuotojy lésy, bus investuo-
jama j labai mazas, mazas ir vidutines jmones, tu-
rincias didelj augimo potenciala. Daugiau nei puse
sio fondo 1éSy numatoma investuoti j novatoriskas
ir didelj potencialg augti turincias labai mazas, ma-
zas ir vidutines jmones, kurios uzsiima arba planuo-
ja uzsiimti moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plét-
ros bei inovacijy (MTEP) veikla.

2018 m. gruodzio 12 d. buvo pasiradyta sutartis
su atrinkta fondo valdytojy komanda ir jsteigtas Iron
Wolf Capital fondas. Fondui finansuoti skirta 13,76
mln. Eur Europos regioninés plétros fondo lésy.

Akceleravimo fondas

Pagal Sig priemone planuojama jsteigti du prie-
sankstyvosios stadijos ir du ankstyvosios stadijos
fondus, kurie investuoty j prieSankstyvosios ir anks-
tyvosios stadijos labai mazas ir mazas jmones. Prie-
sankstyvosios stadijos fondai taip pat vykdyty jmo-
niy akceleravimo veiklas - teikty joms mentorystés,
mokymy ir konsultavimy bei kitas paslaugas. Siems
fondams skirta 13,47 min. Eur Europos regioninés
plétros fondo lésy.

Ataskaitiniu laikotarpiu buvo atrinktos dvi siy fon-
dy valdytojy komandos, su kuriomis 2018 m. gruo-
dZio mén. pasirasytos sutartys dél pagrindiniy fon-
do steigimo salygy.

Sutelktinés paskolos ,Avieté”

2018 m. buvo atlikti veiksmai, kurie buvo reika-
lingi pradéti priemonés sutelktinés paskolos ,Avie-
té” jgyvendinima: pasirasytas INVEGOS fondo finan-
savimo sutarties pakeitimas, suderintos priemonés

KONSOLIDUQTASIS METINIS PRANESIMAS

salygos ir patvirtinta bendradarbiavimo sutarciy su
finansy tarpininkais (sutelktinio finansavimo plat-
formy operatoriais) sudarymo tvarka.

2018 m. spalio 16 d. pasirasyta bendradarbiavi-
mo sutartis su sutelktinio finansavimo platformos
FinBee operatoriumi dél paskoly verslui finansavi-
mo sutelktiniy paskoly ,Avietés” |éSomis ir pradétos
teikti paskolos. Paskoly verslui finansavimui per su-
telktinio finansavimo platformas skirta 4,62 min. Eur
INVEGOS fondo grjzusiy ir (ar) grjSianciy lésy.

Portfelinés garantijos faktoringui

Sia priemone siekiama sumazinti faktoringo san-
doriy finansavimo rizikga ir sudaryti palankesnes saly-
gas jmoniy prekybiniy sandoriy finansavimui. 2018
m. viesojo pirkimo bidu buvo atrinkti du priemo-
nés ,Portfelinés garantijos faktoringo sandoriams”
finansy tarpininkai: AB Siauliy bankas, su kuriuo su-
tartis pasirasyta 2018 m. balandzio 3 d., ir UAB SME
Finance, su kuria sutartis pasiraSyta 2018 m. liepos
3 d. Sios priemoneés jgyvendinimui skirta 4 min. Eur
INVEGOS fondo grjzusiy ir (ar) grjSianciy lésy.

Finansy inzinerijos priemoné ,Eksporto
kredito garantijos”

Si priemoné sudaro salygas plésti eksporto rin-
kas neparduotinos rizikos valstybése ir didinti eks-
porto apimtis sumazinant potencialig eksportuoto-
jy rizika. Eksporto kredito garantijomis garantuoja-
mas dalies atidéto mokéjimo pagal sudarytg lietu-
viskos kilmés prekiy pirkimo-pardavimo sutartj su-
mokéjimas. Priemonés |éSomis kompensuojama 90
proc. garantijy iSmoky, iSmokamy vykdant INVEGOS
jsipareigojimus pagal jos suteiktas individualias ga-
rantijas eksportuotojams.

Eksporto kredito garantijos pradétos teikti 2018
m. vasario pabaigoje, atlikus reikalingus veiksmus
- pasirasius INVEGOS fondo finansavimo sutarties
pakeitima, suderinus priemoneés salygas, patvirtinus
garantijy teikimo tvarka ir rizikos vertinimo metodi-
ka. Eksporto garantijy iSmoky kompensavimui skir-
ta iki 7 min. Eur j INVEGOS fonda grjzusiy ir (ar) grj-
Sianciy lésy.
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FINANSINIU IR NEFINANSINIY VEIKLOS

REZULTATY ANALIZE

Vadovaujantis Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy
jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos
apraso, patvirtinto LR Vyriausybés 2012 m. birzelio 6
d. nutarimu Nr. 665, nuostatomis, INVEGA priskirta ne-
komerciniy jmoniy, kurios jgyvendina valstybés soci-
alinius ir politinius tikslus vykdydamos nekomercinio
pobudzio veikla, grupei (2 valstybés valdomy jmoniy
grupé), todel INVEGOS vykdomy veikly tikslas yra ne
pelno siekimas, o jai deleguoty funkcijy - finansiniy
ir visuotiniy dotacijy priemoniy verslui tinkamas jgy-
vendinimas.

Jgyvendindama finansines ir visuotinés dotacijos
priemones, finansuojamas i$ ES struktariniy fondy ir
grjzusiy ir (ar) grjSianciy lésy, INVEGA pajamy negau-
na, jai yra kompensuojamos tik administruojant prie-
mones patirtos islaidos. INVEGOS patronuojamajai
jmonei UAB ,Kofinansavimas” yra kompensuojamos
iSlaidos, patirtos valdant Rizikos kapitalo fondus. IN-
VEGOS pajamas sudaro atlyginimas uz individualiy ga-

Veiklos rodikliai

rantijy teikima ir pajamos i$ laikinai laisvy léSy inves-
tavimo. INVEGOS laikinai laisvos 1é3os, vadovaujantis
LR Vyriausybés 2001 m. liepos 11 d. nutarimu Nr. 887
.Dél uzdarosios akcinés bendrovés ,Investicijy ir vers-
lo garantijos” veiklos” ir LéSy investavimo taisyklémis,
patvirtintomis INVEGOS valdybos 2012 m. birzelio 20
d. sprendimu (su vélesniais jy pakeitimais), daugiausia
investuojamos j LR Vyriausybés vertybinius popierius.
Investicijos j rizikingesnes, bet didesne investicine gra-
73 generuojancias kryptis (nekilnojamajj turta, jmoniy
akcijas ar skolos vertybinius popierius, pelng generuo-
janciy veikly vykdyma ir pan.), néra galimos.

INVEGOS 2018 mety veikla sékminga. INVEGOS
valdybos sprendimu patvirtintas siektinas nuosavo
kapitalo grazos rodiklis 2018 m., atsizvelgiant j INVE-
GOS veiklos specifika, buvo >0, faktinis 2018-12-31 -
2,5 proc. Faktinis nuosavo kapitalo grazos rodiklis vir-
Sijo planuojama dél pelningos INVEGOS individualiy
garantijy teikimo veiklos.

12 lentelé. Pagrindiniy veiklos rodikliy dinamika 2016-2018 m.

PAGRINDINIAI FINANSINIAI
RODIKLIAI

2018-12-31
INVEGA

2017-12-31 2016-12-31

INVEGA

INVEGA

PELNINGUMO RODIKLIAI

Veiklos pelno marza, proc. 21,32 21,37 26,55% 26,71* 67,19

Vidutiné nuosavybés graza, ROE, proc. 2,57 2,57 3,54 3,54 7,96

Vidutiné turto graza, ROA, proc. 1,46 1,46 2,142 2,14 4,68

LIKVIDUMO RODIKLIAI

Bendrasis likvidumas 0,906 0,900 1,393 1,387 1,486

Skubaus padengimo koeficientas 0,906 0,900 1,393 1,387 1,485

FINANSY STRUKTUROS RODIKLIAI

Turto apyvartumas, proc. 6,88 6,89 717 717 7,00

Nuosavo kapitalo ir turto koeficientas, proc. 56,55 56,60 59,90 59,92 59,76
2017 - 2018 m. veiklos pelno marzos mazéjimui jtakos turi atidejiniy, formuojamy garantijoms, sagnaudy didéjimas.
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Per 2018 m. gruodzio 31 d. Grupés turtas buvo
20,47 mln. Eur, Grupés ilgalaikis turtas siekée 13,21
min. Eur ir sudaré 65 proc. viso Grupés turto. Turte ir
toliau didZiausig dalj - apie 68 proc. — sudaré laikinai
laisvy lé3y investicijos j ilgalaikius ir trumpalaikius LR
Viyriausybés vertybinius popierius. Lyginant su 2017
m. pabaiga, investicijy suma j LR Vyriausybés verty-
binius popierius didéjo 9 proc. ir sieké 13,90 min. eu-

3 paveikslas. Turto struktura 2016-2018 m., tukst. Eur

705

1627

2018 4239

646
2150

2017 3835

904

1564
2016
4409

Veiklos rodikliai

KONSOLIDUQTASIS METINIS PRANESIMAS

ry. Apie 21 proc. Grupés turto sudaro gautinos kom-
pensacinés sumos (LR Ukio ministerija kompensuo-
ja 90 proc. garantijy iSmokuy, tais atvejais, kai garan-
tija yra pergarantuota valstybés; jei garantija jtrauk-
ta j GIF2 arba GPV portfelj, yra kompensuojama 80
proc. garantijy iSmoky) daliai individualiy garantijy
iSmoky nuostolio padengti pagal suformuotus ati-
déjinius individualiy garantijy portfeliui.

Kiti jsipareigojimai

Ateinanciy laikotarpiy
garantijy atlyginimo pajamos

Atidéjiniai

. Nuosavybé

N

Grupés nuosavas kapitalas mazéjo 0,48 proc. ir
2018 m. gruodzio 31 d. sudaré 11.576 tikst. eury. S
mazéjima lémé 312 takst. eury sumos dividendy is-
mokéjimas vykdant 2018 m. balandzio 13 d. visuoti-
nio akcininky susirinkimo sprendimg akcininkui (vals-
tybei) paskirstant 2017 m. pelna.

Jsipareigojimai augo apie 13 proc. (1,033 min. eu-
ry), is esmés dél iSaugusios atidéjiniy sumos tikéti-
noms garantijy iSmokoms. Atidéjiniy suma iSaugo
dél INVEGOS sprendimo, formuojant visy individu-

aliy garantijy atidéjinius, pradéti taikyti tikétiny ga-
liojimo laikotarpio nuostoliy modelj, apradyta 9-aja-
me TFAS. Ankstesniais laikotarpiais individualioms
garantijoms, priskirtoms standartinés kredito rizikos
grupei, buvo taikomas kitas 9-ajame TFAS aprasytas
modelis - tikétiny (vieneriy mety) kredito nuostoliy
modelis, tac¢iau INVEGOS vadovybés vertinimu nau-
jasis modelis tiksliai jvertina prisiimtos kredito rizikos
masta. Grupé neturi finansiniy jsipareigojimy kredi-
to institucijoms.
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4 paveikslas. Nuosavybés ir jsipareigojimy struktara 2016-2018 m., tukst. Eur

858
2018 sy
6351
I 1576 i pareigojma
st getailarr]ii?tjl:tllig(r)wtira"rrwglgajamos
2017 1797 Atidéjiniai
5250
I |63 @ oo
1130
1669
2016 5197

I

Pagrindiniai finansinés buklés ataskaitos straipsniai pateikiami 13 lenteléje.

13 lentelé. Finansinés buklés ataskaitos (tlkst. Eur)

2018-12-31 | 2017-12-31 | 2016-12-31 |2018-12-31 [2017-12-31 |2016-12-31

Straipsniai .

GRUPE INVEGA INVEGA INVEGA
llgalaikis turtas, i3 jy 13.213 9.773 9.196 13.258 9.818 9.246
investicijos j Irv vp 12.748 9.476 8934 12.748 9.476 8934
Trumpalaikis turtas, i$ jy 7.259 9.647 10.661 7.194 9.594 10611
gautinos kompensacinés sumos 4.239 3.835 4.409 4.239 3.835 4.409
investicijos j Irv vp 1.154 3.313 4.046 1.154 3.313 4.046
Turto i$ viso 20.472 19.420 19.857 20.452 19.412 19.857
Pavestas administruoti turtas 287273 236.927 239.012 287.273 236.927 239.012
uosavo rpavesto administruoti turto 307.745 256347 258869 307725 256339 258869
Nuosavas kapitalas 11.576 11.633 11.867 11.576 11.633 11.867

Subsidijos 75 75
sipareigojimai, i§ jy 8.821 7787 7.990 8.801 7779 7.990
atidéjiniai garantijy portfeliui 6.351 5250 5191 6.351 5250 5191
atidetos garantijy atlyginimo pajamos 1.687 1.797 1.669 1.687 1.797 1.669
:\:“‘,‘I’:S‘m kapitaloir jsipareigojimy 20.472 19.420 19.857 20.452 19412 19.857
Isipareigojimai del pavesto administruoti 287273 236927 239012 287273 236927 239012

turto

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy
ir jsipareigojimy dél pavesto 307.745 256.347 258.869 307.725 256.339 258.869
administruoti turto i$ viso
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Per 2018 m. Grupé uzdirbo 1.435 tukst. eury
vykdomy veikly pajamy ir Sioms pajamoms uz-
dirbti patyreé 1.084 tukst. eury sanaudy (jverti-
nus dalies sanaudy kompensavima ir atidéjiniy
pasikeitima).

Grupés patiriamos sagnaudos administruojant kon-
troliuojanciuosius fondus (,INVEGOS fondas®, VSF),
fondy fondus (,Verslumo skatinimo fondas 2014~
2020, finansuojamas i$ Europos socialinio fondo” ir
JVerslo finansavimo fondas, finansuojamas i$ Euro-
pos regioninés plétros fondo”) ir jgyvendinamas prie-
mones juose bei visuotinés dotacijos priemones yra
kompensuojamos i$ grjzusiy lésy ir 2014-2020 m.
ES struktdriniy fondy investicijy. Per 2018 m. Grupé
patyré 2.087 tukst. eury (2017 m. — 1.845 tukst. eu-
ry) tinkamy kompensuoti sgnaudy. Pajamy vykdant
Sias priemones Grupé neuzdirba.

Per 2018 m. Grupé uzdirbo 1.373 tukst. eury in-
dividualiy garantijy atlyginimo pajamuy. Palyginti
su 2017 m. pajamomis — 1.407 takst. eury, $ios pa-

Veiklos rezultatas

KONSOLIDUQTASIS METINIS PRANESIMAS

jamos nezenkliai mazéjo. Per 2018 m. suteikta indi-
vidualiy garantijy suma, palyginus su 2017 m., ma-
Zéjo 21 proc. iki 38,35 min. Eur, garantijy galiojimo
terminas isliko nepakites - 29 mén. Kadangi garan-
tijy atlyginimo pajamos pripazjstamos per garanti-
jos galiojimo laikotarpj, 2018 m. mazéjusi individu-
aliy garantijy suteikimo apimtis jtakg darys 2019 m.
pajamoms.

Per 2018 m. Grupé, investuodama laikinai laisvas
[ésas, uzdirbo 62 tukst. eury finansinés veiklos paja-
my. Palyginti su 2017 m. (127 tdkst. eury), 2018 m.
pajamy dalis i$ finansinés veiklos sumazéjo 51 proc.
2018 m. gruodzio 31 d.ir 2017 m. gruodzio 31 d. IN-
VEGOS investicijy portfelj sudaré LR Vyriausybés ver-
tybiniai popieriai. Vidutiné metiné investicijy paluka-
ny norma ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sudaré
0,33 proc. (palyginimui, 2017-12-31 - 0,75 proc.). 2018
m. ataskaitiniu laikotarpiu finansinés veiklos rezulta-
tui jtaka dareé vis dar labai Zemas LR Vyriausybés ver-
tybiniy popieriy pajamingumas (artimas nuliui arba
net neigiamas) ir ribota pasidla.

5 paveikslas. Pajamy ir kompensuojamy sanaudy struktira 2016-2018 m., takst. Eur

Finansinés veiklos pajamos

Pajamos i suteikty garantijy

. Fondy valdymo ir VD priemoniy
administravimo sgnaudy kompensavimas

62
2018 1373
127
2017 1407
190

2016 1353

— 1370
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2018 m. Bendrové formavo atidéjinius tikétiniems
kredito nuostoliams SVV paskoly ir lizingo sutarciy
garantijas, eksporto kredito garantijas, dideliy jmo-
niy garantijas bei paskolos garantijg, suteikta jgy-
vendinant Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010
m. liepos 7 d. nutarimg Nr. 967 ,Dél garantijos kre-
dito jstaigai uz uzdarajai akcinei bendrovei ,Toksika”
iSduodama paskola suteikimo ir dalinio garantuotos
paskolos palikany kompensavimo”, Atidéjiniy pasi-
keitimo sgnaudos mazéjo 4,3 proc.

Grupés veiklos sgnaudos iki kompensavimo 2018
m., palyginus su 2017 m., didéjo 16 proc. — turéta
2.342 tukst. eury veiklos sanaudy.

Pagrindine veiklos sanaudy dalj per 2018 m. suda-
ré islaidos, susijusios su darbuotojy darbo uzmokes-
¢iu, — 64 proc,, t.y. 1.491 takst. eury (2017 m. - 1.274
takst. eury), kurios palyginus su atitinkamu 2017 m.
laikotarpiu didéjo 17 proc. dél didéjusio darbuoto-
jy skaiciaus, perzitréto dalies darbuotojy darbo uz-
mokescio 2018 m. geguzés 21 d. INVEGOS valdy-

KONSOLIDUQTASIS METINIS PRANESIMAS

bai patvirtinus Atlygio politika ir Atlygio politikoje
numatytos kintamos darbo uzmokescio dalies, pri-
klausancios nuo metinio darbuotojo veiklos vertini-
mo, nuo Bendroveés veiklos rezultaty ir darbuotojo
veiklos rezultaty, galimybés, kuriai 2018 m. yra su-
formuotas kaupinys.

Pastaty nuomos sgnaudos didéjo +15 proc. (didé-
jimas numatytas sudarytoje patalpy nuomos sutarty-
je) ir sudaré 152 tukst. eury, kompiuteriniy programy
prieziuros ir tobulinimo sgnaudos mazéjo 11 proc. ir
sudaré 97 tikst. eury. Reklamos ir vieSinimo sanau-
dos augo 39 proc. dél vykdytos intensyvios Visuoti-
nés dotacijos priemoniy vieSinimo kompanijos ir su-
daré 152 tukst. eury. Kitos sgnaudos augo 15 proc. ir
sudaré 450 tikst. eury.

Grupés veiklos pelnas iki mokesciy 2018 m., paly-
ginus su 2017 m., mazéjo 30 proc. ir buvo 351 tukst.
eury. Pelno mazéjimui jtaka daré mazéjusios garan-
tijy veiklos ir finansinés pajamos, augusios sanaudos
(zr. detalizacijg 100 psl.)

5 paveikslas. Pajamy ir kompensuojamy sanaudy struktara 2016-2018 m., takst. Eur

Finansinés veiklos pajamos

Pajamos i$ suteikty garantijy .

Fondy valdymo ir VD priemoniy
administravimo sanaudy kompensavimas

62
2018 1373
127
2017 1407
190

2016 1353

_ 1370

INVEGA KONSOLIDUOTUJY IR ATSKIRY FINANSINIY ATASKAITY RINKINYS 2018 48



KONSOLIDUQTASIS METINIS PRANESIMAS

Pagrindiniai finansinés biklés ataskaitos straipsniai pateikiami 14 lenteléje.

14 lentelé. Pelno (nuostoliy) ataskaita (ttkst. Eur)

2018-12-31| 2017-12-31| 2016-12-31 | 2018-12-31 | 2017-12-31 | 2016-12-31

Straipsniai ; ; ;

GRUPE GRUPE (c]3{V] 3 INVEGA INVEGA INVEGA
Veiklos (garantijy teikimo) pajamos 1.373 1407 1.353 1.373 1407 1.353
Fondy valdymo ir visuotiniy dotacijy prie-
moniy administravimo sgnaudy kompen- 2.087 1.845 1.370 1.912 1.752 1.370
savimas
Veiklos sgnaudos (2.342) (2.016) (1.731) (2.166) (1.921) (1.731)
Atidéjiniy garantijy iSmokoms pasikeitimas (826) (862) (83) (826) (862) (83)
Veiklos pelnas 293 374 909 293 376 9209
Finansinés veiklos pajamos 62 127 191 62 127 191
Finansinés veiklos sanaudos 4) (3) 4) (5) (5) (4)
Finansiné veikla grynaja verte 58 124 187 58 122 187
Pelnas (nuostoliai) prie$ mokescius 351 498 1.096 351 498 1.096
Pelno mokestis (53) (82) (167) (53) (82) (167)
Grynasis pelnas 298 416 929 298 416 929

Nuorodos ir paaiskinimai apie finansinése
ataskaitose pateiktus duomenis

Visi Siame pranesime pateikiami finansiniai duomenys yra apskaiciuoti pagal Tarptautinius finansinés atskai-
tomybés standartus (TFAS), priimtus taikyti ES, jeigu nenurodyta kitaip.

Informacija apie jsigytas ir perleistas savo akcijas

Per ataskaitinj laikotarpj INVEGA néra jsigijusi nuosavy akcijy.

Informacija apie bendroveés filialus ir atstovybes

INVEGA filialy ir atstovybiy neturi.
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2018 m. gruodzio 07 d. INVEGOS valdyba patvir-
tino dividendy politika, kuri reglamentuoja dividen-
dy dydzio nustatymo, jy iSmokéjimo ir skelbimo po-
litika visai grupei.

Vadovautis INVEGOS valdybos patvirtinta dividen-
dy politika ir Respublikos Vyriausybés 2016 m. rug-
pjacio 11 d. nutarimu Nr. 786 ,Dél Lietuvos Respubli-
kos Vyriausybés 1997 m. sausio 14 d. nutarimo Nr. 20
,Dél dividendy uz valstybei nuosavybés teise priklau-
sancias bendroviy akcijas ir valstybés jmoniy pelno
jmoky” pakeitimo” (toliau — Nutarimas Nr. 786), divi-
dendams skiriama pelno dalis priklauso nuo bendro-
vés ataskaitiniy mety nuosavo kapitalo grazos rodi-
klio. Bendrovés nuosavo kapitalo gragzos rodiklis 2018

INVEGOS stiprybé — profesionaly komanda, pasizy-
minti specifinémis kompetencijomis ir unikalia patir-
timi, jgyta valdant INVEGOS administruojamas prie-
mones Vvisg jy gyvavimo ciklg bei uztikrinant sklan-
dzius pagalbinius procesus. Darbuotojai yra vienas
svarbiausiy veiksniy, lemianciy sékminga INVEGOS
veiklg ir jvaizdj. Formuodama darbuotojy komanda,
INVEGA orientuojasi j Zzmoniy profesionaluma, pozi-

15 lentelé. Darbuotojy skaicius 2017-2018

INVEGOS darbuotojy
skaicius 2017 m. gruodzio

INVEGOS darbuotojy
skaicius 2018 m. gruodzio

31d. 31d.

Dividendy politika

Informacija apie invegos darbuotojus
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m. yra 2,57 proc. (2017 m. - 3,54 proc.), esant tokiam
rodikliui ir vadovaujantis Nutarimu Nr. 786 dividen-
dams bty skiriama ne maziau kaip 80 proc. bendro-
vés paskirstytinojo pelno, kai bendroveés ataskaitiniy
mety nuosavo kapitalo graza didesné nei 1 proc. ir
nevirsija 3 proc. nuosavo kapitalo grazos. Valstybei
priklausanti dividendy suma pervedama j Lietuvos
Respublikos valstybés biudzeta.

Dividendy politika yra skelbiama INVEGOS tin-
klalapyje.

2018 m. INVEGA skyré ir j valstybés biudze-
ta sumokeéjo 311.972 Eur dividendy (atitinkamai
2017 m. - 649.993 Eur ir 2016 m. - 521.633 Eur divi-
dendy).

tyvy mastyma, norg ir sugebéjima daug bei efekty-
viai dirbti, tobuléti, auksty etikos standarty laikymasi.
INVEGOS zmogiskyjy istekliy valdymo strategija yra
orientuota j organizacinés kultdros, grjstos bendro-
mis vertybémis, stiprinima, patrauklios darbo aplin-
kos, skatinancios darbuotojy jsitraukimg ir asmeninj
jsipareigojima kurti efektyviai dirbancia jmone, for-
mavima, darbuotojy kompetencijy ugdyma.

Grupés darbuotojy skaicius
2017 m. gruodzio 31 d.

Grupés darbuotojy skaicius
2018 m. gruodzio 31 d.
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16 lentelé. Darbuotojy pasiskirstymas pagal grupes 2017-2018

INVEGOS darbuotojy INVEGOS darbuotojy  Grupeés darbuotojy Grupés darbuotojy

Darbuotojy grupés skaicius 2017 m. skaicius 2018 m. skaicius 2017 m. skaicius 2018 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31 d. gruodzio 31d. gruodzio 31d.

Generalinis direktorius 1 1

Direktorius 1 !

Generalinio direktoriaus

pavaduotojas

Skyriaus vadovas 6 6 6 6
Vyrlau5|a1.5|s/ . 21 22 22 23
vyresnysis specialistas

Specialistas 18 20 18 20

* L. e. generalinio direktoriaus pareigas

17 lentelé. Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo stazg 2017-2018

INVEGOS darbuotojy  INVEGOS darbuotojy Grupés darbuotojy Grupés darbuotojy

Darbuotojy grupés skaicius 2017 m. skaicius 2018 m. skaicius 2017 m. skaicius 2018 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d.
lki 1 mety 11 11 13 12
1 -5 metai 14 15 14 16
6 - 10 mety 13 15 13 15
11 -15 mety 6 5 6 5
Virs 15 mety 2 4 2 4
Specialistas 18 20 18 20

18 lentelé. Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziaus grupes 2017-2018

INVEGOS darbuotojy  INVEGOS darbuotojy Grupés darbuotojy Grupés darbuotojy

Darbuotojy grupés skaicius 2017 m. skaicius 2018 m. skaicius 2017 m. skaicius 2018 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d.

lki 30 mety 5 5 6 6

30 - 39 metai 20 17 20 18

40 - 49 metai 16 23 16 23

50 mety ir daugiau 5 5 6 5

Virs 15 mety 2 4 2 4
Specialistas 18 20 18 20
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2018 m. geguzés 21 d. INVEGOS valdyba patuvirti-
no Atlygio politika, kurioje apibréZiami bendri ir ais-
kas INVEGOS darbuotojy piniginio atlygio uz darba
principai ir pagrindinés darbo apmokéjimo sistemos
nuostatos. Atlygio politika patvirtinta, siekiant jtvir-
tinti konkurencinga darbo apmokéjimo sistema, lei-
dZiancia pritraukti ir iSlaikyti darbuotojus, sudary-
ti salygas efektyviai valdyti darbo uzmokescio biu-
dzety, jtvirtinti INVEGOS viduje vidinio teisingumo
nuostatas, kad to paties pareigybiy lygio darbuo-
tojy atlygio skirtumai atitikty atlygio politikoje nu-
statytas ribas, ir tuo paciu buty sukurtos motyvaci-
nés paskatos darbuotojams prisidéti prie INVEGAI
nustatyty strateginiy tiksly ir veiklos rodikliy jgy-
vendinimo. Atlygio politika parengta remiantis ge-
raja atlygio valdymo praktika - Hay Group pareigy-
biy vertinimo metodikos bei jy atliekamy rinkos ty-
rimy pagrindu.

Atlygio sistema yra paremta INVEGOS pareigybiy
struktdra, kurig sudaro visos pareigybés, suskirstytos
j pareigybiy lygius pagal jy svorj, verte ir jtaka jmo-
nés veiklos rezultatams, funkcijoms atlikti reikalingas
zZinias ir darbo patirtj, funkcijy sudétinguma, atsako-
mybés prisiémimo laipsnj ir vadovavimo lygj.

Vadovaujanciy vadovy ir vadovui tiesiogiai pa-
valdziy darbuotojy pareigybiy lygius tvirtina INVE-
GOS valdyba, kity darbuotojy pareigybiy lygius tvir-
tina INVEGOS vadovas.

Kiekvienam pareigybeés lygiui nustatyti atlygio re-
ziai, kuriy ribose, priklausomai nuo konkretaus dar-
buotojo patirties, kompetencijos, veiklos rezultaty ir
veiklos jvertinimo, sprendziama dél pastoviosios at-
lygio dalies (ménesinés algos) dydzio.

Darbuotojo atlygj sudaro dvi dalys: pastovioji dalis
ir kintamoji dalis. Pastovioji atlygio dalis yra darbuo-
tojo darbo sutartyje nustatytas piniginis atlygis, mo-
kamas kiekviena ménesj (ménesiné alga). Kintamoji
atlygio dalis yra atlygio dalis, taikoma atlygio politi-
kos nustatytais atvejais, ir priklauso nuo metinio dar-
buotojo veiklos vertinimo, nuo Bendrovés veiklos re-
zultaty ir darbuotojo veiklos rezultaty.

Kiekvienos pareigybés atlygio (ménesinés algos)
rézio riboms nustatyti ir atlygio iSoriniam konkuren-
cingumui jvertinti atskaitos tasku (pagrindu, orienty-

INVEGOS darbuotojy atlygio politika
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ru) imta atlyginimy rinkos tyrime dalyvaujanciy visy
Lietuvoje veikianciy jmoniy bazinio atlyginimo, mo-
kamo Siam pareigybés lygiui, vidutiné reikSme (me-
diana), o bazinio atlyginimo réziy ribos, lyginant su
atskaitos tasku, nustatytos 80-120 proc. ribose.

INVEGOS vadovo sprendimu kiekvienais metais
darbuotojo atlygiui (ménesinei algai) nustatyti nau-
dojami orientaciniai dydziai atnaujinami (tvirtinami),
atsizvelgiant j atlyginimy rinkos tyrime dalyvaujan-
¢iy visy Lietuvoje veikianciy jmoniy kiekvienos pa-
reigybés lygio bazinio atlyginimo poky¢iy duomenis
(Hay Group rinkos atliekamy rinko tyrimy pagrindu)
ir (ar) atsizvelgiant j bendrus Lietuvos vidutinio dar-
bo uzmokescio pokycius, jvertinus viesai skelbiama
atlygio poky¢iy statistikg ar prognozes.

INVEGOS darbuotojy maksimalus galimas kinta-
mos atlygio dalies dydis, kuris iSreiSkiamas procen-
tiniu dydziu nuo metinés ménesinés algos sumos,
yra 10 proc. Kintama atlygio dalis darbuotojams, ku-
riy veikla yra vertinama metiniy pokalbiy metu, is-
mokama kartg per metus, priklausomai nuo darbuo-
tojui iSkelty metiniy tiksly pasiekimo rezultato, dar-
buotojo kompetencijy vertinimo, Bendrovés veiklos
rodikliy vykdymo.

Kintama atlyginimo dalis néra mokama tuo atve-
ju, kai veiklos rezultaty vertinimo kriterijai neatitin-
ka lukesciy.

INVEGOS vadovo darbo uzmokestis yra nustatytas
INVEGOS valdybos sprendimu, vadovaujantis LR Vy-
riausybés 2002 m. rugpjicio 23 d. nutarimu Nr. 1341
+Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo uz-
mokescio” su vélesniais jo pakeitimais (toliau - LRV
nutarimas Nr. 1341). INVEGOS vadovo darbo uzmo-
kestj sudaro ménesiné alga ir premija. Ménesiné al-
ga susideda i$ pastoviosios dalies ir kintamosios da-
lies. Atsizvelgiant j LRV nutarima Nr. 1341 nuostatas
ir INVEGOS priskyrima | jmonés kategorijai, ataskaiti-
niu laikotarpiu INVEGOS vadovo pastovioji dalis bu-
vo lygi 2.888,50 EUR, o kintamosios dalies dydis - iki
50 proc. pastoviosios dalies dydzio. Vadovaudamasi
LRV nutarimo Nr. 1341 nuostatomis ir INVEGOS jsta-
ty 21 punktu LR Gkio ministras savo sprendimu bu-
vo nustates Siuos INVEGOS vadovo veiklos vertinimui
taikomus rodiklius ir jy planinius dydZius, nuo kuriy
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priklauso INVEGOS vadovo ménesinés algos kinta-
mosios dalies dydis:

Kapitalo grazos rodiklis, ROE >0;

Skirty léSy panaudojimas bendrovés jgyven-

dinamoms priemonés:

1. paskolinéms priemonéms skirty Iésy panau-
dojimo koeficientas, skai¢iuojamas nuo visy
sioms priemoneéms skirty Iésy - 40 proc,;

2. rizikos kapitalo priemonéms skirty lésy pa-
naudojimo koeficientas, skai¢iuojamas nuo
visy Sioms priemonémes skirty 1ésy be valdy-
mo islaidy - 16 proc,;

3. visuotinés dotacijos priemonéms skirty lésy pa-
naudojimo koeficientas, skai¢iuojamas nuo visy
sioms priemonéms skirty lésy - 28 proc,

4. garantijoms teikti skirty Iésy panaudojimo ko-
eficientas, skai¢iuojamas nuo visy Sioms prie-
monémes skirty lésy - 73 proc,;

Naujy priemoniy ir esminiy procesy diegimas:

1. Eksporto kredito garantijos suteikimo pra-
dzia - | ketv,;

2. Portfeliniy garantijy faktoringui suteikimo pra-
dZia su finansy tarpininko jsipareigojimu pa-
naudoti 15 min. EUR i$ 25 min. EUR - Il ketv.;

3. Automatizuotas visuotiniy dotacijy priemo-
niy vertinimo ir sprendimy priémimo proce-
sas (robotizavimas) - Il ketv.;

4. atrinkti akceleravimo fondo valdytojai - IV ketv.

KONSOLIDUQTASIS METINIS PRANESIMAS

INVEGOS vadovo veiklos vertinimui nustatyti ro-
dikliai 2018 m. | - Ill ketvirciais buvo vykdomi, todél
INVEGOS vadovui 2018 m. buvo taikomas maksima-
laus 50 proc. dydZio kintama atlygio dalis.

Uz 2018 m. IV ketvirtj valdybos vertinimu konsta-
tuotinas dviejy rodikliy dalinis vykdymas, todél ben-
dras veiklos vertinimo rodikliy, nuo kuriy priklauso
vadovo kintamosios dalies dydis, vykdymas nusta-
tytas 97 proc.

Atsizvelgiant j tai, valdybos sprendimu INVEGOS
vadovui 2019 m. | ketv. nustatyto kintamosios dalis
dydis yra proporcingai mazesnis - 48,5 proc.

Informacija apie vadovo darbo uzmokest;j ir vidu-
tinj darbuotojy darbo uzmokestj pagal taikomus LR
teisés akty reikalavimus ir rekomendacijas skelbiama
vieSai INVEGOS internetinéje svetainéje.

INVEGOS darbo uzmokescio fondas (darbo uz-
mokestis ir susije mokesciai, be sukaupimy kinta-
mai metinei atlygio daliai) per 2018 m. buvo 1.256
tukst. eury, vid. metinis sarasinis darbuotojy skai-
Cius 2018 m. - 43,83.

Grupés darbo uzmokescio fondas per 2018 m. bu-
vo 1.358 tikst. eury, vid. metinis sarasinis darbuoto-
jy skaicius 2018 m. — 45,83.

Vyr. finansininko funkcijos dukterinéje jmoné-
je atliekamos INVEGOS darbuotojo pagal darbo ke-
liems darbdaviams sutartj, kai pagrindinis darbda-
vys yra patronuojanti jmoné.

19 lentelé. INVEGOS darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis 2017-2018 m. (bruto, ikimokestinis darbo
uzmokestis, tenkantis vienam darbuotojui)

INVEGOS darbuotojy  INVEGOS darbuotojy Grupés darbuotojy Grupés darbuotojy

Darbuotojy grupés 2017 m. vidutinis 2018 m. vidutinis 2017 m. vidutinis 2018 m. vidutinis
darbo uzmokestis darbo uzmokestis darbo uzmokestis darbo uzmokestis

Generalinis direktorius* 4678 4344 4678 4344
U:AB Koﬁnansawmas 3,000 3026
direktorius
Generallnlq direktoriaus 3289 3350 3289 3350
pavaduotojas
Skyriaus vadovas 2411 2.579 2411 2.579
Vyriausiasis / vyresnysis 1651 1811 1667 1.845
specialistas
Specialistas 1.148 1.339 1.148 1.339

*nuo 2017 m. liepos 10 d. iki 2018 m. vasario 4 d. INVEGOS generalinio direktoriaus pareigas laikinai éjo generalinio

direktoriaus pavaduotojas.
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Siekiant jtvirtinti darbuotojy veiklos valdymo bu-
da, leidziantj nuosekliai siekti jmonés, struktrinio
padalinio (skyriaus) ir (ar) darbuotojy veiklos rezul-
taty, kai veikla valdoma, remiantis sutartais tikslais,
veiklos planais ir kompetencijy reikalavimais, 2018
m. rugpjucio 23 d. INVEGOS valdyba patvirtino Dar-
buotojy veiklos vertinimo politika, kurioje apibrézia-
mas darbuotojy veiklos vertinimo procesas, vertini-
mo rezultaty taikymo sritys, darbuotojy atsakomy-
bé. Sios politikos pagrindu parengta ir INVEGOS ge-
neralinio direktoriaus 2018 m. rugséjo 4 d. jsakymu
patvirtinta Darbuotojy veiklos vertinimo tvarka, ku-
rioje detalizuota, kaip bus organizuojamas darbuo-
tojy veiklos vertinimo procesas.

Viena svarbiausiy veiklos valdymo ir efektyvaus
vadovavimo salygy, padedanti siekti INVEGOS tiks-
ly, kurti grjztamojo rysio teikimo kulttra, didinti dar-
buotojy motyvacijg ir jsitraukimg, yra darbuotojy
veiklos vertinimas.

Darbuotojy veiklos vertinimo sistema yra veiks-

Darbuotojy veiklos vertinimo politika
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nys, padedantis jgyvendinti jmonés strategija, kai, at-
sizvelgdami j jmonés strateginius tikslus ir metinius
rodiklius INVEGOS vadovai suplanuoja struktdrinio
padalinio tikslus, o jy pagrindu su darbuotojais su-
taria konkrecius jy tikslus.

Veiklos vertinimo sistemos elementas, uztikrinan-
tis, kad darbuotojy asmeniniai tikslai baty keliami at-
sizvelgiant j INVEGOS tikslus, yra metiniai veiklos ver-
tinimo pokalbiai, per kuriuos jvertinami praéjusio lai-
kotarpio darbuotojy veiklos rezultatai ir kompeten-
cijos, sutariama dél ateinancio laikotarpio tiksly, nu-
matomi veiksmai, priemonés sutartiems tikslams pa-
siekti, sutariama del darbuotojy ugdymo plany, kad
jie galéty pasiekti iskeltus tikslus ir tobulinty kompe-
tencijas, aptariami karjeros siekiai ir [Ukesciai.

Darbuotojy veiklos vertinimo rezultatai lemia kin-
tamos atlygio dalies dydj, pastoviosios atlygio dalies
(ménesinés algos) perzilra, gali bati pagrindas pri-
imti sprendimus dél darbuotojy ugdymo planavimo
bei karjeros valdymo.

Socialinés, aplinkosaugos iniciatyvos ir politika

INVEGOJE néra patvirtintas ilgalaikis socialinés
atsakomybés taikymo planas ir aplinkosaugos po-
litika. INVEGOS vadovybé palaiko ir skatina sociali-
nés ir aplinkosaugos iniciatyvas. INVEGOS sociali-
nés ir aplinkosaugos iniciatyvos remiasi supratimu,
kad, vykdydama veikla, INVEGA turi prisiimti atsako-
mybe uz savo veiklos trumpalaikes ir ilgalaikes pase-
kmes kaip darbdavys ir kaip viesojo administravimo
sistemos narys.

Nors ir néra patvirtintas INVEGOS socialinés atsa-
komybés taikymo planas, siekdama buti socialiai at-
sakingu darbdaviu, INVEGA plétoja socialinj dialoga
su darbo taryba ir prisiima papildomy jsipareigoji-
my darbuotojams. Ripindamasi sveikatos prieZiira,
sveikata ir sveikatingumu, jmoné draudzia darbuoto-
jus savanorisku sveikatos draudimu ir draudimu nuo
nelaimingy atsitikimy. Siekdama kurti pozityvia, dar-
buotojy efektyvuma bei motyvacijg didinancia dar-
bo aplinka, INVEGA skatina darbuotojy edukacine,

sportine ir kultdrine veikla, organizuoja ugdomuo-
sius renginius, ripinasi darbuotojy darbo ir asme-
ninio gyvenimo balansu: darbuotojai turi galimybe
individualiai pasirinkti darbo laiko pradzig; atsizvel-
giant j kiekvieno darbuotojo atliekamas funkcijas ir
galimybe efektyviai dalj Siy funkcijy atlikti ne biuro
patalpose, darbuotojui pageidaujant, sudaroma ga-
limybé dalj laiko dirbti nuotoliniu budu; dirbti ne visa
darbo laika ir (ar) ne visu etatu. Pagal poreikj jdiegia-
mos darbuotojy darbo sglygas gerinancios priemo-
nés (papildomas patalpy oro drékinimas ir pan.). IN-
VEGA inicijuoja ir palaiko aplinkosaugine kultira Ben-
drovés viduje: skatinamas kiekvieno darbuotojo raci-
onalus istekliy naudojimas: vidinéje komunikacijoje,
informacijos pasidalijime ir kitoje kasdienéje veikloje
naudojant specialias IT priemones, elektronines prie-
mones, Bendrovés gaunami ir siunc¢iami dokumentai
yra skenuojami ir INVEGOS veikloje naudojamos ske-
nuotos Siy dokumenty versijos, dokumenty derini-
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mas vyksta elektroniniu badu, sudaroma galimybé ir
skatinama darbuotojus rasiuoti atliekas (popieriy, sti-
kla, plastika), surenkami naudoti galvaniniai elemen-
tai, netinkama naudoti biuro technika atiduodama
perdirbti elektronines atliekas perdirbanc¢ioms jmo-

KONSOLIDUQTASIS METINIS PRANESIMAS

néms, pasirenkant nuomojamas biuro patalpas, pri-
oritetas teikiamas patalpoms, kuriose sudaryta gali-
mybé individualiai reguliuoti patalpy temperatra,
apsvietima, tuo taupant energija, naudojama Sildy-
mui, védinimui, kondicionavimui ir pan.

Informacija apie skaidrumo gairiy ir valdymo
kodekso laikymasi

INVEGA ir jos patronuojamoji jmoné laikosi 2010
m. liepos 14 d. Vyriausybés nutarimo Nr. 1052 ,Dél
Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uzti-
krinimo gairiy apraso patvirtinimo” (toliau — Skai-
drumo gairés).

INVEGA parengé Skaidrumo gairése nustatyty
reikalavimy ir rekomendacijy laikymosi atskleidi-
ma, kuris yra pridedamas kaip priedas prie $io meti-
nio pranesimo.

Atsizvelgiant j Valstybés valdomy jmoniy veiklos
skaidrumo uztikrinimo gairiy apra3a, INVEGA i$ esmés

laikosi rekomendacinio poblidzio 2006 m. rugpjitj
vertybiniy popieriy birzoje ,NASDAQ OMX Vilnius”
patvirtinto, 2009 m. gruodj pakeisto ir nuo 2010 m.
sausio 1 d. galiojancio listinguojamy bendroviy val-
dymo kodekso (toliau ,Valdymo kodeksas”). Pagal js-
tatus INVEGOS organais yra visuotinis akcininky su-
sirinkimas, stebétojy taryba, valdyba, generalinis di-
rektorius ir Rizikos valdymo komitetas.

INVEGA parengé Valdymo kodekse jtvirtinty prin-
cipy ir rekomendacijy laikymosi atskleidima, kuris yra
pridedamas kaip priedas prie $io metinio pranesimo.

Klienty patirciy gerinimas ir marketingo
komunikacija

2018 m. INVEGA, siekdama gerinti klienty patirtj,
itin daug déemesio skyre tiek tiesioginiam klienty ap-
tarnavimui teikiant paslaugas ir konsultacijas, tiek ir
informacijos prieinamumui gerinti bei grjztamajam
rySiui uztikrinti INVEGOS internetiniame puslapyje,
informacijos sklaidai socialiniuose tinkluose bei dau-
gelyje Ziniasklaidos kanaly. Marketingo komunikaci-
jos projekto ,Pradék dirbti sau” déka INVEGAI pavyko
iSlaikyti prekés zenklo Zinomuma, skatinti INVEGOS
administruojamy (jgyvendinamy) priemoniy porei-
kj ir paklausg. Remiantis kasmet atliekamais visuo-
menés ir verslo tyrimais, matyti, kad tarp spontani-
niy atsakymuy j klausimga ,Kurias finansavima verslui
teikiancias institucijas verslas zino?” INVEGA jau ke-
lintus i$ eilés metus yra pirmoje pozicijoje. Bendras
INVEGOS zinomumas tarp verslo jmoniy, 2018 m.

gruodzio mén. duomenimis, sieké 84 proc. Taip pat
labai gerai vertinamas klienty bendras pasitenkini-
mas INVEGOS vykdoma veikla — 9 balai i 10 (2018
m. rugséjo men. duomenys).

INVEGA pasizymi ir itin aukstu klienty lojalumo
(NPS) rodikliu: tarp partneriy jis lygus +84, tarp vers-
lo-+74 (2018 m. rugséjo mén. duomenys). Siekda-
ma pasiekti didesnj jmonés brandos lygj aptarnau-
jant klientus bei geresniy rezultaty didinant INVE-
GOS Zinomuma tarp visuomenés ir verslo, gerinant
bendra jmonés jvaizdj ir kuriant tvarius santykius su
klientu, INVEGA 2018 m. pradéjo rengti klienty patir-
¢iy valdymo strategija, kuri, tikétina, leis geriau iden-
tifikuoti ir pazinti klientg, didinti jo lojaluma jmonei
ir padés uztikrinti naudojimosi INVEGOS paslaugo-
mis stabiluma.
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20 lentelé. 2018 m. jgyvendintos marketingo komunikacijos veiklos

lgyvendintos veiklos  ISsamesnis INVEGOS 2018 m. marketingo komunikacijos veikly pristatymas

1) INVEGOS ir jos jgyvendinamy priemoniy zinomumo 2) Klienty pasitenkinimo

Visuomeneés ir verslo nuomoniy apklausa apie INVEGOS ir jos Klienty pasitenkinimo tyrimas atlie-
jgyvendinamy priemoniy Zinomuma atliekama 2 kartus per kamas 1 kartg per metus:
metus (pateikiami 2018 m. gruodzio meén. atlikto tyrimo rezul-

A . ; o : 4 Geriausiai vertinama Bendroves
tatai, kurie lyginami su tuo paciu 2017 m. laikotarpiu).

nauda ir reikalingumas, veiklos
skaidrumas ir komunikacija bei
informavimas. Bendras klienty

Visuomenés apklausa:
P pasitenkinimo indeksas — 9,01 balo

INVEGOS Zinomumas siekia 23 % (2017 m. - 22 %). 10 baly skaléje (2017 m. - 8,99, 2016

22 % respondenty (2017 m. — 27 %) noréty pradéti nuosava m. - 8,8 balo).

versla. Daugiau negu puse (58 %) svarstanciy tokia galimybe ligalaikio bendravimo su Klientais

verslo pradziai planuoja imti paskola (2017 m. - 57 %). kokybe itin gerai atspindi klienty

IS INVEGOS sitlomy verslui priemoniy dazniausiai ketinama Iojalump, rekomehdacijq kitiem§

pasinaudoti lengvatinémis paskolomis (43 %). 40 proc. ketina _”aUdOUS Bendrovés pa'sla't'ch')m!s

pasinaudoti daliniu paltkany kompensavimu (2017 m. - 53 indeksas — tarp partneriy jis siekia
Tyrimai %), 27 proc. — garantijomis (2017 m. — 50 %). +84 (2017 m. - +83,2016 m. - +82),

tarp verslo atstovy — +74 (2017 m. -
+76,2016 m. - +62).
Verslo atstovy apklausa:

Spontaninis INVEGOS Zinomumas sieké 27 % (2017 m. — 22 %).

52 % (2017 m. — 47 %) teigé turincios verslo plétros plany,
kuriems reikalingas iSorinis finansavimas: 16 % tokius planus
jau jgyvendina (2017 m. = 15 %), 36 % juos rengia (2017 m. —
32 %).

Padaugéjo mananciy, jog néra sunku gauti paskolg (55 %,
2017 m. - 53 %).

Finansinéms priemonéms prioriteta teikia 43 % apklaustyjy
(2017 m. = 42 %), visuotinés dotacijos priemonéms — 34 %
(2017 m. - 38 %).

34 % apklaustyjy (2017 m. — 33 %) teigé ketinantys pasinaudo-
ti bent viena i$ INVEGOS siGlomy priemoniy.

Ziniasklaidos Atlikta Ziniasklaidos analizé parodé, kad tiriamu laikotarpiu INVEGA Ziniasklaidoje pasieké 20,244 min.
monitoringas kontakty.
Tesiniys kitame puslapyje.
INVEGA KONSOLIDUOTUJY IR ATSKIRY FINANSINIY ATASKAITY RINKINYS 2018 56



KONSOLIDUQTASIS METINIS PRANESIMAS

lgyvendintos veiklos

Komunikacijos projektas
»Pradék dirbti sau”

Testinis komunikacijos
kampanijos ,Duokit
Sansa”, jgyvendintos
2014 m., projektas, pra-
détas jgyvendinti 2017
m. Il ketv. pab.

ISsamesnis INVEGOS 2018 m. marketingo komunikacijos veikly pristatymas

Toliau testa komunikacija tinklalapyje vww.pradekdirbtisau.lf bei socialiniuose tinkluose: ,,
bk” paskyrd, YouTubd" . Svetaine jvww.pradekdirbtisau.l{ nuo 2018 sausio 1 iki gruodzio 31 svetaine
aplanké 37 085 zmonés. Soc. tinkly pasiekiamumas: 11 069 FB puslapio sekéjy; 10 709 puslapio
,patinka”; 351 jrasy per visg laikotarpj. Bendras pasiekiamumas ~ 1 310 924 zmones, jsitrauké 950 840
Zmoneés.

12TV3 laidy Misija: dirbame sau’, Laidy anonsai buvo rodomi TV3 ir TV6 kanalais (40 GRP) ir 5 min.|
bnonsy radijo kanalu ,Power Hit Radio”. Laidas pamaté 1 039 tikst. gyventojy, i3 jy tikslinés auditori]
0s 18 — 35 mety 243 takst. gyventojuyl

12 vaizdo istorijy (trumpos iki 2 min. trukmeés istorijos su laidy herojais).

Rubrika Irytas.lt portale ,Pradék dirbti say” Buvo paskelbta 36 tekstai/video istorijos, jas perskaité/per-
Zilréjo — 157.649 tlkst. svetainés lankytojy.

15min.It reklaminé kampanija: baneriai PC (300X600 ir 880X250 dydziy) ir mobiliosiose (300x250
dydzio) aplinkose: 1,9 miIn. parodymuy/meén. Retargetinimo baneriai PC ir mobiliosiose (1200x300 ir
300x300 dydziy) aplinkose: 0,2 min. parodymu/meén. Iki 20 sek. trukmés outstream videobaneriai: 0,3
mln. parodymy / mén. Parodymy skaicius — 6, 802 min.

14 pranesimy spaudai: BNS, ELTA, ,Verslo Zinios", 15minllt; vzIt, Alfa.lt, Lrtlt, dienallt, radijo stotis ,M-1"ir
kt..

10 reportazy (2-3 minuciy) radijo stotyje ,M-1" tiesioginio eterio metu. Vidutinis vienos laidos klauso-
mumas — 377 374 takst. Klausytojuy.
9 straipsniai dienrastyje ,Kauno diena’, 9 straipsniai dienrastyje ,Klaipéda”.

Publikuoti straipsniai specializuotoje spaudoje: 3 pranesimai portale alfa.lt, 3 straipsniai zurnale ,IQ" 4
straipsniai zurnale ,Verslo klasé’, pranesimas dienrastyje ,Verslo Zinios” bei portale 15min.lt, 4 straips-
niai Zurnale ,Valstybé’, straipsniai leidiniuose ,Investuok” (3 straipsniai), ,Lamy slénis” (3 straipsniai) bei
nuolat atnaujinami ir publikuojami pranesimai internete — ,BZN Start”.

Tinklalapio prenumeratoriams iSplatinta 51 naujienlaiskiy.

Kitos komunikacijos
veiklos

8 informaciniai pranesimai radijo stotyje ,Ziniy radijas”
Lauko reklamos kampanija — 155 reklaminiai stendai didZiuosiuose Lietuvos mietuose.

Pradéta reklaminé kampanija interaktyviame stende, esanciame Vilniaus oro uosto laukiamojoje saléje.

Renginiai

2018 m. dalyvauta 104 renginiuose Lietuvoje ir uzsienyje:

Siekiant edukuoti Lietuvos rajony gyventojus, dalyvauta Viesyjy investicijy plétros agentdros (VIPA) 7
renginiy cikle, skirtame Europos investicijy Lietuvos regionuose planui pristatyti;
Siekiant supazindinti Lietuvos verslo atstovus su INVEGOS teikiamomis paslaugomis dalyvauta ,BZN

Start” 4 renginiy cikle: ,Jauno verslo forumas ,#LAUNCH"; ,Business Womens Awards”; ,The Next BIG
future, shaping future”; ,The GRAND Founders Day";

INVEGOS priemoneés pristatytos 9 Lietuvos savivaldybése, Ekonomikos ir inovacijy ministerijos organi-
zuotame renginiy cikle ,ES investicijos verslui regionuose”;

Siekiant pristatyti INVEGOS teikiamas paslaugas smulkiam ir vidutiniam verslui, dalyvauta 4 renginiy
cikle ,Gazelé 2018".

Tarptautiniuose uzsienio susitikimuose bei renginiuose dalyvauta 24 kartus.

Bendradarbiavimas su
kredito jstaigomis

Suorganizuota 18 susitikimy su kredito jstaigy darbuotojais, kuriuose dalyvavo 251 dalyvis.

Su jstaigy darbuotojais buvo aptarti aktualls klausimai, esminiai priemoniy sglygy pasikeitimai, ska-
tinama kredito jstaigy darbuotojus skleisti informacija savo klientams apie verslo finansavimui gerinti
silomas INVEGOS tiek finansines, tiek visuotinés dotacijos priemones.

Komunikacija internete
www.invega.lt
www.esinvesticijos.lt
Socialiniai tinklai:
»Facebook”, ,LinkedIn®,

7

~Youtube’, ,Instagram”,

7

J~Twitter”, ,Google+”

Nuolat atnaujinama aktuali informacija svetainése www.invega.lt ir www.esinvesticijos.It.

Per 2018 m. svetainéje www.invega.lt paskelbti 229 informaciniai pranesimai, uzfiksuotos 202,198
sesijos (apsilankymai), 96,301 vartotojai, 76,9 % i$ jy — nauji lankytojai.

Svetainés naujieny prenumeratoriams issiysti 52 naujienlaiskiai.

Viykdyta aktyvi komunikacija socialiniuose tinkluose, ypac ,Facebook” — dalijamasi sékmeés istorijomis,
aktualiais straipsniais, informacija apie veikla, priemones ir kt. (1800 sekéjy)
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Informacija apie veiklos planus, plétra ir
prognozes

2019 m. INVEGOS veiklos kryptys islieka pana-
Sios kaip ir ataskaitiniu laikotarpiu.

Toliau planuojama jgyvendinti esamas ir kurti
naujas finansavimo priemones, kurios sudaro saly-
gas verslui kurtis ir pléstis, skatina verslo produk-
tyvumo didéjima, inovacijy versle diegima, naujy
darbo viety karima ar esamy islaikyma, daro tei-
giama jtaka Lietuvos ekonomikos augimui ir kon-
kurencingumui.

Nuo 2019 m. pradzios sudaroma galimybé ir di-
deléms jmonéms (3alia labai mazy, mazy ir viduti-
niy jmoniy) pasinaudoti eksporto kredito garanti-
ju galimybe.

Taip pat numatoma perziaréti individualiy ga-
rantijy teikimo nuostatus, jvertinant galimybes teik-
ti individualias garantijas uz kredito linijas.

Kadangi 2018 m. IV ketv. buvo sékmingai uzbaig-
tos derybos ir pasirasyta didzioji dauguma sutar-
¢iy su rizikos kapitalo fondy valdytojais, todél jau
nuo 2019 m. pradzios jmonés galés pradéti naudo-

tis $iy fondy teikiamomis investicinémis galimybés
tiek verslo pradziai, tiek ir plétrai.

Be to, 2019 m. | ketvirtj planuojama uzbaigti Ak-
celeravimo fondy, kuriy valdytojai buvo atrinkti dar
2018 m. pabaigoje ir kuriems skirta 13,5 min. Eur
ES struktdriniy fondy lésy, steigimo procesus. Pra-
déjus veikti Siems fondams, pradinés stadijos jmo-
nés ne tik gaus investicijas i$ fondy, bet ir dalyvaus
akceleravimo programose, kuriy metu bus teikia-
mos konsultavimo ir (ar) mokymo paslaugas, joms
verslo planus jgyvendinti padés ir fondy valdytojy
sitlomas mentoriy tinklas.

Taip pat 2019 m. planuojama, panaudojant su-
kaupta ilgamete patirtj jgyvendinant priemones,
prisidéti prie intensyviai vykstanciy deryby dél ba-
simo finansavimo laikotarpio reglamenty, padedant
atsakingoms Lietuvos institucijoms formuoti salies
pozicijg dél Siy reglamenty ar susijusiy teises akty
nuostaty, bei dalyvauti kitose pasirengimo miné-
to laikotarpio jgyvendinimui veiklose.

Generalinis direktorius
KESTUTIS MOTIEJUNAS
2019 m. kovo 08 d.

)(/ Voﬂé/fﬁa weel
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B Konsoliduotosios ir atskirosios
finansinés ataskaitos

FINANSINES BUKLES ATASKAITA

2018 M. GRUODZIO 31 D.

(visos sumos pateiktos eurais, jei nenurodyta kitaip)

Grupeé Bendrove

Turtas Pastabos 2018 m. 2017 m. 2018 m. 2017 m.

gruodzio31d.| gruodzio31d.| gruodzio31d. gruodzio 31d.

A. ILGALAIKIS TURTAS

l. Nematerialusis turtas 5 82.071 25448 82.071 25448
Il. Materialusis turtas 6 37.704 44.335 36.440 42412
Ml Finansinis turtas 7 12.747.991 9475917 12.747.990 9475916
v !nvesticijos ] patronuojamasias
jmones 8 - - 46.391 47.312
V. Atidétojo pelno mokescio turtas 22 344,758 227226 344,758 227.144
llgalaikio turto i$ viso 13.212.524 9.772.926 13.257.650 9.818.232

B. TRUMPALAIKIS TURTAS

l. Atsargos 2 2 2 2
Il. ISankstiniai apmokéjimai 40.674 42.771 39.598 40476
Il Gautinos kompensacinés sumos 14 4.238.934 3.834.775 4.238.934 3.834.775
V. Kitos gautinos sumos 9 80.613 28817 38276 13.407
V. I$ anksto sumokeétas pelno mokestis - 8.887 - 8.887
VI, Kitas trumpalaikis finansinis turtas 10 1.154.336 3.312.760 1.154.336 3.312.760
VI Tikslinés paskirties léSos bankuose 11 118.120 269.629 118.120 269.629
VIl Pinigaiir pinigy ekvivalentai 11 1.626.634 2.148.971 1.604.724 2.114.003

Trumpalaikio turto is viso 7.259.313 9.646.612 7.193.990 9.593.939

TURTO I5 VISO 20.471.837 19.419.538 20.451.640 19.412.171

(tesinys kitame puslapyje)
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KONSOLIDUQOTOSIOS IR ATSKIROSIOS
FINANSINES ATASKAITOS

Grupé ‘ Bendrové

Nuosavybeé ir jsipareigojimai Pastabos 2018 m. 2017 m. 2018 m. 2017 m.

gruodzio31d.| gruodzio31d.| gruodzio 31d.| gruodzio 31 d.

C. NUOSAVYBE
L. Akcinis kapitalas 12 8.688.600 8.688.600 8.688.600 8.688.600

Il Rezervai 13 2.631.968 2.527.978 2.631.968 2527978

. Nepaskirstytas pragjusio ataskaitinio
laikotarpio pelnas

V. 9-0jo TFAS pradiné jtaka (42.910) (42.910)

V. Elglpr)]aasskirstytas ataskaitinio laikotarpio 703,468 415,962 703,468 415962
Nuosavybeés is viso 11.576.126 11.632.540 11.576.126 11.632.540

D. SUBSIDIJOS

L. izg?;ggg:;rg:tlirialiam turtui 75930 75930
Subsidijy i$ viso 75.230 75.230

E.  ILGALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI

: ?ttli'g”li?r‘;g E;Jk:rfgg'” garantijy 17 760602 823821 760602 823821

Il Kitos ilgalaikés mokétinos sumos 43.600 37.224 43.600 37.224
llgalaikiy jsipareigojimy is viso 804.202 861.045 804.202 861.045

F. TRUMPALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI

I Atidéjiniai 14 6.350.645 5.249.605 6.350.645 5.249.605

. ?;?';i?;’g I'Oaa'g’rf;f” garantijy 17 926,658 973262 926,658 973262

Il Gautiavansai 15 493814 557.062 493814 557.062

V. Prekybos mokeétinos sumos 23.537 21.587 22.221 21.210

V. igtiﬁ?s sanaudos ir kitos moket- 221,625 124437 202.744 117.447
Trumpalaikiy jsipareigojimy is viso 8.016.279 6.925.953 7.996.082 6.918.586
|sipareigojimy i$ viso 8.820.481 7.786.998 8.800.284 7.779.631
EL\II?SSSWBES IR ISIPAREIGOJIMY 20.471.837 19.419.538 20.451.640 19.412.171

(pabaiga)

Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra sudétine siy metiniy finansiniy ataskaity dalis.

Finansinés ataskaitos sudarytos ir pasiradytos 2019 m. kovo 08 d.

Generalinis direktorius W@é i/ [/ L"(«QC M Kestutis Motiejunas

Viyriausioji finansininke Jaraté Blédaité-Katiliené
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KONSOLIDUQOTOSIOS IR ATSKIROSIOS
FINANSINES ATASKAITOS

PELNO (NUOSTOLIUQ) IR KITY BENDRYJUY PAJAMY ATASKAITA
UZ LAIKOTARP], PASIBAIGUS| 2018 M. GRUODZIO 31 D.

(visos sumos pateiktos eurais, jei nenurodyta kitaip)

Grupé Bendrové

Pastabos 2018 m. 2017 m. 2018 m. 2017 m.

gruodzio31d.| gruodzio31d.| gruodzio31d. gruodzio 31 d.

Pajamos i$ suteikty garantijy 18 1.373.002 1407.324 1.373.002 1407.324

Fondy valdymo ir visuotiniy do-
Il. tacijy priemoniy administravimo 20 2.087.488 1.844.990 1.911.656 1.751.982
sgnaudy kompensavimas

. Veiklos sgnaudos 19 (2.342.217) (2.016.021) (2.165.799) (1.920.811)
v, Audefiniy garantijy Smokoms 14 (825.591) (862.674) (825.591) (862.674)
pasikeitimas
V. Kitos pajamos - - 180 135
VI.  Veiklos pelnas 292.682 373.619 293.448 375.956
VIl Finansinés veiklos pajamos 62.172 127.337 62.172 127.337
VIl Finansinés veiklos sgnaudos (3.747) (3.311) (4.668) (5.566)
IX. Finansiné veikla grynaja verte 21 58.425 124.026 57.504 121.771
X.  Pelnas prie$ apmokestinima 351.107 497.645 350.952 497.727
Xl. Pelno mokescio sgnaudos 22 (52.639) (81.683) (52.484) (81.765)
Xll.  Grynasis pelnas 298.468 415.962 298.468 415.962
Xlll. Bendruyjy pajamy i$ viso 298.468 415.962 298.468 415.962

Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra sudétiné siy metiniy finansiniy ataskaity dalis.

Finansinés ataskaitos sudarytos ir pasirasytos 2019 m. kovo 08 d.

Generalinis direktorius W@é 7 [/ (ot 8\'& Kestutis Motiejanas

Viyriausioji finansininké JUraté Bledaite-Katiliene
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KONSOLIDUQOTOSIOS IR ATSKIROSIOS
FINANSINES ATASKAITOS

NUOSAVYBES POKYCIYU ATASKAITA
UZ LAIKOTARPJ, PASIBAIGUS| 2018 M. GRUODZIO 31 D.

(visos sumos pateiktos eurais, jei nenurodyta kitaip)

Pastabos Akcinis  Perkainojimo Rezervai Nepaskirstytas
kapitalas rezervas pelnas

(rezultatas)

2016 m. gruodzio 31 d. likutis 8.688.600 - 2.249.410 928.561 11.866.571
Paskirta dividendams - - - (649.993) (649.993)
Pervesta j rezervus 13 - - 278.568 (278.568) -
Sgr:w;jis ataskaitinio laikotarpio ) . ) 415.962 415.962
2017 m. gruodzio 31 d. likutis 8.688.600 - 2.527.978 415.962 11.632.540
9-0jo TFAS pradiné jtaka (42.910) (42.910)
::‘:Ss'::ifi:.mas likutis 2018 m. 8.688.600 - 2.527.978 373.052  11.589.630
Paskirta dividendams - - - (311.972) (311.972)
Pervesta j rezervus 13 - - 103.990 (103.990) -
Sgrr::;is ataskaitinio laikotarpio ) ) ) 98,468 908,468
2018 m. gruodzio 31 d. likutis 8.688.600 - 2.631.968 255.558 11.576.126

Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra sudétiné siy metiniy finansiniy ataskaity dalis.

Finansinés ataskaitos sudarytos ir pasirasytos 2019 m. kovo 08 d.

Generalinis direktorius Woﬂé 7 [/ C’LQK 6’\'& Kestutis Motiejunas

Viyriausioji finansininke — Jaraté Blédaite-Katiliené
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KONSOLIDUQOTOSIOS IR ATSKIROSIOS
FINANSINES ATASKAITOS

NUOSAVYBES POKYCIU ATASKAITA
UZ LAIKOTARPJ, PASIBAIGUS| 2018 M. GRUODZIO 31 D.

(visos sumos pateiktos eurais, jei nenurodyta kitaip)

Bendroveé Pastabos Akcinis  Perkainojimo Rezervai Nepaskirstytas
kapitalas rezervas pelnas

(rezultatas)

2016 m. gruodzio 31 d. likutis 8.688.600 - 2249410 928.561 11.866.571
Paskirta dividendams - - - (649.993) (649.993)
Pervesta j rezervus 13 - - 278.568 (278.568) -
Sgg:ssis ataskaitinio laikotarpio ) ) ) 415.962 415.962
2017 m. gruodzio 31 d. likutis 8.688.600 - 2.527.978 415.962 11.632.540
9-0jo TFAS pradiné jtaka (42.910) (42.910)
::LZ';:‘?:_“” likutis 2018 m. 8.688.600 - 2527.978 373.052  11.589.630
Paskirta dividendams - - - (311.972) (311.972)
Pervesta j rezervus 13 - - 103.990 (103.990) -
gg::ssis ataskaitinio laikotarpio ) ) ) 908,468 98468
2018 m. gruodzio 31 d. likutis 8.688.600 - 2.631.968 255.558 11.576.126

Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra sudétine siy metiniy finansiniy ataskaity dalis.

Finansinés ataskaitos sudarytos ir pasiradytos 2019 m. kovo 08 d.

Generalinis direktorius Woﬂé i/ [/ L,LQC 8\‘& Kestutis Motiejunas

Viyriausioji finansininké — Jraté Bledaite-Katiliené
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KONSOLIDUQOTOSIOS IR ATSKIROSIOS
FINANSINES ATASKAITOS

PINIGY SRAUTY ATASKAITA
UZ LAIKOTARP}, PASIBAIGUS| 2018 M. GRUODZIO 31 D,

(visos sumos pateiktos eurais, jei nenurodyta kitaip)

Grupé Bendrové

2018 m. 2017 m. 2018 m. 2017 m.
gruodzio31d. gruodzio31d.| gruodzio31d. gruodzio31d.

l. PAGRINDINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI:

1 Grynasis pelnas 298.468 415.962 298.468 415.962

2 9-0j0 TFAS pradiné jtaka (42.910) (42.910)

Pelno uz laikotarpj koregavimas:

I3 Nusidévéjimas ir amortizacija 56 45925 63.710 45.266 63.655
I4  Nuostoliai i$ ilgalaikio turto nuraSymo 1 53 1 53
15 Paltkany pajamos (61.961) (127.337) (61.961) (127.337)
16 Pelno mokescio sgnaudos 22 52.639 81.683 52484 81.765

il;a‘c_’;ji;i:dinés veiklos pelno koregavimai 36.604 18.109 35.790 18.136

TURTO IR |SIPAREIGOJIMY PASIKEITIMAI:

Gautiny kompensuojamy islaidy

1.7 .o e 14 (404.159) 574.587 (404.159) 574.587
sumazéjimas (padidéjimas)
18 Atsargy sumazéjimas (padidéjimas) 99 - 99
19 Gautiny sumy sumazejimas (padidéjimas) (52.508) (16.000) (24.871) (590)
1o [kslinés paskirties trumpalaikio turto 1 151,500 322659 151509 322659
sumazéjimas (padidéjimas)
111 I3ankstiniy apmokéjimy (padidéjimas) 2.097 (15.561) 878 (13.266)
112 Mokétiny sumy (sumazéjimas) padidéjimas 42.049 (383.753) 28582 (391.120)
13 Ateinancy latkotarpiy garantijy atlyginimo -, (109.823) 128091 (109.823) 128,091
pajamy padidéjimas (sumazejimas)
114 Alidejiniy garantijoms padidéjimas 14 1.101.040 58,261 1.101.040 58,261
(sumazejimas)
s Atldejlp-I'LA{\/P vertés pokyciui padidéjimas 535 535 .
(sumazejimas)
Turto i jsipareigojimy pasikeitimai 735.556 668.383 748.507 678.721
iS viso
116 Gautos palUkanos uz investicijas 237616 311.985 237616 311.985
117 Sumokétas pelno mokestis (160.356) (167.361) (160.356) (167.361)
gopiciibly datdaiiiibaduipeines 1.104.978 1.247.078 1.117.115 1.257.443
veiklos
1. INVESTICINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI:
I !Iga.l.e'ﬂklo‘ materialiojo ir nematerialiojo turto 56 (20.688) (18.826) (20.688) (16.848)
Jsigijimai
12 Investicijos | patronuojamajg jmone, KUB 8 M -
I3 Investmw | patronuojamajg jmone 8 ) 921 2955
nuostoliai
14 (nvesticijos) j Lietuvos Vyriausybes 7 (4.531.554) (3.967.281) (4.531554) (3.967.281)
obligacijas
is  Investicijy [ Lietuvos Vyriausybes obligaciias 3.236.899 3974.088 3.236.899 3.974.088
ispirkimas
it e e s ) (1.315.343) (12.020) (1.314.422) (7.786)
srautai
(tesinys kitame puslapyje)
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KONSOLIDUQOTOSIOS IR ATSKIROSIOS
FINANSINES ATASKAITOS

Grupé Bendrové

2018 m. 2017 m. 2018 m. 2017 m.
gruodzio31d. gruodzio31d.| gruodzio31d. gruodzio31d.

. FINANSINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI:

1 Dividendy ir tantjemy iSmokeéjimas (311.972) (649.993) (311.972) (649.993)
Gr?{(’;“’:ji pinigai, panaudoti finansinéje (311.972) (649.993) (311.972) (649.993)
veikloje

Grynujy pinigy ir jy ekvivalenty

IV. Yy (522.337) 585.065 (509.279) 599.664
padidéjimas (sumazéjimas)
vi, Pinigaiir pinigy ekvivalentai mety 2.148.971 1.563.906 2.114.003 1.514.339
pradzZioje
vy, Pinigaiir pinigy ekvivalentai mety 1.626.634 2.148.971 1.604.724 2.114.003
pabaigoje
(Pabaiga)

Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra sudétiné siy metiniy finansiniy ataskaity dalis.

Finansinés ataskaitos sudarytos ir pasiradytos 2019 m. kovo 08 d.

Generalinis direktorius Wmé/f[/ (ot 6\'& Kestutis Motiejanas

Viyriausioji finansininké = JUraté Bledaite-Katiliene
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1. Bendroji informacija

UZDAROJI AKCINE BENDROVE ,INVESTICIJY IR
VERSLO GARANTIJOS” (toliau — Bendrové arba INVE-
GA\) yra Lietuvos Respublikoje registruota uzdaroji ak-
ciné bendrové. Jos registracijos adresas yra: Konsti-
tucijos pr. 7, LT-09308, Vilnius, Lietuva.

Bendrovés pagrindinés veiklos pobudis yra deta-
lizuotas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m.
liepos 11 d. nutarime Nr. 887 ,Dél uzdarosios akci-
nés bendrovés ,Investicijy ir verslo garantijos” veik-
los” (toliau — LRV nutarimas Nr. 887), kuris reglamen-
tuoja Bendrovés steigima ir veiklg. Siame LRV nuta-
rime Nr.887 yra nustatytos $ios pagrindinés Bendro-
vés veiklos:

1. individualiy ir portfeliniy garantijy teikimas;

2. lengvatiniy paskoly smulkiojo ir vidutinio
verslo (toliau — SVV) subjektams teikimas ar
teikimo administravimas;

3. rizikos kapitalo investavimo priemoniy jgy-
vendinimas;

4. dalies palikany kompensavimas;

5. tarpinés institucijos funkcijy ES struktariniy
fondy lésy valdymo ir kontrolés sistemos ad-
ministravimo srityje atlikimas;

6. verslo subjekty finansavimui skatinti skirty fi-
nansy inzZinerijos priemoniy ir finansiniy prie-
moniy, jskaitant kontroliuojanciuosius fon-
dus ir fondy fondus, valdymas ir (ar) jgyven-
dinimas;

7. verslo subjekty turéty ir valstybés remiamy is-
laidy (steigimo, mokymo, konsultacijy, moksli-
niy tyrimy, sertifikavimo, atitikties jvertinimo,
garantijy mokesciy ir kitas) kompensavimas
ir subsidijavimas;

8. dotacijy ir (ar) subsidijy darbo vietoms kur-
ti ir (ar) islaikyti, konkurencingumui didinti,
teikimas.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2018 m. spalio

17 d. INVEGAI suteiké nacionalinés plétros jstaigos
statusg, o nuo 2018 m. gruodzio 3 d. Lietuvos banko

AISKINAMASIS RASTAS

B Aiskinamasis rastas

priezidros tarnybos sprendimu INVEGA yra jtraukta
j Nacionalinés plétros jstaigy sarasa..

Vienintelis Bendrovés akcijy savininkas 2018 m.
gruodzio 31 d.ir 2017 m. gruodzio 31 d. buvo Lietu-
vos valstybé. Bendrovés akcijos patikéjimo teise pa-
vestos valdyti Lietuvos Respublikos ekonomikos ir
inovacijy ministerijai (toliau — EIMIN).

2018 m. gruodzio 31 d. ir 2017 m. gruodzio 31
d. Bendrovés jstatinj kapitalg sudaré 8.688.600 eu-
ry (30.000 paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy kiekvie-
nos nominalioji verté yra 289,62 euro). Visos akcijos
2018 m. gruodzio 31 d.ir 2017 m. gruodzio 31 d. bu-
vo apmokétos.

2018 m. gruodzio 31 d. ir 2017 m. gruodzio 31 d.
Bendrové neturéjo jsigijusi savy akcijy.

2018 m. gruodzio 31 d. ir 2017 m. gruodzio 31 d.
Bendroveé filialy ir atstovybiy neturéjo.

Bendrové, siekdama skaidriai ir veiksmingai jgy-
vendinti nauja finansy inZinerijos priemone ,Ko-in-
vesticinis fondas I, 2016 m. liepos 18 d. jsteigé patro-
nuojamajg jmone UAB ,Kofinansavimas”. UAB ,Kofi-
nansavimas” jstatinis kapitalas — 50.000 eury (5.000
paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nomina-
lioji verté yra 10 eury), visos akcijos priklauso Ben-
drovei. Patronuojamosios jmonés veikla yra rizikos
kapitalo fondy steigimas ir valdymas, rizikos kapi-
talo investavimas bei investicinés ir finansinés kon-
sultacijos. 2018 m. patronuojamoji jmoné jgyvendi-
no ir valdé kontroliuojanciojo fondo ,INVEGOS fon-
das” 1éSomis finansuojama finansy inzinerijos prie-
mone ,Ko-investicinis fondas” ir fondy fondo ,Verslo
finansavimo fondas, finansuojamas i$ Europos regio-
ninés plétros fondo” léSomis finansuojamas finansi-
nes priemones ,Ko-investicinis fondas II” bei ,Ko-in-
vesticinis fondas MTEPI“. 2018 m. gruodzio 31 d. UAB
+Kofinansavimas” dirbo 2 darbuotojai, o vyr. finansi-
ninko funkcijos yra atliekamos pagal darbo keliems
darbdaviams sutartj, kai pagrindinis darbdavys yra
patronuojanti jmone.
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AISKINAMASIS RASTAS

2018 m. gruodzio 31 d.ir 2017 m. gruodzio 31 d. Grupe sudaré INVEGA bei jos patronuojamoji jmoné UAB ,Kofinansavimas”:

Imonés buveinés
adresas

Valdomy akcijy
dalis 2017 m.
gruodzio 31d.

Valdomy akcijy
dalis 2016 m.
gruodzio 31d.

Pagrindiné veikla

Konstitucijos pr. 7,

UAB ,Kofinansavimas” -
Vilnius

100 proc.

Rizikos kapitalo fondy steigimas ir
valdymas, rizikos kapitalo investa-
vimas bei investicinés ir finansinés

konsultacijos

100 proc.

Informacija apie patronuojamajg jmone yra pa-
teikiama 8 pastaboje.

Daugiasalémis sutartimis INVEGAI yra pavesta
valdyti kontroliuojanc¢iuosius fondus ir fondy fon-
dus, Siy fondy administruojamas turtas 2018 m.
gruodzio 31 d. d. sudaré 287.272.884 eurus (2017
m. gruodzio 31 d. - 236.926.872 eurus).

Informacija apie kontroliuojanciuosius fondus

ir fondy fondus yra pateikiama 16 pastaboje.

Grupéje 2018 m. gruodzio 31 d. dirbo 52 dar-
buotojai: INVEGOJE dirbo 50 (i$ jy 5 buvo néstu-
mo ir gimdymo ir (ar) vaiko prieziuros, kol vaikui
sueis 3 metai, atostogose) darbuotojy, UAB ,Kofi-
nansavimas” — 2 darbuotojai. Per ataskaitinj laiko-
tarpj Grupéje buvo naujai jdarbinta 14 darbuoto-
jy, atleista — 10.

2. FINANSINIY ATASKAITY PARENGIMO PAGRINDAS

Pagrindiniai apskaitos principai, taikyti rengiant Bendrovés ir Grupés finansines ataskaitas uz laiko-

tarpj, pasibaigusj 2018 m. gruodzio 31 d., yra Sie:

ATITIKIMAS NUSTATYTIEMS
STANDARTAMS
Sios finansinés ataskaitos yra parengtos remiantis
Tarptautiniais finansinés atskaitomybés standartais
(TFAS), priimtais taikyti Europos Sajungoje (ES).
Bendrovés vadovybé patvirtino Sias finansines
ataskaitas 2019 m. kovo 08 d.

2.1.

2.2. |VERTINIMO PAGRINDAS
Pateiktos finansinés ataskaitos parengtos remian-
tis jsigijimo vertés principu.

2.3. FINANSINIY ATASKAITY VALIUTA
Bendrové ir Grupé apskaitg tvarko ir Siose finansi-
nése ataskaitose visas sumas pateikia eurais.
2.4. |VERTINIMUY IR SPRENDIMY
NAUDOJIMAS
Rengdama finansines ataskaitas pagal TFAS va-
dovybé, remdamasi prielaidomis, turi atlikti jvertini-

mus, kurie daro jtaka apskaitos principy parinkimui
bei finansinése ataskaitose pateiktoms turto, jsipa-
reigojimy, pajamy ir sgnaudy sumomes. Faktiniai re-
zultatai gali skirtis nuo atlikty jvertinimy. Jvertinimai
bei susijusios prielaidos nuolat perzitrimi.

Jvertinimy pasikeitimo jtaka pripazjstama tuo lai-
kotarpiu, kuriuo jvertinimas yra perzidrimas, bei atei-
nandiais laikotarpiais, jei jvertinimas daro jtaka ir atei-
nantiems laikotarpiams. Jvertinima gali tekti perzia-
réti is naujo, jeigu pasikeicia aplinkybés, kuriomis bu-
vo grindZiamas toks jvertinimas, arba jeigu atsiranda
naujos informacijos ar jgyjama daugiau patirties.

Informacija apie reikSmingas sritis, kurios susiju-
sios su vertinimy neapibréZtumais, taikant apskai-
tos politika, ir kurios turi reikSmingos jtakos finan-
sinése ataskaitose pateiktiems skaiciams, pateikia-
ma pastabose.

ISsamesné informacija apie taikomus apskaitinius
vertinimus ir prielaidas, naudotas vertinant garantijy
atidéjinius, yra pateikiama 14 pastaboje.
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2.5. TIKROSIOS VERTES NUSTATYMAS

Tikroji verté - tai kaina, uz kurig vertinimo dieng
baty parduotas turtas arba perleistas jsipareigojimas
pagal tvarkinga sandorj, sudaroma tarp rinkos daly-
viy pagrindinéje rinkoje, o jei jos néra — palankiausio-
je rinkoje, j kurig Bendrové vertinimo dieng gali pa-
tekti. |sipareigojimo tikroji verté parodo jo prievoliy
nejvykdymo rizikos poveikj. Ten, kur tinkama, tikroji
verté nustatoma pagal skelbiama kaing aktyvioje rin-
koje, taikant diskontuotos pinigy srauty vertés ir pa-
sirinkimo sandorio jkainojimo modelius.

Nustatydama turto ar jsipareigojimy tikraja ver-
te, Bendrové, kiek jmanoma, remiasi stebimais rinkos
duomenimis. Tikrosios vertés yra priskiriamos skirtin-
giems tikrosios vertés hierarchijos lygiams pagal ver-
tinimo metoduose taikomus kintamuosius:

1 lygis: aktyviosiose tokio paties turto ar jsipa-
reigojimy rinkose kotiruojamos kainos (nepakore-
guotos).

2 lygis: kiti kintamieji, i3skyrus j 1 lygj jtrauktas
kotiruojamas turto arba jsipareigojimy kainas, kurie
stebimi tiesiogiai (t. y. kaip kainos) arba netiesiogiai
(t.y. i8vesti i$ kainy).

AISKINAMASIS RASTAS

3 lygis: turto arba jsipareigojimy kintamieji, ne-
pagrjsti stebimais rinkos duomenimis (nestebimi
kintamieji).

Jei kintamieji, naudojami nustatant turto ar jsi-
pareigojimo tikrajg verte, gali bati priskiriami skir-
tingiems tikrosios vertés hierarchijos lygiams, tikro-
sios vertés hierarchijos lygis, kuriam priskiriama visa
nustatyta tikroji verte, turi bti nustatomas remian-
tis zemiausio lygio kintamuoju, reikSmingu nustatant
visg tikrajg verte.

Bendroveé ir Grupe pripazjsta perkélimus tarp tikro-
sios verteés hierarchijos lygiy to ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje, kada pokytis jvyko.

Tikrosios vertés buvo nustatytos dél vertinimo ir
atskleidimy taikant Siuos metodus. Ten, kur tinkama,
daugiau informacijos apie prielaidas, padarytas nu-
statant tikrasias vertes, atskleista aiSkinamajame ras-
te, kur atskleidZziama informacija apie tam tikra turtg
ar jsipareigojimus.

Finansinés buklés ataskaitoje pateiktos turto ir jsi-
pareigojimy tikrosios vertés 2018 m. gruodzio 31 d.
labai nesiskiria nuo turto ir jsipareigojimy apskaiti-
niy verciy.

3. NAUJUY IR PERZIURETY TARPTAUTINIY FINANSINES
ATSKAITOMYBES STANDARTU (TFAS) TAIKYMAS

Apskaitos politikos pakeitimai

I8skyrus pasikeitimu nurodytus zemiau, visiems
siose finansinése ataskaitose pateiktiems laikotar-
piams Bendrové ir Grupé nuosekliai taiké apskaitos
politika, iSdéstyta 4 pastaboje.

2018 m. sausio 1 d. Bendrové ir Grupé pradéjo tai-
kyti naujus standartus ir standarty pataisas, jskaitant
atitinkamas kity standarty pataisas.

Toliau pateikiami 2018 m. sausio 1 d. jsigalioje
nauji standartai ir standarty pataisos:

9-asis TFAS ,Finansinés priemonés” (pakeicia 39-gjj
TAS). [gyvendindama 9-gjj TFAS, Bendrové ir Grupé nu-
sprendé neperskaiciuoti ankstesniyjy laikotarpiy. |gy-
vendindama sj standartq, Bendrové ir Grupé perzidréjo
reikalingus procesus, sistemas ir modelius. Vykdydama
Sj projektq, Bendrové ir Grupé keité modelius, pritaikeé IT

sistemas, procesus ir dokumentus, kurie véliau buvo is-
bandyti ir patikrinti. |gyvendindama 9-ojo TFAS vertés
sumazéjimo reikalavimus, Bendrové kuo labiau réme-
si esamomis apibréZtimis, procesais, sistemomis, mo-
deliais ir duomenimis, naudojamais reguliavimo ir ri-
zikos valdymo tikslais, taciau daugelyje sri¢iy buvo su-
kurti nauji arba pakeisti esami modeliai.

Finansinis turtas vertinamas amortizuota savikai-

na, jei tenkinamos abi Sios salygos:

e finansinis turtas laikomas pagal verslo modelj,
kurio tikslas - laikyti finansinj turtg siekiant su-
rinkti sutartyje numatytus pinigy srautus; ir

e délfinansinio turto sutarties sglygy nustatyto-
mis datomis gali atsirasti pinigy srauty, kurie
yra tik pagrindinés sumos ir pagrindinés ne-
padengtosios sumos palikany mokéjimai.
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Bendrové ir Grupé investicijas, laikomas iki termi-
no pabaigos, ir gautinas sumas vertina amortizuota
savikaina naudodama apskaiciuoty paltikany nor-
mos metodg, atémus bet kokj vertés sumazéjimga,
todél pradéjus taikyti 9-3jj TFAS Bendrovés ir Gru-
pés finansinéms ataskaitoms reiksmingos jtakos né-
ra. Bendrovés ir Grupés investicijos, laikomos iki ter-
mino pabaigos, pritaikius 9-3jj TFAS yra klasifikuoja-
mos ir vertinamos kaip finansinés priemoneés tik pa-
grindinés sumos ir palikany mokéjimams (toliau —
TPSPM) ir vertinamos amortizuota savikaina.

9-ajame TFAS nustatytame vertés sumazéjimo mo-
delyje 39-0jo TAS patirty nuostoliy modelis pakeis-
tas tikétiny kredito nuostoliy modeliu; tai reiskia, kad
nebéra batina, kad nuostolio jvykis bity jvykes pries
pripazjstant vertés sumazéjimo atidéjinius.

Klasifikacija pagal

Finansinis turtas, Eur 39TAS

Klasifikacija
pagal 9 TFAS

AISKINAMASIS RASTAS

9-ajame TFAS yra pateikiamas bendrasis apsidrau-
dimo apskaitos modelis, pagal kurj apsidraudimo aps-
kaita yra labiau suderinta su rizikos valdymu. Apsi-
draudimo sandoriy rasys — tikrosios vertés apsidrau-
dimo sandoris, pinigy srauty apsidraudimo sando-
ris ir grynosios investicijos j uzsienyje veikiantj tkio
subjekta apsidraudimo sandoris — nesikeicia, taciau
ukio subjekto vadovybé turés priimti papildomus
vertinimo sprendimus.

Standarte nustatoma naujy reikalavimy siekiant
taikyti apsidraudimo apskaita, ja tesiant ar nutrau-
kiant; pagal §j standartg prie apdraustyjy objekty
taip pat galima priskirti papildomas pozicijas.

Batina issamiai atskleisti papildomg informaci-
ja dél Ukio subjekto rizikos valdymo ir apsidraudi-
mo veiklos.

Likutis 2018.01.01
pagal 9 TFAS

Likutis 2018.01.01
pagal 39 TAS

Pinigai ir pinigy ekvivalentai 193 P€l pinigy Amortizuota 2.148.971 2.148.971
ekvivalentai savikaina

Tikslinés paskirties lé3os P|n|ga| bei pinigy Am'ort.|zuota 269,629 269,629
bankuose ekvivalentai savikaina

Gautinos kompensacins 14z ota savikaina Amortizuota 3834775 3.989.808
sumos savikaina

) ) ) S Amortizuota

Kitos gautinos sumos Amortizuota savikaina o 28817 28817
savikaina

Finansinis turtas Investicijos, lafkomos iki Amortizuota 9475917 9472.064
termino pabaigos savikaina

Kitas trumpalaikis finansinis |nvespcuos, Ia!komos iki Am'ort‘lzuota 3312760 3311429
turtas termino pabaigos savikaina

Finansinis turtas i$ viso 19.070.869 19.220.718

Finansiniai

Klasifikacija pagal 39

Klasifikacija

Likutis 2018.01.01 Likutis 2018.01.01

isipareigojimai, Eur

TAS

pagal 9 TFAS

pagal 39 TAS

pagal 9 TFAS

Tikétiny kredito

Atidéjiniai Patirty nuostoliy modelis nuostoliy mo- 5.249.605 5442364
delis

Gauti avansai Amortizuota savikaina Amortizuota 557.062 557.062
savikaina

Prekybos mokétinos sumos  Amortizuota savikaina Am'ort‘lzuota 21.587 21.587
savikaina

Sukagptos sanaudos ir kitos Amortizuota savikaina Am'ort‘lzuota 124.437 124437

mokeétinos sumos savikaina

Finansiniai jsipareigojimai i$ viso 5.952.691 6.145.450
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15-asis TFAS ,,Pajamos pagal sutartis su klientais”.
Naujajame standarte nustatyta sistema, kuria pa-
kei¢iamos esamos pajamy pripazinimo gairés pagal
TFAS. Ukio subjektai taikys penkiy zingsniy mode-
lj, kad nustatyty, kada pajamas pripazinti ir kokia su-
ma. Naujajame modelyje nustatyta, kad pajamos tu-
réty buti pripazjstamos, kada (jei) Gkio subjektas pre-
kés ar paslaugos kontrole perduoda klientui tokia su-
ma, j kurig Ukio subjektas tikisi turéti teise. Priklauso-
mai nuo to, ar yra tenkinami tam tikri reikalavimai, pa-
jamos pripazjstamos:
e pertam tikrg laikotarpj tokiu badu, kuriuo pa-
rodoma tkio subjekto veikla, arba
e tokiu momentu, kai prekiy ir paslaugy kon-
trolé perduodama klientui.

15-ajame TFAS taip pat jtvirtinti principai, kuriuos
ukio subjektas turi taikyti atskleisdamas kokybine ir
kiekybine informacija, finansiniy ataskaity naudo-
tojams pranesdamas naudingg informacijg apie pa-
jamuy ir pinigy srauty, atsirandanciy dél sutarties su
klientu, pobudj, suma, laikg ir neapibréztuma.

Dél Bendrovés veiklos pobldzio ir gaunamy paja-
my rasies Bendrovés ir Grupés pajamy pripazinimo
laikas ir vertinimas pritaikius 15-3jj TFAS nesikeité.

Dar nejsigalioje nauji standartai ir
standarty isaiSkinimai

Keletas naujy standarty, standarty pataisy ir is-
aiskinimy 2018 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiu tarpi-
niu ataskaitiniu laikotarpiu dar negaliojo ir rengiant
Sias finansines ataskaitas nebuvo taikyti. Bendrovei
aktualUs nauji standartai, standarty pataisos ir isais-
kinimai nurodyti toliau. Jy taikyti anks¢iau Bendro-
vé neketina.

16-asis TFAS ,Nuoma” (galioja 2019 m. sausio 1 d.
arba véliau prasidedantiems metiniams ataskaitiniams
laikotarpiams. (LeidZiama taikyti anksciau, jeigu akio
subjektas taiko ir 15-gjj TFAS).

16-uoju TFAS pakeiciamas 17-asis TAS ,Nuoma” ir
susije aikinimai. Siuo standartu panaikinamas Siuo
metu taikomas nuomininky dvigubos apskaitos mo-
delis; vietoj jo jmoniy reikalaujama didziaja dalj nuo-
mos sandoriy apskaityti finansinés biklés ataskaito-

AISKINAMASIS RASTAS

je pagal vieng modelj, panaikinant atskirtj tarp veik-
los ir finansinés nuomos.

Pagal 16-jj TFAS, sutartis yra nuoma arba ja ap-
ima, jeigu ji suteikia teise valdyti identifikuoto tur-
to naudojima tam tikrg laikqg mainais uz atlygj. Pagal
naujajj modelj reikalaujama, kad tokioms sutartims
nuomininkas pripazinty teise naudoti turtg ir nuo-
mos jsipareigojimus.

Teisé naudoti turta yra nudévima, o jsipareigo-
jimas kaupia paltkanas. Dél to daugumos nuomos
sandoriy atvejais susidarys iSankstiniy sgnaudy, net
tuo atveju, kai nuomininkas moka pastovius meti-
nius nuomos mokescius.

Naujuoju standartu nustatoma ribotos apimties
isim¢iy nuomos sandoriams, kurie apima:

® nuomos sandorius, kai nuomos laikotarpis ne-

virSija 12 ménesiy, o sandoris nesuteikia ga-
limybiy pirkti; ir

® nuomos sandorius, kuriuose pagrindinis turtas

yra mazavertis (angl. small-ticket leases).

Nuomotojo apskaita pritaikius naujajj standarta
i$ esmeés liks nepakitusi, o atskirtis tarp veiklos ir fi-
nansinés nuomos bus islaikyta.

Manoma, kad naujasis standartas, pirma karta jj
pritaikius, turés jtakos finansinéms ataskaitoms, nes
pagal jj Bendrové privalés savo finansinés buklés atas-
kaitoje pripazinti su veiklos nuoma susijusj turta ir jsi-
pareigojimus, kai Bendrové yra nuomininkas.

Standarto jtaka nebus reikSminga, nes Bendrove
turi vieng iki 2 mety (iki 2020 m. rugpjicio mén.) tru-
kmés automobilio veiklos nuomos sutartj iki 2019 m.
pabaigos vieng patalpy nuomos sutartj, kurios pradi-
nis nuomos terminas yra nustatytas 5 metai po patal-
py perdavimo, t. y. iki 2019 m. pabaigos. Pasibaigus
nustatytam nuomos terminui, palyginti su kitais as-
menimis Bendroveé turi pirmenybés teise, bet ne jsi-
pareigojima, atnaujinti nuomos sutartj, t. y. pratesti
nuomos terming dar iki 5 mety.

Automobilio veiklos nuomos sutarties laikotarpis
virsija 12 ménesiy, nuomos jsipareigojimai iki sutar-
ties pabaigos yra 6.327 eurai su PVM.

Patalpy nuomos sutarties laikotarpis virsija 12 mé-
nesiy, nuomos jsipareigojimai iki sutarties pabaigos
yra 154.712 eurai.
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Kiti standartai

Manoma, kad toliau iSvardyti perziaréti standartai
neturés reikSmingos jtakos Grupés konsoliduotosioms
ir Bendrovés atskirosioms finansinéms ataskaitoms:

e Kasmetiniai TFAS patobulinimai 2015-2017
m. ciklui;

® 28-0jo TAS pataisos ,llgalaikés dalys asocijuo-
tosiose ar bendrosiose jmonése”;

4. APSKAITOS POLITIKA

AISKINAMASIS RASTAS

® 19-0jo TAS pataisos ,Plano pakeitimas, suma-
Zinimas ar jvykdymas”;

e TFAAK 23-iasis aiskinimas ,Neapibréztumai,
susije su pelno mokescio vertinimu®;

® Nuorody j konceptualias gaires TFAS standar-
tuose pataisos;

e 17-asis TFAS ,Draudimo sutartys”.

Toliau pateikta apskaitos politika buvo nuosekliai taikoma visiems Siose finansinése ataskaitose
pateiktiems laikotarpiams, jeigu nenurodyta kitaip.

4.1. NEMATERIALUSIS TURTAS

Pradinio pripazinimo metu nematerialusis turtas
yra apskaitomas jsigijimo savikaina.

Nematerialusis turtas yra pripazjstamas, jei yra ti-
kétina, kad Bendrové gaus su Siuo turtu susijusig eko-
nomine nauda ateityje ir jei turto verté gali bati pa-
tikimai jvertinta.

Po pradinio pripazinimo nematerialusis turtas yra
apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukauptg amor-
tizacija ir sukauptus vertés sumazéjimo nuostolius,
jei tokiy yra.

Nematerialusis turtas yra amortizuojamas tiesio-
giai proporcingu metodu per numatyta naudingo
tarnavimo laika. Nematerialusis turtas amortizuoja-
mas per 2-3 mety laikotarpj.

Licencijos

Uz licencijas sumokétos sumos yra kapitalizuoja-
mos ir amortizuojamos per licencijos galiojimo lai-
kotarpj.

Programiné jranga

Naujos programinés jrangos jsigijimo sgnaudos
yra kapitalizuojamos ir pripazjstamos nematerialiuo-
juilgalaikiu turtu, jei Sios sgnaudos néra kompiuteri-
nés jrangos sudedamoji dalis.

Programiné jranga yra amortizuojama per ne il-
gesnj nei 3 mety laikotarpj.

ISlaidos, patirtos atstatant arba islaikant numato-

ma ekonomine nauda i$ turimy programiniy sistemy
veiklos, yra pripazjstamos laikotarpio, kai atliekami
remonto ir prieziGros darbai, sgnaudomis.

4.2. ILGALAIKIS MATERIALUSIS TURTAS

llgalaikis materialusis turtas apskaitomas jsigiji-
mo verte, atémus sukaupta nusidéveéjimga ir sukaup-
tus vertés sumazeéjimo nuostolius, jei tokiy yra.

Kai turtas parduodamas arba nuraSomas, jo jsigi-
jimo verté ir sukauptas nusidévéjimas saskaitose yra
eliminuojamas, o pardavimo pelnas ar nuostoliai ap-
skaitomi pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Pradine ilgalaikio materialiojo turto verte sudaro
jsigijimo kaina, jskaitant negrazinamus jsigijimo mo-
kescius ir visas tiesiogiai priskirtinas islaidas, susiju-
sias su turto parengimu eksploatacijai arba perkéli-
mu j jo naudojimo vieta.

ISlaidos, tokios kaip remonto ir eksploatacijos, pa-
tirtos ilgalaikiam materialiajam turtui pradéjus nau-
doti, paprastai yra apskaitomos to laikotarpio, kai jos
buvo patirtos, pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Tais atvejais, kai galima aiskiai jrodyti, jog dél iy
iSlaidy padidés ekonominé nauda is io ilgalaikio ma-
terialiojo turto panaudojimo ir (arba) pailgés jo nu-
matytas ekonominio tarnavimo laikas, islaidos yra
kapitalizuojamos, pridedant jas prie ilgalaikio mate-
rialiojo turto jsigijimo vertés.

Bendrovés taikoma minimali ilgalaikio materialiojo
turto verté nuo 2015 m. sausio 1 d. yra 500 eury.
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Nusidévéjimas skaiciuojamas taikant tiesiogiai
proporcinga metoda per tokius naudingo tarna-
vimo laikotarpius:

e Kompiuteriné jranga — 3 metai,

® Biuro jranga — 4-6 metai.

Naudingo tarnavimo laikas yra reguliariai perzia-
rimas, uztikrinant, kad nusidévéjimo terminas atitik-
ty numatoma ilgalaikio materialiojo turto naudingo
tarnavimo laikotarpj.

4.3.ILGALAIKIO NEMATERIALIOJO
IR MATERIALIOJO TURTO VERTES
SUMAZEJIMAS

Kiekvieng finansiniy ataskaity sudarymo datg Ben-
droveé perziari likutine turto verte, kad nustatyty, ar yra
kokiy nors pozymiy, kad $io turto verté sumazéjo. Jei
tokiy pozymiy yra, Bendrové jvertina Sio turto atsiper-
kamaja verte tam, kad bty galima jvertinti vertés su-
mazejima (jei toks yra). Kai nejmanoma jvertinti turto
atsiperkamosios vertés, Bendroveé apskaiciuoja paja-
mas generuojancios turto grupés, kuriai sis turtas pri-
klauso, atsiperkamajg verte. Kai gali bati nustatytas pa-
tikimas ir nuoseklus paskirstymo pagrindas, Bendrovés
turtas yra paskirstomas atskiriems pajamas generuo-
jancio turto vienetams arba Bendrovés turtas yra pa-
skirstomas mazesnéms pajamas generuojancio turto
vienety grupéms, kurioms gali bati nustatytas patiki-
mas ir nuoseklus paskirstymo pagrindas.

Atsiperkamoji verté yra didesnioji i$ grynosios ga-
limo pardavimo kainos, atémus pardavimo islaidas,
ir naudojimo vertes.

Jvertinant naudojimo verte, tikétini ateities pinigy
srautai yra diskontuojami iki dabartinés vertés nau-
dojant ikimokestine diskonto norma, jvertintg pagal
dabartines rinkos salygas, egzistuojancia pinigy laiko
verte bei su turtu susijusig rizika, j kurig nebuvo atsi-
zvelgta jvertinant ateities pinigy srautus.

Jei turto (ar pajamas generuojancios turto grupeés)
jvertinta atsiperkamoji verté yra mazesné nei Sio turto
apskaitiné verté, apskaitiné turto verté sumazinama
iki atsiperkamosios Sio turto (ar pajamas generuojan-
cios turto grupés) vertés. Nuostoliai dél vertés suma-
7éjimo i$ karto pripazjstami pelno (nuostoliy) ataskai-
toje, nebent $is turtas anksciau buvo perkainotas, tuo
atveju, nuostoliai dél vertés sumazéjimo yra apskaito-
mi kaip perkainojimo rezervo sumazéjimas.

AISKINAMASIS RASTAS

Jei po nuostoliy dél vertés sumazéjimo pripazi-
nimo turto verté padidéja, tai apskaitiné turto (pa-
jamas generuojancios turto grupés) verté padidina-
ma iki naujai apskaiciuotos turto atsiperkamosios
vertés, bet taip, kad padidéjimas nevirsyty apskaiti-
nés Sio turto (pajamas generuojancios turto grupés)
verteés, jei nuostoliai dél vertés sumazéjimo ankstes-
niais metais nebty buve pripazinti. Turto vertés su-
mazéjimo atstatymas nedelsiant pripazjstamas pel-
no (nuostoliy) ataskaitoje, nebent Sis turtas anksciau
buvo perkainotas, tuo atveju vertés sumazejimo at-
statymas yra apskaitomas kaip perkainojimo rezer-
vo padidéjimas.

4.4 FINANSINIAI INSTRUMENTAI

Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai yra
pripazjstami tada, kai Bendrové tampa finansinés
priemonés sutarties salimi.

Pagal 9-3jj TFAS, kuris jsigaliojo nuo 2018 m. sau-
sio 1d., finansinis turtas yra skirstomas j finansinj tur-
ta, vertinama tikraja verte per bendrgsias pajamas, fi-
nansinj turta, vertinama tikraja verte, kurios pasikei-
timas pripazjstamas pelnu arba nuostoliais, ir finan-
sinj turtg amortizuota verte.

Finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy gru-
pavimo pagrindas yra finansinio turto valdymo vers-
lo modelis ir finansinio turto sutartinés pinigy srau-
ty charakteristikos. Atliekant finansinio turto grupa-
vima, remiamasi jprastais verslo modeliais, kuriuos
Bendrové naudoja valdydama savo finansinj turta
pinigy srauty generavimui.

Nestandartiniu atveju, jei pinigy srautai generuo-
jami kitaip nei pradiniai Bendrovés lUkesciai, jtrauk-
ti j verslo modelj, finansinis turtas néra pergrupuo-
jamas, taciau ateityje, perzitrint verslo modelius, at-
sizvelgiama j praeities jvykius.

Finansiniai jsipareigojimai yra skirstomi j finansi-
nius jsipareigojimus, apskaitomus tikraja verte, vertés
pokytj jtraukiant j pelng (nuostolius), ir kitus jsiparei-
gojimus, vertinamus amortizuota savikaina. Finansinis
turtas jsigijimo metu yra pripazjstamas tikraja verte,
pridedant tiesiogiai priskirtinas jsigijimo islaidas to
finansinio turto, kuris néra apskaitomas tikraja verte,
vertes pokytj jtraukiant j pelng (nuostolius).

Visi jprastiniai investicijy pirkimai ir pardavimai yra
pripazjstami atsiskaitymo diena. Atsiskaitymo diena
yra perkamo turto gavimo Bendrovéje diena (turtas
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yra pripazjstamas Bendrovés finansinése ataskaito-
se) arba Bendrovés parduodamo turto perdavimo
diena (turtas nebepripazjstamas Bendrovés finansi-
nése ataskaitose). Visi kiti pirkimai ir pardavimai yra
pripazjstami kaip iSvestiniai sandoriai iki atsiskaity-
mo dienos. Bendrovei turtg apskaitoje pripazjstant
atsiskaitymo datg bet koks turto, gautino per laiko-
tarpj nuo prekybos datos iki atsiskaitymo datos, ti-
krosios vertés pokytis apskaitomas taip pat, kaip ap-
skaitomas jsigytas turtas

Apskaiciuoty paliukany normos metodas

Apskaiciuoty palikany normos metodas yra fi-
nansinio turto ar jsipareigojimy amortizuotos savi-
kainos skai¢iavimo ir palikany pajamy bei palikany
sgnaudy paskirstymo per atitinkamga laikotarpj meto-
das. Apskaiciuoty palikany norma yra palukany nor-
ma, kuri tiksliai diskontuoja busimus piniginiy mo-
kéjimy arba jplauky srautus per numatomga finansi-
nés priemonés galiojimo laikotarpj arba trumpesnj
perioda iki finansinio turto arba jsipareigojimy gry-
nosios apskaitinés vertés. Skaiciavimas apima visus
tarp sutarties Saliy sumokétus ar gautus mokescius,
kurie yra sudedamoji apskaiciuoty paltkany nor-
mos, operacijy savikainos ir visy kity premijy ar dis-
konty dalis.

Finansinis turtas, vertinamas
amortizuota verte

Finansinis turtas vertinamas amortizuota savikai-
na, jei tenkinamos Sios salygos: finansinis turtas laiko-
mas pagal verslo modelj, kurio tikslas — laikyti finan-
sinj turtg siekiant surinkti sutartyje numatytus pini-
gy srautus ir dél finansinio turto sutarties salygy nu-
statytomis datomis gali atsirasti pinigy srauty, kurie
yra tik pagrindinés sumos ir pagrindinés nepadeng-
tosios sumos palukany mokeéjimai.

Amortizuota savikaina jvertintas finansinis turtas
yra apskaitomas amortizuota savikaina, taikant ap-
skaic¢iuoty palikany normos metoda, atémus bet ko-
kj vertés sumazéjima. Si verté yra skai¢iuojama i$ jsi-
gijimo savikainos atémus pagrindinés sumos grazi-
nimus, pridéjus arba atémus sukauptg amortizacija,
kuri apskai¢iuojama naudojant apskai¢iuoty palika-
ny normos metoda kaip skirtumas tarp jsigijimo savi-
kainos ir iSpirkimo sumos. Sie skai¢iavimai apima vi-
sus gautus ar sumokeétus komisinius mokescius tarp
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sutarties Saliy, kurie yra apskaiciuoty palikany sudé-
tiné dalis, sgnaudas ir visas kitas priemokas ir nuo-
laidas. Pelnas ar nuostoliai i$ investicijy, apskaitomy
amortizuota verte, yra pripazjstami pelne (nuosto-
liuose), kai yra nutraukiamas $iy investicijy pripazi-
nimas ar jy verté sumazéja.

Paskolos ir gautinos sumos

Paskolos ir gautinos sumos yra neidvestinis finan-
sinis turtas su fiksuotais ar kitaip nustatomais moké-
jimais, nekotiruojamais aktyviojoje rinkoje. Paskolos
ir gautinos sumos (jskaitant prekybos ir kitas gauti-
nas sumas) yra vertinamos amortizuota savikaina,
naudojant apskaiciuoty palikany normos metoda,
atémus bet kokj vertés sumazéjima.

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaro pinigai ka-
soje, pinigai kelyje ir pinigai banky saskaitose, indé-
liai iki pareikalavimo ir kitos trumpalaikeés iki trijy me-
nesiy labai likvidZios investicijos, kurios gali bati len-
gvai iskei¢iamos j aiskias pinigy sumas ir kurioms ba-
dinga nereikSminga vertés pasikeitimo rizika.

Nurasymai

Kai néra paskoly ir gautiny sumy atgavimo tikimy-
bés ir jkeistas turtas yra realizuotas, jos nurasomos,
mazinant paskoly vertés sumazéjimo suma. Spren-
dima nurasyti paskolas priima Bendrovés vadovybé.
Susigrazinus anksciau nurasytas paskolas, pajamos
apskaitomos pelne (nuostoliuose)

Finansinis turtas, vertinamas tikraja verte
per bendrasias pajamas

Finansinis turtas vertinamas tikraja verte per kitas
bendrgsias pajamas, jei finansinis turtas laikomas pa-
gal verslo modelj, kurio tikslas pasiekiamas renkant
sutartyje numatytus pinigy srautus ir parduodant fi-
nansinj turta bei dél finansinio turto sutarties saly-
gy nustatytomis datomis gali atsirasti pinigy srauty,
kurie yra tik pagrindinés sumos ir pagrindinés nepa-
dengtosios sumos paltkany mokéjimai. Bendroveés
finansinis turtas, vertinamas tikraja verte per kitas
bendrasias pajamas, gali bati laikomas neapibréztg
laikotarpj ir gali bati parduodamas esant likvidumo
poreikiui arba atsizvelgiant j palikany normuy, valiu-
ty kursy ar akcijy kainy pokycius.
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Po pirminio pripazinimo finansinis turtas, verti-
namas tikraja verte per kitas bendrasias pajamas,
apskaitomas tikraja verte, remiantis turimomis rin-
kos kainomis. Investicijy, kurioms néra aktyvios rin-
kos, tikroji verté yra nustatoma naudojant vertinimo
metodus. Sie metodai apima vertés nustatyma pagal
rinkos salygomis pastaruoju metu sudarytus sando-
rius, remiantis i$ esmés panasiy instrumenty kaino-
mis ar diskontuoty pinigy srauty analize. Finansinio
turto, vertinamo tikraja verte per kitas bendrasias pa-
jamas, perkainojimo pelnas arba nuostolis yra pripa-
Zjstamas kitose bendrosiose pajamose, isskyrus ver-
tés sumazeéjimo pelng ar nuostolius ir uzsienio valiu-
tos keitimo pelng ir nuostolius, kol finansinis turtas
nebus pripazintas ar perklasifikuotas.

Skolos vertybiniams popieriams skirtumas tarp
pradinés apskaitinés vertés ir amortizuotos savikai-
nos, apskaiciuotos taikant apskaiciuoty palikany
normos metoda, yra laikomas palukany pajamo-
mis ir yra pripazjstamas pelno (nuostoliy) ataskaito-
je. Pardavus tokius vertybinius popierius su jais su-
sijes sukauptas tikrosios vertés perkainojimo rezul-
tatas, kuris anksciau buvo pripazintas kitose bendro-
siose pajamose, perklasifikuojamas i$ nuosavybés j
pelna ar nuostolius.

Skolos finansinéms priemonéms, vertinamoms
tikraja verte per bendrgsias pajamas, vertés suma-
zéjimas pripazjstamas kitose bendrosiose pajamose
ir nemagzina finansinio turto apskaitinés vertés. Ver-
tés sumazejimo nuostoliai apskaitomi pelno (nuos-
toliy) ataskaitoje.

Finansinis turtas ar finansiniai
isipareigojimai, vertinami tikraja verte,
kurios pasikeitimas pripazjstamas pelnu
arba nuostoliais

Finansinis turtas yra apskaitomas tikraja verte per
pelna ar nuostolius, jei jis néra vertinamas amorti-
zuota savikaina arba tikraja verte per kitas bendra-
sias pajamas. Vertinimas tikraja verte, kurios pasi-
keitimas pripazjstamas pelnu arba nuostoliais, atlie-
kamas, jei dél to iSnykty arba reikSmingai sumazéty
vertinimo arba pripazinimo neatitikimas, kuris kitaip
atsirasty, jei turtas arba jsipareigojimai buty vertina-
mi arba jy pelnas ir nuostoliai bty pripazjstami re-
miantis skirtingu pagrindu, arba finansinio turto ir
finansiniy jsipareigojimy grupé yra valdoma ir jos
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veiklos rezultatai vertinami bei teikiami tikrgja ver-
te, remiantis patvirtinta rizikos valdymo ar investa-
vimo strategija.

ISskyrus pallkanas uz palikany normy apsikeiti-
mo sandorius, palikanos uz finansinj turtg, vertina-
ma tikraja verte per pelng ar nuostolius, yra jtraukia-
mos j grynasias palukany pajamas.

Perkainojimo ir prekybos pelnas ar nuostoliai, at-
sirandantys dél finansinio turto ar finansiniy jsiparei-
gojimy, vertinamy tikraja verte per pelna ar nuosto-
lius, pokyciy, taip pat paltkanos uz paltkany nor-
mos apsikeitimo sandorius, yra tiesiogiai pripazjs-
tami pelno (nuostoliy) ataskaitoje kaip grynosios fi-
nansinés pajamos. Po pirminio pripazinimo toks fi-
nansinis turtas ir jsipareigojimai véliau vertinami tik-
raja verte, remiantis turimomis rinkos kainomis arba
tarpininky kotiruotémis.

Finansiniai jsipareigojimai, vertinami
amortizuota savikaina

Finansiniai jsipareigojimai, kurie néra apskaitomi
tikraja verte, vertés pokytj jtraukiant j pelng (nuos-
tolius), priskiriami Siai kategorijai ir yra apskaitomi
amortizuota savikaina. Finansinius jsipareigojimus,
apskaitomus amortizuota savikaina, sudaro pasko-
los, prekybos ir kitos mokétinos sumos, kurios néra
apskaitomos tikraja verte, vertés pokytj jtraukiant j
pelng (nuostolius).

Finansinio turto ir jsipareigojimy
pripazinimo nutraukimas

Finansinio turto pripazinimas apskaitoje yra nu-
traukiamas, kai baigiasi teisés j finansinio turto pi-
nigy srautus terminas arba kai turtas buvo perduo-
tas ir i$ esmés buvo perduota visa su turto nuosavy-
be susijusi rizika ir nauda, o jeigu su turto nuosavy-
be susijusi rizika ir nauda nebuvo i$ esmés perduota,
Bendrové nustato, ar sgsaja su turtu leidzia nutraukti
turto pripazinima. Finansinio jsipareigojimo pripazi-
nimas nutraukiamas, kai jis yra padengiamas ar bai-
giasi jo terminas.

Finansinio turto perklasifikavimas

Bendrové visg finansinj turtg gali pergrupuoti tik
keiciant finansiniam turtui valdyti skirta verslo mo-
delj. Finansinis turtas pergrupuojamas perspektyviai
nuo pergrupavimo datos.
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Tarpusavio uzskaitos

Finansinis turtas ir jsipareigojimai gali bati uZskai-
tomi tarpusavyije ir pateikiami grynaja verte atskiro-
joje finansinés buklés ataskaitoje, jei yra teisiné ga-
limybé uzskaityti pripazintas sumas ir yra ketinama
atsiskaityti grynaja verte arba parduoti turtg ir pa-
dengti jsiskolinima tuo pat metu.

Finansinio turto vertés sumazéjimas

Kiekvieng finansiniy ataskaity sudarymo datg fi-
nansinis turtas, isskyrus finansinj turtg, apskaitoma
Jtikraja verte per pelng arba nuostolius’, yra jvertina-
mas, ar yra kokiy nors vertés sumazéjimo pozymiy.
Yra laikoma, kad finansinio turto verté sumazéja tada,
kai yra objektyviy veiksniy, tokiy kaip vieno ar keliy
jvykiy, jvykusiy po finansinio turto pirminio pripazi-
nimo, pasekmé, kuri turéjo jtakos i$ finansinio turto
tikétiniems ateities pinigy srautams.

Reiksmingas arba ilgalaikis listinguojamy ir ne-
listinguojamy nuosavybés investicijy, klasifikuoja-
my kaip finansinis turtas, laikomas galimam parda-
vimui, tikrosios vertés sumazéjimas zemiau vertybi-
niy popieriy savikainos yra laikomas objektyviu ver-
tés sumazéjimo jrodymu.

Viso kito finansinio turto ir iSperkamosios nuo-
mos gautiny sumy objektyvus vertés sumazéjimo
irodymas galéty buati:

® reikSmingi emitento ar kitos sandorio 3alies

finansiniai sunkumai; arba

® sutarties nesilaikymas, toks kaip palikany mo-

kéjimo nevykdymas ar uzdelsimas; arba

e kai tampa tikétina, kad skolininkas bankru-

tuos arba bus jvykdytas finansinis reorgani-
zavimas; arba

® to finansinio turto aktyviosios rinkos isnyki-

mas dél finansiniy sunkumuy.

Lésy bankuose, vertybiniy popieriy vertés
sumazeéjimas

Bendrové numato tikétinus kredito nuostolius, kad
atspindéty kredito rizikos pokycius nuo pirminio sko-
los vertybiniy popieriy, paskoly kredito jstaigoms ir
centriniy banky pozicijy pripazinimo. Nuostoliy dél
vertés sumazéjimo reikalavimai taikomi finansiniam
turtui amortizuota savikaina, taciau netaikomi finan-
siniam turtui, vertinamam tikraja verte pelno (nuos-
toliy) ataskaitoje. Finansiniam turtui, vertinamam tik-
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raja verte per kitas bendrasias pajamas, vertés suma-
zéjimas yra pripazjstamas kitose bendrosiose paja-
mose ir nemazina turto apskaitinés verteés.

Nuostoliai dél vertés sumazéjimo yra pripazjstami
pagal isankstine informacija, net jei nejvyko nuosto-
lio jvykis. Vertinime atsizvelgiama j platy informaci-
jos spektra, taciau, kadangi dauguma iy pozicijy yra
reitinguojamos, jis labai priklauso nuo iSoriniy kredi-
to reitingy ir reitingy agentury pateikty jsipareigoji-
my nevykdymo normuy, apskaiciuoty pagal istorines
reitingy peréjimo matricas. Jei pozicija neturi isorinio
reitingo, jis gali bati pakeistas vidiniu badu apskai-
Ciuotu kredito kokybés lygiu. Taip pat atsizvelgiama
j nemokumo atvejus, bet kokj mokéjimy atidéjima,
skolos restruktdrizavima ir individualig emitento kre-
dito rizikos analize. Investicinj reitinga turincias po-
zicijas Bankas vertina kaip zemos kredito rizikos tur-
ta. Pozicijoms, neturin¢ioms investicinio reitingo, is-
orinio kredito reitingo sumazéjimas daugiau nei 3
punktais nuo jsigijimo traktuojamas reikSmingu kre-
dito rizikos padidéjimu. Tikétini kredito nuostoliai yra
pripazjstami priklausomai nuo pakopos, kuriai pozi-
cija buvo priskirta ataskaitinei datai. 1 pakopai pri-
skirtoms pozicijoms, kai kredito rizika nuo pradinio
pripazinimo reikSmingai nepadidéjo, taikomas 12-0s
ménesiy tikétiny kredito nuostoliy pripazinimo me-
todas. 2 pakopai priskirtoms pozicijoms, kuriy kredi-
to rizika nuo pradinio pripazinimo zenkliai padidéjo,
bei 3 pakopai priskirtoms pozicijoms, kuriy verté yra
sumazéjusi, taikomas viso sutarties laikotarpio (,life-
time”) tikétiny kredito nuostoliy metodas. Jei pozi-
cija priskiriama 3 pakopai, papildomai atliekama is-
sami analizé, jskaitant palyginima su panasiy pozici-
jy rinkos vertinimais, atitinkamo vertybiniy popieriy
rinkos gylio analize, ankstesnius prekybos rezultatus
ir visq kitg prieinamg informacija.

Jeigu vélesniu laikotarpiu turto vertés sumazéji-
mo nuostoliai sumazéja ir Sis sumazéjimas gali ba-
ti siejamas su jvykiu, jvykusiu po vertés sumazéjimo
pripazinimo, anksciau pripazintas vertés sumazéji-
mas yra atstatomas pelne (nuostoliuose).

Finansiniy garantijy atidéjiniai tikétiniems
kredito nuostoliams

Bendrové numato tikétinus kredito nuostolius,
kad atspindéty kredito rizikos pokycius nuo pirmi-
nio finansiniy garantijy pripazinimo.
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Atidéjiniai tikétiniems kredito nuostoliams yra pri-
pazjstami pagal iSankstine informacija, net jei nejvyko
nuostolio jvykis. Vertinime atsizvelgiama j platy infor-
macijos spektra, garantijos yra grupuojamos, remiantis
vidine Bendrovés kredito reitingo sistema, kuri jvertina
tokius kredito rizikos pozymius, kaip iSduotos garanti-
jos tipas, veiklos pobudis, pradelsimo duomenys ir ki-
ti panasus pozymiai Basimi tam tikros grupés finansi-
nio turto pinigy srautai, kai turto vertés sumazéjimas
yra nustatomas bendrai, yra apskaiciuojami remiantis
istoriniais turto su panasiomis kredito rizikos savybe-
mis patirty nuostoliy duomenimis. Istoriniai nuosto-
liai yra koreguojami, remiantis turimais duomenimis,
kurie atspindi dabartines salygas, kuriy nebuvo istori-
niy duomeny nagrinéjimo laikotarpiu ir eliminuojama
istoriniy salygy, kurios buvo nagrinéjamo laikotarpio
metu, bet jy dabar nebéra, jtaka. Blsimy pinigy srau-
ty jvertinimo pokyciai yra tiesiogiai susije su atitinka-
my nuolat stebimy duomeny poky¢iais. Basimy pi-
nigy srauty jvertinimo metodologija ir prielaidos yra
perzirimos nuolat tam, kad blty sumazinti skirtumai
tarp apskaiciuoty ir faktiskai patirty nuostoliy.

Nefinansinio turto vertés sumazéjimas

Kiekvieng atskiryjy finansiniy ataskaity sudarymo
data Bendrové nustato, ar yra pozymiy, kad turto, is-
skyrus atidétojo pelno mokescio turtg, verté gali bati
sumazéjusi. Jei tokie pozymiai egzistuoja, arba jei yra
reikalinga kartg per metus tikrinti, ar turto verté né-
ra sumazeéjusi, Bendroveé jvertina tokio turto atsiper-
kamaja verte. Turto atsiperkamoji verté yra didesné
iS turto ar pinigus uzdirbancio vieneto tikrosios ver-
tés, i$ jos atémus pardavimo islaidas, ir jo naudoji-
mo vertés. Turto atsiperkamoji verté yra nustatoma
individualiam turtui, iSskyrus tuos atvejus, kai tur-
tas negeneruoja pinigy srauty, nepriklausomy nuo
kito turto ar turto grupiy. Kai apskaitiné turto verté
virsija atsiperkamaja verte, turto verté yra sumazé-
jusi ir ji yra sumazinama iki atsiperkamosios vertés.
Nustatant naudojimo verte planuojami pinigy srau-
tai yra diskontuojami iki dabartinés vertés, naudo-
jant iki-mokestine diskonto norma, kuri atspindi pi-
nigy kaing rinkoje galiojanc¢iomis sglygomis ir speci-
fine to turto rizika. Tesiamos veiklos vertés sumaze-
jimo nuostoliai yra apskaitomi pelne (nuostoliuose)
tuose sanaudy straipsniuose, kurie yra susije su nu-
vertéjusio turto funkcija.
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Kiekvieng ataskaitine data yra jvertinama, ar néra
pozymiy, kad anksciau pripazintas turto vertés su-
mazéjimas jau neegzistuoja ar gali bati sumazéjes.
Jeigu egzistuoja tokie pozymiai, yra jvertinama at-
siperkamoji verté. Anksciau pripazintas vertés su-
mazéjimas yra atstatomas tik tuo atveju, kai pasi-
keité jvertinimai, naudoti nustatyti atsiperkama-
jai vertei, lyginant su paskutiniu vertés sumazéji-
mo pripazinimo momentu. Siuo atveju apskaitiné
turto verté yra padidinama iki atsiperkamosios ver-
tés. Si padidinta verté negali bati didesné uz tokia
apskaitine turto verte (jvertinus nusidévéjima), ku-
ri baty buvusi, jei praeityje neblty buves pripazin-
tas vertés sumazéjimas. Vertés sumazejimo atstaty-
mas yra pripazjstamas per pelna (nuostolius). Po to-
kio atstatymo nusidévéjimo norma (jei tokia taiko-
ma) yra koreguojama, kad patikslintos turto apskai-
tinés vertés ir likvidacinés vertés skirtumas ateity-
je buty paskirstytas per visg likusj turto naudingo
tarnavimo laika.

4.5.INVESTICIJOS | PATRONUOJAMASIAS
IMONES BENDROVES FINANSINESE
ATASKAITOSE

Investicijos j konsoliduojama patronuojamaja jmo-
ne yra apskaitomos naudojant nuosavybes metoda,
jsigijimo metu uzregistruojamos jsigijimo savikaina .
Patronuojamoji jmoné - tai tokia jmoné, kurig tiesio-
giai ar netiesiogiai kontroliuoja Bendrové.

4.6. KONSOLIDAVIMO PRINCIPAI

Grupés konsoliduotosios finansinés ataskaitos ap-
ima Bendrove ir jos patronuojamaja jmone UAB ,Ko-
finansavimas”. Patronuojamosios jmonés finansinés
ataskaitos yra parengtos taikant tokiag pacia apskai-
tos politikg ir apima tokj patj ataskaitinj laikotarpj,
kaip ir Bendrovés finansinés ataskaitos. Patronuo-
jamoji jmoné yra konsoliduojama nuo 2017 m. Visi
tarpusavio sandoriai, likuciai ir nerealizuotas sando-
riy pelnas ar nuostoliai tarp Grupés jmoniy yra eli-
minuojami.

4.7. PAVESTAS ADMINISTRUOTI TURTAS IR
|SIPAREIGOJIMAI

Trisalémis finansavimo sutartimis Bendrovei yra
pavesta valdyti bei administruoti kontroliuojanciuo-
sius fondus, finansuojamus i$ 2007-2013 m. ES struk-
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tarinés paramos lésy ir grjzusiy lésy, bei fondy fon-
dus, finansuojamus i$ 2014-2020 m. ES struktari-
niy fondy lésy, su salyga, kad Lietuvos Respublika
bus galutiné finansavimo ekonominés naudos ga-
véja ir turés teise j galutinius suteikto finansavimo
rezultatus.

Atitinkami kontroliuojantieji fondai ir fondy fon-
dai yra traktuojami kaip iStekliy fondai, neturintys ju-
ridinio asmens teisiy, jsteigti tam tikroms valstybés
pavestoms funkcijoms atlikti, gaunantys tik atitinka-
miems fondams bidingas pajamas, kaupiantys léSas
atskirose saskaitose ir nustatyta tvarka naudojantys
[é3as nustatytiems uzdaviniams jgyvendinti.

Nuo 2016 m. sausio 1 d. kontroliuojantieji fondai
ir fondy fondai laikomi atskirais vieSojo sektoriaus
subjektais, visos Ukinés operacijos bei jvykiai regis-
truojami atitinkamo subjekto buhalterinéje apskai-
toje, metinés finansinés atskaitos bei aiskinamasis
rastas rengiami pagal Viesojo sektoriaus apskaitos
ir finansinés atskaitomybés standarty (toliau - VSA-
FAS) reikalavimus.

Pagal TFAS nuostatas, kontroliuojanciyjy fondy
ir fondy fondy turtas ir jsipareigojimai néra Bendro-
vés turtas ir jsipareigojimai, todél informacija apie
fondus pateikiama atskleidimo tikslais.

Bendrové neturi kontroliuojanciyjy fondy ir fondy
fondy kontrolés, todél jie néra konsoliduojami.

Bendrové atrinkta valdyti Siuos kontroliuojan-
¢iuosius fondus, finansuojamus i$ 2007-2013 m.
ES struktiirinés paramos lésy ir i$ bent karta SVV
subjektus pasiekusiy 2007-2013 m. ES struktu-
rinés paramos lésy, kurios grjzo ir (ar) grjs j kon-
troliuojanciuosius fondus:

® 2009 m.balandZio 7 d. Bendrové buvo atrinkta
kontroliuojanciojo fondo ,INVEGA fondas’, ku-
ris yra finansuojamas 2007-2013 m. ES struk-
tdrinés paramos ir grjzusiomis léSomis ir skir-
tas finansinés inzinerijos priemonéms kurti
bei jgyvendinti, valdytoja;

® 2009 m.gruodzio 30 d. Bendrové buvo atrink-
ta kontroliuojanciojo fondo ,Verslumo skati-
nimo fondas” valdytoja. Socialinés apsaugos
ir darbo ministerija siekdama jsteigti kontro-
liuojantjjj fonda bei jgyvendinti Sio fondo fi-
nansuojamas priemones pagal finansavimo
sutartj jsipareigojo pervesti j fondg ne ma-
zesne kaip 14.481.001 euro suma.

AISKINAMASIS RASTAS

Bendrové atrinkta valdyti fondy fondus, fi-
nansuojamus i$ 2014-2020 m. ES strukturiniy
fondy lésy:

e 2015 m. gruodzio 8 d. buvo pasirasyta fondy
fondo ,Verslumo skatinimo fondo 2014-2020,
finansuojamo i$ Europos socialinio fondo”
steigimo ir finansavimo sutartis Nr. 07.3.3-FM-
F-424-01-0001 su LR finansy ministerija ir LR
socialinés apsaugos ir darbo ministerija, pa-
gal kurig INVEGA tapo fondy fondo valdytoja.
Socialinés apsaugos ir darbo ministerija siek-
dama jsteigti fondy fonda bei jgyvendinti Sio
fondy fondo finansuojamas priemones pa-
gal finansavimo sutartj jsipareigojo perduo-
ti Bendrovei 24.546.803 eury ES struktlriniy
fondy [ésy suma;

e 2016 m. balandzio 15 d. buvo pasirasyta fon-
dy fondo ,Verslo finansavimo fondas, finan-
suojamas i$ Europos regioninés plétros fondo”
steigimo ir finansavimo sutartis su LR finan-
sy ministerija ir LR dkio ministerija, pagal ku-
rig INVEGA buvo paskirta fondo valdytoja. LR
akio ministerija siekdama jsteigti fondy fon-
da bei jgyvendinti sio fondy fondo finansuo-
jamas priemones pagal finansavimo sutartj
jsipareigojo pervesti j fondg 201 880 000 eu-
ry ES struktdriniy fondy lésy suma.

4.8. NUOMOS APSKAITA

Nuoma yra pripazjstama iSperkamaja nuoma, kai
pagal nuomos salygas yra perduodama i$ esmés visa
turto nuosavybés rizika ir nauda. Visos kitos nuomos
yra klasifikuojamos kaip veiklos nuoma. Nuo 2019 m.
sausio 1 d. nuomos apskaitai Bendroveé taikys TFAS
16 standarto nuostatas.

Veiklos nuoma

Turto nuoma, pagal kurig visa su nuosavybe susi-
jusirizika ir teikiama nauda pasilieka nuomotojui, yra
laikoma veiklos nuoma. Jmokos pagal veiklos nuo-
mos sutartj yra apskaitomos kaip sgnaudos tiesiniu
metodu per nuomos laikotarpj.

Bendra nuomotojo suteikiamy lengvaty nauda
yra pripazjstama kaip nuomos sagnaudy sumazéjimas
per nuomos laikotarpj tiesiniu metodu.

Jeigu pardavimo ir atgalinés nuomos sandorio re-
zultatas yra veiklos nuoma ir akivaizdu, kad sandoris

INVEGA KONSOLIDUOTUYJUY IR ATSKIRY FINANSINIY ATASKAITY RINKINYS 2018 77



yra sudarytas tikraja verte, bet koks pelnas ar nuos-
toliai yra apskaitomi i$ karto. Jei pardavimo kaina yra
Zemesné nei tikroji verté, bet koks pelnas ar nuosto-
liai yra apskaitomi i$ karto, iSskyrus atvejus, kai nuos-
toliai kompensuojami zemesnémis uz rinkos kainas
nuomos jmokomis ateityje. Tuomet jie atidedami ir
amortizuojami proporcingai nuomos jmokomis per
laikotarpj, kurj turta numatoma naudoti. Jei parda-
vimo kaina virsija tikraja verte, suma, kuria virSijama
tikroji verté, yra atidedama ir amortizuojama per lai-
kotarpj, kuriuo turta numatoma naudoti.

4.9, ATIDEJINIAI

Rengiant finansines ataskaitas pagal TFAS, kuriuos
nustato Tarptautiniy apskaitos standarty taryba, vado-
vybé padaro tam tikras prielaidas ir jvertinimus, kurie
daro jtaka pateiktoms turto, jsipareigojimy, pajamy bei
sgnaudy sumoms bei neapibréztumy atskleidimui.

Atidéjinys apskaitomas tada, kai dél jvykio praeity-
je Bendroveé turi jsipareigojima (teisinj ar neatSaukia-
ma), ir tikétina, kad jam jvykdyti Bendrovei bus reika-
lingi ekonomine nauda teikiantys istekliai, ir jsiparei-
gojimo suma gali bati patikimai jvertinta.

Suma, pripazinta atidéjiniu, yra geriausias jvertini-
mas, reikalingas padengti dabartinius ataskaitinio lai-
kotarpio jsipareigojimus, atsizvelgiant j rizikas ir nea-
pibréztumus, kylancius i$ Sio jsipareigojimo. Kai atidé-
jinys vertinamas naudojant numatomus pinigy srau-
tus jsipareigojimui padengti, jo apskaitiné verté yra
dabartiné Siy pinigy srauty verte.

Kai yra tikimasi, kad dalis ar visa ekonominé nauda,
reikalinga padengti atidéjinj, bus atgauta i$ tre¢iosios
Salies, gautina suma yra pripazjstama turtu, jei yra tik-
rai aisku, kad kompensacija bus gauta ir kad gautina
suma gali bati patikimai jvertinta.

Bendroveé formuoja ilgalaikius atidéjinius darbuo-
tojy pensijy rezervui ir atidéjinius jsipareigojimams pa-
gal suteiktas finansines garantijas (14 pastaba).

Bet koks jsipareigojimo padidéjimas, susijes su ga-
rantijomis, pelne (nuostoliuose) apskaitomas vertés su-
mazéjimo sgnaudose. Gauta premija pripazjstama pel-
ne (nuostoliuose) kaip grynosios komisiniy pajamos
tiesiniu budu per visa garantijos laikotarpj.

Garantijos yra neatSaukiami uztikrinimai, kad Ben-
drové atsiskaitys kliento vardu su treciosiomis $alimis,
kai jis negalés jvykdyti savo jsipareigojimy treciosioms
salims. Garantijos jvykdymo atveju ji apskaitoma finan-
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sinés buklés ataskaitoje ir jvertinama, ar neegzistuoja
vertés sumazéjimo jrodymuy.

4.10. PELNO MOKESTIS
Pelno mokescio sgnaudos atspindi mokétino eina-
muyjy mety mokescio ir atidétojo mokescio suma.

Einamuyjy mety mokestis

Einamujy mety pelno mokestis yra mokamas atsi-
zvelgiant j apmokestinamajj pelng uz metus. Apmo-
kestinamasis pelnas skiriasi nuo pelno, pateikto pel-
no (nuostoliy) ataskaitoje, nes jis neapima pajamy ar
sgnaudy straipsniy, kurie kitais metais yra apmokes-
tinami ar jskaitomi ir, be to, jis neapima straipsniy, ku-
rie niekada neapmokestinami ar jskaitomi. Pelno mo-
kestis apskaiciuojamos taikant galiojusj ar iki ataskaiti-
nio laikotarpio pabaigos priimtg mokescio tarifa. 2018
m. Bendrovei taikomas pelno mokescio tarifas yra 15
proc. (2017 m. - 15 proc.).

Atidétasis pelno mokestis

Atidétasis pelno mokestis yra pripazjstamas laikinie-
siems skirtumams tarp turto ir jsipareigojimy apskai-
tinés vertés finansinése ataskaitose ir jy atitinkamos
mokestinés bazés.

Atidétojo mokescio jsipareigojimai yra bendrai pri-
pazjstami visiems laikiniesiems skirtumams, o atidé-
tojo mokescio turtas pripazjstamas tik ta dalimi, kuri,
tikétina, ateityje sumazins turimg apmokestinamajj
pelna realizuojant laikinuosius skirtumus. Toks turtas
ir jsipareigojimai yra nepripazjstami, jei laikinieji skir-
tumai yra susije su prestizu arba jei sandorio metu (ki-
to nei verslo jungimas) pripazjstamas turtas ar jsipa-
reigojimai nedaro jtakos nei apmokestinamajam, nei
finansiniam pelnui.

Atidétojo pelno mokescio turtas yra perziurimas
finansiniy ataskaity sudarymo datai ir yra sumazina-
mas, jei néra tikétina, kad Bendrové ateityje turés pa-
kankamai apmokestinamojo pelno Siam turtui reali-
zuoti, iki sumos, kuri tikétinai ateityje sumazins apmo-
kestinamajj pelna.

Atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimai yra jver-
tinami naudojant galiojancia mokescio norma, kuri bus
taikoma tais metais, kuriais numatoma Siuos laikinuo-
sius skirtumus padengti arba apmokéti, remiantis mo-
kescio normomis (ir mokesciy jstatymais), kurios yra ar
bus patvirtintos iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos.
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Atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimai atspindi
mokestines pasekmes, kuriy Bendrové tikisi ataskai-
tinio laikotarpio pabaigoje, siekdama apmokéti ar pa-
dengti savo turtg ar jsipareigojimus.

Atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimai suden-
giami, kai yra teisiSkai leidziama sudengti einamuyjy
mety mokescio turtg ir jsipareigojimus ir kai jie yra su-
sije su pelno mokesciais, nustatytais ty paciy institu-
cijy, ir Bendrové ketina sudengti einamuyjy mety mo-
kescio turtg ir jsipareigojimus grynaja verte.

Einamuyjy mety ir atidétasis mokestis uz
laikotarpj

Einamyjy mety ir atidétasis mokestis yra apskaito-
mi sgnaudomis pelno (nuostoliy) ataskaitoje, isskyrus
atvejus, kai jie susije su straipsniais, pripazjstamais ne
pelno (nuostoliy) ataskaitoje (tiesiogiai nuosavybéje),
tokiu atveju mokestis taip pat pripazjstamas ne pelno
(nuostoliy) ataskaitoje, arba jei jie atsirado verslo jun-
gimo pirminio pripazinimo metu.

4.11. PAJAMUY PRIPAZINIMAS

Pajamos pripazjstamos, kai tikétina, jog Bendrové
gaus su sandoriu susijusiag ekonomine nauda, ir kai ga-
lima patikimai jvertinti pajamy suma.

Atlyginimas uz garantijos suteikima yra paskirsto-
mas tiesiniu badu per visg garantijos galiojimo laiko-
tarpj. Garantijos galiojimo laikotarpis (pajamy pripa-
Zinimo dieny skaicius) nustatomas garantijos suteiki-
mo metu atsizvelgiant j garantuotos finansavimo su-
mos planuojamus grazinimus pagal pasiradyta finan-
savimo sutartj, kuriai suteikiama Bendrovés garantija.
Garantijos mokestis apskai¢iuojamas kaip garantuo-
jamos sumos procentinis dydis.

Bendrovés finansinés investicinés veiklos pajamas
sudaro priskaiciuotos uzdirbtos palikanos investuo-
jant laikinai laisvas lé3as, vadovaujantis Lietuvos Res-
publikos Vyriausybés 2001 m. liepos 11 d. nutarimu
Nr. 887 ,Dél smulkaus ir vidutinio verslo plétros” su
jo vélesniais pakeitimais ir LéSy investavimo taisykle-
mis, patvirtintomis Bendrovés valdybos 2012 m. bir-
zelio 20 d. sprendimu (posédzio protokolas Nr. 026 su
vélesniais jy pakeitimais). Finansinés investicinés veik-
los pajamos pripazjstamos tuo laikotarpiu, kuriuo jos
uzdirbamos (sukaupiamos paltkanos ir pan.), nepri-
klausomai nuo pinigy gavimo.

Sumos, skirtos patirtoms Fondy valdymo ir admi-
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nistravimo islaidoms kompensuoti pripazjstamos i$
karto suteikus paslauga (patyrus valdymo ir administ-
ravimo islaidas).

4.12. SANAUDVY PRIPAZINIMAS

Kai per ataskaitinj laikotarpj padaryty islaidy nej-
manoma tiesiogiai susieti su konkreciy pajamy uzdir-
bimu ir jos ateinandiais laikotarpiais neduos pajamuy,
sios islaidos pripazjstamos sgnaudomis tg patj laiko-
tarpj, kada buvo patirtos.

Sanaudy dydis paprastai jvertinamas sumokéta ar-
ba mokétina pinigy suma, nejskaitant PVM. Negrazin-
tinas PVM pripazjstamas ataskaitinio laikotarpio veik-
los sgnaudomis.

Tais atvejais, kai numatytas ilgas atsiskaitymo laiko-
tarpis ir paltkanos néra iSskirtos, sanaudy dydis jver-
tinamas diskontuojant atsiskaitymo sumg rinkos pa-
l[dkany norma.

4.13. UZSIENIO VALIUTOS

UzZsienio valiuta isreiksti sandoriai apskaitomi pagal
sandorio dieng galiojusj oficialy valiuty keitimo kursa.
Pelnas ir nuostoliai i$ tokiy sandoriy bei i$ uzsienio va-
liuta iSreiksto turto ir jsipareigojimy likuciy perkaino-
jimo finansinés buklés ataskaitos dienai yra apskaito-
mi pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Tokie likuciai perkainojami pagal ataskaitinio lai-
kotarpio pabaigos valiuty keitimo kursa.

4.14. NEAPIBREZTUMAI

Neapibrézti jsipareigojimai néra pripazjstami fi-
nansinése ataskaitose. Jie yra aprasomi finansinése
ataskaitose, isskyrus tuos atvejus, kai tikimybé, kad
ekonomine naudg duodantys istekliai bus prarasti,
yra labai maza.

Neapibréztas turtas finansinése ataskaitose néra
pripazjstamas, taciau jis yra aprasomas finansinése
ataskaitose tuomet, kai yra tikétina, kad bus gautos
pajamos arba ekonominé nauda.

4.15. POATASKAITINIAI JVYKIAI

Poataskaitiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos
informacijos apie Bendrovés padétj finansinés buklés
ataskaitos sudarymo dieng (koreguojantys jvykiai), fi-
nansinése ataskaitose yra atspindimi. Poataskaitiniai
jvykiai, kurie néra koreguojantys jvykiai, yra apraso-
mi pastabose, kai tai yra reikSminga.
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5. ILGALAIKIS NEMATERIALUSIS TURTAS

AISKINAMASIS RASTAS

2018 m. gruodzio 31 d.ir 2017 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés ilgalaikj nematerialyjj turtg sudare:

|SIGIJIMO VERTE:

2018 m.
gruodzio 31d.

Bendrove

Grupe

2017 m.
gruodzio 31d.

2018 m.
gruodzio 31d.

2017 m.
gruodzio 31d.

Likutis sausio 1 d. 179.082 170.522 179.082 170.522
|sigijimai 84.748 8.560 84.748 8.560
Nurasymai - - - -
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 263.830 179.082 263.830 179.082
SUKAUPTA AMORTIZACIJA:

Likutis sausio 1 d. 153.634 125.007 153.634 125.007
Amortizacija per laikotarpj 28.125 28.627 28.125 28.627
Nurasymai - - - -
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 181.759 153.634 181.759 153.634
Likutiné verté ataskaitinio laikotarpio pradzioje 25448 45515 25448 45515
Likutiné verté ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 82.071 25448 82.071 25448

Bendrové neturi pacios susikurto ilgalaikio nema-
terialiojo turto. Nematerialiojo turto amortizacijos sa-
naudos yra jtrauktos j veiklos sgnaudas. 2018 m. IN-
VEGA investavo j elektroniniy paslaugy integracijos
sistemos suklrimg ir paraisky vertinimo procesy ro-
botizavima (Visuotinés dotacijos paraisky priemimui
ir duomeny srauto apdorojimui (I etapas)) 84.748 eu-
ry. Sios islaidos INVEGAI yra kompensuojamos pagal

ES struktarinés paramos administravimo finansavimo
sutartj ir apskaitoje atvaizduojamos kaip gauta sub-
sidija ilgalaikiam nematerialiam turtui.

Dalis Bendrovés ilgalaikio nematerialiojo turto, ku-
rio jsigijimo verté 2018 m. gruodzio 31 d. lygi 159.752
eurams (2017 m. gruodzio 31 d. — 98.042 eurams),
buvo visiskai amortizuota, taciau vis dar naudoja-
ma veikloje.
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6. ILGALAIKIS MATERIALUSIS TURTAS

AISKINAMASIS RASTAS

2018 m. gruodzio 31 d.ir 2017 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés ilgalaikj materialyjj turta sudaré:

|SIGIJIMO VERTE:

2018 m.
gruodzio 31d.

Bendrove

Grupe

2017 m.
gruodzio 31d.

2018 m.
gruodzio 31d.

2017 m.
gruodzio 31d.

Likutis sausio 1 d. 191.464 211.788 189.486 211.788
|sigijimai 20.688 10.266 20.688 8.288
Nurasymai/perleidimai (4.793) (30.590) (4.793) (30.590)
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 207.359 191.464 205.381 189.486
SUKAUPTAS NUSIDEVEJIMAS:

Likutis sausio 1 d. 147129 142.583 147,074 142.583
Nusidévéjimas per laikotarpj 27318 35.083 26.659 35.028
Nurasymai (4.792) (30.537) (4.792) (30.537)
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 169.655 147.129 168.941 147,074
Likutiné verté ataskaitinio laikotarpio pradzioje 44.335 69.205 42.412 69.205
Likutiné verté ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 37.704 44.335 36.440 42.412

Nusidévéjimo sgnaudos buvo apskaitytos veik-
los sanaudose.

Dalis Bendrovés ilgalaikio materialiojo turto, kurio
jsigijimo verté 2018 m. gruodzio 31 d. lygi 121.847

eury, buvo nusidévéjusi, taciau vis dar naudojama
veikloje (2017 m. gruodZio 31 d. - 79.330 eury). Bend-
rové per 2018 m. nurasé materialiojo turto uz 4.793
eury.
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7. ILGALAIKIS FINANSINIS TURTAS

2018 m. gruodzio 31 d. ir 2017 m. gruodZio 31 d.
Grupés finansinj turtg sudaré ilgalaikés investicijos,
vertinamos amortizuota savikaina, ir 2018 m. gruo-
dzZio 31 d. 1 euro vertés Tikrojo nario jnasas j KUB
,Koinvesticinis fondas”.

2018 m. gruodZio 31 d.ir 2017 m. gruodzio 31 d. Gru-

AISKINAMASIS RASTAS

pés ir Bendrovés ilgalaikes investicijas, vertinamos amor-
tizuota savikaina, sudaré Vyriausybés obligacijos.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés ilgalaikiy obli-
gacijy iSpirkimo terminas yra iki 2024 m. lapkric¢io 6
d. Vidutiné paltkany norma 2018 m. gruodzio 31 d.
buvo lygi 0,34 proc. (2017 m. - 0,34 proc.).

2018 m. gruodzio 31 d.ir 2017 m. gruodZio 31 d. Grupés ir Bendrovés ilgalaikes obligacijas sudare:

gruodzio 31d.

|SIGIJIMO VERTE:

Bendrové

Grupé

2018 m. 2017 m.

gruodzio 31 d.

2018 m.
gruodzio 31d.

2017 m.
gruodzio 31 d.

Likutis sausio 1 d. 9.608.766 9.038.326 9.608.765 9.038.326
|sigytas turtas 4.531.554 3.967.282 4.531.554 3.967.281
ISpirktas turtas - - - -
Pergrupavimai j trumpalaikj turtg (10 pastaba) (1.156.104) (3.396.842) (1.156.104) (3.396.842)
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 12.984.216 9.608.766 12.984.215 9.608.765
SUKAUPTOS PALUKANOS, DISKONTAS IR AMORTIZACIJA

Likutis sausio 1 d. (132.849) (104.182) (132.849) (104.182)
Sukauptos paltkanos, diskontas, amortizacija (98.470) (28.666) (98.470) (28.667)
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje (231.319) (132.848) (231.319) (132.849)
Vertés sumazéjimas (4.906) = (4.906) =
Likutiné verté ataskaitinio laikotarpio pradzioje 9.475.916 8.934.144 9.475.916 8.934.144
Likutiné verté ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 12.747.991 9.475.917 12.747.990 9.475.916

Bendrovés investicijoms j Lietuvos Respublikos Vy-
riausybés obligacijas nuo 2018 m. sausio 1 d. retros-
pektyviai yra taikomas 9-asis TFAS ,Finansinés priemo-
nés” (2014 m.), ilgalaikiy Vyriausybés obligacijy ver-
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8. INVESTICIJOS | PATRONUOJAMASIAS ]MONES BENDROVES FINANSINESE ATASKAITOSE

2018 m. gruodzio 31 d. ir 2017 m. gruodzio 31 d. Bendrovés investicijas j patronuojamasias jmones sudaré
investicijos j patronuojamajg jmone UAB ,Kofinansavimas”.

2018 m. gruodzio 31 d. investicijy j patronuojamaja jmone bukle:

Sukauptas pelnas  Ataskaitinio
(nuostoliai) 2017 laikotarpio pelnas
m. gruodzio31d. (nuostoliai)

Investicijos Valdomy

Nuosavas
kapitalas

Bendrové savikaina, Eur  akcijy dalis

UAB ,Kofinansavimas” 50.000 100% (2.688) (921) 46.391

UAB ,Kofinansavimas” jkurta 2016 m. liepos 18 d.  troliuojanciojo fondo ,INVEGOS fondas” 1éSomis fi-
Nuo jsteigimo 2016 m. liepos 18 d. Bendrové valdo  nansuojama finansy inZinerijos priemone ,Ko-inves-
100 % Sios patronuojamosios jmonés akcijy. ticinis fondas” ir fondy fondo ,Verslo finansavimo

Patronuojamosios jmonés veikla yra rizikos kapi- ~ fondas, finansuojamas i$ Europos regioninés plét-
talo fondy steigimas ir valdymas, rizikos kapitalo in-  ros fondo” IéSomis finansuojamas finansines prie-
vestavimas bei investicinés ir finansinés konsultaci- mones ,Ko-investicinis fondas II” bei ,Ko-investici-
jos. Patronuojamoji jmoné jgyvendina ir valdo kon-  nis fondas MTEPI".

9. KITOS GAUTINOS SUMOS

2018 m. gruodzio 31 d.ir 2017 m. gruodzio 31 d. per vienus metus kitas gautinas sumas sudaré:

Grupé Bendrové

2018 m. 2017 m. 2018 m. 2017 m.
gruodzio31d. gruodzio31d.| gruodzio31d. gruodzio31d.

15 KUB ,Koinvesticinis fondas” gautina suma uz fondo

41.550 15410 -
valdyma

I$ LR finansy ministerijos gautinos kompensuojamos
visuotinés dotacijos priemoniy patirtos administravimo ir 14.581 14.581
viesinimo islaidos

Gautinas islaidy kompensavimas 12.580 2.122 11.793 2.122

I$ projekty vykdytojy gautinos sumos vykdant priemones
,Dalinis paskoly paltkany kompensavimas’, ,Parama 10334 10.345 10334 10.345
pirmajam darbui” ir ,Verslo konsultantas”

Kitos gautinos sumos 1.568 940 1.568 940
80.613 28.817 38.276 13.407
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10.  KITAS TRUMPALAIKIS FINANSINIS TURTAS

2018 m. gruodzio 31 d. ir 2017 m. gruodZio 31 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés trumpalaikiy
Grupés ir Bendrovés trumpalaikj finansinj turtg su-  obligacijy iSpirkimo terminai yra iki 2019 m. birzelio
daré vertinamos amortizuota savikaina LR Vyriausy- 01 d.Vidutiné palikany norma 2018 m. gruodzio 31
bés obligacijos. d. buvo lygi 0,30 proc. (2017 m. - 1,94 proc.).

2018 m. gruodzio 31 d.ir 2017 m. gruodzio 31 d. investicijas j trumpalaikes obligacijas sudaré:

Grupé Bendrové

2018 m. 2017 m. 2018 m. 2017 m.
gruodzio31d. gruodzio31d.| gruodzio31d. gruodzio31d.

]SIGIJIMO VERTE:

Likutis sausio 1 d. 3.396.842 4.097.985 3.396.842 4.097.985

|sigytas turtas - - - -

Pergrupavimai i$ ilgalaikiy investicijy, laikomy iki ispirki-

Mo termino (7 pastaba) 1.156.104 3.396.842 1.156.104 3.396.842
ISpirktas turtas (3.396.842) (4.097.985) (3.396.842) (4.097.985)
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 1.156.104 3.396.842 1.156.104 3.396.842
SUKAUPTOS PALUKANOS, AMORTIZACIJA

Likutis sausio 1 d. (84.082) (51.998) (84.082) (51.998)
Sukauptos paltkanos, amortizacija 85.405 (155.981) 85.405 (155.981)
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje (1323) (84.082) (1323) (84.082)
Vertés sumazéjimas (445) (445)

Likutiné verté ataskaitinio laikotarpio pradzioje 3.312.760 4.045.987 3.312.760 4.045.987
Likutiné verté ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 1.154.336 3.312.760 1.154.336 3.312.760

Bendrovés investicijoms j Lietuvos Respublikos Vy-  vertés pasikeitimo (sumazéjimo) atidéjiniy suma 2018
riausybés obligacijas nuo 2018 m. sausio 1 d.retros- m. gruodzio 31 d. yra 445 eurai (2017 m. gruodzio 31
pektyviai yra taikomas 9-asis TFAS ,Finansinés prie-  d.sudaré 1.331 eurus, $i suma jvertinta sudarant 2018
moneés” (2014 m.), ilgalaikiy Vyriausybés obligacijy = m. ataskaitas kaip 9-ojo TFAS pradiné jtaka).
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11.
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TIKSLINES PASKIRTIES LESOS BANKUOSE BEI PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI

2018 m. gruodzio 31 d.ir 2017 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés tikslinés paskirties trumpalaikj turta sudaré lésos
Bendrovés banky saskaitose, skirtos visuotinés dotacijos priemonéms jgyvendinti:

Visuotinés dotacijos priemonés ,Expo konsultantas LT*

2018 m.
gruodzio 31 d.

Bendrove

Grupe

2017 m.
gruodzio 31 d.

2018 m.
gruodzio 31d.

2017 m.
gruodzio 31 d.

sgskaita Luminor bank AS Lietuvos skyriuje 97:300 14 97:300 14
Visuotinés dotacijos priemonés ,Verslo konsultantas LT"
sgskaita Luminor bank AS Lietuvos skyriuje 17877 2208 17877 2208
Visuotinés dotacijos priemonés ,Eco konsultantas LT" 2100 2100
sgskaita Luminor bank AS Lietuvos skyriuje ' '
Visuotinés dotacijos priemonés ,Dalinis paltkany
kompensavimas SVV subjekty verslumui didinti* 843 - 843 -
sgskaita Luminor bank AS Lietuvos skyriuje
Vlsuo.tmes dqtacuos prlemqnes ,,Paramia QarbU| i 267407 i 267407
saskaita Luminor bank AS Lietuvos skyriuje

118.120 269.629 118.120 269.629

Visuotinés dotacijos priemonés ,Parama darbui”
saskaita Luminor bank AS Lietuvos skyriuje yra skirta
isimtinai priemonei vykdyti - [éSos gali bati naudoja-
mos tik darbuotojy darbo uzmokescio islaidoms i$ da-
lies kompensuoti. Priemonés tikslas — sudaryti palan-
kesnes salygas gyventojy uzimtumui teikiant finansi-
nes paskatas darbdaviams, jdarbinantiems su sunku-
mais darbo rinkoje susiduriancius asmenis. Priemoné
jgyvendinama pagal LR socialinés apsaugos ir darbo
ministro 2016 m. spalio 25 d. jsakymu Nr. A1-576 pa-
tvirtintg projekty finansavimo salygy aprasa.

Visuotinés dotacijos priemonés ,Verslo konsul-
tantas LT” saskaita Luminor bank AS Lietuvos skyriuje
yra skirta iSimtinai priemonei vykdyti - 1é30s gali ba-
ti naudojamos tik aukstos kokybés konsultacijoms,
skirtoms iki vieny mety veikiantiems SVV subjektams,
ir aukstos kokybés specializuotos verslo plétros kon-
sultacijoms, skirtoms nuo vieny (imtinai) iki penke-
riy mety veikiantiems SVV subjektams is$ dalies kom-
pensuoti. Priemoné jgyvendinama pagal LR Gkio mi-
nistro 2016 m. birzelio 22 d. jsakymu Nr. 4-430 patvir-
tintg projekty finansavimo salygy aprasa.

Visuotinés dotacijos priemonés ,Expo konsultan-
tas LT” saskaita Luminor bank AS Lietuvos skyriuje
yra skirta iSimtinai priemonei vykdyti - 1é3os gali bu-
ti naudojamos tik aukstos kokybés konsultacijoms,
skirtoms iki vieny mety veikiantiems SVV subjektams,
ir aukstos kokybés specializuotos verslo plétros kon-
sultacijoms, eksporto ir jmoniy tarptautinio bendra-
darbiavimo skatinimo klausimais labai mazoms, ma-
zoms ir vidutinéms jmonéms i$ dalies kompensuoti.
Priemoné jgyvendinama pagal LR Gkio ministro 2017
m. liepos 12 d. jsakymu Nr. 4-409 patvirtinta projek-
ty finansavimo salygy aprasa.

Visuotinés dotacijos priemonés ,Eco konsultan-
tas LT” saskaita Luminor bank AS Lietuvos skyriuje
yra skirta iSimtinai priemonei vykdyti — |€Sos gali ba-
ti naudojamos tik suteikti labai mazoms, mazoms ir
vidutinéms jmonéms reikiamga informacine, konsul-
tacine metodine ir kitg parama efektyvesnio istekliy
naudojimo, gamtos resursy tausojimo, ekoinovaci-
jy diegimo ir panasiais klausimais ir taip paskatin-
ti investicijas j ekoinovacijas ir kitas efektyviai iSte-
klius naudojancias technologijas. Priemoné jgyven-
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dinama pagal LR tGkio ministro 2017 m. lapkricio 30
d. jsakymu Nr. 4-689 patvirtintg projekty finansavi-
mo salygy aprasa.

Visuotinés dotacijos priemonés ,Dalinis paltka-
ny kompensavimas SVV subjekty verslumui didinti”
saskaita Luminor bank AS Lietuvos skyriuje yra skir-

AISKINAMASIS RASTAS

ta iSimtinai priemonei vykdyti - |éSos gali bati nau-
dojamos tik SVV subjekty sumokeéty paltkany dali-
néms kompensacijoms. Palikanos dalinai kompen-
suojamos pagal LR Gkio ministro 2016 m. kovo 7 d.
jsakymu Nr. 4-187 patvirtintg projekty finansavimo

salygy aprasa.

2018 m. gruodZio 31 d.ir 2017 m. gruodZio 31 d. Grupés ir Bendrovés pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaré:

Grupé Bendrové
2018 m. 2017 m. 2018 m. 2017 m.
gruodzio31d. gruodzio31d.| gruodzio31d. gruodzio31d.
Pinigai banke 826423 2.148.971 804513 2.114.003
Terminuoto indélio 1é3os ir sukauptos 800.211 800.211
Pinigai kasoje - - -
1.626.634 2.148.971 1.604.724 2.114.003

12.  AKCINIS KAPITALAS

2018 m. gruodzio 31 d. ir 2017 m. gruodzio 31 d.
Bendroveés jstatinj kapitala sudaré 8.688.600 eury
(30.000 paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos
nominalioji verté yra 289,62 euro). Visos akcijos 2018
m. gruodzio 31 d. ir 2017 m. gruodzio 31 d. buvo pilnai
apmokétos. 2018 m. gruodzio 31 d. ir 2017 m. gruo-
dzio 31 d. Bendrové neturéjo jsigijusi savy akcijy.

Vienintelis Bendrovés akcininkas yra Lietuvos vals-

13. REZERVAI

tybé. Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy
ministerijai pavesta patikéjimo teise valdyti Bendro-
vés akcijas.

Pagal LR akciniy bendroviy jstatyma jmonés nuo-
savas kapitalas negali blti mazesnis nei %2 jos akcinio
kapitalo, nurodyto jmonés jstatuose. 2018 m. gruo-
dzio 31 d.ir 2017 m. gruodzio 31 d. Bendrové §;j rei-
kalavima atitiko.

2018 m. gruodzio 31 d.ir 2017 m. gruodzio 31 d. rezervus sudaré:

Grupé Bendrové
2018 m. 2017 m. 2018 m. 2017 m.
gruodzio31d. gruodzio31d.| gruodzio31d. gruodzio31d.

Jstatymy numatytas rezervas 271.718 250.920 271718 250.920

Specialusis kapitalo rezervas - -

Rezervai investicijoms j Bendroves veiklg 2.360.250 2.277.058 2.360.250 2.277.058

2.631.968 2.527.978 2.631.968 2.527.978
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|statymy numatytas rezervas

Jstatymy numatytas rezervas yra privalomas pa-
gal Lietuvos Respublikos teisés aktus. | jj privaloma
kasmet pervesti ne maziau kaip 5 proc. grynojo pel-
no, kol rezervas pasieks 10 proc. jstatinio kapitalo.
Rezervas gali bati naudojamas tik Bendrovés nuos-
toliams padengti.

Specialusis kapitalo rezervas

Specialusis kapitalo rezervas yra privalomas pa-
gal Lietuvos Respublikos nacionaliniy plétros jstaigy
jstatyma (2018 m. birzelio 5 d. Nr. XllI-1257). Lietuvos
Respublikos Vyriausybé 2018 m. spalio 17 d. INVEGAI
suteiké nacionalinés plétros jstaigos statusg, o nuo
2018 m. gruodzio 3 d. Lietuvos banko prieziuros tar-
nybos sprendimu INVEGA yra jtraukta j Nacionalinés
plétros jstaigy (toliau — NP]) sarasa. Lietuvos Respu-
blikos nacionaliniy plétros jstaigy jstatyme yra numa-
tyta prievolé NP| formuoti specialyjj kapitalo rezer-
va. Specialusis kapitalo rezervas formuojamas kaupi-
mo principu, kiekvienais metais tokiam rezervui for-
muoti skiriant ne maziau kaip 10 procenty ty mety
paskirstytojo pelno, iki bus pasiektas nustatytas re-
zervo lygis — ne maziau kaip 5 procentai NP] jstatinio
kapitalo dydZio. Specialusis kapitalo rezervas NP] vi-
suotinio akcininky susirinkimo sprendimu gali bati
naudojamas NP] nuostoliams dengti.

Pelno paskirstymo projektas

AISKINAMASIS RASTAS

Rezervai investicijoms j Bendroveés veiklg

Paskirstytini rezervai formuojami pagal metinio
akcininky susirinkimo nutarima dél pelno paskirsty-
mo ir yra numatyti Bendrovés jstatuose. Sie rezervai
gali bati naudojami tik visuotinio akcininky susirin-
kimo patvirtintiems tikslams.

Vadovautis Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2016 m. rugpjucio 11 d. nutarimu Nr. 786 ,Dél Lie-
tuvos Respublikos Vyriausybés 1997 m. sausio 14 d.
nutarimo Nr. 20 ,Dél dividendy uz valstybei nuosa-
vybés teise priklausancias bendroviy akcijas ir vals-
tybés jmoniy pelno jmoky” pakeitimo” (toliau — Nu-
tarimas Nr. 786) 2.1.2 punktu, dividendams skiria-
ma pelno dalis bty ,ne mazesné kaip 80 procen-
ty bendrovés paskirstytinojo pelno, jeigu bendro-
vés ataskaitiniy mety nuosavo kapitalo graza — di-
desné nei 1 procentas ir nevirsija 3 procenty nuo-
savo kapitalo gragzos”. Bendrovés nuosavo kapitalo
grazos rodiklis 2018 m. yra 2,57 proc. Rodiklis ap-
skaiciuotas, vadovautis Nutarimo Nr. 786 3 punk-
tu, ataskaitiniy mety grynajj pelna (nuostolius) da-
lijant i$ nuosavo kapitalo vidurkio $io laikotarpio
pradzioje ir pabaigoje. Atsizvelgiant j pirmiau nu-
rodytas Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutari-
mo nuostatas ir Lietuvos Respublikos nacionaliniy
plétros jstaigy jstatyma, Bendrovés 2018 m. pelna
sitloma skirstyti taip:

1. Ankstesniy finansiniy mety nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje -
2. 9-0jo TFAS pradine jtaka (42.910)
3. Grynasis ataskaitiniy finansiniy mety pelnas 298.468
4, Pervedimai is rezervy -
5. Akcininky jnasai Bendrovés nuostoliams padendgti

6.  Paskirstytinas pelnas i$ viso 255.558
7. Pelno dalis, skiriama j privalomajj rezerva 13.960
8. Pelno dalis, skiriama | specialyjj kapitalo rezerva 25.556
0. Pelno dalis, skiriama j rezerva savoms akcijoms jsigyti

10.  Pelno dalis, skiriama dividendams iSmokeéti 204.446
11, Pelno dalis, skiriama metinéms premijoms iSmokeéti 11.596
12. Pelno dalis, skiriama metinéms iSmokoms (tantjemoms) -
13. Nepaskirstytasis pelnas ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje, )

perkeliamas j kitus finansinius metus
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14.  ATIDEJINIAI IR GAUTINOS KOMPENSACINES SUMOS

Atidéjiniai

INVEGA teiké keturiy rasiy individualias garantijas,
kurioms yra formuojami atidéjiniai tikétiniems kredi-
to nuostoliams:

1) Uz mazyjy ir vidutiniy jmoniy paskolas pagal
Smulkiojo ir vidutinio verslo paskoly garantijy teiki-
mo nuostatus, patvirtintus LR Gkio ministro 2007 m.
lapkri¢io 29 d. jsakymu Nr. 4-501 su jo vélesniais pa-
keitimais, ir lizingus pagal Finansinés nuomos (lizin-
go) garantijy teikimo nuostatus, patvirtintus Lietuvos
Respublikos Gkio ministro 2011 m. lapkricio 29 d. jsa-
kymu Nr. 4-874;

2) Uz dideliy jmoniy imamas paskolas pagal Pasko-
ly garantijy kredito jstaigoms uz dideliy jmoniy ima-
mas paskolas teikimo nuostatus, patvirtintus Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2015 m. lapkric¢io 11 d. nuta-
rimu Nr. 1180 su jo vélesniais pakeitimais;

3) Garantijas pagal atskirus Lietuvos Respublikos Vy-
riausybés nutarimus. 2014 m. INVEGA suteike garanti-
ja UAB ,Toksika” vykdydama Lietuvos Respublikos Vy-
riausybés 2010 m. liepos 7 d. nutarima Nr. 967 ,Dél ga-
rantijos kredito jstaigai uz uzdarajai akcinei bendrovei
JToksika” isSduodama paskolg suteikimo ir dalinio garan-
tuotos paskolos paltkany kompensavimo” (Zin., 2010,
Nr. 82-4332, toliau — LRV nutarimas Nr. 967).

4) Uz eksporto kredito garantijas. Eksporto kredito
garantija teikiama tik uz lietuviskos kilmés prekiy eks-
porta j $alis, kur yra didelé neatsiskaitymo rizika, ir lei-
dZia Lietuvos eksportuotojams parduoti prekes su ati-
déto mokéjimo galimybe, padengiant iki 90 procenty
dél pirkéjo nemokumo patirty nuostoliy.

2018 m. gruodzio 31 d. ir 2017 m. gruodzio 31 d.
Bendrové formavo atidéjinius tikétiniems kredito nuos-
toliams pagal smulkaus ir vidutinio verslo (SVV) pasko-
ly ir lizingo sutarciy garantijas, eksporto kredito garan-
tijas, dideliy jmoniy garantijas bei paskolos garantijg
(toliau Sioje pastaboje savoka ,paskola” apima ir ,li-
zinga"), suteikta jgyvendinant Lietuvos Respublikos
Viyriausybés 2010 m. liepos 7 d. nutarima Nr. 967 ,Dél
garantijos kredito jstaigai uz uzdarajai akcinei bendro-
vei ,Toksika” iSduodama paskolg suteikimo ir dalinio
garantuotos paskolos pallkany kompensavimo®. UAB
JToksika” garantuotos paskolos likutis 2018 m. gruo-
dZio 31 d. sudaré 234.980 eury (2017 m. gruodzio 31

d.-338.637 eurus), paskola yra galimos rizikos pasko-
ly grupéje, garantijos iSmoka pagal Sig garantija, jeigu
tokia bty mokama, buty pilnai (100 proc.) kompen-
suojama i$ atitinkamy Lietuvos Respublikos valstybés
biudZeto asignavimuy.

Atidéjiniy normos individualiy paskoly ir lizingo ga-
rantijy tikétiniems kredito nuostoliams pagal garantijy
rizikos grupes nustatomos vadovaujantis 2019 m. sau-
sio 17 d. Bendrovés generalinio direktoriaus jsakymu
Nr. B-18 patvirtinta atidéjiniy sudarymo tvarka ir yra pa-
grjstos Bendrovés faktiniy garantijy iSmoky per pasta-
ruosius 10 mety istoriniais duomenimis ir paskoly mi-
gravimu rizikos grupése, esamos ekonominés situaci-
jos analize bei prielaidomis apie esamy salygy povei-
kj portfelio kokybei.

Vadovaujantis minéta atidéjiniy sudarymo tvarka,
pagal kurig vertinant garantijy portfelio rizika ir nusta-
tant numatomy lésy poreikj bei atidéjinius, Bendrovés
garantijy portfelis skirstomas j Sias rizikos grupes:

e standartinés kredito rizikos grupé (1);

e padidéjusios kredito rizikos grupé (2);

® nevykdomy jsipareigojimy kredito rizikos ar-

ba nutraukty jsipareigojimy kredito rizikos gru-
pé (3).

Paskoly ir lizingo garantijos grupuojamos, atsizvel-
giant j finansy jstaigy, kurios suteiké paskolas, pateik-
ta informacijq apie paskolos (arba jos dalies) grazini-
mo ir (arba) palikany mokéjimo terminy praleidima,
finansavimo gavéjo finansine bukle ir kitus faktus apie
jo veikla ir finansuojamo projekto jgyvendinima, galin-
Cius turéti reikSmingos neigiamos jtakos finansavimo
gavéjo mokumui, taip pat Gkio Sakos, kurioje veikia fi-
nansavimo gavéjas perspektyvas. Pirminio garantijos
pripazinimo metu, priklausomai nuo rizikingumo, ga-
rantija priskiriama arba standartinés, arba padidéjusios
kredito rizikos grupei. Standartinéje kredito rizikos gru-
péje apskaitomos tik tos garantijos, kur paskolos ar li-
zingo gavéjas jsipareigojimus finansy jstaigai vykdo lai-
ku, toleruojant iki 30 dieny vélavimus, ir néra kity zino-
my neigiamy aplinkybiy, didinanciy nemokumo tiki-
mybe. Jeigu vélavimai virsija 30 dieny, taciau nesiekia
90 dieny, tokia garantija priskiriama padidintos (2) ri-
zikos grupei. Siai grupei taip pat priskiriamos ir tos ga-
rantijos bei paskolos, kur jsipareigojimai nors ir vykdo-
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mi laiku, taciau turima oficialios neigiamos informaci-
jos apie pablogéjusig paskolos ar lizingo gaveéjo bikle
ar kitokias aplinkybes, galincias turéti reikSminga nei-
giama jtaka paskolos ar lizingo gavéjo mokumui. Tuo
atveju, kai vélavimai virsija 90 dieny, paskola ar garan-
tija yra perkeliamos j nevykdomy jsipareigojimy rizikos
grupe. Nutraukty jsipareigojimy rizikos grupei priski-
riamos tos garantijos, kur finansy jstaigos jau yra nu-
traukusios kreditavimo sutartis su finansavimo gave-
jais. 3-iai rizikos grupei priskiriamos garantijos, kur pa-
skoly vélavimai virsija 90 d. arba paskolos sutartis yra
nutraukta, arba pradétas restruktdrizavimas, arba ban-
kroto procedura. 9-o0jo TFAS prasme 1 RG yra standarti-
né ir jai skaiciuojami tikétini 12 ménesiy kredito nuos-
toliai; 2 RG yra padidintos rizikos ir jai skai¢iuojami ti-
kétini galiojimo laikotarpio kredito nuostoliai; 3 RG yra
nuostolinga ir Sioje grupéje esanc¢ioms garantijoms yra
taikomas papildomas rizikos vertinimas, atsizvelgiant j
individualias parinkty kriterijy reikSmes.

Eksporto kredito garantijos yra grupuojamos, atsi-
zvelgiant j eksportuotojo pirkéjo ir alies, kurioje pir-
kéjas yra registruotas, rizika, pirkéjo pradelsimo vyk-
dyti finansinius jsipareigojimus eksportuotojui termi-
no, o taip pat kitos reikSmingos neigiamos informa-
cijos apie pirkéja, tokios kaip jo restrukturizavimas ar
bankrotas.

Finansy inzinerijos priemonés GIF pergarantuotoms
garantijoms, garantijy iSmoky dalis (80 proc. iSmoké-
tos garantijy iSmoky sumos Bendrovei buvo kompen-
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suojama tik iki 2018 m. gruodzio 31 d. Pazymétina, kad
Bendrovés jsipareigojimai pagal garantijas, kurios bu-
vo jtrauktos j GIF portfelj, toliau galioja ir bus vykdo-
mi, nors garantijy iSmokos, sumokétos garantijy gavé-
jams po 2018 m. gruodzio 31 d., Bendrovei nebus kom-
pensuojamos. Jsipareigojimy likutis, pagal garantijas
jtrauktas j GIF portfelj, 2018 m. gruodzio 31 d. sudaré
2.641.342 eurus. Garantijy iSmokomes, kurios bus sumo-
kétos po 2018 m. gruodzio 31 d. pagal suteiktas garan-
tijas, jtrauktas j GIF portfelj, uztikrinti 2018 m. gruodzio
31 d. suformuoti 1.269.679 eury dydzio atidéjiniai.

Atidéjiniai jsipareigojimams uz garantijas daugia-
buc¢iams namams modernizuoti suteiktas paskolas
2018-12-31 sudaré 1.852 eurus. Garantijy iSmokos pa-
gal paminétas garantijas, jeigu tokios bty mokamos,
baty pilnai (100 proc.) kompensuojamos i$ atitinkamy
Lietuvos Respublikos valstybés biudZeto asignavimy.
2018 m. gruodzio 31 d. buvo 37.758 eurai jsipareigo-
jimy portfelio likutis pagal daugiabu¢iams namams
modernizuoti suteiktas paskoly garantijas ir daugiau
kaip 90 proc. $iy paskoly buvo standartinés paskoly ri-
zikos (nerizikingos).

Siekiant tiksliau apskaiciuoti rizikg ir suformuoti ati-
déjinius, individualiy garantijy portfelis yra grupuoja-
mas. Vienoje grupéje esanciy garantijy portfeliai yra
formuojami taip, kad tame portfelyje esan¢ioms ga-
rantijoms baty budingos bendros kredito rizikos ypa-
tybés (pvz., panasi jsipareigojimy nevykdymo tikimy-
bé, panasi garantijos mokéjimo tvarka ir t. t.).

2017 m. gruodZio 31 d. Bendroves atidéjinius pagal 39-3jj TAS (nejvertinus visy pergarantavimy) sudare :

Garantuoty
paskoly grupés

Tikétiny
kredito
nuostoliy
norma,
proc.

|sipareigojimy likutis
portfelyje, kurio

90ir 100 proc. dalj
garantijy kredito
rizikos kompensuoja
valstybé

GIF jsiparei-
gojimy liku-
tis, kuriy 100
proc. rizikos
kompensuo-
jaINVEGA

Standartinés

Jsipareigojimy liku-
tis pergarantuoty
paskoly portfelyje,
kurio 80 proc. dalj
garantijy kredito
rizikos kompensuo-

13 viso
jsipareigo-
jimy dalis
garantijy
portfelyje,
proc.

Isipareigojimy
likutis pergaran-
tuoty paskoly
portfelyje, kurio 80
proc. dalj garantijy
kredito rizikos
kompensuoja
GIF2**

|sipareigojimy
likutis pergaran-
tuoty paskoly
portfelyje,

kurio 80 proc. dalj
garantijy kredito
rizikos kompen-
suoja GPV***

Atidéjiniai

jaGlF*

1,19 4475829 2110364 57.171.886 908.779 8523 769538
paskolos
Galimos rizikos 717 118986 483639 2.382.649 432912 450 245084
paskolos
Padidéjusios 18667 110642 12.084.741 16,10 113289
rizikos
paskolos 17,95 38.756 53.153 34617 8.000 018 24147
Nuostolingos 47,36 2.072.732 966.664 1.046.900 743111 636 2287208
paskolos (1)
Nuostolingos 68,06 1624839 292.429 909.102 373 1923628
paskolos (2)
1% viso 8.331.205 3.906.249 1.956.002 60.332.263 1.349.691 5.249.605
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2018 m. sausio 1 d. Bendrovés atidéjinius (nejvertinus visy pergarantavimy) skaic¢iuojant pagal naujus 9-ojo TFAS
reikalavimus, sudareé:

Tikétiny |sipareigojimy,  |sipareigojimy, kuriy  GIF jsipareigoji- Isipareigojimy likutis perga- IS viso jsipa- Atidéjiniai
kredito kuriy 90 proc. 100 proc.garantijy ~ my likutis, kuriy rantuoty paskoly portfelyje, reigojimy

nuostoliy garantijy kredito kreditorizikoskom- 100 proc. rizikos kurio 80 proc. daljgarantijy  dalis garanti-
norma, rizikos kompensuo- pensuoja valstybé,  prisiima INVEGA kredito rizikos kompensuoja ju portfelyje,
proc. ja valstybé, likutis likutis GIF, GIF2 ir GPV proc.

Standartinés kredito rizikos grupé

0,62 321.600 - 158.945 14.727.311 20,04 93.862
0,72 1.598.232 338.637 471.012 16.638.603 25,10 136.814
0,93 18.667 - 110.642 12.084.741 16,10 113.289
1,28 1.531.216 - 1.006.111 10.397.774 17,05 165.984
1,74 9.152 - 17.835 806.341 1,10 14.529
2,22 658388 - 345819 3425896 5,84 98401
Padidéjusios kredito rizikos grupé
6,77 - 148.183 318.722 0,62 31.617
7,78 2.167 - 16.365 206424 0,30 17.508
7,86 - - 8.961 - 0,01 704
8,69 - - 47.381 - 0,06 4.116
9,30 51.351 - 6.985 - 0,08 5425
12,23 - - - 504.133 0,66 61.647
13,83 - - - 75.092 0,10 10.384
13,95 - - - 151.185 0,20 21.087
15,21 - - - 21.245 0,03 3.231
16,12 - - - 33.262 0,04 5362
16,63 - - - 51.600 0,07 8579
18,53 65.468 - - 300.546 048 67.804
18,66 - - - 148.371 0,20 27.691
2112 - - 255.763 104.052 047 75.993
22,17 - - - 69.501 0,09 15411
22,32 - - - 302.620 0,40 67.534
24,79 - - - 184.733 0,24 45.790
27,48 - - - 142.013 0,19 39.020
29,45 - - - 17918 0,02 5277
30,18 - - - 184.143 0,24 55.567
Nevykdomy jsipareigojimy kredito rizikos grupé
20,67 8.260 - - 0,01 1.707
27,05 6.966 - 32486 - 0,05 10.670
3241 12.370 - 20.667 - 0,04 10.708
36,28 11.159 - - - 0,01 4.049
39,20 - - - 42.617 0,06 16.705
Nutraukty jsipareigojimy kredito rizikos grupé (1)
20,67 875 - 15342 - 0,02 3352
27,05 34.351 - 4.339 - 0,05 10464
29,96 - - 7.962 - 0,01 2.385
3241 115.695 - 15.860 38.027 0,22 54.966
36,28 79.396 - 89.718 - 0,22 61.362
39,20 599.107 - 411.714 296.631 1,72 512492
46,98 543481 - 280.206 195910 1,34 478.958
52,59 503481 - 141.525 331.164 1,29 513.328
56,81 147.406 - - 928.280 1,42 611.081
Nevykdomy jsipareigojimy kredito rizikos grupé (2)
68,08 1.673.780 - 290.280 911.251 3,79 1.957.512
1S viso 7.992.568 338.637 3.904.101 63.640.104 5.442.364
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2018 m. gruodzio 31 d. Bendroveés atidéjinius SVV finansavimui ir daugiabuciy garantijoms (nejvertinus visy
pergarantavimy) skaic¢iuojant pagal naujus 9-ojo TFAS reikalavimus, sudare:

Tikétiny |sipareigojimy,  |sipareigojimy, kuriy  GIF jsipareigoji- Isipareigojimy likutis perga- IS viso jsipa- Atidéjiniai
kredito kuriy 90 proc. 100 proc.garantijy ~ my likutis, kuriy rantuoty paskoly portfelyje, reigojimy

nuostoliy garantijy kredito kredito rizikoskom- 100 proc. rizikos kurio 80 proc.daljgarantijy  dalis garanti-
norma, rizikos kompensuo- pensuoja valstybé,  prisiima INVEGA kredito rizikos kompensuoja jy portfelyje,
proc. ja valstybé, likutis likutis GIF, GIF2 ir GPV proc.

Standartinés kredito rizikos grupé

0,70 122.064 81 - 877.629 1,46 6.998
0,77 - - 491 7.064.686 10,32 54402
1,00 - - - 4.273.043 6,24 42.730
1,38 - - - 2.299.218 3,36 31.729
1,53 - - - 5.708.347 8,34 87.338
1,75 354.715 - 52.800 934.483 1,96 23485
1,97 - - - 2444970 3,57 48.166
2,06 - - - 3.093.696 4,52 63.730
2,727 - - - 1.397.407 2,04 31.721
2,72 - 34477 - 1.907.420 2,84 52.820
2,92 - - - 1.297.905 1,90 37.899
3,00 - - - 42.778 0,06 1.283
3,36 - - - 838.316 122 28.167
342 19.720 - - 4.084.303 6,00 140.358
3,94 - - - 247341 0,36 9.745
3,95 45.702 - 60.368 109.003 0,31 8495
4,00 324917 - - 156.101 0,70 19.241
5,01 338.841 - - 6.673.421 10,25 351314
6,52 - - - 5.500.196 8,04 358613
748 50.868 - - 918.842 142 72534
749 - - - 151918 0,22 11.379
7,96 - - - 1.885.352 2,75 150.074
9,32 - - - 951.743 1,39 88.702
10,62 259.309 - 109.407 1.236.764 2,35 170.502
10,70 - - - 164473 0,24 17.599
11,87 - - - 77.600 0,11 9211
13,42 16.967 - - 1.815.736 2,68 245.949
13,59 - - - 71.440 0,10 9.709
15,92 - - - 484.629 0,71 77.153
18,14 - - - 291418 043 52.863
20,13 - - - 143.080 0,21 28.802
21,90 - - - 19.855 0,03 4.348
24,89 - - - 227.304 0,33 56.576
Padidéjusios kredito rizikos grupé
2,46 - 234.980 - - 0,34 5.782
6,27 562 - 226 1333 0,00 133
9,34 - - - 88425 013 8259
10,17 25.899 - - 1.497 0,04 2.786
11,22 - - - 67.470 0,10 7.570
11,41 - - 45.039 - 0,07 5139
14,39 15.070 - - - 0,02 2.169
17,29 - - 175.763 80.072 0,37 44.234
21,42 1.500.000 - - - 2,19 321.300
22,27 - - - 217.868 0,32 48519
24,58 233.891 - - - 0,34 57.490
26,94 - - - 16429 0,03 4426
31,16 - - - 53.178 0,08 16.570
31,65 498.988 - - - 0,73 157.930
(nukelta j kitq puslapj)
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KONSOLIDUOTASIS PRANESIMAS

(tesinys)

Tikétiny |sipareigojimuy, |sipareigojimy, GIF jsiparei-  |sipareigojimy likutis perga- IS viso jsipa-  Atidéjiniai
kredito kuriy 90 proc. kuriy 100 proc. gojimy likutis,  rantuoty paskoly portfelyje, reigojimy
nuostoliy garantijy kredito garantijy kredito  kuriy 100 proc. kurio 80 proc. dalj garantijy  dalis garanti-

norma, rizikos kompen-  rizikoskompensuo-  rizikos prisiima  kredito rizikos kompensuoja  jy portfelyje,
proc. suoja valstybe, javalstybé, likutis INVEGA GIF, GIF2 ir GPV proc.
likutis

Nevykdomy jsipareigojimy kredito rizikos grupé

20,90 9.634 - 6.312 - 0,03 3.333
28,21 8.867 - - 4.784 0,02 3.852
31,14 - - 5.562 - 0,01 1.732
33,90 - - - 5.153 0,01 1.747
3741 - - 37.893 189.783 033 85.174
38,05 - - - 8.268 0,01 3.146
41,01 - - - 15.065 0,03 6.178

Nutraukty jsipareigojimy kredito rizikos grupé (1)

28,55 25.551 3.200 10.938 - 0,06 11.331
38,54 14.190 - 200.681 41.440 0,37 98.782
46,31 646.015 - 165.104 282.646 1,60 5060523
51,98 651.527 - 240.033 221.265 1,63 578.446
56,03 149.865 - 984.796 654.270 2,61 1.002.339

Nevykdomy jsipareigojimy kredito rizikos grupé (2)

67,50 529.313 - 545.930 342.261 2,07 956.815
IS viso 5.842.474 272.738 2.641.342 59.681.625 100 6.335.340
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Siekiant jvertinti atidéjiniy sumos jautrumg, buvo modeliuojamos atidéjiniy sumos, darant prielaida, kad
finansavimo gavéjo nemokumo tikimybé, nuo kurios priklauso pacios atidéjiniy normos, padidés ar su-
mazés 25 proc.:

Rizikos Jmonés P(D)12 P(D)12
ruDé Paskirtis amzius, P(D)12 (padidintos (sumazintos
grup metais 25 proc.) 25 proc.)
0-2 10,8% 13,5% 8,1%

Labai mazos ir mazos
Investiciné >3 4,8% 6,0% 3,6%
Vidutinés visos 1,9% 2,4% 1,4%

1

0-2 9,8% 12,2% 7,3%

Labai mazos ir mazos
Apyvartiné >3 1,9% 2,4% 1,4%
Vidutinés Vvisos 2,5% 3,1% 1,9%
2 Visos Visos Visos 30,0% 37.5% 22,5%
3 Visos Visos Visos 100% 100% 100%
4 Visos Visos Visos 100% 100% 100%

2018 m. gruodzio 31 d. atidéjiniy skaiciavimui
taikant prielaida, kad finansavimo gavéjy nemoku-
mo tikimybé padidés 25 proc., atidéjiniy suma (nej-
vertinus visy pergarantavimy) padidéty 643.277 eu-
rais, o bendra jtaka - atidéjiniy garantijy iSmokoms
pasikeitimo sgnaudos jvertinus pergarantavimus
padidéty 126.854 eurais, o priimant prielaida, kad
nemokumo tikimybé sumazés 25 proc. - atidéjiniy
suma (nejvertinus visy pergarantavimy) sumazéty
675.437 eurais, o bendra jtaka - atidéjiniy garanti-
jy iSmokoms pasikeitimo sgnaudos jvertinus perga-
rantavimus sumazeéty 136.260 eurais. Tokie pokyciai
nepadaryty reikSmingos neigiamos jtakos Bendro-
vés veiklos testinumui bei tvarumui.

Bendrovei yra kompensuojama finansiniy jsipa-

reigojimy pagal suteiktas paskoly garantijas dalis,
kuri atitinkamai yra:

1) jei garantija yra pergarantuota valstybés
- 100 proc. arba 90 proc. nuo iSmoky pagal suteik-
tas garantijas sumos yra kompensuojama Lietuvos
Respublikos Vyriausybés;

2) jeigarantija jtraukta j GIF2 arba GPV port-
felj - 80 proc. nuo iSmoky pagal suteiktas garanti-
jas sumos yra kompensuojama i$ GIF2 arba GPV lé-
$y. GIF2 priemoné yra jgyvendinama Bendrovés val-
domame kontroliuojanciajame fonde ,INVEGA fon-
das” (placiau apie fonda Priede prie aiskinamojo ras-
to), o GPV priemoné - Verslumo skatinimo fondas
(placiau apie fondg Priede prie aiskinamojo rasto).
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Kompensacinés sumos

AISKINAMASIS RASTAS

2018 m. gruodzio 31 d.ir 2017 m. gruodzio 31 d. gautinos kompensacinés sumos pagal suteiktas paskoly garantijas:

gruodzio 31d.

Gautinos kompensacinés sumos (100 proc ir 90 proc.)
nuo ismoky pagal suteiktas garantijas, kurios yra
kompensuojamos Lietuvos Respublikos Vyriausybés

Bendrove

Grupe

2018 m. 2017 m.

gruodzio 31 d.

2018 m.
gruodzio 31d.

2017 m.
gruodzio 31d.

1.547.587 1.941.040 1.547.587 1.941.040

Gautinos kompensacinés sumos (80 proc.) nuo ismoky
pagal suteiktas garantijas, kurios yra kompensuojamos i$
GIF 2 lesy

2428.790 967.466 2428790 967.466

Gautinos kompensacinés sumos (80 proc.) nuo ismoky
pagal suteiktas garantijas, kurios yra kompensuojamos i3
GIF lesy

- 891.637 - 891.637

Gautinos kompensacinés sumos (80 proc.) nuo isSmoky
pagal suteiktas garantijas, kurios yra kompensuojamos is
GPV lesy

248.783 34632 248.783 34632

Gautinos kompensacinés sumos (90 proc.) nuo ismoky
pagal suteiktas garantijas, kurios yra kompensuojamos i$
EKG lésy

13.774 13.774 -

I viso kompensaciniy sumy ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje (2)

4.238.934 3.834.775 4.238.934 3.834.775

Atidéjiniai suteiktoms SVV finansavimo ir daugiabuciy
garantijoms (1)

6.335.340 5.249.605 6.335.340 5.249.605

Atidéjiniai EKG garantijoms (1)

15305 15305

Nekompensuojama atidéjiniy dalis (1-2)

2.111.711 1.414.830 2.111.711 1.414.830

Bendrové yra i$ esmés tikra, kad kompensacinés
sumos bus gautos. Bendroveé kiekvienais finansiniais
metais pasiraso sutartis su LR ekonomikos ir inova-
cijy ministerija dél 90 proc. dalies garantijy iSmoky
kompensavimo, tais atvejais, kai garantija yra per-

garantuota valstybés. 80 proc. dalies garantijy iSmo-
ky kompensavimas, jei garantija jtraukta j GIF2 arba
GPV portfelj, yra pervedamas Bendrovei per 5 d. d.
po iSmokos mokéjimo fakto pagal pasirasytas finan-
savimo sutartis.

Atidéjiniy (nejvertinus visy pergarantavimy), susijusiy su individualiy garantijy teikimo veikla, pasikeitimo lentelé:

Grupé Bendrové

2018 m. 2017 m. 2018 m. 2017 m.

gruodzio31d. gruodzio31d.| gruodzio31d. gruodzio31d.

Specialieji atidéjiniai ataskaitinio laikotarpio pradZioje 5.249.605 5.191.343 5.249.605 5.191.343

i;igialmq atidéjiniy garantijoms padidéjimas, padidéjus 4120074 7539173 4120074 2539173
Specialiyjy atidéjiniy garantijoms sumazéjimas, sumaze-

jus arisnykus rizikai bei pasibaigus garantijai ar sumoké- (3.019.034) (2480.911) (3.019.034) (2.480.911)

jus garantijos iSmoka
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 6.350.645 5.249.605 6.350.645 5.249.605
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Atidéjiniy, susijusiy su individualiy garantijy teikimo veikla, pasikeitimo lentelé:

Grupé Bendrové
2018 m. 2017 m. 2018 m. 2017 m.
gruodzio31d. gruodzio31d.| gruodzio31d. gruodzio31d.
9 -ojo TFAS pradiné jtaka 37.726 37.726
Atidéjiniy garantijy iSmokoms pokytis 659.155 632.849 659.155 632.849
ISmokétos ismokos 166.436 229.825 166.436 229.825
Atidéjiniy garantijy iSmokoms pasikeitimo sagnaudos
§ 2018 m. pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy 825.591 862.674 825.591 862.674

ataskaitg

15. GAUTI AVANSAI

2018 m. gruodzio 31 d.ir 2017 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés gautas avansy sumas (Grupés gautos avansy su-
mos nesiskiria nuo Bendroveés) sudaré:

Grupé Bendrové

2018 m. 2017 m. 2018 m. 2017 m.
gruodzio31d. gruodzio31d.| gruodzio31d. gruodzio31d.

Gauta; avansas pagal wsuot-mes dotacijos valdymo 128.367 960629 128.367 260629
sutartis priemonéms vykdyti

Gauty avansy kontroliuojanciyjy fondy, fondy fondy ir

visuotiniy dotacijy priemoniy valdymo ir administravimo 332.965 247275 332.965 247.275

iSlaidoms kompensuoti nepanaudotas likutis

Gauti isankstiniai apmokéjimai uz garantijos suteikimg 32.340 40.016 32.340 40016

Kiti gauto avanso nepanaudoti likuciai 142 142 142 142
493.814 557.062 493.814 557.062
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16. PAVESTAS ADMINISTRUOTI TURTAS

2018 m. gruodzio 31 d. ir 2017 m. gruodzio 31 d.
Bendrové buvo kontroliuojanciyjy fondy: ,INVEGOS
fondas”, ,Verslumo skatinimo fondo”, finansy inzineri-
jos priemonés, kai kontroliuojantysis fondas nesteigia-
mas, ,Garantijy fondas” (nuo 2016-07-01 finansy inzi-

PAVESTAS ADMINISTRUOTI TURTAS

2018 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d.

AISKINAMASIS RASTAS

nerijos priemoné ,Garantijy fondas” perkelta j ,INVE-
GOS fondga”), fondy fondy: ,Verslumo skatinimo fon-
das 2014-2020, finansuojamas i$ Europos socialinio
fondo”, ,Verslo finansavimo fondas, finansuojamas i$
Europos regioninés plétros fondo” valdytoja.

Bendrové

Grupé

2017 m. 2018 m.

gruodzio 31 d.

2017 m.
gruodzio 31d.

Pavestas administruoti ,INVEGA fondo” turtas 171.859.926 175.901.293 171.859.926 175.901.293
Pavestas administruoti ,Verslumo skatinimo fondo” turtas 10.803.069 11.054.702 10.803.069 11.054.702
Pavestas administruoti fondy fondo ,Verslumo skatinimo

fondas 2014-2020, finansuojamas i$ Europos socialinio 11.679.200 5.886.200 11.679.200 5.886.200
fondo” turtas

Pavestas administruoti fondy fondo ,Verslo finansavimo

fondas, finansuojamas i$ Europos regioninés plétros 92.930.689 44.084.677 92.930.689 44.084.677
fondo”, turtas

Pavesto administruoti turto is viso 287.272.884 236.926.872 287.272.884 236.926.872
JSIPAREIGOJIMAI DEL PAVESTO ADMINISTRUOTI TURTO

1tsu|pr)taore|goyma| dél pavesto administruoti ,INVEGA fondo 171850926 175.901 203 171850926 175.901 203
Isipareigojimai dél pavesto administruoti ,Verslumo 10.803.069 11.054.702 10.803.069 11.054.702
skatinimo fondo” turto

|sipareigojimai dél pavesto administruoti fondy fondo

Nerslumo skatinimo fondas 2014-2020, finansuojamas i$ 11.679.200 5.886.200 11.679.200 5.886.200
Europos socialinio fondo” turto

|sipareigojimai dél pavesto administruoti fondy fondo

Verslo finansavimo fondas, finansuojamas i$ Europos 92.930.689 44.084.677 92.930.689 44.084.677
regioninés plétros fondo” turto

|sipareigojimai dél pavesto administruoti turto i$ viso 287.272.884 236.926.872 287.272.884 236.926.872

Auksciau pateikti pavestas administruoti turtas ir jsi-
pareigojimai néra Bendrovés turtas ir jsipareigojimai.
Kiekvienas i$ auksciau paminéty kontroliuojan-
¢iyjy fondy ir fondy fondy yra laikomas atskiru vie-
$0jo sektoriaus subjektu, kurio finansiné atskaitomy-

bé ir aiskinamasis rastas rengiami pagal Viesojo sek-
toriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybes stan-
darty reikalavimus ir yra viesai skelbiami Bendrovés
internetiniame puslapyje http://invega.lt/It/veiklos-
ataskaitos/invegos-veikla/.
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17.

AISKINAMASIS RASTAS

ATEINANCIY LAIKOTARPIY GARANTLJY ATLYGINIMO PAJAMOS

Ateinanciy laikotarpiy garantijy atlyginimo pajamy uzdirbimo lentelé:

Grupé Bendrové
2018 m. 2017 m. 2018 m. 2017 m.
gruodzio31d. gruodzio31d.| gruodzio31d. gruodzio31d.
Per vienus metus 926.658 973.262 926.658 973.262
Po vieny mety, bet ne véliau kaip per penkerius metus 750.591 814.107 750.591 814.107
Po penkeriy mety 10.011 9.714 10.011 9.714
1.687.260 1.797.083 1.687.260 1.797.083

VEIKLOS NUOMA

Automobiliy veiklos nuoma

2016 m. balandzZio 5 d. Bendrové sudaré vie-
no lengvojo automobilio nuomos sutartj 48 mé-
nesiams. Iki 2016 m. balandzio 5 d. Bendrové tu-
réjo dvi lengvyjy automobiliy veiklos nuomos su-

tartis 3 metams (nuomos laikotarpis — iki 2016 m.
rugséjo 25 d.).

Per 2018 m. lengvojo automobilio nuomos sanau-
dos (nejvertinus kompensavimo) sudaré 3 223 eurus
(per 2017 m. - 3.223 eurus).

Minimalias nuomos jmokas (su PVM) ateityje pagal sudaryta lengvojo automobilio veiklos nuomos sutartj sudarys:

Grupé Bendrové
2018 m. 2017 m. 2018 m. 2017 m.
gruodzio31d. gruodzio31d.| gruodzio31d. gruodzio31d.
Per vienus metus 3.900 3.900 3.900 3.900
Po vieny mety, bet ne véliau kaip per penkerius metus 2427 6.327 2427 6.327
6.327 10.227 6.327 10.227

Patalpy veiklos nuoma

2014 m. lapkri¢io 21 d. Bendrové sudaré nauja
patalpy nuomos sutartj penkeriy mety laikotarpiui.
Nuomos saglygose néra nustatyta apribojimy Bendro-
vés veiklai, susijusiai su dividendais, papildomomis
skolomis ar papildoma ilgalaike nuoma.

Per 2018 m. Bendrovés patalpy nuomos sanau-
dos (nejvertinus kompensavimo) sudaré 149.460

eury (per 2017 m. - 130.233 eurus).

Dalj patalpy Bendrové subnuomoja savo patro-
nuojamajai jmonei. Patronuojamoji jmoné uz su-
bnuomojamas patalpas moka nuomos mokest;j ir
uz komunalines paslaugas pagal Bendrovei (patro-
nuojanciajai jmonei) taikomus tarifus. 2018 m. jmo-
né sumokeéjo 2 367 eur nuomos jmoky uz subnuo-
mojamas patalpas (2017 m. - 1.541 eur).
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Minimalias nuomos jmokas (be PVM) ateityje pagal sudarytas patalpy nuomos sutartis sudaro:

Grupé

2018 m.

2017 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d.

Bendrove

2018 m.
gruodzio 31 d.

2017 m.
gruodzio 31 d.

Per vienus metus 154.712% 157.445 154.712* 154.990
Po vieny mety, bet ne véliau kaip per penkerius metus 0 157.445* 0 154.990*
154.712 314.890 154.712 309.980

*Patalpy nuomos jmokos apskaiciuotos jvertinus 1,037 tikéting indeksacijos koeficientg sutarties laikotarpiu.

18. PAJAMOS IS SUTEIKTY GARANTUY

Pajamos uz garantijos suteikima yra uzdirbamos ir paskirstomos per garantijos galiojimo laikotarpj. Per 2018 m. ir 2017 m.
Bendroves uzdirbtas pajamas i$ suteikty garantijy sudareé:

PAJAMOS IS SUTEIKTY GARANTIY:

Grupé

2018 m.
gruodzio 31 d.

2017 m.
gruodzio 31d.

Bendrové

2018 m.
gruodzio 31d.

2017 m.
gruodzio 31d.

Pajamos i$ suteikty garantijy SVV 1.356.253 1.391.237 1.356.253 1.391.237
Pajamos i$ suteikty garantijy dideléms jmonéms 8.132 3.599 8.132 3.599
Pajamos i$ specialiyjy garantijy pagal LRV nutarimus 6.348 9.577 6.348 9.577
Pajamos i$ suteikty garantijy pagal eksporto skatinimo 1403 1403
programa
Pajamos i$ suteikty garantijy pagal basto modernizavimo 866 2911 866 2911
programa

1.373.002 1.407.324 1.373.002 1.407.324

Toliau pateiktoje lenteléje pateikiama informacija apie veiklos vykdymo prievoliy jvykdymo pobtd; ir laikg sutartyse su
klientais bei mokéjimo salygas ir pajamy pripazinimo politika:

Pajamos i$ suteikty garantijy:

Veiklos jsipareigojimy jvykdymo pobiudis

ir laikas bei mokeéjimo salygos

Pajamy pripazinimas pagal 15-3jj TFAS
(taikomas nuo 2018 m. sausio 1d.)

Pajamos is suteikty garantijy SVV

Garantijos mokestis yra paskaiciuojamas
ir saskaita israSoma pasirasius garantijos
sutart].

Pajamos pripaZjstamos laikui bégant kai
paslaugos yra suteikiamos.

Pajamos i$ suteikty garantijy dide-
léms jmonéms

Garantijos mokestis yra paskaiciuo-
jamas ir saskaita israsoma pasirasius
garantijos sutartj.

Pajamos pripazjstamos laikui bégant
kai paslaugos yra suteikiamos.

Pajamos i$ specialiyjy garantijy
pagal LRV nutarimus

Garantijos mokestis yra paskaiciuo-
jamas ir saskaita iSraSoma pasirasius
garantijos sutartj.

Pajamos pripazjstamos laikui bégant
kai paslaugos yra suteikiamos.

Pajamos i$ suteikty garantijy pagal
eksporto skatinimo programa

Garantijos mokestis yra paskaiciuo-
jamas ir saskaita iSraSoma pasirasius
garantijos sutartj.

Pajamos pripazjstamos laikui bégant
kai paslaugos yra suteikiamos.

Pajamos i3 suteikty garantijy pagal
blsto modernizavimo programa

Garantijos mokestis yra paskaiciuo-
jamas ir saskaita israsoma pasirasius
garantijos sutartj.

Pajamos pripazjstamos laikui bégant
kai paslaugos yra suteikiamos.
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19.  VEIKLOS SANAUDOS

Per 2018 m.ir 2017 m. Grupés ir Bendrovés veiklos sgnaudas sudaré:

Grupé Bendrové

2018 m. 2017 m. 2018 m. 2017 m.
gruodzio31d. gruodzio31d.| gruodzio31d. gruodzio31d.

Darbo uzmokestis ir su juos susije mokesciai bei

atidéjiniai, motyvacinés priemones (1.490.653) (1.274.248) (1.394.784) (1.231.623)
Reklamos, priemoniy viesinimo ir reprezentacijos (152417) (109.973) (140892) (107.012)
sgnaudos

Pastaty nuoma ir islaikymas (151.827) (131.774) (149.460) (130.233)
Kompiuteriniy programy priezidra ir tobulinimas* (97.372) (109.847) (97.234) (109.348)
Veiklos mokesc¢iy sanaudos (73.849) (69.984) (73.849) (69.984)
Val(_:lymo organy (atlygis valdybos ir stebétojy tarybos 62722) (54.183) (54.652) (31.408)
nariams) islaikymo sgnaudos

Nusidévejimas ir amortizacija, nurasymai (45.925) (63.763) (45.266) (63.708)

Kompensuojama kapitalizuota el. paslaugy integracijos
sistemos sukdrimo ir paraisky vertinimo procesy (9.519) (9.519)
robotizavimo islaidy amortizuota dalis

Komunaliniy paslaugy sgnaudos (43.349) (30.240) (42.679) (29.838)
Kvalifikacijos kélimo sanaudos (33.282) (20.993) (32.616) (20.458)
Komandiruociy sgnaudos (31.436) (30.401) (30.387) (29.761)
Kanceliarinés ir biuro prekiy jsigijimo sagnaudos (29.804) (27.966) (29.757) (27.966)
Investicinio komiteto nariy atlygio sagnaudos (23.349) (9.850) -
Finansiniy ataskaity audito paslaugos (18.500) (14.000) (13.000) (13.000)
Teisininky paslaugos atliekant investicijg (14.125) (1.930) - -
Duomeny baziy prieiga (8472) (7.074) (8.472) (7.074)
Rysiy sanaudos (7.304) (8.851) (7.084) (8.851)
KUB ir UAB ,Kofinansavimas” buhalteriné apskaita (6.733) (1.605) - -
Interneto svetainés priezitra (6.051) (4.884) (6.051) (4.884)
Jmonés vadovybés civilinés atsakomybés draudimas (5.739) (10.575) (5.739) (10.575)
Narystés mokesciy sanaudos (5.501) (8.910) (5.501) (8.910)
Rodikliy matavimo sistemy karimas (5.300) (2.800) (5.300) (2.800)
Automobiliy nuoma ir eksploatacija (5.105) (5.173) (5.105) (5.173)
Personalo, valdymo organy paieska ir atranka (3.650) (8.468) (3.650) (8.468)
Investavimo dokumenty parengimo islaidos (3.192) (5.449) -
Pasto paslaugy sanaudos (597) (2.199) (597) (2.199)
e s e
Kitos (6.444) (8.826) (4.205) (5.483)
(2.342.217) (2.016.021) (2.165.799) (1.920.811)
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20. FONDY VALDYMO IR VISUOTINIY DOTACIJY PRIEMONIY ADMINISTRAVIMO
ISLAIDY KOMPENSAVIMAS

Per 2018 m. ir 2017 m. fondy valdymo ir visuotiniy dotacijy priemoniy administravimo islaidy kompensavimo sumas sudaré:

Grupé Bendrové

2018 m. 2017 m. 2018 m. 2017 m.
gruodzio31d. gruodzio31d. | gruodzio 31 d. gruodzio 31d.

Kompensuojamos kontroliuojanciojo fondo ,INVEGA

fondas" patirtos valdymo Rlaidos 775037 701.643 705460 657.909
Kompensuojamos visuotinés dotacijos priemonés
(apima visuotiniy dotacijy priemoniy, finansuojamy 598971 540350 598971 540350

i$2014-2020 m. ES SF 13y, jgyvendinima) patirtos
vykdymo (administravimo) islaidos, i jy

Kompensuojama kapitalizuota el. paslaugy integraci-
jos sistemos sukdrimo ir paraisky vertinimo procesy 9519 9519
robotizavimo islaidy amortizuota dalis

Kompensuojamos fondy fondo ,Verslo finansavimo
fondas, finansuojamas i$ Europos regioninés plétros 408.252 313.006 301.997 263.732
fondo" patirtos valdymo islaidos

Kompensuojamos kontroliuojanciojo fondo ,Verslumo

o P o 152.940 106.934 152.940 106.934
skatinimo fondas” patirtos valdymo islaidos

Kompensuojamos visuotinés dotacijos priemoniy

patirtos viesinimo islaidos 144.044 112834 144044 112834

Kompensuojamos fondy fondo ,Verslumo skatinimo
fondas 2014-2020, finansuojamas i$ Europos sociali- 78.244 70.223 78.244 70.223
nio fondo” patirtos valdymo islaidos

2.087.488 1.844.990 1.911.656 1.751.982

Veiklos jsipareigojimy jvykdymo pobiidis Pajamy pripazinimas pagal 15-3jj TFAS

ir laikas bei mokéjimo salygos (taikomas nuo 2018 m. sausio 1d.)
Administravimo islaidy kompensavimo . A . . . I :
nistravimo 1>'aici pensavi Pajamos pripazjstamos per tam tikrg laikg Pajamos pripaZjstamos per tam tikrg
sumos - sgskaitos israsomos meénesio pa- ) ; i
B o ) suteikus paslaugas. laikg suteikus paslaugas.
baigoje uz ta ménesj suteiktas paslaugas.
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21.  FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA

Per 2018 m. ir 2017 m. finansine ir investicine veiklg sudaré:

Grupé Bendrové

2018 m. 2017 m. 2018 m. 2017 m.
gruodzio31d. gruodzio31d.| gruodzio31d. gruodzio31d.

FINANSINES IR INVESTICINES VEIKLOS PAJAMOS

Paltkany pajamos uz Viyriausybés vertybinius popierius 61.921 127.337 61.921 127.337
Paltkany pajamos uz terminuotus indélius 251 - 251 -
62.172 127.337 62.172 127.337

FINANSINES IR INVESTICINES VEIKLOS SANAUDOS

Vertybiniy popieriy saugojimo sgnaudos (2.495) (2.397) (2.495) (2.397)
Investicijy j Vyriausybés vertybinius popierius vertés pokytis (167) (167)
Kitos finansinés ir investicinés veiklos sanaudos (1.085) (914) (1.085) (914)
Nuostoliai i$ patronuojamuyjy jmoniy - - (921) (2.255)
(3.747) (3.311) (4.668) (5.566)
Finansinés ir investicinés veiklos grynasis rezultatas 58.425 124.026 57.504 121.771
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22. PELNO MOKESTIS

Per 2018 m.ir 2017 m. pelno mokestj sudare:

Grupé Bendrové

2018 m. 2017 m. 2018 m. 2017 m.
gruodzio31d. gruodzio31d.| gruodzio31d. gruodzio31d.

PELNO MOKESCIO SANAUDY IR PELNO MOKESCIO SUDERINIMAS

Pelnas pries apmokestinima 351.107 497.645 350.952 497.727
9 TFAS pradiné jtaka (6.437) (6.437)

tP;II?; mokescio sgnaudos, taikant galiojant] pelno mokescio 5 666 24647 55643 24659
EI:AtS(?:;i;i;ii;aska dél sanaudy, priskiriamy neleidziamiems 6410 6.800 6278 6.870
Ankstesniy laikotarpiy pelno mokescio koregavimas 236 236
Pelno mokescio sanaudos 52.639 81.683 52.484 81.765
Einamujy mety pelno mokestis 173.404 161.033 173.331 161.033
Atidétojo pelno mokescio pasikeitimas (117.532) (79.586) (117.614) (79.504)
Ankstesniy laikotarpiy pelno mokescio koregavimas (3.233) 236 (3.233) 236
:te;:Ic()arirt\gjl;eséio sgnaudos, apskaitytos pelno (nuostoliy) 52.639 81.683 52.484 81.765
ATIDETOJO PELNO MOKESCIO TURTAS:

Atidéjiniai garantijoms (tik nekompensuojama dalis) 316.757 212225 316.757 212225
Sukauptos sgnaudos 21.099 8.898 21.095 8.816
Atidéjiniai investicijy j LRV VP vertés pokyciui 803 803

Atidéjiniai investicijy (paltkany) nuvertéjimui 6.103 6.103 6.103 6.103
Atidétasis pelno mokestis pries realizacinés vertés sumazéjimg 344.762 227.226 344.758 227.144
Prideti: realizacinés vertés padidéjimas (sumazéjimas) (4) - -
Atidétojo pelno mokescio turtas, grynaja verte 344.758 227.226 344.758 227.144
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas - -
Atidétasis pelno mokestis, grynaja verte 344.758 227.226 344.758 227.144

Bendroves atidétojo pelno mokescio turto pokytis 2018 m.:

Atidétojo pelno mokescio turtas: 2017 m. Pokytis per laikotarpj, apskaitytas 2018 m.
gruodzio 31d. pelno (nuostoliy) ataskaitoje  gruodzio 31 d.

Atidéjiniai garantijoms (tik nekompensuojama dalis) 212225 104.532 316.757
Sukauptos sgnaudos 8816 12.279 21.095
Atidéjiniai investicijy (paltkany) nuvertéjimui 6.103 - 6.103
Atidéjiniai investicijy j LRV VP vertés pokyciui - 803 803
IS viso 227.144 117.614 344.758
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Grupés atidétojo pelno mokescio turto pokytis 2018 m.:

Atidétojo pelno mokescio turtas:

2017 m.
gruodzio 31 d.

AISKINAMASIS RASTAS

2018 m.
gruodzio 31 d.

Pokytis per laikotarpj, apskaitytas
pelno (nuostoliy) ataskaitoje

Atidéjiniai garantijoms (tik nekompensuojama dalis) 212.225 104.532 316.757
Sukauptos sgnaudos 8.898 12.197 21.095
Atidéjiniai investicijy (paltkany) nuvertéjimui 6.103 - 6.103
Atidéjiniai investicijy j LRV VP vertés pokyciui - 803 803
IS viso 227.226 117.532 344.758

2018 m. gruodzio 31 d.ir 2017 m. gruodZio 31 d. Bendroveés vadovybé pripazino atidétojo pelno mokescio turta, kadangi

mano, jog sis turtas galés bati realizuotas ateityje.

23.

Kredito rizika

Bendrové kredito rizika patiria suteikdama garan-
tijas. Bendrove prisiima dalj paskolos ar lizingo gave-
jo kreditavimo rizikos, kuria ji patirty paskolos ar lizin-
go gavéjui negrazinus suteiktos paskolos ar finansavi-
mo pagal suteikta lizingo sandorj. Bendrové suteikda-
ma garantijg prisiima galimy nuostoliy rizikg (toliau -
garantijy rizika), kad paskolos gavéjas (ar lizingo ga-
véjas), uz kurio paskolos (ar lizingo sumos) gragzinima
Bendrové prisiémeé jsipareigojimus prie$ garantijos
gavéja (kredito jstaiga ar lizingo bendrove), negalés
laiku graZinti visos sumos ir Bendrové turés sumoke-
ti kredito jstaigai (ar lizingo bendrovei) garantijos is-
moka. Toliau tekste sgvokos ,paskola” apimair lizin-
ga’, o ,paskolos gavéjas” - ,lizingo gavéja”, o ,kredi-
to jstaiga” - ,lizingo bendrove”.

Sirizika ir jos pasireiskimas tiesiogiai priklauso nuo
garantijos teikimo salygy, suteikty garantijy portfelio,
jo diversifikavimo, bendros Lietuvos ekonominés situ-
acijos, atskiry dkio Saky ekonominés situacijos, kredito
jstaigy vidaus politikos, kai paskolos gavéjai susiduria
su finansiniais sunkumais, ir panasiai.

Bendrové, siekdama valdyti garantijy rizika,
naudoja jvairias priemones Siai rizikai sumazinti:
1) kai kurias garantijy rizikos pasireiskimo galimy-
bes siekiama minimizuoti tvirtinant konkrecias garan-
tijy schemas. Pirmiausiai, garantijos teikiamos ne kaip
neatsaukiamos pirmojo pareikalavimo garantijos, bet
kaip salyginés garantijos, t. y. Bendrovés jsipareigojimai

FINANSINIS TURTAS IR |SIPAREIGOJIMAI BEI RIZIKOS VALDYMAS

pagal suteiktas garantijas atsiranda ir yra Bendrovei pri-
valomi, jei i$ garantijos gavéjo pusés buvo laikomasi ga-
rantijos suteikimo salygy ir yra pateikti tinkami jrodan-
tys dokumentai. Esminés garantijos suteikimo salygos
yra nustatytos LR Vyriausybés nutarimu arba jos pave-
dimu LR Gkio ministro jsakymu patvirtintuose atitinka-
my garantijy teikimo nuostatuose. Siuose nuostatuo-
se nustatomi esminiai ribojimai, ribojantys prisiimama
garantijos rizikg (nustatomas didziausias garantijos at-
sakomybés limitas ir pan.). Nuostatuose yra numatyta
galimybé Bendrovés valdybai nustatyti papildomus rei-
kalavimus ir sglygas, siekiant valdyti pagal suteikiamas
garantijas prisiimama rizika. Jgyvendindama $ia teise IN-
VEGOS valdyba yra nustaciusi papildomas salygas, tai-
komas atitinkamais garantijy teikimo atvejais. Sios sa-
lygos periodiskai yra perzidrimos ir pagal poreikj tiksli-
namos, atsizvelgiant j garantijy portfelio kokybe ir ats-
kiry riziky pasireiskimo praktika;

2) jvairiomis priemonémis siekiama kuo labiau
diversifikuoti garantijy portfelj. Bendrové teikia ga-
rantijas visuose ukio sektoriuose, isskyrus tuos, kurie
yra neremiami pagal Lietuvos Respublikos Vyriausy-
bés nustatytas taisykles ir ES de minimis pagalbos re-
glamenta. Garantijos teikiamos visose Lietuvos apskri-
¢iy teritorijose, teikiamos visoms kredito jstaigoms ir
lizingo bendrovems, sudariusioms bendradarbiavimo
sutartis su Bendrove dél garantijy teikimo, kurios vei-
kia Lietuvoje ir finansuoja smulkiojo ir vidutinio vers-
lo subjekty vykdomus projektus;
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3) siekdama valdyti garantijy teikimo rizika, susi-
jusig su garantijos gavéju (kredito jstaiga ar lizingo ben-
drove), nustato reikalavimus: garantijos gavéjas prie$
pasiraSydamas su Bendrove bendradarbiavimo sutar-
tj dél garantijy teikimo turi atitikti tam tikrus Bendro-
vés patvirtintus minimalius tinkamumo reikalavimus.
Bendrové a priori vertina garantijos gavéjo pasirengi-
ma vykdyti paskolos gavéjy ir lizingo gavéjy finansa-
vima bei valdyti su tuo susijusias kredito rizikas;

4) taikomas limitas, kiek maksimaliai galima ga-
rantuoti uz vieng Ukio subjekta. Maksimali garantija (ar
keliy garantijy suma) vienam paskolos gavejui, kuris
veikia 3 metus ir ilgiau, negali virsyti 1,448 min. eury,
o vienam paskolos gavéjui, kuris veikia trumpiau nei 3
metus, negali bati didesné kaip 0,579 min. eury; Ben-
drové riboja garantijy rizika, suteikdama garantija uz
dalj paskolos (garantuoja pirmos paskolos dalies gra-
Zinima). Maksimali dalis yra iki 80 proc. paskolos su-
mos (tam tikrais garantijy teikimo atvejais Bendrovés
vadybos sprendimu yra nustatyta mazesné maksima-
li garantuojama dalis, pvz., investicijy j saulés elektri-
niy sektoriy, maksimali garantija yra 50 proc. pasko-
los sumos). Likusi paskolos negrazinimo rizika tenka
kredito jstaigai, suteikianciai paskola; nustatyti priva-
lomi minimalds reikalavimai paskolos gavéjui ir priim-
tinoms garantijy suteikimo salygoms. Reikalaujama,
kad uz garantuojama paskolg jsigytas ar sukurtas il-
galaikis materialusis turtas buty jkeistas garantuoja-
mos paskolos grazinimui uztikrinti, reikalaujama, kad
paskolos gavéjas finansuojamame projekte dalyvau-
ty pinigais ar jkeic¢iamu turtu ir kad jo dalyvavimo dy-
dis blty ne mazesnis kaip 20 proc., o paskolos gavé-
jo, kuris prasymo suteikti garantija pateikimo (regis-
travimo) Bendrovei dieng veiké trumpiau nei 12 mé-
nesiy, paskolos gavéjo dalyvavimas nuosavomis lé3o-
mis projekto finansavime gali buti nereikalaujamas;

5) garantijy rizika mazinama organizacinémis
priemonémis. Visais atvejais atliekamas paskolos ga-
véjo ir suteikiamos paskolos garantavimo rizikos ver-
tinimas. Atsizvelgiant j rizikos laipsnj garantijos sutei-
kimo salygos gali bati skirtingos. Esant didelei rizikai
garantijos paprastai teikiamos su papildomomis saly-
gomis, kurios turi i$ dalies minimizuoti galimas rizikas
(mazinama garantuojamos paskolos suma ir didina-
ma paskolos gavéjo dalyvavimo investicinio projek-
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to finansavime dalis, mazinama garantijos suma, tai-
komos papildomos salygos, susijusios su uzstato ly-
gio pagerinimu, akcininko paskoly subordinavimu, ri-
bojimu issimokéti dividendus ir pan. Sprendimai dél
garantijy suteikimo svarstomi ir priimami 2 lygiais: Ri-
zikos valdymo komiteto sitlymu generalinio direkto-
riaus jsakymu arba Rizikos valdymo komiteto sialymu
valdybos sprendimu. Rizikos komitetas sudarytas i$ 5
Bendrovés darbuotojy. Rizikos komiteto nariai yra sa-
varankiski priimant sprendimus, susijusius su garanti-
jy suteikimo salygy nustatymu. Rizikos komiteto nariy
atlygis néra susijes su garantijy portfelio kokybe ir ap-
imtimi, todél Komiteto nariai néra asmeniskai suintere-
suoti nepagrjstai didelés garantijy rizikos prisiémimu.
Komiteto nariy dauguma sudaro nariai, kurie néra tie-
siogiai susije su projekty vertintojy, atliekanciy garan-
tijos suteikimo rizikos vertinima ir sprendimy suteikti
garantijas parengima, veikla. Rizikos komiteto sudétis
nurodyta Metiniame pranesime. Rizikos valdymo ko-
mitetas garantijy suteikimo klausimus svarsto perio-
diskai, ne reciau kaip 4 kartus per ménesj;

6) garantijy rizika, tenkanti Bendrovei, mazina-
ma dalj prisiimamos rizikos perduodant valstybei ir ki-
toms garantijy institucijoms. Dalis Bendroves paskoly
garantijy portfelio yra pergarantuota finansinés prie-
monés ,Garantijy fondas”, kuris jsteigtas ir finansuo-
jamas i$ 2007-2013 m. Europos Sajungos struktariniy
fondy lé3y, pagal Ekonomikos augimo veiksmy pro-
gramos 2 prioriteto ,Verslo produktyvumo didinimas ir
verslo aplinkos gerinimas” VP2-2.3-UM-03-V priemone
- ,Garantijy fondas”, kuriai perduota iki 80 proc. gali-
mos garantijy, kurios jtrauktos j GIF pergarantuoty pa-
skoly garantijy portfelj, rizikos. | GIF portfelj nejtrauk-
ty Bendrovés suteikty garantijy atveju dalis garantijy
rizikos yra perduota valstybei. Valstybé kompensuoja
dalj garantijos iSmokuy, taip pat suteikia valstybés ga-
rantijg Bendrovés portfeliui, nevirsijan¢iam nustatyto
maksimalaus jsipareigojimy limito;

7) valdydama garantijy rizika, Bendrové laikosi
aktyvios strategijos: periodiskai kas ketvirtj vykdoma
suteikty garantijy portfelio analizé, jo grupavimas pa-
gal galimos rizikos grupes, rengiant ataskaitas ir pre-
venciniu badu kontroliuojant garantijy suteikimo sa-
lygy vykdyma (atliekant garantijy ir garantuoty pro-
jekty jvykdymo stebéjima).
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2018 m. gruodzio 31d. 2017 m. gruodzio 31 d.

DIDZIAUSIA KREDITO RIZIKA:

Suteiktos garantijos, i$ ju

SVV paskoly garantijos 65.276.612 74.670.118
Specialiosios garantijos pagal atskirus sprendimus 234.980 338.637
Garantijos uz daugiabuciams namams modernizuoti teikiamas paskolas 37.758 93.510
SVV lizingo garantijos 655.954 526387
Garantijos uz dideliy jmoniy imamas paskolas 2.232.878 340.267
IS viso: 68.438.182 75.968.919

PERDUOTA GARANTLJY KREDITO RIZIKA:

Valstybei 4.939.167 7.625458
Finansy inZinerijos priemonei ,Garantijy fondas” 0 1.564.801
Finansy inZinerijos priemonei ,Garantijy fondas 2" 45.874.945 48.265.811
Finansy inZinerijos priemonei ,Garantijos pradedantiesiems verslg” 1.870.356 1.079.752
Kitoms garantijy institucijoms 2.641.342 3.906.249
IS viso: 55.325.810 62.442.071
Likutiné atvira suteikty garantijy rizika 13.112.372 13.526.848

2018 m. gruodzio 31d. 2017 m. gruodzio 31 d.

SUTEIKTY GARANTIJY LIKUCIO PASISKIRSTYMAS PAGAL UKIO SAKAS:

Gamyba 28.106.798 29.166.626
Paslaugos 15495463 17.342.595
Prekyba 19.748.234 23.759.642
Prekyba ir paslaugos 5.087.687 5.700.056
IS viso: 68.438.182 75.968.919

LéSos auksta reitinga turin¢iuose bankuose ir
LRV vertybiniuose popieriuose

2018 m. gruodzio31d. 2017 m. gruodzio 31 d.

LéSos Aa3, A+ reitingo bankuose 1.005 955
Lésos Aa2, A+ reitingo bankuose 1.603.719 2.112.889
Lésos A2, A+, A reitingo bankuose 159
LR Viyriausybés vertybiniai popieriai, laikomi iki iSpirkimo A-, A2 13.902.326 12.788.676
IS viso: 15.507.050 14.902.679

1

* Kredito reitingy agentdry ,Moody's", ,Standard & Poor’s" ir ,Fitch Ratings” suteikti banky reitingai (gebéjimo jvykdyti
skolinius jsipareigojimus jvertinimas), kurie yra viesai paskelbti banky interneto svetainése ar finansinése ataskaitose.
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Likvidumo rizika

Likvidumo (pinigy srauty / finansavimo) rizika api-
bréziama kaip negaléjimo vykdyti einamuyjy jsiparei-
gojimy rizika. Finansavimo rizika Bendrovéje kontro-
liuojama tinkamai planuojant pinigy srauty poreikius,
kurie kontroliuojami nustatant limitus pinigy srauty
trdkumams ir juos diversifikuojant.

Bendrovés likvidumas yra uztikrinamas, jgyvendi-
nant Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. liepos
11 d. nutarime Nr. 887 ,Dél uzdarosios akcinés ben-
drovés ,Investicijy ir verslo garantijos” veiklos” nusta-
tytus reikalavimus dél Bendrovés laisvy Ié3y investa-
vimo bei jsipareigojimy prisi€mimo, taip pat laikantis
Bendrovés valdybos nurodymy dél investavimo.

Bendrovés likvidumo rizika eliminuojama, nes:

e Bendrovés lé3os investuojamos tik j likvidZius
ir nerizikingus finansinius instrumentus — vals-
tybés (Vyriausybés), tarptautiniy organizacijy,
Lietuvoje veikianciy komerciniy banky skolos
vertybinius popierius ir terminuotuosius indé-
lius komerciniuose bankuose;

® Bendrovés nuostoliams pasiekus 25 proc. jsta-
tinio kapitalo, valdyba nebesuteikia naujy ga-
rantijy (t. y. Bendrové neprisiima naujy jsipa-
reigojimuy);

e Lietuvos Respublikos Vyriausybé kasmet nusta-
to Bendrovés prisiimamy garantijy jsipareigo-
jimy limitus, kuriy Bendrové negali virsyti.

Palukany normos rizika

2018 m. gruodzio 31 d. ir 2017 m. gruodzio 31 d.
Bendrové neturéjo isvestiniy priemoniy paltkany
normos rizikai valdyti. Bendrové neturi jokio turto
ar reikSmingy jsipareigojimy, uz kuriuos buty mo-
kamos kintamos paltkanos. Investicijos j LR Vyriau-
sybés vertybinius popierius yra laikomos iki ispirki-
mo. Vadovybés manymu, Bendrové nesusiduria su
reikSminga paltkany normos rizika.

Operacinérizika

Operaciné rizika apibréziama kaip tiesioginiy ir
netiesioginiy nuostoliy, kurie susidaré dél klaidingy
vidiniy procesy, personalo veiksmy, Bendrovés sis-
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temuy ir iSoriniy jvykiy, rizika.

Operacine rizika siekiama valdyti ir sumazinti at-
skiriant darbuotojy vykdomas funkcijas. Operacinei
rizikai valdyti naudojamos Bendrovés vidaus kontro-
lés sistemos priemonés.

Svarbi operacinés rizikos valdymo prevencijos
priemoné yra draudimas. Draudimas leidZia minimi-
zuoti dél iSorés veiksniy galimus nuostolius, susida-
riusius dél materialiojo turto netekimuy.

Bendrové nuolat tobulina operacinés rizikos val-
dyma, siekdama uztikrinti Bendrovés sistemy ir pro-
cesy sauguma.

Uzsienio valiutos rizika

Bendrové nesusiduria su uzsienio valiutos rizika,
kadangi visas Bendroveés turtas ir jsipareigojimai yra
denominuoti eurais. Bendrové nesinaudoja jokio-
mis finansinémis priemonémis, padedanciomis val-
dyti uzZsienio valiutos rizika.

Finansinio turto ir jsipareigojimy
tikroji verte

Pagrindinis Bendrovés finansinis turtas ir jsiparei-
gojimai, neatspindéti tikraja verte, yra prekybos ir ki-
tos gautinos sumos, prekybos ir kitos skolos, ilgalaikés
ir trumpalaikés skolos, iki termino pabaigos laikomos
ilgalaikés ir trumpalaikés Vyriausybés obligacijos.

Tikroji verté yra apibréziama kaip suma, uz ku-
rig gali bati apsikeista turtu ar paslaugomis arba ku-
ria gali bati uzskaitytas tarpusavio jsipareigojimas
tarp nesusijusiy saliy, kurios ketina pirkti / parduoti
turtg arba uzskaityti tarpusavio jsipareigojima. Tik-
roji finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy ver-
té yra paremta kotiruojamomis rinkos kainomis, dis-
kontuoty pinigy srauty modeliais arba pasirinkimo
sandoriy (,opciony”) kainy modeliais, priklausomai
nuo aplinkybiy.

Kiekvienos rasies finansiniam turtui ir jsiparei-
gojimams jvertinti yra naudojami tokie metodai ir
prielaidos:

1. trumpalaikiy prekybos gautiny sumy, trum-
palaikiy indéliy, trumpalaikiy prekybos skoly
ir trumpalaikiy skoly apskaitiné verté yra arti-
ma jy tikrajai vertei;
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2. ilgalaikiy indéliy bei ilgalaikiy skoly tikroji ver-
té nustatoma vadovaujantis tokios pat ar pa-
nasios paskolos rinkos kaina arba palukany
norma, kuri yra taikoma tuo metu tokio pat
termino skoloms. llgalaikiy skoly, uz kurias
mokamos kintamos paltkanos, tikroji verté
yra artima jy apskaitinei vertei. Bendrovés il-
galaikiy indéliy paldkany normos yra artimos
rinkos paltkany normoms, todél jy tikroji ver-
té yra artima jy apskaitinei vertei;

3. iki termino pabaigos laikomy Vyriausybés bei
banky obligacijy tikroji verté nustatoma va-
dovaujantis kotiruojamomis rinkos kainomis
arba tokios pat ar panasios obligacijos palU-
kany norma, kuri yra taikoma tuo metu tokio
pat termino obligacijoms. Apskaiciavimai pa-
teikiami metinése ataskaitose.

24.

AISKINAMASIS RASTAS

Vyriausybés obligacijy, laikomy iki termino pabai-
gos, tikroji verté yra pagrjsta rinkos kainomis remian-
tis brokeriy ar dileriy kainomis. Jei tokia informacija
yra neprieinama, tikroji verté yra apskaiciuojama re-
miantis rinkos kainomis, panasiy vertybiniy popie-
riy su panasiomis kredito, termino bei gaunamy pa-
jamy charakteristikomis ir rinkos kainomis.

Bendrovés investicijoms j Lietuvos Respublikos
Vyriausybés obligacijas nuo 2018 m. sausio 1 d. re-
trospektyviai yra taikomas 9-asis TFAS ,Finansinés
priemonés” (2014 m.), jy vertés pasikeitimo (suma-
7éjimo) atidéjiniy suma 5.351 euras yra jvertinta su-
darant ataskaitas 2018 m. gruodzio 31 d. (2017 m.
gruodzio 31 d. sudaré 5.184 eurus, nebuvo jvertinta
sudarant ataskaitas).

BENDROVES GALIMI BUSIMY LAIKOTARPIY |]SIPAREIGOJIMAI IR PASIZADEJIMAI

2018 m. gruodzio 31d. 2017 m. gruodzio 31 d.

BENDROVES |SIPAREIGOJIMAI PAGAL SUTEIKTAS GARANTIJAS:

SVV paskoly garantijos 65.276.612 74.670.118
Garantijos pagal atskirus sprendimus 234.980 338,637
Garantijos uz daugiabuciams namams modernizuoti teikiamas paskolas 37.758 93.510
SWV lizingo garantijos 655.954 526.387
Garantijos uz dideliy jmoniy imamas paskolas 2.232.878 340.267
IS viso 68.438.182 75.968.919

2018 m. gruodzio 31 d. Bendrové, skaic¢iuoda-
ma pagal nustatytus rizikos koeficientus, suformavo
6.350.645 eury atidéjiniy bei priskai¢iavo 4.238.934
eurus gautiny kompensaciniy sumy, dél kuriy gavi-
mo yra i$ esmés tikra, jei Bendrové padengs galimus
jsipareigojimus pagal suteiktas garantijas. Bendro-
vei nekompensuojama galimy jsipareigojimy pagal
suteiktas garantijas dalis — 2.111.711 eurai. 2017 m.
gruodzio 31 d. nekompensuojama galimy jsipareigo-
jimy pagal suteiktas garantijas dalis sudaré 1.414.828
eura. Prielaidos, naudotos vertinant atidéjinius gali-
miems iSmokéjimams ir kompensacines sumas, yra
aprasytos 14-oje pastaboje.
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Teisminiai procesai

Ataskaitiniu laikotarpiu vyko Sie teisminiai proce-
sai, kuriy Salimi buvo INVEGA:

Ataskaitiniu laikotarpiu vyko gin¢o nagrinéjimas
apeliacinés instancijos teisme dél AB SEB banko ies-
kinio pries INVEGA dél atsisakymo iSmokéti garan-
tijos iSmoka pagal suteikta garantija uz UAB ,RGG"
paskola. Banko pateikto ieskinio suma - 147.267,15
euro. Apeliacinis teismas atmeté Banko reikalavimag
mokéti garantijos iSmokg kaip nepagrjsta. Bankas
nesutikdamas su pirmosios ir apeliacinés instancijos
teismy sprendimais, Lietuvos Auksciausiajam Teismui
pateikeé kasacinj skundg, kuriuo prasoma panaikinti
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ankstesniy teismy priimtus sprendimus Laukiamas
kasacinés instancijos teismo sprendimas.

INVEGOS akcininkas Lietuvos Respublikos eko-
nomikos ir inovacijy ministerija pateiké apeliacinj
skundg dél ieskinio INVEGOS buvusiems valdybos
nariams dél dalies valdybos sprendimo pripazini-
mo negaliojanciu ir Zalos atlyginimo INVEGOS nau-
dai. PraSomos priteisti zalos dydis — 21.637,94 eu-
ro. Laukiamas apeliacinés instancijos teismo spren-
dimas.

INVEGA taip pat dalyvavo teisminiuose proce-

25. SUSLJUSIY SALIY SANDORIAI

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena 3alis turi ga-
limybe kontroliuoti kit arba gali daryti reikSminga jtaka
kitai Saliai priimant finansinius ir veiklos sprendimus.

Ukio subjekty, veikianciy aplinkoje, kur valstybés
kontrolé yra plati, dauguma sandorio 3aliy taip pat yra
susijusios su valstybe ir todél yra laikomos susijusiomis
alimis. Pagal 24-3jj TAS ataskaitas teikian¢iam tkio su-
bjektui leidZziama sumazinti atskleidimy kiekj apie san-
dorius ir likucius, jskaitant jsipareigojimus su:

® Vyriausybe, kuri kontroliuoja, bendrai kontro-
liuoja ataskaitas teikiantj Gkio subjektg arba da-
ro jam reikdminga jtaka; ir

Vadovybés darbo uzmokestis ir kitos isSmokos:

2018 m.
gruodzio 31 d.

AISKINAMASIS RASTAS

suose kaip treciasis asmuo, nepareiskiantis savaran-
kisko reikalavimo, nagrinéjant byla dél fiziniy asme-
ny bankroto bylos iskélimo bei gincus tarp pasko-
los davéjo ir laiduotojo arba tarp paskolos davéjo ir
paskolos gavéjo, kai INVEGA yra suteikusi garantija
uz paskolos gavéjo paimtg paskola. Siose bylose pri-
imti teismy sprendimai neturés finansinés jtakos IN-
VEGOS finansiniams jsipareigojimams, nes INVEGOS
jsipareigojimai, kylantys i$ suteiktos garantijos, yra
apibrézti suteikiamoje garantijoje ir bendradarbia-
vimo sutartyse su paskolos davéjais.

e kitu Ukio subjektu, kuris yra susijusi salis, nes ta
pati Vyriausybé kontroliuoja, bendrai kontroliuo-
ja arba daro reikdmingg jtaka tiek ataskaitas tei-
kianciam, tiek kitam Ukio subjektui.

Dél auksciau paminéty priezasciy, Grupé ir Ben-
drové neatskleidZia sandoriy su Lietuvos Respublikos
Viyriausybe ir kitais Lietuvos Respublikos Vyriausybés
kontroliuojamais Gkio subjektais.

INVEGOS vykdomi ir sudaryti sandoriai su susi-
jusiomis salimis atskleisti metinio pranesimo 25-27
puslapiuose.

Bendrove

Grupé

2017 m.
gruodzio 31d.

2018 m.
gruodzio 31 d.

2017 m.
gruodzio 31d.

ISmokos, susijusios su darbo santykiais 125.297 135.149 81.149 106.759
I3 jy: iseitinés kompensacijos 5132 4.840 0.00 4.840
Valdybos nario atlygis 4475 4.400 0.00

Vadovy skaicius (vidutinis metinis) 3 2,25 2 1,5

Vadovybe yra laikomi Grupés generaliniai direktoriai ir jy pavaduotojai.
Per 2018 metus Bendroveés vadovybei nebuvo suteikta jokiy paskoly, garantijy, nebuvo jokiy kity ismokéty ar priskaiciuo-

ty sumy ar turto perleidimo .

26. POATASKAITINIAI JVYKIAI

Po finansinio laikotarpio pabaigos iki Siy finansiniy ataskaity patvirtinimo nejvyko jokiy poataskaitiniy jvy-
kiy, kurie turéty jtakos sioms finansinéms ataskaitoms ar turéty bati papildomai atskleisti.
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Vadovaudamasi Valstybés valdomy jmoniy veik-
los skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasu, patvirtin-
tu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos
14 d. nutarimu Nr. 1052, INVEGA Siame pranesime
atskleidzia, kaip laikomasi AB NASDAQ OMX Vilnius
patvirtinto bendroviy, kuriy vertybiniais popieriais
prekiaujama reguliuojamoje rinkoje, valdymo ko-
dekso nuostaty per 2018 m. Jei Sio kodekso ar kai
kuriy nuostaty nesilaikoma, tai yra nurodoma, ku-

PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS

1 PRINCIPAS. PAGRINDINES NUOSTATOS

3 |. Priedas prie metinio pranesimo

riy konkreciai nuostaty nesilaikoma ir del kokiy prie-
zasciy. Jei atitinkamy nuostaty yra laikomasi, papil-
domai neaiskinama ir neargumentuojama, nebent
ataskaitiniu laikotarpiu buvo esminiy pokyciy ar
svarbiy aplinkybiy

AB NASDAQ OMX listinguojamy bendroviy val-
dymo kodekso rekomendacijy jgyvendinimas INVE-
GOJE yra uztikrinamas per informacija, atskleidzia-
ma metiniame pranesime.

TAIP/NE/

NEAKTUALU PAAISKINIMAI

Pagrindinis bendrovés tikslas turéty bati visy akcininky interesy tenkinimas, uztikrinant nuolatinj akcininky

nuosavybés vertés didinima.

1.1. Bendrove turéty rengti ir viesai skelbti bendrovés plétros strategija ir tikslus, aiskiai Taip
deklaruodama, kaip ji planuoja veikti akcininky interesais ir didinti akcininky nuosavybe.

Pagrindinés INVEGOS veiklos kryptys ir stra-
tegija viedai skelbiama Bendroves interneto
tinklalapyje www.invega.lt, metiniuose
INVEGOS pranesimuose, kurie yra skelbiami
INVEGOS interneto tinklalapyje, pateikiami
Valdymo koordinavimo centro funkcijas at-
liekanciai institucijai, vieSinama kitais badais.

1.2.Visy bendroves organy veikla turéty bati sukoncentruota j strateginiy tiksly jgyven- | Taip

dinima, atsizvelgiant j poreikj didinti akcininky nuosavybe.

INVEGOS organai veikia siekdami jgyvendinti
INVEGOS jstatuose nustatytus veiklos tikslus,
INVEGOS akcininko nustatytus prioritetus ir
ilgalaikius uzdavinius. INVEGAI, atsizvelgiant |
jai nustatytus uzdavinius ir deleguotas funk-
cijas, néra keliamas tikslas siekti maksimalaus
pelno ir (ar) maksimaliai didinti akcininky
nuosavybe. INVEGOS veiklos tikslai yra orien-
tuoti j efektyvy SVV kreditavimo skatinima,
SW ir kito verslo finansiniy ir kitokio pobu-
dzio paramos priemoniy jgyvendinima ir
administravima. INVEGAI taip pat nustatytas
nenuostolingos veiklos tikslas.

Akcininko esminiai poreikiai susije su
Bendrovés veikla ir ltkesciai yra suformuluoti
LUkesciy laiske

1.3. Bendroves priezitros ir valdymo organai turéty glaudziai bendradarbiauti, siekdami | Taip

kuo didesnés naudos bendrovei ir akcininkams.

Siekiant glaudesnio bendradarbiavimo es-
miniai bendradarbiavimo aspektai ir formos
detaliai reglamentuoti INVEGOS Korporatyvi-
nio valdymo politikoje. Si politika skelbiama
viesai INVEGOS interneto tinklalapyje.

1.4. Bendroves priezitros ir valdymo organai turéty uztikrinti, kad buty gerbiamos ne tik | Taip
bendroveés akcininky, bet ir kity bendrovés veikloje dalyvaujanciy ar su ta veikla susijusiy
asmeny (darbuotojy, kreditoriy, tiekéjy, klienty, vietos bendruomenés) teisés ir interesai.
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| PRIEDAS PRIE METINIO PRANESIMO

TAIP/NE/

NEAKTUALU PAAISKINIMAI

PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS

11 PRINCIPAS. BENDROVES VALDYMO SISTEMA

Bendroves valdymo sistema turety uztikrinti strateginj vadovavimg bendrovei, efektyvig bendrovés valdymo organy priezitrg, tinkama pusiausvyrg ir

funkcijy pasiskirstyma tarp bendrovés organy, akcininky interesy apsauga.

2.1. Be Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme numatyty privalomy organy
— visuotinio akcininky susirinkimo ir bendroveés vadovo, rekomenduojama bendrovéje
sudaryti tiek kolegialy priezitros organg, tiek kolegialy valdymo organa. Kolegialiy
priezidros ir valdymo organy sudarymas uztikrina valdymo ir priezitros funkcijy aisky
atskyrima bendrovéje, bendrovés vadovo atskaitomybe bei kontrole, o tai savo ruoztu
salygoja efektyvesnj ir skaidresnj bendroves valdymo procesa.

Taip

Be privalomy organy - visuotinio akcininky
susirinkimo ir INVEGOS vadovo, INVEGOJE
yra sudaryta stebétojy taryba, kuri yra kole-
gialus priezitros organas, ir valdyba, kuri yra
kolegialus valdymo organas.

2.2. Kolegialus valdymo organas yra atsakingas uz strateginj vadovavima bendrovei bei
vykdo kitas esmines bendroveés valdymo funkcijas. Kolegialus priezitros organas yra
atsakingas uz efektyvig bendrovés valdymo organy veiklos prieziara.

Taip

Kolegialiy organy funkcijos paskirstytos taip,
kaip nustatyta AB].

2.3. Jeigu bendrové nusprendzia sudaryti tik viena kolegialy organg, rekomenduojama,
kad tai baty priezilros organas, t. y. stebétojy taryba. Tokiu atveju stebétojy taryba yra
atsakinga uz efektyvig bendrovés vadovo vykdomy funkcijy priezidra.

Neaktualu

Neaktualu, nes INVEGOJE yra sudaryti ir
veikia du kolegialls organai.

2.4.Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus prieZitros organas turety bati
sudaromas ir turety veikti Il ir IV principuose isdéstyta tvarka. Jeigu bendrové nuspresty
nesudaryti kolegialaus prieZitros organo, taciau sudaryty kolegialy valdymo organa —
valdyba, IIl'ir IV principai turety bati taikomi valdybai, kiek tai nepriestarauja $io organo
esmei ir paskirciai.

Taip

2.5.Bendroveés valdymo ir priezitros organus turéty sudaryti toks valdybos nariy (vykdo-
mujy direktoriy) ir stebétojy tarybos nariy (direktoriy konsultanty) skaicius, kad atskiras
asmuo arba nedidelé asmeny grupé negaléty dominuoti Siems organams priimant
sprendimus.

Taip

2.6. Direktoriai konsultantai arba stebétojy tarybos nariai turéty bati skiriami apibréztam
laikotarpiui, su galimybe bati individualiai perrenkamiems maksimaliais Lietuvos Res-
publikos teisés akty leidziamais intervalais, tam, kad bty uztikrintas batinas profesinés
patirties augimas ir pakankamai daznas jy statuso pakartotinas patvirtinimas. Taip pat
turéty bati numatyta galimybé juos atleisti, taciau ta procedira neturéty buti lengvesné
uz vykdomojo direktoriaus arba valdybos nario atleidimo procedra.

Taip

Pagal INVEGOS jstatus stebétojy tarybos
nariai ir valdybos nariai renkami ketveriems
metams, neribojant kadencijy skaiciaus.

2.7.Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo pirmininku gali bati
toks asmuo, kurio esamos arba buvusios pareigos nebuty klittis nepriklausomai ir
nesaliskai priezitrai vykdyti. Kai bendrovéje nesudaroma stebétojy taryba, bet sudaroma
valdyba, rekomenduojama, kad bendroveés valdybos pirmininkas ir bendrovés vadovas
nebuty tas pats asmuo. Buves bendroveés vadovas neturéty bati tuoj pat skiriamas j
visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo pirmininko posta. Kai
bendrové nusprendzia nesilaikyti Siy rekomendacijy, turéty buti pateikiama informacija
apie priemones, kuriy imtasi priezitros nesaliskumui uztikrinti.

Taip

111 PRINCIPAS. VISUOTINIO AKCININKY SUSIRINKIMO RENKAMO KOLEGIALAUS ORGANO SUDARYMO TVARKA

Bendroves visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka turéty uztikrinti bendrovés smulkiyjy akcininky interesy
atstovavima, Sio organo atskaitomybe akcininkams ir objektyvia bendroves veiklos bei jos valdymo organy priezidra.

3.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo (toliau Siame principe | Neaktualu | INVEGOS atveju neaktualu, nes visos akcijos
- kolegialus organas) sudarymo mechanizmas turety uztikrinti, kad bus vykdoma priklauso valstybei (nera smulkiyjy akcininky
objektyvi ir nesaliska bendrovés valdymo organy prieZilra, taip pat tinkamai atstovauja- ir jy teisiy gynimo uztikrinimo poreikio).

mi smulkiyjy akcininky interesai.

3.2.Kandidaty j kolegialaus organo narius vardai, pavardés, informacija apie jy issilavini- | Taip Kandidatai j stebétojy tarybos narius

ma, kvalifikacija, profesine patirtj, einamas pareigas, kitus svarbius profesinius jsipareigo-
jimus ir potencialius interesy konfliktus turéty bati atskleista bendroveés akcininkams dar
pries visuotinj akcininky susirinkima, paliekant akcininkams pakankamai laiko apsispresti,
uz kurj kandidatg balsuoti. Taip pat turéty bati atskleistos visos aplinkybés, galinc¢ios pa-
veikti kandidato nepriklausomuma (pavyzdinis jy sarasas pateiktas 3.7 rekomendacijoje).
Kolegialus organas turéty bati informuojamas apie vélesnius Siame punkte nurodytos
informacijos pokycius. Kolegialus organas kiekvienais metais turéty kaupti siame punkte
nurodytus duomenis apie savo narius ir pateikti juos bendrovés metiniame pranesime.

parenkami, vadovaujantis LR Vyriausybés
patvirtintu Kandidaty j valstybés jmonés ar
savivaldybés jmonés valdybg ir kandidaty j
valstybés ar savivaldybés valdomos bendro-
vés visuotinio akcininky susirinkimo renkama
kolegialy priezitros ar valdymo organa
atrankos aprasu (toliau — Atrankos aprasas).

3.3. Kai sitiloma paskirti kolegialaus organo narj, turéty bati nurodyta konkreti jo kom-
petencija, tiesiogiai susijusi su darbu kolegialiame organe. Kad akcininkai ir investuotojai
galéty jvertinti, ar Si kompetencija ir toliau yra tinkama, kolegialus organas kiekviename
bendrovés metiniame pranesime turety skelbti informacija apie savo sudétj ir apie
konkrecia atskiry savo nariy kompetencija, tiesiogiai susijusia su jy darbu kolegialiame
organe.

Taip
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3.4. Siekiant islaikyti tinkama kolegialaus organo nariy turimos kvalifikacijos pusiausvyra, | Taip Kandidatai j stebetojy tarybos narius atren-

kolegialaus organo sudetis turety bati nustatyta atsizvelgiant j bendroves struktara ir kami, vadovaujantis Atrankos aprasu.

veiklos pobudj ir periodiskai vertinama. Kolegialus organas turéty uztikrinti, kad jo nariai, INVEGOJE Audito komitetas néra sudaromas

kai.p yisum@, tUI’étL.{ jvairiapgsiq 2inig, nuomon‘iq ir pa.tirties s.avo‘ u%ng?ims.tjnkamai taip pat néra sudaromas Atlyginimo komitetas.

atlikti. Audito komiteto nariai, kaip visuma, turéty turéti naujausiy ziniy ir atitinkamga Bendroveie vid dito funkei liek

patirtj listinguojamy bendroviy finansy ir apskaitos ir (arba) audito srityse. Bent vienas i$ %n rovejdg vidaus auk‘ o unkcias a,t 1exa

atlyginimo komiteto nariy turéty tureti Ziniy ir patirties atlyginimy nustatymo politikos vidaus au ‘tor'US’, at,s Iy priemoniyir

srityje deleguoty funkcijy jgyvendinimo audita

’ atlieka Lietuvos Bankas, Valstybeés kontrolés,

Europos Komisijos, Europos audito rimy,
Finansy ministerijos jgalioti pareigtnai ar
auditoriai.

3.5. Visiems naujiems kolegialaus organo nariams turéty bati siloma individuali pro- Taip I$rinktiems naujiems stebétojy tarybos na-

grama, skirta supazindinti su pareigomis, bendrovés organizacija bei veikla. Kolegialus riams pateikiama esminé informacija ir teisés

organas turéty atlikti metinj patikrinima, kad bty nustatytos sritys, kuriose jo nariams aktai, reglamentuojantys bendroves veiklg ir

reikia atnaujinti savo jgidzius ir Zinias. veikla stebetojy taryboje.

3.6. Siekiant uztikrinti, kad visi su kolegialaus organo nariu susije esminiai interesy Taip Stebétojy taryboje yra trys nepriklausomi

konfliktai baty sprendziami tinkamai, j bendroveés kolegialy organa turéty bati isrinktas nariai i$ penkiy.

pakankamas nepriklausomy nariy skaicius.

3.7. Kolegialaus organo narys turéty bati laikomas nepriklausomu tik tais atvejais, kai jo ne- | Taip

saisto jokie verslo, giminystés arba kitokie rysiai su bendrove, ja kontroliuojanciu akcininku
arba jy administracija, dél kuriy kyla ar gali kilti interesy konfliktas ir kurie gali paveikti nario
nuomone. Kadangi visy atvejy, kada kolegialaus organo narys gali tapti priklausomas,
iSvardyti nejmanoma, be to, skirtingose bendroveése santykiai arba aplinkybés, susijusios su
nepriklausomumo nustatymu, gali skirtis, o geriausia $ios problemos sprendimo praktika
susiklostys laikui bégant, tai kolegialaus organo nario nepriklausomumo jvertinimas turéty
bati grindziamas santykiy ir aplinkybiy turiniu, o ne forma. Pagrindiniai kriterijai nustatant,
ar kolegialaus organo narys gali bati laikomas nepriklausomu, turéty bati sie:

. jis negali bati bendroveés arba susijusios bendrovés vykdomasis direktorius arba
valdybos narys (jei visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas —
stebétojy taryba) ir paskutinius penkerius metus neturi bati éjes tokiy pareigy;

Il jis negali bati bendroveés arba susijusios bendrovés darbuotojas ir paskutinius
trejus metus neturi bati éjes tokiy pareigy, isskyrus atvejus, kai kolegialaus organo
narys nepriklauso vyresniajai vadovybei ir buvo isrinktas j kolegialy organa kaip
darbuotojy atstovas;

M.

jis neturi gauti arba nebdti gaves reiksmingo papildomo atlyginimo i$ bendro-
ves arba susijusios bendroves, iSskyrus uzmokestj, gautg uz kolegialaus organo
nario pareigas. Tokiam papildomam atlyginimui priskiriamas ir dalyvavimas akcijy
pasirinkimo sandoriuose arba kitokiose nuo veiklos rezultaty priklausanciose uz-
mokescio sistemose; jam nepriskiriamos pagal pensijy plang nustatyty kompensa-
cijy iSmokos (jskaitant atidétas kompensacijas) uz ankstesnj darba bendrovéje (su
salyga, kad tokia ismoka niekaip nesusijusi su vélesnemis pareigomis);

IV. jis neturi bati kontroliuojantysis akcininkas arba neturi atstovauti tokiam akcininkui
(kontrolé nustatoma pagal Tarybos direktyvos 83/349/EEB 1 straipsnio 1 dal});

V. jis negali turéti ir per praéjusius metus neturi bati turéjes svarbiy verslo rysiy su ben-
drove arba susijusia bendrove nei tiesiogiai, nei kaip turincio tokius rysius subjekto
partneris, akcininkas, direktorius arba virsesnis darbuotojas. Turinciu verslo rysiy
laikytinas subjektas, kuris yra svarbus prekiy tiekéjas arba paslaugy teikéjas (jskaitant
finansines, teisines, patariamasias ir konsultacines paslaugas), reikSmingas klientas ar
organizacija, kuri gauna reiksmingas jmokas i$ bendroveés arba jos grupés;

VI,

jis negali bati ir per paskutinius trejus metus neturi bati buves bendrovés arba
susijusios bendrovés dabartinés arba ankstesnés isorés audito jmonés partneriu arba
darbuotoju;

Vi

jis neturi bati vykdomuoju direktoriumi arba valdybos nariu kitoje bendrovéje, kurioje
bendroveés vykdomasis direktorius arba valdybos narys (jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas — stebétojy taryba) yra direktorius konsul-
tantas arba stebétojy tarybos narys, taip pat jis negali turéti kity reikSmingy rysiy su
bendroveés vykdomaisiais direktoriais, kurie atsiranda jiems dalyvaujant kity bendroviy
arba organy veikloje;

VI jis neturi bati éjes kolegialaus organo nario pareigy ilgiau kaip 12 mety;

[X. jis neturi bati vykdomojo direktoriaus arba valdybos nario (jei visuotinio akcininky su-
sirinkimo renkamas kolegialus organas — stebétojy taryba), arba 1-8 punkte nurodyty

asmeny artimas seimos narys. Artimu $eimos nariu laikytinas sutuoktinis (sugyventi-
nis), vaikai ir tévai.
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3.8. Nepriklausomumo savokos turinj is esmes nustato pats kolegialus organas. Kolegi- Neaktualu | Remiamasi Atrankos aprase nustatytais

alus organas gali nuspresti, kad tam tikras jo narys, nors ir atitinka visus siame kodekse nepriklausomumo kriterijais ir apibrézimu.

nustatytus nepriklausomumo kriterijus, vis délto negali bati laikomas nepriklausomu dél

ypatingy asmeniniy ar su bendrove susijusiy aplinkybiy.

3.9. Turéty bati atskleidziama reikiama informacija apie iSvadas, prie kuriy priéjo kolegi- Neaktualu | 3.8 papunkcio paaiskinimas.

alus organas aiskindamasis, ar tam tikras jo narys gali bati laikomas nepriklausomu. Kai

siloma paskirti kolegialaus organo narj, bendrove turéty paskelbti, ar laiko jj nepriklau-

somu. Kai konkretus kolegialaus organo narys neatitinka vieno ar keliy $iame kodekse

nustatyty nepriklausomumo vertinimo kriterijy, bendrové turéty paskelbti priezastis, ko-

dél tg narjji vis délto laiko nepriklausomu. Be to, bendrové kiekviename savo metiniame

pranesime turéty paskelbti, kuriuos kolegialaus organo narius laiko nepriklausomais.

3.10. Kai vienas arba keli Siame kodekse nustatyti nepriklausomumo vertinimo kriterijai Neaktualu

nebuvo tenkinami istisus metus, bendrove turéty paskelbti priezastis, kodél konkre-

ty kolegialaus organo narj laiko nepriklausomu. Kad baty uztikrintas informacijos,

pateikiamos del kolegialaus organo nariy nepriklausomumo, tikslumas, bendrové turéty

reikalauti, kad nepriklausomi nariai reguliariai patvirtinty savo nepriklausomuma.

3.11. Nepriklausomiems kolegialaus organo nariams uz jy darbg ir dalyvavima kolegia- Taip Uz veikla stebétojy taryboje nepriklauso-

laus organo posédziuose gali bati atlyginama i$ bendrovés 1é3y. Tokio atlyginimo dydj miems stebétojy tarybos nariams moka-

turéty tvirtinti bendroves visuotinis akcininky susirinkimas. mas atlygis, kuris apskaiciuojamas pagal
bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo
patvirtintg tvarka.
Uz veikla valdyboje nepriklausomiems
valdybos nariams mokamas atlygis, kuris
apskaiciuojamas pagal stebétojy tarybos
patvirtinta tvarka.

IV PRINCIPAS. VISUOTINIO AKCININKY SUSIRINKIMO RENKAMO KOLEGIALAUS ORGANO PAREIGOS IR ATSAKOMYBE

Bendroves valdymo sistema turéty uztikrinti, kad visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas tinkamai ir efektyviai funkcionuoty, o
jam suteiktos teises turety uztikrinti efektyvig bendrovés valdymo organy priezitrg ir visy bendrovés akcininky interesy apsauga.

4.1.Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas (toliau $Siame principe
- kolegialus organas) turéty uztikrinti bendroveés finansinés apskaitos ir kontrolés siste-
mos vientisuma bei skaidruma. Kolegialus organas turéty nuolat teikti rekomendacijas
bendroveés valdymo organams ir prizitréti bei kontroliuoti jy veikla valdant bendrove.

Taip

4.2. Kolegialaus organo nariai turéty saziningai, rapestingai ir atsakingai veikti bendrovés
bei akcininky naudai ir jy interesais, atsizvelgdami j darbuotojy interesus ir visuomenés
gerove. Nepriklausomi kolegialaus organo nariai turéty: a) bet kokiomis salygomis islaikyti
savo analizés, sprendimy priémimo ir veiksmy nepriklausomuma; b) nesiekti ir nepriimti
jokiy nepagristy lengvaty, kurios gali kompromituoti jy nepriklausomuma; c) aiskiai reiksti
savo priestaravima tuo atveju, kai mano, kad kolegialaus organo sprendimas gali pakenkti
bendrovei. Kai kolegialus organas yra priémes sprendimy, dél kuriy nepriklausomas narys
turi rimty abejoniy, tokiu atveju $is narys turéty padaryti atitinkamas isvadas. Jeigu nepri-
klausomas narys atsistatydinty, priezastis jis turéty paaiskinti laiske kolegialiam organui arba
audito komitetui ir, jei reikia, atitinkamam bendrovei nepriklausanciam organui (institucijai).

Taip

4.3. Kolegialaus organo nario pareigoms atlikti kiekvienas narys turéty skirti pakankamai
laiko ir déemesio. Kiekvienas kolegialaus organo narys turéty jsipareigoti taip apriboti
kitus savo profesinius jsipareigojimus (ypac direktoriaus pareigas kitose bendrovese),
kad jie netrukdyty tinkamai atlikti kolegialaus organo nario pareigas. Jeigu kolegialaus
organo narys dalyvavo maziau nei puséje kolegialaus organo posédziy per bendrovés
finansinius metus, apie tai turéty bati informuojami bendroveés akcininkai.

Taip

4.4. Kai kolegialaus organo sprendimai gali skirtingai paveikti bendrovés akcininkus,
kolegialus organas su visais akcininkais turéty elgtis saziningai ir nesaliskai. Jis turety
uztikrinti, kad akcininkai buty tinkamai informuojami apie bendrovés reikalus, jos
strategija, rizikos valdyma ir interesy konflikty sprendima. Bendroveéje turéty bati aiskiai
nustatytas kolegialaus organo nariy vaidmuo jiems bendraujant su akcininkais ir jsiparei-
gojant akcininkams.

Neaktualu

Neaktualu, nes visos akcijos patikéjimo teise
perduotos valdyti Ekonomikos ir jnovacijy
ministerijai.

4.5. Rekomenduojama, kad sandoriai (i$skyrus maZzareikSmius dél nedidelés jy vertés arba
sudarytus standartinémis salygomis vykdant jprastine bendrovés veikla), sudaromi tarp
bendroves ir jos akcininky, priezidros ar valdymo organy nariy, ar kity bendrovés valdy-
mui jtakg daranciy ar galinciy daryti fiziniy ar juridiniy asmeny, bty tvirtinami kolegia-
laus organo. Sprendimas dél tokiy sandoriy tvirtinimo turéety bati laikomas priimtu tik tuo
atveju, kai uz tokj sprendima balsuoja dauguma nepriklausomy kolegialaus organo nariy.

Taip

INVEGOS valdymo organai sandorius sudaro
ir tvirtina vadovaudamiesi teisés akty ir INVE-
GOS jstaty reikalavimais. Visi esminiai sando-
riai su susijusiais asmenimis yra atskleidziami
tarpiniuose ir metiniuose pranesimuose.
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4.6. Kolegialus organas turéty bati nepriklausomas priimdamas sprendimus, turincius Taip
reiksmeés bendroves veiklai ir strategijai. Be kita ko, kolegialus organas turéty bati
nepriklausomas nuo bendrovés valdymo organy. Kolegialaus organo nariy darbui ir
sprendimams neturéty daryti jtakos juos isrinke asmenys. Bendroveé turéty uztikrinti, kad
kolegialus organas ir jo komitetai baty aprupinti pakankamais istekliais (tarp jy ir finan-
siniais), reikalingais pareigoms atlikti, jskaitant teise gauti — ypac i$ bendrovés darbuo-
tojy — visg reikiama informacija ir teise kreiptis nepriklausomo profesionalaus patarimo

j isorinius teisés, apskaitos ar kitokius specialistus kolegialaus organo ir jo komitety
kompetencijai priklausanciais klausimais. Atlyginimo komitetas, naudodamasis minéty
konsultanty ar specialisty paslaugomis informacijai apie atlyginimy nustatymo sistemy
rinkos standartus gauti, turéty uztikrinti, kad jie tuo paciu metu neteikty konsultacijy
susijusiai bendrovei, vykdomajam direktoriui arba valdymo organy nariams. Naudoda-
masis konsultanto paslaugomis informacijai apie atlyginimy nustatymo sistemy rinkos
standartus gauti, atlyginimo komitetas turéty uztikrinti, kad tas konsultantas tuo paciu
metu neteikty konsultacijy susijusios bendroves zmogiskyjy istekliy skyriui arba vykdo-
majam arba generaliniam direktoriams.

4.7. Kolegialaus organo veikla turéty bati organizuota taip, kad nepriklausomi kole- Neaktualu | Stebétojy tarybos ir valdybos veikloje atskiri
gialaus organo nariai galéty turéti didele jtaka itin svarbiose srityse, kuriose interesy komitetai kaip kolegialaus organo darbo
konflikty galimybé yra ypac didelé. Tokiomis sritimis laikytini klausimai, susije su ben- forma néra sudaromi

drovés direktoriy skyrimu, atlyginimo bendroves direktoriams nustatymu ir bendrovés
audito kontrole bei jvertinimu. Todél tuo atveju, kai kolegialaus organo kompetencijai
yra priskirti minéti klausimai, Siam organui rekomenduojama suformuoti skyrimo, atlygi-
nimy ir audito komitetus. Bendrovés turety uztikrinti, kad skyrimo, atlyginimy ir audito
komitetams priskirtos funkcijos baty vykdomos, taciau jos gali tas funkcijas sujungti

ir sukurti maziau nei tris komitetus. Tokiu atveju bendrovés turéty iSsamiai paaiskinti,
kodel jos pasirinko alternatyvy pozirj ir kaip pasirinktas poziQris atitinka trims atskiriems
komitetams nustatytus tikslus. Bendrovése, kuriy kolegialus organas turi nedaug nariy,
trims komitetams skirtas funkcijas gali atlikti pats kolegialus organas, jeigu jis atitinka
komitetams keliamus sudéties reikalavimus ir jeigu Siuo klausimu atskleidZia atitinkama
informacija. Tokiu atveju Sio kodekso nuostatos, susijusios su kolegialaus organo komi-
tetais (ypac del jy vaidmens, veiklos ir skaidrumo), turéty buti taikomos, kai tinka, visam
kolegialiam organui.

4.8. Pagrindinis komitety tikslas — didinti kolegialaus organo darbo efektyvuma uzti- Neaktualu | Stebétojy tarybos ir valdybos veikloje atskiri
krinant, kad sprendimai baty priimami juos tinkamai apsvarscius, ir padéti organizuoti komitetai kaip kolegialaus organo darbo
darba taip, kad kolegialaus organo sprendimams nedaryty jtakos esminiai interesy konf- forma néra sudaromi.

liktai. Komitetai turéty veikti nepriklausomai bei principingai ir teikti kolegialiam organui
rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo sprendimu, taciau galutinj sprendima
priima pats kolegialus organas. Rekomendacija steigti komitetus nesiekiama susiaurinti
kolegialaus organo kompetencijos ar perkelti jg komitetams. Kolegialus organas islieka
visiskai atsakingas uz savo kompetencijos ribose priimamus sprendimus.

4.9. Kolegialaus organo sukurti komitetai turéty susidéti bent is trijy nariy. Bendrovése, Neaktualu | 4.8 papunkcio paaiskinimas.
kuriose kolegialaus organo nariy yra nedaug, isimties tvarka komitetai gali bati sudaryti
tik i$ dviejy nariy. Kiekvieno komiteto nariy dauguma turéty sudaryti nepriklausomi kole-
gialaus organo nariai. Tuo atveju, kai bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma, atlygini-
my ir audito komitetai turéty buti sudaryti isimtinai i$ direktoriy konsultanty. Sprendziant,
ka skirti komiteto pirmininku ir nariais, turéty bati atsizvelgiama j tai, kad narysté komitete
turi bati atnaujinama ir kad neturi bati pernelyg pasitikima tam tikrais asmenimis.

4.10. Kiekvieno jkurto komiteto jgaliojimus turéty nustatyti pats kolegialus organas. Ko- | Neaktualu | 4.8 papunkcio paaiskinimas.
mitetai turéty vykdyti savo pareigas laikydamiesi nustatyty jgaliojimy ir reguliariai infor-
muoti kolegialy organg apie savo veikla ir jos rezultatus. Kiekvieno komiteto jgaliojimai,
apibréziantys jo vaidmenj ir nurodantys jo teises bei pareigas, turéty bati paskelbti bent
karta per metus (kaip dalis informacijos, kurig bendrové kasmet skelbia apie savo valdy-
mo struktarg ir praktikg). Bendrovés taip pat kasmet savo metiniame pranesime turéty
skelbti esamy komitety pranesimus apie jy sudétj, posedziy skaiciy ir nariy dalyvavima
posédziuose per praéjusius metus, taip pat apie pagrindines savo veiklos kryptis. Audito
komitetas turéty patvirtinti, kad jj tenkina audito proceso nepriklausomumas, ir trumpai
aprasyti veiksmus, kuriy buvo imtasi tam, kad prieiti tokios isvados.

4.11. Siekiant uztikrinti komitety savarankiskuma ir objektyvuma, kolegialaus organo Neaktualu | 4.8 papunk¢io paaiskinimas.
nariai, kurie néra komiteto nariai, paprastai turéty turéti teise dalyvauti komiteto pose-
dziuose tik komitetui pakvietus. Komitetas gali pakviesti arba reikalauti, kad posédyje
dalyvauty tam tikri darbuotojai arba ekspertai. Kiekvieno komiteto pirmininkui turéty
bati sudarytos salygos tiesiogiai palaikyti rysius su akcininkais. Atvejus, kuriems esant tai
turéty bati daroma, reikéty nurodyti komiteto veiklg reglamentuojanciose taisyklése.
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4.12. Skyrimo komitetas. Neaktualu | 4.8 papunk¢io paaiskinimas.

4.12.1 Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos turéty bati Sios:

| parinkti kandidatus j laisvas valdymo organy nariy vietas ir rekomenduoti kole-
gialiam organui juos svarstyti. Skyrimo komitetas turéty jvertinti jgudziy, ziniy ir
patirties pusiausvyra valdymo organe, parengti funkcijy ir sugebéjimy, kuriy reikia
konkreciam postui, aprasa ir jvertinti jpareigojimui atlikti reikalinga laika. Skyrimo
komitetas taip pat gali vertinti bendroveés akcininky pasitlytus kandidatus j kolegi-
alaus organo narius;

Il reguliariai vertinti priezidros ir valdymo organy struktdra, dydj, sudeétj ir veikla, teikti

kolegialiam organui rekomendacijas, kaip siekti reikiamy pokyciy;

Ill. reguliariai vertinti atskiry direktoriy jgtdzius, Zinias bei patirtj ir apie tai pranesti

kolegialiam organui;

[V. reikiama démesj skirti testinumo planavimui;

V. perzidréti valdymo organy politikg dél vyresniosios vadovybés rinkimo ir skyrimo.
4.12.2 Skyrimo komitetas turéty apsvarstyti kity asmenuy, jskaitant administracija ir
akcininkus, pateiktus pasiGlymus. Kai sprendziami klausimai, susije su vykdomaisiais
direktoriais arba valdybos nariais (jei visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegi-

alus organas - stebétojy taryba) ir vyresniaja vadovybe, turéty bati konsultuojamasi su
bendrovés vadovu, suteikiant jam teise teikti pasitlymus Skyrimo komitetui.

4.13. Atlyginimy komitetas. Neaktualu | 4.8 papunkcio paaiskinimas.
4.13.1. Pagrindinés atlyginimy komiteto funkcijos turéty bati Sios:

. teikti kolegialiam organui svarstyti pasitlymus dél valdymo organy nariy ir vykdo-
mujy direktoriy atlyginimy politikos. Tokia politika turéty apimti visas atlyginimo
formas, jskaitant fiksuota atlyginima, nuo veiklos rezultaty priklausancio atlyginimo
sistemas, pensijy modelius ir iseitines ismokas. Pasitlymai, susije su nuo veiklos
rezultaty priklausancio atlyginimo sistemomis, turéty buti pateikiami kartu su
rekomendacijomis dél su tuo susijusiy tiksly ir jvertinimo kriterijy, kuriy tikslas —
tinkamai suderinti vykdomujy direktoriy ir valdymo organy nariy atlyginima su
bendroveés kolegialaus organo nustatytais ilgalaikiais akcininky interesais ir tikslais;

Il teikti kolegialiam organui pasitlymus del individualiy atlyginimy vykdomiesiems
direktoriams ir valdymo organy nariams siekiant, kad jie atitikty bendroves atlygi-
nimy politika ir $iy asmeny veiklos jvertinima. Viykdydamas $ig funkcija, komitetas
turéty bati gerai informuotas apie bendra atlygj, kurj vykdomieji direktoriai ir
valdymo organy nariai gauna is kity susijusiy bendroviy;

M.

turéty uztikrinti, kad individualus atlyginimas vykdomajam direktoriui ir valdymo

organo nariui baty proporcingas kity bendrovés vykdomujy direktoriy arba valdy-

mo organy nariy ir kity bendroves darbuotojy atlyginimui;

IV. reguliariai perzitréti vykdomuyjy direktoriy ar valdymo organy nariy atlyginimy
nustatymo politika (taip pat ir akcijomis pagrjsto atlyginimo politika) bei jos
igyvendinima;

V. teikti kolegialiam organui pasitlymus dél tinkamy sutarciy su vykdomaisiais direk-

toriais ir valdymo organy nariais formy;

V.

padéti kolegialiam organui priziréti, kaip bendrové laikosi galiojanciy nuostaty
délinformacijos, susijusios su atlyginimais, skelbimo (ypac dél galiojancios atlygini-
my politikos ir direktoriams skiriamo individualus atlyginimo);

V

. teikti vykdomiesiems direktoriams ir valdymo organy nariams bendras rekomenda-
cijas del vyresniosios vadovybés (kaip apibrézta paties kolegialaus organo) atlygi-
nimy dydzio ir struktdros, taip pat stebéti vyresniosios vadovybés atlyginimy dydj
ir struktdra, remiantis atitinkama informacija, kurig pateikia vykdomieji direktoriai ir
valdymo organy nariai.

4.13.2.Tuo atveju, kai reikia spresti skatinimo klausima, susijusj su akcijy pasirinkimo
sandoriais ar kitomis su akcijomis susijusiomis skatinimo priemonemis, kurios gali bati
taikomos direktoriams arba kitiems darbuotojams, komitetas turéty:

. apsvarstyti bendra tokiy skatinimo sistemy taikymo politika, ypatinga démesj
skirdamas skatinimui, susijusiam su akcijy pasirinkimo sandoriais, ir pateikti kolegia-
liam organui su tuo susijusius pasidlymus;

Il iSnagrinéti informacija, kuri pateikta Siuo klausimu bendrovés metiniame pranesi-
me ir dokumentuose, skirtuose akcininky susirinkimui;

M.

pateikti kolegialiam organui pasilymus deél pasirinkimo sandoriy pasirasant akcijas
arba pasirinkimo sandoriy perkant akcijas alternatyvos apibréziant tokios alternaty-
vos suteikimo priezastis ir pasekmes.

4.13.3. Atlyginimo komitetas turéty informuoti akcininkus apie savo funkcijy vykdyma ir
tuo tikslu dalyvauti metiniame visuotiniame akcininky susirinkime.
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4.14. Audito komitetas Neaktualu | 4.8 papunkcio paaiskinimas.
4.14.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos turéty bati Sios:
| stebéti bendroveés teikiamos finansinés informacijos vientisuma, ypatinga démesj
skiriant bendrovés ir jos grupés naudojamy apskaitos metody tinkamumui ir nuo-

seklumui (jskaitant bendroviy grupés finansiniy ataskaity rinkiniy konsolidavimo
kriterijus);

. maziausiai kartg per metus perzitréti vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemas,
siekiant uztikrinti, kad pagrindinés rizikos (jskaitant rizika, susijusia su galiojanciy
jstatymy ir taisykliy laikymusi) yra tinkamai nustatytos, valdomos ir apie jas atsklei-
dziama informacija;

. uztikrinti vidaus audito funkcijy veiksminguma, be kita ko, teikiant rekomendacijas
dél vidaus audito padalinio vadovo parinkimo, skyrimo, pakartotinio skyrimo bei at-
leidimo ir dél Sio padalinio biudzeto, taip pat stebint, kaip bendrovés administracija
reaguoja j sio padalinio iSvadas ir rekomendacijas. Jei bendrovéje néra vidaus audito
funkcijos, komitetas poreikj turéti Sig funkcija turéty jvertinti bent karta per metus;

V. teikti kolegialiam organui rekomendacijas, susijusias su iSorés audito jmonés pa-
rinkimu, skyrimu, pakartotiniu skyrimu ir atleidimu (tai atlieka bendrovés visuotinis
akcininky susirinkimas) bei sutarties su audito jmone salygomis. Komitetas turéty
istirti situacijas, del kuriy audito jmonei ar auditoriui atsiranda pagrindas atsistaty-
dinti, ir pateikti rekomendacijas dél tokiu atveju butiny veiksmuy;

V. stebéti iSorés audito jmonés nepriklausomuma ir objektyvuma, ypac svarbu patik-
rinti, ar audito jmoneé atsizvelgia j reikalavimus, susijusius su audito partneriy rota-
Cija, taip pat batina patikrinti atlyginimo, kurj bendrové moka audito jmonei, dydj ir
panasius dalykus. Siekiant uzkirsti kelig esminiams interesy konfliktams, komitetas,
remdamasis inter alia iSorés audito jmonés skelbiamais duomenimis apie visus
atlyginimus, kuriuos audito jmonei bei jos tinklui moka bendrove ir jos grupé, turéty
nuolat prizidreti ne audito paslaugy pobudj ir masta. Komitetas, vadovaudamasis
2002 m. geguzés 16 d. Komisijos rekomendacijoje 2002/590/EB jtvirtintais principais
ir gairémis, turéty nustatyti ir taikyti formalig politika, apibréziancia ne audito
paslaugy rasis, kuriy pirkimas i$ audito jmonés yra: a) neleidziamas; b) leidziamas
komitetui iSnagrinéjus ir ) leidZiamas be kreipimosi j komiteta;

VI. tikrinti iSorés audito proceso veiksminguma ir administracijos reakcija j rekomenda-
cijas, kurias audito jmoneé pateikia laiske vadovybei.

4.14.2. Visi komiteto nariai turéty bati aprapinti iSsamia informacija, susijusia su speci-
finiais bendrovés apskaitos, finansiniais ir veiklos ypatumais. Bendrovés administracija
turéty informuoti audito komitetg apie svarbiy ir nejprasty sandoriy apskaitos budus, kai
apskaita gali buti vykdoma skirtingais badais. Siuo atveju ypatingas déemesys turéty bati
skiriamas bendrovés veiklai ofSoriniuose centruose ir (ar) per specialios paskirties jmones
(organizacijas) vykdomai veiklai bei tokios veiklos pateisinimui.

4.14.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo posédziuose turi dalyvauti (jei taip, tai
kada) kolegialaus valdymo organo pirmininkas, bendrovés vadovas, vyriausiasis finan-
sininkas (arba virsesni darbuotojai, atsakingi uz finansus bei apskaita), vidaus auditorius
ir iSorés auditorius. Komitetas turéty turéti galimybe prireikus susitikti su atitinkamais
asmenimis, nedalyvaujant vykdomiesiems direktoriams ir valdymo organy nariams.

4.14.4.Vidaus ir iSorés auditoriams turéty bati uztikrinti ne tik veiksmingi darbiniai san-
tykiai su administracija, bet ir neribotos galimybés susisiekti su kolegialiu organu. Siuo
tikslu audito komitetas turéty veikti kaip pagrindiné instancija rysiams su vidaus ir iSorés
auditoriais palaikyti.

4.14.5. Audito komitetas turéty bati informuotas apie vidaus auditoriy darbo programa
ir gauti vidaus audito ataskaitas arba periodine santrauka. Audito komitetas taip pat
turéty bati informuotas apie isorés auditoriy darbo programa ir turéty i$ audito jmonés
gauti ataskaita, kurioje baty aprasomi visi rysiai tarp nepriklausomos audito jmones ir
bendrovés bei jos grupés. Komitetas turéty laiku gauti informacija apie visus su bendro-
vés auditu susijusius klausimus.

4.14.6. Audito komitetas turéty tikrinti, ar bendrové laikosi galiojanciy nuostaty, regla-
mentuojanciy darbuotojy galimybe pateikti skundg arba anonimiskai pranesti apie
jtarimus, kad bendrovéje daromi svarbis pazeidimai (dazniausiai pranesama nepri-
klausomam kolegialaus organo nariui), ir turéty uztikrinti, kad baty nustatyta tvarka
proporcingam ir nepriklausomam tokiy klausimy tyrimui ir atitinkamiems tolesniems
veiksmams.

4.14.7. Audito komitetas turéty teikti kolegialiam organui savo veiklos ataskaitas bent
karta per sesis ménesius, tuo metu, kai tvirtinamos metinés ir pusés mety ataskaitos.
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4.15. Kiekvienais metais kolegialus organas turety atlikti savo veiklos jvertinima. Jis turety
apimti kolegialaus organo strukttros, darbo organizavimo ir gebéjimo veikti kaip grupé
vertinimg, taip pat kiekvieno kolegialaus organo nario ir komiteto kompetencijos ir dar-
bo efektyvumo vertinima bei vertinima, ar kolegialus organas pasieké nustatyty veiklos
tiksly. Kolegialus organas turéty bent karta per metus paskelbti (kaip dalj informacijos,
kurig bendrove kasmet skelbia apie savo valdymo struktdras ir praktika) atitinkama
informacija apie savo vidine organizacijg ir veiklos proceduras, taip pat nurodyti, kokius
esminius pokycius nulemeé kolegialaus organo atliktas savo veiklos jvertinimas.

Taip

V PRINCIPAS. BENDROVES KOLEGIALIY ORGANY DARBO TVARKA

Bendrovéje nustatyta kolegialiy priezitros ir valdymo organy darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy Siy organy darbg ir sprendimy priemima, skatinti

aktyvy bendroveés organy bendradarbiavima.

5.1.Bendroves kolegialiems priezitros ir valdymo organams (Siame principe savoka
kolegialds organai apima tiek kolegialius prieZitros, tiek valdymo organus) vadovauja
$iy organy pirmininkai. Kolegialaus organo pirmininkas yra atsakingas uz kolegialaus
organo posédziy tinkama susaukima. Pirmininkas turéty uztikrinti tinkama visy kolegi-
alaus organo nariy informavima apie Saukiama posed; ir posédzio darbotvarke. Jis taip
pat turety uztikrinti tinkama vadovavima kolegialaus organo posedziams bei tvarkg ir
darbinga atmosferg posedzZio metu.

Taip

5.2.Bendrovés kolegialiy organy posédzius rekomenduojama rengti atitinkamu peri-
odiskumu, pagal i$ anksto patvirtinta grafika. Kiekviena bendrové pati sprendzia, kokiu
periodiskumu saukti kolegialiy organy posédzius, taciau rekomenduojama juos rengti
tokiu periodiskumu, kad baty uztikrintas nepertraukiamas esminiy bendrovés valdymo
klausimy sprendimas. Bendroves stebétojy tarybos posédziai turéty bati Saukiami bent
karta per mety ketvirtj, o bendroveés valdybos posédziai — bent kartg per ménes;.

Taip

Kolegialiy organy posédziai saukiami peri-
odiskai darbo reglamento nustatyta tvarka.
KolegialUs organai mety pradzioje rengia
savo metinj darby plang

5.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiama poséd; turéty bati informuojami is anksto,
kad turéty pakankamai laiko tinkamai pasirengti posédyje nagrinéjamy klausimy svars-
tymui ir galéty vykti naudinga diskusija, po kurios baty priimami tinkami sprendimai.
Kartu su pranesimu apie saukiamga posédj kolegialaus organo nariams turéty bati
pateikta visa reikalinga, su posédzio darbotvarke susijusi medziaga. Darbotvarké pose-
dzio metu neturéty bati keiciama ar papildoma, isskyrus atvejus, kai posédyje dalyvauja
visi kolegialaus organo nariai arba kai neatidéliotinai reikia spresti svarbius bendrovei
klausimus.

Taip

5.4. Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy organy darba bei uztikrinti efektyvy
sprendimy priémimo procesa, bendroves kolegialiy priezitros ir valdymo organy pir-
mininkai turéty tarpusavyje derinti Saukiamy poséedziy datas, jy darbotvarkes, glaudziai
bendradarbiauti spresdami kitus su bendrovés valdymu susijusius klausimus. Bendrovés
stebétojy tarybos poséedziai turety bati atviri bendrovés valdybos nariams, ypac tais
atvejais, kai posédyje svarstomi klausimai, susije su valdybos nariy atSaukimu, atsakomy-
be, atlyginimo nustatymu.

Taip

Remiantis Korporatyvinio valdymo politika,
apie saukiamus kolegialiy organy pose-
dzius ir darbotvarkes yra informuojami kito
kolegialaus organo pirmininkas ir(ar) nariai ir
sudaroma galimybe jiems dalyvauti atitinka-
mame posédyje be balsavimo teisés.

VI PRINCIPAS. NESALISKAS AKCININKY TRAKTAVIMAS IR AKCININKY TEISES

Bendroves valdymo sistema turéty uztikrinti nesaliska visy akcininky, jskaitant smulkiuosius bei uzsieniecius, traktavima. Bendrovés valdymo sistema

turéty apsaugoti akcininky teises.

6.1. Rekomenduojama, kad bendrovés kapitalg sudaryty tik tokios akcijos, kurios jy Taip
turétojams suteikia vienodas balsavimo, nuosavybeés, dividendy ir kitas teises.
6.2. Rekomenduojama sudaryti investuotojams salygas i anksto, t. y. pries perkant akci- | Neaktualu | INVEGOS akcijos néra platinamos viesai, visy

jas, susipazinti su isleidziamy naujy ar jau isleisty akcijy suteikiamomis teisémis.

akcijy savininkas yra valstybé, kuriai atsto-
vauja Ekonomikos ir inovacijy ministerija.
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6.3. Bendrovei ir jos akcininkams svarbis sandoriai, tokie kaip bendroveés turto perlei- Taip INVEGOS jstatuose nenumatyta sandoriy,

dimas, investavimas, jkeitimas ar kitoks apsunkinimas, turéty gauti visuotinio akcininky kuriems turéty pritarti visuotinis akcininky

susirinkimo pritarima. Visiems akcininkams turéty bati sudarytos vienodos galimybés susirinkimas, isskyrus tuos, kurie numatyti

susipazinti ir dalyvauti priimant bendrovei svarbius sprendimus, jskaitant paminéty pagal AB|. Akcijy savininko jgalioto atstovo

sandoriy tvirtinima. informavimas apie Bendrovei svarbius
sandorius uztikrinamas per atitinkamus
stebétojy tarybos ar valdybos narius, kurie
tuo paciu yra ir visy akcijy savininko jgalioto
asmens darbuotojai (valstybés tarnautojai ir
pareiglnai, kurie vidiniy proceddry tvarka
privalo derinti pozicija (balsavima) atitinka-
mais svarbiais klausimais).

6.4. Visuotiniy akcininky susirinkimy susaukimo ir vedimo procedtros turéty sudaryti ak- | Neaktualu | Visy akcijy savininkas yra valstybé, kuriai ats-

cininkams lygias galimybes dalyvauti susirinkime ir neturéty pazeisti akcininky teisiy bei tovauja Ekonomikos ir inovacijy ministerija.

interesy. Pasirinkta visuotinio akcininky susirinkimo vieta, data ir laikas neturéty uzkirsti Visuotinio akcininky susirinkimo kompe-

kelio aktyviam akcininky dalyvavimui susirinkime. tencijai priskirtais klausimas LR ekonomikos
ir inovacijy ministras pasisako priimdamas
atitinkama rasytinj sprendima.

6.5. Siekiant uztikrinti uzsienyje gyvenanciy akcininky teise susipazinti su informaci- Neaktualu | Visa informacija teikiama Ekonomikos ir

ja, esant galimybei, rekomenduojama visuotiniam akcininky susirinkimui parengtus inovacijy ministerijai tiesiogiai rastu nuro-

dokumentus i$ anksto paskelbti viesai prieinamai bendrovés interneto tinklalapyje ne dytam Ekonomikos ir inovacijy ministerijos

tik lietuviy kalba, bet ir angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio kalbomis. Visuotinio akcininky padaliniui ir (ar) valstybés tarnautojui.

susirinkimo protokolg po jo pasirasymo ir (ar) priimtus sprendimus taip pat rekomen-

duojama paskelbti viesai prieinamai bendrovés interneto tinklalapyje lietuviy ir angly

kalba ir (ar) kitomis uzsienio kalbomis. Bendroves interneto tinklalapyje viesai prieinamai

gali bati skelbiama ne visa dokumenty apimtis, jei jy viesas paskelbimas galéty pakenkti

bendrovei arba baty atskleistos bendrovés komercinés paslaptys.

6.6. Akcininkams turéty bati sudarytos galimybes balsuoti akcininky susirinkime asme- Neaktualu | 6.4 papunkcio paaiskinimas.

niskai jame dalyvaujant arba nedalyvaujant. Akcininkams neturety bati daroma jokiy

kliaciy balsuoti i$ anksto rastu, uzpildant bendrajj balsavimo biuleten;.

6.7. Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti akcininky susirinkimuose, bendro- Neaktualu | 6.4 papunkcio paaiskinimas.

véms rekomenduojama placiau taikyti modernias technologijas ir tokiu badu sudaryti
akcininkams galimybe dalyvauti ir balsuoti akcininky susirinkimuose naudojantis elek-
troniniy rysiy priemonémis. Tokiais atvejais turi bati uztikrintas perduodamos informaci-
jos saugumas ir galima nustatyti dalyvavusiojo ir balsavusiojo tapatybe. Be to, bendrovés
galéty sudaryti salygas akcininkams, ypac uzsienyje gyvenantiems akcininkams, akcinin-
ky susirinkimus stebéti pasinaudojant moderniy technologijy priemonémis.

VII PRINCIPAS. INTERESY KONFLIKTY VENGIMAS IR ATSKLEIDIMAS

Bendroves valdymo sistema turéty skatinti bendroves organy narius vengti interesy konflikty bei uztikrinti skaidry ir efektyvy bendrovés organy

nariy interesy konflikty atskleidimo mechanizma.

7.1. Bendrovés priezitros ir valdymo organo narys turéty vengti situacijos, kai jo asmeni-
niai interesai priestarauja ar gali prieStarauti bendroves interesams. Jeigu tokia situacija
vis délto atsirado, bendroveés priezilros ar valdymo organo narys turéty per protinga
terming pranesti kitiems to paties organo nariams arba jj isrinkusiam bendrovés organui,
arba bendroves akcininkams apie tokia interesy priestaravimo situacija, nurodyti intere-
sy pobud; ir, jeigu jmanoma, verte.

Taip

Stebétojy tarybos ir valdybos nariai elgiasi
taip, kad interesy konflikty nekilty, todél
praktikoje jy nepasitaike.

Esant galimam interesy konfliktui, kolegia-
laus organo narys apie tai privalo informuoti
kitus narius ir nusisalinti nuo atitinkamo
klausimo nagrinéjimo ir priémimo. Esant
poreikiui, kolegialus organas priima atitinka-
ma sprendimg, kuriuo tenkinamas isreikstas
nario nusisalinimas nuo atitinkamy sprendi-
my svarstymo ir priemimo arba atsisakoma
tenkinti nusisalinima dél galimo interesy
konflikto mazareiksmiskumo.

7.2. Bendrovés priezitros ir valdymo organo narys negali painioti bendrovés turto, kurio
naudojimas specialiai su juo néra aptartas, su savo turtu arba naudoti jj arba informacija,
kurig jis gauna budamas bendrovés organo nariu, asmeninei naudai ar treciojo asmens
naudai gauti be bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo ar jo jgalioto kito bendrovés
organo sutikimo.

Taip

7.1 papunkcio paaiskinimas.
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7.3. Bendrovés priezitros ir valdymo organo narys gali sudaryti sandorj su bendrove, Taip 7.1 papunkcio paaiskinimas.
kurios organo narys jis yra. Apie tokj sandorj (i$skyrus mazareikSmius dél nedideles jy
vertés arba sudarytus vykdant jprastine bendroves veikla bei standartinemis salygomis)
jis privalo nedelsdamas rastu arba zodziu, jrasant tai | posédzio protokolg, pranesti
kitiems to paties organo nariams arba jj isrinkusiam bendrovés organui, arba bendroves
akcininkams. Sioje rekomendacijoje jvardyty sandoriy sudarymui taip pat taikoma 4.5
rekomendacija.

7.4.Bendrovés priezitros ir valdymo organo narys turéty susilaikyti nuo balsavimo, kai Taip 7.1 papunkcio paaiskinimas.
priimami sprendimai dél sandoriy ar kitokiy klausimuy, su kuriais jis susijes asmeniniu ar
dalykiniu interesu.

VIII PRINCIPAS. BENDROVES ATLYGINIMY POLITIKA

Bendrovéje nustatyta atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy tvirtinimo, perzidréjimo ir paskelbimo tvarka turety uzkirsti kelig galimiems
interesy konfliktams ir piktnaudziavimui nustatant direktoriy atlyginimus, taip pat uztikrinti bendrovés atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy
vieSuma ir skaidruma.

8.1. Bendrove turéty paskelbti savo atlyginimy politikos ataskaitg (toliau — atlyginimy Taip Atitinkama informacija skelbiama metiniame
ataskaita), kuri turéty bati aiski ir lengvai suprantama. Si atlyginimy ataskaita turéty bati pranesime ir INVEGOS internetiniame tinkla-
paskelbta ne tik kaip bendrovés metinio pranesimo dalis, bet turéty bati skelbiama ir lapyje. Atskira atlyginimy politikos ataskaita
bendrovés interneto tinklalapyje. néra rengiama.

8.2. Atlyginimy ataskaitoje daugiausia démesio turéty buti skiriama bendroveés direktoriy | Neaktualu | 8.1 papunk¢io paaiskinimas.
atlyginimy politikai ateinanciais, o kur tinka - ir tolesniais, finansiniais metais. Joje taip
pat turéty bati apzvelgiama, kaip atlyginimy politika buvo jgyvendinama praéjusiais
finansiniais metais. Ypatingas déemesys turéty bati skiriamas esminiams bendroves
atlyginimy politikos pokyciams, lyginant su praéjusiais finansiniais metais.

8.3. Atlyginimy ataskaitoje turety buti pateikta bent $i informacija: Neaktualu | 8.1 papunkcio paaiskinimas.

| direktoriy atlyginimy kintamy ir nekintamy sudedamujy daliy santykis ir jo paais-
kinimas;

Il pakankama informacija apie veiklos rezultaty vertinimo kriterijus, kuriais grindzia-

ma teisé dalyvauti akcijy pasirinkimo sandoriuose, teisé j akcijas arba kintamas
sudedamasias atlyginimo dalis;

IIl. paaiskinimas, kuo pasirinkti veiklos rezultaty vertinimo kriterijai naudingi ilgalai-
kiams bendrovés interesams;

IV. metody, taikomy siekiant nustatyti, ar tenkinami veiklos rezultaty vertinimo kriteri-
jai, paaiskinimas;

V. pakankamai issami informacija apie kintamos sudedamosios atlyginimo dalies
mokéjimo atidéjimo laikotarpius;

VI.  pakankama informacija apie atlyginimo ir veiklos rezultaty rysj;

VII. - pagrindiniai metiniy premijy sistemos ir bet kurios kitos ne pinigais gaunamos
naudos kriterijai ir jy pagrindimas;

VIII. pakankamai issami informacija apie iseitiniy iSmoky politika;

IX. pakankamai issami informacija apie akcijomis pagrjsto atlyginimo teisiy suteikimo
laikotarpj, kaip nurodyta 8.13 punkte;

X.  pakankamai issami informacija apie akcijy islaikyma po teisiy suteikimo, kaip
nurodyta 8.15 punkte;

XI. pakankamai issami informacija apie panasiy bendroviy grupiy, kuriy atlyginimo
nustatymo politika buvo analizuojama siekiant nustatyti susijusios bendroves
atlyginimy nustatymo politika, sudetj.

XIl.

direktoriams skirtos papildomos pensijos arba ankstyvo iséjimo j pensija schemos
pagrindiniy savybiy aprasymas;
XIII. atlyginimy ataskaitoje neturéty bati komerciniu pozitriu neskelbtinos informacijos.

8.4. Atlyginimy ataskaitoje taip pat turéty bati apibendrinama ir paaiskinama bendrovés | Neaktualu | 8.1 papunkcio paaiskinimas.
politika, susijusi su sutarciy, sudaromy su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy
nariais, salygomis. Tai turéty apimti, inter alia, informacija apie sutarciy su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo organy nariais trukme, taikomus pranesimo apie i$éjima is darbo
terminus ir i$samia informacija apie iseitines ir kitas iSmokas, susijusias su sutarciy su
vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy nariais nutraukimu pirma laiko.
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8.5. Visa atlyginimo suma ir kita nauda, skiriama atskiriems direktoriams atitinkamais Neaktualu | 8.1 papunkcio paaiskinimas.
finansiniais metais, turéty bati issamiai paskelbiama atlyginimy ataskaitoje. Siame
dokumente turéty buti pateikta bent 8.5.1-8.5.4 punktuose nurodyta informacija apie
kiekvieng asmenj, kuris bendrovéje éjo direktoriaus pareigas bet kuriuo atitinkamy
finansiniy mety laikotarpiu.

8.5.1. Turéty bati pateikta tokia su atlyginimais ir (arba) tarnybinémis pajamomis susijusi
informacija:
| bendra atlyginimo suma, sumokéta arba mokeétina direktoriui uz paslaugas, su-
teiktas praéjusiais finansiniais metais, jskaitant, jei taikoma, dalyvavimo mokescius,
nustatytus metiniame visuotiniame akcininky susirinkime;
Il atlyginimas ir privilegijos, gautos i$ bet kurios jmoneés, priklausancios tai paciai
grupei;
atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis ir (arba) premijos, bei priezastys, dél kuriy
tokios premijos ir (arba) pelno dalis buvo paskirtos;

IV. jei tai leidziama pagal jstatymus, kiekvienas esminis papildomas atlyginimas,
mokamas direktoriams uz specialias paslaugas, kurios nepriklauso jprastinéms
direktoriaus funkcijoms;

V. kompensacija, gautina arba sumokéta kiekvienam vykdomajam direktoriui ar val-
dymo organy nariui, pasitraukusiam i$ savo pareigy praéjusiais finansiniais metais;

V.

bendra apskaiciuota naudos, kuri laikoma atlyginimu ir suteikiama ne pinigais,
verté, jeigu tokia nauda neturi bati nurodyta pagal 1-5 punktus.
8.5.2. Turéty buti pateikiama si informacija, susijusi su akcijomis ir (arba) teisémis daly-
vauti akcijy pasirinkimo sandoriuose, ir (arba) su visomis kitomis darbuotojy skatinimo
akcijomis sistemomis:

. praéjusiais finansiniais metais bendrovés pasitlyty akcijy pasirinkimo sandoriy

arba suteikty akcijy skaicius ir taikymo salygos;

Il akcijy pasirinkimo sandoriy skaicius, realizuotas per praéjusius finansinius metus,
nurodant kiekvieno sandorio akcijy skaiciy bei realizavimo kaing, arba dalyvavimo
darbuotojy skatinimo akcijomis sistemoje verté finansiniy mety pabaigoje;

finansiniy mety pabaigoje nerealizuotas akcijy pasirinkimo sandoriy skaicius, jy
realizavimo kaina, realizavimo data ir pagrindinés teisiy jgyvendinimo salygos;

IV. visi esamy akcijy pasirinkimo sandoriy salygy pokyciai ateinanciais finansiniais
metais.

8.5.3. Turéty bati pateikiama $i su papildomy pensijy schemomis susijusi informacija:
. kai pensijy schema yra apibrézty iSmoky, pagal jg direktoriy sukaupty iSmoky
pokyciai atitinkamais finansiniais metais;
Il kai pensijy schema yra apibrézty jmoky, i$sami informacija apie jmokas, kurias
uz direktoriy sumokéjo arba turéty sumokéti bendrové atitinkamais finansiniais
metais.

8.5.4.Turéty bati nurodytos sumos, kurias bendrové arba bet kuri dukteriné bendrové

ar jmoneé, jtraukta j bendroves konsoliduotujy finansiniy ataskaity rinkinj, ismokejo kaip
paskolas, isankstines iSmokas ir garantijas kiekvienam asmeniui, kuris éjo direktoriaus
pareigas bet kuriuo atitinkamy finansiniy mety laikotarpiu, jskaitant nesumokeétas sumas
ir palikany norma

8.6. Kai atlyginimy nustatymo politikoje numatomos kintamos sudedamosios atlygini- Taip
mo dalys, bendroves turéty nustatyti kintamos sudedamosios atlyginimo dalies dydzio
ribas. Nekintama atlyginimo dalis turéty bati pakankama, kad bendrové galéty nemo-
keti kintamos sudedamosios atlyginimo dalies tuo atveju, kai veiklos rezultaty vertinimo
kriterijai netenkinami.

8.7. Kintamy sudedamujy atlyginimo daliy skyrimas turety priklausyti nuo is anksto Taip
nustatyty ir isSmatuojamy veiklos rezultaty vertinimo kriterijy.
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8.8. Kai yra skiriama kintama sudedamaoji atlyginimo dalis, didZiosios $ios kintamos Neaktualu | INVEGOS atveju kintamosios dalies moke-

sudedamosios atlyginimo dalies mokeéjimas turéty bati atidétas tam tikram protingumo jimo atidéjimas néra taikomas. INVEGOS

kriterijus atitinkanciam laikotarpiui. Kintamos sudedamosios atlyginimo dalies, kurios vadovui kintamosios dalies mokéjimas yra

mokéjimas atidedamas, dydis turéty buti nustatytas pagal santykine kintamos sudeda- ne papildomo vadovybés skatinimo schema,

mosios atlyginimo dalies verte, lyginat jg su nekintama atlyginimo dalimi. kai kintamosios dalies atidéjimas yra batinas
tam, kad baty galima tinkamai jvertinti
rezultaty pasiekima ilguoju periodu, nelei-
dziant vadovams prisiimti nepamatuotai per
didelés rizikos trumpuoju laikotarpiu, bet
meénesinio darbo uzmokescio dalis, tiesiogiai
priklausanti nuo INVEGAI nustatyty veiklos
rodikliy vykdymao.
Kolegialiy organy nariy atveju jiems atlygis
mokamas kaip valandinis atlygis uz veikla,
ir atlygio dydis nepriklauso nuo Bendrovés
veiklos rezultaty (kapitalo grazos, pelningu-
mo ir pan. rodikliy vykdymo)..

8.9. ] susitarimus su vykdomaisiais direktoriais arba valdymo organy nariais turety bati Ne 8.8. papunkcio paaiskinimas.

jtraukta nuostata, leidZianti bendrovei susigrazinti kintama sudedamaja atlyginimo dalj,

kuri buvo ismokéta remiantis duomenimis, kurie véliau pasirodé akivaizdziai neteisingi.

8.10. I3eitinés iSmokos neturéty virSyti nustatytos sumos arba nustatyto metiniy Taip

atlyginimy skaiciaus ir apskritai neturéty buti didesnés negu dvejy mety nekintamos

atlyginimo dalies arba jos ekvivalento suma.

8.11. 13eitinés iSmokos neturéty buti mokamos, jei darbo sutartis nutraukiama dél blogy | Taip

veiklos rezultaty.

8.12. Be to, turéty bati atskleidziama informacija, susijusi su parengiamuoju ir sprendimy | Ne Vadovui darbo apmokéjimo tvarka ir darbo

priémimo procesu, kurio metu nustatoma bendroves direktoriy atlyginimy politika. salygas nustato valdyba. Pagal INVEGOS

Informacija turéty apimti duomenis, jei taikoma, apie atlyginimo komiteto jgaliojimus jstatus, visuotinio akcininky susirinkimas turi

ir sudeétj, su bendrove nesusijusiy konsultanty, kuriy paslaugomis naudotasi nustatant isSimtine teise nustatyti veiklos rodiklius ir pla-

atlyginimy politika, vardus ir pavardes bei metinio visuotinio akcininky susirinkimo ninius dydzius, nuo kuriy priklauso INVEGOS

vaidmen;. vadovo darbo uzmokescio kintamosios
dalies dydis. MaksimalUs dydziai yra nustatyti
LR Vyriausybés nutarimu.

8.13.Tuo atveju, kai atlyginimas yra pagrjstas akcijy skyrimu, teisé j akcijas neturéty bati | Neaktualu | Darbuotojai ir vadovai bei kiti asmenys ar

suteikiama maziausiai trejus metus po jy skyrimo. subjektai INVEGOS akcijy negali jsigyti

8.14. Akcijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis teisémis jsigyti akcijy arba gauti atlygj, pa- | Neaktualu | 8.13. papunkcio paaiskinimas.

grista akcijy kainos pokyciais, neturéty bati naudojamasi maziausiai trejus metus po jy

skyrimo. Teisés j akcijas suteikimas ir teisé pasinaudoti akcijy pasirinkimo sandoriais arba

kitomis teisémis jsigyti akcijy arba gauti atlygj, pagrjsta akcijy kainos pokyciais, turéty

priklausyti nuo i$ anksto nustatyty ir iSmatuojamy veiklos rezultaty vertinimo kriterijy.

8.15. Po teisiy suteikimo direktoriai turety islaikyti tam tikra skaiciy akcijy iki jy kadencijos | Neaktualu | 8.13. papunkcio paaiskinimas.

pabaigos, priklausomai nuo poreikio padengti kokias nors islaidas, susijusias su akcijy

jsigijimu. Akcijuy, kurias reikia islaikyti, skaicius turi bati nustatytas, pavyzdziui, dviguba

bendro metinio atlyginimo (nekintamaoji plius kintamoji dalis) verté.

8.16. ] direktoriy konsultanty arba stebétojy tarybos nariy atlyginima neturéty bati Neaktualu | 8.13. papunkcio paaiskinimas.

jtraukiami akcijy pasirinkimo sandoriai.

8.17. Akcininkai, visy pirma instituciniai akcininkai, turéty bati skatinami dalyvauti visuo- | Neaktualu

tiniuose akcininky susirinkimuose ir balsuoti direktoriy atlyginimy nustatymo klausimais.

8.18. Nemenkinant organy, atsakingy uz direktoriy atlyginimy nustatyma, vaidmens, Taip 8.12. papunkcio paaiskinimas.

atlyginimy politika arba bet kuris esminis atlyginimy politikos pokytis turéty bati

jtraukiamas j metinio visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke. Atlyginimy ataskaita

turéty bati pateikiama akcininky balsavimui metiniame visuotiniame akcininky susirinki-

me. Balsavimas gali bati privalomojo arba patariamojo pobudzio.
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| PRIEDAS PRIE METINIO PRANESIMO

TAIP/NE/

NEAKTUALU PAAISKINIMAI

PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS

8.19. Schemoms, pagal kurias direktoriams atlyginama akcijomis, akcijy pasirinkimo Neaktualu | 8.13. papunkcio paaiskinimas.
sandoriais ar kitomis teisemis jsigyti akcijy arba bati atlyginamam remiantis akcijy kainy
pokyciais, iki jy taikymo pradzios turéty pritarti akcininkai metiniame visuotiniame
akcininky susirinkime priimdami atitinkama sprendima. Pritarimas turéty bati susijes su
pacia schema ir akcininkai neturéty spresti dél atskiriems direktoriams pagal ta schema
suteikiamos akcijomis pagristos naudos. Visiems esminiams schemy salygy pakeitimams
iki jy taikymo pradzios taip pat turéty pritarti akcininkai, primdami sprendima metinia-
me visuotiniame akcininky susirinkime. Tokiais atvejais akcininkai turéty bati informuoti
apie visas sitlomy pakeitimy salygas ir gauti paaiskinima apie sitlomy pakeitimy
poveikj.

8.20. Metinio visuotinio akcininky susirinkimo pritarimas turéty bati gaunamas Siais Neaktualu | 8.13. papunkcio paaiskinimas.
klausimais:

| atlyginimo direktoriams skyrimas remiantis akcijomis pagrjstomis schemomis, jskai-
tant akcijy pasirinkimo sandorius;

Il maksimalaus akcijy skaiciaus nustatymas ir pagrindinés akcijy suteikimo tvarkos
salygos;

Il laikotarpis, per kurj pasirinkimo sandoriai gali bati realizuoti;

IV. kiekvieno tolesnio pasirinkimo sandoriy realizavimo kainos pokycio nustatymo
salygos, jeigu jstatymai tai leidZia;

V. visos kitos ilgalaikes direktoriy skatinimo schemos, kurios panasiomis sglygomis
néra sitlomos visiems kitiems bendrovés darbuotojams.

Metiniame visuotiniame akcininky susirinkime taip pat turéty bati nustatytas galutinis

terminas, per kurj uz direktoriy atlyginima atsakingas organas gali paskirti Siame punkte
isvardyty tipy kompensacijas atskiriems direktoriams.

8.21. Jeigu leidZia nacionaliné teisé arba bendrovés jstatai, kiekvienam pasirinkimo san- | Neaktualu | 8.13. papunkcio paaiskinimas.
doriy su nuolaida modeliui, pagal kurj yra suteikiamos teisés pasirasyti akcijas zemesne
nei rinkos kaina, galiojancia tg dieng, kai nustatoma kaina, arba vidutine rinkos kaina,
nustatyta per keleta dieny pries realizavimo kainos nustatyma, taip pat turety pritarti
akcininkai.

8.22.8.19ir 8.20 punktai neturéty buti taikomi schemoms, kuriose dalyvavimas pana- Neaktualu | 8.13. papunkcio paaiskinimas.
siomis salygomis silomas bendrovés darbuotojams arba bet kurios dukterinés jmones
darbuotojams, kurie turi teise dalyvauti schemoje, ir kuri buvo patvirtinta metiniame
visuotiniame akcininky susirinkime.

8.23. Prie$ metinj visuotinj akcininky susirinkima, kuriame ketinama svarstyti 8.19 punkte | Neaktualu | 8.13. papunkcio paaiskinimas.
nurodyta sprendima, akcininkams turéty bati suteikta galimybé susipazinti su spren-
dimo projektu ir su juo susijusiu informaciniu pranesimu (Sie dokumentai turéty bati
paskelbti bendroveés tinklalapyje). Siame pranesime turéty bati pateiktas visas akcijomis
pagristo atlyginimo schemas reglamentuojantis tekstas arba $iy schemy pagrindiniy
salygy aprasymas, taip pat schemy dalyviy vardai ir pavardés. Pranesime taip pat turéty
bati nurodytas schemy ir bendros direktoriy atlyginimy politikos rysys. Sprendimo
projekte turéty bati aiski nuoroda j pacia schema arba pateikta pagrindiniy jos salygy
santrauka. Akcininkams taip pat turéty bati pateikta informacija apie tai, kaip bendrove
ketina apsirapinti akcijomis, kurios reikalingos jsipareigojimams pagal skatinimo sche-
rinkoje, laikyti jas atsargoje ar isleisti naujy akcijy. Taip pat turéty bati pateikta schemos
i8laidy, kurias patirs bendrové dél numatomo schemos taikymo, apzvalga. Siame punkte
nurodyta informacija turéty buti paskelbta bendroves interneto tinklalapyje.
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| PRIEDAS PRIE METINIO PRANESIMO

TAIP/NE/

NEAKTUALU PAAISKINIMAI

PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS

IX PRINCIPAS. INTERESY TURETOJY VAIDMUO BENDROVES VALDYME

Bendroves valdymo sistema turéty pripazinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose, ir skatinti aktyvy bendrovés ir interesy turétojy ben-
dradarbiavima kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio principo kontekste sgvoka interesy turétojai apima investuotojus,
darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos bendruomene ir kitus asmenis, turincius interesy konkrecioje bendrovéje.

9.1. Bendroves valdymo sistema turéty uztikrinti, kad baty gerbiamos tos interesy turé- | Ne Deél INVEGOS specifikos - tai, kad INVEGA
tojy teisés, kurias gina jstatymai. yra valstybés jsteigta garantijy institucija,
teikianti garantijas, kurios yra jtraukiamos j
valstybés skolg, teikia finansine parama SVV
subjektams, administruoja ES struktarine
parama ir pan., interesy turétojy dalyvavimas
ar jtakos turéjimas INVEGOS valdymui ar
veiklai néra skatintinas deél interesy konflikty
rizikos ir nesaliskumo, lygiateisiskumo, ir kity
principy laikymosi jgyvendinimo.

INVEGA visy pirma jgyvendina valstybés
politikg SVV skatinimo, konkurencingumo
stiprinimo, uzimtumo didinimo srityse.
Siame skyriuje minimy rekomendacijy jgy-
vendinimas nesutampa su INVEGOS misija ir
neprisidéty prie strateginiy tiksly efektyves-
nio jgyvendinimo.

9.2. Bendroves valdymo sistema turéty sudaryti sglygas interesy turétojams dalyvauti Ne 9.1. papunkc¢io paaiskinimas.
bendrovés valdyme jstatymy nustatyta tvarka. Interesy turétojy dalyvavimo bendroves
valdyme pavyzdziai galéty bati darbuotojy kolektyvo dalyvavimas priimant svarbius
bendrovei sprendimus, konsultacijos su darbuotojy kolektyvu bendroveés valdymo ir
kitais svarbiais klausimais, darbuotojy dalyvavimas bendroveés akciniame kapitale, kredi-
toriy jtraukimas j bendroveés valdyma bendrovés nemokumo atvejais ir kt.

9.3. Kai interesy turetojai dalyvauja bendroves valdymo procese, jiems turéty buti suda- | Ne 9.1. papunkcio paaiskinimas.
romos salygos susipazinti su reikiama informacija.

X PRINCIPAS. INFORMACIJOS ATSKLEIDIMAS

Bendroves valdymo sistema turety uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendroveés klausimus, jskaitant finansine situacija, veiklg ir bendrovés
valdyma, bty atskleidziama laiku ir tiksliai.

10.1. Bendrové turety atskleisti informacija apie: Taip Informacija atskleidziama metiniuose, tarpi-
niuose pranesimuose ir INVEGOS internetinia-

. bendrovés veiklg ir finansinius rezultatus; - >
me tinklalapyje.

Il bendrovés tikslus;

Il asmenis nuosavybes teise turincius bendrovés akcijy paketa ar jj valdancius;

IV. bendroves priezitros ir valdymo organy narius, bendrovés vadova bei jy atlyginima;
V. galimus numatyti esminius rizikos veiksnius;

VI.  bendrovés ir susijusiy asmeny sandorius, taip pat sandorius, kurie sudaryti ne jpras-
tinés bendrovés veiklos eigoje;

VI, pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais ir kitais interesy turétojais;
VIIl. bendrovés valdymo struktdrg ir strategija.

Sis sarasas laikytinas minimaliu, ir bendroveés yra skatinamos neapsiriboti tik informacijos,
nurodytos Siame sarase, atskleidimu.

10.2. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 1 punkte nurodyta informacija, rekomenduojama | Taip
bendrovei, kuri yra patronuojanti kity bendroviy atzvilgiu, atskleisti informacija apie visos
jmoniy grupés konsoliduotus rezultatus.

10.3. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 4 punkte nurodyta informacija, rekomenduojama | Taip
pateikti informacija apie bendrovés priezitros ir valdymo organy nariy, bendroveés vado-
vo profesine patirtj, kvalifikacijg ir potencialius interesy konfliktus, kurie galéty paveikti jy
sprendimus. Taip pat rekomenduojama atskleisti bendroveés priezitros ir valdymo organy
nariy, bendroveés vadovo i$ bendroves gaunama atlyginima ar kitokias pajamas, kaip tai
detaliau reglamentuojama VIl principe.

10.4. AtskleidzZiant 10.1 rekomendacijos 7 punkte nurodyta informacija, rekomenduojama | Taip
atskleisti informacija apie bendroves ir interesy turetojuy, tokiy kaip darbuotojai, kredi-
toriai, tiekéjai, vietos bendruomené, santykius, jskaitant bendrovés politika zmoniskujy
istekliy atzvilgiu, darbuotojy dalyvavimo bendrovés akciniame kapitale programas ir pan.
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| PRIEDAS PRIE METINIO PRANESIMO

TAIP/NE/

NEAKTUALU PAAISKINIMAI

PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS

10.5. Informacija turéty bati atskleidziama tokiu badu, kad jokie akcininkai ar investuo- Neaktualu | INVEGA neturi investuotojy ir akcininky, issky-
tojai nebuty diskriminuojami informacijos gavimo budo ir apimties atzvilgiu. Informacija rus visy akcijy savininko teiséms atstovaujantj
turéty bati atskleidziama visiems ir vienu metu. Rekomenduojama, kad pranesimai asmenj — Ekonomikos ir inovacijy ministerija.
apie esminius jvykius baty skelbiami pries arba po Vilniaus vertybiniy popieriy birzos
prekybos sesijos, kad visi bendrovés akcininkai ir investuotojai turéty vienodas galimybes
susipazinti su informacija bei priimti atitinkamus investicinius sprendimus.

10.6. Informacijos skleidimo badai turéty uztikrinti informacijos naudotojams nesaliska, | Taip
savalaikj ir nebrangy, o teisés akty nustatytais atvejais neatlyginting priéjima prie infor-
macijos. Rekomenduojama informacijos skleidimui didesniu mastu naudoti informacines
technologijas, pavyzdziui, skelbti informacija bendrovés interneto tinklalapyje. Rekomen-
duojama informacija skelbti ir déti j bendrovés interneto tinklalapj ne tik lietuviy, bet ir
angly kalba, o esant galimybei ir poreikiui, ir kitomis kalbomis.

10.7. Rekomenduojama bendroveés interneto tinklalapyje skelbti bendrovés metinj prane- | Taip
s§ima, finansiniy ataskaity rinkinj bei kitas bendrovés rengiamas periodines ataskaitas, taip
pat sitloma j tinklalapj déti bendrovés pranesimus apie esminius jvykius bei bendroveés
akcijy kainy kitima vertybiniy popieriy birzoje.

X1 PRINCIPAS. BENDROVES AUDITO JMONES PARINKIMAS
Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uztikrinti audito jmonés isvados ir nuomonés
nepriklausomuma.

11.1. Siekiant gauti objektyvig nuomone dél bendroveés tarpiniy finansiniy ataskaity Taip
rinkinio, bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir metinio pranesimo patikrinima
turéty atlikti nepriklausoma audito jmoné.

11.2. Rekomenduojama, kad audito jmonés kandidattrg visuotiniam akcininky susirinki- | Taip
mui sitilyty bendroves stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje nesudaroma, - bendrovés
valdyba.

11.3. Jei audito jmoné yra gavusi i$ bendrovés uzmokestj uz suteiktas ne audito Taip
paslaugas, bendrove turéty tai atskleisti akcininkams. Sia informacija taip pat turéty
disponuoti bendroveés stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje nesudaroma, - bendrovés
valdyba, svarstydama, kurig audito jmonés kandidatlrg pasitlyti visuotiniam akcininky
susirinkimui.
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3 ||. Priedas prie metinio pranesimo

Grupé laikosi LR Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d.
nutarimo Nr. 1052 ,Dél Valstybés valdomy jmoniy
veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirti-
nimo” (toliau — Skaidrumo gairés) reikalavimy. Skai-

pa ,laikykis arba paaiskink”. Skaidrumo gairiy jgy-
vendinimas INVEGOJE yra i$ esmés uztikrinamas
per informacija, atskleidZiama metiniame pranesi-
me, bei informacijos atskleidimg INVEGOS interne-

drumo gairiy nuostatas INVEGA taiko pagal princi-  to svetainéje.

Informacija dél Skaidrumo gairiy vykdymo INVEGOJE:

PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS PAAISKINIMAI

BENDRI REIKALAVIMAI

Informacija apie visus esminius bendrovés klausimus, jskaitant finansine situacijg,veiklg ir bendroveés
valdyma, turi bati atskleidZiama laiku ir tiksliai

Informacija atskleidziama
teisés akty nustatytais
terminais.

Informacija turéty buati atskleidziama tokiu badu, kad jokie akcininkai ar investuotojai nebuty diskrimi-
nuojami informacijos gavimo budo ir apimties atzvilgiu. Informacija turéty bati atskleidziama visiems
ir vienu metu

Viykdoma, isskyrus tas
nuostatas, kurios yra ne-
aktualios, nes INVEGA yra
vienintelis grupés bendro-
viy akcininkas, o INVEGOS
visy akcijy savininkas yra
valstybé, atstovaujama LR
Ekonomikos ir inovacijy
ministerijos.

Rekomenduojama, kad pranesimai apie esminius jvykius bty skelbiami prie$ arba po Vilniaus verty-
biniy popieriy birzos prekybos sesijos, kad visi bendrovés akcininkai ir investuotojai turéty vienodas
galimybes susipazinti su informacija bei priimti atitinkamus investicinius sprendimus.

Neaktualu, nes Grupés
bendroviy akcijos néra
viesai platinamos

Rekomenduojama bendroveés interneto tinklalapyje skelbti bendroves metinj pranesima, finansiniy
ataskaity rinkinj bei kitas bendrovés rengiamas periodines ataskaitas, taip pat sitloma j tinklalapj déti
bendroves pranesimus apie esminius jvykius bei bendrovés akcijy kainy kitima vertybiniy popieriy
birzoje.

Vykdoma, isskyrus tai, kas
aktualu tik listinguoja-
moms jmonéms.

Informacijos skleidimo budai turéty uztikrinti informacijos naudotojams nesaliska, savalaikj ir nebran-
gy, o teisés akty nustatytais atvejais neatlyginting priéjima prie informacijos. Rekomenduojama infor-
macijos skleidimui didesniu mastu naudoti informacines technologijas, pavyzdziui, skelbti informacija

Viykdoma, iskyrus deél
informacijos skelbimo

bendrovés interneto tinklalapyje. angly kalba.
Rekomenduojama informacijg skelbti ir déti j bendroves interneto tinklalapj ne tik lietuviy, bet ir angly

kalba, o esant galimybei ir poreikiui, ir kitomis kalbomis.

Jei audito jmoné yra gavusi i$ bendrovés uzmokestj uz suteiktas ne audito paslaugas, bendroveé turéty

tai atskleisti akcininkams. Sia informacija taip pat turety disponuoti bendrovés stebétojy taryba, o Viykdoma

jeigu ji bendroveéje nesudaroma, — bendroves valdyba, svarstydama, kurig audito jmonés kandidaturg
pasitlyti visuotiniam akcininky susirinkimui.
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I PRIEDAS PRIE METINIO PRANESIMO

PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS PAAISKINIMAI

KONKRETUS REIKALAVIMAI DEL ATSKLEISTINOS INFORMACIJOS

AtskleidZiama bendrovés veikla ir finansiniai rezultatai. Viykdoma
Patronuojanti bendrové atskleidzia konsoliduotus rezultatus. Vykdoma
Atskleidziami asmenys, nuosavybeés teise turintys bendroves akcijy paketga ar jj valdantys. Viykdoma

AtskleidZiami bendroveés priezilros ir valdymo organy nariai, bendrovés vadovas bei jy atlyginimai.
Rekomenduojama pateikti informacija apie bendrovés priezitros ir valdymo organy nariy, bendrovés

vadovo profesine patirtj, kvalifikacijg ir potencialius interesy konfliktus, kurie galéty paveikti jy spren- Vykdoma
dimus. Taip pat rekomenduojama atskleisti bendrovés priezitros ir valdymo organy nariy, bendrovés

vadovo i$ bendrovés gaunamg atlyginima ar kitokias pajamas.

Atskleidziami galimi numatyti esminiai rizikos veiksniai. Vykdoma
AtskleidZiami bendrovés ir susijusiy asmeny sandoriai, taip pat sandoriai, kurie sudaryti ne jprastinés Vykdoma

bendroves veiklos eigoje.

AtskleidZziami pagrindiniai klausimai, susije su darbuotojais ir kitais interesy turétojais. Rekomenduoja-
ma atskleisti informacijg apie bendrovés ir interesy turétojy, tokiy kaip darbuotojai, kreditoriai, tiekéjai, | Vykdoma
vietos bendruomené, santykius, jskaitant bendroves politika zmoniskyjy istekliy atzvilgiu, darbuotojy
dalyvavimo bendrovés akciniame kapitale programas ir pan.

AtskleidZiama bendroves valdymo struktdra ir strategija. Vykdoma

esminé informacija apie Bendrovéje galiojancia valdymo tvarka (pavyzdziui, tai galéty apimti informa-
cijg apie:
® bendrg valdymo schema,

® vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemas, Vykdoma
® akcininky teises,
® valdymo bei priezitros organus ir jy komitetus,
® administracija ar kitus su Bendroveés valdymu susijusius svarbiausius dalykus.
Kiekvieno komiteto jgaliojimai, apibrézZiantys jo vaidmenj ir nurodantys jo teises bei pareigas; Viykdoma

Skelbiami visuotinio akcininky susirinkimo protokolai (lietuviy ir angly kalba ir (ar) kitomis uZsienio

kalbomis). Nevykdoma, nes INVEGA

turi vienintelj akcininka,
kuriam jo priimti spendi-
mai yra zinomi.

Bendroveés interneto tinklalapyje viesai prieinamai gali bati skelbiama ne visa dokumenty apimtis,
jei jy viesas paskelbimas galéty pakenkti bendrovei arba bty atskleistos bendrovés komercinés

paslaptys.

Skelbiama atlyginimy politikos ataskaita (kolegialiy organy nariy ir vadovo gaunamas is jmonés

atlygis ir kitos naudos). Vykdoma

Skelbiama ataskaita, kaip bendroveé laikosi NASDAQ OMX Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo
kodekso Viykdoma
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I PRIEDAS PRIE METINIO PRANESIMO

PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS PAAISKINIMALI

SKAIDRUMO GAIRESE NUMATYTA, JOG INTERNETE TURI BUTI SKELBIAMA INFORMACIJA

Ekonomikos ir inovacijy ministerijos nustatyti jmonés tikslai ir uzduotys; Viykdoma
finansiniai rezultatai; Viykdoma
veiklos rezultatai; Vykdoma
esamas darbuotojy skaicius; Viykdoma
metinis darbo uzmokescio fondas; Viykdoma
vadovy ir jy pavaduotojy menesiné alga; Viykdoma
finansiniais metais jvykdyti, vykdomi ir planuojami pirkimai ir investicijos. Vykdoma

METINIS PRANESIMAS IR FINANSINIY ATASKAITY RINKINYS

Apskaita tvarkoma pagal tarptautinius finansinius apskaitos standartus. Viykdoma
Metiniy finansiniy ataskaity rinkinys audituojamas pagal tarptautinius audito standartus. Viykdoma
Metinis pranesimas interneto svetainéje paskelbiamas iki balandzio 30 d. Viykdoma

METINIAME PRANESIME SKELBIAMA:

veiklos strategija ir tikslai (finansiniai ir nefinansiniai), jeigu tai néra valstybés valdomos jmonés

komerciné paslaptis (jei valstybés valdomos jmonés veiklos strategijoje ir tiksluose yra informacijos, Vykdoma
laikomos komercine paslaptimi, nurodoma (pateikiama) sutrumpinta veiklos strategija ir tikslai be $ios
informacijos);

pasiekty veiklos rezultaty atitiktis valstybés valdomos jmonés veiklos tikslams; Viykdoma
pagrindiniai jvykiai, turintys esminés reikSmeés V| veiklai, jvyke per ataskaitinj laikotarpj; Vykdoma

informacija apie teikiamy paslaugy ar gaminamos produkcijos rinkg, jeigu tai néra

komerciné paslaptis; Vykdoma
pagrindiniai klientai ir pagrindinés jy grupés, jeigu tai komerciné paslaptis. Jei valstybés valdomos Neaktualu
jmoneés atskleidzia segmenty informacija, pagrindiniai klientai pateikiami pagal atskirus segmentus;
investicijos per ataskaitinj laikotarpj, didZiausi vykdomi ar planuojami investicijy projektai; Viykdoma
bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis ménesinis darbo uzmokestis pagal einamas
R o Vykdoma
pareigas ir (arba) padalinius;
vykdomos socialinés, aplinkosaugos iniciatyvos ir politika; Viykdoma
informacija apie Skaidrumo gairiy nuostaty laikymasi: nurodoma, kaip jos jgyvendinamos, kokiy
o ) : Vykdoma
nuostaty nesilaikoma ir kodél;
veikla apibddinantys pagrindiniai finansiniai rodikliai (pelningumo, likvidumo, turto
N oo Viykdoma
panaudojimo efektyvumo), jy kaita per 3 metus;
valdymo organai; Vykdoma
informacija apie atliktag metiniy finansiniy ataskaity audita (auditg atlikes subjektas,
atlyginimas uz audito atlikima); Vwkdoma
kita iki metinio pranesimo paskelbimo dienos paaiskéjusi svarbi informacija, turinti jtakos valstybés y
valdomos jmonés veiklai;
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PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS PAAISKINIMALI

informacija ir ataskaitos, kurias listinguojamos bendrovés turi atskleisti pagal LR finansinés
atskaitomybeés jstatyma ir NASDAQ OMX Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodeksg savo Viykdoma
metiniame pranesime;

dividendy politika; Vykdoma

informacija apie veiklos strategijos ir tiksly (finansiniy ir nefinansiniy) jgyvendinima. Viykdoma

Iki balandZio 30 d. interneto svetainéje paskelbiama informacija apie vykdomus specialiuosius

jpareigojimas, metiniy finansiniy ataskaity nepriklausomo auditoriaus isvados. Vykdoma
Ekonomikos ir inovacijy ministerijai kartu su metiniu pranesimu pateikiama: Vykdoma
informacijg apie jy vadovy praéjusiy mety darbo uzmokestj, Viykdoma

vadovy meénesinés algos kintamajai daliai nustatyti taikomi veiklos rezultaty vertinimo rodikliai,
Siy rodikliy vykdymas, vadovams nustatyta ménesinés algos kintamoji dalis (eurais ir vadovams
nustatytos menesinés algos pastoviosios dalies procentais) ir iSmokéta ménesinés algos kintamoji Viykdoma
dalis (eurais ir vadovams nustatytos ménesinés algos pastoviosios dalies procentais).

TARPINIS PRANESIMAS

| ar Il kategorijos valstybés valdomos bendrovés rengia 6 mén. tarpinj pranesima, kurj

interneto svetainéje paskelia iki rugpjacio 31 d. Tarpiniame pranesime glaustai pateikiama svarbiausia
informacija apie valstybés valdomos bendrovés veiklg apibtdinancius rodiklius ir jy pokycius,
palyginti su praéjusiais laikotarpiais.

Vykdoma

Rengiamas 6 mén. tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinys, kuris paskelbiamas internete iki rugpjtcio 31 d. | Vykdoma
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