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VADOVO
- Z0DIS

2021 metais Lietuva, kaip ir visas pasaulis, patyré sparciy pokyciy, vyko
reikSmingi adaptacijos procesai. Dar labiau iSrySkéjo skaitmenizacijos ir
inovacijy poreikis, buvo ryztingai Zengta energijos efektyvumo didinimo ir
zaliojo kurso kryptimi, suaktyvéjo stabilesniy finansy rinky ir investavimo
krypCiy paieskos. Pandemijos isSukiy suteiktos pamokos, perkainotos ver-
tybés ir atsivérusios naujos perspektyvos tapo verzlia varomaja jéga issi-
gryninant Saliy ekonomikoms ir nacionaliniams prioritetams bei stipréjant
tarptautiniam bendradarbiavimui. Jgije didesnj pagreitj, ir Lietuvoje éméme
judéti tvaresnés ir darnesnés ekonomikos link.

VIPA sékmingai vysto savo veikla atitinkancius besikei¢iancios globalios
ir nacionalinés darbotvarkeés prioritetus. Nors COVID-19 ir statyby kainy
augimas sukélée tam tikry is8Tkiy, jmoné sékmingai jgyvendino naujas
veiklas, uZtikrindama nuosekly projekty vystyma ir plétra. Situacijai sta-
bilizuojantis, iSrySkéjo augancio investuotojy aktyvumo Zenklai, o besi-
baigianti krizé atvéré naujy tvaraus ir ilgalaikio vieSojo intereso poreikiy
finansavimo galimybiy. Globalds pokyciai inspiruoja kurti naujas priemo-
nes, skatinancias energijos rinkos tvaruma, taip pat prisidéti prie klimato
kaitos mazinimo, derinant privaty ir vie$gjj kapitala su investicijomis kli-
mato kaitos Svelninimui.
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VIPA, veikdama kaip nacionaliné plétros jstaiga (NPJ), iki 2021 m. pabaigos
sukdré ir Siuo metu valdo 17 aktyviy tiksliniy fondy, priemoniy bei iniciatyvy,
o bendros jy sutelktos [éSos sudaro daugiau kaip 800 mln. Eur. Jau finansuota
vir$ 1100 jvairiy vieSojo intereso sriciy projekty: daugiabuciy namy, Svietimo
jstaigy, centrinés valdZios bei savivaldybiy viedyjy pastaty modernizavimo,
vandentvarkos infrastruktiros, gatviy apSvietimo, taip pat kultlros paveldo
objekty atnaujinimo, tokie darbai vyko ir kitose vieSosios bei kitos infrastruk-
tlros modernizavimo ir plétros srityse.

Aktyviai vystéme jau jvaldytas finansines priemones ir kiréme naujas. 2021 m.
buvo pasirasyta 1000-toji daugiabucio gyvenamojo namo modernizavimo su-
tartis. Europos rekonstrukcijos ir plétros bankas (ERPB) suteiké 67,5 mln. Eur
paskola daugiabuciy namy renovacijai Lietuvoje. Tai jau antroji ERPB paskola
VIPA, jtvirtinanti sékmingg bendradarbiavima zaliyjy projekty finansavimo
srityje. Taip pat Siais metais baigtas jgyvendinti pirmasis VIPA [éSomis finan-
suotas aukstojo mokslo ir profesinio mokymo infrastruktdros (pastaty) at-
naujinimo ir plétros priemonés projektas, pasiraSyta didZiausia, daugiau nei 6
mln. Eur vertés, vandentvarkos projekto finansavimo sutartis, sukurta nauja
skatinamoji finansiné priemoné laisvyjy ekonominiy zony, pramonés parky ir
kity pramoniniy teritorijy plétrai.



VIPA, nuo pat jkdrimo veikdama vieSo intereso srityse, sukaupé iSskirtine
zaliyjy ir energinio efektyvumo investicijy valdymo patirtj. 84 proc. VIPA val-
domy &3y yra skirta energijos vartojimo efektyvumo didinimo projektams. Ir
toliau plecCiame tvaraus finansavimo galimybes. Kartu su Europos energijos
efektyvumo fondu (EEEF) investavome j komanditine tkine bendrija , Tvariyjy
iStekliy plétros skatinimas” (TIPS), kurios pagrindinis tikslas - skatinti inves-
ticijas, padedancias mazinti energijos iStekliy poreikj ir auginti jos vartojimo
efektyvumg, taip pat didinti Zaliosios energijos pasiila. Sios investicijos itin
svarbios vertinant dabartines ekonomines ir geopolitines tendencijas, kai
Zenkliai kyla energijos iStekliy kainos ir auga rizika dél jy stabilaus tiekimo.
VIPA bendradarbiavimas su EEEF yra vie3ojo ir privataus sektoriy partnerystés
pavyzdys, padésiantis sukurti svary tvariy investicijy portfelj Lietuvoje.

2021 m. Lietuva tapo pilnateise Trijy jdry iniciatyvos investicinio fondo (3SIIF)
nare. Lietuvos Respublikos Vyriausybés pavedimu atstovaujanti Lietuvos val-
stybei, VIPA jsipareigojo investuotij fonda 20 mln. Eur. Sios iniciatyvos kontek-
ste VIPA susies potencialius investuotojus ir projekty vykdytojus. Partnerysté
su 3SIIF sustiprins investuotojy ir kreditoriy pasitikéjima Lietuvos projektais
ir sudarys tinkamas salygas pritraukti trokstama finansavima, jgyvendinant
tvarumo projektus transporto, energetikos ir skaitmenizavimo srityse.

Kartu su pasauliu keiciasi ir VIPA: per 2021 m. pirmajj pusmetj jgyvendi-
nome organizacinés strukttros pokycius, orientuotus j ilgalaikj struktarinj
planavimg, veiklos augima. Dabartiné VIPA organizaciné struktdra atitinka
tarptautinius finansy jstaigy gerosios praktikos pavyzdZius. Reorganizacijos
metu buvo sustiprintos pagrindinés kompetencijos ir sukurti nauji struktdrin-
iai padaliniai, skirti praplésti marketingo ir komunikacijos, izdo ir riziky valdy-
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mo bei kitas VIPA kaip nacionalinei plétros jstaigai svarbias veiklas. Jau antrus
metus iSlaikome valstybés valdomy jmoniy valdysenos lyderiy pozicija. Pagal
2021 m. Valdymo koordinavimo centro (VKC) Valstybés valdomy jmoniy (VV))
geros valdysenos indeksg VIPA valdymo kokybé jvertinta vienu i$ auksciausiy
A reitingu maZzy jmoniy kategorijoje.

| ateitj zZvelgiame optimistiskai. Viena i$ prioritetiniy VIPA veiklos sriciy 2022
m. - finansavimo prieinamumo gaminantiems vartotojams didinimas per
tarpusavio skolinimosi platformas, laisvyjy ekonominiy zony (LEZ) pramonés
parkuose ir kitose pramoninése teritorijose infrastruktdros plétra, darnaus
transporto gausinimas. Siuo metu su Europos Tarybos vystymo banku (CEB)
derinama papildomo finansavimo galimybé aukstojo mokslo ir profesinio
mokymo infrastruktdros atnaujinimui. Taip pat rengiamasi finansuoti atsi-
naujinanciy istekliy energijos bendrijy plétra, mazaja renovacija. Kuriamos
gyvenamyjy kvartaly modernizavimo finansavimo schemos, imamasi kity
iniciatyvy.

JZengdami j naujus veiklos metus, ruoSiamés jgyvendinti auksta pridétine
verte kuriantj konsolidavimo procesg, ir toliau sklandZiai finansuoti esamus
projektus bei vykdyti jsipareigojimus.

Generalinis direktorius/Valdybos pirmininkas
Gvidas Darguzas
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1. APIE VIPA

UZzdaroji akciné bendrové Viesyjy investicijy plétros agentdra (VIPA), jsteigta
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. lapkricio 28 d. nutarimu Nr. 1428
.Dél Uzdarosios akcinés bendrovés VieSyjy investicijy plétros agentlros stei-
gimo ir valstybés turto investavimo” Juridiniy asmeny registre jregistruota
2013 m. balandZio 11d. (jstatai atnaujinti 2021 m. birZelio 30 d.).

VIPA — vienintelio akcininko Lietuvos valstybés (atstovaujamos Finansy mi-
nisterijos) jsteigta finansy jstaiga, kurios tikslas finansuoti ir skatinti tvarig
plétra tose srityse, kuriose yra rinkos nepakankamumas, siekiant pelningos
veiklos, bet nemaksimizuojant pelno. Nuo 2018 m. gruodZio mén. paskirta
veikti kaip nacionaliné plétros jstaiga (NP]), kuriai suteikta teisé vykdyti skati-
namojo finansavimo veikla.




2. VEIKLOS SRITYS

Viesuyjy investicijy plétros agentdra teikia finansines paslaugas, jgyvendina ir
administruoja finansines priemones, susijusias su vie$ojo sektoriaus investici-
jomis, skirtomis socialinés ir ekonominés infrastruktdros gerinimui ir plétrai,
vieSyjy paslaugy ir vieSojo intereso sri¢iy projektams vystyti. Agentdroje su-
kauptos kompetencijos tvaraus finansavimo, energijos efektyvumo didinimo
ir atsinaujinanciy energijos istekliy (Zaliosios energetikos) plétros finansavi-
mo srityse.

Iki 2021 m. pabaigos VIPA sukdré ir valdo 17 aktyviy tiksliniy fondy, priemoniy
bei iniciatyvy, o jiems bendros sutelktos léSos sudaro daugiau kaip 800 mln.
Eur. Finansuota daugiau nei 1100 projekty jvairiose vieSojo intereso srityse:
daugiabuciy namy modernizavimo, centrinés valdZios bei savivaldybiy vieSy-
ju pastaty modernizavimo, vandentvarkos infrastrukttros, gatviy apsvietimo
modernizavimo, Svietimo jstaigy modernizavimo, kulttros paveldo objekty
atnaujinimo bei kitose vieSosios ir ekonominés infrastruktdros plétros srityse.

Tarp VIPA prioritetiniy veiklos sriCiy - finansavimo prieinamumo gaminan-
tiems vartotojams didinimas per tarpusavio skolinimosi platformas, laisvyjy
ekonominiy zony (LEZ) infrastruktdros plétra, darnaus transporto plétra, fi-
nansavimo Svietimo jstaigy plétrai didinimas. Taip pat rengiamasi finansuoti
atsinaujinanciy energijos istekliy bendrijy plétra, maZaja renovacija. Kuria-
mos gyvenamuyjy kvartaly modernizavimo finansavimo schemos bei kitos
iniciatyvos.

ISskirtinis VIPA projektas - bendra su Europos energijos efektyvumo fondu
investicija j komanditine Gkine bendrijg , Tvariyjy iStekliy plétros skatinimas”
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(TIPS), kurios pagrindinis tikslas - tvariy investicijy finansavimas, prisidedant
prie tiesioginiy klimato kaitos padariniy mazinimo. | TIPS yra pritraukta ir 12,5
mln. Eur Europos investicijy banko paskola. VIPA yra Sios finansavimo plat-
formos valdytoja ir teikia finansavima saulés parky jrengimui bei energijos
efektyvumo projektams. Tai unikalus projektas Lietuvoje ir viena pagrindiniy
tvaraus finansavimo plétros krypciy.

VIPA kompetencijos kurti ir jgyvendinti finansinius jrankius pripaZintos tarp-
tautiniu mastu: tarp bendrovés partneriy ir investuotojy - tokios tarptauti-
nés organizacijos kaip Europos energijos efektyvumo fondas (EEEF), Europos
rekonstrukcijos ir plétros bankas, Europos investicijy bankas (EIB), Europos
Tarybos vystymo bankas (CEB) ir kitos. 2021 m. VIPA tapo Trijy jary iniciatyvos
investicinio fondo (3SIIF) nare.

VIPA FUNKCILJOS:

« Jgyvendina jvairiy finansiniy 3altiniy, ES investiciniy fondy, nuosavo ka-
pitalo, tarptautiniy finansy jstaigy ir privataus sektoriaus pritrauktomis
léSomis finansuojamas skatinamasias finansines priemones. Jas jgyvendi-
na tiesiogiai, per finansinius tarpininkus, investicines platformas ar kitais
bladais;

« VIPA formuoja finansiskai gyvybingy projekty srauta. Sig veiklg VIPA vyk-
do ne tik konsultuodama projekty vykdytojus, bet ir teikdama pasitlymus
ir ekspertine pagalba institucijoms ir jstaigoms, inicijuodama investicinés
aplinkos gerinimo veiksmus;



3 1 M ‘ S ‘ .J A )
« VIPA pritraukia privacias [é3as projektams finansuoti srityse, kuriose finan-
savimas rinkos salygomis yra nepakankamas ir (ar) neoptimalus;
« VIPA teikia dotacijas ir subsidijas pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés

priimtus sprendimus dél valstybés lé3y investavimo sriciy;
« dalyvauja rengiant skatinamuyjy finansiniy priemoniy investavimo strategi-

jas ir vykdant investicijy rezultatyvumo bei poveikio stebéseng; 3 -l STRATEGINIAI TIKSLAI

« skleidzia arba didina finansiniy paslaugy teikimo ir administravimo patirt;j,

inicijuodama arba vykdydama patirties sklaidos projektus ar juose dalyvau- « Plésti skatinamasias finansines priemones tose srityse, kuriose yra rinkos
dama; nepakankamumas.
« atlieka kitas funkcijas, kurios reikalingos NP] tikslams pasiekti. « Diegti tvarumo procesus jmonés ir finansavimo procesuose.

« ISlaikyti jmonés finansinj stabilumg ir patikimuma.

» Optimizuoti ir efektyvinti jmonés vidaus procesus, atsiZzvelgiant j pasirinkto
vertinimo reikalavimus.

« Stiprinti jmonés Zmogiskajj kapitala.

« Orientuotis j partnerius ir klientus.



VIPA - nacionaliné plétros
jstaiga, lyderiaujanti tvaraus
finansavimo skatinime
valstybei svarbiose strateginése
srityse, kurianti inovatyvias
nacionalines finansavimo
priemones, atitinkancias
auksciausiems ES tvarumo ir
efektyvumo kriterijams

VIZIJA

3.2. ATEITIES PERPEKTYVOS IR PLANAI

VIPA, vertindama ambicingus Europos Sajungos ir Lietuvos ekonomikos zali-
nimo, kovos su klimato kaita, Svaresnés ir sveikesnés aplinkos karimo tikslus,
planuoja pasillyti naujus prieinamus finansinius sprendimus bei investavi-
mo platformas Salies gerove kuriantiems tvariesiems investicijy projektams.
VIPA, atsizvelgdama j tai, kad dél rinkos nepakankamumo gali sumazéti in-
vesticijy, o ekonomikos augimas ateityje gali bati létesnis negu ekonomiskai
efektyvu, toliau skatins nuosaiky finansiniy priemoniy jgyvendinima ir atitin-
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Skatinti tvaria finansy rinka,
uztikrinant finansavima
valstybei strategiskai
svarbiose srityse

« Didinti finansavimo apimtis
prioritetinése vieSosios
infrastruktdros ir vieSojo
intereso srityse

« Didinti jmonés veiklos
patikimuma ir efektyvuma

« Tapti nacionalinéje ir
tarptautinéje finansy rinkoje
pripazintu partneriu

STRATEGINES
KRYPTYS

kamas jy apimtis vieSojoje infrastruktiroje bei valstybés prioritetinése srity-
se, pagrjsta potencialaus projekty srauto duomenimis.

AtsiZvelgiant j jau patvirtintas Lietuvos strategines investavimo kryptis ir prie-
mones apibréZiancius dokumentus, VIPA skatinamyjy finansiniy priemoniy
plétrai numatyti Sie prioritetiniai sektoriai: atsinaujinantys energijos istekliai
(skatinant gaminanciy vartotojy ir atsinaujinanciy istekliy energijos bendrijy
atsiradima), mokslo jstaigy infrastruktira, naujos priemoneés, prisidedancios
prie klimato kaitos prevencijos (energijos vartojimo efektyvumo didinimo ir



atsinaujinanciy energijos istekliy naudojimo centralizuoto Silumos ir vésumos
tiekimo bei transporto sektoriuose). Papildomai vertinami sveikatos, socialinés
apsaugos ir vietos infrastruktdros sektoriai. Planuojama, jog artimiausiu metu
taip pat bus patvirtinta 2021-2027 m. ES fondy investicijy programa Lietuvai, i3
kurios léSy taip pat planuojama jgyvendinti finansines priemones.

Naujas finansines priemones planuojama finansuoti tiek nuosavo VIPA kapi-
talo, tiek valstybés (ES arba valstybés biudzeto) ir kity finansiniy iniciatyvy
léSomis. Atsizvelgiant j VIPA nuosavo kapitalo dydj bei VIPA finansines gali-
mybes pritraukti lé3as, planuojama, kad VIPA nuosavo kapitalo léSomis bus
finansuojamos 2-3 finansinés priemonés (mokslo jstaigy infrastruktaros, at-
sinaujinanciy energijos istekliy skatinimo finansinés priemonés). Mazéjant
ES skiriamy fondy apimciai, privaciy partneriy investicijos yra ypac svarbios
siekiant palaikyti tolygy investicijy lygj. Todél VIPA sieks sustiprinti su dabar-
tiniais partneriais uzmegzta bendradarbiavima ir iSplésti naujy partneriy rata.
Naujy finansuotojy identifikavimas ir bendradarbiavimas leis turint didesn;
pasirinkima objektyviau vertinti, ar siilomos salygos yra optimalios.

VIPA, veikdama kaip Trijy jary iniciatyvos (angl. Three Seas Initiative) investi-
cinio fondo akcininké, taip pat siekia plésti politinj ir ekonominj bendradar-
biavima tarp iniciatyvoje dalyvaujanciy Saliy ir stiprinti investuotojy pasitiké-
jima Lietuvos projektais bei sudaryti tinkamas salygas pritraukti trikstama
finansavima jgyvendinant tvarios ateities projektus transporto, energetikos ir
skaitmeninés infrastruktdros srityse.

Atsizvelgiant j tai, kad Sios veiklos ataskaitos rengimo metu Lietuvos Respu-
blikos Vyriausybé priemé sprendima jgyvendinti Nacionaliniy plétros jstaigy
(NPJ) konsolidavimg, planuojamos VIPA ateities planai gali atitinkamai kore-
guotis priklausomai nuo priimty sprendimy.

Gyvos samanos ant VIPA biuro sieny atspindi puoseléjamas
tvarumo ir darnumo vertybes.

L JSTAIGA 7




4, VEIKLOS MODELIS

DidZigja VIPA veiklos dalj sudaro finansiniy ir kity priemoniy, padedanciy ska-
tinti finansines priemones, vystymas ir tiesioginis jy teikimas galutiniams
naudos gavéjams. Jmoné taip pat teikia dalj finansavimo pasinaudodama
finansy tarpininkais. Finansinés priemonés vystomos pasitelkiant ES struk-
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tdriniy fondy, Lietuvos Respublikos biudZeto, VIPA kapitalo ir privacias lé3as
(pvz., EBRD, EIB, EEEF ir pan.). Pasitelkus finansines priemones suteiktas fi-
nansavimas jgalina grjZusias léSas vél panaudoti tais padciais ar kitais tikslais.
Taip uztikrinamas efektyvus viesyjy léSy panaudojimas.
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PLETROS
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0. VEIKLOS SRITYS

VIPA kuria tvarias ir efektyvias finansines priemones, prisidedancias prie kli-

mato kaitos prevencijos Siuose prioritetiniuose sektoriuose.
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0. FINANSINIAI REZULTATAI

6.1. ISTATINIS KAPITALAS IR AKCIJOS

VIPA akcinis kapitalas yra 31 mln. Eur. Paskirstant 2019 m. pelng, 75 proc. pa-
skirstytinojo pelno, t. y. 0,2 mln. Eur, buvo skirta dividendams. Paskirstant
2020 m. pelng, 70 proc. paskirstytinojo pelno, t.y. 0,56 mln. Eur, buvo skir-
ta dividendams. Paskirstant 2021 m. pelng, preliminari dividendams skiriama
suma — 75 proc. paskirstytinojo pelno, t.y. 0,72 mln. Eur, dividendams skiria-
ma suma akcininkas turi patvirtinti 2022 metais.

NACIONALINE
PLETROS
ISTAIGA

VIPA DIVIDENDY IR GRYNOJO PELNO (NUOSTOLIY)
SANTYKIS 2017—2021 METAIS, MLN. EUR

0,84
0,77
0,72
0.56 0,57
0.26 0,26
0’20 0,23
0,07
2021 2020 2019 2018 2017
GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAD DIVIDENDAI
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6.2. PAGRINDINIAI 2019-2021 M. VIPA

FINANSINIAI RODIKLIAI
2021 M. 2020M. 2019 M.
Pardavimo pajamos, mln. Eur 4,09 3,16 2,24
Grynasis pelnas (nuostoliai), mln. Eur 0,84 0,77 0,26
Pelnas pries paltkanas, mokescius, 1,19 1,08 0,47

nusidévejima bei amortizacija
(EBITDA), mln. Eur

EBITDA pelningumo koeficientas 0,29 0,34 0,21
(EBITDA pelnas / pardavimo pajamos)

|statinis kapitalas, mln. Eur 31 1 1
Akcininky nuosavybé, vidurkis, mln. Eur 22,25 1,83 7,05
Nuosavo kapitalo graza (ROE), proc. 3,77 6,56 3,65
Pelnas (nuostoliai), tenkantys vienai 0,78 2,04 0,68
akcijai, Eur

Darbuotojy skaicius laikotarpio 76 62 55

pabaigoje (zm.)




7. SOCIALINE ATSAKOMYBE IR DARNUMAS

VIPA, siekdama atskleisti jmonés ir jos valdomy jmoniy socialinés atsakomy-
bés vizij, lUkescius ir siektiny socialiniy bei aplinkosauginiy tiksly pasiekimg,
vadovaujasi 2020 m. lapkri¢io 25 d. patvirtinta jmonés socialinés atsakomy-
bés politika. Sioje politikoje detaliai apibréZiamos VIPA socialinés ir rinkos at-
sakomybes, aplinkos apsaugos gairés bei procesai, santykiy su darbuotojais ir
visuomene atsakomybés, nurodantys, kaip siekiama jtvirtinti darnig ir tvarig
jmonés darbo kultra bei praktika.

7.1. ATSAKOMYBE RINKOJE

Vykdydama veikla, VIPA siekia papildomumo, todél, siekiant skaidrumo ir
atskaitingumo, jmonéje yra atsakingai tvarkoma apskaita, o tinklapyje re-
guliariai teikiamos finansinés, strategijos jgyvendinimo ir veiklos ataskaitos,
skelbiama informacija korupcijos prevencijos politikos tikslais siekiant tiksli-
néms grupems ir visuomenei jvertinti jmonés veikla, poveikj aplinkai, santy-
kius su darbuotojais ir visuomene. VIPA darbuotojai vadovaujasi patvirtinta
Korupcijos prevencijos politika ir Darbuotojy etikos kodeksu.

7.2. ATSAKOMYBE APLINKOSAUGOJE

Kurdama finansinius produktus, VIPA uZztikrina, kad aplinkos apsaugos as-
pektai buty atspindéti teikiamose finansinése priemonése bei kituose pro-
duktuose. Jmoné nefinansuoja projekty, jei aplinkos apsaugos vertinimo
metu nustatoma, kad jie prieStarauja Lietuvos jsipareigojimams pagal jvairius
tarptautinius aplinkos apsaugos susitarimus. Numatyta, kad projektams gali

NACIONALINE
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|STAIGA

VIPA SOCIALINES ATSAKOMYBES POLITIKOS APIMTIS
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bati nustatyti papildomi aplinkos apsaugos veiksmingumo standartai ir ste-
bésenos reikalavimai. VIPA ir VIPA valdomos jmonés, vykdydamos savo veiklg,
ieSko ir sidlo finansines priemones aplinkosaugos sektoriuje, apimanciame
daugiabuciy modernizavima, vandentvarka, energijos vartojimo efektyvumo
didinimg ir (ar) peréjima prie atsinaujinanciy istekliy ir pan. Taip pat jmoné
skatina darbuotojy Svietima ir sgmoninguma inicijuojant ir diegiant aplinkos
apsaugos priemones darbo aplinkoje.

1.3. ENERGIJOS EFEKTYVUMO DIDINIMO
IR APLINKOSAUGOS RODIKLIAI

DidzZioji dalis VIPA sutelkty lésy portfelio sudaro [é3os, skirtos didinti energi-
jos vartojimo efektyvuma ir mazinti Siltnamio efekty sukelianciy dujy kiekj.
Pradedant Sia veiklos ataskaita, VIPA jveda energijos efektyvumo didinimo ir
aplinkosaugos rodikliy matavimo metodika, kurioje ilgainiui atsispindés nu-
matyty rodikliy kasmetiné dinamika.

NACIONALINE
PLETROS
|STAIGA

VIPA FINANSUOJAMY SAULES ELEKTRINIY PARKU IR
SAULES ELEKTRINIY PROJEKTY PASIEKTI IR CARBA)
NUMATOMI PASIEKTI REZULTATAI

Bendra instaliuota galia kW
Pagaminama elektros energija per metus mln.
kWh
ISsaugomi medziai per metus takst.
Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy ismetimo t CO2
sumazinimas per metus ekv.

BENDRAS VIPA FINANSUOJAMU ATSINAUJINANGIY
ENERGIJOS ISTEKLIY IR ENERGIJOS EFEKTYVUMO DIDINIMO
PROJEKTY NUMATOMAS REZULTATAS

Siltnamio dujy efekta sukelianciy dujy emisijos t CO?
sumazinimas per metus ekv.

2021 M.

4700
4,6

51
321

2021 M.

13310
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1.4. SOCIALINIO ATSAKINGUMO RODIKLIAI

Remdamasi geraja rinkos praktika, VIPA jveda socialinio atsakingumo rodikliy
matavimo metodika, kurioje atsispindés numatyty rodikliy kasmetiné dina-

mika.

ATLYGINIMO SANTYKIS PAGAL LYTIS

Bendro vidutinio vyry atlyginimo X:1
(X) ir vidutinio motery atlyginimo
santykis

LYGIY [VAIROVE

Bendra faktiskai dirbanciy vyry ir

motery dalis
%

Vyry ir motery uZzimamos vadovy
pozicijos

2021 M.
1,03:1,00

2021 M.

Moterys - 65 %;
vyrai - 35 %

Moterys - 72 %;
vyrai - 28 %

.
i s
!'l.'ﬁhlmmum

.l?l!".\unl\‘.w.ll;fru 7-

VIPA finansuotas daugiabucio namo:atnaujinimo(modernizavimo)
projektas Az Mickeviciaus g.32, Vilniuje.
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8. SVARBIAUSI 2021 M. [VYKIAIR

VEIKLOS PLETRA

Iki 2021 m. pabaigos VIPA valdé 5 fondus pagal fondy fondo steigimo ir fi-
nansavimo sutartis, pasirasytas su ministerijomis, 1 skatinamaja finansine
priemone, 1 investicine platforma, jgyvendino 3 graZinamosios subsidijos ir
1 dotacijy priemones bei jgyvendino 2 priemones, veikdama kaip finansy tar-
pininkas.

VIPA, siekdama uztikrinti augantj vieSosios infrastruktdros bei vieSojo inte-
reso projekty finansavimo poreikj, nuosekliai didino finansavimo, skirto vie-
Sosios infrastrukttros finansavimui, apimtis. Bendra sutelkty &3y suma per
metus padidéjo 17,8 proc. ir 2021 m. pabaigoje sieké 801,6 mln. Eur.

FINANSINESE PRIEMONESE SUTELKTY LESY AUGIMAS
2017-2021 M., MLN. EUR

2021 801
2020 681

2019 587

2018 424

2017 322

ReikSminga VIPA veiklos dalis yra [é3y pritraukimas, kurj VIPA aktyviai pradéjo
vykdyti 2016 metais, plétodama partneryste nacionaliniu ir tarptautiniu lygiu.
Iki 2021 m. pabaigos pritrauktomis léSomis finansuojama vis daugiau ir jvai-
resniy vieSosios infrastruktdros projekty:

* 50 mln. Eur ERPB paskolos éSomis finansuojama 150 daugiabuciy namy
modernizavimo projekty;

« 68 mln. Eur Zaliyjy obligacijy’ emisijos léSomis bus finansuota 160 daugia-
buciy namy modernizavimo projekty;

« pasiraSyta sutartis su Lietuvos Respublikos finansy ministerija dél 167,5 mln.
Eur paskolos?, kurios [éSos bus skirtos ~ 372 daugiabuciy namy moderniza-
vimo projektams finansuoti;

« pasirasyta 67,5 mln. Eur paskolos sutartis su ERPB daugiabuciy namy mo-
dernizavimo projektams finansuoti;

* j jsteigta TIPS investavimo platformg i$ EEEF VIPA pritrauké 10 mln. Eur in-
vesticija, skirta finansuoti jvairius energijos efektyvumo didinimo ir atsinau-
jinancios energetikos projektus;

« EIB suteiké 12,5 mln. Eur paskola TIPS investavimo platformai;

« atrinktas finansinés priemonés valdytojas - AB Siauliy bankas - per SPF nuo-

savomis léSomis (20 mln. Eur) papildomai prisideda prie savivaldybiy viesy-
jy pastaty modernizavimo projekty finansavimo.

12018 m. balandzio ménesj Finansy ministerija iSleido zaliyjy obligacijy emisi-
j3, o Sias lésas perskolino VIPA daugiabuciy namy projekty finansavimui.

2 Paskola Finansy ministerijai suteiké Europos Tarybos vystymo bankas, Sios
lésos perskolintos VIPA daugiabuciy namy projekty finansavimui. 18



Pritraukty léSy suma iki 2020 m. pabaigos su partneriais sudaré 378 mln. Eur.
2021 m. pritraukty papildomy léSy suma sudaré apie 449 mln. Eur. Pritraukty
léSy augimas pavaizduotas paveiksle apacioje.

PRITRAUKTY LESY AUGIMAS 2017-2021 M., MLN. EUR

2021 449
2020 378

2019 262

2018 182

2017 147

VIPA finansuoti daugiabucio namo atnaujinimo (modernizavimo)
projektai’‘©Ozo g. 26, Ozo g. 24, Ozo g. 22 Vilniuje.




DAUGIABUCIY NAMY MODERNIZAVIMO PORTFELIS

2021 M., MLN. EUR

SKIRTOS LESOS
433 MLN. EUR

R pasIRASYTY SUTAREIY

LAISVOS LESOS FINANSAVIMO SUTARTIMS

NACIONALINE
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8.1. DAUGIABUCIJ NAMU MODERNIZAVIMAS

VIPA nuo pat savo veiklos pradzios finansuoja daugiabuciy namy moderniza-
vimo projektus, jy finansavimas sudaro didele viso VIPA portfelio dalj — apie
54 proc., t. y. net 433 mln. Eur i$ visy 801,6 mln. Eur VIPA pritraukty léSy yra
skirtos daugiabuciy namy modernizavimo projekty finansavimui teikiant il-
galaikes paskolas. Projektais yra siekiama energijos vartojimo efektyvumo
didinimo, o visi modernizuoti daugiabuciai namai po modernizavimo privalo
atitikti ne Zemesne nei C energinio naudingumo klase.

VIPA pavyko sékmingai uzauginti padidinti DNMF portfelj nuo 74 mln. Eur
iki 433 mln. Eur pritraukus jvairiy Saltiniy léSy: Europos Sajungos fondy 74
mln. Eur jnasa j DNMF papildé grjZusios léSos, gauta Europos rekonstrukci-
jos ir plétros banko paskola (50 mln. Eur), valstybés perskolintosios pasko-
los léSos, finansuotos 2018 m. LR Vyriausybei itin sékmingai iSleidus Zaligsias
obligacijas (68 mln. Eur), bei papildomos valstybés perskolintosios paskolos
léSos, finansuotos Europos Tarybos vystymo banko paskolos [éSomis (167,5
mln. Eur), 2021 m. su Europos rekonstrukcijos ir plétros banku pasirasyta dar
viena finansavimo sutartis (iki 67,5 mln. Eur vertés).

20



DAUGIABUCIY NAMY MODERNIZAVIMO FONDO PASKOLY
SUTARCIY VERTE IR ISMOKEJIMAI PER 2021 M.

339 3531 363,1

321 302.5 319.4
2117

250

2021 | KETV. 2021 IKETV. 2021 NKETV. 2021 PAB.

DNMF FINANSAVIMO DNMF ISMOKEJIMAI PAGAL FINANSAVIMO
SUTARCIY VERTE, MLN. EUR SUTARTIS, MLN. EUR

Galima teigti, kad nei pandemijos sukelta krizé, nei didéjancios rangos darby
paslaugy kainos nesustabdé daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavi-
mo) tempy: jeigu 2019 m. per ménesj vidutiniskai buvo iSmokama apie 2,7
mln. Eur, tai 2020 m. vidurkis iSaugo iki 8,5 mln. Eur, 0 2021 m. tik neZymiai
sumazéjo iki 7,9 miln. Eur. Per 2021 metus daugiabuciams atnaujinti iSmokéta
96 mln. Eur, ty. iSmokéjimy lygis neZzymiai maZzéjo lyginant su 2020 metais
(iSmokéta beveik 10T mln. Eur).

VIPA finansuotas daugiabucio nameo atmaujinimo (modernizavimo)
projektas Tuskulény g: 3, Vilniuje pasieke A energinio efektyvumo klase. 144
namy Ukiai dziaugiasi pageréjusiomis gyvenimo salygomis




8.2. CENTRINES VALDZIOS VIESUJY PASTATY
MODERNIZAVIMAS

VIPA nuo 2015 m. finansuoja vieSyjy pastaty modernizavimo projektus, ku-
riuos jgyvendina tiek centrinés valdZios subjektai, tiek savivaldybés. Viesyjy
pastaty modernizavimas sudaro apie 20 proc. VIPA portfelio vertés, t.y. 158.5
mln. Eur iS visy 801.6 mln. Eur VIPA sutelkty lé3y, jos skirta viesyjy pastaty
modernizavimo projekty finansavimui teikiant ilgalaikes paskolas. Centrinés
valdZios vieSyjy pastaty modernizavimui per VIPA Ilgalaikiy paskoly ir grazin-
tinos subsidijos priemones i$ viso yra skirta 108,4 mln. Eur. Siekiant mazinti
biurokratiniy procedtry apimtis VIPA teikia finansavima ,vieno langelio” prin-
cipu derinant skirtingus finansavimo 3altinius. Siais projektais yra siekiama
energijos vartojimo efektyvumo didinimo, o visi modernizuoti viesieji pastatai
privalo pasiekti ne Zemesne nei C energinio naudingumo klase ir prisideda prie
Energinio efektyvumo direktyvos jgyvendinimo Lietuvoje. Centrinés valdZios
viesSujy pastaty modernizavimas siekiant energijos vartojimo efektyvumo di-
dinimo — vienas is strateginiy Lietuvos prioritety.

IS visy centrinés valdZios vieSyjy pastaty modernizavimui skirty léSy finansa-
vimo sutartys siekia 89,24 mln. Eur (2021 m. buvo nutraukta deSimt sutarciy
uz 11,96 min. Eur) ir sudaro 11,82 proc. skirto finansavimo.
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CENTRINES VALDZIOS VIESY)Y PASTATY
MODERNIZAVIMO PORTFELIS 2021 M. EUR

SKIRTOS LESOS
433 MLN. EUR

-PASIRAEYTA NUTRAUKTOS FINANSAVIMO LAISVOS
SUTARCIY SUTARTYS LESOS
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Tarp 2021 m. VIPA pasiekimy paminétina tai, kad 2021 m. buvo pasiraSytos
visos, pagal gautas paraiSkas, finansavimo sutartys su projekty vykdytojais
(tiek paskoly, tiek graZzinamosios subsidijos).

Taip pat buvo pasirasytos visos techninés dokumentacijos finansavimo sub-
sidijos forma sutartys, kuriy bendra verté - 2,9 mln. Eur (pasirasyta 70 sutar-
¢iy). Siy sutarciy pagrindu, ENEF lé$omis, projekty vykdytojams, bus apmoka-
mas techninés dokumentacijos (tokios kaip techniniai projektai) parengimas.

2021 m. projekty vykdytojai rengé techninius projektus, o mety pabaigoje
buvo pradétos rangos darby viedyjy pirkimy procedaros, todél leSy iSmokeéji-
mai pagal rangos darby sutartis didZiausi bus 2022—2023 m. laikotarpiu. 2021
m. iSmokejimai ENEF léSomis daugiausia bus skirti padengti techninés doku-
mentacijos parengimo kastus.

NACIONALINE
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CENTRINES VALDZIOS VIESY)Y PASTATY MODERNIZAVIMO
FINANSAVIMO SUTARCIY VERTE IR ISMOKEJIMAI 2021 M., MLN. EUR

102,8 102.9 101,2 98
I 7'2 I 8vz I 9'2 I 12’2
2021 TKETV. 2021 ITKETV. 2021 II'KETV. 2021 PAB.

0 cuve FINaNsAVIMD

SUTARCIU VERTE

ISMOKEJIMAI PAGAL
FINANSAVIMO SUTARTIS

Per 2021 m. sudaryta sutarciy uz 101,2 mln. Eur, dalis projekty uz 11,96 mln.
Eur iki mety pabaigos buvo nutraukta (atsizvelgiant j tai, kad dél uztrukusiy
pirkimo procesy bei didéjanciy statyby kainy pareiskéjai nespés jgyvendinti
projekty iki &Sy tinkamumo laikotarpio pabaigos). Laisvas ésy likutis - i$
108,4 mln. Eur laisvos léSos sudaro 19,16 mln. Eur.
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8.3. SAVIVALDYBIY VIESUJU PASTATY MODERNIZAVIMAS

Savivaldybiy vieSyjy pastaty modernizavimas — tai dar viena VIPA veiklos
sritis, kuria siekiama skatinti energijos vartojimo efektyvumo didinimg inves-
tuojant j savivaldybéms priklausancius vieSuosius pastatus. Savivaldybiy vie-
Sujy pastaty modernizavimas yra finansuojamas nuo 2018 m. jgyvendinamo
Savivaldybiy pastaty fondo (toliau — SPF) l[éSomis. SPF veiklas VIPA jgyvendi-
na kartu su viedyjy pirkimy bidu atrinktu finansy tarpininky — Siauliy banku,
kuris ne tik atlieka finansy tarpininko funkcijas, bet ir jsipareigojo savivaldy-
biy viesyjy pastaty modernizavimo projektams papildomai skirti 20 mln. Eur
nuosavy lésy. Bendra savivaldybiy vieSyjy pastaty modernizavimui skirta [ésy
suma siekia 37,2 mln. Eur.

Finansavimo sutarciy verté yra 13,26 mln. Eur, o tai sudaro apie 36 proc. savi-
valdybiy vieSyjy pastaty modernizavimui skirty lé3y.
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SAVIVALDYBIY VIESY)Y PASTATY MODERNIZAVIMO
PORTFELIS 2021 M. PAB., MLN. EUR

SKIRTOS LESOS
37,2 MLN. EUR

23,9

B easiragyTy LAISVOS LESOS FINANSAVIMO
SUTARCIY SUTARTINS
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Pagal pateiktus duomenis iki 2021 m. pabaigos finansavimo sutarciy sudaryta
uz 13,26 mln. Eur, Siomis leSomis jgyvendinami 28 savivaldybiy vieSyjy pasta-
ty modernizavimo projektai. Jgyvendinant Siuos savivaldybiy projektus gauta
puikiy rezultaty, taciau pats projekty srautas vis dar rodo, kad, siekiant iki
2023 m. pabaigos investuoti visas SPF ir Siauliy banko numatytas skirti lé3as,
reikia paspartinti projekty jgyvendinima.

Atsizvelgiant j tai 2020 m. viduryje LR aplinkos ministerija patvirtino Klima-
to kaitos programos kompensaciniy iSmoky mokéjimo savivaldybiy viesujy
pastaty atnaujinimui tvarkos apras$a, pagal kurj SPF [éSomis finansuotiems
projektams 2020 m. buvo skirta 30 proc. kompensaciné iSmoka. Jvertinus sé-
kmingus 2020 m. rezultatus, LR aplinkos ministerija nusprendé papildomai
skirti 5 mln. Eur 2021 m. savivaldybiy vieSyjy pastaty modernizavimo projekty
jgyvendinimui. 2021 balandZio 29 d. buvo paskelbtas kvietimas savivaldybiy
pastaty valdytojams teikti paraiSkas gauti kompensacines iSmokas, siekian-
Cias iki 30 proc. projekto vertés, o nuo 2022 mety pradzios numatomas 50
proc. projekty vertés siekiantis finansavimas Modernizavimo fondo léSomis.
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SAVIVALDYBIY VIESYJY PASTATY MODERNIZAVIMO FINANSAVIMO
SUTARCIY VERTE IR ISMOKEJIMAI PER 2021 M., MLN. EUR

13,3
11,1
8 8,3
7.1
6,3
5,1 5,3

2021 T KETV. 2021 IITKETV. 2021 II'KETV. 2021 PAB.

SPF MODERNIZAVIMO ISMOKEJIMAI PAGAL
FINANSAVIMO SUTARTIS

- SPF MODERNIZAVIMO FINANSAVIMO
SUTARCIY VERTE

Matoma teigiama finansavimo sutarciy vertés augimo tendencija, taciau, no-
rint iki 2023 m. pasiekti maksimalius rezultatus Sioje investicijy srityje, reikia
iSlaikyti dabartines ir toliau teikti finansines paskatas savivaldybem:s.
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8.4. VANDENTVARKA — GERIAMOJO VANDENS TIEKIMO
BEI NUOTEKU SURINKIMO TINKLY PLETRA
IR REKONSTRUKCIJA

VIPA nuo 2019 m. finansuoja vandentvarkos sektoriaus projektus, apimancius
geriamojo vandens tiekimo bei nuoteky surinkimo tinkly plétra ir rekonstruk-
cija. Siuos projektus jgyvendina vieSieji geriamojo vandens tiekéjai ir nuoteky
surinkimo tvarkytojai. Finansavimas, skirtas vandentvarkos sektoriui, sudaro
apie 7 proc. VIPA portfelio, t. y. 56,3 mln. Eur i$ visy 801,6 mln. Eur VIPA su-
telkty lésy. Vandentvarkos sektoriaus projektai yra finansuojami:

» Vandentvarkos fondo (VF) éSomis teikiant ilgalaikes paskolas geriamojo
vandens tiekimo bei nuoteky surinkimo tinkly plétros ir rekonstrukcijos
projektams. Finansavimas VF léSomis nuoteky surinkimo tinkly plétros
projektams taip pat yra derinamas su grazinamosios subsidijos priemone
»Nuoteky surinkimo tinkly plétra“, projektus finansuojant ,vieno langelio”
principu. Paskoly teikimui i$ VF yra numatyta 30 mln. Eur.

« Grazinamosios subsidijos forma pagal priemone ,,Nuoteky surinkimo tinkly

plétra”, kuriai skirta 26,3 mln. Eur (priemoné Nr. 05.3.2-VIPA-T-024).
Siais projektais yra siekiama gerinti geriamojo vandens tiekimo kokybe ir pri-
einamuma, taip pat mazinti nuoteky sukeliamga tarsg. Svarbu paminéti, kad
nuoteky surinkimo tinkly plétros projektai prisideda prie Miesty nuoteky va-
lymo direktyvos jgyvendinimo Lietuvoje. Lietuva Siuo metu vis dar neuztikri-
na daugiau kaip 2 takst. gyventojy turiniose aglomeracijose tinkamo miesty
nuoteky surinkimo ir valymo sistemos.
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VANDENTVARKOS INFRASTRUKTUROS MODERNIZAVIMO
PORTFELIS 2021 M. PAB., MLN. EUR

SKIRTOS LESOS
56,3 MLN. EUR

D pasiragyTy LAISVOS LESOS FINANSAVIMO
SUTARGIY SUTARTIMS
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Nuoteky surinkimo tinkly plétra yra auksto prioriteto investicijy sritis Salyje,
todél vandentvarkos sektoriaus projekty finansavimo struktdra tai atspindi:
batent nuoteky surinkimo tinkly plétrai teikiama graZinamosios subsidijos
dalis nuo 2019 m. iki 2020 m. pabaigos padidéjo nuo 50 proc. iki maksimalios
galimos 90 proc. ribos. Tokj LR aplinkos ministerijos sprendima lémé noras
paskatinti vandens tiekimo ir nuoteky valymo jmones investuoti j nuoteky
surinkimo tinkly plétrg, siekiant kuo greiciau iStaisyti paZeidima, uzfiksuota
pagal Miesty nuoteky valymo direktyva. Jmonéms sudaryta galimybeé inves-
tuoti ne tik savo aglomeracijoje, bet ir kitose, ypac tokiose, kuriose veikiancios
regioninés vandens tiekimo ir nuoteky valymo jmonés yra silpnos finansinés
bukleés ir pacios vykdyti didelés apimties investicijy negali. Tikimasi, kad tai il-
galaikéje perspektyvoje paskatins vandens tiekimo ir nuoteky surinkimo jmo-
niy jungimasi ir Sio sektoriaus veiklos efektyvinima.

Atsizvelgiant j tai, kad pirmosios finansavimo sutartys buvo sudarytos tik
2020 m. sausio mén., o po finansavimo sutarties sudarymo einantis etapas
yra rangos darby jsigijimas, iSmokéjimai pagal sudarytas finansavimo sutartis
Zenkliai augo 2021 m. antrojoje puséje bei augs 2022 m. Iki 2021 m. Il ketv.
pabaigos buvo iSmokéta 4,4 mln. Eur. |ki 2021 m. pabaigos buvo pasirasytos
finansavimo sutartys beveik visai skirto finansavimo sumai (55,6 mln. Eur), o
iSmokejimai padidéjo iki 9 mln. Eur.
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VANDENTVARKOS INFRASTRUKTUROS FINANSAVIMO SUTARCIY
VERTE IR ISMOKEJIMAI PER 2021 M.2021 M., MLN. EUR

28,7 28,7

2,3 2,4

99,7

28,7

4,3

2021 | KETV.

VANDENTVARKOS PROJEKTY
FINANSAVIMO SUTARCIU VERTE

2021 1KETV.

2021 N KETV. 2021 PAB.

VANDENTVARKOS PROJEKTU
ISMOKEJIMAI PAGAL FINANSAVIMO
SUTARTIS
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8.5. KULTUROS PAVELDO INFRASTRUKTURA
IR AKTUALIZAVIMAS

Nuo 2019 m. VIPA sudaro galimybe finansuoti kultlros paveldo objekty at-
naujinimo ir jveiklinimo projektus. Kultlros paveldo infrastruktiros projek-
tai yra finansuojami Kultaros paveldo fondo (toliau — KPF) léSomis, kuriam
skirta 5,2 mln. Eur. KPF veiklas VIPA jgyvendina kartu su vieSyjy pirkimy btdu
atrinktu finansy tarpininku — Siauliy banku.

Paskoly sutartys 2021 m. pabaigoje siekia 2,4 mln. Eur ir sudaro apie 47 proc.
kultdros paveldo infrastruktdros projektams skirty lésy.
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KULTUROS PAVELDO MODERNIZAVIMO PORTFELIS
2021 M., MLN. EUR

SKIRTOS LESOS
5,2 MLN. EUR

2,8

B pasiRASYTY SUTAREIY LAISVOS LESOS FINANSAVIMO
SUTARTINS
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Turizmo sektoriy (kuriame kultlros paveldo objekty valdytojai dazniausiai
teikia savo paslaugas) pandemija paveiké stipriai ir tiesiogiai, o sektoriaus at-
gaivinimas nebus toks greitas. Nepaisant to, susidoméjimas KPF kaip prieina-
ma finansine priemone yra nemazas net ir po 2020-yjy — pandemijos mety.
Vis deélto Siauliy bankas, vertindamas per KPF pateiktas paraiskas, privalo
jvertinti pareiSkéjy kredito rizikg, tad dalis projekty negali bati finansuojami.

KULTUROS PAVELDO INFRASTRUKTUROS PROJEKTY PASKOLY
SUTARCIY VERTE IR ISMOKEJIMAI PER 2021 M, MLN. EUR

2,4 2,4 2,4 2,4
I T I ¥y r L
2021 | KETV. 2021 1KETV. 2021 NKETV. 2021 PAB.
I KULTOROS PAVELDO INFRASTRUKTOROS KULTUROS PAVELDO INFRASTRUKTOROS
PROJEKTY PASKOLU SUTARCIY VERTE PROJEKTU ISMOKEJIMAI PAGAL PASKOLU
SUTARTIS

Atnaujintas’Panemunés pilies pilies korpusas; skirtas rengti
parodoms ir edukacinéms programoms:
Foto: Vilniaus dailés akademijos Panemuneés pilis




8.6. MOKSLO |STAIGY INFRASTRUKTURA

Mokslo jstaigy infrastruktiros projektus VIPA pradéjo finansuoti nuo pat
VIPA veiklos pradzios, kai 2013 m. VIPA finansavo bendrabuciy modernizavi-
mo didinant energinj efektyvuma projektus pagal salyginés paskolos sutart]
su Europos investicijy banku. Pagal Sig priemone projektams buvo teikiamos
ilgalaikés paskolos ir jie buvo baigti jgyvendinti 2016 metais, o nuo to laiko
iki pat 2020 m. naujy finansavimo galimybiy mokslo jstaigy infrastruktdrai
nebuvo sudaryta.

2020 m. pradzioje VIPA paskelbé ilgalaikiy paskoly teikimo galimybe moks-
lo jstaigos infrastruktdros projektams. Si finansavimo galimybé, sudaryta
jgyvendinant 2020—2023 m. VIPA veiklos strateginio plano tikslus, yra reiks-
minga tuo, kad finansuojama VIPA nuosavo kapitalo lé3omis. Sios priemonés
leSomis gali bati finansuojami tiek energinio efektyvumo, tiek rekonstrukci-
jos ar kitokie infrastrukttros projektai. Tokios salygos buvo sudarytos atsi-
liepiant j aukStojo ir profesinio mokymo jstaigy iSsakyta pozicijg, kad vien tik
energinio efektyvumo didinimo priemoniy finansavimas nepadengia aukstojo
mokslo ir profesinio mokymo jstaigy poreikio.

Iki 2021 m. pabaigos buvo gauta paraisky uz 13,01 mln. Eur, o pasirasyty su-
tarciy verté sudaré 7 mln. Eur. Pareiskéjy susidoméjimas Sia priemone yra
didelis, 2021 m. gauta informacijos apie beveik 30 mln. Eur projekty portfel;,
kurie galéty bati pateikti per ateinancius 2-3 metus.
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8.7. |MONIY ZALIEJI PROJEKTAI IR TVARIYJY ISTEKLIY
PLETROS SKATINIMAS

VIPA, kryptingai jgyvendindama savo 2020—2023 m. veiklos strategija, siekia
sudaryti galimybes finansuoti jvairius ,Zaliuosius” projektus, jskaitant ne tik
energijos vartojimo efektyvumo didinimo, bet ir atsinaujinanciy energijos is-
tekliy.

Siekdama sutelkti skirtingus finansavimo Saltinius, VIPA ir valstybés kapitalo
.Lietuvos energijos” grupei priklausanti energijos skirstymo bendrové , Energijos
skirstymo operatorius” (ESO) 2018 m. liepos 12 d. jsteigé komanditine Gkine ben-
drija , Energijos efektyvumo finansavimo platforma” (toliau — EEFP). EEFP finan-
suojama ESQO ir tarptautiniy finansy institucijy leSomis — 10 mln. Eur skyré ESO,
0 2019 m. buvo pasirasyta 12,5 mln. Eur paskolos sutartis su Europos investicijy
banku. Teigiama pradéti derybas dél galimo paskolos suteikimo EEFP priemé ir
Europos rekonstrukcijos ir plétros bankas. Taciau 2020 m. ESO rastu informavo
VIPA, kad 2021—2030 m. laikotarpiu neturés poreikio tokiems energetinio efek-
tyvumo sutaupymams, kuriuos galéty generuoti EEFP, todél dalyvavimas EEFP
veikloje ESO tampa nebeaktualus. 2021 m. kovo 23 d. buvo pasirasytas susita-
rimas, kuriame numatyta, kad ESO traukiasi i$ EEFP veiklos nuo 2021 m. kovo 31
d. Atsizvelgiant j tai, 2020 mety antrojoje puséje bei 2021 m. | ketv. didZiausias
démesys buvo skirtas naujo komanditoriaus paieskai, pradétos derybos su po-
tencialiu EEFP investuotoju, 0 2021 m. rugséjo 24 d. | EEEP priimtas naujas koman-
ditorius - Europos energijos efektyvumo fondas. Kartu su nauju komanditoriumi
buvo nuspresta pakeisti ir pavadinima, todél nuo 2021 m. IV ketv. EEFP vadinasi
- komanditiné tkiné bendrija , Tvariyjy istekliy plétros skatinimas” (TIPS).
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Siekiant uztikrinti ,, Zaliyjy” projekty finansavima iki 2021 m. pabaigos, atsi-
naujinancios energetikos projektus VIPA finansavo nuosavo kapitalo léSomis.

JMONIY ZALIYJY PROJEKTY PASKOLY SUTARCIY IR PARAISKY
VERTE 2021 M. PABAIGOJE, MLN. EUR

16,4

3,55

2021 PAB.

I PasiRASYTA SUTAREIY GAUTA PARAISKU

Iki 2021 m. pabaigos buvo suteiktas finansavimas atsinaujinanciy energijos
iStekliy plétros projektams uz 3,55 mln. Eur, o bendra gauta paraisky verté
sieké 16,4 mln. Eur.

Zalig elektros energija i$ 5 MW galingumo Saulés graZos saulés parko
Kursénuose vartoja daugiau negu 700 Seimy ir jmoniy visoje Lietuvoje.
Foto: Saulés grgZos saulés parkas Kursénuose
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8.8. NARYSTE TRIJU JURY INICIATYVOS
INVESTICINIAME FONDE

Trijy jary iniciatyva (3SI) - tai Saliy vadovy lygmens politiné bendradarbia-
vimo platforma, jkurta 2015 metais. Trijy jary iniciatyvos investicinio fondas
(3SIIF) jsteigtas 2019 m. Jo tikslas - investuotij transporto, energetikos ir skai-
tmenine infrastruktdra 3SI Salyse ir padéti jveikti atskiry ES regiony vystymosi
skirtumus. 3SIIF verté - 923 mln. Eur, fondas investuoja j kapitalg (akcijas),
kvazi-kapitala ir didelés verteés investicijas (daugiau kaip 30 mln. Eur).

2020 m. LR Viyriausybeé 3SIIF pavedé VIPA atstovauti Lietuvai, investuoti j fon-
da 20 mln. Eur ir prisijungti prie fondo valdymo organy: valdybos ir stebétojy
tarybos.

Siuo tikslu 2020-2021 m. VIPA kapitalas buvo padidintas 20 mln. Eur. Svarbus
3SIIF vaidmuo — papildyti ir sustiprinti atskiry Saliy kapitalo panaudojimg ir
ES finansines priemones.

2021 mety | ketv. VIPA sékmingai prisijungé prie 3SIIF, o vasario ménesj VIPA
atstovai buvo paskirtij 3SIIF valdyba ir stebétojy taryba. Per 2021 metus j 3SIIF
i$ jsipareigoty 20 mln. buvo jnesta 7,3 mln. Eur.

3SIIF SALYS NARES

SLOVENIJA

GEKIJA

KROATIJA

LENKIJA

SLOVAKLA

VENGRIJA

NACIONALINE

PLETROY o

ISTAIGK \
/&

™~

/
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LATVIJA

LIETUVA

RUMUNLIA

BULGARIJA



J. VIPA'VALDYMAS

VIPA valdymas vykdomas dviem lygiais - stebétojy tarybos, atliekancios
priezitros ir kontrolés funkcijas, ir valdybos, atliekancios valdymo funkcijas.
Nustatytoji VIPA valdymo organy struktdra atitinka tarptautinius ir naciona-
linius korporatyvinio valdymo principus, uZtikrina profesionalig prieZilrg ir
efektyvy valdyma. Vadovaujantis VIPA veikla reglamentuojanciy teisés akty
ir priezidros institucijos taikomy reikalavimy nuostatomis dél organy nariy
atrankos, skyrimo ir atleidimo, uZtikrinama, kad atrenkant naujus narius bty
vertinama jy patirtis, kvalifikacija ir reputacija teisésaugos ir prieziGros insti-
tucijose. Valdymo organy veikla reglamentuota VIPA vidaus dokumentuose,
uz veiklos rezultatus atsiskaitoma stebétojy/valdybos nariy veiklos ir rezul-
taty vertinimo ataskaitose.
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9.1. STEBETOJU TARYBA

STEBETOJY TARYBOS NARIAI (2021 M. GRUODZIO 31 D. DUOMENIMIS)

VARDAS, PAVARDE DARBOVIETES, PAREIGOS ISSILAVINIMAS

AURIMAS MAZDZIERIUS MB ,,CARGOBIKE LT steigéjas ir Baltic Management Institute,
vadovas, Valstybinio socialinio draudimo  verslo administravimo magistras

Nepriklausomas narys, stebétojy tarybos  fondo valdybos prie Socialinés apsaugos ir

pirmininkas darbo ministerijos Tarybos narys

IRMA PATAP'ENE LR finansy ministerijos Investicijy Kauno technologijos universitetas,
departamento vyresnioji pataréja, verslo administravimo ir vadybos

Finansy ministerijos atstove, stebétojy magistre

tarybos pirmininko pavaduotoja UAB,, Investicijy ir verslo garantijos”

valdybos naré

KRISTINA NA\”CK'ENE Finansy vadove vienoje i$ Atea grupés Vilniaus universitetas,

jmoniy statistikos bakalauré ir ekonomikos
Nepriklausoma naré magistreé
LINA |_|UBAUSKA|TE Lietuvos Respublikos Vyriausybés Vilniaus universitetas,
kanceliarijos Ekonomikos politikos ekonomikos bakalauré
Lietuvos Respublikos Vyriausybés grupés vadove,

kanceliarijos atstoveé }
UAB ,,Zemés ukio paskoly ir garantijy
fondas" stebétojy tarybos naré
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9.2. VALDYBA

VALDYBOS NARIAI (2021 M. GRUODZIO 31 D. DUOMENIMIS)

VARDAS, PAVARDE

GVIDAS DARGUZAS

RAIMONDA LAURAITYTE

KRISTINA VASKELIENE

DARBOVIETES, PAREIGOS

UAB Viesyjy investicijy plétros
agentiiros generalinis direktorius

UAB Viesyjy investicijy plétros
agentiros finansy valdymo direktoré

UAB Viesyjy investicijy plétros
agentiros verslo plétros direktoré
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ISSILAVINIMAS

Siauliy universitetas,
ekonomikos magistras

Vilniaus universitetas,
ekonomikos bakalauré

ISM vadybos ir ekonomikos
universitetas,
finansy ekonomikos magistré
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9.3. ORGANIZACIJOS STRUKTURA IR DARBUOTOJAI

Nuo 2021 m. balandzio 1 d. jgyvendinta nauja VIPA organizaciné struktdra.
VIPA organizacine struktdra sudaro tokie struktdriniai vienetai: vidaus audi-
torius, kurio pareigybés nepriklausomumas uZtikrinamas numatant jo paval-
duma tiesiogiai stebétojy tarybai, generalinis direktorius, atitinkamy sriciy
direktoriai, kurie koordinuoja ir yra atsakingi uz verslo vystyma, marketinga,
finansy, riziky ir korporatyvinj valdyma bei teise. Departamentai ir skyriai ati-
tinkamai suskirstyti pagal pavesty vykdyti funkcijy sritis:

» strateginis planavimas, finansiniy priemoniy ir paslaugy sukarimas;
» finansiniy priemoniy jgyvendinimas;

« valdysena ir teisiné atitiktis;

» rizikos valdymas ir kontrolé;

» finansy valdymas, planavimas, stebésena;

« vidaus administravimas, kuris apima veiklos planavimo ir vykdymo prie-
zidros koordinavimg, personalo valdyma, pirkimy vykdyma, juridiniy doku-
menty valdyma ir biuro administravimg;

« informaciniy sistemy (IT) ir duomeny valdymas.
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VISUOTINIS AKCININKY SUSIRINKIMAS
STEBETOJY TARYBA

VALDYBA
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VIPA

PLETROS
DIREKTORIUS
STRATEGLJOS IR KLIENTY
VERSLO PLETROS APTARNAVIMO
DEPARTAMENTAS DEPARTAMENTAS
H
VERSLO PLETROS VALSTYBES INVESTICIIY
SKYRIUS SKYRIUS
MARKETINGO IR REGIONINES PLETROS
KOMUNIKACLJOS SKYRIUS SKYRIUS
PRIVACIY KLIENTY
SKYRIUS

BUSTO INVESTICI)Y
SKYRIUS

TEISES IR
KORPORATYVINIO
VALDYMO DIREKTORIUS

TEISES IR
ORGANIZACIJOS VYSTYMO
DEPARTAMENTAS

TEISES IR
ATITIKTIES SKYRIUS

ORGANIZACL0S
VYSTYMO SKYRIUS

DIREKTORIUS

GENERALINIS FINANSY

VALDYMO
DIREKTORIUS

FINANSY
VALDYMO
DEPARTAMENTAS

INFORMACINIY FINANSL APSKAITOS
SISTEMU SKYRIUS SKYRIUS

PASKOLU ADMINISTRAVIMO
SKYRIUS

RIZIKU VALDYMO VIDAUS
IR KOKYBES AUDITAS
DIREKTORIUS

RIZIKY
VALDYMO
DEPARTAMENTAS

KREDITO RIZIKOS
VALDYMO SKYRIUS

VEIKLOS RIZIKOS
VALDYMO SKYRIUS
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9.4. DARBUOTOJAI

2021 m. gruodzio 31d. VIPA dirbo 76 darbuotojai (i$ jy 5 buvo vaiko priezitros
atostogose), 2021 m. vidutinis sgrasinis darbuotojy skaicius — 67,5 darbuoto-
jai. Per 2021 metus buvo priimti 26 nauji darbuotojai.

DARBUOTOJY SKAICIAUS POKYTIS VNT.

12
68
62
51 55 51 59
43
i | i | I I

2016 2017 2018 2019 2020 2021

I oaRBuOTOIY SKAIEIUS VIDUTINIS SARASINIS DARBUOTOJY SKAICIUS

VIPA sudaro lygias galimybes jsidarbinti bei sékmingai dirbti ir siekti vadovau-
jancios pozicijos jvairaus amziaus, lyties ir patirties darbuotojams. Organiza-
cijoje didzigja darbuotojy dalj sudaro moterys — 65 proc., vyrai atitinkamai
sudaro 35 proc. Tarp vadovaujancias pozicijas uzimanciy darbuotojy pagal lyt;
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vyrauja moterys: i$ vadovy 72 proc. yra moterys, atitinkamai vyry - 28 proc.
Vidutinis VIPA dirbanciy darbuotojy amZius yra 37,9 metai.

DARBUOTOJY PASISKIRSTYMAS PAGAL KATEGORIJAS, PROC.

18%

18% B speciusa PRoseTy
FINANSININKAL JAUN.

0 PROJEKTU FINANSININKAI,
31% JAUN. PROJEKTY VADOVAI,
FINANSININKAI

AUKSCIAUSIO LYGMENS VIDURINIOSIOS EKSPERTAI, VYR. PROJEKTU VADOVAI,
VADOVAI IR AUDITORIUS GRANDIENS VADOVAI PRODUKTO PROJEKTU VADOVAI, VYR
VADOVAI PROJEKTU FINANSININKAL IT,
TEISININKAI, ANALITIKAI
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9.4.1.DARBUOTOJY MOTYVAVIMAS

VIPA, blidama socialiai atsakinga ir ripindamasi savo darbuotojy sveikata,
kaip ir ankstesniais metais visiems darbuotojams suteiké sveikatos draudi-
ma. Atsizvelgus j iSorinius aplinkos pokycius, atitinkamai buvo pritaikytos ir
pagerintos sveikatos draudimo salygos. 2021 m. VIPA jsitrauké COVID-19 ty-
rimus, padidino ambulatorinio gydymo sumas, jtrauké papildomas draudimo
iSmokas kritiniy ligy atveju. Sveikatos draudimas suteikia galimybe stiprinti ir
tikrintis sveikatg pasirinktose medicinos jstaigose pas geriausius specialistus,
pirkti vaistus, atlikti diagnostinius tyrimus, naudotis kitomis sveikatos stipri-
nimo paslaugomis.
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9.4.2.DARB0 UZMOKESTIS

VIDUTINIS DARBO UZMOKESTIS, EUR

2021 I -
2020 I -
2019 I -+
2016 I s
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VIPA, atsizvelgdama j 2020 m. susiklosciusig situacijg dél COVID-19 pandemi- Kitos suteiktos papildomos naudos:

jos ir Vyriausybeés rekomendacijas darbdaviams darbg organizuoti tik nuotoli- ) ) )

niu btdu, skyré (kompensavo) vienkartine priemoka darbo vietos jsirengimui » darbuotojy sveikatos draudimas;

namuose ir reikalingos jrangos jsigijimui, skatindama laikytis visy saugos, * papildoma atostogy diena uz nepertraukiama darbo staza;
sveikatos (ergonomikos) reikalavimy. Priemoka vienam darbuotojui buvo ski- « papildoma atostogy diena gimimo dienos proga;

riama vieng karta. « galimybeé dalyvauti tarptautiniuose projektuose;

- - « angly kalbos kursai;
VIPA PAREIGYBIUY DARBO UZMOKESCIO PALYGINIMAS, EUR « pirmy 2 nedarbingumo dieny apmokéjimas;

« Sventiniai, metiniai priedai;

5645 « iSmokos asmeniniy Svenciy ar jvykiy proga.
5348
5098
4736
4057 3972
3552 3641 3602
2800 2701 2685 2637
2021 o 2254 2270 9157 3% 037 29 o075
1615 1664
1193
GENERALINIS VADOVYBE SKYRIY EKSPERTAI PROJEKTY FINANSININKAI SPECIALISTAI
DIREKTORIUS VADOVAI VADOVAI
2018 2019 2020 2021
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KONTAKTA

UZDAROJI AKCINE BENDROVE VIESUJU INVESTICIY
PLETROS AGENTURA

Gedimino pr. 18 / Jogailos g. 2, LT-01103 Vilnius, Lietuva
Juridinio asmens kodas 303039520
Bendrieji kontaktai: Tel. (8 5) 203 4977, faks. (8 5) 203 4986

EL. pastas info@vipa.lt



