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RIZIKOS VALDYMO POLITIKA

Uz Riziky valdymo
Darbuotojas, funkcijy vykdymo
atsakingas uz | uztikrinima atsakingas
vykdyma: dokumento | Rizikos valdymo ST
nuostaty  aiSkinima, | koordinatorius, UAB | Dokumentas jsigalioja nuo 2024-07-09
rekomendacijy dél | “Investicijy ir verslo
igyvendinimo teikima garantijos” padalinio
darbuotojas.

Dokumento (tvarkos,
politikos, kt.) tikslas

Rizikos valdymo politikos (toliau — Politika) tikslas — uztikrinti UAB ,Investicijy ir
verslo garantijos” (toliau — INVEGA arba Bendrové) vieningg ir bendrais
principais pagrjsta riziky valdyma, siekiant uztikrinti INVEGOS strateginiy tiksly
jgyvendinimag, didinti Bendrovés veiklos efektyvuma ir valdymo kokybe, didinti
pasitikéjimg INVEGA, uztikrinti saugig aplinka darbuotojams bei gerinti teikiamy
paslaugy kokybe.

Dokumento (tvarkos,
politikos, kt.) taikymo
apimtis

Politika taikoma visiems INVEGOS darbuotojams ir Grupés jmoniy
darbuotojams, jei Grupés jmoné neturi atskiros Rizikos valdymo politikos.
INVEGOS Grupés jmonés vadovaujasi Sia Politika, jei veiklos Rizikos valdymo
procesai néra reglamentuoti atitinkamos Grupés jmonés vidaus dokumentuose.
INVEGOS Grupés jmonés vidaus dokumentai, reglamentuojantys veiklos
Rizikos valdymo procesus, gali papildomai detalizuoti Sios Politikos nuostatas,
taCiau turi joms neprieStarauti.

Susije dokumentai

Politikos nuostatos yra jgyvendinamos remiantis Siais susijusiais Bendroves
veiklos dokumentais:

- Rizikos apetito apra$as,

- Veiklos rizikos valdymo metodika,

- Kredito rizikos valdymo politika,

- Likvidumo rizikos valdymo politika,

- Operacinés rizikos valdymo metodika,

- Vidaus kontrolés sistemos formavimo politika,

- Tvarumo politika,

- Priemoniy rengimo (keitimo) politika,

- Finansy tarpininky atrankos ir priezitros politika,

- Tikétiny kredito nuostoliy apskai€iavimo politika,

- Tikétiny kredito nuostoliy apskai€iavimo tvarka,

- Antikorupciné politika,

- Interesy valdymo politika,

- Laikinai laisvy léSy investavimo tvarka,

- Informacijos saugos vadovas,

- Kibernetiniy incidenty valdymo tvarka,

- Veiklos testinumo planas ir kt.

Dokumentai, kurie
netenka galios po Sio
dokumento

Kei¢iama Riziky valdymo politika, patvirtinta UAB ,Investicijy ir verslo garantijos”
valdybos 2022 m. liepos 7 d. sprendimu (posédZzio protokolo Nr. 026).

perziuréjimo
periodiSkumas

jsigaliojimo arba

atliktas dalinis

dokumento keitimas,

papildymas

Dokumento Esant poreikiui, bet ne reciau nei kas 2 metus.

VieSinimas

Dokumentas vieSinamas INVEGOS interneto puslapyje.
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PATVIRTINTA

UAB ,Investicijy ir verslo garantijos®
Valdybos 2022 m. liepos mén. 7 d.
sprendimu (posédzZio protokolo Nr.
026), (Nauja redakcija, patvirtinta
valdybos  2024-07-09  sprendimu
(posédzio protokolas Nr. 30)

RIZIKOS VALDYMO POLITIKA

TURINYS
1. VARTOJAMOS SAVOKOS IR SUTRUMPINIMAL ......ooiiiiiiie et 3
2. BENDROSIOS NUOSTATOS ...ttt s s reesre e 5
3. PAGRINDINIAI RIZIKOS VALDYMO PRINCIPAIIR TIKSLAL.....coiiiiiiiii e 5
4. RIZIKOS VEIKSNIAI'IR JUY KLASIFIKAVIMAS ... e 7
5. RIZIKOS VALDYMO PROGCESAS ... .ot 9
B. RIZIKOS APETITAS ...t e e e e e e e e e e e e e s re e saeesaeesneeenne e 10
7. RIZIKOS VALDYMO PROCESO DALYVIAI IR JU ATSAKOMYBES.........ccccouiuiieieieiricieieiceieeeeee e 10
8. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS. ... e e e e mee e emee e e 12
PRIEDAS NR. Tt et e s e e e e e et e e s ae e s ae e s eeesmeesmeeesneenneenneesree e 13



(D INVEGA

1. VARTOJAMOS SAVOKOS IR SUTRUMPINIMAI

1.1. Rizikos valdymo politikoje vartojamos sgvokos ir sutrumpinimai:

Savoka

ReikS§mé

ARVK arba Audito ir
rizikos valdymo komitetas

INVEGOS stebétojy tarybai pavaldus patariamasis organas, vykdantis
Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyme numatytas audito
komiteto pareigas bei vykdantis kitas stebétojy tarybos patvirtintuose Audito ir
rizikos valdymo komiteto nuostatuose nustatytas funkcijas.

COSO ERM COSO jmonés rizikos valdymo metodologija (angl. The Committee of

Sponsoring Organizations’ Enterprise Risk Management Framework).
Dukterinés bendrovés | INVEGOS dukterinés bendrovés kolegialus valdymo organas, vykdantis
valdyba dukterinés bendrovés jstatuose numatytas funkcijas.

Grupés jmonés

INVEGOS dukterinés bendrovés, taip pat INVEGOS tiesiogiai ar netiesiogiai
(t. y. per Dukterine bendrove) valdomi juridiniai asmenys. Politikos rengimo
metu Grupés jmonés buvo : KUB Tvariyjy istekliy plétros skatinimas (toliau —
TIPS), UAB ,Kofinansavimas“, KUB Koinvesticinis fondas, UAB ,Valstybés
investicijy valdymo agentdra“ (toliau - VIVA), KUB Pagalbos verslui fondas
(toliau — PVF).

Interesy turétojai

Asmenys (tiek fiziniai, tiek juridiniai), kuriems INVEGOS veikla daro, ar yra
tikimybé, kad ateityje darys tiesiogine ar netiesiogine, teigiamg ar neigiamag
jtaka, taip pat tie, kurie gali bati kitaip suinteresuoti Bendrovés veikla ar patys
gali daryti jtakg jos veiklai.

INVEGA arba Bendrové

UAB ,Investicijy ir verslo garantijos®.

INVEGOS valdyba

Bendrovés kolegialus valdymo organas, vykdantis INVEGOS jstatuose
numatytas funkcijas.

Rizikos apetitas

Rizikos tolerancijos riba, kurig INVEGA arba atitinkama Grupés jmoné prisiima
nekeliant grésmés iSkelty tiksly siekimui ir ilgalaikés strategijos jgyvendinimui.

Rizikos
rodiklis, KRI
(angl. Key Risk Indicators)

tolerancijos

Rodiklis, padedantis stebéti ir iS anksto jvertinti rizikos pasireiSkimo tendencijg
(mazéjima, didéjimg). Pagrindinéms INVEGOS rizikoms nustatoma konkreti
rodiklio riba, kurios vir§ijimas nepriimtinas INVEGAI.

Rizikos veiksnys

Aplinkybé arba galimas jvykis, kuris gali turéti jtakos rizikos pasireiSkimo
tikimybei ir (arba) galimam rizikos poveikiui.

Rizikos koordinatorius
(angl. process owner)

Asmuo, kuris yra atsakingas uz riziky identifikavimag, jvertinimg, prioretizavima.

Rizikos valdymo politika

Si INVEGOS Rizikos valdymo politika su visais priedais, pakeitimais ir

arba Politika papildymais (jei tokiy baty). Politika apibudina rizikos valdymo jgyvendinimg
kiekviename INVEGOS struktdriniame lygmenyje bei paaiSkina rizikos
valdymo svarbg ir Sio proceso reikSme jstaigos tiksly siekimui.

Rizikos valdymo | Sistemingas ir nuolat pasikartojantis procesas, skirtas identifikuoti, jvertinti,

procesas prioretizuoti rizikas, priskirti rizikos savininkus, sudaryti riziky valdymo

priemoniy plana, jj igyvendinti, atlikti nustatyty riziky ir riziky valdymo priemoniy
plano jgyvendinimo stebéseng bei teikti informacijg susijusig su riziky valdymu.

Riziky valdymo zemélapis

Tai visy esamy ar galimy riziky grafinis atvaizdavimas atsizvelgiant |
konkrec€ios rizikos pasireiSkimo tikimybe ir galima rizikos pasireiSkimo poveikj
bei parodantis galimas sgsajas tarp riziky, kai pasireiSkus vienai rizikai,
jtakojama ir kita rizika.

Vidaus audito tarnyba

Nepriklausomas INVEGOS struktilrinis padalinys, vykdantis vidaus audito
funkcijas.

Vidaus kontrolés sistema

INVEGOS visy kontrolés risiy sistema, kuria siekiama uztikrinti INVEGOS
veiklos teisétumg, ekonomiskumag, efektyvumg, rezultatyvumag ir skaidruma,
strateginiy ir kity veiklos plany jgyvendinima, turto apsauga, informacijos ir
ataskaity patikimuma ir i§samuma, sutartiniy ir kity jsipareigojimy tretiesiems
asmenims laikymasi bei su visu tuo susijusiy Rizikos veiksniy valdyma.

1.2. Kitos Politikoje vartojamos sgvokos atitinka INVEGOS tvarkose, reglamentuojanciose Vidaus kontrolés
sistemos funkcionavima, apibréztas sgvokas.

1.3. Kai Si Politika taikoma atitinkamoje Grupés jmonés veikloje, ji taikoma mutatis mutandis, iSskyrus
nuostatas, kai dél Grupés jmonés organizacinés valdymo struktiros ypatumy — atitinkamy nuostaty negalima

jgyvendinti.
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1.4. Kai $i Politika taikoma atitinkamoje Grupés jmonés veikloje, antrai ir treciai linijai priskirtas funkcijas
vykdo atitinkami INVEGOS struktariniai padaliniai ir (ar) jgalioti INVEGOS darbuotojai.

1.5. INVEGOS Stebétojy taryba yra kolegialus INVEGOS ir Grupés jmoniy veiklos prieZidrg atliekantis
organas.
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2. BENDROSIOS NUOSTATOS

2.1. Politikos tikslas — uztikrinti INVEGOJE vieningg ir bendrais principais pagrjstg Rizikos valdymo procesag
ir vienoda jstaigos Rizikos apetito ir rizikos toleravimo riby suvokimg, siekiant jgyvendinti INVEGOS
strateginius tikslus, didinti Bendrovés veiklos efektyvumg ir valdymo kokybe, kurti saugiag aplinkg darbuotojams
bei gerinti teikiamy paslaugy kokybe.

2.2. INVEGA siekia kelti rizikos kultlirg didinant Bendrovés brandg ir tvaruma. Rizikos kultira suprantama
kaip, normy, nuostaty ir elgsenos, susijusios su rizikos suvokimu, rizikos prisiémimu, rizikos valdymu visuma,
daranti jtakg Bendrovés ir Grupés jmoniy vadovybés ir darbuotojy sprendimams kasdienéje veikloje.

2.3. Politikoje yra apibréziami pagrindiniai riziky valdymo elementai, riziky valdymo organizavimo principai,
atsakomybeés ir apibendrinti reikalavimai dél informacijos pateikimo apie INVEGOS riziky valdymo veiklg ir jos
rezultatus. Riziky valdymo principai detaliai apraSyti Veiklos rizikos valdymo metodikoje, kurig tvirtina
INVEGOS valdyba. Rizikos lygio priimtinumas apraSytas Rizikos apetito aprase. Detalus Rizikos valdymo
procesas pateikiamas Politikos priede Nr. 1.

2.4. Politikoje rizikos apibréziamos kaip neplanuoty jvykiy, kurie gali neigiamai paveikti INVEGOS
strategijos jgyvendinimg ir veiklos tiksly siekimg, galimybé.

2.5. Rizikos savininkas (angl. risk owner) yra INVEGOS struktdrinio (funkcinio) padalinio vadovas ar
darbuotojas, atsakingas uZ visus jam priskirtos rizikos valdymo ir kontrolés aspektus, jskaitant pasirinkty
atsako j rizikg veiksmy jgyvendinima.

2.6. Rengiant Politikg vadovaujamasi gergja praktika ir COSO ERM standarty gairémis.

2.7. Rizikos valdymo procesas turety apimti visas reikSmingas INVEGOS veiklos sritis ir nustatyti bei valdyti
tikétinus Rizikos veiksnius, kurie gali neigiamai paveikti Bendrovés veiklg, taip pat suteikti pakankama
uztikrinima, kad tiek ilgalaikiai, tiek ir trumpalaikiai veiklos tikslai bus pasiekti, o teisés aktais pavestos vykdyti
funkcijos bei kiti sutartiniai jsipareigojimai bus tinkamai jgyvendinti. Nors INVEGOS valdomy fondy fondy ar
ne iS jmonés kapitalo finansuojamy atskiry finansiniy priemoniy finansiné rizika nedaro tiesioginio poveikio
Bendroveés finansinei biklei, visgi bldama paskirta Siy fondy fondy ar atskiry finansiniy priemoniy valdytoja
bei atsakingai vykdydama savo pareigas, INVEGA taip pat siekia uztikrinti kokybiskg fondy fondy ar atskiry
finansiniy priemoniy rizikos valdyma.

2.8. Politikos nuostatos taikomos Grupés jmoniy veikloje, jeigu veiklos Rizikos valdymo procesai néra
reglamentuoti atitinkamos Grupés jmonés vidaus dokumentuose. Grupés jmonés vidaus dokumentai,
reglamentuojantys veiklos Rizikos valdymo procesus, gali papildyti Sios Politikos nuostatas, taciau turi joms
neprieStarauti.

3. PAGRINDINIAI RIZIKOS VALDYMO PRINCIPAI IR TIKSLAI

3.1. INVEGA, valdydama savo veiklos rizikas, kelia sau tokius pagrindinius tikslus:

3.1.1. ISvengti arba sumazinti bent iki Rizikos apetito lygio, galimy grésmiy neigiamg jtakg Bendrovés
strateginiy tiksly pasiekimui;

3.1.2. Laiku identifikuoti ir teikti informacija Bendrovés valdybai ir vadovui, o esant poreikiui ir Grupés
jmoniy vadovams ir kolegialiems organams, apie galimas rizikas, kad buty galima iSanalizuoti ir parengti
tinkamas atsako priemones, padedancias sumazinti neigiamg poveikj Bendrovés tiksly pasiekimui;

3.1.3. Sumazinti Bendrovés veiklos jautrumg ir priklausomybe nuo galimy neigiamy ateities pokyc¢iy ar
jvykiy, minimizuojant galimus kastus ir nuostolius, susijusius su netikétomis situacijomis, kurioms nebuvo
pasiruosta;

3.1.4. Nuolatos stebéti Rizikos veiksniy pasikeitimus ir jy galimg jtakg Bendrovés viduje ir iSoréje bei laiku
ir reguliariai informuoti apie tai ARVK, Bendrovés valdybg ir stebétojy taryba, o esant poreikiui ir Grupés jmoniy
vadovus ir kolegialius organus;

3.1.5. Uztikrinti, kad riziky valdymas yra integrali visy veiklos procesy bei Bendrovés kultiros sudedamoji
dalis.

3.2. Rizikos valdymo politika yra pagrjsta Trijy linijy modeliu, kuris padeda nustatyti procesus, pasiekti
uzsibrézty tiksly, palengvina riziky valdymag, aiskiai struktdrizuoja Bendroves vadovybés ir vidaus audito
sgveikg ir atsakomybes, kad vykty efektyvus bendradarbiavimas, baty pasiekti tikslai ir uztikrinta atsakomybeé.
Riziky vertinimas grjstas sprendimy priémimu ir galimybiy iShaudojimu.
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PRIEZIDROS FUNKCIJOS VYKDYTOJAI

Stebeétojy taryba, Audito ir rizikos valdymo komitetas, akcininkas

[ Funkcijos: remiasi visy linijy ir kity Saliy ataskaitomis, siekdami jgyvendinti prieZidrg ir pasiekti savo

tikslus.
VALDYBA VIDAUS AUDITO TARNYBA

/ \ / ANTROJI LINIJA: \ / TRECIOJI LINIJA: \

PIRMOJI LINIJA:
VRVS - riziky valdymo koordinavimas;
FRVS - finansiniy riziky valdymas;
Visi padaliniy vadovai ir AVS - asmens duomeny apsauga, Funkcijos: teikti
darbuotojai. korupcija; nepriklausomg,  objektyvy
VPS — vidaus procesy kokybe; uztikrinimg bei konsultuoti
Funkcijos:  identifikuoti ITD — informaciniy sistemy sauga; dél valdymo, rizikos valdymo
rizikas, pranesti apie PVD - personalo valdymas; tinkamumo ir efektyvumo.
rizikas bei planuojamus, VPVAS — dokumenty valdymas.
faktinius ir numatomus
rezultatus. Funkcijos: teikti papildomas
ekspertines Zinias, paramg, stebésenag
ir kelti klausimus, susijusius su rizikos

N N\ e AN Y,

VRVS — Veiklos riziky valdymo skyrius VPT — VieSuyjy pirkimy tarnyba
FRVS - Finansiniy riziky valdymo skyrius STT — LR Specialiyjy tyrimy tarnyba
AVS — Atitikties valdymo skyrius VK — LR Valstybés kontrolé

VPS — Veiklos priezilros skyrius

ITD - Informaciniy technologijy departamentas

PVD - Personalo valdymo departamentas

VPVAS — VieSujy pirkimy ir veiklos administravimo skyrius

Paveikslas 1. Trijy linijy modelio pritaikymas INVEGOJE schema

3.3. |monéje:

3.3.1. Pirmos linijos funkcijas atlieka struktdriniy padaliniy vadovai ir uz konkrecias funkcijas atsakingi
darbuotojai, kurie susiduria su rizikomis ir jas identifikuoja. UAB ,Kofinansavimo®, KUB Koinvesticinis fondas
ir VIVA atveju pirmos linijos funkcijas atlieka Siy jmoniy atsakingi darbuotojai. TIPS, PVF atveju pirmos linijos
funkcijas atlieka INVEGOS darbuotojai, vykdantys atitinkamas funkcijas Siose jmonése.

3.3.2. Antros linijos funkcijas atlieka INVEGOS valdyba, jmonés vadovas, INVEGOS Veiklos riziky valdymo
skyrius, Finansiniy riziky valdymo skyrius, Atitikties valdymo skyrius, Veiklos priezitros skyrius, Informaciniy
technologijy departamentas, Personalo valdymo departamentas ir kt. INVEGOS struktdriniai padaliniai.

3.3.3. Trecios linijos funkcijas atlieka Vidaus audito tarnyba, kuri uztikrina nepriklausomuma.

3.3.4. Priezidros funkcijos vykdytojai yra Stebétojy taryba, Audito ir rizikos valdymo komitetas ir akcininkas.

3.3.6. Trijy linijy modelio schemoje nurodyta valdyba, VIVOS atveju suprantama kaip VIVOS valdyba.

3.4. Visos schemoje nurodytos dalys bendradarbiaudamos kuria verte organizacijai ir jg saugo.

3.5. Valdant rizikas laikomasi Siy pagrindiniy principy:

3.5.1. Vertés iSsaugojimo ir jos kirimo principo, kuris reiskia, kad riziky valdymas tiesiogiai prisideda
prie Bendrovés strategijos jgyvendinimo ir veiklos tiksly pasiekimo bei veiklos gerinimo padedant tinkamai
pasiruosti, reaguoti j neigiamus jvykius, sumazinti jy poveikj ir (ar) tikimybe;

3.5.2. Integralumo principo, kuris reiskia, kad riziky valdymas yra vieninga Bendroves kasdienés veiklos
valdymo, kontrolés ir planavimo bei pokyCiy valdymo dalis, kad riziky valdymo tikslai bei veiksmai baty
efektyvis, o riziky valdymo priemonéms skirtos 1€Sos blty paskirstytos racionaliai ir ekonomiskai pagrjstai.
Riziky valdymas padeda INVEGOS valdymo ir prieziiros organams ir Grupés jmoniy valdymo organams
priimti geriau informuotus sprendimus bei nustatyti prioritetinius veiksmus, jvertinant galimas alternatyvas ir jy
pasekmes;



(D INVEGA 0¢C==4A

3.5.3. Informacijos aktualumo ir patikimumo principo, kuris reiSkia, kad riziky valdymas paremtas
patikimais istoriniais duomenimis, stebéjimu, patirtimi ir ekspertiniu vertinimu;

3.5.4. Riziky valdymo savalaikiSkumo principo, kuris reiSkia, kad Bendrovés valdymo ir priezidros
organai, Grupés jmoniy vadovai ir valdybos (jei jos yra), kiti kolegialGs organai ir kiti atsakingi darbuotojai turi
bati laiku ir tinkamai informuoti apie nustatytas rizikas ir jy valdymo priemones bei jtraukti j Rizikos valdymo
procesa, uztikrinant jo naudinguma;

3.5.5. Skaidrumo principo, kuris reiSkia, kad Bendrové, siekdama didinti pasitikéjima, informacijg apie
riziky valdymg Interesy turétojams teikia metinéje Bendrovés veiklos ataskaitoje.

Vertés
iSsaugojimas

Skaidrumas Integralumas

Rizikos valdymo
principai

Savalaikisku-
mas

Patikimumas

Paveikslas 2. Rizikos valdymo principai
4. RIZIKOS VEIKSNIAI IR JY KLASIFIKAVIMAS

4.1. Pagrindiné INVEGOS veikla — skatinamojo finansavimo veiklos vykdymas, siekiant atliepti Lietuvos
ekonomikos poreikj ir nacionalinés plétros jstaigos tiksla: skatinti Lietuvos verslo, Zemés Ukio ir vieSosios
infrastruktdros sritis, jgyvendinant bei administruojant finansines priemones, kontroliuojanciuosius fondus,
fondy fondus ir kitokio pobudZio priemones, bei sudaryti galimybe finansavimo pageidaujantiems subjektams
ji gauti lengviau ir (ar) palankesnémis sglygomis i$ privaciy ir (ar) viesuyjy finansiniy Saltiniy. Vykdydama veiklg
INVEGA susiduria su rizikomis, galinCiomis daryti neigiama jtaka Bendrovés pelningumui, strateginiy tiksly
pasiekimui, reputacijai ir kt.

4.2. INVEGOJE Rizikos valdymo procesas yra Vidaus kontrolés sistemos dalis apimanti Siy esminiy riziky
valdyma:

4.2.1. Strateginé rizika. Si rizika, susijusi su veiklos aplinkos esminiais pokygiais ir jmonés gebéjimu
pasinaudoti Siais pokyciais arba pasirengti jiems, norint pasiekti strategijoje nustatytus tikslus. INVEGA
vykdydama savo veiklg nuolat susiduria su besikei€ianc€ia veiklos aplinka, jmonés augimu ir plétra. Visi
esminiai pokyc¢iai ir sprendimai Bendrovés veikloje neiSvengiamai veda prie didesniy ar mazesniy strateginiy
riziky. Viena i8 pagrindiniy INVEGOS uzduociy yra iSankstiniu (poreikio) vertinimu nusistatyti finansavimo
poreikj, tinkamus sektorius, pasirinkti tinkamus finansavimo metodus (teikiant finansavimg tiesiogiai ar per
finansy tarpininkus) bei atsirinkti finansy tarpininkus, kai taikoma. Norédama vystyti finansy rinkg, INVEGA
skiria démesj finansy rinkos dalyviams.

4.2.2. Finansiné rizika. Si rizika, atsiranda dél finansy nevaldymo pagal reikalavimus ir finansinius
suvarzymus, nesugebéjimo valdyti turto ir (ar) Bendroveés prisiimty finansiniy jsipareigojimy, valiuty kursy ar
palikany normy svyravimo, kelianti grésme Bendrovés finansy praradimui. Finansiné rizika yra viena i$
svarbiausiy riziky dél Bendroveés veiklos specifikos, teikiant finansines paslaugas rinkai. Si rizika apima kredito,
likvidumo, uZsienio valiuty kursy, palikany normuy, rinkos ir koncentracijos rizikas.
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Kredito rizika — tikimybé patirti finansiniy nuostoliy dél finansinius jsipareigojimus prisi€musios
sandorio 8alies nesugebéjimo vykdyti jsipareigojimy sandoryje numatytomis sglygomis. Kredito rizika
INVEGOJE kyla dél tiesioginio ir netiesioginio, t. y. per finansy tarpininkus, teikiamo finansavimo:
individualiy ir portfeliniy garantijy teikimo, tiesioginio ir netiesioginio paskoly teikimo klientams, laisvy
IéSy investavimo. INVEGA netiesiogiai valdydama fondus neprisiima kredito rizikos dél portfeliniy
garantijy ar netiesioginio skolinimo, kadangi visa su Siy priemoniy jgyvendinimu kylanti kredito rizika
atitenka INVEGOS valdomiems fondy fondams, kuriy IéSomis Sios priemonés yra jgyvendinamos.
Naudojantis finansy tarpininky paslaugomis, papildoma rizika kyla dél paciy finansy tarpininky
mokumo, o investuojant laikinai laisvas l1é3as — dél investuoty I€Sy saugumo. Tiesiogiai kredito rizika
INVEGOJE prisiimama teikiant tiesioginj finansavimg i§ INVEGOS nuosavo kapitalo.

e Likvidumo rizika — tikimybé, kad INVEGA neturés ar nesugebés reikiamu laiku turéti finansiniy
iStekliy, siekiant jvykdyti prisiimtus finansinius jsipareigojimus. Likvidumo rizikg INVEGOJE gali lemti
blogas piniginiy srauty planavimas, reikiamu laiku negauti mokéjimai i§ asignavimy valdytojy. Siekiant,
kad bdty laikomasi jsipareigojimy pagal pasiraSytas sutartis, likvidumas turi bdti uZztikrintas
kiekviename fonde.

e UzZsienio valiuty kursy rizika — tikimybé patirti nuostoliy, kai dél uzsienio valiuty kursy svyravimy
pasikeicia finansinio turto ar jsipareigojimy tikroji verté. Kadangi INVEGA gauna ir skolina 1éSas viena
valiuta (eurais), valiuty svyravimo rizika neaktuali.

e Palikany normy rizika — galimy nuostoliy rizika dél palikany normy svyravimo, esant neatitikimams
tarp aktyvy ir jsipareigojimy perkainavimo terminy ar neatitikimo tarp kintamy ir fiksuoty palikany
normy. Reguliuodama savo likvidumg per susitarimg su asignavimy valdytojais ir nesiskolindama
rinkoje, INVEGA nepatiria palikany svyravimo rizikos, todél &i rizika neaktuali.

¢ Rinkos rizika — tikimybé patirti nuostolius, sumazéjus investicijy vertei dél palikany normy ir obligacijy
kainy nepalankiy poky¢iy. Pagal esantj INVEGOS veiklos model;j rinkos rizika Siuo metu nepasireiskia,
kadangi INVEGA neleidzia j rinkg obligacijy.

« Koncentracijos rizika — tikimybé patirti nuostoliy, dél didelio kredito jsipareigojimo, susijusiy asmeny
grupei ar tam paciam ekonominiam sektoriui, ar geografiniam regionui. Koncentracijos rizika
INVEGOJE gali kilti teikiant tiesiogines paskolas i$ kapitalo. Siekiant suvaldyti galimus tiesioginius
nuostolius, priemonéms, kurioms finansavimas skiriamas i$ kapitalo, taikomi ypac¢ griezti reikalavimai.

4.2.3. Operaciné rizika. Si rizika, kylanti dél netinkamy, nepavykusiy ar neefektyviy vidaus procesy arba
dél iSorés jvykiy bei veiksniy poveikio, jskaitant teisinés bei rinkos rizikos pasireiSkimg, dél kuriy gali atsirasti
sukc&iavimas, klaidos, blogesnis klienty aptarnavimas (paslaugy kokybé ir (ar) kiekybé), neatitiktis. Nuolatos
kintancios finansy sektoriaus dalyviy veiklos sglygos, grieztéjantys priezitros institucijy reikalavimai ir auganti
administruojamy finansiniy priemoniy jvairové nulemia didéjancig administracine nastg bei sukuria prielaidas
atsirasti netinkamiems arba nejgyvendintiems vidaus kontrolés procesams, darbuotojy klaidoms ar
neteisétiems veiksmams, informaciniy sistemy sutrikimams — operacinéms rizikoms.

4.2 4. Atitikties rizika. Si rizika suprantama kaip galimi jvykiai ar aplinkybés, dél kuriy Bendrovés veikla
gali neatitikti teisés akty reikalavimy ar gerosios praktikos pavyzdziy, dél ko gali kilti Zala Bendrovei.
Jgyvendinant priemones nesilaikant nustatyty procesy, teisés akty reikalavimy, nesureaguojant laiku j teisés
akty pasikeitimus INVEGOJE kyla atitikties rizika, kuri apima: asmens duomeny apsauga, vidaus kontrole,
teisés akty stebéseng, tarptautiniy sankcijy jgyvendinima, pinigy plovimo ir teroristy finansavimo prevencijg ir
kt.

4.2.5. Reputaciné rizika. Rizika, kylanti dél nepalankiy jvykiy, jskaitant etinius pazeidimus, tvarumo
trikuma, sistemines nesékmes, prastg kokybe ir inovacijy trikumg. INVEGOJE S§i rizika gali kilti dél klaidingy
darbuotojy veiksmy, finansiniy priemoniy nuostolingumo, netinkamy finansy tarpininky pasirinkimo
administruojant priemones, galimo duomeny saugumo ir privatumo pazeidimo, galimai pasireiSkianciy
korupcijos apraisky ir kity veiksniy, dél kuriy pakenkiama reputacijai, santykiams ir (ar) prarandamas
pasitikéjimas Bendrove.

4.2.6. Tvarumo rizika. Rizika, kylanti i$ aplinkosaugos, socialinés atsakomybés ar jmoniy valdymo sriciy,
kuri tuo atveju, jei jvykty, galéty padaryti neigiamg poveikj Bendroveés turtui, finansinei padéciai ar pelnui, taip
pat jos reputacijai ar investicijy vertei. INVEGOS veikloje tvarumas tampa vienu svarbiausiu Bendrovés veiklos
strateginiy krypciy, kuri yra svarbi ir neatsiejama vertybé, stiprinanti Bendrovés integralumg ir formuojanti jos
strateginés veiklos nuostatas. INVEGA | savo strateginius tikslus integravo svarbig kryptj — tvarumo
praktikomis grjstos kultiros jmonéje plétojima, kurios pagrindinis tikslas — savo visose veiklose taikyti tvarumo
principus. Tvarumo rizika gali kilti i5 netinkamo INVEGOS finansavimo priemoniy pasirinkimo, dél neatitikimo
Europos Sajungos reguliaciniams teisés aktams, aplinkos ar Zmoniy netinkamo tiesioginio poveikio, tvarumo
veiksniy neidentifikavimo, kurie gali tiesiogiai paveikti jmonés finansinius rodiklius. Tvarumo Rizikos veiksniai
taip pat gali kilti i$ tiekéjy, partneriy vykdomos veiklos. Tiekéjy, partneriy tvarumo principy nesilaikymas gali
turéti tiesiogine jtakg ir INVEGOS reputacijai.
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4.2.7. Informaciniy technologijy (IT) rizika. Rizika gali kilti dél jmonés valdomos informacijos
konfidencialumo pazZeidimo ir prieinamumo darbuotojams ir vadovybei, IT atliekamy funkcijy pakei¢iamumo ir
nusistatyty verslo poreikiy nesuderinamumo su IT terminais ir kastais. Nesuvaldzius minéty riziky, kyla grésmé
jmonés reputacijai, galimos teisinés ir finansinés baudos, bei nuostoliai. INVEGA vykdydama savo veiklg,
administruoja ir valdo didelius informacijos ir duomeny srautus, kuriy valdymui reikalinga iSplétota IT
infrastruktdra, kuri uztikrinty sklandzius jmonés veiklos procesus. INVEGOS IT tikslas, pagal kuruojamg srit],
uztikrinti veiklos testinuma ir paslaugy, bei duomeny prieinamuma.

4.3. Riziky aktualumas, pasikeitus INVEGOS veiklos modeliui, bity perzidrimas ir vertinama pasireiSkimo
tikimybé bei numatomi tinkami valdymo metodai.

5. RIZIKOS VALDYMO PROCESAS

5.1. Rizikos valdymo proceso esmé — nustatyti ir jvertinti galimas Bendrovés ir Grupés jmoniy veiklos
rizikas, pasirinkti riziky valdymo priemones, padedancias rizikos iSvengti ar jas sumazinti iki priimtino lygio,
uzkirsti Rizikos veiksniams kelig arba sumazinti Zalos, patiriamos dél tinkamai nejvertinty Rizikos veiksniy,
poveikio tikimybe arba, nors ir esant rizikai, pasinaudoti atsiradusiomis galimybémis plésti ar keisti Bendrovés
ir Grupés jmoniy veiklg arba prisiimti rizikg.

5.2. Rizikos valdymo procesg sudaro Sie etapai:

5.2.1. Analizé. ISsami Bendrovés veiklos analizé, kurios rezultatai leidzia aiSkiai identifikuoti Bendrovés
veiklai aktualias rizikas, sudaryti riziky taksonomijg, taip pat identifikuoti su Rizikos valdymo procesu susijusius
asmenis, parengti ar perziaréti Bendrovés veiklos strategija.

5.2.2. Rizikos veiksniy nustatymas. Rizikos veiksniy nustatymo rezultatas — riziky registro parengimas,
kuris yra pagrindinis komunikavimo jrankis, naudojamas ir nuolat modifikuojamas kiekviename Rizikos
valdymo proceso etape. Siame etape i$skiriamos riziky kategorijos, subkategorijos, sietinos su Bendrovés
kasdiene veikla ir daZniausiai kylan€iomis rizikomis.

5.2.3. Rizikos nustatymas (identifikavimas). Tinkamas riziky identifikavimas ir vertinimas yra kertinis
veiksnys vertinant Bendroveés riziky valdymo vidaus kontrolés sistemos efektyvumg. Tinkamai identifikavus ir
jvertinus Bendroveés veiklai aktualias rizikas, Bendrovés yra pajégi jdiegti pakankamas kontrolés priemones
tokiy riziky valdymui, nustatyti savo Rizikos apetita, taip pat priimti su Siomis rizikomis susijusius sprendimus.

5.2.4. Rizikos vertinimas. Identifikuotos rizikos vertinamos pagal rizikos atsiradimo tikimybe ir poveikj,
sudaromas Riziky valdymo zemélapis, jvertinamos INVEGOS galimybés ir reikalingi iStekliai (zmogiskieji,
finansiniai, informaciniai) rizikai valdyti.

5.2.5. Rizikos valdymas. Priklausomai nuo INVEGOS galimybiy valdyti rizikg ir tam reikalingy istekliy,
pasirenkamas vienas i$ galimy rizikos valdymo buduy:

e grésmeés eliminavimas — kai vykdoma rizikos prevencija, efektyvinant tam tikrg veiklos procesa,
atsisakant, perduodant ar jgyjant funkcijy, nustatant atitinkamas vidaus kontrolés priemones, kitaip
mazinant galimg Rizikos veiksniy jtaka;

e grésmés vengimas/galimybés iSnaudojimas — 8i priemoné naudojama tais atvejais, kai siekiama
jnesti apibréZztumo | situacijg pasalinant rizikg, t. y. eliminuojant grésmeés priezastj ar jgyvendinant
galimybés atsiradimo priezastj, galimai nepradedant arba nebetesiant rizikg sukelianciy veiksmuy;

e grésmés mazinimas/galimybés didinimas — nustatomos konkrecios rizikos valdymo priemonés
(stiprinant vidaus kontrolés procediras, nustatant papildomas kontrolés priemones, kei€iant
veiklos procesus, jgyvendinant kitas organizacines, vadybines, technines ar teisines priemones)
rizikos materializavimosi ir (arba) jos poveikio pokyc€iui: mazinant grésmés materializavimosi
tikimybe ir (arba) mazinant galimg jos poveikj ar didinant galimybés materializavimosi tikimybe ir
didinant jos poveikj;

e rizikos perleidimas/perkélimas — kai rizika perkeliama deleguojant funkcijas ir su jomis susijusig
atsakomybe treciai Saliai bei nustatant atitinkama pareigy ir atsakomybiy perskirstyma;

e rizikos pasidalinimas — priemoné yra tinkama, kuomet keletas asmeny siekia pasidalinti rizikos
valdymo resursus ir galimas naudas. Rizika retai kada gali bati visiSkai pasidalijama, kadangi rizikg
prisiimantis asmuo visais atvejais sieks apsaugoti savo reputacija ir varda, taciau Si rizikos valdymo
priemoné gali bati s€kmingai panaudojama skatinant bendradarbiavimg rizikos valdymo veikloje,
ypac¢ konkreciuose projektuose;

e rizikos prisiémimas — pasirinkdama Sig rizikos valdymo priemone, Bendrové prisiima rizika, jog
grésmé realizuosis ir sukels maksimalias numatomas pasekmes. Tokia rizika yra nuolat stebima,
0 esant esminiams neigiamiems pokyciams, rizikos savininkas teikia sidlymus dél reagavimo j
padidéjusia rizika.

5.2.6. Tolerancija. Stebimi Rizikos tolerancijos rodikliy poky¢iai, nustatomos rizikos tolerancijos ribos ir (ar)
Rizikos apetitas.
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5.2.7. Planavimas. Tai Rizikos valdymo proceso etapas, kurio metu Bendrové jvertina rizikos valdymo
priemoniy opcijas ir nustato tinkamiausias konkrediai individualiai rizikai, ar susijusiy riziky grupei. Svarbu
uztikrinti, kad rizikos planavimo etape nustatytos rizikos valdymo priemonés yra jgyvendinamos.

5.2.8. Stebésena. Reik8mingy riziky valdymui sudaromas riziky valdymo priemoniy planas, kuriame
nurodoma kiekvienos reikSmingos rizikos valdymo priemoné, jgyvendinimo terminai, atsakingi asmenys.
Riziky valdymo priemoniy planas yra pagrindiné riziky valdymo ir komunikavimo priemoné nustatyty riziky
valdymo priemoniy jgyvendinimui stebésenai ir kontrolei.

5.2.9. Informacijos perdavimas ir komunikavimas. Visy etapy metu vykdomas nuolatinis informavimas
ir komunikavimas valdant rizikas. Efektyvus riziky valdymo pagrindas yra nuolatiné komunikacija tarp Rizikos
valdymo koordinatoriaus, riziky savininky, INVEGOS ir Dukterinés jmonés valdybos bei kity jmonés
darbuotojy.

5.2.10. Priemoniy jgyvendinimas ir priezitira. Riziky valdymo priemoniy plano jgyvendinimo nuolatiné
stebésena ir periodiné kontrolé vienu metu apima riziky valdymo priemoniy plano jgyvendinimo priezidrg ir
rizikos vertinimo, Rizikos tolerancijos rodikliy vertinimo bei valdymo priemoniy taikymo veiksmingumo
uztikrinima. Rizikos valdymo stebésena atliekama periodiskai perziGrint ir atnaujinant riziky valdymo priemoniy
planus, kuriuose fiksuojami per ataskaitinj laikotarpj pasiekti rezultatai jgyvendinant rizikos valdymo
priemones.

RIZIKOS VALDYMO PROCESAS

ANALIZE ) VEIKSNIY ) IDENTIFIKAVIMAS ) VERTINIMAS
NUSTATYMAS

STEBESENA ( PLANAVIMAS ( TOLERANCIJA ( VALDYMAS
INFORMAVIMAS IR KOMUNIKAVIMAS

PRIEMONIY |GYVENDINIMAS IR PRIEZIURA

Paveikslas 3. Rizikos valdymo procesas
6. RIZIKOS APETITAS

6.1. Rizikos apetitas — tai rizikos prisiémimo lygis (tolerancijos riba), kurj INVEGA prisiima nekeliant
grésmés kasdieninei veiklai ir (ar) iSkelty tiksly siekimui. Bendrovés Rizikos apetitas nustatomas Rizikos
apetito aprase, kuris tvirtinamas INVEGOS valdybos sprendimu. Grupés jmonés atveju Grupés jmonei rizikos
apetitg ir rizikos tolerancijos ribas nustato INVEGOS valdyba, prie$ tai suderinusi su Dukterinés bendrovés
valdyba. Dukterinés bendrovés valdyba tvirtina tik dukterinei bendrovei nustatytas rizikas ir derina jy
tolerancijos ribas. Rizikos apetito aprase kiekvienai riziky kategorijai nustatomi aiSkds, iSmatuojami ir sekami
pagrindiniai veiklos Rizikos tolerancijos rodikliai (angl. KRIs, Key Risk Indicators) ir iSankstinio jspéjimo rodikliai
(angl. EWIs, Early warning indicators), kuriuos tvirtina stebétojy taryba ir yra neatsiejama Rizikos apetito
apra$o dalis. Rizikos tolerancijos rodikliai turi bati stebimi (ne reciau kaip kartg kas ketvirtj), vertinami jy
pokyc¢iai, rengiamos ataskaitos. VirSijus priimting Rizikos tolerancijos rodiklio reikSmés riba, planuojamos riziky
valdymo priemonés ir (ar) rengiami riziky valdymo priemoniy plano pakeitimai.

7. RIZIKOS VALDYMO PROCESO DALYVIAI IR JU ATSAKOMYBES
7.1. Rizikos valdymo proceso dalyviy atsakomybés nustatytos, vadovaujantis INVEGOS, Grupés jmoniy

jstatais ir kitais iSorés ir vidaus teisé aktais. Zemiau esancioje lenteléje detaliau pateikiamos Rizikos valdymo
proceso dalyviy atsakomybés:

Proceso dalyvis Funkcijos
Stebétojy taryba - svarsto ir tvirtina Bendrovés veiklos strategijg, analizuoja ir vertina informacijg apie
Bendroveés veiklos strategijos jgyvendinima;
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renka valdybos narius ir at§8aukia juos i$ pareigy;

kartg per metus nustato Bendrovés Rizikos apetita;

kita jiems prieinama informacija, jsitikina, kad numatyto Rizikos valdymo proceso
laikomasi;

teikia pastabas ir pasitlymus dél Rizikos valdymo proceso tobulinimo;

stebi vidaus kontrolés, rizikos valdymo ir vidaus audito sistemy veiksminguma.

Audito ir rizikos
valdymo
komitetas

stebi, kaip identifikuojamos, vertinamos ir valdomos Bendrovés tiksly pasiekimui
aktualios rizikos;

teikia sidlymus stebétojy tarybai dél bendros esamos ir blsimos Bendrovei
priimtinos rizikos ir strategijos stebésenos;

vertina vidaus kontrolés proceddry ir riziky valdymo priemoniy adekvatumg
identifikuotoms rizikoms;

padeda stebétojy tarybai priziiréti Bendrovés rizikos strategijos jgyvendinima,
vertina riziky valdymo priemoniy jgyvendinimo bukle;

(kredito, rinkos, teisinés, IT, atitikties ir kt.) rizikos ir reputacijai kylancios rizikos
strategijos, vertina, ar jy pakanka atsizvelgiant j patvirtintg priimting rizikg ir
strategija;

teikia stebétojy tarybai rekomendacijas dél batiny rizikos strategijos pakeitimy,
susijusiy su Bendrovés veiklos modelio pokyciais rinkos pokyg¢iais;

teikia stebétojy tarybai rekomendacijas atsizvelgdamas j rizikos kontrolés funkcijg
atliekanc&iy asmeny pasitlymus;

vertindamas, kaip Bendrovés rizikos pobudis reaguoty j iSorés ir vidaus veiksnius,
apsvarsto kelis galimus, jskaitant ir nepalankius, scenarijus.

Dukterinés
bendrovés
valdyba

uztikrina, kad Sios Politikos nuostatos atitinka Bendrovés veiklos strategijg ir
galiojancius teiseés aktus;

komunikuoja su Dukterinés jmonés vadovu, siekiant pagerinti riziky valdyma;

ne reCiau kaip kas ketvirtj vykdo reik8mingiausiy riziky valdymo priemoniy
jgyvendinimo kontrole.

Vidaus audito
tarnyba

tobulinimo;

nustatytu periodiSkumu atlieka centralizuotg INVEGOJE taikomy riziky valdymo
sistemos ir atskiry priemoniy veiksmingumo vidaus auditg, siekiant nustatyti, kad
pagrindinés rizikos yra tinkamai nustatytos, valdomos ir apie jas atskleidZziama
informacija;

gautos ir susistemintos informacijos apie riziky valdymg pagrindu teikia
rekomendacijas stebétojy tarybai.

INVEGOS valdyba

uztikrina, kad Politikos nuostatos atitinka INVEGOS veiklos strategijg, misija, vizijag,
vertybes ir galiojancius teisés aktus;

nuolat komunikuoja su atsakingais padaliniy vadovais, siekiant pagerinti riziky
valdymag Bendroveéje;

skatina atsakingy padaliniy vadovus vadovautis Rizikos valdymo procesu ir
integruoti jj j planavimo, sprendimy priémimo ir kontrolés procesus;

tvirtina riziky valdymo priemoniy plang;

kas ketvirtj vykdo riziky valdymo priemoniy jgyvendinimo kontrole;

tvirtina Rizikos apetito aprasg;

svarsto ir tvirtina vidaus dokumentus, politikas.

Generalinis
direktorius

skatina INVEGOS darbuotojus vadovautis Rizikos valdymo procesu ir nustatytais
principais;

skatina darbuotojus prie$ priimant sprendimus jvertinti galimas rizikas;

skatina darbuotojus valdyti rizikas ir atvirai bei ryztingai komunikuoti apie jas;
siekia jsitikinti, kad INVEGOS darbuotojai turi pakankamus jrankius identifikuoti,
vertinti, prioretizuoti rizikas ir jy valdymo priemones bei jomis naudojasi;

inicijuoja neeilinius riziky valdymo priemoniy aptarimus, INVEGOS viduje ar iSoréje
jvykus poky€iams, kurie gali turéti reikSmingos neigiamos jtakos Bendrovés tiksly
pasiekimui;

nedelsiant informuoja INVEGOS valdybg apie esmines rizikas, keliancias grésme
Bendroveés veiklos testinumui.
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Grupés jmoniy | - uztikrina, kad Grupés jmoniy ir (ar) jgalioty vykdyti Grupés jmonés funkcijas

vadovai darbuotojai vadovautysi Rizikos valdymo procese nustatytais principais;

- uztikrina, kad Grupés jmoniy ir (ar) jgalioty vykdyti Grupés jmonés funkcijas
darbuotojai prie$ priimant sprendimus jvertinty galimas rizikas;

- uztikrina, kad Grupés jmoniy ir (ar) jgalioty vykdyti Grupés jmonés funkcijas
darbuotojai valdyty rizikas ir atvirai bei ryztingai komunikuoty apie jas;

- uztikrina, kad Grupés jmoniy darbuotojai turi pakankamus jrankius identifikuoti,
vertinti, prioretizuoti ir valdyti rizikas, bei uztikrina jy valdymg ;

Veiklos riziky - dalyvauja riziky valdymo priemoniy ir riziky stebésenoje Bendrovéje;
valdymo - renka informacija i$ treciyjy Saliy, pvz., auditoriy, apie suvokima ir prielaidas valdant
skyrius rizikas;

- 2 kartus per metus perzidri ir jvertina pagrindines INVEGOS rizikas ir vykstancius
pokycius verslo aplinkoje;

- identifikuoja rizikos savininkus;

- kartg per metus nustato riziky, kurios artéja prie Rizikos apetito nustatytos
tolerancijos ribos, riziky valdymo priemoniy plang, jsitikine, kad jis atitinka
ilgalaikius INVEGOS tikslus;

- _prioretizuoja riziky valdymo priemones.

Rizikos valdymo - atsakingas uz Politikos perziiirg ir savalaikj atnaujinima. Atsizvelgiant j jvairiy audity

koordinatorius ir patikrinimy rekomendacijas, dél Rizikos valdymo proceso organizavimo
INVEGOJE ir INVEGOS valdybos nariy bei kity INVEGOS darbuotojy pateiktas
pastabas, teikia pasitlymus dél riziky valdymo sistemos principy tobulinimo;

- inicijuoja ir koordinuoja Rizikos valdymo procesus;

- apibendrina i§ INVEGOS valdybos nariy ir kity INVEGOS darbuotojy bei kity
Saltiniy surinktg informacijg apie tikéting rizika, jg susistemina ir pateikia Rizikos
veiksniy registrg INVEGOS valdybai;

- susistemina Rizikos veiksniy registro vertinimo rezultatus ir teikia sidlymus
INVEGOS valdybai dél galimy riziky valdymo priemoniy ir jy jgyvendinimo terminy;

- kartg per ketvirtj apibendrina rizikos savininky teikiamg informacija apie riziky
valdymo priemoniy plano jgyvendinimg, Rizikos tolerancijos rodiklius ir teikia
ataskaitg INVEGOS valdybai;

- prireikus konsultuoja INVEGOS darbuotojus dél tinkamo rizikos valdymo ir teikia
sidlymus bei inicijuoja veiksmus didinanc€ius rizikos valdymo sistemos efektyvuma
ir rezultatyvuma.

Rizikos - dalyvauja Rizikos valdymo procese nustatant ir analizuojant rizikas;

savininkas - sidlo riziky valdymo priemones;

- nuolat stebi identifikuotas rizikas, taiko nustatytas riziky valdymo priemones ir
vertina netoleruotinos rizikos pasireiSkimo galimybes;

- kas ketvirtj pildo jam priskirty riziky valdymo priemoniy jgyvendinimo ataskaitas;

- nedelsiant informuoja INVEGOS generalinj direktoriy ir uz riziky valdyma atsakingg
padalinj apie padidejusig riziky, kuriy savininku jis yra, grésme Bendrovés veiklos
testinumui.

8. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

8.1. Politikos nuostaty privalo laikytis visi INVEGOS darbuotojai, o kai ji taikoma Grupés jmonés veikloje ir
Grupés jmonés darbuotojai.

8.2. Su Politika visi INVEGOS darbuotojai supazindinami Doclogix priemonémis. Apie Politikos priémima,
jos pakeitimus Grupés jmonés vadovai yra papildomai informuojami elektroniniu pastu. Su Politika Grupés
jmonés darbuotojus supazindina Grupés jmonés vadovas.

8.3. Politika yra vieSai skelbiama INVEGOS interneto svetainéje.

8.4. Politikg rengia ir perziari uz veiklos riziky valdyma atsakingas INVEGOS struktdrinis padalinys.

8.5. Politikg tvirtina INVEGOS valdyba.

8.6. Politikos nuostatos atitinka dabartine INVEGOS veiklg ir yra perzitrimos atnaujinant strateginius planus
arba kei€iamos pagal poreik|, kai nustatoma reikSmingy ar naujy aplinkybiy ar riziky, kurios gali daryti jtakg
Bendrovés veiklai ir turi bati tinkamai jvertintos bei valdomos. Kitais atvejais Politika perziGrima ne reCiau kaip
kartg per 2 metus.
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Priedas Nr. 1 Rizikos valdymo proceso dokumentacija

Rizikos apetito
aprasas

Rizikos valdymo
politika

- - tvirtina stebétojy taryba
() - tvirtina INVEGOS valdyba, suderinusi su Audito ir rizikos valdymo komitetu ir stebétojy taryba

@ - tvirtina INVEGOS valdyba
- - rengia Riziky valdymo ir atitikties tarnyba, teikia stebétojy tarybai, Audito ir rizikos valdymo komitetui bei INVEGOS valdybai

[ - rengia Riziky valdymo ir atitikties tarnyba, teikia INVEGOS valdybai
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