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mazars ROSK

CONSULTING
NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA

UAB ,Investicijy ir verslo garantijos* akcininkui:
Nuomoné

Mes atlikome UAB ,Investicijy ir verslo garantijos® (toliau — ,Jmoné*) atskiryjy finansiniy ataskaity bei Jmonés ir jos
dukteriniy jmoniy konsoliduotyjy finansiniy ataskaity (toliau — Grupé), kurias sudaro 2023 m. gruodzio 31 d. Jmonés
ir Grupés atskirosios ir konsoliduotosios finansinés biklés ataskaitos ir tg dieng pasibaigusiy mety atskirosios ir
konsoliduotosios pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitos, atskirosios ir konsoliduotosios nuosavo kapitalo
pokyc¢iy ataskaitos, atskirosios ir konsoliduotosios pinigy srauty ataskaitos bei atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy
ataskaity aiSkinamasis rastas, jskaitant reikSmingy apskaitos metody santrauka, auditg.

Musy nuomone, pridétos atskirosios ir konsoliduotosios finansinés ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais teisingai
pateikia Jmonés ir Grupés 2023 m. gruodzio 31 d. atskirajg ir konsoliduotajg finansine padétj ir tg dieng pasibaigusiy
mety atskiruosius ir konsoliduotuosius finansinius veiklos rezultatus ir atskiruosius ir konsoliduotuosius pinigy srautus
pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sagjungoje.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau — TAS). Misy atsakomybé pagal Siuos standartus
iSsamiai apibddinta Sios iSvados skyriuje ,Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity auditg“. Mes esame
nepriklausomi nuo Jmonés pagal Tarptautiniy apskaitos profesionaly etikos standarty valdybos iSleistg ,,Apskaitos
profesionaly etikos kodekso vadova“ (jskaitant Tarptautinius nepriklausomumo reikalavimus) (toliau — TAPESV
kodekso vadovas) ir Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymo reikalavimus, susijusius su auditu
Lietuvos Respublikoje. Mes taip pat laikomés kity etikos reikalavimy, susijusiy su Lietuvos Respublikos finansiniy
ataskaity audito jstatymu ir TAPESV kodekso vadovu.

Mes tikime, kad masy surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami mdsy nuomonei pagrijsti.
Kita informacija

Kita informacijg sudaro informacija pateikta Grupés konsoliduotame metiniame pranesime, ta¢iau ji neapima atskiryjy
ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity ir masy auditoriaus iSvados apie jas. Vadovybé yra atsakinga uz kitos
informacijos pateikima.

Misy nuomoné apie atskirgsias ir konsoliduosigs finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes
nepateikiame jokios formos uztikrinimo iSvados apie ja, iSskyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg, masy atsakomybe yra perskaityti kitg informacijg ir
apsvarstyti ar yra reikSmingy neatitikimy informacijai pateiktai atskirosiose ir konsoliduotosiose finansinése
ataskaitose arba, masy Zinioms, pagrjstoms atliktu auditu, ir ar ji yra kitaip reikSmingai iSkraipyta. Jeigu remiantis
musy atliktu darbu, pastebime reikSmingg kitos informacijos iSkraipyma, mes turime atskleisti $j fakta. Mes neturime
su tuo susijusiy pastebéjimy.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar Grupés metiniame praneSime pateikta finansiné informacija atitinka ty paciy
finansiniy mety atskirgsias ir konsoliduotgsias finansines ataskaitas bei ar Grupés metinis praneSimas buvo
parengtas laikantis taikomy teisiniy reikalavimy. Mdsy nuomone, pagrjsta atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy
ataskaity audito metu atliktu darbu, visais reikSmingais atzvilgiais:

¢ Grupés metiniame praneSime pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy finansiniy mety atskiryjy ir
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity duomenis; ir

*Grupés metinis pranesimas buvo parengtas laikantis LR jmoniy grupiy konsoliduotosios atskaitomybés
jstatymo reikalavimy ir LR jmoniy atskaitomybés jstatymo reikalavimy



Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz atskirgsias ir konsoliduotgsias finansines
ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz Siy atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity parengimg ir teisinga pateikimg pagal
Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sgjungoje, ir tokig vidaus kontrole, kokia,
vadovybés nuomone, yra bitina atskirosioms ir konsoliduotosioms finansinéms ataskaitoms parengti be reikSmingy
iSkraipymy dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama atskirgsias ir konsoliduotgsias finansines ataskaitas vadovybeé privalo jvertinti Jmonés ir Grupés gebéjimg
testi veiklg ir atskleisti (jei batina) dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo
taikymu, iSskyrus tuos atvejus, kai vadovybé ketina likviduoti Jmone ar Grupe ar nutraukti veiklg arba neturi kity realiy
alternatyvuy, tik taip pasielgti.

Uz valdyma atsakingi asmenys privalo priziaréti Jmonés ir Grupés atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity
rengimo procesg.

Auditoriaus atsakomybé uz atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audita

Masy tikslas yra gauti pakankamg uztikrinimg dél to, ar atskirosios ir konsoliduotosios finansinés ataskaitos kaip
visuma néra reikSmingai iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir iSleisti auditoriaus iSvadg, kurioje pateikiama misy
nuomoné. Pakankamas uztikrinimas — tai auksto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad reikSmingg iSkraipyma, jeigu
jis yra, visada galima nustatyti per auditg, kuris atliekamas pagal TAS. ISkraipymai, kurie gali atsirasti dél apgaulés
ar klaidos, laikomi reikSmingais, jeigu galima pagrjstai numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali turéti didelés jtakos
vartotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems remiantis atskirosiomis ir konsoliduotosiomis finansinémis
ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir laikomés profesinio skepticizmo
principo. Mes taip pat:

e Nustatome ir jvertiname atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo dél apgaulés arba
klaidy rizikg, suplanuojame ir atlieckame procediras kaip atsaka j tokig rizikg ir surenkame pakankamy tinkamy audito
jrodymy musy nuomonei pagrijsti. ReikSmingo iSkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei reikSmingo
iSkraipymo dél klaidy neaptikimo rizika, nes apgaule gali bati suk€iavimas, klastojimas, tyCinis praleidimas, klaidingas
aiSkinimas arba vidaus kontroliy nepaisymas.

eSuprantame su auditu susijusias vidaus kontroles, kad galétume suplanuoti konkrec¢iomis aplinkybémis
tinkamas audito procediras, o ne tam, kad galétume pareiksti nuomone apie Jmonés ir Grupés vidaus kontrolés
veiksminguma.

e Jvertiname taikomy apskaitos metody tinkamumg ir vadovybés atlikty apskaitiniy vertinimy bei su jais susijusiy
atskleidimy pagrjstuma.

e Padarome iSvadg dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar, remiantis surinktais
jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar sglygomis susijes reikSmingas neapibréztumas, dél kurio gali kilti reikSmingy
abejoniy deél Jmonés ir Grupés gebeéjimo testi veiklg. Jeigu padarome iSvadg, kad toks reikSmingas neapibréztumas
egzistuoja, auditoriaus iSvadoje privalome atkreipti démes;j j susijusius atskleidimus atskirosiose ir konsoliduotosiose
finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo nuomone. Masy iSvados
pagrjstos audito jrodymais, kuriuos surinkome iki auditoriaus iSvados datos. Taciau, bsimi jvykiai ar sglygos gali
lemti, kad Jmoné ir Grupé negalés toliau testi savo veiklos.

e]vertiname bendrg atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity pateikimg, struktdrg ir turinj, jskaitant
atskleidimus, ir tai, ar atskirosiose ir konsoliduotosiose finansinése ataskaitose pateikti pagrindziantys sandoriai ir
jvykiai taip, kad atitikty teisingo pateikimo koncepcija.

e Surenkame pakankamy tinkamy audito jrodymy apie jmoniy finansine informacijg ar verslo veiklag Grupéje, kad
galétume pareiksti nuomone apie Grupés konsoliduotgsias finansines ataskaitas. Atsakome uz vadovavimg grupés
auditui, jo priezidrg ir atlikimg. Tik mes atsakome uz pareik§ta mdsy audito nuomone.



Mes, be visy kity dalyky, informuojame uz valdymg atsakingus asmenis apie audito apimtj ir atlikimo laika bei
reik8mingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trikumus, kuriuos nustatome audito metu.

Ukio subjekty grupés UAB ,Mazars Lithuania Audit* ir UAB ,ROSK Consulting“ vardu:

Auditorius Romanas Skrebnevskis
Auditoriaus pazyméjimo Nr. 000471

UAB ,Mazars Lithuania Audit”
Jmonés audito pazyméjimo Nr. 001521
Adresas: Lvivo g. 25-702, Vilnius, Lietuva

UAB ,ROSK Consulting*
Imonés audito pazyméjimo Nr. 001514
Adresas: Laisves pr. 10A, Vilnius, Lietuva

Vilnius, Lietuva
2024 m. kovo 22 d.



KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS
uz laikotarpj, pasibaigusj 2023 m. gruodzio 31d.

KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS

Valdybos pirmininko ir generalinio direktoriaus zodis

2023 m. INVEGAI - dideliy pokyciy metas. Antrgjg 2023 m.
dieng, prisijungus kitoms nacionalinés plétros jstaigoms
(NP]), tapome INVEGOS jmoniy grupe ir prasidéjo
konsoliduojamy NP] jmoniy integracija j vieng organizacija.
2024 m. INVEGA pasitinka kaip vieninga jstaiga, su nauja
stebétojy taryba, dirbancia valdyba ir ilgalaike organizacijos
struktara.

Prie INVEGOS prisijungus UAB ,VieSuyjy investicijy plétros
agentara”, UAB ,Valstybés investicijy valdymo agentara” ir
UAB ,Zemés kio paskoly garantijy fondas”, turime apie 11
tokst. aktyviy klienty ir apie 100 finansiniy priemoniy
jvairiose jgyvendinimo stadijose. Bendra INVEGOS portfelio
suma virSija 1,4 mird. eury, o viskg jgyvendina daugiau nei
250 profesionaly komanda.

2023 m. INVEGA sékmingai vystési visomis pagrindinémis
veiklos kryptimis. Veikéme pelningai, buvo iSlaikytas tvarus augimas. Metus uzbaigéme turédami
neigiama garantijy rizikos kasty rodiklj, o dél 2023 m. uzdirbto 7,67 miIn. eury siekiancio pelno kapitalo
graza (ROE) Zenkliai iSaugo - iki 21,72 (lyginant su 2022 m. - 6,61).

AuksStos pallkanos ir l1étéjanti ekonomika paveiké visus sektorius, todél 2023 m. INVEGOS pagalbos
reikéjo daugelyje ekonomikos sektoriy. Aktyviai dirbome su Lietuvos jmonémis, vieSuoju ir Zemés tkio
sektoriais ir suteikéme finansavimo uz 468 min. eury. Per praéjusius metus buvo priimta vir§ 7 takst.
teigiamy sprendimy suteikti finansavima.

Be to, stipriname bendradarbiavimag su finansy rinkos dalyviais - kartu su bankais ir kredito unijomis
vystome garantijy ir paskoly produktus. Bendradarbiaujame su visais rizikos kapitalo fondy,
investuojanciy | verslg, valdytojais Lietuvoje. Visy priemoniy apimtyje uzaugome iki 130 finansy
tarpininky. Didindami finansavimo prieinamuma, pritraukéme 364 min. eury privaciy lésy.

Siekiame jgyvendinti savo misijg - aktyviai dalyvaujame kuriant ir jgyvendinant verslo finansavimo
priemones, padedancias kurti ir auginti verslg. 2023 m. suteikéme individualiy ir portfeliniy garantijy uz
daugiau kaip 233 min. eury. Klientai taip pat aktyviai naudojosi tiesiogiai ir per finansy tarpininkus
teikiamomis paskolomis: per 2,7 takst. klienty pasieké beveik 200 min. eury. I8liko susidoméjimas ir
kompensacijy priemonémis - pasirasyta daugiau kaip 2700 sutarciy, verslams bei vieSojo ir Zzemés Ukio
sektoriy jmonéms suteikta beveik 27 min. eury. Tikslingai dirbome ir ties dar vienu INVEGOS ilgalaikiu
tikslu - sekmingai veikiancia rizikos kapitalo rinka, ir 2023 m. 14,6 min. Eur INVEGOS investicijy pasieke
94 inovatyvias jmones.

Siekdami didesnio ekonomikos finansavimo, kapitalo rinkos plétros bei investicijy augimo,
orientuojamés ne tik j skaiCius - kuriame | klientg orientuota organizacija. Organizacija, kuri atliepty
Lietuvos jmoniy poreikius. Nuosekliai stipriname dialogg su klientais, atlikome prasiplétusio portfelio
klienty segmentavimag ir kuriame nauja klienty aptarnavimo modelj. DZiaugiamés, kad musy pastangas
klientai jvertino teigiamai - 2023 m. INVEGOS klienty pasitenkinimo rodiklis pasieké 9,24 ir Sis rezultatas
virSija 2022 m. ir 2021 m. rezultatus.
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Didziojo Lietuvos jmoniy reputacijos tyrimo duomenimis, INVEGOS reputacija nuo 2022 m. taip pat
paaugo vienu procentiniu punktu ir siekia 31. INVEGOS paslaugy ir veiklos Zinomumas tarp verslo jmoniy
2023 m. siekia 90 proc.

Turime tikslg veikti ne tik efektyviai, bet ir atsakingai - plétojame tvarumo praktikomis grjstg vidine
kultira. Tvarumo kriterijai yra integruojami j visus INVEGOS vidinius procesus, atsizvelgiant j
aplinkosaugos, socialinius ir valdysenos principus. 2023 m. Valdymo koordinavimo centro INVEGAI
skirtas valstybés valdomy jmoniy gerosios valdysenos indekso rodiklis A+.

Konstruodami naujas finansines priemones taip pat siekiame, kad investicijos baty nukreiptos j tvarius
ir aplinkai draugigkesnius sprendimus. 2023 m. jsteigus Zaliyjy finansy institutg kartu vystome
efektyvaus ir visiems prieinamo zaliojo finansavimo ekosistema ir toliau skatinsime Salies ekonomikos
transformacijag tvarumo link.

Dziaugiamés, kad muasy veikla 2023 m. buvo jvertinta - du finansuoti startuoliai, ,Cambridge
Phenotyping” ir ,Samphire Neuroscience”, pelné ,Europos buriy” apdovanojimus uz investicijas |
novatoriskus sprendimus beiinovacijas medicinoje. Neliko nepastebéti ir startuoliy ekosistemos plétrai
skirti INVEGOS instrumentai ,Akceleravimo fondas” ir ,Akceleratorius 2", kurie kartu su finansine
priemone jaunam verslui ,Startuok” buvo apdovanoti Europos Komisijos ir Europos investicinio banko ,Fl
Campus”renginyje.

Praéjusiais metais reikSmingg pripazinimg gavo ir pacios INVEGOS veikla. Europos Komisijai (EK)
pripazinus INVEGA finansine partnere, jgavome teise tiesiogiai bendradarbiauti su EK ir valdyti Europos
Sajungos (ES) biudzeto |éSas, tai yra tapti jgyvendinanciaja partnere pagal bet kurig ES programa.

2024 m. tesime darbus, vystydami naujos kokybés didesne verte kuriancig organizacijg. Toliau didinsime
finansavimo prieinamuma ir, atsizvelgdami j rinkos poreikius, telksime investicijas ten, kur jy labiausiai
reikia. Masy laukia reikSmingas veiklos apimc&iy augimas. Kartu ir toliau daug démesio skirsime
unifikuotam veiklos modeliui kurti ir stiprinti ,kliento kelio” patirtj. Sieksime, kad INVEGOS teikiamy
paslaugy kokybé atitikty masy klienty likescius.

RuoSiamés rinkai pristatyti 18 reikSmingos apimties naujy finansavimo instrumenty, orientuoty j visy
tipy ir veiklos sriciy jmones bei prisidéti tiek kompetencijomis, tiek pritraukiant investicijas Lietuvai
infrastruktdriniy bei gynybos pramonés projekty finansavimui. Apie 3 mird. eury planuojame nukreipti
skatinti investicijas skirtinguose sektoriuose. Teiksime finansavimg ten, kur, besitraukiant rinkai,
jauCiamas didziausias investicijy poreikis, taip prisidédami prie bendro vidaus produkto augimo.

2024-ieji bus proverzio metaiir INVEGA yra pasiruoSusi spar¢iam augimui, siekdama proaktyviai prisidéti
prie Salies finansy ir ekonomikos prioritety jgyvendinimo.
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Apibrézimai ir santrumpos

AB Akciné bendrove

AEI Atsinaujinantys energijos istekliai

Akciniy bendroviy jstatymas Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas

AML Pinigy plovimo prevencija

BDAR Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas

Coinvest Capital UAB ,Kofinansavimas”

EBITDA Pelnas pries finansinés veiklos rezultatg, mokesc¢ius, nusidéveéjima ir amortizacija.
eeef Europos energijos vartojimo efektyvumo fondas (European energy efficiency fund)
EK Europos Komisija

ES Europos Sajunga

ES struktiriniy fondy léSos Europos Sajungos struktariniy ir investiciniy fondy IéSos

Fondy fondas Fondas skatinamajai finansinei priemonei, pasitelkiant finansy tarpininka

(tarpininkus), ir (ar) kelioms skatinamosioms finansinéms priemonéms jgyvendinti,
taip pat dotacijoms ir (ar) subsidijoms, kuriomis prisidedama prie NP] jgyvendinamy
skatinamuyjy finansiniy priemoniy, teikti.

INVEGA UAB ,Investicijy ir verslo garantijos”
INVEGOS jstatai 2023-12-11duridiniy asmeny registre jregistruota jstaty redakcija
INVEGOS viesujy pirkimy vykdymo ir INVEGOS generalinio direktoriaus 2023 m. lapkri¢io 21d. jsakymu Nr. B-275 patvirtinta

sutaréiy administravimo organizavimo VieSuyjy pirkimy vykdymo ir sutarciy administravimo organizavimo tvarka
tvarka

Komitetas Kredito komitetas

KOB Komanditiné Gkiné bendrija

LR AM Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija

LREIM Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija
LREM Lietuvos Respublikos energetikos ministerija

LRFM Lietuvos Respublikos finansy ministerija

LRKM Lietuvos Respublikos kultdros ministerija

LR SADM Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerija
LR SM Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija

LR ZOM Lietuvos Respublikos Zemés Gkio ministerija

LRV Lietuvos Respublikos Vyriausybé

Mazos vertés pirkimy tvarkos aprasas VieSuyjy pirkimy tarnybos direktoriaus 2017 m. birzelio 28 d. jsakymu Nr. 1S-97
patvirtintas Mazos vertés pirkimy tvarkos aprasas

NP| Nacionaliné plétros jstaiga

PVF Pagalbos verslui fondas

ROE Nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis (angl. Return on Equity)
Strateginis planas 2023-2025 INVEGOS 2023-2025 mety strateginis veiklos planas
sSvv Smulkiojo ir vidutinio verslo subjektas

TFAS Tarptautiniai finansinés atskaitomybés standartai
TIPS JTvariyjy istekliy plétros skatinimas”, KUB

UAB Uzdaroji akciné bendrové

Veiksmy programa 2007-2013 m. Ekonomikos augimo veiksmy programa
Viesujy pirkimy jstatymas Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymas

VIPA UAB ,Viesujy investicijy plétros agentdra”

VIVA UAB ,Valstybés investicijy valdymo agentira”

VKC v§] ,Valdymo koordinavimo centras”

ZF) Zaliyjy finansy institutas

Z20PGF UAB ,Zemés tkio paskoly garantijy fondas”
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Siame konsoliduotajame pranesime (toliau — Metinis prane$imas) patronuojangioji jmoné, uzdaroji
akciné bendrové ,Investicijy ir verslo garantijos”, dar gali bati vadinama Bendrove arba INVEGA.

2023 m. gruodzio 31d. INVEGA ir dvi jos patronuojamosios jmonés(Coinvest Capital, VIVA) sudaré jmoniy
grupe (toliau — Grupé).

Visi pateikti duomenys yra 2023 m. gruodzio 31d., jeigu nenurodyta kitaip.

Nacionaliniy plétros jstaigy konsolidacija

Sprendimas dél konsoliduojamy jmoniy

lgyvendinant Astuonioliktos LRV programos 222.4 punktg, 2022 m. balandzio 13 d. LRV protokoliniu
sprendimu pritaré keturiy NP} - INVEGOS, VIPOS, VIVOS ir ZUPGF - konsolidavimo modeliui. Buvo
nuspresta NP] konsoliduoti INVEGOS pagrindu. Konsolidacija atlikta reorganizuojant VIPA ir ZUPGF
prijungimo prie INVEGOS budu bei perduodant INVEGAI didZigjag dalj VIVOS veiklos. Iki NP] konsolidacijos
uzbaigimo INVEGA veiké kaip patronuojanti, motininé jmoniy Grupés, bendrové. LR FM yra pavesta
jgyvendinti valstybés, kaip konsoliduotos NP] visy akcijy savininko, turtines ir neturtines teises ir
pareigas.

lgyvendinus NP] veiklg reglamentuojanciy teisés akty pakeitimus, NP] konsolidavimo procesus,
Lietuvoje veikia viena konsoliduota NP}, kuri, kaip tikimasi, uztikrins visy konsoliduoty jmoniy rinkos
poreikius atitinkanciy funkcijy ir veikly testinumg. Detalesné ir aktuali informacija apie NP]
konsolidavimo procesus pateikiama LR FM puslapyje: https://finmin.Irv.It/It/veiklos-sritys/nacionaline-
pletros-istaiga-npi.

Konsolidacijos vizija ir tikslai

NP| reforma siekiama stiprinti NP], efektyvinti NP| veikla, labiau atliepti Ukio sektoriy, kuriuose
nustatytas finansavimo rinkos sglygomis nepakankamumas ar neoptimalumas, finansavimo poreikius,
didinti lesy, skiriamy skatinamojo finansavimo veiklai, pritraukimg ir panaudojimo efektyvuma. Taip pat
siekiama uztikrinti konsoliduoty bendroviy iki konsolidacijos uZbaigimo vykdyty veikly testinuma,
maksimaliai iSsaugoti kompetencijas, zmogiSkuosius iSteklius ir papildomai prisitraukti geriausius
finansiniy paslaugy ir finansavimo veiklos vykdymui aktualiy sri¢iy ekspertus. Atsizvelgiant j ekonomine
rinkos situacijg, jvairias apklausas, atliktus tyrimus, jgyvendinamy priemoniy pazangos vertinimo
rezultatus, uzbaigus konsolidacijos procesus numatomas naujy priemoniy kdrimas, joms skirty 1ésy
perskirstymas, fondy fondy apjungimas (stambinimas), galimi priemoniy salygy keitimai, kurie
maksimaliai atitikty rinkos finansavimo poreikius, priemonéms skirty |éSy panaudojimo efektyvuma bei
leisty iSvengti priemoniy fragmentiSkumo ir dubliavimo. Jmoniy konsolidavimu siekiama:

« stiprinti partneryste su sektorinémis ministerijomis;

o pritraukti stambius tarptautinius investuotojus;

o didinti tarptautinj Zinomuma;

« teikti paslaugas rinkai ,vieno langelio” principu;

. didintiinvestavimo potencialg j strategiskai svarbias sritis ir salis;

« mobilizuoti konsoliduoty jmoniy resursus;

« vykdyti,zaliujy” (tvariyjy) finansy ekosistemos plétra per jsteigta Zaliyjy finansy instituta.

Konsolidacijos metu visos konsoliduojamos jmonés (INVEGA, VIPA, VIVA ir ZUPGF) veikla vykdé jprastai,
t.y. savarankiSkai pagal galiojanCius teisés aktus, uztikrindamos joms pavesty ir priskirty funkcijy, veikly
testinuma.

Konsoliduojamos jmonés veiké pagal paskutines patvirtintas Siy jmoniy 2022-2024 m. ar 2023-2025 m.
strategijas ir uztikrino jose numatyty tiksly, uzdaviniy ir pasiekimy rodikliy vykdyma pereinamuoju
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laikotarpiu, t. y. iki buvo suformuoti konsoliduotos NP nuolatiniai kolegialUs organai, atlikti esminiai
teisés akty, reglamentuojanCiy NP] veiklg, pakeitimai, bei parengtas ir patvirtintas vieningas
konsoliduotos NP| 2024 m. strateginis veiklos planas. 2024 m. strateginis planas parengtas ir pateiktas
akcininkui nepatvirtinus lakesciy laiSko, taciau vadovaujantis akcininko lGkesciy laiSko projektu ir
konsolidavimo procese iSkeltais akcininko tikslais naujai NPJ.

Per 2023 m. buvo vykdomi intensyvids su jmoniy sujungimu susije veiksmai:

. parengtas detalus teisiniy veiksmy, vykdant reorganizavima, planas;

« sudaryta Integracijos projekto komanda, kuriai pavesta suplanuoti reikiamus veiksmus, batinus
pasiruoéti sklandziam teisiniam VIPOS ir ZUPGF prijungimui prie INVEGOS ir VIVOS darbuotojy
perkélimui, bei uztikrinti jy vykdyma, taip pat suplanuoti reikiamus veiksmus, kurie batini
pasiruosti sklandziam peréjimui prie ilgalaikés INVEGOS organizacinés struktdros ir naujo veiklos
procesy organizavimo, bei uztikrinti jy vykdyma;

« INVEGA nauja sudétimi veikla pradéjo 2023 m. rugpjacio 1d. Nuo $ios dienos VIPA, VIVA ir ZUPGF
paslaugos verslui, vieSajam bei Zemés Ukio, zuvininkystés ir akvakultldros sektoriams teikiamos
vieno langelio principu - per INVEGA, uztikrinant pavesty veikly ir atliekamy funkcijy vykdymo
testinuma;

. suformuoti nauji INVEGOS kolegialls organai: jmonés stebétojy taryba (2023 m. balandzio mén.)
ir valdyba (2023 m. rugséjo mén.);

« paruosStas jmoneés organizacinés struktlros projektas, kuris buvo patvirtintas 2023 m. spalio
meén., o jsigaliojo 2023 m. gruodzio meén.;

o nuo 2023 m. gruodZio 15 d. jmoné veikia vieningoje organizacinéje valdymo struktdroje.

AukSciau iSvardyti veiksmai leido uzbaigti teisinj jmoniy sujungimo procesg ir uztikrinti buvusiy veikly
testinuma bei naujy priemoniy karimo eiga, o buvusias dukterines jmones VIPA ir ZUPGF i§registruoti.

Pagrindiniai duomenys apie Grupe

1lentelé. Grupés duomenys

UAB ,Investicijy ir verslo UAB ,Kofinansavimas” UAB ,Valstybés investicijy
garantijos” (INVEGA) (Coinvest Capital) valdymo agentira” (VIVA)
|statinis kapitalas: 53.438.075,82 Eur 50.000 Eur 1.000.000 Eur
|monés jsteigimo . -
(jregistravimo) data: 2001 m. lapkri¢io 29 d. 2016 m. liepos 18 d. 2020 m. rugpjacio 27 d.
Juridinio asmens 110084026 304295647 305612545
kodas:
PVM mokétojo kodas néra PVM mokétojas LT1000111579M néra PVM mokétojas
Veiklos laikotarpis: Neribotas Neribotas Neribotas
Lukiskiy g. 2, LT-01108 Vilnius
Buveinés adresas: Konstitucijos pr. 7, LT-09308 Vilniaus g. 33, (Talent Garden (registracijos adresas)
’ Vilnius Vilnius) LT-01402 Vilnius Konstitucijos pr. 7, LT-09308
Vilnius (adresas korespondencijai)
Teisiné forma: Uzdaroji akciné bendrove Uzdaroji akciné bendrove Uzdaroji akciné bendrove
Teise, pa.gal kurig veikia Lietuvos Respublikos teisé Lietuvos Respublikos teisé Lietuvos Respublikos teisé
Bendrové:
. . . Juridiniy asmeny registras, Juridiniy asmeny registras, Juridiniy asmeny registras,
Bendrovesregistras: tvarkomas V| Registry centro tvarkomas V| Registry centro tvarkomas V| Registry centro
2023 m. gruodzio 11d. Juridiniy 2018 m. lapkri¢io 29 d. Juridiniy 2023 m. kovo 10 d. Juridiniy
|statai: asmeny registre jregistruota asmeny registre jregistruota asmeny registre jregistruota
redakcija redakcija redakcija
Telefono numeris: +3705 210 7510 +370 686 71777 +370 618 19062
Elektroninio pasto info@invega.lt info@coinvest.It info@viva.lt
adresas:
Interneto tinklalapis: www.invega.lt www.coinvest.It www.viva.lt
Filialai Filialy ir atstovybiy néra Filialy ir atstovybiy néra Filialy ir atstovybiy néra
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INVEGA yra valstybés jsteigta finansy jstaiga, kurios pagrindiniai veiklos tikslai yra vykdyti skatinamojo
finansavimo veikla, teikti finansines paslaugas, jgyvendinti ir administruoti finansines bei kitokio
pobldzio finansavimo priemones. LRV 2018 m. spalio 17 d. INVEGAI suteiké NP] statusa, o nuo 2018 m.
gruodzio 3 d. Lietuvos banko prieziaros tarnybos sprendimu INVEGA yra jtraukta j NP| sarasa. Siuo metu
INVEGA yra vienintelé NPJ, veikianti Lietuvoje. LRV 2023 m. vasario 15 d. nutarimu INVEGAI pavesta
vykdyti NP] veiklg verslo, inovacijy, urbanizuoty ar urbanizuojamy teritorijy plétros, basto ir vieSosios
arba vieSajam interesui tenkinti skirtos infrastruktdros, Zzemés kio, Zuvininkystés ir akvakultiros
srityse. Taip pat INVEGA yra garantijy institucija, teikianti individualias ir portfelines garantijas pagal
Lietuvos Respublikos valstybés skolos jstatyma, kurios yra prilyginamos valstybés garantijoms.

INVEGA yra jsteigusi patronuojamaja(dukterine) jmone Coinvest Capital, kurios veikla yrarizikos kapitalo
fondy steigimas ir valdymas, rizikos kapitalo investavimas bei investicinés ir finansinés konsultacijos.
Coinvest Capital valdo vie$ajj rizikos kapitalo fonda ,Koinvesticinis fondas” (toliau - Coinvest Capital),
kuriuo siekiama vystyti Lietuvos rizikos kapitalo rinka, auginti naujus rizikos kapitalo rinkos dalyvius ir
tokiu badu suteikti platesnj kapitalo prieinamumg naujoms perspektyvioms Lietuvos jmonéms,
turin€ioms ribotas galimybes pasinaudoti banky sidlomomis verslo finansavimo priemonémis.

INVEGA tapo vienintele VIPA, VIVA ir ZUPGF akcininke - 2023 m. sausio 2 d. 100 proc. akcijy buvo
perduota INVEGAI ir peréjo $iy jmoniy kontrolé. VIPOS, ZUPGF ir VIVOS akcijos buvo perduotos INVEGAI
siekiant konsoliduoti Lietuvoje veikiancias NP).

1 paveikslas. Grupés struktira

INVEGA

KOUB Tvariyjy istekliy UAB Valstybés
plétros skatinimas UAB ,Kofinansavimas® investicijy valdymo
(TIPS) agentdra

KUB Koinvesticinis fondas KUB Pagalbos verslui
(Coinvest) fondas (PVF)

Subfondas
Joinvest
susisiekimui”

Daugiau kaip 15
KUB frizikos
kapitalo fondy

Subfondas Subfondas

JKoinvest I <Koinvest I

Akcininkas

KUBE narys kemanditorius I

I Tikrasis KUE narys ar tylusis investuotojas”
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1. Pagrindiniai 2023 m. rezultatai ir jvykiai

1.1. Svarbiausi Grupés rezultatai 2023 mety pabaigai

7156

2023 m. sudarytos
sutartys

RSoD
=T]

~ 500 min. Eur

2023 m. klientus faktiskai
pasiekusiy priemoniy
verte

P\
K2
2023-12-15

baigta NP|] konsolidacija

isteigtas Zaliyjy finansy
institutas

468 min. Eur

2023 m. sudaryty
sutarciy verte

&5

s

~ 11 tukst.

klienty 2023 m. pab.

i

259

Darbuotojai

%/
(@?:

89%

INVEGOS zZzinomumas

tarp verslo jmoniy

~ 16 takst.

aktyviy sutarciy
2023 m. pab.

1,4 mird. EUR

portfelis 2023 m. pab.

20
107

2023 m. jgyvendinamos
ir administruojamos
priemoneés

uao

9,24

Klienty pasitenkinimo
rodiklis
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1.2. Ataskaitinio laikotarpio jvykiai

SAUSIS:

INVEGOS jstatinis kapitalas padidintas iki 53,438 min. Eur.

Jvertinus, kad finansinei priemonei ,Startuok” skirta 18,9 min. eury suma beveik iSnaudota,
priemonei papildomai skirta 5 min. Eur.

Sausio 11d. patvirtinta INVEGOS jstaty nauja redakcija.

Naujai patvirtintuose INVEGOS jstatuose suteikta teisé INVEGOS valdybai nustatyti atvejus ir
kompetencijos ribas Kredito komitetui, INVEGOS generaliniam direktoriui bei jo jgaliotiems
INVEGOS darbuotojams svarstyti ir priimti sprendimus dél individualiy garantijy teikimo bei
tiesioginiy paskoly suteikimo, skolinimo kita forma.

LR FM uZ naujai iSleidziamas INVEGOS akcijas apmokeéjus nepiniginiu jnasu (100 proc. VIPOS, 100
proc. ZUPGF ir 100 proc. VIVOS akcijy), INVEGA tapo VIPOS, ZUPGF ir VIVOS visy akcijy savininke.

VASARIS:

Sustabdytas kvietimas teikti paraiSkas pagal priemone ,Tiesioginés paskolos nuo treciyjy Saliy
veiksmy nukentéjusiems verslo subjektams”.

VKC INVEGQOS ir patronuojamosios jmonés Coinvest Capital konsoliduotam 2023-2025 m.
strateginiam veiklos planui skyré deSimties baly jvertinima.

Vasario 15d. LRV nutarimu Nr. 90 INVEGAI pavesta vykdyti NP] veiklg verslo, inovacijy, urbanizuoty
ar urbanizuojamy teritorijy plétros, busto ir vieSosios arba vieSajam interesui tenkinti skirtos
infrastruktdros, Zemés tkio, Zuvininkystés ir akvakultlros srityse. INVEGA tapo vienintele NP)
Lietuvoje.

Vasario 21 d. dukterinés jmonés Coinvest Capital ir jos valdomo rizikos kapitalo fondo ,Colnvest
Capital” vadoveés pareigas pradéjo eiti Viktorija Trimbel.

LR FM, vykdydama INVEGOS visuotinio akcininky susirinkimo funkcijas, inicijavo INVEGQS ir jos
dukteriniy bendroviy VIPOS ir ZUPGF reorganizavima prijungimo prie INVEGOS badu.

KOVAS:

Priimtas sprendimas optimizuoti dukteriniy bendroviy valdysena, atsisakant dukterinése
bendrovése stebétojy taryby kaip kolegialiy prieziGros organy.

LR EIM atnaujino priemonés ,Palikany kompensavimas smulkiojo ir vidutinio verslo subjektams”
salygas. Pagal paraiskas, pateiktas nuo kovo 1d., kompensuojama iki 50 proc. sumokety palikany
uz investicines paskolas ir finansinés nuomos (lizingo) sandorius.

Rizikos kapitalo priemonei ,MlLInvest” jgyvendinti INVEGA iniciavo | gynybos bei saugumo
technologijas kurianc€ius startuolius investuosianciy fondy valdytojo atranka ir dviejy naujy rizikos
kapitalo fondy steigima. INVEGOS atrinkta rizikos kapitalo fondy valdymo jmoné jsteigeé rizikos
kapitalo fondus ,ScaleWolf Accelerator” ir ,ScaleWolf VC”, j kuriuos INVEGA investavo priemonei
MiLInvest” jgyvendinti skirtas léSas. Sie fondai investuos j gynybos, saugumo technologijas
kuriancias lietuviskas jmones ir startuolius. Fondams skirta 13,5 min. Eur.

EK ir Europos investicinio banko renginyje Fl Campus INVEGA pelné apdovanojima uz finansine
priemone jaunam verslui ,Startuok” bei startuoliy ekosistemos plétrai skirtus instrumentus
+Akceleravimo fondas” ir ,Akceleratorius 2".

Paskelbta rizikos kapitalo fondy valdytojy atranka jgyvendinti naujg rizikos kapitalo priemone
.Plétros fondai lll". Atrinktiems fondy valdytojams ir jy jsteigtiems fondams numatyta skirti 60
min. Eur valstybés biudZeto 1éSy.

Kovo 22 d. INVEGOS, VIPOS ir ZUPGF valdybos parengé ir patvirtino $iy bendroviy reorganizavimo

sglygas.
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BALANDIS:

« Pradedamas INVEGOS, VIPOS ir ZUPGF reorganizavimas prijungimo badu. INVEGA jgijo
dalyvaujanéio reorganizavime juridinio asmens statusa, o VIPA ir ZUPGF - reorganizuojamo
juridinio asmens statusa.

o Balandzio 25 d. tarptautinés atrankos budu atrinkta 7 nariy INVEGOS stebétojy taryba, o jos
pirmininke iSrinkta Daina Kleponé.

o |Jvyko visy NP] velykiniy piety mugé, kurios metu darbuotojai aukojo Ukrainos kariams. Uz
surinktas |éSas kariams buvo nupirktos reikalingos higienos ir kitos prekés.

« Balandzio 25 d. INVEGOS valdybos nare iSrinkta Viktorija Trimbel.

GEGUZE:

« LOGIN 2023 konferencijoje INVEGOS generalinio direktoriaus pavaduotoja, Verslo plétros
direktoré Inga Beililiniené pristaté investicijy j gynybg svarbg bei planuojama Lietuvos gynybos
sektoriaus augima.

o Jvyko pirmasis INVEGOS vykdanciosios valdybos atrankos etapas - pirmajame atrankos etape i$
viso dalyvavo 59 profesionalai.

o (Geqguzés 29 d. LRV pritaré NP] veiklg reglamentuojancio jstatymo pakeitimui. Jstatymo projekte
jtvirtinta, kad Lietuvoje veikia viena finansy jstaiga, turinti NP] statusg ir jgyvendinanti
skatinamasias finansines priemones. NP] papildomai pavesta plétoti vystomagjj
bendradarbiavimg, tapti Zaliyjy finansy kompetencijy centru, koordinuoti vieSojo ir privataus
sektoriy bendradarbiavima tvariyjy (zaliyjy) finansy srityje.

o (Geguzés 30d. INVEGOS valdybos nare iSrinkta Ausra Vickackiené.

BIRZELIS:

o Verslas pradeda naudotis nauja INVEGOS paskoly priemone ,Atviras kredity fondas 3", skirtag
norintiems pradeéti arba plésti vykdoma veikla.

« Finansinei priemonei ,Startuok” papildomai skirta 10 min. Eur bei pratestas paskoly teikimas kol
bus iSnaudota visa paskoloms skirta suma. Padidinta suteikiamo finansavimo vienam Gkio
subjektui suma iki 3 min. Eur.

. Birzelio 28 d. jsigaliojo Seimo priimtas NP jstatymo pakeitimy jstatymas (naujas jstatymo
pavadinimas - Nacionalinés plétros jstaigos jstatymas).

LIEPA:
o NATO virsdniy susitikimo iSvakarése Vilniuje Colnvest Capital, kartu su INVEGA, Baltic Sandbox
Ventures ir ScaleWolf organizavo renginj, pristatantj Lietuvos gynybos naujoves.
o Dalis VIVOS veiklos yra atskiriama ir perkeliama j INVEGA.

RUGPJUTIS:

« Rugpjaéio 1d. INVEGA susijungé su VIPA, VIVA ir ZUPGF. Nuo $ios dienos, VIPA, VIVA ir ZUPGF
paslaugos verslui, vieSajam ir Zemés akio sektoriui teikiamos vieno langelio principu - per INVEGA.

. Pradéta teikti tiesioginé finansiné pagalba atsinaujinanciy energijos iStekliy (AEI) projektams
finansuoti. IS viso paskoloms numatyta 50 min. Eur.

« Pasirasyta sutartis su finansy jstaiga ,.SME Bank” dél 83,3 mIn. Eur dydzio finansavimo teikimo
smulkiajam ir vidutiniam verslui su INVEGOS portfeline garantija pagal priemone ,Portfelinés
garantijos 3".

o Pasirasyta sutartis su RATO kredito unija ir KREDA kredito unijy grupe dél skatinamosios
finansinés priemonés ,Paskolos Gkio subjekty, veikian€iy zemés tkio ir Zuvininkystés produkty
gamybos, perdirbimo ir prekybos srityse, likvidumui uztikrinti reaguojant j Rusijos agresija pries
Ukraing” pratesimo. Paskoly teikimui papildomai skirti 23 min. Eur.

. Stebeétojy taryba vieSo konkurso bddu atrinko keturis vykdanciosios valdybos narius ir iSrinko
naujg valdyba keturiy mety kadencijai. Valdybos nariai yra atsakingi uz atskiras bendroveés veiklos
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sritis: valdybos pirmininkas Dainius Vil¢inskas - atsakingas uz bendrg jmonés korporatyvinj
valdyma, organizacijos transformacija, vystymasi ir skaitmeninima, valdybos naré Inga
Beililiniené - atsakinga uz veiklos plétrg, valdybos naré Lina Stragauskiené - atsakinga uz finansy
valdyma, IT vystyma ir veiklos administravimag, valdybos narys Jonas Kanapeckas - atsakingas uz
rizikos, atitikties ir kokybés uztikrinima, penktasis valdybos narys, kurio atranka tesiama - bus
atsakingas uz finansavimo produkty jgyvendinima ir klienty aptarnavimg .

INVEGOS vadovo postg paliko Kestutis Motiejlnas.

RUGSEJIS:

Rugséjo 10 d., iSrinkus naujg valdybg, savo veiklg baigé valdyba, sudaryta i$ nepriklausomy ir
deleguoty nariy.

INVEGA pripazinta EK finansine partnere. INVEGA gavo EK patvirtinimg, kad atitinka Europos
Sajungos bendrajam biudzetui taikomo finansinio reglamento nustatytus reikalavimus ir turi teise
tiesiogiai bendradarbiauti su EK ir valdyti ES biudZeto 1éSas, tai yra tapti jgyvendinancigja
partnere pagal bet kurig ES programa.

Pasirasyta sutartis su LKU kredito unijy grupe dél lengvatiniy paskoly teikimo tkio subjektams,
patiriantiems sunkumy dél karo Ukrainoje. Paskoly teikimui pagal priemone i$ viso skirta 84 min.
Eur [éSy.

Rugséjo 11 d. darba pradéjo nauja vykdancioji valdyba. Valdybos pirmininku ir INVEGOS naujuoju
vadovu iSrinktas Dainius Vil€inskas.

|steigtas naujas padalinys INVEGOS organizacingje valdymo struktiroje - Zaliyjy finansy
institutas, kurio vadovu rugséjo 18 d. tapo Lietuvos banke Investiciniy paslaugy ir bendroviy
priezidros skyriaus vadovu dirbes Audrius Silgalis.

SPALIS:

Spalio 9 d. patvirtinta INVEGQS vidiné organizaciné struktara, kuri jsigaliojo nuo 2023 m. gruodzio
15d.

PasiraSyta sutartis dél lengvatiniy paskoly teikimo Gkio subjektams, patiriantiems sunkumy dél
karo Ukrainoje su verslo banku SME Bank. Paskoly teikimui pagal priemone i$ viso skirta 84 min.
Eurlésy.

Spalio 25 d. prie INVEGQOS valdybos prisijungé penktoji valdybos naré - Giedré GecCiauskieng,
atsakinga uz klienty aptarnavimo ir finansavimo sprendimy sritj.

LAPKRITIS:

Paskelbtas kvietimas kredito jstaigoms teikti praSymus dél lengvatiniy paskoly teikimo pagal
.Kaimo plétros finansiniy priemoniy” fondo ,Jaunyjy Gkininky jsikdrimo” finansine priemone.
Paskelbtas kvietimas teikti paraiSkas dél dalies kompensuojamy palikany uZ paskolas
sugadintam turtui atstatyti per 2023 m. rugpjacio 7 d. pratzusiag audrg ir krusg. Kompensacijoms
planuojama skirti apie 460 tdkst. Eur.

Sustabdytas paraiSky pagal priemone ,Lengvatinés paskolos Rusijos agresijos pries Ukraing
laikotarpiu” priémimas. Finansy tarpininkai gavo paraisky dél finansavimo suteikimo uz 23 min.
Eur suma, skirtg 2023 m. Il pusmeciui.

Baigta jgyvendinti priemoné ,Verslumo skatinimas 2014—2020".

Du INVEGOS finansuoti startuoliai pelné apdovanojimus ,Europos burés” 2023 konkurse. Uz
investicijas j inovatyvius sprendimus buvo apdovanota jmoné ,Cambridge Phenotyping”. Uz
inovacijas medicinoje jteiktas apdovanojimas startuoliui ,.Samphire Neuroscience”.

GRUODIS:

Gruodzio 11 d. jsigalioja nauja INVEGOS jstaty redakcija. Pakeitimai jstatuose yra susije su
bendrovés veiklos tikslais, stebétojy tarybos ir valdybos papildomos kompetencijos nustatymu,
Audito ir rizikos valdymo komiteto steigimu, Kredito komitety veikla ir kompetencija.
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« Gruodzio15d. jsigaliojo INVEGOS ilgalaiké organizaciné struktara.

« Pagal priemone ,Plétros fondai IlI" pasiraSyta pirmoji sutartis su finansy tarpininku - rizikos
kapitalo fondo valdytoju UAB ,Practica Capital Management” ir skirta 5 min. Eur priemonés lésy
rizikos kapitalo fondui ,Practica Venture Capital llI".

« Pasirasytas Energijos efektyvumo fondo sutarties pakeitimas, kuriuo Energijos efektyvumo
fondas papildomas beveik 900 min. Eur valstybés biudZeto, Europos Sajungos investiciniy fondy
bei Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemonés |éSomis.

« Pasirasytas Daugiabuciy namy modernizavimo fondo sutarties pakeitimas, kuriuo Daugiabuciy
namy modernizavimo fondas papildomas 192 min. Eur Europos Sajungos investiciniy fondy
[éSomis.

. Paskelbtas kvietimas teikti paraiskas daugiabuc¢iy namy modernizavimo projektams.

« LREIM, LRFMirINVEGA pasirasé susitarimg dél Inovacijy skatinimo fondo (ISF) papildymo 2021-
2027 m. Europos Sajungos fondy (ERPF) ir valstybés IéSomis. Tam skirta daugiau kaip 452 min.
Eur, i$ kuriy 286 min. Eur - ERPF [éSos.

o Stebétojy taryba paskelbé kandidaty j nepriklausomus Audito ir rizikos valdymo komiteto narius
vie§g atranka.

1.3. Poataskaitinio laikotarpio jvykiai

SAUSIS:
« Paskelbtas kvietimas finansy tarpininkams teikti prasymus dél ,KPP finansiniy priemoniy fondo
pasidalytos riziky paskoly”.
o Patvirtintas INVEGOS 2024 m. strateginis veiklos planas.
« Patvirtinti 3 Kredito komitetai, kurie nagrinés klausimus ir priims sprendimus, jiems nustatytos
kompetencijosribose.

VASARIS:
. Pasikeité palikany kompensavimo salygos smulkiam ir vidutiniam verslui (SVV). Bus
kompensuojama iki 40 proc. sumokety paltkany, bet ne daugiau kaip 5 proc. metiniy paltkany.
. Patvirtinta INVEGOS tvarumo ataskaita. 2023 m. ataskaita parengta remiantis GRI (angl. Global
Reporting Initiative) standartais.

KOVAS:
« Jvyko INVEGOS organizuotas NEFI(angl. Network of European Financial Institutions for Small and
Medium Sized Enterprises) susitikimas Vilniuje.
o Sudarytas Audito ir rizikos valdymo komitetas, patvirtinti komiteto nuostatai.

2. Korporatyvinis valdymas

2.1. Korporatyvinio valdymo modelis

Siekiant optimizuoti jmoniy grupés korporatyvinius rysius ir valdymg, INVEGOS valdyba yra parengusi ir
patvirtinusi INVEGOS korporatyvinio valdymo politikg. Korporatyvinio valdymo politikos perzidra ir
korekcijos buvo atliktos 2023 m. sausio mén.

Korporatyvinio valdymo politika apibrézia INVEGOS valdymo ir priezilros organy kompetencija,
sprendziant INVEGOS ir jos dukteriniy bendroviy valdymo klausimus, nustato dukteriniy bendroviy
visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijai priskirty sprendimy priémimo tvarka, reglamentuoja
INVEGOS ir jos dukteriniy bendroviy korporatyvinio valdymo sistema ir struktira.

Korporatyvinis valdymas INVEGOS ir jos dukteriniy bendroviy atzvilgiu jgyvendinamas Siais lygiais:
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« naudojantis INVEGOS visy akcijy savininko — vienintelio akcininko — teisémis;

« naudojantis INVEGOS, kaip dukteriniy bendroviy, visy akcijy savininko, akcininko teisémis;

« INVEGOS prieziGros ir valdymo organams ir struktdriniams padaliniams tiesiogiai vykdant jiems
priskirtas funkcijas INVEGOS ir jos dukteriniy bendroviy atzvilgiu;

« nustatant korporatyvinio valdymo principus ir priimant korporatyvinio valdymo dokumentus,

taikomus INVEGAI ir jos dukterinéms bendrovéms.
Korporatyvinio valdymo struktdrg sudaro:

« INVEGOS organai;
« dukteriniy bendroviy valdymo organai(-as);

« INVEGOS struktdriniai padaliniai ar atitinkamas pareigas einantys darbuotojai, kurie INVEGOS
vidaus dokumentuose nustatyta tvarka vykdo centralizuotas funkcijas INVEGOS ir jos dukteriniy
bendroviy mastu (finansy ir apskaitos valdymo; vidaus audito; asmens duomeny apsaugos; IT

sistemy priezilros ir pan. funkcijy vykdymas).

Akcininko teisiy
igyvendinimas

Renka ir atSaukia

Renka ir

2 paveikslas. Korporatyvinio valdymo modelis

Priezilros ir
akcininko
atstovavimo
funkcijos

atsaukia

Stebétojy taryba
(7 nariai, 1 akcininko ats 2kuruojamy
sriciy deleguati mi vai, 4
nepriklausomi atstovai)

Patariamoji ir

Audito ir rizikos valdymo

Skiria ir atsaukia

Renka ir atsaukia

Valdymo funkcij

Renka ir atsaukia

sprendimy
Valdymas nagrinéjimo ir
(kaip veiklos priemimo
organizavimo funkcija
2 funkcija)

prieziliros ———
funkcija komitetas I Atskaitingas
1
Renka ir
atsaukia Patariamoji ir
> prieziiros Vidaus audito tarnyba
funkcija
v

Finansavimo

1Kredito komitetas
(6 nuolatiniai nariai,
3 pakaitiniai nariai)

2 Kredito komitetas
(5 nuolatiniai narius,
2 pakaitiniai nariai)

3 Kredito komitetas
(5 nuolatiniai nariai)

100%

UAB .Valstybés investicijy

100% valdymo tiira®
ofina = Visuotinis akcininky
UAB'K inis ot Akeininko teisi susirinkimas
= iy i vendlnimasu
susirinkimas 9y
Skiriair atsaukia
Skiriair
Valdymas atsaukia
Direktorius (kaip veiklos
organizavimo
funkcija)

Korporatyvinio valdymo politikoje apibrézti
pateikiamilenteléje Zemiau.

Akcininko teisiy
igyvendinimas

Valdymas
(kaip veiklos
organizavimo
funkcija)

Valdymas
(kaip veiklos
organizavimo
funkcija)

Skiriair atsaukia

jmoniy grupéje naudojami korporatyviniai dokumentai
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2 lentelé. Korporatyvinio valdymo politikoje apibréZti korporatyviniai dokumentai

Lygis Dokumento tipas Paaiskinimai Priimantis organas
Ldkesciy laiskas;
Sprendimai dél Nuosavybés gairiy ir Skaidrumo gairiy reikalavimy INVEGOS visuotinis akcininky susirinkimas
taikymo.
INVEGOS jmoniy grupés strategija. INVEGOS stebétojy taryba
Veiklos planavimo . . . . . -
o dokumentai INVEGOS.artia INVEGOS jmoniy grupés pajamy ir sgnaudy metinis INVEGOS valdyba
g planas (biudzetas).
Qo Dukterinés bendroveés valdyba, INVEGOS vadovui
3 Dukteriniy bendroviy pajamy ir sgnaudy metinis planas (biudzetas) pritarus / INVEGOS vadovas, kai néra dukterinés
e bendroves valdybos
% Dukteriniy bendroviy metiniy tiksly tvirtinimas INVEGOS vadovas
=2
z INVEGOS valdyba',
z, e Apibrézia pagrindinius reguliuojamos srities tikslus, uzdavinius, (INVEGOS jstaty nustatytais atvejais INVEGOS
4 | vaio Politika principus; valdyba, stebétojy tarybai pritarus?)
g ¥ o Nedetalizuoja konkrecCiy priemoniy, detaliai nereglamentuoja ISimtiniais atvejais INVEGOS stebeétojy taryba, kai
=z jgyvendinimo tvarkos, proceddry ir pan. reguliuojama stebétojy tarybos veiklos ar
atsakomybés sritis?
. IN.VI;GOS kolegialaus or?ano ° Defaha| r.egl.ar'nentUOJa atltlnka'ma Vellk|.OS Srltlim S INVEGOS stebétojy taryba® pagal savo kompetencija
ll'lygio tvirtinama Tvarka/ Aprasas/ e Priimami teisés akty nustatytais atvejais arba iSimtiniais, siekiant arba INVEGOS valdvba® pagal savo kompetencii
Metodika/ Nuostatai iSvengti interesy konflikto. yba®pag P 13

Tpyz

2pyz.: Korporatyvinio valdymo politika.

3pyz.: Interesy valdymo politika.

4pyz

.: Dividendy politika, Atidéjiniy formavimo politika, Priemoniy rengimo (keitimo) politika, Vadovo atlygio politika, Darbuotojy atlygio politika ir pan.

.: Valdybos nariy atlygio aprasas, Vidaus audito tarnybos nuostatai, Valdymo organy atskaitomybés stebétojy tarybai tvarkos aprasas, Etikos kodeksas ir pan.
5 Pvz.: INVEGOS generalinio direktoriaus pareiginiai nuostatai, Valdybos darbo reglamentas ir pan.
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Lygis

Dokumento tipas

Paaiskinimai

Priimantis organas

[l'lygio

INVEGOS LYGMUO

INVEGOS vadovo tvirtinama
Tvarka/ Aprasas/ Taisyklés/
Proceddry vadovas

e Reglamentuoja konkrecias taisykles, procediras;

o Sie dokumentai priimami, siekiant praktiskai jgyvendinti | lygio
priimtus dokumentus, kai batina papildomai reglamentuoti jy
jgyvendinima arba siekiant konkreciai reglamentuoti veiklos sritis,
kurioms reglamentuoti néra priimta | lygio dokumenty;

e Taikomi tik INVEGOJE, pritaikant atitinkamas priemones ar
procedaras prie jmonés poreikiy ir veiklos specifikos®.

INVEGOS vadovas

[l'lygio

DUKTERINES
BENDROVES
LYGMUO

Dukterinés bendrovés,
valdybos ar vadovo
tvirtinama Politika/ Tvarka/
Aprasas/ Taisyklés/
Proceddry vadovas

e Reglamentuoja konkrecias taisykles, procediras;

o Sie dokumentai priimami, siekiant praktiskai jgyvendinti | lygio
priimtus dokumentus, kai batina papildomai reglamentuoti jy
jgyvendinima;

o Siekiant konkreciai reglamentuoti veiklos sritis, kurioms
reglamentuoti néra priimta | lygio dokumentuy;

e Taikomi tik jmonéje pritaikant atitinkamas priemones ar
proceddras prie jmonés poreikiy ir veiklos specifikos’.

Dukterinés bendrovés organai, veikdami savo
kompetencijos ribose ir atsakomybés srityse

8 pvz.: Vidaus darbo taisyklés, asmens duomeny tvarkymo dokumentai, atitinkamy finansiniy priemoniy procediry vadovai ir pan.
7 Pvz.: Dukterinés bendrovés vidaus darbo taisyklés, asmens duomeny tvarkymo dokumentai, atitinkamy finansiniy priemoniy jgyvendinimo procediry vadovai ir pan.
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Korporatyvinio valdymo politikoje nustatyta, kad INVEGOS organai, siekdami uztikrinti nuosekly
korporatyvinj valdyma, pagal poreikj taiko jvairias bendradarbiavimo formas ir priemones:

. bendros darbo sesijos(pvz., strateginé sesija);

. periodiniai skirtingy organy bendri susitikimai, posédziai (pvz. akcininko ir stebétojy tarybos nariy
susitikimai, stebétojy tarybos ir valdybos bendri posédziai);

« iki priimant atitinkamg dokumenta, jo suderinimo/pritarimo gavimas i$ aukstesnio organo;

« periodinis informavimas aukStesnio organo apie numatomus reikSmingus pokycCius ar esmines
aplinkybes, galinCias turéti esminés jtakos INVEGOS ir dukteriniy bendroviy veiklai;

savo iniciatyva ar jiems paprasius.

Ataskaitiniu laikotarpiu vyko keletg susitikimy tarp INVEGOS vienintelio akcininko jgalioty atstovy ir
INVEGOS kolegialiy organy nariy. Akcininko atstovy ir stebétojy tarybos nariy susitikimo metu buvo aptarti
akcininko lukescCiai naujai iSrinktai stebétojy tarybai ir bendrovés valdysenai, aptarti stebétojy tarybos
kompetencijai aktualls klausimai, akcininko lGkescCiai bendrovei trumpuoju laikotarpiu.

Korporatyvinio valdymo politikoje yra konkreciai nustatyta, kurie dukteriniy bendroviy visuotinio akcininky
susirinkimo kompetencijai priskirti sprendimai priimami:

o INVEGOS stebétojy tarybos;

« INVEGOS valdybos, pritarus INVEGOS stebétojy tarybai;
o INVEGOS vadovo, pritarus INVEGOS valdybai;

« INVEGOS vadovo.

Numatyta, kad Korporatyvinio valdymo politika tvirtinama ir kei¢iama INVEGOS valdybos sprendimu,
INVEGOS stebétojy tarybai pritarus. Politika perzirima ne reciau kaip kas 3 metai.

lgyvendinant korporatyvinio valdymo politika, Coinvest Capital ir VIVOS vadovai nuolat dalyvauja
kassavaitiniuose INVEGQOS struktdriniy padaliniy vadovy susirinkimuose, kuriuose aptariami einamieji
veiklos klausimai, dalyvauja bendros jmoniy grupés veiklos strategijos rengime bei perzitrose, periodiskai
INVEGOS valdyboje pristato dukterinés bendrovés ir valdomo fondo finansines ir veiklos ataskaitas,
strateqginiy veiklos rodikliy vykdymag, pateikia informacijg apie atliktas investicijas, kitus esminius
klausimus. Ataskaitiniu laikotarpiu dukterinés bendrovés taip pat pristaté savo veiklg, metinius ir tarpinius
rezultatus INVEGOS stebétojy taryboje ir valdyboje. INVEGOS valdyba svarsté ir tvirtino Coinvest Capital,
VIPOS, ZUPGF ir VIVOS metinius finansiniy ataskaity rinkinius uz 2022 m., tvirtino dukteriniy bendroviy
metinius pranesimus, priémé sprendimus dél 2022 m. pelno (nuostolio) paskirstymo.

Ataskaitiniu laikotarpiu INVEGOS vadovas, veikdamas kaip dukteriniy bendroviy Coinvest Capital, VIPQS,
ZUPGF ir VIVOS visuotinis akcininky susirinkimas, priémé daugiau nei 40 sprendimy (dél stebétojy taryby
dukterinése bendrovése panaikinimo, dél jstaty pakeitimy, finansiniy ataskaity patvirtinimo ir pelno
(nuostolio) paskirstymo, dél privalomy korporatyvinio pobdzio politiky taikymo, valdybos nariams mokamo
atlygio dydziy ir atlygio skaic¢iavimo, dél pritarimo tarpiniy bendroviy finansavimui paskoly forma ir kt.).

2.2. Akcininky teisés ir visuotiniai akcininky susirinkimai

Vadovaujantis INVEGOS jstaty 24 punktu, visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija bei akcininky
teisés ir pareigos nesiskiria nuo nustatytyjy Akciniy bendroviy jstatyme, iSskyrus jstatuose numatytg
papildoma kompetencija.

INVEGOS jstaty 26 punkte nustatyta, kad visuotinis akcininky susirinkimas turi Sig papildomg kompetencija:

o nustatyti stebétojy tarybos nariy atlygio uz veiklg stebétojy taryboje nustatymo tvarka;
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« nustatyti valdybos nariy atlygio uz veiklg valdyboje nustatymo tvarka, kai laikinai néra stebétojy
tarybos;

o priimti sprendimus dél sutarCiy su stebétojy tarybos nariais sudarymo ir jy salygy nustatymo,
jskaitant maksimalaus atlygio stebétojy tarybos nariams ir pirmininkui dydj;

o priimti sprendimus dél sutarciy su valdybos nariais sudarymo ir jy salygy nustatymo, jskaitant
maksimalaus atlygio valdybos nariams ir pirmininkui dydj, kai laikinai néra stebétojy tarybos;

o nustatyti stebétojy tarybos veiklos tikslus ir atsiskaitymo uZ jos veiklg visuotiniam akcininky
susirinkimui tvarkg;

o priimti sprendima dél atlygio dydziy Audito ir rizikos valdymo komiteto nariams nustatymo.

Akciniy bendroviy jstatymo ir INVEGOS jstaty nustatytos INVEGOS akcijy suteikiamos balsavimo teisés,
turtinés bei neturtinés teisés néra perleistos ar kitu badu atskirtos nuo akcijy turéjimo.

Visuotinio akcininky susirinkimo teises jgyvendina ir visy INVEGOS akcijy valdytojas yra LR FM. 2022 m.
balandzio 13 d. LRV nutarimu Nr.354, INVEGOS akcijos buvo perduotos valdyti LR FM (anksciau akcijy
valdytojas buvo LR EIM) ir nuo 2022 m. balandZio 15 d. LR FM jgyvendina visuotinio akcininky susirinkimo
funkcijas.

Per ataskaitinj laikotarpj visuotinis akcininky susirinkimas svarsté ir priemé sprendimus dél 2022 m.
finansiniy ataskaity rinkinio tvirtinimo ir pelno (nuostoliy) paskirstymo, dél atlygio dydziy valdybos nariams,
dél stebétojy tarybos sudarymo ir sutarciy su stebétojy tarybos nariais sudarymo ir jy salygy nustatymo, dél
reorganizavimo iniciavimo, INVEGOS jstaty naujos redakcijos patvirtinimo.

2.3. Stebétojy tarybair jos veikla

INVEGOS stebétojy taryba yra sudaromai$ 7 nariy, kurie renkami 4 mety kadencijai.

Vadovaujantis INVEGOS jstaty 28 ir 29 punktais INVEGOS stebétojy tarybos ir atskiry jos nariy rinkimo ir
atSaukimo tvarka, kompetencija ir sprendimy priémimo tvarka nesiskiria nuo nustatytosios Akciniy
bendroviy jstatyme, iSskyrus jstatuose nustatytg papildoma kompetencija.

Stebétojy taryba sudaroma, vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo jstatymo 23' straipsniu, i$ 7 stebétojy tarybos nariy, kurie atitinka Valstybés
ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo 23' straipsnyje nustatytus
bendruosius, specialiuosius ir, jeigu taikoma, nepriklausomumo reikalavimus. Stebétojy taryboje yra po
vieng LRFM, LREIM ir LR AM atstova ir keturi nepriklausomi nariai.

Stebétojy tarybos nariai yra atrenkami vieSo konkurso badu. Kandidaty j stebétojy tarybos nariy pareigas
atrankavykdoma, vadovaujantis LRV 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631 patvirtintu Kandidaty j valstybés
ar savivaldybés jmonés, valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendrovés
kolegialy priezitros ar valdymo organg atrankos aprasu. Kvietimas dalyvauti atrankoje skelbiamas INVEGOS
internetinéje svetainéje, LR FM internetinéje svetainéje, V| Registry centro elektroniniame leidinyje.
Kandidatus | stebétojy tarybos narius vertina ir atrenka visy akcijy savininko teises jgyvendinancios
institucijos (LR FM) sudaryta atrankos komisija. Nepriklausomy stebétojy tarybos nariy atrankos procese
paprastai dalyvaujair atranka vykdyti padeda vadovy ar personalo paieskos(atrankos) paslaugas teikiancios
atrankos agentdros atstovai. Jvykus atrankai, INVEGOS internetinéje svetainéje pavieSinama informacija
apie dalyvavusiy kandidaty skaiciy bei atranka laiméjusius kandidatus.

Stebétojy taryba renka visuotinis akcininky susirinkimas, kurio funkcijas jgyvendina LR FM.

institucija — Lietuvos bankas, bei susipazjstama su Specialiyjy tyrimy tarnybos pateikta teisés akty
nustatyta informacija apie kandidatus j stebétojy tarybos narius.
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Atsistatydinus stebétojy tarybos nariui ar atSaukus stebétojy tarybos narj, naujas stebétojy tarybos narys
renkamas iki esamos stebétojy tarybos kadencijos pabaigos, ta pacia tvarka kaip ir nauja stebétojy taryba.

Ataskaitiniu laikotarpiu veiké finansy ministro 2023 m. balandzio 7 d. jsakymu sudaryta (iSrinkta) stebétojy

taryba.

Stebétojy tarybos, darba pradéjusios 2023 m. balandzio 25 d., nariy sagrasas pateikiamas 3 lenteléje.

3 lentelé. Stebétojy tarybos nariai nuo 2023-04-25

INVEGOS stebétojy taryba

Daina Kleponé

Pirmininké, nepriklausoma naré

Aivaras Cicelis

Pirmininkés pavaduotojas, nepriklausomas narys

Saulius Galatiltis

Nepriklausomas narys

Pascal Lagarde

Nepriklausomas narys

Povilas Kriaucelitnas

Deleguotas narys, atstovauja LR EIM

Irma Patapiené

Deleguota naré, atstovauja LR FM

Aurimas Saladzius

Deleguotas narys, atstovauja LR AM

Stebétojy tarybos nariy kompetencija, iSsilavinimas ir profesiné patirtis pateikta 4 lenteléje.

4 lentelé. Informacija apie stebétojy tarybos narius

Daina Kleponé
Stebétojy tarybos pirmininke,
nepriklausoma naré
Pareigas eina nuo 2023 m. balandzio 7 d.

I$silavinimas
«Vilniaus Gedimino Technikos
Universitetas - Ekonomikos

doktorantdros studijos;

¢ Baltic Management Institute - Verslo
vadybos magistro sertifikatas, suteiktas
Oslo verslo mokyklos, Kopenhagos verslo
mokyklos, Paryziaus HEC ir Louvain'o
Universiteto;

oVytauto Didziojo Universitetas -
Verslo vadybos magistras;

oVilniaus Universitetas -
bakalauras.

Chemijos

Pagrindiné darbovieté ir uzimamos
pareigos

«Vilniaus Gedimino Technikos
Universitetas, jur. asm. kodas 111950243,
Saulétekioal. 11, LT-10223 Vilnius, lektoré

ir mokslininké.

Kompetencija ir profesiné patirtis
eDaugiau nei 20 mety seékminga
vadybiné patirtis  lyderiaujanciose
pozicijose dideliame Lietuvos ir uzsienio
versle;

eDaugiau kaip 5 metai sékmingo
vadovavimo eksporto, verslumo ir
startuoliy skatinimo agentdrai ,Versli
Lietuva”;

eDaugiau kaip 6 mety verslo vystymo
patirtis uzsienio Salyse: Skandinavijoje,
Jungtinéje  Karalystéje,  Austrijoje,
Airijoje, Belgijoje, Olandijoje, Indijoje,
Italijoje.
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Aivaras Cigelis
Pirmininko pavaduotojas,
nepriklausomas narys

Pareigas eina nuo 2023 m. balandzio 7 d.

I$silavinimas

oVilniaus Universitetas - Finansy ir
bankininkystés magistras;

«Vilniaus Universitetas - Ekonomikos
bakalauras.

Pagrindiné darbovieté ir uZimamos
pareigos

«Valdybos narys jvairiose jmonése.

Kompetencija ir profesiné patirtis

«25 mety patirtis finansy strategijos ir
operatyvaus banko valdymo srityje;

«20 mety patirtis einant vadovaujancio
darbuotojo pareigas;

eDaugiau kaip 13 mety patirtis veikiant
kaip valdybos narys.

Dalyvavimas kity jmoniy ir organizacijy
veikloje

«Baltijos vadybos instituto (BMI), jur.
asm. kodas 195005151,valdybos narys;

«UAB ,Svaros broliai’, jur. asm. kodas
122538045, valdybos narys:

«UAB,PRO BRO Car Wash Systems”, jur.
asm. kodas 305736009, valdybos narys;

«UAB ,PRO BRO Group”, jur. asm. kodas
305723296, valdybos narys:

«AB ,HISK", jur. asm. kodas 147710353,
valdybos narys.

Saulius Galatiltis
Nepriklausomas narys

Pareigas eina nuo 2023 m. balandzio 7 d.

ISsilavinimas

oVytauto DidZiojo universitetas -
Ekonomikos magistras (bankininkysté ir
finansai);

«Vytauto DidZiojo universitetas - Verslo
ir administravimo bakalauras
(makroekonomika).

Pagrindiné darbovieté ir uZimamos
pareigos

«UAB Foxpay (jur. asm. kodas
302455836, Savanoriy pr. 5, LT-03116
Vilnius), vykdantysis vadovas (angl. COQ);
«UAB ,Bifinity”, jur. asm. kodas
305595208, Lvivo g. 25-104, LT-09320
Vilnius, direktorius (iki 2023 m. spalio

mén.)ir valdybos pirmininkas (iki 2023 m.

Kompetencija ir profesiné patirtis

«10 mety patirtj sukaupes investicijy
ekspertas, kuriam teko bati atsakingam
uz Lietuvos banko finansinio turto aktyvy
valdyma;

eDaugiau nei 9 mety patirtis einant
vadovaujancio darbuotojo pareigas.

Dalyvavimas kity jmoniy ir organizacijy
veikloje

«MB ,Algorithmic Edge”, jur. asm. kodas
303365249, narys;

«UAB ,Bifinity", jur. asm. kodas
305595208, valdybos narys (iki 2023 m.
spalio mén.).

Povilas Kriauéeliinas
Deleguotas narys, atstovauja LR
ekonomikos ir inovacijy ministerijai
Pareigas eina nuo 2023 m. balandzio 7 d.

spalio.).

ISsilavinimas Kompetencija ir profesiné patirtis
«Vilniaus Gedimino technikos eDaugiau kaip 7 mety patirtis
universitetas -  Verslo  vadybos strateginio planavimo, ekonomikos ir
magistras; investicijy skatinimo, ES struktdrinés
«Vilniaus Gedimino technikos paramos administravimo, valdymo ir

universitetas - Ekonomikos bakalauras.

Pagrindiné darbovieté ir uzimamos
pareigos

eLietuvos Respublikos Ekonomikos ir
inovacijy ministerija, jur. asm. kodas
188621919, Gedimino pr. 38, LT-01104
Vilnius, ES investicijy koordinavimo

departamento vyriausiasis specialistas.

kontrolés srityje.

Dalyvavimas kity jmoniy ir organizacijy
veikloje

«INVEGOS fondo priezidros komiteto
narys.
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Pascal Lagarde
Nepriklausomas narys
Pareigas eina nuo 2023 m. balandzio 7 d.

ISsilavinimas

«Ecole Polytechnique (X 82); Ecole
Nationale Supérieure des Techniques
Avanceées.

Pagrindiné darbovieté ir uZimamos
pareigos

eBpifrance, jur. asm kodas 320 252 48,
Prancizija, vykdantysis direktorius,
atsakingas uZ tarptautinius reikalus,

strategija, studijas ir plétra.

Kompetencija ir profesiné patirtis

eDaugiau kaip 20 mety patirtis finansy
jstaigose ir rizikos kapitalo valdymo
jmonése, einant jvairias vadovaujancias
pozicijas.

Dalyvavimas kity jmoniy ir organizacijy
veikloje

e European Investment Fund valdybos
narys.

Irma Pratapiené
Deleguota nare,
atstovauja LR finansy ministerijai

Pareigas eina nuo 2023 m. balandzio 7 d.

ISsilavinimas

eKauno Technologijos universitetas -
Verslo administravimo ir vadybos
magistras (Europos studijos);

eKauno Technologijos universitetas -
Verslo administravimo ir vadybos
bakalauras.

Pagrindiné darbovieté ir uZimamos
pareigos

eLietuvos Respublikos finansy
ministerijos, jur. asm. kodas 288601650,
Lukiskiy g. 2, LT-01108 Vilnius, Investicijy

departamento vyresnioji pataréja.

Kompetencija ir profesiné patirtis

«19 mety patirtis strateginio planavimo
ir valdymo, ES projekty administravimo
srityje:

14 mety vadovavimo struktlriniam
padaliniui patirtis.

Aurimas SaladZius
Deleguotas narys, atstovauja LR
ekonomikos ir inovacijy ministerijai
Pareigas eina nuo 2023 m. balandzio 7 d.

I$silavinimas
oVilniaus universitetas - VieSosios
politikos ir administravimo magistras;
«Vilniaus universitetas - Politikos
moksly bakalauras.

Pagrindiné darbovieté ir uZimamos
pareigos

eLietuvos Respublikos aplinkos
ministerija, jur. asm. kodas 188602370,
adresas: A. Jaksto g. 4, LT-01105 Vilnius,
Darnaus vystymosi ir strateginiy pokyciy
grupeés vadovas.

Kompetencija ir profesiné patirtis

e Daugiau nei 7 mety patirtis tvarumo
srityje, jgyvendinant jvairias
aplinkosaugines iniciatyvas ir projektus;

o Turisukaupesilgamete patirtj, dirbant
kolegialiuose valdymo ar prieziGros
organuose, jmoniy veiklos valdymo ir
strategijy formavime.

Dalyvavimas kity jmoniy ir organizacijy
veikloje

V], Valstybiniy misky uredija”, jur.asm.
kodas 132340880, valdybos narys.

e Nuo 2021 m. pirmininkauja JT Orhuso
konvencijos Biurui.

Stebétojy tarybai numatytos visos Akciniy bendroviy jstatyme stebétojy tarybai numatytos funkcijos.
INVEGOS jstatais ir INVEGOS visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu stebétojy tarybai yra nustatyta ir

papildoma kompetencija:

o nustatyti INVEGOS nepriklausomy valdybos nariy atlygio uz jy veiklg valdyboje skyrimo ir apmokeéjimo

tvarka;

o priimti sprendimus dél sutarCiy su valdybos nariais sudarymo ir jy salygy nustatymo, jskaitant ir
maksimalaus atlygio dydZio valdybos nariams ir pirmininkui;

. nustatyti INVEGOS valdymo organy atskaitomybés stebétojy tarybai uz jy veiklg tvarka;

« stebétividaus kontrolés, rizikos valdymo ir vidaus audito sistemy veiksminguma;

. stebétiiSorés audito jmonés atrankos proceddros atlikima;

o priimti sprendima dél Audito ir rizikos valdymo komiteto sudarymo;

o priimti sprendimus dél sutarciy su Audito ir rizikos valdymo komiteto nariais, kurie néra stebétojy
tarybos nariai, sudarymo ir jy salygy nustatymo, nevirSijant visuotinio akcininky susirinkimo

nustatyty atlygio dydziy;
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o svarstytu Audito ir rizikos valdymo komiteto pateiktus siGlymus stebétojy tarybos kompetencijos
klausimais ir priimti sprendimus dél jy;

. tvirtinti metinj vidaus audito plang, jo jgyvendinimo ataskaitas, svarstyti pateiktas vidaus audito
rekomendacijas ir nustatytus trOkumus, pritarti veiksmy planui, skirtam vidaus audito
rekomendacijoms jgyvendinti ir nustatytiems trikumams pasalinti;

« nustatyti uzduotis, pavedimus vidaus audito funkcijas vykdanciai audito tarnybai, atskaitomybés
stebétojy tarybai tvarka;

« tvirtinti vidaus audito tarnybos nuostatus ir vidaus audito tarnybos vadovo pareiginius nuostatus;

. teiktivaldybai sililyma dél galimos INVEGOS vadovo kandidatdros;

o pritarti valdybos tvirtinamai korporatyvinio valdymo politikai;

. pritarti valdybos sprendimui steigti naujg juridinj asmenj ar tapti jo dalyviu (iSankstinio stebétojy
tarybos pritarimo nereikia, kai naujo juridinio asmens steigimas ar tapimas jo dalyviu yra numatytas
INVEGOS veiklos strategijoje, visuotinio akcininky susirinkimo nutarime ar atitinkamos finansinés
priemonés jgyvendinimo aprasyme ar schemoje)teikti visuotiniam akcininky susirinkimui ar valdymo
organui stebétojy tarybos nuomone ir (ar) sidlymus esminiais INVEGOS veiklos klausimais savo
iniciatyva ar valdymo organy prasymu.

Stebétojy taryba savo veiklg organizuoja kiekvieny mety pradZioje sudarydama metinj stebétojy tarybos
veiklos plang, kuriame numatomos iS anksto suplanuoty stebétojy tarybos poseédziy datos, taip pat
svarbiausi nagrinétini klausimai. 1S anksto suplanuoti stebétojy tarybos posédzZiai organizuojami jprastai
keletg karty per ketvirtj.

Ataskaitiniu laikotarpiu vyko 17 stebétojy tarybos posédziy, taip pat keletg susitikimy su akcininko
atstovais. Stebétojy tarybos nariai aktyviai dalyvavo posédziuose. Detali informacija pateikta 5 lenteléje.

5 lentelé. Stebétojy tarybos posedziy statistika nuo 2023-04-25

Stebétojy tarybos posédziai 2023 m.
Stebétojy tarybos nariai Gyvi ir Rasgytine .
L . 15 VISO, sk.
nuotoliniai, sk. tvarka, sk.
Daina Kleponeé 17
Lo . . 1 6
(pirmininké, nepriklausoma narg)
Aivaras Cigelis 17
L . . 1 6
(pirmininkés pavaduotojas, nepriklausomas narys)
Saulius Galatiltis 17
. 1 6
(nepriklausomas narys)
Pascal Lagarde 17
. 1 6
(nepriklausomas narys)
Povilas Kriaucelitnas
(deleguotas narys, atstovauja LR ekonomikos ir inovacijy 1 6 17
ministerijai)
Irma Patapiené ’ 5 17
(deleguota naré, atstovauja LR finansy ministerijai)
Aurimas SaladZius " 5 17
(deleguotas narys, atstovauja LR aplinkos ministerijai)

Ataskaitiniu laikotarpiu aptartos pagrindinés stebétojy tarybos démesio sritys ir temos. Stebétojy tarybos
posédziuose buvo iSnagrinéti 96 klausimai. Stebétojy taryba apsvarsté kadencijos pradzioje suplanuotus
klausimus bei papildomus klausimus.

Stebétojy tarybos veiklos pradZioje stebétojy tarybos nariai susitiko su akcininko (LR FM) atstovu.
ReguliarGs stebétojy tarybos susitikimai su akcininko atstovais vyko ir véliau. Jy metu buvo aptariami
klausimai, susije su veiklos strateginiais tikslais, ZF| veiklos tikslais ir lokes¢&iais, Audito ir rizikos valdymo
komiteto sudarymo poreikiu.
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Susipazinta su INVEGOS bei kity konsoliduojamy NP] veikla ir jos ypatumais. Aktyviai dalyvauta INVEGOS
valdybos nariy atrankos ir paskyrimo valdybos nariais procesuose: apibrézta kandidaty atrankos tvarka,
busimy valdybos nariy kompetencijy sagrasas ir jiems priskirtos veiklos sritys, dalyvauta pokalbiuose su
potencialiais kandidatais, vertinti kandidatai, jy kompetencijos ir privalumai, vykdytos derybos su atranka
laiméjusiais kandidatais dél darbo salygy ir jy veiklos einant valdybos nario pareigas salygy. Teikti
pasidlymai ir jzvalgos dél ZF| koncepcijos bei reikalavimy kandidatui ZFI vadovo pareigoms uzimti. Teikti
pasitlymai dél NP| organizacinés struktlros, naujo prekés zenklo. Sistemiskai nagrinéti vidaus kontrolés,
vidaus audito veiklos organizavimo, riziky valdymo funkcijy stiprinimo klausimai - priimtas sprendimas
jsteigti Audito ir rizikos valdymo komitetg. Vykdyta vidaus audito tarnybos vadovo atranka. Stebétojy
tarybos nariai 2023 m. su gerosios patirties susipazinimo vizitu lankési Prancdzijos nacionaliniame
investiciniame banke ,Bpifrance”. Dalyvauta diskusijose ir teikti sidlymai dél INVEGOS strateginio veiklos
plano strateginiy krypciy, tiksly ir rodikliy. Patvirtinta konsoliduota INVEGOS Interesy valdymo politika.

Stebétojy taryba kasmet atlieka savo veiklos jsivertinima ir tvirtina metinj veiklos plang bei veiklos uz
praéjusius metus metine ataskaita, taip pat susipazjsta su valdybos veiklos jsivertinimo ataskaita, metiniu
veiklos planu bei veiklos uz praéjusius metus metine ataskaita. Ataskaitiniu laikotarpiu atitinkami veiksmai
nebuvo vykdomi, nes stebétojy tarybos veikla prasidéjo 2023 m. balandZio 25 d., stebétojy tarybai
susirinkus | pirmajj poséd|. Stebétojy tarybos veiklos jsivertinimas ir veiklos ataskaita atlikti ir patvirtinti
2024 m. vasario 13 d. (protokolo Nr. 004). Iki 2024 m. | ketvir¢io pabaigos planuojama patvirtinti stebétojy
tarybos metinj veiklos plang ir veiklos tobulinimo plana.

Nepriklausomiems stebétojy tarybos nariams uz veiklg stebétojy taryboje yra mokamas ménesinis atlygis.
Detalesné informacija apie atlygj pateikta 18 lenteléje.

Coinvest Capital stebétojy taryba nesudaroma.

VIPOJE, ZUPGF, VIVOJE stebétojy tarybos veiké iki atitinkamos dukterinés bendrovés jstaty pakeitimo
jregistravimo Juridiniy asmeny registre (t. y., iki 2023 m. vasario - kovo ménesio). ki dukteriniy bendroviy
stebétojy taryby nariy atSaukimo, stebétojy tarybos svarsté ir priemé sprendimus Akciniy bendroviy
jstatyme stebeétojy tarybos kompetencijai priskirtais klausimais.

2.4. INVEGOS valdyba ir jos veikla

Valdyba yra sudaroma i$ b nariy, kurie INVEGOS stebétojy tarybos yra renkami 4 mety kadencijai.

Vadovaujantis INVEGOS jstaty 33 ir 36 punktais, INVEGOS valdybos ir atskiry jos nariy rinkimo ir atSaukimo
tvarka, kompetencija ir sprendimy priémimo tvarka nesiskiria nuo nustatytosios Akciniy bendroviy
jstatyme, iSskyrus INVEGOS jstatuose numatytg papildomg kompetencija.

Stebétojy taryba iki INVEGOS jstaty pakeitimo 2022 m. pabaigoje INVEGOS valdybg rinkdavo i$
nepriklausomuy nariy ir deleguoty nariy. Nepriklausomi valdybos nariai buvo atrenkami vieSo konkurso badu.
Kvietimas dalyvauti atrankoje skelbiamas INVEGOS internetinéje svetainéje, taip pat kituose
informaciniuose Saltiniuose. Nepriklausomy valdybos nariy atrankoje buvo taikomi nepriklausomumo
kriterijai ir kiti kriterijai, kurie nustatyti Kandidaty j valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés valdybg ir
kandidaty | valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkama
kolegialy priezilros ar valdymo organg atrankos aprase, patvirtintame LRV 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu
Nr. 631. Pasikeitus jstatams, nuspresta sudaryti INVEGOS vykdanciaja valdybg i$ 5 nariy, kurie nuolat dirbty
bendrovéje. Kandidatams j naujos kadencijos vykdanciajg valdybg buvo organizuotas vieSas konkursas.
Kandidatus j valdybos narius vertino ir tinkamiausius kandidatus atrinko stebétojy taryba. Stebétojy taryba
kandidatus j valdybos narius vertino pagal kompetencijas, kurios reikalingos dirbant valdyboje. Kandidaty |
valdybos narius atrankoje dalyvavo ir atrankg vykdyti padéjo vadovy ar personalo paieskos (atrankos)
paslaugas teikianc¢ios atrankos agentidros atstovai. Uzbaigus atrankg, INVEGOS internetingje svetaingje
buvo paviesinta informacija apie dalyvavusiy kandidaty skaiciy bei atranka laiméjusius kandidatus.
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Valdybos nariais kandidatai paskiriami, kai jy kandidatlroms pritaria Lietuvos bankas, bei susipazjstama su
Specialiyjy tyrimy tarnybos pateikta teisés akty nustatyta informacija apie kandidatus j valdybos narius.

Atsistatydinus valdybos nariui ar atSaukus valdybos narj, naujas valdybos narys renkamas iki esamos
valdybos kadencijos pabaigos, ta pacia tvarka kaip ir j naujg valdyba.

Per ataskaitinius metus INVEGOJE veiké 2 valdybos. Abiejy valdyby sudétys pateiktos 6 ir 8 lentelése.

6 lentelé. INVEGOS valdybos sudétis iki 2023-09-10

INVEGOS valdybos nariai

Alditas Saulius valdybos pirmininkas, nepriklausomas valdybos narys (iki 2023-09-10)

Vytenis Labanauskas nepriklausomas valdybos narys (iki 2023-09-10)

nepriklausoma valdybos naré (iki 2023-01-04, pakartotinio paskyrimo pradzia 2023-04-
25,iki 2023-09-10)

deleguota valdybos naré (iki 2023-04-05)

Viktorija Trimbel

Irma Patapiené

Tomas Urban deleguotas valdybos narys (iki 2023-09-10)

Ausra Vickackiené deleguota valdybos naré (paskyrimo pradzia 2023-05-30, iki 2023-09-10)

Valdyba savo veiklg organizuoja kiekvieny mety pradzioje sudarydama metinj valdybos veiklos plang,
kuriame numatomos i§ anksto suplanuoty valdybos posédziy datos, taip pat svarbiausi nagrinétini
klausimai. Valdybos veiklos plano vykdymas ir pats planas bent kartg metuose perzitrimas ir pagal poreikj
tikslinamas. Pagal i$ anksto numatytg plang posédziai organizucjami 2-3 kartus per ménesj. Atskirais
skubiais klausimais organizuojami neeiliniai valdybos posédziai rasSytine tvarka. Tokiy posédziy iki 2023 m.
rugséjo 10 d. vyko 23, kuriy metu buvo nagrinéti 39 klausimai, i$ jy 18 - dél individualiy garantijy arba
tiesioginiy paskoly suteikimo ar jy salygy keitimo, 13 klausimuy, susije su konsolidacijos procesu.

Valdyba ataskaitiniu laikotarpiu apsvarsté 188 klausimus, i$ jy 149 — per requliarius posédzius (t. y. ne
rasytine tvarka). Sudarytas 2023 m. 1-3 ketvirciy valdybos veiklos planas i$ esmés buvo jgyvendintas,
didesnj démes;j skiriant Akciniy bendroviy jstatyme valdybos kompetencijai priskirtiny funkcijy vykdymui ir
klausimy nagrinéjimui bei NP| konsolidacijos klausimams.

7 lentelé. Valdybos posédziy statistika iki 2023-09-10

Valdybos posédziai 2023 m.
Valdybos nariai Gyviir Rasytine =
y L . IS VISO, sk.
nuotoliniai, sk. tvarka, sk.
35
i-12 .
Alditas Saulius N(:z\;zlliu 9 21 (2 rasyt. poséd.
(valdybos pirmininkas, nepriklausomas valdybos narys) L. nedalyvavo dél
IS viso - 14 AT
nusigalinimo)
; Gyvai-12
(\ilyetel:;(slaLquskt)J?ES\S/ZI? bos narys) Nuotoliu -2 23 37
P y Y IS viso - 14
. 23
Viktorija Trimbel Gyval.— 4 (1gyv. poséd.
. . Nuotoliu -3 16 .
(nepriklausoma valdybos naré) .. nedalyvavo dél
IS viso - 7 o
nusigalinimo)
Irma Patapiené .
(deleguota valdybos naré) Gyvai -6 7 13
Gyvai-12
(Tdct)erIT;aSLnL)Jtr:saCald bos narys) Nuotoliu =2 23 37
g d 4 I viso - 14
Ausra Vickackiene Gyvai -5
. Nuotoliu -2 12 19
(deleguota valdybos naré) -
IS viso - 7
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Valdyba 2023 m. rugséjo mén. atliko savo veiklos per visg kadencijg jsivertinima.

2023 m. rugsejo 5 d. Stebétojy tarybos sprendimu nuo 2023 m. rugséjo 11 d. iSrinkta naujos sudéties
INVEGOS valdyba naujai 4 mety kadencijai, kurig pradZioje sudaré 4 nariai. 2023 m. rugseéjo 21d. Stebétojy
tarybos sprendimu valdybos sudétj papildé penktasis narys, kuris darbg pradéjo nuo 2023 m. spalio 25 d.

8 lentelé. Nauja INVEGOS valdybos sudétis nuo 2023-09-11

INVEGOS valdybos nariai

Dainius Vil¢inskas

valdybos pirmininkas, INVEGOS generalinis direktorius (paskyrimo pradzia 2023-09-11)

Lina Stragauskiené

valdybos naré (paskyrimo pradzia 2023-09-11)

Jonas Kanapeckas

valdybos narys (paskyrimo pradzia 2023-09-11)

Inga Beiliiniené

valdybos naré (paskyrimo pradzia 2023-09-11)

Giedré Geciauskiené

valdybos naré (paskyrimo pradzia 2023-10-25)

Naujai iSrinktos valdybos nariy kompetencija, iSsilavinimas ir profesiné patirtis pateikta 9 lentelgje.

9 lentelé. Informacija apie INVEGOS valdybos narius

Dainius Viléinskas
Valdybos pirmininkas,
Pareigas eina nuo 2023 m. rugséjo 11d.

ISsilavinimas
«Oksfordo universiteto Verslo mokykla
- Privaciy rinky investicijy programa;
eBendroviy valdymo institutas Baltijos
Salyse (angl. Baltic Institute of Corporate

Governance) - Valdybos nario
sertifikatas;
«Vilniaus Gedimino technikos

universitetas - Verslo administravimo
magistras; Vilniaus Gedimino technikos
universitetas - Verslo administravimo
bakalauras.

Pagrindiné darbovieté ir uZimamos
pareigos

«UAB ,Investicijy ir verslo garantijos”,
jur. asm. kodas 110084026, Konstitucijos
pr. 7, 22 aukstas, LT- 09308, Vilnius,
valdybos pirmininkas, generalinis

direktorius.

Kompetencija ir profesiné patirtis

o Daugiau nei 14 mety vadovaujancio
darbo patirtis ,.Swedbank”: Verslo klienty
segmento vadovas, jmoniy
bankininkystés, finansavimo ir pinigy
valdymo skyriaus vadovas;

e ,Swedbank” Baltijos valdybos
komandos narys, ,Swedbank” Latvijoje
stebétojy tarybos narys, ,Swedbank”
Lietuvoje valdybos narys;

e 2020 m. dalyvavimas steigiant ir
vadovavimas UAB Valstybés investicijy
valdymo agentdrai (VIVA), INVEGOS
pagrindu konsoliduotai jstaigai, kurios
paskirtis buvo investuoti j vidutines ir
dideles jmones, paveiktas COVID-19;

o Patirtis strateginio verslo ir finansy
valdymo, jmoniy valdymo, kapitalo rinky,
tvaraus verslo karimo srityse.

Dalyvavimas kity jmoniy ir organizacijy
veikloje

o MB ,Spontis invest”, jur. asm. kodas
306273083, narys.

Lina Stragauskiené
Valdybos naré, Finansy ir
administravimo tarnybos vadové

Pareigas eina nuo 2023 m. rugséjo 11d.

ISsilavinimas

oVilniaus universitetas - Finansy ir
bankininkystés magistras;

«Vilniaus universitetas - Ekonomikos
bakalauras.
Pagrindiné darbovieté ir
pareigos

«UAB ,Investicijy ir verslo garantijos”,
jur. asm. kodas 110084026, Konstitucijos
pr. 7, 22 aukstas, LT- 09308, Vilnius,
valdybos naré, Finansy ir administravimo
tarnybos vadove.

uzimamos

Kompetencija ir profesiné patirtis

eDaugiau nei 16 mety darbo patirtis
.Danske Bank” Lietuvos filiale, kur
vadovavo jvairioms su jmonés finansais
susijusioms sritims;

ePastaruosius 5 metus - jmonés vadovy
komandos,  aktyviai  dalyvaujancios
jmonés strateginiy sprendimy
jgyvendinime, kompleksiniuose sistemy
bei jmonés veiklos transformacijos
projektuose, nare.
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r 4
Jonas Kanapeckas
Valdybos narys, Riziky valdymo ir
atitikties tarnybos vadovas
Pareigas eina nuo 2023 m. rugséjo 11d.

I$silavinimas
«Vilniaus universitetas - Matematikos
magistras

Pagrindiné darbovieté ir uzZimamos
pareigos

«UAB ,Investicijy ir verslo garantijos”,
jur. asm. kodas 110084026, Konstitucijos
pr. 7, 22 aukstas, LT- 09308, Vilnius,
valdybos narys, Riziky valdymo ir

atitikties tarnybos vadovas.

Kompetencija ir profesiné patirtis
eDaugiau nei 20 mety patirtis esant
ekspertu ir uZimant vadovaujancias
pozicijas Lietuvos banke;
ellgametis Lietuvos banko investavimo
komiteto, Eurosistemos rinkos operacijy
ir rizikos valdymo komitety narys;
ellgameté patirtis investavimo, pinigy
politikos operacijy ir rizikos valdymo
srityse.
Dalyvavimas kity jmoniy ir organizacijy

veikloje
eInformuotiesiems investuotojams
skirtos uzdarojo tipo investicinés

bendrovés KUB ,Verslo angely fondas II",
jur. asm. kodas 304869519,Patariamojo
komiteto narys.

Inga Beilitiniené
Valdybos nare,
Veiklos plétros tarnybos vadové
Pareigas einanuo 2023 m. rugséjo 11d.

ISsilavinimas

oVilniaus  universitetas -
administravimo magistras;

«Vilniaus universitetas - Tarptautinés
ekonomikos bakalauras;
Pagrindiné darbovieté
pareigos

«UAB ,Investicijy ir verslo garantijos”,
jur. asm. kodas 110084026, Konstitucijos
pr. 7, 22 aukstas, LT- 09308, Vilnius,
valdybos naré, Veiklos plétros tarnybos
vadove.
Kompetencija ir profesiné patirtis

«11 mety darbo patirtis UAB ,Investicijy
ir verslo garantijos”, kur éjo direktoriaus
pavaduotojos ir verslo plétros direktorés
pareigas;

13 mety patirtis nacionalinése ir
tarptautinése finansy institucijose;

ellgalaiké patirtis kuriant ir
jgyvendinant jvairias finansines
priemones, skirtas visy dydziy verslams,
patirtis  veiklos plétros, produkty
strateginio planavimo, jmonés produkty
karimo ir valdymo srityse.

Verslo

ir uzZimamos

Dalyvavimas kity jmoniy ir organizacijy
veikloje

eEuropos garantijy institucijy
asociacijos (angl. European Association
of Guarantee Institutions) valdybos nario

pavaduotoja.
eInformuotiesiems investuotojams
skirtos uzdarojo tipo investicinés

bendrovés KUB ,Verslo angely fondas 11",
jur. asm. kodas 304869519, Patariamojo
komiteto nare.

eInformuotiesiems investuotojams
skirtos uzdarojo tipo investicinés
bendroves ,Practica Venture Capital I
Patariamojo komiteto naré.

«NATO Inovacijy fondo Patariamojo
komiteto nare.

Rizikos kapitalo fondo ,Wise Guys Pre-
seed Fund |” Patariamojo komiteto naré.

eRizikos kapitalo fondo ,70 Ventures
Accel” Patariamojo komiteto naré.

»,Baltijos inovacijy fondo” Patariamojo
komiteto nare.

o, Baltijos inovacijy
Patariamojo komiteto nareé.

eInformuotiesiems investuotojams
skirta uzdarojo tipo investiciné bendrové
KUB ,LcX Opportunity Fund” Patariamojo
komiteto nare.

fondas "
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Valdybos naré, Klienty ir finansavimo
sprendimy tarnybos vadové
Pareigas eina nuo 2023 m. spalio 25d.

ISsilavinimas

«Baltijos Vadovy Institutas (angl. Baltic
Management Institute), EMBA laipsnis;

«Sertifikuoto finansy analitiko (CFA)
profesinis vardas;

oVilniaus universitetas - Ekonomikos
magistras;

oVilniaus universitetas - Ekonomikos
bakalauras.

Pagrindiné darbovieté ir uzZimamos

pareigos

Kompetencija ir profesiné patirtis
eDaugiau nei 20 mety patirtis finansy
sektoriuje, finansinio turto ir operacijy
valdymo srityse;

ePastaruosius 6 metus prisidéjo prie
.Danske Bank” organizacijos raidos
Lietuvoje, kurdama bei vadovaudama
dideléms tarptautinéems komandoms,
bddama atsakinga uz riziky valdyma,
operaciniy procesy optimizavimg ir
skaitmenizavimg bei uz aukScCiausios

kokybes finansiniy paslaugy teikimag
stambiems verslo ir instituciniams
klientams visame pasaulyje.

«UAB ,Investicijy ir verslo garantijos”,
jur. asm. kodas 110084026, Konstitucijos
pr. 7, 22 aukstas, LT - 09308, Vilnius,
valdybos naré, Klienty ir finansavimo
sprendimy tarnybos vadoveé.

Dalyvavimas kity jmoniy ir organizacijy
veikloje

«UAB ,Blsto paskoly draudimas”, jur.
asm. kodas 110076079, valdybos naré.

Vadovaujantis INVEGOS jstaty 36 punktu, valdybos kompetencija ir sprendimy priémimo tvarka nesiskiria
nuo nustatytosios Akciniy bendroviy jstatyme, iSskyrus INVEGOS jstatuose nustatytas iSimtis bei numatyta
papildoma kompetencijg. Valdybos posédziai Saukiami ir sprendimai priimami vadovaujantis Akciniy
bendroviy jstatymu ir valdybos darbo reglamentu.

Valdybos nariui jgaliojimai vienasmeniskai (ne kolegialiai valdybos posédyje) INVEGOS vardu priimti
sprendimus néra numatyti.

INVEGOS valdyba atlieka Akciniy bendroviy jstatyme nustatytas funkcijas, taip pat turi Sig papildoma
kompetencija:

svarsto ir tvirtina korporatyvinio valdymo politika, suderinus jg su stebétojy taryba;

svarsto ir tvirtina laikinai laisvy [éSy investavimo politika;

svarsto ir tvirtina vidaus kontrolés sistemos organizavimo, atidéjiniy ir kitas politikas;

priima sprendimus perleisti kito juridinio asmens akcijas, jnasa ar dalj kapitale;

priima sprendimus dél investicijy j dukterinés bendrovés kapitalg;

priima sprendimus dél sandoriy, susijusiy su prekiy, paslaugy ar darby, kuriy verté didesné kaip
50.000 Eur be PVM, jsigijimo ar atlikimo sudarymo;

priima sprendimus dél Kredito komiteto (kredito komitety) bei kity komitety, pavaldziy valdybai,
sudarymo ir funkcijy jiems nustatymo;

nustato INVEGOS vadovo, Kredito komiteto (kredito komitety), jgalioty atsakingy asmeny
kompetencijg priimti sprendimus, susijusius su garantijomis, tiesiogiai teikiamomis paskolomis ar
skolinimu kita forma;

tvirtina kredito rizikos vertinimo metodika;

svarsto ir tvirtina papildomas salygas ar reikalavimus, skirtus su garantijy teikimu susijusiai rizikai
valdyti, kurie taikytini INVEGOS garantijy, teikiamy pagal atitinkamus garantijy teikimo nuostatus ar
taisykles, teikimo atvejais;

priima sprendimus dél dukteriniy jmoniy dalyvavimo asociacijy ar bet kokios kitos formos juridiniy
asmeny susivienijimy veikloje;

atsizvelgiant j vidaus audito ar iSorés audito metu nustatytus trikumus ir pateiktas rekomendacijas,
kartu su INVEGOS vadovu rengia ir teikia stebétojy tarybai veiksmy plana, skirtg vidaus audito
rekomendacijoms jgyvendinti ir nustatytiems trikumams pasalinti;

tvirtina INVEGOS garantijy, teikiamy pagal atitinkamus garantijy teikimo nuostatus ar taisykles,
atlyginimo dydziy tarifus ir atlyginimo apskaiciavimo tvarka;
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« svarsto ir priima sprendimus, vykdant atitinkamus visuotinio akcininky susirinkimo ar stebétojy
tarybos pavedimus ir(ar) priimtus sprendimus.

Kadangi naujos kadencijos vykdancioji valdyba savo veiklag pradéjo 2023 m. Il ketvirCio pabaigoje,
ataskaitiniu laikotarpiu posédziy datos ir svarbiausi klausimai aptarti pagal poreikj posédziy metu.
Posédziai organizuojami kartg per savaite. Posédziy statistika pateikiama 10 lenteléje. Atskirais skubiais
klausimais organizuojami neeiliniai valdybos posédziai rasytine tvarka. Tokiy posédziy vyko 8, kuriy metu
buvo nagrinéti 19 klausimuy, i$ jy 15 - dél individualiy garantijy arba tiesioginiy paskoly suteikimo ar jy salygy
keitimo.

10 lentelé. Valdybos posedziy statistika nuo 2023-09-11

Valdybos posédziai 2023 m.
Valdybos nariai® Gy.vi.ir. Rasytine 15 viso, sk.
nuotoliniai, sk. tvarka, sk.
Dainius Vil¢inskas (valdybos pirmininkas) 12 8 20
Lina Stragauskiené (valdybos naré) 13 8 21
Jonas Kanapeckas (valdybos narys) 13 8 21
Inga Beilitniené (valdybos naré) 12 7 19
Giedré Geciauskiené (valdybos naré) 7 5 12

Naujai sudaryta valdyba ataskaitiniu laikotarpiu apsvarsté 103 klausimus, i$ jy 84 — per requliarius posedzius
(t. y. ne rasytine tvarka). Pagrindinis démesys skirtas Akciniy bendroviy jstatyme valdybos kompetencijai
priskirtiny funkcijy vykdymui ir klausimy nagrinéjimui, ypatingg démesj skiriant naujos organizacinés
struktdros ir su ja susijusiy zmogiskujy istekliy valdymo (aktyviai dalyvauta padaliniy vadovy atrankos
procesuose), naujo Bendrovés prekés Zenklo kiarimo, Bendrovés veiklos krypciy klausimams spresti. Taip
pat perzidréta Sprendimy priémimo ir sandoriy sudarymo kompetencijy koncepcija, patvirtintas naujas
Finansavimo sprendimy priémimo bei sandoriy sudarymo kompetencijy riby aprasas, patvirtinti nauji
Kredito komitety nuostatai. 2024 m. pradzioje priimtas valdybos sprendimas sudaryti 3 kredito komitetus,
kurie nagrinéty klausimus ir priimty sprendimus jiems nustatytos kompetencijos ribose.

Ataskaitiniu laikotarpiu aktyviai bendradarbiauta su stebétojy taryba, vyko nuolatiniai susitikimai su
akcininko (LR FM) atstovais ir teiktos ataskaitos NP konsolidacijos klausimais.

Valdybos nariams uZ veiklg Valdyboje yra mokamas ménesinis atlygis. Detalesné informacijg apie atlygj

pateikta 18 lenteléje.

2.5. Kredito komitetas ir jo veikla

Kredito komitetas yra nuolat veikiantis, praSymus dél individualiy garantijy, tiesiogiai teikiamy paskoly ar
skolinimo kita forma teikimo svarstantis ir sidlymus dél jy teikiantis bei sprendimus dél jy valdybos
nustatytos kompetencijos ribose priimantis kolegialus organas.

Komiteto pirmininka ir narius skiria ir atleidzia INVEGQOS valdyba vadovo sidlymu. Komiteto nariais skiriami
INVEGOS darbuotojai. Komiteto pirmininku negali bati INVEGOS vadovas.

Ataskaitiniu laikotarpiu (iki 2023 m. gruodzio 19 d.) veikusio Komiteto sudétis pateikiama Zemiau.

8 Pateikiami duomenys nuo paskyrimo dienos.
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11lentelé. Kredito komiteto sudétis iki 2023-12-19

Komiteto nariy statusas Komiteto nariai Komiteto nariy pareigos
Nuolatinis narys ir komiteto pirmininkas Pavel Krupeni¢ Finansiniy riziky valdymo skyriaus vadovas
Nuolatiné naré Sigita Rutkauskaité Netiesioginiy skoliniy produkty skyriaus vadové
Nuolatiné naré Aisté Stonkiené Atitikties departamento direktoré
Nuolatiné naré Eglé Tolilnaité Produkty teisés skyriaus vyriausioji teisininké
Nuolatiné naré Aisté Cepulé Riziky valdymo departamento direktoré
Pakaitinis narys Remigijus Znutas Teisés departamento direktorius
Pakaitinis narys Laimis Kindurys Produkty administravimo departamento direktorius

Komitetas nagrinéja praSymus dél garantijy bei tiesiogiai teikiamy paskoly suteikimo, suteikimo salygy
pakeitimo, garantijos iSmokos mokeéjimo ir priima sprendimus arba teikia INVEGOS valdybai siGlymus dél
INVEGOS garantijos ar paskolos(ne)teikimo, suteikimo salygy keitimo, dél garantijos iSmoky (ne) mokéjimo
pagal valdybos nustatytg kredito komiteto kompetencija ir jos ribas, taip pat turi teise teikti sitlymus dél
garantijy teikimo, administravimo bei stebésenos procedary tobulinimo.

Ataskaitiniu laikotarpiu INVEGOS valdyba buvo delegavusi Kredito komitetui sprendimy dél individualios
garantijos, tiesioginés paskolos ar skolinimo kita forma priémimo teise, kai pareiSkéjo bendras kredito
rizikos limitas yra nuo 0,1 min. Eur iki 1 mIn. Eur., taip pat spresti dél garantijos iSmokos mokéjimo ar
nemokéjimo, kai garantijos likutis yranuo 0,02 min. Euriki 0,1mIn. Eur (i$skyrus sprendimus dél finansavimo
zemeés Ukio ir zuvininkystés sektoriuose bei dél vieSosios infrastruktiros ir daugiabuCiy namy
modernizavimo projekty finansavimo, Siais atvejais kredito komitetas teiké siulymus valdybai bei INVEGOS
vadovui dél finansavimo salygy nustatymo).

INVEGOS valdyba 2023 m. gruodZio 14 d. priémé sprendimg sudaryti 3 naujus kredito komitetus bei
patvirtinti naujus kredito komitety nuostatus ir kiekvieno kredito komiteto kompetencijy ribas.

2.6. Dukteriniy jmoniy korporatyvinis valdymas

INVEGOS valdybos 2023-01-05 sprendimu (posédZio protokolas Nr. 001) yra patvirtinta Korporatyvinio
valdymo politikos nauja redakcija, kuri detaliau reglamentavo INVEGOS valdymo organy funkcijas
sprendziant klausimus, priskirtus dukteriniy bendroviy visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijai.

Visuotinio akcininky susirinkimo teises dukterinése bendrovése jgyvendina INVEGA, kaip atitinkamos
dukterinés bendroveés visy akcijy savininké.

Visy dukteriniy bendroviy jstatuose nustatyta, kad visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija ir
akcininky teisés bei pareigos nesiskiria nuo nustatyty Akciniy bendroviy jstatyme. Pagal poreikj, t. y.
atsizvelgiant | tai, ar dukterinéje bendrovéje sudaroma ir veikia valdyba, ar ne, dukteriniy bendroviy
jstatuose yra papildomai reglamentuota visuotinio akcininky susirinkimo papildoma kompetencija.

2.7.VIVOS valdymas

VIVA yra valstybés jsteigta ir INVEGOS kontroliuojama uzdaroji akciné bendrové.

Visos VIVA akcijos nuosavybés teise priklauso INVEGAI, kuri atlieka VIVOS visuotinio akcininko susirinkimo,
veiklos priezidros funkcijas, jgyvendina visy akcijy savininko teises.

VIVOS jstatinj kapitalg sudaro 10.000 paprastuyjy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nominalioji verté yra 100
Eur. VIVOS apmokéto jstatinio kapitalo dydis — 1.000.000 Eur. Visos VIVOS akcijos yra visiSkai apmokétos.
VIVOS akcijoms néra taikomi jokie apribojimai ar suvarzymai.
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VIVOS organai:

« visuotinis akcininky susirinkimas;

« valdyba - kolegialus bendrovés valdymo organas;

« bendrovésvadovas - generalinis direktorius - vienasmenis bendroveés valdymo organas.

« VIVOJE stebétojy taryba nesudaroma. Bendrovés veiklos priezidros funkcijas vykdo INVEGA.

Sprendimus VIVOS visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijos klausimais priima atitinkamai INVEGOS
stebétojy taryba, valdyba arba INVEGOS vadovas. INVEGOS organy kompetencijos, sprendziant VIVOS
visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijai priskirtus klausimus yra reglamentuotos INVEGOS
Korporatyvinio valdymo politikoje.

VIVQS jstatuose numatyta, kad visuotinis akcininky susirinkimas turi Sig papildoma kompetencija:

o pritarti Fondo sutarciy pasirasymui, keitimui ir nutraukimui;

« pritarti Bendrovés tapimui kity juridiniy asmeny steigéju, dalyviu;

o pritarti sprendimams, nustatytiems Akciniy bendroviy jstatymo 34 str. 4 d. 3, 4, 5ir 6 punktuose, kai
sandorio verté didesné kaip 50.000 EUR;

. svarstytiir pritarti Bendrovés pajamy ir sgnaudy metiniam planui (metiniam biudzetui);

. svarstytiir pritarti galimam maksimaliam Bendrovés darbuotojy skaiciui (etaty skaiciui);

o nustatyti Bendrovés metinius tikslus;

. nustatyti valdybos nariy ir Bendrovés vadovo atlygio principus (atlygio politikg) bei valdybos nariy
atlygj;

o priimti Bendrovei ir INVEGOS |jmoniy grupei taikytinas politikas, kitus bendrg veiklg
reglamentuojancius dokumentus.

VIVOS valdyba yra sudaromai$ 5 nariy, kurie akcininky susirinkimo yra renkami 4 mety kadencijai. Valdybos
nariai turi bati nepriklausomi nuo bendrovés akcininky, t. y. negali bdti bendrovés akcininko ar su juo
susijusiy asmeny darbuotojais ar valdymo organy nariais. Valdybos nariu negali biti bendrovés vadovas.

VIVOS valdyba atlieka Akciniy bendroviy jstatyme nustatytas funkcijas, taip pat turi Sig papildomag
kompetencija:

o pritarus akcininky susirinkimui, priima sprendimus dél Fondo sutarCiy pasirasymo, keitimo ar
nutraukimo;

« gali atlikti kitas funkcijas, kurios nustatytos Fondo sutartyse;

o svarsto ir tvirtina Bendrovés vidines tvarkas ir politikas, reglamentuojancias klausimus, kuriy
nereglamentuoja Patronuojancios bendrovés patvirtintos politikos ir kiti dokumentai, taikytini
INVEGOS jmoniy grupei;

. tvirtina Bendrovés pajamy ir sanaudy metinj plang(metinj biudzetg);

« priima sprendimus dél sandoriy, susijusiy su prekiy, paslaugy ar darby, kuriy verté didesné kaip
50.000 Eur be pridétinés vertés mokescio, jsigijimu, sudarymo;

. svarstoir priima sprendimus, vykdant atitinkamus visuotinio akcininky susirinkimo pavedimusiir(ar)
priimtus sprendimus.

Per ataskaitinj laikotarpj VIVOS visuotinis akcininky susirinkimas svarsté ir priemé sprendimus dél
bendrovés jstaty keitimo, atsisakant stebétojy tarybos, dél stebétojy tarybos nariy atSaukimo, dél pritarimo
Bendrovés pateiktam 2023 m. biudZetui, dél Integracijos projekto komandos sudarymo, dél Priemoniy
rengimo (keitimo) politikos, Korporatyvinio valdymo politikos ir Tikétiny kredito nuostoliy apskaiciavimo
politikos taikymo, dél pritarimo atitinkamos dukterinés bendrovés reorganizavimui ar veiklos prijungimui.
Dukteriniy bendroviy visuotinio akcininky susirinkimo numatyty funkcijy vykdymas detaliai aptartas
dukteriniy bendroviy tarpiniuose ir metiniame praneSimuose.
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VIVOS valdyba vykdo ir VIVOS valdomo PVF Investicinio komiteto funkcijas. VIVOS valdyba - Fondo
Investicinis komitetas yra sudarytas i$ nepriklausomy nariy ir finansy rinkos profesionaly. Investicinis
komitetas savarankiSkai priima visus Fondo investavimo ir investicijy valdymo sprendimus, kuriuos
jgyvendina VIVOS vadovas. INVEGA ir INVEGOS darbuotojai nedalyvauja Fondo investavimo ir investicijy
valdymo sprendimy priémime. INVEGA ir jos darbuotojai paslaugos sutarties pagrindu teikia Fondo
investicijy portfelio administravimo, gauty prasymy vertinimo, pateikty duomeny apdorojimo, Fondo
veiklos ir finansiniy ataskaity rengimo, VIVOS valdybos - Fondo Investicinio komiteto priimty sprendimy
jgyvendinimo veiksmus.

2.8. Coinvest Capital valdymas

Coinvest Capital yra INVEGOS jsteigta ir kontroliuojama uzdaroji akciné bendrové.

Visos Coinvest Capital akcijos nuosavybés teise priklauso INVEGAI, kuri atlieka Coinvest Capital visuotinio
akcininko susirinkimo, veiklos priezitros funkcijas, jgyvendina visy akcijy savininko teises.

Coinvest Capital jstatinj kapitalg sudaro 5.000 paprastuyjy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nominalioji verté
yra 10 Eur. Coinvest Capital apmokéto jstatinio kapitalo dydis — 50.000 Eur. Visos Coinvest Capital akcijos
yra visiSkai apmokétos ir néra taikomi jokie apribojimai ar suvarzymai.

Bendrovés organai:

« visuotinis akcininky susirinkimas;

« bendrovésvadovas - direktorius - vienasmenis bendroveés valdymo organas;

- Bendrovéje stebétojy taryba ir valdyba nesudaroma. Sprendimus Coinvest Capital visuotinio
akcininky susirinkimo kompetencijos klausimais priima atitinkamai INVEGOS stebétojy taryba,
valdyba arba INVEGOS vadovas. INVEGOS organy kompetencijos, sprendziant Coinvest Capital
visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijai priskirtus klausimus yra reglamentuotos INVEGOS
Korporatyvinio valdymo politikoje.

Pagal Coinvest Capital jstatus visuotinis akcininky susirinkimas turi Sig papildomg kompetencija:

» priimti sprendimus Coinvest Capital veiklos klausimais, kurie pagal Akciniy bendroviy jstatyma, kitus
jstatymus ir jstatus néra priskirti Coinvest Capital vadovo kompetencijai;

« svarstytiir pritarti Coinvest Capital veiklos strategijai, analizuoti ir vertinti informacijg apie Coinvest
Capital veiklos strategijos jgyvendinima;

o priimti sprendimus dél Coinvest Capital tapimo kito juridinio asmens steigéju ar dalyviu;

« priimti sprendimus, jskaitant ir Coinvest Capital vadovo kompetencijai priskirtais klausimais, kuriy
dél Coinvest Capital vadovo galimo interesy konflikto ar asmeninio suinteresuotumo negali priimti
Coinvest Capital vadovas;

« spresti dél pritarimo Coinvest Capital vadovo siGlomam sandorio sudarymui, kai sandorio verté yra
didesné kaip 1/20 Coinvest Capital jstatinio kapitalo, iSskyrus atvejus, kai visuotinio akcininko
susirinkimo sprendime dél atitinkamy sandoriy sudarymo yra nustatyta kitaip.

Coinvest Capital valdomo rizikos kapitalo fondo Coinvest Capital valdymui yra sudarytas fondo Investicinis
komitetas, jj sudaro trys nepriklausomi nariai ir finansy rinkos profesionalai. Investicinis komitetas
savarankiskai priima visus rizikos kapitalo fondo investavimo ir investicijy valdymo sprendimus, kuriuos
jgyvendina Coinvest Capital vadovas su specialisty komanda. INVEGA ir INVEGOS darbuotojai nedalyvauja
rizikos kapitalo fondo Coinvest Capital investavimo ir investicijy valdymo sprendimy priémime.

Per ataskaitinj laikotarpj Coinvest Capital visuotinis akcininky susirinkimas svarsteé ir priemé sprendimus
dél 2022 m. finansiniy ataskaity rinkinio tvirtinimo ir pelno (nuostoliy) paskirstymo, dél KUB ,Koinvesticinis
fondas” nepriklausomy Investicinio komiteto nariy skatinimo uz 2022 m. rezultatus, dél Coinvest Capital
naujo vadovo iSrinkimo, dél Coinvest Capital metinio biudZzeto 2023 m. patvirtinimo.
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2.9. TIPS valdymas

NP| konsolidavimo metu INVEGA perémé visas VIPOS teises, pareigas ir jsipareigojimus bei tapo (vietoje
VIPOS) tikraja nare TIPS. Valdant rizikg ir siekiant didesne apimtimi paskatinti energijos efektyvumo ir
atsinaujinancios energetikos investicijas vie$ojo ir privataus sektoriaus subjektuose, $i KUB buvo jsteigta
VIPOS kartu su eeef.

TIPS yra su INVEGA susijusi jmoné, nes INVEGA yra TIPS tikruoju nariu, TIPS finansiniai duomenys néra
konsoliduojami su INVEGOS jmoniy grupés duomenimis.

TIPS tikrojo nario funkcijos yra apibréztos TIPS veiklos sutartyje ir TIPS dalyviy sutartyje. TIPS valdymo
organy ir nuolatiniy darbuotojy neturi ir jos veiklas pagal poreikj jgyvendina INVEGOS generalinio
direktoriaus jgalioti INVEGOS darbuotojai. TIPS, kaip paskolas teikian¢io investicinio fondo, investicinius ir
su investicijy administravimu susijusius sprendimus priima TIPS Investicinis komitetas, sudarytas is tikrojo
nario (INVEGOS)ir nario komanditoriaus eeef deleguoty atstovy.

3. INVEGOS struktura ir veiklos modelis

3.1. INVEGOS valdymo struktara

Vadovaujantis INVEGOS 2023 m. gruodzio 11 d. jstaty redakcijos (toliau — INVEGOS jstatai) 22 punktu,
INVEGOS organai yra:

« visuotinis akcininky susirinkimas;

. stebétojy taryba;

o valdyba;

« vadovas - generalinis direktorius;

. Kredito komitetas (kredito komitetai).

lgyvendinant gerosios valdysenos rekomendacijas, j visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus
organo sudétj jtraukiami nepriklausomi nariai. Nepriklausomi nariai atrenkami konkurso badu, laikantis
skaidrumo reikalavimy, o objektyviam kandidaty vertinimui pasitelkiami nepriklausomi auksciausio lygio
vadovy paieSkas ir atrankas vykdanciy personalo atrankos agentlry specialistai. INVEGOS kolegialiy organy
sudétyje nepriklausomi nariai sudaro dauguma. Stebétojy taryboje nepriklausomy nariy yra 4 i$ 7, o
valdyboje (iki 2023 m. rugséjo 11 d.) nepriklausomy nariy buvo 3 i§ 5. Nuo 2023 m. rugséjo 11 d. valdyba yra
sudaryta kaip vykdancioji valdyba, kurig sudaro nariai, kurie kartu yra ir INVEGOS vadovaujantys darbuotojai.

INVEGQS vidiné organizacijos struktdra, aktuali nuo 2023 m. gruodzio 19 d.:
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3 paveikslas. INVEGOS organizacijos struktara, aktuali nuo 2023 m. gruodZio 19 d.
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3.2. INVEGOS jstatinis kapitalas

INVEGA yra valstybés jsteigta ir kontroliuojama uzdaroji akciné bendrové.

Visos INVEGOS akcijos nuosavybés teise priklauso valstybei, o jas nuo 2022 m. balandzio 15 d. patikéjimo
teise valdo LR FM. Iki akcijy valdymo perdavimo jas valdé LR EIM. LR FM atlieka INVEGOS visuotinio
akcininko susirinkimo, veiklos prieziaros funkcijas, jgyvendina visy akcijy savininko teises.

INVEGOS jstatinj kapitalg sudaro 184.511 paprastujy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nominalioji verté yra
289,62 Eur.

INVEGA néra iSleidusi jokiy kity nuosavybés ar skolos vertybiniy popieriy, iSskyrus INVEGOS paprastasias
vardines akcijas, kuriy nominalioji verté atitinka INVEGOS jstatinio kapitalo dydj. INVEGOS apmokéto
jstatinio kapitalo dydis — 53.438.075,82 Eur.

Visos INVEGOS akcijos yra visiSkai apmokeétos. INVEGOS akcijoms néra taikomi jokie apribojimai ar
suvarzymai.

3.3. Pagrindinés veiklos

INVEGOS pagrindinés veiklos pobudis (veiklos objektai) yra jvardytas LRV 2001 m. liepos 11 d. nutarime Nr.
887 .Dél uzdarosios akcinés bendrovés ,Investicijy ir verslo garantijos” veiklos®, kuris reglamentuoja
INVEGOS veiklos sritis bei pobddj ir nustato esminius reikalavimus bei ribojimus vykdomoms veikloms. Sis
nutarimas 2023 m. buvo papildytas siekiant atspindéti prisijungusiy dukteriniy jmoniy vykdytas ir naujai
pavestas vykdyti veiklas.

Pagrindinés INVEGOS veiklos:

« individualiy ir portfeliniy garantijy teikimas;

« tiesioginiy ar per finansy tarpininkus paskoly teikimas ar skolinimas kita forma;

» tiesiogiaiar per tarpininkus rizikos kapitalo investavimo priemoniy jgyvendinimas;

« Kkontroliuojanciyjy fondy, fondy fondy, specialiyjy fondy valdymas ir skatinamuyjy finansiniy
priemoniy jgyvendinimas; dotacijy, jskaitant dotacijas taikant salygas, ir (ar) subsidijy, jskaitant
grazinamasias subsidijas, kaijos susijusios su finansine priemone, finansine paslauga ar skatinamaja
finansine priemone, teikimas;

« tarpinésinstitucijos funkcijy 2014-2020 m. ES struktdriniy fondy IéSy valdymo ir kontrolés sistemos
administravimo srityje atlikimas;

« skatinamuyjy finansiniy priemoniy, projekty ir programy jgyvendinimas vystomojo bendradarbiavimo
srityje;

« socialinio poveikio investavimo skatinimo priemoniy, kurias jgyvendinant tenkinami socialiniai
poreikiai, tikintis ne tiek finansinés grazos, kiek socialinés naudos, jgyvendinimas;

« skatinamojo finansavimo poreikio vertinimy ir vertinimy perzidros atlikimas;

. dotacijy, skirty i$ ES struktariniy fondy |éSy bendrai finansuojamy projekty, jgyvendinamy pagal
2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programa, patvirtinta 2014 m. rugséjo 8 d. EK
jgyvendinimo sprendimu, kuriuo patvirtinami tam tikri ,2014-2020 mety Europos Sajungos fondy
investicijy veiksmy programos” elementai, kad, siekiant investicijy j ekonomikos augima ir darbo
viety karima tikslo, i$ Europos regioninés plétros fondo, Sanglaudos fondo, Europos socialinio fondo
ir specialaus asignavimo Jaunimo uZimtumo iniciatyvai baty teikiama parama Lietuvai (apie
nurodytg sprendimg EK pranesé dokumentu Nr. C(2014) 6397), savivaldybiy nuosavy lésy indéliui
finansuoti finansy ministro nustatyta dotacijy savivaldybéms skyrimo ir grazinimo tvarka, teikimas;

« Nacionalinés plétros jstaigos jstatymo 6 straipsnio 1dalyje nustatyty NP] funkcijy atlikimas.
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INVEGA, 2001 m. pradéjusi veiklg nuo individualiy garantijy teikimo, Siandien jau gali pasillyti platy
finansiniy priemoniy spektra. Daugiau informacijos apie sitlomas finansines priemones pateikiama
nuorodoje: https://invega.lt/verslui/visos-priemones/25.

Paminétina, kad 2023 m. vasario 15 d. LRV nutarimu Nr. 90 INVEGAI buvo pavesta vykdyti NP] veiklg verslo,
inovacijy, urbanizuoty ar urbanizuojamy teritorijy plétros, basto ir vieSosios arba vieSajam interesui tenkinti
skirtos infrastruktdros, Zemés Ukio, Zuvininkysteés ir akvakulttros srityse. Nutarime numatyta, kad iki Sio
nutarimo jsigaliojimo INVEGOS dukteriniy bendroviy jgyvendintos skatinamosios finansinés priemonés ir
toliau jgyvendinamos per dukterines bendroves. Dukterinés jmonés finansavima pagal galiojancias
finansines priemones savarankiskai teiké iki jmoniy susijungimo (iki 2023 m. liepos pabaigos). Nuo 2023 m.
rugpjacio meén. atitinkamas veiklas tesia ir finansavima teikia INVEGA.

Stebédama finansy rinkos pokycius, atsizvelgdama | verslo, Zzemés Ukio subjekty bei viesyjy subjekty
poreikius ir Siy subjekty finansavimo rinkos trikumus, INVEGA stengiasi aktyviai prisidéti prie jy
finansavimo, kurdama naujas, alternatyvias, priéjima prie finansavimo Saltiniy palengvinancias priemones,
modifikuodama jgyvendinamas priemones, jas optimaliai pritaikant konkreciai rinkos situacijai. Ypatingas
démesys yra skiriamas tiesioginio skolinimo priemoniy iSvystymui, alternatyviy finansuotojy ir finansy
tarpininky pritraukimui bei Lietuvos kapitalo rinkos skatinimui. Finansinés priemonés taip pat gali bati
derinamos su daline dotacija, kai toks modelis gali padéti pasiekti finansiniy priemoniy tikslus.

3.4. Veiklos skaidrumo reikalavimy laikymasis

INVEGOS jmoniy grupéje laikomasi veiklos skaidrumo reikalavimy, nustatyty Valstybés valdomy jmoniy
veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprase, bei NASDAQ Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodekso
rekomendacijy.

3.5. Pajamy modelis

INVEGOS jgyvendinamos priemoneés ir veiklos yra finansuojamos, panaudojant valstybés biudzeto léSas ir |
INVEGQOS valdomas Finansavimo priemones grjzusias |€Sas, privacias pritrauktas léSas ir ES struktariniy
fondy IéSas bei Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo plano Iésas.

INVEGA, administruodama visuotinés dotacijos priemones ir i§ nacionalinio biudzeto IéSy finansuojamas
kompensacines priemones, pajamy (valdymo atlygio) negauna.

INVEGAIvaldant Fondusir jgyvendinant finansines priemones, atitinkamai yra kompensuojamos patiriamos
valdymo iSlaidos arba mokamas valdymo mokestis.

INVEGAI teikiant individualias garantijas yra mokamas garantijos atlyginimas uz individualiy garantijy
teikima. Jeigu individualiy garantijy teikimo nuostatuose néra nurodyta konkreti kainodara, jg nustato
INVEGOS valdyba, tvirtindama garantijos atlyginimo procentinj dydj ir jo taikymo taisykles.

3.6. Tiksline auditorija

Visy INVEGOS klienty patirtis didzigja dalimi priklauso nuo tiksliniy grupiy poreikiy ir I0kesciy atitikimo
suteiktoms paslaugoms. |gyvendinus NP| konsolidacija, INVEGOS partneriy ir klienty tiksliné auditorija
padidéjo. INVEGA siekia glaudziai bendradarbiauti su tikslinémis auditorijos grupémis, jsigilinti j klienty ir
partneriy ldkescius bei sitlymus, uztikrinti informacijos apie INVEGOS veiklg skaidruma ir prieinamuma
visoms tikslinéms auditorijos grupéms.
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12 lentelé. Tikslinés auditorijos grupés

Tikslinés auditorijos
grupé

Grupés sandara

ISORINE

Potencialls INVEGOS klientai:

o verslo jmoneés;

o vieSojo sektoriaus jstaigos;

o Zemés Ukio verslo subjektai;

o gyventojai;

INVEGOS klientai;

Finansy tarpininkai, per kuriuos priemoniy lIéSos pasiekia galutinius naudos gaveéjus;
Rinkoje veikiantios jmonés ar jstaigos, kurioms INVEGOS veikla daro tiesiogine jtaka
(pavyzdziui, statyby bendrovés);
Valstybinés institucijos, reglamentuojancios ir prizidrin¢ios INVEGOS veikla;
Valstybinés institucijos, formuojancios verslo, vieSojo sektoriaus veiklos aplinka,
reguliuojancios sektoriniy jstaigy veikla;

ES institucijos, kuriancios teisine aplinka, kurioje INVEGA vykdo savo veiklg;
Tarptautinés finansy jstaigos, Lietuvos finansy rinkos dalyviai;
Ziniasklaida;

Placioji visuomené.

VIDINE

INVEGOS stebétojy taryba, valdyba, dukterinés jmonés ir padaliniy vadovai;
INVEGOS darbuotojai.

4. Misija,

vizija, veiklos strategija, tikslai ir
igyvendinimas

4.1. INVEGOS misija ir vizija

Cae

INVEGOS strategija paremta poreikiu skatinti Lietuvos verslo kdrimasi, jo augimag ir konkurencinguma,

INVEGAI jgyvendinant ir administruojant finansines ir kitokio pobQdzio priemones verslui(Tkio subjektams)

ir taip suteikiant galimybe jam lengviau prieiti prie jvairios formos finansavimo saltiniy.

INVEGOS misija — skatinti Lietuvos verslo augima ir konkurencingumag, bdnant aktyviu verslo finansavimo
partneriu. Aktyviai dalyvaujame kuriant ir jgyvendinant verslo finansavimo priemones, padedancias kurti ir

augintiversla.

INVEGOS vizija — pazangiausia ir efektyviausia organizacija, kurios verslo skatinimo sprendimai sukuria
reikSmingg verte 3alies ekonomikai.

- Mes inovatyvls, reaguojantys | aplinkos pokycCius ir poreikius, taikantys geriausias valdysenos
praktikas, kuriame pazangiausia ir efektyviausig organizacija;
« Mesnuolat kaupiame ir telkiame Zinias, perimame geriausia kity Saliy patirtj, ja dalijamés ir efektyviai
panaudojame ekonomika auginancio verslo skatinimui.
o Misijos jgyvendinimas, vizijos siekimas ir visa veikla grindZziama vertybémis: profesionalumu,
bendradarbiavimu, atsakomybe, kirybiskumu.
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4 paveikslas. INVEGOS misija, vizija, vertybés

Misija - skatinti Lietuvos
verslo augima ir
konkurencinguma,
bdnant aktyviu verslo
finansavimo partneriu

Vertybés

profesionalumas

INVEGOS vertybeés:

« Profesionalumas — vertiname kompetencijg, turime daug ziniy ir norime jomis pasidalyti, puikiai
iSmanome savo ir gerbiame kity darbg, jj atliekame kokybiSkai; musy kvalifikacija ir gebéjimai,
nuolatinis mokymasis leidZia greitai pasillyti verslui palankiausig sprendima ir reaguoti | rinkos
poreikius, nuolat kintancig aplinka.

o Bendradarbiavimas — tikime tuo, kg darome, ir pasitikime kolegomis, geranoriSkai keiCiamés
informacija tarpusavyje ir su iSorés partneriais; vertiname grjztamajj ry$j, tai mums padeda tobuléti
ir gerinti savo paslaugas. Palaikome aktyvius kontaktus su finansy rinkos dalyviais ir verslo
bendruomene.

o Atsakomybe — norime darbus atlikti maksimaliai gerai, prisiimame visg atsakomybe uz savo
veiksmus, sprendimus, ZodZius ir pasekmes; branginame reputacija ir skaidruma, pagrindziame savo
sprendimus, aiSkiai argumentuojame.

« Kdirybiskumas — esame aktyvils generuodami idéjas, drasiai jas siGlome ir nebijome klysti. Imameés
iniciatyvos ir skatiname naujoves.

4.2. INVEGOS strateginiai tikslai

INVEGOS Strateginis planas 2023-2025 parengtas NP] konsolidavimo metu, todél VIPA, VIVA ir ZUPGF
veiklos, funkcijos ir strateginiai tikslai Strateginiame plane 2023-2025 pateikiami tiek, kiek tai susije su
konsolidavimo procesu.

Dél vykdomy nacionaliniy plétros jstaigy konsolidavimo procesy, INVEGOS strateginio veiklos plano
kryptys, pagrindiniai tikslai i§ esmés nesikeité, taCiau INVEGOS 2022-2025 m. strateginis veiklos planas
buvo atnaujintas 2023-2025 m. laikotarpiui ir patvirtintas 2023 m. sausio 5 d. INVEGOS valdybos sprendimu.
Strateginis planas 2023-2025 atspindi strateginio plano rengimo metu vykstancius NP| konsolidavimo
procesus tiek, kiek tai buvo Zinoma plano sudarymo metu.

INVEGOS Strateginis planas 2023-2025 pateikiamas nuorodoje:
https://www.invega.lt/doclib/itewjfz4affbnku7xcn8f68tyxgcccsy.
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INVEGOS strategija paremta poreikiu skatinti Lietuvos verslo augimg ir konkurencinguma, INVEGAI
jgyvendinant ir administruojant finansines ir kitokio pobudzio priemones verslui ir taip suteikiant galimybe
lengviau prieiti prie jvairios formos finansavimo $altiniy.

INVEGOS pagrindinés strateginés kryptys 2023-2025 m. pateikiamos 12 lenteléje. Siekiama uztikrinti
Strateginiame plane 2023-2025 numatyty veikly testinumg, taciau vykstant ir jvykus esminiams veiklos
pokyciams (NP] konsolidavimo etapai, sprendimai, rezultatai) - tikslai, uzduotys ir jy rodikliai modifikuojami
2024 m. strateginiame plane bei bus nuodugniai perzidrimi per 2024 m., atsizvelgiant | konsoliduojamy
veikly, funkcijy ir atsakomybiy priskyrima.

Esminis ir pagrindinis 2023 m. tikslas - uztikrinti veiklos testinuma ir sékmingai bei efektyviai vykdyti ir
baigti NP] konsolidacijos procesus.

13 lentele. INVEGOS 2023-2025 m. strateginés kryptys, tikslai ir uzdaviniai

Strateginé kryptis ir tikslai Uzdaviniai
1. FINANSINIO STABILUMO ISLAIKYMAS
1.1.  Nenuostolinga INVEGOS veikla(tvarus 1.1.1 Individualiy garantijy rizikos kasty kontrolé;
augimas) 1.1.2 Dividendy akcininkui (valstybei) mokéjimas.

2. VERSLO FINANSAVIMO PRIEINAMUO DIDINIMAS

2.1.1 Alternatyvios verslo finansavimo rinkos plétra;

2.1. Verslo finansavimo priemoniy plétra 2.1.2 Skolinio finansavimo tiesiogiai dalyvaujant INVEGAI gerinimas;
2.1.3 Kity verslo finansavimo priemoniy plétra.

2.2.1 Lésy pritraukimas Bendrovés lygmenyje priemonéms finansuoti;
2.2.2 Lé8y pritraukimas finansiniy priemoniy lygmenyje;

2.3.1 Paskolinéms priemonéms skirty 1éSy panaudojimas;

2.3.2 Garantijoms teikti skirty 16Sy panaudojimas;

2.3.3 Rizikos kapitalo priemonéms skirty |éSy panaudojimas;

2.3.4 Visuotinés dotacijos priemonéms skirty |éSy panaudojimas.

2.2. Privaciy lésy pritraukimas

2.3. Priemonéms skirty 1éSy panaudojimas

3. KLIENTUY PATIRTIES GERINIMAS

3.1.1 Auksto verslo klienty, kurie rekomenduoty ,Invegos” paslaugas,

3.1.  Kokybiskas klienty aptarnavimas intensyvumo rodiklio iSlaikymas;
3.1.2 Jeinanc&iy skambuciy atsiliepimo procento didinimas.
3.2. INVEGOS, kaip auksty kompetencijy 3.2.1 V!syomgnes §uvok.|mo,. kad !N}/EGA - ta|.efektyV|a| \./alst.ybes
pinigus jdarbinanti nacionaliné verslo plétros organizacija,

organizacijos, reputacijos gerinimas .
9 ) P 108 9 formavimas.

3.3.1 AiSkus ir tikslingas INVEGOS administruojamy priemoniy bei jy
naudos vieSinimas tikslinéms grupéms patogiu ir suprantamu
informacijos sklaidos budu.

3.3. INVEGOS veiklos ir administruojamy
priemoniy Zinomumo didinimas

4. VEIKLOS EFEKTYVO GERINIMAS
o Procesy optimizavimas \ 4.1.1 Elektros energijos sgnaudy mazinimas.
5. TVARUMO PRAKTIKOMIS GR|STOS KULTUROS JMONEJE PLETOJIMAS

5.1.1 (E) Aplinkos apsaugos koncepcijos suklrimas;

5.1.2 (S) Stabilus ar teigiamas darbuotojy jsitraukimo indekso
augimas;

5.1.3 (G) Aukstas gerosios valdysenos indeksas.

5.1. Taikomi tvarumo principai

Ataskaitiniu laikotarpiu INVEGOS vykdomy veikly tikslas buvo ne maksimalaus pelno siekimas, o jmonei
deleguoty funkcijy — finansavimo teikimo verslui bei NP| veiklos — tinkamas jgyvendinimas. Po NP)
konsolidacijos INVEGOS veiklos tikslai yra patikslinti ir Siuo metu INVEGOS jstatuose yra nustatyta, kad
INVEGOS veiklos tikslai yra vykdyti skatinamojo finansavimo veiklg, teikti finansines paslaugas, jgyvendinti
iradministruoti finansines priemones ir kitokias finansinés paramos priemones, uztikrinant nenuostolinga
veiklg ilguoju laikotarpiu.

Iki INVEGAI tampant dukteriniy bendroviy visy akcijy savininke, dukterinéms bendrovems VIVAI, VIPAI ir
ZUPGF buvo nustatyti kapitalo grazos rodikliai $alia kity strateginiy veiklos rodikliy.
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Strateginio plano 2023-2025 paskirtis — nustatyti INVEGOS (be dukteriniy bendroviy) 2023—2025 m.
strategines kryptis, apibrézti siektinus tikslus, uzdavinius ir veiksmus, suformuoti matavimo rodiklius, pagal
kuriuos vertinamas tiksly pasiekimas ir veiklos efektyvumas. Detalls verslo finansavimo prieinamumo
didinimo rodikliai pateikiami Sio metinio praneSimo déstomojoje dalyje apie priemoniy jgyvendinimo eigg ir
jy rezultatus.

Siekiant tinkamai jgyvendinti strateginiame plane nustatytus tikslus ir uzdavinius, kiekvieniems strateginio
plano jgyvendinimo metams yra parengiami metiniai veiklos planai, kuriy jgyvendinimo priezilrg po
kiekvieno ataskaitinio ketvir¢io vykdo INVEGOS valdyba. Nuolatiné strateginio plano jgyvendinimo
stebésena vykdoma metinio plano priemoniy jgyvendinimo lygmeniu, atsizvelgiant | nustatytus priemoniy
jgyvendinimo terminus ir siektinus rodiklius. 2023 m. veiklos planas ir Sio plano vykdymo rezultatai
pateikiami 14 lenteléje.
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14 lentelé. Strateginio plano 2023-2025 tiksly rodikliy jvertinimas uz 2023 m.

2022 2023 2023 m.
Strateginés kryptys Strateginiai tikslai Rodikliai® faktinis siekiamas faktinis
rodiklis'® rodiklis rodiklis
1.1.1. Individualiy garantijy rizikos kasty kontrolé; - <6,8 -1,54
1. Finansinio stabilumo islaikymas 1.1 Nenuostolinga INVEGOS veikla >75-85% nuo 75% nuo
(tvarus augimas) 1.1.2. Dividendy akcininkui (valstybei) mokéjimas; - L . paskirstytinojo
paskirstytinojo pelno
pelno
2.2. Privaciy &8y pritraukimas 2.2.2. Lésy pritraukimas finansiniy priemoniy lygmenyje, min. Eur; 272 181 220
2.3.1. Paskolinéms priemonéms skirty IéSy panaudojimas, min. Eur; 98 76 84
2. Verslo finansavimo prieinamumo . . . . 2.3.2. Garantijoms teikti skirty léSy panaudojimas, iSreiSkiamas kaip 129 122 173
didinimas 2.3. PI’IBFPOHEFHS skirty lesy galutiniams naudos gavéjams suteikta garantijy suma, min. Eur;
panaudojimas 2.3.3. Rizikos kapitalo priemoneéms skirty 1ésy panaudojimas, min. Eur; 19 14 14,6
2.3.4. Visuotinés dotacijos priemonéms skirty IéSy panaudojimas, min. Eur; 25 10 16
Klienty pasitenkinimo rodiklis, balais ; 9,18 >9 9,23
3.1. Kokybiskas klienty 3.1.1. Auks$to verslo klienty, kurie rekomenduoty INVEGOS paslaugas,
- ) g 83,07 80 84,1
aptarnavimas intensyvumo rodiklio iSlaikymas;
3.1.2. Jeinanciy skambugiy atsiliepimo didinimas, %; 85% 85% 90%
3. Klienty patirties gerinimas 3.2. INVEGOS, kaip auksty INVEGOS reputacijos indeksas, balais; +30 +32 +31
kompet?ncijq o.rg.anizacijo& 3.2.1. Verslo, kuris suvokia, kad INVEGA yra efektyviai valstybés pinigus ] - 56
reputacijos gerinimas jdarbinantis nacionalinis investuotojas, dalis, %; ° °
3.3. INVEGOS veiklos ir INVEGOS paslaugy ir veiklos zinomumas tarp verslo jmoniy, proc.; 88% >=80 % 90%
administruojamy priemoniy
sinomumo didinimas 3.3.1. Verslo atstovuy, kuriuos tenkina turima informacija, dalis, %: - 70% 69%
Priemoniy jgyvendinimo islaidy ir valdomy lésy santykis; 1,281 % <=2% 2%
4. Veiklos efektyvumo gerinimas 4.1. Procesy optimizavimas
4.1.1. Elektros energijos sanaudy mazinimas, %; - -10% -23%
6. Tvarumo praktikomis gristos 5.1. Taikomi tvarumo (ESG) 5.1.2.(S) Darbuotojy jsitraukimo lygis, %: 81% >71% Rl
kultdros jmonéje plétojimas principai

9 pateikiami tik ty strateginiy krypéiy, tiksly ir jy rodikliy jvertinimai, kuriems nustatyta kiekybiné rodikliy pasiekimo iSraiska;
10 pg vykdomy nacionaliniy plétros jstaigy konsolidavimo procesy INVEGOS 2022-2025 m. strateginis veiklos planas buvo atnaujintas 2023-2025 m. laikotarpiui - INVEGOS strateginés kryptys ir tikslai i$ esmés
nesikeité, taciau rodikliy sqrasas buvo koreguotas, todél nurodomos ne visy rodikliy 2022 m. faktinés reikSmeés.
M pel uzsitesusio konsolidacijos proceso nutarta 2023 m. nematuoti darbuotojy jsitraukimo indekso. 2024 m. planuojama darbuotojy jsitraukimo indeksq pradéti matuoti pasitelkiant iSorés ekspertus, tyrimui
naudojancius standartizuotq ir statistiskai patikimq metodikg, plaiai veikianéius rinkoje ir disponuojanéius informacija tyrime vertinamiems aspektams palyginti su kitomis organizacijomis.
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INVEGA nauja sudétimi veiklag pradéjo 2023 m. rugpjaéio 1d. Nuo $ios dienos VIPA, VIVA ir ZUPGF paslaugos
verslui, vieSajam bei Zzemés Ukio, Zuvininkystés ir akvakultiros sektoriams teikiamos vieno langelio principu
- per INVEGA, uztikrinant pavesty veikly ir atliekamy funkcijy vykdymo testinuma. Uzbaigus jmoniy
reorganizavima, toliau tesiami su konsolidacijos procesu susije darbai - vieningos organizacinés struktdros
jtvirtinimas, veiklos principy perzidra, vidiniy procesy ir proceddry suderinimas. Nuosekliai vykdant vidinius
bendrovés konsolidavimo veiksmus ilgalaikis Strateginis planas bus parengtas 2024 m. eigoje, todél Siuo
metu parengtas ir 2024 m. sausio mén. Stebétojy tarybos patvirtintas tik 2024 m. Strateqginis planas.

INVEGOS 2024 m. vykdoma veikla bus nukreipta 15 lenteléje nurodytomis strateginémis kryptimis.
lgyvendinant esminius veiklos pokycCius, vieni i§ 2024 m. tiksly - sékmingai uzbaigti jmonés vidine
konsolidacijg ir parengti konsoliduotos jmonés ilgalaike strategija. Vykdant Siuos veiksmus bus
atsizvelgiama | strateginio planavimo gerajg praktika ir VKC rekomendacijas, taip pat bus integruojamos
konsoliduoty jmoniy patirtys, siekiant uztikrinti NP| veiklos testinuma.

Siekiant jgyvendinti Lietuvos Respublikos nacionalinés plétros jstaigos jstatyme numatytas naujas NP)
pavestas vykdyti funkcijas Zaliyjy (tvariyjy) finansy srityje, Strateginiame plane numatytas ZFl, kaip
kompetencijy centro, sukdrimas INVEGOS struktdroje bei su jo tiksline veikla susijusiy strateginiy tiksly

siekimas.

15 lentele. INVEGOS strategines kryptys, tikslaiir uzdaviniai 2024 m.

Strateginés kryptys

Tikslai

Uzdaviniai

1. Finansavimo
prieinamumo didinimas

1.1.Finansavimo priemoniy plétra

1.1.1. INVEGOS finansavimo prieinamumo rinkai/
ekonomikai apimciy didinimas

1.2. Lé8y pritraukimas

1.2.1. Lé8y pritraukimas Finansavimo priemoniy lygmenyje

1.3. Finansavimo priemonéms skirty
|éSy panaudojimas

1.3.1. Paskolinéms priemonéms skirty IéSy panaudojimas

1.3.2. Garantijoms teikti skirty 168y panaudojimas

1.3.3. Rizikos kapitalo priemonéms skirty I1éSy
panaudojimas

2. Patikimas NP]| finansy
valdymas

2.1. Nenuostolinga INVEGOS veikla
(tvarus augimas)

2.1.1. Teigiamo ROE iSlaikymas

2.2. Finansinis stabilumas

2.2.1. Dividendy akcininkui (valstybei) mokéjimas

2.2.2.Tiesiogiai teikiamy garantijy atidéjiniy
pakankamumo rodiklis

3. Tvarumo praktikomis
grjstos kultdros plétojimas

3.1. Taikomi tvarumo principai

3.1.1. INVEGOS tvarumo strategijos parengimas

3.1.2.(S) Darbuotojy jsitraukimo lygio vertinimas,
parenkant rinkoje taikomg metodika

3.1.3.(G) Aukstas gerosios valdysenos indeksas

4. 7aliyjy finansy instituto
veiklos plétojimas

4.1. 7aliyjy finansy kompetencijy
centro sukdrimas

4.1.1. Zaliyjy finansy instituto strategijos parengimas

4.2. Zaliyjy finansy ekosistemos
vystymas (plétra)

4.2.1. Nuolatos veikiancios platformos (apimancios vies$ajj
ir privatyjj sektorius) sukdrimas

5. Veiklos procesy
gerinimas

5.1. Strateginé plétrair veiklos
harmonizavimas

5.1.1. Pabaigtas esminiy procesy harmonizavimas

5.1.2. Parengtailgalaiké INVEGOS strategija

5.2. Veiklos procesy automatizavimas

5.2.1. Klienty aptarnavimo informacinés sistemos vystymo
strategijos parengimas

5.3. INVEGOS priimtino rizikos lygio
valdymas

5.3.1. Riziky apetity nustatymas

6. | klientg orientuotos
organizacijos kdrimas

6.1. Aukstas klienty pasitenkinimas
INVEGOS teikiamomis paslaugomis

B.1.1. ISlaikyti auksta klienty rekomendavimo lygj(angl. Net
Promoter Score, NPS)

6.2. INVEGOS veiklos ir
administruojamy Finansavimo
priemoniy Zinomumo didinimas

B6.2.1. ISlaikyti auksta INVEGOS administruojamy
Finansavimo priemoniy ir jy naudos zinomuma tarp verslo
jmoniy

4.3. Konsoliduoty NP| 2023 m. tikslai

Per ataskaitinj laikotarpj visos NP] iki pilnos konsolidacijos veiké pagal paskutines patvirtintas 2022-2024
m. ar 2023-2025 m. strategijas ir uztikrino jose numatyty tiksly, uzdaviniy ir pasiekimy rodikliy vykdyma

pereinamuoju laikotarpiu.
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Konsoliduoty jmoniy uzdaviniai ir siektini rodikliai pateikiami jy patvirtintuose Strateginiuose
dokumentuose:

VIPA -2022-2024 m. Strateginis veiklos planas:
https://invega.lt/doclib/2dpe6lktohkbtjgkbp43n7ua43gx4ug? ;

ZUPGF - Strateginis 2022-2024 m. veiklos planas:
https://invega.lt/doclib/wanekyw7jk0dbyjhj51m8r2xfyn2sber ;

Nuolatiné konsoliduoty jmoniy strateginio plano jgyvendinimo stebésena vykdoma metinio plano priemoniy
jgyvendinimo lygmeniu, atsiZvelgiant j nustatytus priemoniy jgyvendinimo terminus ir siektinus rodiklius.
Reorganizuoty VIPA ir ZUPGF 2023 m. veiklos planai ir $iy plany vykdymo rezultatai pateikiami 16 ir 17
lentelése.
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VIPA tiksly vykdymas 2023 m.

16 lentelé. VIPA Strateginio plano 2022-2024 tiksly rodikliy jvertinimas uz 2023 m.

Rodikliy reik§més

Strateginis tikslas Rodiklis 2022 m. 2023 m. 2023 m.
faktas planas faktas
Sutelktos |éSos, min. Eur 765,7 850 1.854
Skatinamujy finansiniy priemoniy plétra srityse, kuriose yra | |gyvendinamos priemonés, kuriy léSomis finansuojami projektai vieSosios infrastruktaros ir 518 519 19
rinkos nepakankamumas vieSojo intereso srityse, vnt. B B
Pritrauktos papildomos IéSos (projekty arba finansiniy priemoniy/fondy lygmeniu), min. Eur 442,67 490 440,6
Skatinamujy finansiniy priemoniy plétra srityse, kuriose yra | <\ st o 18805 galutiniams naudos gavéjams (KPF, SPF, VF, ENEF), min. EUR 21,56 26 24,27
rinkos nepakankamumas
Atnaujinta Perziarétosir
Tvarumo procesy diegimas jmonés ir finansavimo - - . o o jmonés adaptuotos VIPA «
Tvarumo principy diegimas jmongje ir jos veikloje . A . L -
procesuose aplinkosauginé ir projekty vertinimo
socialiné politika tvarkos ir procesai
Kapitalo pakankamumo rodiklis, proc. 94,24 220 -*
Imonés finansinis stabilumas ir patikimumas
Pelnas pries palikanas, mokescius, nusidévéjima bei amortizacijg (EBITDA), min. Eur 1,31 =11 -*
Atliktas
vertinimas
IT valdymo standarto ISO 27001 diegimas ir jo iSlaikymas SIEkft?tti;iun:;atytl ISduotas sertifikatas -*
jsigytam
standartui
jmq?es v!dau§ procesy optlm.|z§V|ma.s " efe'zktyvmlmas Suteiktas nacionalingje rinkoje pripazjstamas jvertinimas A A A+
atsizvelgiant j pasirinkto vertinimo reikalavimus
|monés Zmogiskojo kapitalo stiprinimas Savanori$ka darbuotojy kaita po bandomojo laikotarpio, proc. 5,44 <17 -*
Didesnis negu
Darbuotojy pasitenkinimas, proc. 85% Lietuvos vidurkis, bet =*
ne maziau kaip 75
Orientacija j partnerius . | R
Partneriy pasitenkinimas, proc. 93% 80% 92%
VIPA zinomumas prioritetinése tikslinése grupése, proc. 96% 82% -*
Pasirasyty sutarciy su partneriais skaicius, vnt. 40 43 —*
Orientacija j partnerius . . . . . L . . A . o o o
Orientacija | klienta Baigty projekty, pasiekusiy programos /finansiniy priemoniy/ priemoniy tikslus, dalis, proc. 100% 95% 98,5%
Klienty pasitenkinimas VIPA teikiamy paslaugy kokybe, proc. 91% 856% 82%

* - Rodiklio pasiekimas nevertinamas dél jvykusios konsolidacijos
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ZUPGF tiksly vykdymas 2023 m.

17 lentelé. ZUPGF Strateginio plano 2022-2024 tiksly rodikliy jvertinimas uz 2023 m.

UZdaviniai

Siektina rodiklio verté

Strateginis tikslas Rodiklis, matavimo vienetai 2022 m. 2023 m. 2023 m.
faktas planas faktas
Didinti garantijy t”e|kv|mvo ap'lmtls, nevirsijant valstybés Garantijy suma, min. Eur. 40 60,3 60,7
nustatyto garantijy limito riby
Sudaryti palankesnes skolinimosi \Ij’ir;g/eétsleprle darbo viety iSsaugojimo ir naujy karimo kaimo sﬁtkurtq iriSsaugoty kaimo gyventojy darbo viety skaicius, 3000 3030 3895
salygas, taikant novatoriskus ir — — - T - - - - - .
efektyvius finansavimo modelius bei D|d|p§nt sk.ollnvlmoa patrauklunja, ma2|.nt| UkIO.Sl:IbJ.ektLj Ukio subJek.tq, gavuglvg dalies garantinés jmokos 150 200 602
priemones skolinimosi kastus, kompensuojant dalj garantinés jmokos kompensavima, skaicius, vnt.
Didinant skolinimosi patraukluma, mazinti dkio subjekty Ukio subiektu. gavusiu dalies kredito palakan
skolinimosi kastus, kompensuojant dalj Gkio subjekty JEKIU, gavusiy P 4 1600 1500 1874
. _ kompensavima, skaicius, vnt.
sumokeéty palikany
Plésti finansinés paramos paslaugas Naujy finansiniy priemoniy kdrimas, vnt. 1 1 2
?E.at';t' iklo Supjektq Vglk,lai Fltldlnant lgyvendinti finansines priemones, skirtas Gkio subjektams,
uKiy konkurencinguma bei pletra kuriy veikla susijusi su Zemés tkiu, maisto Ukiu, alternatyviagja | Lengvatiniy paskoly gavéjy skaicius 1700 1400 2280
veikla ir zuvininkyste
Vykdyti suteikty garantijy monitoringa, jvertinant garantijy TR - . o .
rizika ir galimus Bendroves nuostolius dél nevykdomy lvykdyty garantiniy jsipareigojimy finansy jstaigoms ir 5 45 1,32%
R .. Lo I suteikty garantijy santykis, proc.
Suvaldyti prisiimama rizika garantiniy jsipareigojimy
Siekti ir sekti, kad sukaupti atidéjiniai garantiniams Turimy atidéjiniy garantiniams jsipareigojimams ir prisiimtos 102 100 %
jsipareigojimams vykdyti baty pakankami rizikos pagal garantijas rodiklis, proc.
Siekti galimai greiciausio sprendimy dél individualiy garantijy S.prendl.mq del garantijos tmklmo priemimas, V|d.urk!s.
. . L o L dienomis (nuo dokumenty gavimo i$ finansy jstaigy iki 5 5 4,9
Optimizuoti garantijy teikimo procesg | teikimo priémimo Bendrovés sprendimo priémimo)
bei teikiamy paslaugy kokybe _— - o
Didinti Gkio subjekty pasitenkinima teikiamomis paslaugomis ;fsl:«“l:g;g}[;?slaugq kokybe, proc. teigiami atsiliepimai/visi 75 80 -*
Kelti darbuotojy profesionaluma ir kompetencija, siekiant Kompetencijos kélimo seminary, mokymy organizavimas, 9 2 6
Kurti Bendrovés vertybémis pagrjsta efektyvesnio Bendrovés veiklos procesy jgyvendinimo skaicius vnt.
organizacine kultlra ISlaikyti gerg Bendrovés apsirpinima darbuotojy bei Zzema jy | Darbuotojy, iSdirbusiy pilnus ataskaitinius metus, skaiciaus ir 90 90 gg***
kaita vidut. sarasinio darbuotojy skai¢iaus santykis, %
Grynasis pelningumas auganciai (grynasis pelnas/pardavimo 5.6 23 %
Siekti pelnindos veiklos pajamos i$ pagrindinés veiklos), proc. '
Uztikrinti nenuostolingg Bendrovés p 9 Nuosavo kapitalo graza, proc. (grynasis pelnas/nuosavas 6.4 14 x
veiklg kapitalas) '
Siekti Bendrovés turto efektyvaus naudojimo Veiklos pajamy ir turto santykis, proc. 6.5 n -*
|lgyvendinti nuosekly ir strateginj Ustikrinti investavimo graza, mazinant investavimo rizika Investicijy dalis vienoje kredito jstaigoje nuo viso investicinio <10 <10 5.1

finansy planavima

portfelio, proc.

*-rodiklis nevertinamas dél jvykusios konsolidacijos
**-rodiklis nevirsija planuojamo/prognozuojamo santykio, t. y. maZesnis negu prognozuota.
*** _ jvykus konsolidacijai perkelti 22 darbuotojai (mety pradzioje buvo 25), kurie dirbo mety pabaigoje,
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4.4. Dukteriniy jmoniy misija, vizija, strateginiai tikslai

Coinvest Capital misija, vizija, strateginiai tikslai

INVEGA, siekdama efektyviai jgyvendinti rizikos kapitalo priemones ir uztikrinti tinkama rizikos kapitalo
investicijy atlikima bei valdyma, jsteigé patronucjamajg jmone Coinvest Capital. Coinvest Capital yrarizikos
kapitalo fondy valdymo jmoné. Bendrovés pagrindiné veikla yra steigti ir valdyti rizikos kapitalo fondus,
investuotirizikos kapitalg bei teikti investicines ir finansines konsultacijas.

2017 m. INVEGA kartu su Coinvest Capital jsteigé skétinj bendrai finansuojantj rizikos kapitalo fonda, kuris
kartu su privaciais investuotojais investuoja kapitalg j verslg pradedancias jmones (startuolius) ir verslo
plétra vykdancias privacias Lietuvos jmones. Fondas veikia kaip komanditiné dkiné bendrija, kurioje
INVEGA veikia kaip narys komanditorius ir pagrindinis investuotojas, o Coinvest Capital — kaip tikrasis narys
ir investicijy valdytojas. Per ataskaitinj laikotarpj KUB ,Koinvesticinis fondas” atliko 8 investicijas j tikslines
jmones.

Coinvest Capital veiklos principai, vertybinés nuostatos yra tokios pat kaip INVEGOS, o uzdaviniai ir rodikliai
nustatyti pagal INVEGAI keliamus tikslus ir taikomi tiek, kiek tai susije su Coinvest Capital pavestomis
jgyvendinti finansinémis priemonémis.

VIVOS misija, vizija, strateginiai tikslai

VIVOS veiklos vizija nukreipta ne tiek j konkrety finansavimo sandorj ir konkretaus verslo finansavimag, bet |
platesnj Sio sandorio poveikj vertés grandinés dalyviams bei kitoms veikian¢ioms Salims, patirianCioms
neigiamus socialinius padarinius.

VIVA veikla sukoncentruota j skatinamuyjy finansiniy priemoniy jgyvendinimg valdant PVF, kurio tikslas -
padeéti vidutinéms ir dideléms Lietuvoje veikianCioms jmonéms, susiddrusioms su COVID-19 sukeltais
iSSUkiais bei pasiruosti ekonomikos atsigavimo laikotarpiui, pasibaigus COVID-19 pandemijai. VIVA veikia
tikrojo komanditinio nario teisémis, VIVA jnasas sudaro 1 EUR. Visas pajamas VIVA gauna i§ PVF valdymo
mokescio.

2022 m. liepos 1 d. pasibaigé PVF investavimo periodas ir esamas reguliavimas neleidZzia PVF papildyti
naujomis investicijomis. Ataskaitiniu laikotarpiu VIVA jgyvendino tik suformuoto portfelio stebéseng,
investicijy surinkima, kylang¢iy riziky tinkama valdyma ir tesia teisminj skolos susigrazinima is probleminés
paskolos gavéjo ir jkeisto turto.

Konsolidavimo metu absoliuti dauguma darbuotojy buvo perkelti j INVEGA, kur veikdami kaip INVEGOS
darbuotojai teikia PVF valdymo paslaugas VIVAI. VIVA, blddama tikruoju PVF nariu, dél teisinio
reglamentavimo reikalavimy tesia veiklg kaip atskiras juridinis asmuo (dukteriné INVEGOS jmoné),
atlikdama tikrojo nario funkcija tol, kol bus jvykdyti visi jsipareigojimai, susije su sudarytais PVF sandoriais.
Siekiama atliepti PVF klienty poreikius susijusius su esamy jsipareigojimy vykdymu, koregavimu
atsizvelgiant j kliento veiklos pokycius, papildomo finansavimo poreikj.

Esant pokyciy finansy rinkose (kritus naujy obligacijy ir kity naujai iSleidziamy skolos vertybiniy popieriy
pelningumui), planuojama dalj turimy PVF investicijy realizuoti antrinéje rinkoje ar kitu badu iseiti i$
investicijy anksciau laiko.

2023-2025 m. VIVA strateginis veiklos planas buvo rengtas vykstant nacionaliniy plétros jstaigy
konsolidavimui. 2023 m. VIVOS, valdybos ir vadovo veiklos tikslai sutampa.

Atitinkamai jvykdzius konsolidavimo procesa, VIVA strateginis veiklos planas nerengiamas, o j INVEGA 2024
m. strateginj veiklos plang buvo jtrauktiir su VIVA susije aspektai(pvz. tikslus, rodiklius ir pan.).
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5. Specialieji jpareigojimai

Specialieji jpareigojimai suprantami kaip valstybés kontroliuojamos jmonés funkcijos, kurias ji jpareigota
atlikti pagal jstatymus ar LRV nutarimus, kad bty uztikrintas konkreciy socialiniy, strateginiy ir politiniy
valstybés tiksly jgyvendinimas. Specialiaisiais jpareigojimais laikomos jmonés atliekamos funkcijos ar
atitinkama veikla, kuriai atlikti yra skiriami valstybés biudzeto asignavimai ar kurios atlikimas finansuojamas
ES ir (arba) kity fondy IéSomis, arba kai atlikimo sgnaudos yra dengiamos kity jmonés vykdomy veikly
pajamomis; arba atitinkamos funkcijos atlikimas yra vieSojo administravimo funkcija.

Pazymétina, kad didzigja dalimi INVEGQS ir jos jmoniy grupés veikla yra specialiujy jpareigojimy vykdymas,
o vykdoma komerciné veikla yra nereikSminga. Ataskaitiniu laikotarpiu INVEGOS vykdyta komerciné veikla
buvo nereikSminga, o ankstesniais laikotarpiais visa INVEGOS veika buvo specialiyjy jpareigojimy
vykdymas, specialiyjy jpareigojimy apskaitos ir atskaitomybés atskyrimas jmonés balanse ir pelno
nuostolio ataskaitoje néra aktualus.

INVEGAI veikly vykdymas yra pavestas LRV 2001 m. liepos 11 d. nutarimu Nr. 887 ,Dél uzdarosios akcinés
bendrovés ,Investicijy ir verslo garantijos” veiklos” ir kitais teisés aktais. Visa INVEGOS veikla yra
finansuojama valstybés biudzeto ir ES bei kity fondy IéSomis.

INVEGOS vykdomi specialieji jpareigojimai yra Sie:

« Valstybés jsteigtos garantijy institucijos garantijy teikimo veikla;

. |gyvendinanciosios institucijos ir (ar) visuotiniy dotacijy valdytojo, kompensavimo priemoniy
administravimo veikla;

« Kontroliuojanciyjy fondy, fondy fondy, Inovacijy skatinimo fondo ir (ar) atskiry finansy inZinerijos,
skatinamuyjy finansiniy priemoniy bei finansiniy priemoniy valdytojo funkcijos ($iy priemoniy
jgyvendinimo veikla).

INVEGAI tapus dukteriniy bendroviy visy akcijy savininke iki Siy bendroviy prisijungimo prie INVEGA,
dukterinés bendroves vykde Siuos specialiuosius jpareigojimus:
VIVA:

vidutiniy ir dideliy jmoniy likvidumo palaikymas, jgyvendinant skatinamajg finansine priemone
.Pagalbos verslui fondas”. Po konsolidacijos VIVA tesia Sio jpareigojimo jgyvendinimg kaip dukteriné
INVEGOS jmoneg;

VIPA:

« skatinamujy finansiniy priemoniy karimas ir jgyvendinimas bei su tuo susijusiy veikly vykdymas;
ZUPGF:

« finansiniy priemoniy administravimas;

. licencijuoty sandéliy kompensavimo fondo administravimas (veikla neperduota INVEGA);

« dalies palGkany ir dalies garantinés jmokos kompensavimo administravimas.

Atsizvelgiant j 2023 m. rugpjucio 1d. jgyvendinta Lietuvos nacionaliniy plétros jstaigy konsolidavima, kurio
metu prie INVEGOS buvo prijungtos VIPA ir ZUPGF, o VIVA patronuojanéia bendrove paskirta INVEGA,
INVEGA VKC pateiké savo sidlymus dél po konsolidacijos vykdomy INVEGOS specialiyjy jpareigojimy:

. valstybés jsteigtos garantijy institucijos garantijy teikimo veikla;

. dotacijy, jskaitant dotacijas taikant salygas, ir (ar) subsidijy, jskaitant grazinamasias subsidijas, kai
jos susijusios su finansine priemone, finansine paslauga ar skatinamagja finansine priemone,
teikimas ir tarpinés institucijos funkcijy 2014-2020 m. ES struktdriniy fondy 1éSy valdymo ir
kontrolés sistemos administravimo srityje, vykdymas;

« kontroliuojanciyjy fondy, fondy fondy, specialiyjy fondy valdymas ir atskiry finansy inzinerijos,
skatinamujy finansiniy priemoniy bei finansiniy priemoniy jgyvendinimas;
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. Zaliyjy finansy instituto veikla.

Planuojama, kad apsvarsciusi pateiktus pasitlymus, VKC atitinkamai inicijuos Lietuvos Respublikos
ekonomikos ir inovacijy ministerijos 2021 m. kovo 16 d. jsakymo Nr. 4-193 ,Dél Valstybés valdomy jmoniy ir
jy dukteriniy bendroviy vykdomy specialiyjy jpareigojimy sgraso patvirtinimo” pakeitima.

b.1. Valstybes jsteigtos garantijy institucijos garantijy teikimo veikla

Valstybés jsteigtos garantijy institucijos garantijy teikimo funkcija apima individualiy garantijy teikima,
iSskyrus teikiamas pagal kontroliuojanciyjy fondy ar fondy fondy IéSomis jgyvendinamas garantines
priemones: paskoly garantijy, lizingo garantijy, eksporto kredito garantijy, kelioniy organizatoriy prievoliy
jvykdymo uztikrinimo garantijy teikima. Garantijy teikiamas pagal kontroliuojanciujy fondy ar fondy fondy
léeSomis jgyvendinamas garantines priemones priskiriamas kontroliuojanciyjy fondy, fondy fondy,
specialiyjy fondy valdymo ir atskiry finansy inzinerijos, skatinamuyjy finansiniy priemoniy bei finansiniy
priemoniy jgyvendinimo veiklai. Tam, kad individualios garantijos baty teikiamos lengvatinémis sglygomis
ir turéty skatinamajj pobadj, i$ valstybés biudZeto asignavimy yra kompensuojama ar finansuojama dalis
garantijy iSmoky, iSmokamy vykdant INVEGOS jsipareigojimus pagal suteiktas garantijas (kompensuojama
dalis sudaro nuo 90 iki 100 proc.). Individualiy garantijy teikiamy investicijoms Zzemés Ukio sektoriuje
skatinti atvejais paskolos gavéjams i$ valstybés biudZeto |é8y yra subsidijuojama dalis mokétino garantijos
atlyginimo.

Teisés aktai, kuriais INVEGAI pavesta vykdyti §j specialyjj jpareigojimg, — LRV 2001 m. liepos 11d. nutarimas
Nr. 887 ,Dél uzdarosios akciné bendroveés ,Investicijy ir verslo garantijos” veiklos” su vélesniais pakeitimai.

Teisés aktai, kuriais nustatomos Sio specialiojo jpareigojimo vykdymo salygos:

1. LR valstybés skolos jstatymas;

2. LRV 2001 m. liepos 11 d. nutarimas Nr. 887 ,Dél uzdarosios akcinés bendrovés ,Investicijy ir verslo
garantijos” veiklos” su vélesniais pakeitimais;

3. Paskoly individualiy garantijy teikimo nuostatai, patvirtinti LR ekonomikos ir inovacijy ministro 2021
m. rugpjucio 11d. jsakymu Nr. 4-896, su vélesniais pakeitimais;

4. Finansinés nuomos (lizingo) garantijy teikimo nuostatai, patvirtinti LR ekonomikos ir inovacijy
ministro 2019 m. spalio 30 d. jsakymu Nr. 4-617, su vélesniais pakeitimais;

5. Kelioniy organizatoriy prievoliy jvykdymo uztikrinimo garantijy teikimo nuostatai, patvirtinti LR
ekonomikos ir inovacijy ministro 2020 m. liepos 10 d. jsakymu Nr. 4-557, su vélesniais pakeitimais;

6. Eksporto kredito garantijy teikimo nuostatai, patvirtinti LR ekonomikos ir inovacijy ministro 2019 m.
spalio 30 d. jsakymu Nr. 4-620, su vélesniais pakeitimais;

7. Finansy inzinerijos priemonés ,Garantijos pradedantiesiems verslg” valstybés pagalbos teikimo
schema, patvirtinta LR socialinés apsaugos ir darbo ministro 2016 m. spalio 11d. jsakymu Nr. A1-557,
su vélesniais pakeitimais;

8. Individualiy garantijy finansy jstaigoms dél Gkio subjektams, kuriy veikla susijusi su zemeés Ukiu,
Zemeés ukio produkty gamyba ir perdirbimu, miskininkyste, kaimo plétra, akvakultdra ir Zuvininkyste,
teikiamy paskoly ir lizingo paslaugy teikimo nuostatai, patvirtinti LR zemés Gkio ministro 2019 m.
lapkri¢io 14 d. jsakymu Nr. 3D-624, su vélesniais pakeitimais.

Institucijos ir teisés aktai, kuriais reguliuojama kainodara:

1. LR EIM, tvirtindama atitinkamus garantijy teikimo nuostatus ar taisykles ir garantijy teikimo
nuostatus, gali nustatyti konkrecig kainodarg (pvz., Kelioniy organizatoriy prievoliy jvykdymo
uztikrinimo garantijy teikimo nuostatuose nustatyta, kad Sios garantijos yra neatlygintinos);

2. Dalies garantijos atlyginimo kompensavimo Zuvininkystés sektoriui taisyklés, patvirtintos LR Zemés
Ukio ministro 2007 m. rugséjo 14 d. jsakymu Nr. 3D-412, su vélesniais pakeitimais;
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3. Garantijos atlyginimo paskoly gavéjams, uzsiimantiems pirmine zemeés Ukio produkty gamyba,
perdirbimu, prekyba ir (ar) kita su Zemés Tkiu susijusia veikla, kompensavimo taisyklés, patvirtintos
LR zemés Ukio ministro 2007 m. balandzio 12 d. jsakymu Nr. 3D-161, su vélesniais pakeitimais;

4. Kai garantijy teikimo nuostatuose néra nurodyta konkreti kainodara, jg nustato INVEGOS valdyba,
tvirtindama garantijos atlyginimo procentinj dydj(-zius) ir jo taikymo taisykles. Nustatant garantijos
atlyginimo dydj atsizvelgiama j garantijos iSmokos kompensacijos dydj, taikoma jgyvendinant LRV
2001 m. liepos 11d. nutarimg Nr. 887 ,Dél uzdarosios akcinés bendroveés .Investicijy ir verslo garantijos”

veiklos” su vélesniais pakeitimais, | prognozuojamas atitinkamas garantijy apimtis, jy rizikinguma,

nuostolinguma, garantijy administravimo kastus.

5.2. Jgyvendinanciosios institucijos ir (ar) visuotiniy dotacijy valdytojo
funkcijos, kompensavimo priemoniy administravimo veikla

Funkcija apima finansinés paramos, teikiamos subsidijy ar dotacijy forma, teikimag SVV subjektams, kitiems
valstybés remiamuose sektoriuose veikiantiems subjektams ar nustatytus kriterijus atitinkantiems
finansavimo gavéjams. Funkcija apima visg finansavimo teikimo ir administravimo procesg, jskaitant, bet
neapsiribojant, paraisky vertinimg, sprendimy priémimg, kompensacijos ar kitos finansavimo sumos
apskaiCiavima, léSy iSmokéjima galutiniams naudos gavéjams, rodikliy stebéjima, atrankines patikrasir kity
jgyvendinanciosios institucijos ir (ar) visuotiniy dotacijy valdytojo funkcijy vykdyma.

Teisés aktai, kuriais INVEGAI pavesta vykdyti §j specialujj jpareigojima:

1. LRV 2001 m. liepos 11 d. nutarimas Nr. 887 ,Dél uzdarosios akcinés bendrovés ,Investicijy ir verslo
garantijos” veiklos” su vélesniais pakeitimais;

2. LRV 2014 m. birzelio 4 d. nutarimas Nr. 528 ,Dél atsakomybés ir funkcijy paskirstymo tarp institucijy,
jgyvendinant 2014—2020 mety Europos Sgjungos struktariniy fondy investicijy veiksmy programg ir
rengiantis jgyvendinti 2021—-2027 mety Europos Sajungos fondy investicijy programg”.

Teisés aktai, kuriais nustatomos Sio specialiojo jpareigojimo vykdymo saglygos:

1. Priemonés ,Palikany kompensavimas smulkiojo ir vidutinio verslo subjektams” salygy aprasas,
patvirtintas LR EIM ministro 2020 m. geguzés 13 d. jsakymu Nr. 4-306, su vélesniais pakeitimais;

2. Paldkany, sumokéty uz paskolas ir lizingo paslaugas investicijoms finansuoti su garantija,
kompensavimo priemonés taisyklés, patvirtintos LR ZUM ministro 2014 m. lapkric¢io 20 d. jsakymu Nr.
3D-877, su vélesniais pakeitimais;

3. Paltkany, kurias sumokéjo Ukio subjektai, uzsiimantys pirmine Zemés tkio gamyba ir (ar) zemés Ukio
produkty perdirbimu ir nukentéje 2023 m. nuo labai smarkaus véjo, labai smarkios audros ir (ar) labai
stambios krugos, uz suteiktas paskolas kompensavimo taisyklés, patvirtintos LR ZUM ministro 2023
m. spalio 30 d. jsakymu Nr. 3D-711;

4. Valstybés pagalbos priemonés ,Palikany ir garantinés jmokos kompensavimas zZuvininkystés
sektoriui COVID-19 ligos protrakio laikotarpiu” schema, patvirtinta LR ZUM ministro 2020 m. rugpjacio
14 d. jsakymu Nr. 3D-601, su vélesniais pakeitimais;

5. Palikany, kurias sumokéjo Ukio subjektai, uzsiimantys pirmine Zemés Ukio produkty gamyba,
perdirbimu ir (ar) prekyba, uz paskolas apyvartinéms I[éSoms papildyti ir (ar) biologiniam turtui jsigyti
ir pagal faktoringo sutartis apyvartinéms IéSoms papildyti su individualia garantija, kompensavimo
taisyklés, patvirtintos LR ZUM ministro 2015 m. rugséjo 16 d. jsakymu Nr. 3D-691, su vélesniais
pakeitimais;

6. Dotacijy savivaldybéms skyrimo ir grazinimo tvarkos aprasas, patvirtintas LR FM 2016 m. geguzés 26
d. jsakymu Nr. 1K-213, su vélesniais pakeitimais;

7. Klimato kaitos programos kompensaciniy iSmoky mokéjimo savivaldybiy viesujy pastaty atnaujinimui
tvarkos aprasas, patvirtintas LR AM ministro 2020 m. gruodzio 28 d. jsakymu Nr.D1-828;
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8. Papildomo finansavimo skyrimo i$ klimato kaitos programos |éSy centrinés valdzios vieSiesiems
pastatams tvarkos apraSas, patvirtintas Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2022 m. rugséjo
14 d. jsakymu Nr. 1-270, su vélesniais pakeitimais;

9. Nuoteky surinkimo tinkly plétros projekty finansavimo sglygy aprasas, patvirtintas LR AM ministro
2019 m. kovo 29 d. jsakymu Nr.D1-189, su vélesniais pakeitimais;

10.Dalies palGkany uz paskolas ir finansinés nuomos (lizingo) paslaugas, suteiktas Zuvininkystés
sektoriui, kompensavimo taisyklés, patvirtintos LR ZUM ministro 2007 m. rugséjo 14 d. jsakymu Nr.
3D-41, su vélesniais pakeitimais;

11. Priemonés ,Vertybiniy popieriy jtraukimo | vertybiniy popieriy birzg skatinimas” sglygy aprasas,
patvirtintas LR EIM ministro 2021 m. liepos 20 d. jsakymu Nr. 4-808, su vélesniais pakeitimais;

12.2014—2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 7 prioriteto ,Kokybisko
uzimtumo ir dalyvavimo darbo rinkoje skatinimas” jgyvendinimo priemonés Nr. 07.3.3-IVG-T-428
~Subsidijos verslo pradZiai” projekty finansavimo sglygy aprasas, patvirtintas LR SADM ministro 2017
m. liepos 17 d. jsakymu Nr. A1-390, su vélesniais pakeitimais.

Institucijos ir teisés aktai, kuriais requliuojama kainodara:

Finansavimo teikimo dydZiai ir jkainiai yra reglamentuoti atitinkamy priemoniy apraSuose. Visuotinés
dotacijos atveju INVEGA pareiSkéjams atitinkamas paslaugas teikia nemokamai. INVEGOS patiriamos
priemoniy jgyvendinimo, vieSinimo ir administravimo iSlaidos yra kompensuojamos i$ valstybés biudZeto
|ésyir(ar)2014-2020 m. ES techninés paramos programos lésy. | veiklos iSlaidas néra jtraukiama bendrovés
kapitalo gragzos ar pelno marza ar atlygio dalis nepagrjsta tinkamomis iSlaidomis.

5.3. Kontroliuojanciyjy fondy, fondy fondy, Inovacijy skatinimo fondo ir
(ar) atskiry finansy inzinerijos, skatinamuyjy finansiniy priemoniy bei
finansiniy priemoniy valdytojo funkcijos (Siy priemoniy jgyvendinimo
veikla)

Funkcija apima kontroliuojanc¢iyjy fondy, fondy fondy, Inovacijy skatinimo fondo (toliau Siame skyriuje —
Fondai arba Fondas) steigimg ir valdymg, valdomy Fondy valdytojo funkcijy atlikima.

Atitinkamo Fondo valdytojas atlieka Sias funkcijas:

. atlieka Fondo steigimo ir veiklos reglamentavimo veiksmus;

o kuria Fondo finansuojamas priemones ir uztikrina jy jgyvendinimg pagal Fondo investavimo
strateqijg ir plana;

« atlieka Fondo investavimo strategijos ir plano perzilra;

. atlieka Fondo finansuojamy priemoniy valdytojy (finansy tarpininky) atrankg, vykdo derybas ir
sutarciy pasirasyma su priemoniy valdytojais (finansy tarpininkais);

« vykdo Fondo finansuojamy priemoniy portfelio valdyma;

. atlieka Fondo finansuojamy priemoniy valdytojy (finansy tarpininky) veiklos stebéseng ir kontrole.

Finansy inzinerijos priemonés, skatinamosios finansinés priemonés ar finansinés priemonés (toliau Siame
skyriuje — Priemonés arba Priemoné) valdytojas atlieka Sias funkcijas:

« jgyvendina Priemone pagal suderintg priemonés investavimo strategija;

. atlieka Priemonés investavimo strategijos perzilra;

. vertina Priemonés galutiniy naudos gavéjy (galutiniy gavéjy) pateiktas paraiskas, priima sprendimus
déljy tenkinimo ir finansavimo;

. atlieka Priemonés IéSomis finansuoty projekty vykdymo kontrole, numatyty rezultaty stebéseng,
informacijos surinkima;

. atlieka Priemonés IéSomis finansuoty projekty portfelio valdyma.
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Teisés aktai, kuriais INVEGAI pavesta vykdyti Sj specialujj jpareigojima:

1. LRV 2001 m. liepos 11 d. nutarimas Nr. 887 ,Dél uzdarosios akcinés bendrovés .Investicijy ir verslo
garantijos” veiklos” su vélesniais pakeitimais;

2. LRV 2018 m. rugséjo 12 d. nutarimas Nr. 910 ,Dél Lietuvos Respublikos nacionaliniy plétros jstaigy
jstatymo ir Lietuvos Respublikos inovacijy skatinimo fondo jstatymo jgyvendinimo”;

3. LRV 2018 m. spalio 17 d. nutarimas Nr. 1046 ,Dél pavedimo vykdyti nacionalinés plétros jstaigos veiklg”
su vélesniais pakeitimais;

4. LRV 2015 m. rugpjtcio 5 d. nutarimas Nr. 814 ,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. lapkri¢io
4 d. nutarimo Nr. 1367 ,Dél Lietuvos Respublikos investicijy jstatymo jgyvendinimo” pakeitimo”;

5. Fondy steigimo ir finansavimo sutartys, pasiraSomos tarp atitinkamy fondy steigéjy (LR EIM, LR FM,
LR AM, LR ZUM, LR EM, LR KM, LR 8vietimo, mokslo ir sporto ministerija, LR SADM, LR SM iir kiti
asignavimy valdytojai), kuriy léSomis finansuojama atitinkamo fondo veikla ir valdymas.

Teisés aktai, kuriais nustatomos Sio specialiojo jpareigojimo vykdymo salygos:

1. Skatinamuyjy finansiniy priemoniy, finansuojamy LRV biudzeto |éSomis, jgyvendinimo taisyklés,
patvirtintos LRV 2018 m. rugséjo 12 d. nutarimu Nr. 910 (LRV 2020 m. sausio 22 d. nutarimo Nr. 59
redakcija);

2. Finansiniy priemoniy jgyvendinimo taisyklés, patvirtintos LR FM 2014 m. spalio 16 d. jsakymu Nr. 1K~
326;

3. LR FM ministro 2022 m. birzelio 22 d. jsakymu Nr. 1K-237 ,Dél 2021-2027 mety Europos Sajungos
fondy investicijy programos ir Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo plano ,Naujos kartos
Lietuva” jgyvendinimo”;

4. Konkreciy finansy inzinerijos priemoniy bei finansiniy priemoniy finansavimo sglygos, aprasymai,
pagalbos schemos.

Institucijos ir teisés aktai, kuriais requliuojama kainodara:

Atsakingos ministerijos (LR EIM, LR FM, LR AM, LR ZUM, LR EM, LR KM, LR $vietimo, mokslo ir sporto
ministerija, LR SADM, LR SM ir kitos), veikdamos kaip atitinkamo fondo steigéjai fondo steigimo ir
finansavimo sutartyse, nustato atlygj, kuris mokamas INVEGAI uZ atitinkamo fondo valdymag ir fondo
finansuojamy priemoniy jgyvendinimag, ir (ar) fondo valdymo ir veiklos islaidy kompensavima.

Grupés specialiyjy jpareigojimy vykdymo rezultatai

Kadangi didZigja dalimi INVEGA vykdo specialiuosius jpareigojimus, o komerciné veikla yra nereikSminga,
todél vykdymo pazangai jvertinti specialiyjy jpareigojimy vertinimo rodikliai sutampa su bendraisiais
bendrovés veiklos vertinimo rodikliais ir siektinomis jy reikSmémis. Vertinimo rodikliai ir siektinos reikmés
yra nustatytos konkre¢ioms veiklos sritims ir (ar) konkre¢ioms jgyvendinimo priemonéms.

Nuo 2016 m. sausio 1d. kontroliuojantieji fondai, fondy fondai, Inovacijy skatinimo fondas ir (ar) atskiros
finansy inZinerijos, skatinamosios finansinés priemonés, kai fondy fondas nesteigiamas, laikomi atskirais
vieSojo sektoriaus subjektais, visos Ukinés operacijos bei jvykiai registruojami atitinkamo subjekto
buhalterinéje apskaitoje, metinés finansinés atskaitos bei aiSkinamasis rastas rengiami pagal VieSojo
sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standarty reikalavimus ir yra skelbiami INVEGOS

puslapyje.

Pagal TFAS nuostatas, kontroliuojanciyjy fondy ir fondy fondy turtas ir jsipareigojimai néra Grupés turtas ir
jsipareigojimai, todél informacija apie juos pateikiama atskleidimo tikslais ir apima tik Grupés, kaip

valdytojo turtg ir jsipareigojimus, pajamas ir sagnaudas.
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18 lentele. Grupés specialiyjy jpareigojimy veiklos rezultatas

Specialiajam Specialiojo Lo Specialiojo
. R . . L. Specialiojo . L
jpareigojimui vykdyti o jpareigojimo . L P ipareigojimo
n A N T Specialiojo o ipareigojimo Specialiojo
skirtos finansavimo Specialiojo N . pajamos 3 . P vykdymo
e - P ipareigoji- pajamos ipareigoji-
sumos likutis jsipareigoji- 2023 m. sqnaudos
AT~ A BT mo 3 2023 m. mo .
L I L - L. Specialiojo jpareigojimo 2023-12-31((3) spec. mo valdoma - atvaizduotos . atvaizduotos
Specialusis jpareigojimas Specialiojo jpareigojimo paskirtis N e T N o] A e -~ balansinis roos atvaizduotos vykdymo n Pastaba
finansavimo Saltinis jpareigojimo atveju) lésy suma atitinkamo . - Grupés
n 5 1 A turtas Grupés sgnaudos’
ir/ar skirtas finansavi- 2023-12-31, Fondy fondo 2023-12-31
2023-12-31, . Ao 2023-12-31 2023-12-31, N R
mas per 2023 m. (2)) min. Eur finansinése N o Finansinéje
q v min. Eur N Finansinéje min. Eur .
spec. jpareigojimo ataskaitose, L L. atskaitomy-
A atskaitomybéje n
atveju), min. Eur min. Eur béje
) - S Ukio subjekty sumokamas
. Finansiniy paslaugy verslui teikimas, arantiios atlvginimas. LR valstybés
1. Valstybés valstybés garantuojamos garantijy giudietjo IééoysgINVEG’OS fondaZ Hoxk - - 1,130 - (0,071) -
Isteigtos institucijos individualiy garantijy teikimas - '
garantijy Verslumo skatinimo fondas
institucijos Finansiniy paslaugy zemés ukiui teikimas, Ukio subjekty sumokamas
garantijy teikimo valstybés garantuojamos garantijy garantijos atlyginimas, LR valstybés 1,953 148,249 - 1,659 - (0,345)
veikla institucijos individualiy garantijy teikimas biudZeto IéSos
IS VISO 1,953 148,249 - 2,689 - (0,416)
Projekto Nr.11.0.1-CPVA-V-201-
01-0010 ,UAB ,Investicijy ir Atlikti UAB ,Investicijy ir verslo garantijos” . L .
verslo garantijos” - veiksmy priskirtas ES fondy investicijy lEéSécf)c;)ndq ir Bendrojo finansavimo 0,158 - 0,159 (0,166) -
programos administravi-mas” administravimo funkcijas
vykdymas
Kompensavimo priemo-né
.Dalinis nuomos mokescio IS dalies kompensuoti nuomos mokestj
kompensavi-mas labiausiai nuo jmonéms, nukentéjusioms nuo COVID-18 LR valstybés biudzeto léSos - - - - - (0,001) -
COVID-19 nukentéju-sioms protrikio
jmonéms”
Kompensavimo priemo-né
2. +Paltkany kompensa-vimas IS dalies kompensuoti palukanas ir jas LR valstybes biudzeto lésos 0,828 15,653 91,090 - 0,828 - (0,956) -
Jgyvendinanéio- smulkiojo ir viduti-nio verslo administruoti (vykdoma per INVEGA)
sios institucijos subjektams” — — _
eS| ey ompersavias | Sooionie et e
dotaCIJLIJ Zemes Ukio sektoriaus N A L . ’ " | LRvalstybés biudzeto léSos 0,088 6,860 - 0,088 - (0,091) -
valdytojo, ) uz trumpalaikj ir (ar biologinj turta,
. subjektams X L R . . .
kompensavimo investicines ir kredito paskolas, Zuvininkystei)
priemoniy Garantiniy jmoky_ Garantiniy jmoky kompensavimas Zemés kio
administravimo kompensavimas Zemés tkio sektoriaus subjektams (lizingu perkantiems ar | LR valstybés biudzeto Ié$os 0,088 1,791 - 0,088 - (0,092) -
veikla sektoriaus subjektams investuojantiems)
Dotacijos savivaldybiy D?t.ac'uq.skynmas .sav!v'ElIdybems, siekiant LR valstybés biudzeto lésos ~ 0,019 ~ ~ ~ (0,152) ~
pastatams uztikrinti nuosava indélj
Grazinamosios subsidijos skyrimas
Klimato kaitos grazinamoji biudzetinéms [staigoms, jgyvendinancioms LR valstybés biudzeto 1ésos 0,225 2,283 - 0,225 - (0,246) .
subsidija vie$ojo pastato atnaujinimo projektus ir
neturin€ioms teisés skolintis
. . . Teikti subsidijas jmonéms ir individualiai
Kompensavimo priemoné ) ) X X
COVID-19 tyrimy dirbantiems asmenims, kompensuoti
y f . turgavietés mokestj prekeiviams, siekiant LR valstybés biudzeto IéSos - - - - - (0,004) -
kompensavimas smulkiojo ir - S A -
S . " padéti verslui iSsaugoti likviduma ir skatinti
vidutinio verslo subjektams - N
prekeiviy veiklg
IS VISO 1,387 26,606 91,09 - 4,076 - (1,708) -
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Specialusis jpareigojimas

Specialiojo jpareigojimo paskirtis

Specialiojo jpareigojimo
finansavimo Saltinis

Specialiajam
jpareigojimui vykdyti
skirtos finansavimo
sumos likutis
2023-12-31((3) spec.
jpareigojimo atveju)
ir/ar skirtas finansavi-
mas per 2023 m. (2))
spec. jpareigojimo
atveju), min. Eur

Specialiojo
jsipareigoji-
mo valdoma
lésy suma*
2023-12-31,
min. Eur

Specialiojo
ipareigoji-
mo
balansinis
turtas
2023-12-31,
min. Eur

Specialiojo
jpareigojimo
pajamos
2023 m.
atvaizduotos
atitinkamo
Fondy fondo
finansinése
ataskaitose,
min. Eur

Specialiojo
ipareigojimo
pajamos
2023 m.
atvaizduotos
Grupés
2023-12-31
Finansinéje
atskaitomybéje

Specialiojo
ipareigoji-
mo
vykdymo
sanaudos**
2023-12-31,
min. Eur

Specialiojo
ipareigojimo
vykdymo
sqnaudos
atvaizduotos
Grupés
2023-12-31
Finansinéje
atskaitomy-
béje

Pastaba

3.
Kontroliuojanciyj
y fondy, fondy
fonduy, Inovacijy
skatinimo fondo
ir (ar) atskiry
finansy
inZinerijos,
skatinamujy
finansiniy
priemoniy bei
finansiniy
priemoniy
valdytojo
funkcijos (8iy
priemoniy
jgyvendinimo
veikla)

INVEGOS fondas

Paskatinti SVV subjekty kreditavimo pasidla,
sumazinti SVV subjektams dél kreditavimo
iSaugusia finansine nasta trumpuoju
laikotarpiu bei skatinti SVV subjekty plétra ir
naujy SVV subjekty steigimasi ilguoju
laikotarpiu. Fondas buvo finansuojamas
2007-2013 m. Ekonomikos augimo veiksmy
programos (toliau - Veiksmy programa)
|éSomis pagal Sios programos 2 prioriteto
Verslo produktyvumo didinimas ir aplinkos
verslui gerinimas” 3 uzdavinj ,Pagerinti SVV
subjekty priéjima prie finansavimo $altiniy”, o
Sioms léSoms grjzus jos naudojamos tiems
patiems tikslams. Siems tikslams pasiekti
Fondas finansuoja paskoly fondus,
teikiancius paskolas SVV subjektams,
garantijy fondus, kuriais garantuojama uz
verslo subjektams teikiamas paskolas ir
lizingo sandorius bei uz eksporto sandorius,
rizikos kapitalo fondus, kurie investuoja |
jmoniy kapitalg, taip skatinant kapitalo rinky
plétrg Lietuvoje ir padedant labai mazoms,
mazoms arba vidutinéms jmonéms pritraukti
plétrai reikalingg finansavima.

LR valstybés biudzeto IéSomis jgyvendinamos
skatinamosios finansinés priemonés, kuriy
tikslas - palengvinti nuo koronaviruso (COVID-
19) pandemijos nukentéjusiems verslams
gauti finansavima ir taip i§saugoti veiklos
testinuma.

Grjzusios ir(ar) griSiancios IéSos, LR

valstybés biudZeto IéSos

786,660

464,997

827,488

(14,677)

3,182

15,260

(3,182)

Placiau:
https://inveqa.lt/ve
ikla/veiklos-
ataskaitos/invegos-
fondas/68

Verslo finansavimo fondas,
finansuojamas i§ Europos
regioninés plétros fondo

Padidinti Salies verslumo lygj, mazinti
nedarbg ir prisidéti prie Salies ekonominio
augimo. Jgyvendinant Fonda yra kuriamos
Finansinés priemonés, kuriomis siekiama
skatinti jmoniy investicijas j naujy gamybos
technologiniy linijy jsigijima ir jdiegima,
esamy gamybos technologiniy linijy
modernizavima, jmonés vidiniy inzineriniy
tinkly, kuriy reikia naujoms gamybos
technologinéms linijoms diegti ar esamoms
modernizuoti, jrengima, moderniy ir efektyviy
technologijy diegima paslaugy sektoriuose,
taip pat uztikrinti $iy gamybos ir paslaugy
teikimo pajégumy veikima, taip pat
Finansinés priemonés, skirtos palengvinti
jmoniy, vykdanciy arba ketinan¢iy vykdyti
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros ir
inovacijy veiklas, priéjima prie finansavimo

Europos sajungos struktdriniy

fondy léSos, grjzusios ir griSiancios

léSos

169,510

142,384

193,260

1,638

1,376

(1,635)

(1,376)

Placiau:
https://inveqa.lt/ve
ikla/veiklos-
ataskaitos/verslo-
finansavimo-
fondas/69
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skatinamajam finansavimui uztikrinti

Specialiajam Specialiojo Lo Specialiojo
. TR . . o Specialiojo . L
jpareigojimui vykdyti s jpareigojimo . L L ipareigojimo
n A N T Specialiojo o ipareigojimo Specialiojo
skirtos finansavimo Specialiojo . P pajamos . . P vykdymo
) . I ipareigoji- pajamos ipareigoji-
sumos likutis jsipareigoji- 2023 m. sqnaudos
AT~ A BT mo . 2023 m. mo .
s I T - . Specialiojo jpareigojimo 2023-12-31((3) spec. mo valdoma - atvaizduotos . atvaizduotos
Specialusis jpareigojimas Specialiojo jpareigojimo paskirtis N e T N o] A e o balansinis roos atvaizduotos vykdymo n Pastaba
finansavimo Saltinis jpareigojimo atveju) lésy suma atitinkamo . - Grupés
n 5 1 A turtas Grupés sgnaudos’
ir/ar skirtas finansavi- 2023-12-31, Fondy fondo 2023-12-31
2023-12-31, . . 2023-12-31 2023-12-31, N P
mas per 2023 m. (2)) min. Eur finansinése N s Finansinéje
q v min. Eur N Finansinéje min. Eur .
spec. jpareigojimo ataskaitose, L L. atskaitomy-
A atskaitomybéje n
atveju), min. Eur min. Eur béje
Saltiniy, taip pat jgyvendinamas SVV poreikius
atitinkanciy finansavimo modeliy rémimas,
kuris leisty uztikrinti finansiniy saltiniy
prieinamuma verslui, ypatinga démes;j skiriant
naujam verslui.
|gyvendinant Priemonés veiklas, siekiama
skatinti versluma, savaranki$ka uzimtuma.
Priemone yra sudarytos salygos labai mazoms
ir mazoms jmonéms, fiziniams asmenims
pradéti savo versla, tuo palengvinant SVV
subjekty prieinamuma prie finansavimo
Saltiniy ir suteikiant verslo pradziai batiny Placiau:
P& i ing https://invega.lt/ve
Verslumo skatinimo fondas {Stilgét:i?ig:::;:woeslZiskfjl;t?;g;?;;a:aeﬁznt Europos sajungos struktariniy ikla/veiklos-
2014-2020, finansuojamas i 19y versio plana. nauy fondy 1630s, grjzusios ir grigiangios 31,762 7,281 32,492 0,218 0,362 (0,218) (0,362) | ataskaitos/verslum
L verslo pradzios finansavimas, kas skatina . TR
Europos socialinio fondo S P léSos o-skatinimo-
gyventojus ieSkoti verslo idéjy ir jas fondas-2014-
jgyvendinti. 2020/70
Priemoné tiesiogiai jgyvendina Veiksmy
programos 7 prioriteto ,Kokybisko uzimtumo
ir dalyvavimo darbo rinkoje skatinimas”7.3.3
uzdavinj ,Padidinti darbo paklausg skatinant
gyventojy, ypac susidurian¢iy su sunkumais
darbo rinkoje, versluma”.
Vykdant Finansinés priemoneés veiklas,
siekiama jgyvendinti piloting rizikos kapitalo
finansing priemone, kurios tikslas paskatinti
MV, kurian¢iy mobilumo paslaugas ir
produktus, intelektines transporto sistemas
(ITS)ir inovatyvias transporto technologijas, Placiau:
Finansiné priemoné ,Ko- mazinanc¢iy transporto sukuriama C02 Europos sajungos struktariniy WQM
investicinis fondas emisija, atsiradima. Finansiné priemoné fondy Ié3os, grjzusios ir griiancios 0,630 0,600 0,756 0,370 0,023 (0,370) (0,023) mo_
susisiekimui” tiesiogiai jgyvendina Veiksmy programos 4 1éSos investicinis-fondas-
prioriteto ,Energijos efektyvumo ir susisiekimui/73
atsinaujinanciy istekliy energijos gamybos ir
naudojimo skatinimas” 4.5.1uzdavinj ,Skatinti
darny juduma ir plétoti aplinkai draugiska
transporta, siekiant sumazinti anglies
dioksido iSmetimus”.
Skatinti investicijas j fundamentinius Plagiau:
| LR oy st e, 5 st
Inovacijy skatinimo fondas . - yrimus, 1t exsp ne Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo 116,670 7,219 17,310 3,820 0,645 3,820 (0,526) | Tacreicos -
plétra, ir (arba) inovacineg veikla ir sudaryti e ) s ataskaitos/inovacij
. . . A didinimo priemonés lesos —skatinimo-
ilgalaikes prielaidas minéty sriciy u-skatinimo-
fondas/72
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modernizavimo fondas

didinima, investuojant j daugiabugiy namy
modernizavima

|éSos, pritrauktos léSos

Specialiajam Specialiojo Lo Specialiojo
. TR . . o Specialiojo . L
jpareigojimui vykdyti s jpareigojimo . L L ipareigojimo
n q N T Specialiojo o ipareigojimo Specialiojo
skirtos finansavimo Specialiojo . P pajamos . . P vykdymo
A . I ipareigoji- pajamos ipareigoji-
sumos likutis jsipareigoji- 2023 m. sqnaudos
AT~ A BT mo . 2023 m. mo .
s I T - . Specialiojo jpareigojimo 2023-12-31((3) spec. mo valdoma - atvaizduotos . atvaizduotos
Specialusis jpareigojimas Specialiojo jpareigojimo paskirtis N e T N o] A e o balansinis roos atvaizduotos vykdymo n Pastaba
finansavimo Saltinis jpareigojimo atveju) lésy suma atitinkamo . - Grupés
n 5 1 A turtas Grupés sgnaudos’
ir/ar skirtas finansavi- 2023-12-31, Fondy fondo 2023-12-31
2023-12-31, g e 2023-12-31 2023-12-31, q ]
mas per 2023 m. (2)) min. Eur finansinése N s Finansinéje
q v min. Eur N Finansinéje min. Eur .
spec. jpareigojimo ataskaitose, L L. atskaitomy-
A atskaitomybéje n
atveju), min. Eur min. Eur béje
Fondo tikslas - skatinti eksperimentine plétrag
irinovacine veiklg gynybos ir saugumo srityje Ph’ﬂ‘é‘a“{
Lietuvoje. Fondo uzdavinys - prisiimant _p_q_h;lt /S:/,/k'ln"e_ a.lt/ve
Gynybos inovacijy fondas pirmine rizika, suteikti valstybés pagalba LR valstybés biudzeto léSos 13,797 - 13,947 1,034 0,051 (1,034) (0,051) | S o hos
investuojant j besikuriancias ir perspektyvias -investiciju-
labai mazas, mazas ir vidutines jmones fondas/74
gynybos ir saugumo srityje.
Fondo tikslas - padidinti finansiniy paslaugy
prieinamuma Tkio subjektams, veikiantiems
zemeés Ukio veiklos, Zemés Okio produkty
gamybos ir perdirbimo ir kaimo plétros srityse
ir prisidéti prie Lietuvos kaimo plétros 2014-
2020 m. programos, finansuojamos Europos .
N N . . .. N Pla¢iau:
zemeés Ukio fondo kaimo plétrai ir valstybés https://www.inveda
biudzeto léSomis, tiksly It/ veikla/veiklos-

. . . - siekimo, buvo numatyta galimybé parama Europos sajungos struktariniy ataskaitos/kaimo-
K;;”;fo‘;'ft;g:;;”:r‘s'”'” teikti naudojant finansines priemones. fondy lésos, 20,185 1,559 21,273 0,176 0,039 (0,150) (0,039) | pletros-programos-
P 4 Investicijomis planuojama prisidéti prie LR valstybés biudzeto léSos w

antrojo ir treéiojo ES kaimo plétros politikos premon U
. . . . L. N . fondas/355#c-68/t-
prioritety, investuojant j Zzemés ir maisto tkio 194
konkurencingumo didinima, teikiant T
finansiniy priemoniy parama zemeés tkio
produkty gamybos ir (arba) perdirbimo
modernizavimui, inovacijy, naujy technologijy
diegimui, darbo nasumo augimui, iStekliy
naudojimo efektyvumui.
Fondo tikslas - padidinti Zemés Gkio ir kaimo Placiau: )
verslo sektoriaus konkurencinguma, Europos sajungos struktariniy W‘E
T . . . At/veiklia/velkios-
Paskoly fondas paspartinti Lietuvos kaimo pletros 2007-2013 | ¢\ 1a50s grizusios ir grjgiangios 6,060 2,733 6,110 0122 0,018 (0,122) (0,018) ataskaitos/ paskolu-
m. programos (toliau - KPP) &8y jsisavinima 1650s fondas/353#c-66/1-
bei sukurti verslo plétrai palankesnes 92
finansavimo galimybes.
Fondo tikslas - padidinti finansiniy paslaugy
prieinamuma Tkio subjektams, veikiantiems
zemés Ukio veiklos, zemés tkio produkty
gamybos, perdirbimo ir kaimo plétros srityse, Plagiau: )
jgyvendinant finansines priemones, ir tokiu Wﬁ
X, P - P P P At/velkla/velklos-
Fondy fondas ,Zemes tkio budu skatinti ekonoming zemés ukio LR valstybés biudzeto lésos 136,436 124,044 138,312 19,916 0,653 (19,916) (0,653) ataskaitos/zemes-
fondas sektoriaus plétra, didinti Zemés Ukio ir maisto ukio-fondas/ 354 Hc-
sektoriaus konkurencinguma, sudaryti kuo 67/t-193
palankesnes kreditavimo salygas Gkio
subjektams, susiduriantiems su laikinu 1ésy
trakumu, mazinti kio subjekty veiklos
finansine rizika.
Pagrindinis finansinés priemones tikslas - Europos sajungos struktariniy mféia‘;; )
. v PR m m ps://www.Invega
Daugiabuciy namy skatinti energijos vartojimo efektyvumo fondy lésos, grjzusios ir grjgiantios 120,649 241,056 376,506 0,623 4,074 (7,197) (2,277) Jt/veikla/veiklos-

ataskaitos/daugiab
uciu-namu-
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kitose pramoninése teritorijose
jrengimas”(LEZ)

socialinés ir regiony plétros.

Specialiajam Specialiojo Lo Specialiojo
. TR . . o Specialiojo . L
jpareigojimui vykdyti s jpareigojimo . L L ipareigojimo
n q N T Specialiojo o ipareigojimo Specialiojo
skirtos finansavimo Specialiojo . P pajamos . . P vykdymo
) . I ipareigoji- pajamos ipareigoji-
sumos likutis jsipareigoji- 2023 m. sqnaudos
AT~ A BT mo . 2023 m. mo .
. s - o L . Specialiojo jpareigojimo 2023-12-31((3) spec. mo valdoma - atvaizduotos . atvaizduotos
Specialusis jpareigojimas Specialiojo jpareigojimo paskirtis N e T N o] A e o balansinis roos atvaizduotos vykdymo n Pastaba
finansavimo Saltinis jpareigojimo atveju) lésy suma atitinkamo . - Grupés
n 5 1 A turtas Grupés sgnaudos’
ir/ar skirtas finansavi- 2023-12-31, Fondy fondo 2023-12-31
2023-12-31, . . 2023-12-31 2023-12-31, N P
mas per 2023 m. (2)) min. Eur finansinése N s Finansinéje
q v min. Eur N Finansinéje min. Eur .
spec. jpareigojimo ataskaitose, L A atskaitomy-
A atskaitomybéje n
atveju), min. Eur min. Eur béje
modernizavimo-
fondas/293#c-58/t-
145
Placiau:
https://www.invega
t/veikla/veiklos-
- Fondy fondo tikslas - energijos efektyvumo Europos sajungos struktdriniy ataskaitos/energijo
Energijos efektyvumo fondas didinimas investuojant | viesaja struktara. fondy I630s 20,607 17,522 20,940 1,278 0,278 (1,278) (0,559) s-efektyvumo-
fondas/294#c-59/t-
153
Fondo pagrindinis tikslas - skatinti
investicijas j kulttros paveldo objektus, Platiau:
siekiant pritaikyti juos visuomenés httgs://.wwwAinvega
poreikiams, i§saugoti bei atskleisti t/veikla/veiklos-
_ vertingasias paveldo objekty savybes, Europos sajungos struktdriniy ataskaitos/kulturos
Kultaros paveldo fondas pritaikyti juos jvairioms reikméms, padidinti fondy 1és0s 2,475 1,970 2,589 0,287 0,028 (0,287) (0,109) paveldo-
Lietuvos gyventojy susidoméjima kultdros fondas/295#¢-60/t-
paveldu, taip pat pagerinti Lietuvos kaip
patrauklios turizmui Salies jvaizdj Lietuvos ir
uzsienio $aliy rinkose.
Plagiau:
https://www.invega
Fondo pagrindinis tikslas - skatinti energijos Europos sajungos struktdriniy WM
Savivaldybiy pastaty fondas vartojimo efektyvumo didinima investuojantj | fondylésos, 13,348 8,454 13,499 0,781 0,124 (0,718) (0,088) e
savivaldybiy viesyjy pastaty modernizavima. LR valstybés biudzeto IéSos fondas/296#c-61/t-
168
Fondo tikslai - prisidéti prie geriamojo
vandens tiekimo ir nuoteky surinkimo tinkly
plétros; prisidéti prie geriamojo vandens
tiekimo ir nuoteky surinkimo tinkly vartotojy Plaiau:
ska{(;|.ezu_s.d|Q|n|m9; prl_S|det|§r|e kimo https://www.inveqa
otek Surnkimo ki rekonstrukcjos; | EUTOPOS Sangos strukariniy sisskaitaaiandant
Vandentvarkos fondas uoteky surin 4 rEKONSIrUACljos: fondy lésos, 31,364 28,376 32,042 0,552 0,252 (0,552) (0,303) alastariosivandent
siekti kuo labiau patenkinti geriamojo LR valstybés biudseto l650s varkos:
vandens tiekimo ir nuoteky surinkimo tinkly Y fondas/297#c-62/t-
plétrai ir rekonstrukcijai reikalingy 1éSy 1%
poreikj pritraukiant Papildomo finansavimo
|ésas i$ jvairiy finansavimo $altiniy ir kitais
galimais badais uztikrinant VF atnaujinimo
programos finansavima.
Plagiau:
Finansiné priemqné JTipinés ] o ) o o htztic:?ylwww.inve a
gamybos paskirties pastaty Finansinés priemonés tikslas - spartinti At/veikla/veiklos-
laisvosiose ekonominese | aukSta pridéting verte kuriancias investicijas, | | p o1 bes biudzeto 1680s 29,719 4,819 30,073 0,891 0,414 (0,891) (0,136) ataskaitos/finansini
zonose, pramoneés parkuose ir kurios prisidés prie valstybés ekonominés, u-priemoniu-
veiklos-

ataskaitos/298#c-
63/t-180
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Specialiajam Specialiojo Lo Specialiojo
. TR . . o Specialiojo . L
jpareigojimui vykdyti s jpareigojimo . L L ipareigojimo
n A N T Specialiojo o ipareigojimo Specialiojo
skirtos finansavimo Specialiojo N . pajamos 3 . . vykdymo
) . I ipareigoji- pajamos ipareigoji-
sumos likutis jsipareigoji- 2023 m. sqnaudos
AT~ A BT mo . 2023 m. mo .
L I L - L. Specialiojo jpareigojimo 2023-12-31((3) spec. mo valdoma - atvaizduotos . atvaizduotos
Specialusis jpareigojimas Specialiojo jpareigojimo paskirtis N e T N o] A e o balansinis roos atvaizduotos vykdymo n Pastaba
finansavimo Saltinis jpareigojimo atveju) lésy suma atitinkamo . - Grupés
n 5 1 A turtas Grupés sgnaudos’
ir/ar skirtas finansavi- 2023-12-31, Fondy fondo 2023-12-31
2023-12-31, N .. 2023-12-31 2023-12-31, N P
mas per 2023 m. (2)) min. Eur finansinése N s Finansinéje
q v min. Eur N Finansinéje min. Eur .
spec. jpareigojimo ataskaitose, L L. atskaitomy-
A atskaitomybéje n
atveju), min. Eur min. Eur béje
Placiau:
. T . - . https://www.invega
Tikslas - padéti vidutinéms ir dideléms It/veikla/veiklos-
R Lietuvoje veikian¢ioms jmonéms, ataskaitos/finansini
Pagalbos versiui fondo susidarusioms su COVID-19 sukeltais i$$akiais e e . 1,646 1,742 1,742 (2,256) (0,519) u-priemoniu-
valdymas X R . L FTI
bei pasiruosti ekonomikos atsigavimo Ve‘kfs 1298
i iui ibai _ fiai ataskaitos #e-
laikotarpiui, pasibaigus COVID-19 pandemijai. 63/1-180
Tikslas - atnaujinti (modernizuoti)
JESSICA Kontroliuojantysis bzlri]g'fsbiEgI:tsz-;tp?)zt:gtc?n?r?igzlr:lglrlggs r\W/qus Fondo valdytojas EIB, leSos
Janty galio] otaty nius normatyvus, skiriamos pagal Europos Komisijos 16,733 18,788 0,528 0,352 (0,152) (0,157)
fondas siekiant racionalaus energiniy istekliy A
- . . s JESSICA iniciatyva
naudojimo, pagerinti studenty ir mokiniy
gyvenimo bendrabugiuose salygas.
1S vVISO 1.499,869 1.220,307 1.847,122 19,296 13,614 (16,955) (10,360)
SPECIALIEJI |[SIPAREIGOJIMAI IS VISO (1+2+3) 1.503,209 1.395,162 1.938,212 19,296 20,380 (16,955) (12,484)

*valdomy Iésy suma, kuri lygi paskoliniy, garantiniy, Rizikos kapitalo priemoniy likuciy ataskaitinio laikotarpio pabaigai ir teigiamy sprendimy vertés pagal kompensacines priemones uz laikotarpj sumai

**pajamos vykdant specialyjj jpareigojimq néra uzdirbamos, yra kompensuojamos patirtos valdymo islaidos
*** garantijy iSmokos i$ dalies - nuo 90 iki 95 proc., kompensuojamos i$ INVEGOS fonde ir Verslumo skatinimo fondas 2014-2020, finansuojamas i$ Europos socialinio fondo jgyvendinamy priemoniy, $ioms priemonéms skirtos léSos pateikiamos prie atitinkamo fondo
*HINVEGA ir jos patronuojama jmoné kartu valdo Pagalbos verslui fondg. Pagalbos verslui fondas yra atskiras juridinis vienetas KUB, apskaitg tvarkantis atskirai. Jis néra Grupés néra konsoliduojamas ar apskaitomas kaip Viesojo sektoriaus apskaitos vienetas.
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6. INVEGOS ir jos patronuojamuyjy jmoniy vadovai ir jy
veikla

6.1. INVEGOS vadovas ir jo veikla

Iki INVEGOS valdysenos modelio pakeitimo, INVEGOS vadova — generalinj direktoriy — konkurso badu rinko
ir atSauké INVEGOS valdyba. INVEGOS vadovas buvo renkamas penkeriy mety kadencijai. |sigaliojus
INVEGOS jstaty pakeitimams, veikiant vykdandiajai valdybai, INVEGOS vadovas yra valdybos pirmininkas, jis
yraisrenkamas i$ valdybos nariu, atsizvelgiant j stebétojy tarybos sidlyma. Siuo metu valdyba yra kolegialiai
atsakinga uz INVEGOS valdyma, plétra, veiklos organizavima, veiklos prioritety ir planuojamy pasiekti
rezultaty jgyvendinima, vidaus kontrolés sistemos veikla, riziky valdyma kitas sritis. INVEGOS vadovas ir
valdybos pirmininkas yra atsakingas uz bendrg jmonés korporatyvinj valdyma, organizacijos transformacija,
vystymasi ir skaitmeninima, jam pavaldziy padaliniy veiklos organizavimg, INVEGOS vadovui yra pavesta
atlikti visas Akciniy bendroviy jstatymo ir kity jstatymy jmonés vadovui nustatytas funkcijas.

INVEGOS vadovas vienasmeniskai veikia INVEGOS vardu, priima jsipareigojimus INVEGOS vardu, sudaro
sandorius, susijusius su INVEGOS veikla, prekiy, paslaugy ar darby jsigijimu, finansiniy paslaugy teikimu,
laikinai laisvy |éSy investavimu, taip pat sandorius dél INVEGQOS turto valdymo, naudojimo ir disponavimo
juo. Sprendimus suteikti INVEGOS garantijg, tiesiogiai teikiamg paskolg ar sprendimus dél skolinimo kita
forma priima valdyba arba pagal valdybos nustatytg kompetencijg INVEGOS vadovas, Kredito komitetas,
jgalioti atsakingi asmenys. Ataskaitiniu laikotarpiu valdybos nustatytos kompetencijos ribose INVEGOS
vadovui buvo suteikta teisé priimti sprendimus dél INVEGOS individualiy garantijy bei tiesiogiai teikiamy
paskoly suteikimo, termino pratesimo, salygy keitimo atsizvelgdamas j Kredito komiteto sidlymus, taip pat
priima sprendimus dél laikinai laisvy nuosavy lésSy investavimo, vadovaudamasis INVEGOS valdybos
patvirtinta Laikinai laisvy nuosavy Iédy investavimo politika. INVEGOS vadovas, esant poreikiui, jam teisés
aktais nustatytas tam tikras funkcijas ar tam tikry sprendimy priémimg gali pavesti atlikti savo
pavaduotojui, atsakingy skyriy vadovams ar kitiems jgaliotiems INVEGOS darbuotojams.

Vadovaujantis INVEGOS valdybos sprendimu dél valdymo organy sprendimy priémimo limity nustatymo,
INVEGOS vadovo kompetencijai priskirti sprendimai dél prekiy ar paslaugy, kuriy verté maziau kaip 50.000
Eur be PVM, kai nurodytas dydis virSijamas — atitinkami sprendimai priimami tik valdybai pritarus; dél kito
juridinio asmens steigimo ir (arba) tapimo jo dalyviu; dél narystés garantijy ar finansiniy institucijy
organizacijose ar kitose organizacijose, gali bati priimamai tik INVEGOS valdybai pritarus.

Nuo 2018 m. vasario 5 d. iki 2023 m. rugseéjo 8 d. INVEGOS generalinio direktoriaus pareigas €jo Kestutis
Motiejanas. Jo kadencija baigési neisrinkus jo j naujos kadencijos valdybg ir valdybos pirmininka.

Nuo 2023 m. rugséjo 11d. INVEGQOS generalinio direktoriaus pareigas eina Dainius Vil¢inskas.

6.2. Dukteriniy bendroviy vadovai ir jy veikla

Coinvest Capital
Coinvest Capital vadova (direktoriy) renka ir atSaukia visuotinis akcininky susirinkimas.

Nuo 2018 m. lapkri¢io 30 d. iki 2023 m. sausio 2 d. Coinvest Capital direktoriaus pareigas éjo Viktorija
Vaitkeviciené. Coinvest Capital direktorius buvo iSrinktas penkeriy mety kadencijai. Atsistatydinus
direktorei Viktorijai VaitkeviCienei, paskelbta vieSa atranka j Coinvest Capital direktoriaus pareigas.

Nuo 2023 m. vasario 21d. j Coinvest Capital direktorius pareigas penkeriy mety kadencijai iSrinkta Viktorija
Trimbel.
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Coinvest Capital direktorius yra atsakingas uz bendrovés kasdienés veiklos organizavima, sandoriy
bendrovés vardu sudaryma ir kity Akciniy bendroviy jstatymo bei kity jstatymy jmonés vadovui nustatyty
funkcijy vykdyma. Coinvest Capital direktorius taip pat jgyvendina bendrovés valdomo rizikos kapitalo
fondo Coinvest Capital Investicinio komiteto priimtus sprendimus dél fondo investicijy atlikimo, jy valdymo
ir realizavimo.

Coinvest Capital direktorius tuo paciu eina ir bendrovés valdomo rizikos kapitalo fondo Coinvest Capital
investicijoms finansuoti ir apskaityti jsteigty tarpiniy bendroviy UAB ,Pirmasis koinvestavimo fondas”, UAB
JAntrasis koinvestavimo fondas” ir UAB , TrecCiasis koinvestavimo fondas” direktoriaus pareigas.

VIVA
VIVOS generalinj direktoriy renka VIVOS valdyba.

VIVOS generalinio direktoriaus pareigas nuo 2020 m. rugpjucio 19 d iki 2023 m. balandZio 14 d éjo Dainius
Vil¢inskas.

Nuo 2023 m. balandZio 15 d laikinai generalinio direktoriaus pareigas eina Liudas Sinkevicius.

VIVOS generalinis direktorius yra vienasmenis bendrovés valdymo organas, kuris veikia bendroveés ir
bendrovés valdomo Pagalbos verslo fondo vardu.

VIVOS generalinis direktorius yra atsakingas uz bendrovés kasdienés veiklos organizavimg, sandoriy
bendrovés irjos valdomo fondo vardu sudarymair kity Akciniy bendroviy jstatymo bei kity jstatymy jmonés
vadovui nustatyty funkcijy vykdyma. VIVOS generalinis direktorius taip pat jgyvendina bendroveées valdomo
Pagalbos verslo fondo Investicinio komiteto priimtus sprendimus dél fondo investicijy valdymo ir
realizavimo arba organizuojg ir uztikrina priimty sprendimy jgyvendinima.

Kity dukteriniy bendroviy

Pagal jstatymus ir jstatus VIPOS ir ZUPGF vadova (generalinj direktoriy arba direktoriy) turéjo rinkti ir
atSaukti atitinkamos bendrovés valdyba. VIPOS ir ZUPGF atveju vadovo funkcijos ir jgalinimai atitiko Akciniy
bendroviy jstatymo ir kity jstatymy jmonés vadovui nustatytas funkcijas ir jgaliojimus.

VIPOS ir ZUPGF vadovy jgaliojimai ir kadencija baigési jvykus NP] reorganizavimui(t.y., 2023-07-31).

6.3. Apmokéjimas kolegialiy organy nariams, Kredito komiteto nariams ir
vadovaujantiems darbuotojams

Ataskaitiniu laikotarpiu uz veiklag INVEGOS stebétojy taryboje stebétojy tarybos nariams buvo mokamas
atlygis pagal INVEGOS visuotinio akcininky susirinkimo nustatyta atlygio mokéjimo tvarka.

Stebétojy tarybos nariams yra mokamas ménesinis atlygis. Nepriklausomam stebétojy tarybos nariui ir
nariui, kuris yra kitas atrankg inicijuojancio subjekto pasirinktas asmuo, mokamo ménesinio atlygio dydis
yra 1/4 Bendrovés vadovo 2022 m. vidutinio ménesinio darbo uzmokescio; valstybés tarnautojo, einancio
stebétojy tarybos nario pareigas, ménesinio atlygio dydis yra 1/8 Bendrovés vadovo 2022 m. vidutinio
ménesinio darbo uzmokescio; o stebétojy tarybos pirmininko ménesinio atlygio dydis - 1/3 Bendroveés
vadovo 2022 m. vidutinio ménesinio darbo uzmokescio.

Analogiska atlygio sistema yra nustatyta ir valdybos nariams, tik valdybos nariy atveju atlygio dydis yra
susietas su Bendrovés vadovo 2021 m. vidutinio ménesinio darbo uzmokescio dydziu.

Nepriklausomiems kolegialiy organy nariams priskai¢iuotos sumos ir kitos naudos ataskaitiniu laikotarpiu
pateiktos 19 lenteléje.
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19 lentelé. Kolegialiy organy nariy atlygis uz jy veiklq INVEGOJE

- . . Valdybos Informacija -
- Kolegialiy organy nariy ST nario . . . . Perskaicia-
Kolegialiy organy . . s nario atlygis | del papildomy . .
. . pareigos/veiklos atlygis iki - 2. vimas uz 2022
nariai o . iki mokes¢éiuy, naudy *
pobudis mokesc¢iy, Eur . m.
Eur taikymo
Daina Kleponé ST pirmininke, 29.944,47 - Nebuvo -
nepriklausoma ST narys
Aivaras Cigelis ST pirmininkés pavaduotojas, 22.458,33 - Nebuvo -
nepriklausomas ST narys
Saulius Galatiltis nepriklausomas ST narys 22.458,33 - Nebuvo -
Buvo taikomos -
kompensuotos
Pascal Lagarde nepriklausomas ST narys atsisakeé atlygio - iSlaidos vykstant -
posédzius
(1750 Eur)
Po.V|Iavs N delegugtas ST nary.s, 1.229.17 _ Nebuvo _
KriauceliGnas valstybeés tarnautojas
Irma Patapiené deleguota ST nare, valstybes 11.229,17 3.958,30 ** Nebuvo 9.999,92 **
tarnautoja
Aurimas Saladzius | d€1eguotas ST narys, 11.229,17 - Nebuvo -
valstybés tarnautojas
Buvo taikomos -
kompensuotos
iSlaidos vykstant j
valdybos pirmininkas, posédzius ir
Alditas Saulius™* nepriklausomas valdybos - 27.777,58 dalyvavimo 6.494,51
narys Baltijos jmoniy
valdymo instituto
(BICG) susitikime
(394,09 Eur)
Viktorija Trimbel** valdybos naré - 11.491,93 Nebuvo 4.870,92
Buvo taikomos -
. . kompensuotos
\L/yLenls kas™ nepriklausomas valdybos - 20.833,25 iSlaidos vykstant j 4.870,92
abanauskas narys posedzius -
(105,76 Eur)
Tomas Urban** deleguotas valdybos narys - 20.833,25 Nebuvo 10.887,02
Ausra Vickackiene*s | deleguota valdybos naré - 4.166,63 Nebuvo -
valstybés tarnautoja
Dainius Vil¢inskas valdybos pirmininkas - 9.166,67 Nebuvo
Jonas Kanapeckas valdybos narys - 7.068,33 Nebuvo
Lina Stragauskiené valdybos narys - 7.068,33 Nebuvo
Giedré
Gediauskiens valdybos narys - 4.657,26 Nebuvo
Inga Beilitniené valdybos narys - 7.058,33 Nebuvo
IS VISO: 108.548,64 124.059,86 2.249,85 37.123,29

*vadovaujantis 2023 m. kovo 13 d. Finansy ministro jsakymu Nr.1K-84 ,Dél finansy ministro 2022 m. gruodzio 28 d. jsakymo Nr. 1K-424
,Dél atlygio uZzdarosios akcinés bendrovés ,Investicijy ir verslo garantijos” valdybos nariams nustatymo” pakeitimo, atlygis uz 2022 m.
buvo perskaiciuotas ir iSmokeétas ataskaitiniu laikotarpiu.

**valdybos nariams atlygis uz darbq valdyboje buvo iSmokétas 2023-09-08

Uz darbg Kredito komitete komiteto nariams buvo mokamas atlygis, taikant 65 Eur (su mokesciais) dydj uz
vieng posédj, bet ne daugiau kaip uz 1 posédj per savaite. Nuo 2024 m. atlygis Kredito komitety nariams

nemokamas.

Kredito komiteto nariams priskaiciuotos sumos ir kitos naudos ataskaitiniu laikotarpiu pateiktos lenteléje

Zemiau.

66




KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS
uz laikotarpj, pasibaigusj 2023 m. gruodzio 31d.

20 lentele. Kredito komiteto nariams priskai¢iuotos sumos

Posédziy skaicius, v s
. . . . . . Informacija deél
. . Nepriklausomo nario kuriuose dalyvautair | Nariy atlygis su .
Nepriklausomi nariai . v . papildomy naudy
veikla balsuota per mokes¢iais, Eur .
e s taikymo

ataskaitinj perioda

Pavel Krupeni¢ N.UO|?t.Ims narys ir komiteto 50 3.250 Nebuvo taikomos
pirmininkas
Sigita Rutkauskaite Nuolatiné naré 48 3.120 Nebuvo taikomos
Aisté Stonkiené Nuolatiné naré 48 3.120 Nebuvo taikomos
Eglé Toliunaite Nuolatiné naré 50 3.250 Nebuvo taikomos
Aisté Cepulé Nuolatiné naré 46 2.990 Nebuvo taikomos
Remigijus Znutas Pakaitinis narys 5 325 Nebuvo taikomos
Laimis Kindurys Pakaitinis narys 12 780 Nebuvo taikomos
IS VISO: 259 16.835

Generaliniam direktoriui uz darbg INVEGOJE darbo uzmokestis mokamas pagal darbo sutartj. Nuo 2023 m.
sausio 1d. INVEGOS vadovui taikomas 10.000 Eur dydzZio bazinis darbo uzmokestis (bruto) per ménes;j
(pastovioji atlygio dalis), ir nuo 2023-09-11 INVEGOS vadovui taikomas 11.800 Eur dydZio bazinis darbo
uzmokestis (bruto) per ménesj(pastovioji atlygio dalis).

6.4.Atlygis Coinvest Capital vadovo ir KUB ,Koinvesticinis fondas”
Investicinio komiteto nariams

Coinvest Capital generaliniam direktoriui 2023 m. buvo taikomas 6.000 EUR dydZio bazinis darbo
uzmokestis (bruto) per ménesj(pastovioji atlygio dalis).

Coinvest Capital valdomo rizikos kapitalo fondo KUB ,Koinvesticinis fondas” Investicinio komiteto
nepriklausomiems nariams yra mokamas atlygis uz jy veiklg Investiciniame komitete. Nepriklausomam
Komiteto nariui yra mokamas fiksuotas 1.176,47 Eur meénesinis atlygis, jskaitant visus mokesc¢ius. Per
ataskaitinj laikotarpj 3 investicinio komiteto nariams buvo priskaiCiuota 42.353 Eur atlygio suma uz veiklg
Investiciniame komitete (jskaitant mokesc¢ius). Siekiant motyvuoti Investicinio komiteto narius, kad KUB
,Koinvesticinis fondas” investicijos baty sékmingos (t. y., kad bendrovés, j kurias investavo KUB
,Koinvesticinis fondas”, papildomai pritraukty privaciy investicijy ir jos blty ne mazesnés nei KUB
,Koinvesticinis fondas” investuota suma arba KUB ,Koinvesticinis fondas” pelningai realizuoty anksciau
atliktas investicijas) yra numatyta skatinimo sistema, numatanti metinj skatinimg uz pasiektus KUB
.Koinvesticinis fondas” tikslus. Metinis skatinimas negali virsyti 30 proc. metinio atlygio ir mokamas tik
tiems Investicinio komiteto nepriklausomiems nariams, kurie veikia Investiciniame komitete ne trumpiau
kaip 2 metus. Ataskaity rengimo metu sprendimas dél metinio skatinimo Investicinio komiteto
nepriklausomiems nariams uz 2023 m. rezultatus nebuvo priimtas.

6.5. Atlygis VIVOS vadovo, valdybos nariams - PVF Investicinio komiteto
nariams
VIVOS generaliniam direktoriui iki 2023-04-14 buvo taikomas 8.000 EUR dydZio bazinis darbo uzmokestis

(bruto) per ménesj (pastovioji atlygio dalis), o nuo 2023-04-17 1. e. p. generaliniam direktoriui uz 0,25 etato
taikomas 1.550 EUR bazinis darbo uzmokestis (bruto) per ménesj(pastovioji atlygio dalis).

67




KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS
uz laikotarpj, pasibaigusj 2023 m. gruodzio 31d.

VIVOS valdybos nariai eina ir VIVOS valdomo PVF Investicinio komiteto nariy pareigas.
VIVOS valdybos nariams mokamas atlygis uz jy veiklg VIVOS valdyboje ir PVF Investiciniame komitete.

Valdybos nariams atlygis yra nustatytas ir mokamas, vadovaujantis VIVOS valdybos nariy ir vadovo atlygio
politika. VIVOS valdybos nariams uz jy veiklg valdyboje ir PVF Investiciniame komitete yra mokama fiksuota
ménesinio atlygio dalis ir kintamoji atlygio dalis priklausomai nuo metiniy tiksly (veiklos rodikliy) pasiekimo.
Kintama dalis yra proporcinga pasiekty rodikliy dydZiui, ir visais atvejais ne didesné kaip 30 proc. metinio
fiksuoto atlygio dydzio.

Per ataskaitinj laikotarpj 5 valdybos nariams buvo priskaiCiuota 114.600 Eur atlygio suma uz veiklg VIVOS
valdyboje ir PVF Investiciniame komitete (jskaitant mokescius). Uz 2022 m. nustatyty rodikliy vykdyma
valdybos nariams buvo patvirtina 21,90 proc. nuo metinés fiksuoto atlygio sumos dydzio kintama dalis.
Ataskaity rengimo metu VIVOS akcininko sprendimas dél kintamosios atlygio dalies nustatymo uz 2023 m.
nustatyty rodikliy vykdyma VIVOS valdybos nariams nebuvo priimtas.

7. Vidaus kontrolés sistema, riziky valdymas ir kita
informacija

7.1. Vidaus kontrolés sistema

INVEGOJE vidaus kontrolé kuriama ir jgyvendinama atsizvelgiant j 2022 m. rugpjacio 25 d. valdybos
sprendimu Nr. 033 patvirtintoje Vidaus kontrolés sistemos formavimo politikoje (toliau — Vidaus kontrolés
politika) nustatytus vidaus kontrolés principus ir vidaus kontrolés elementus. Atsizvelgiant | Vidaus
kontrolés politikos nuostatas, INVEGOJE vidaus kontrolé skirta nustatyti ir valdyti didziausias rizikas, su
kuriomis INVEGA susiduria vykdydama veiklg, ir uztikrinti, kad baty pasiekti tokie vidaus kontrolés tikslai:
INVEGOS veikla atitikty galiojancCius jstatymus, turtas, informacija bei kiti iStekliai bdty saugomi nuo
praradimo, veikla baty jgyvendinama laikantis patikimo finansy valdymo principo, finansinés operacijos
atliekamos ir tinkamai jtraukiamos | apskaita, informacija apie INVEGQOS finansine ir kitg veiklg bty
teikiama laiku ir baty patikima, darbuotojai turéty galimybe, vykdant savo pareigas, nustatyti, jvertinti,
stebéti ir kontroliuoti rizikas, su kuriomis savo veikloje susiduria INVEGA.

INVEGA, gavusi EK pritarima, atliko ES standarty vertinimo (angl. EU Pillar Assessment) auditg ir 2023 m.
rugpjucio 29 d. gavo EK patvirtinima, kad INVEGA atitinka Sgjungos bendrajam biudzetui taikomo finansinio
reglamento nustatytus reikalavimus ir turi teise tiesiogiai bendradarbiauti su EK ir valdyti ES biudZeto |éSas,
tai yra tapti jgyvendinanciaja partnere pagal bet kurig ES programa.

Pillar Assessment atitikimas pirmiausia yra aukSciausio lygmens INVEGOS veiklos jvertinimas,
patvirtinantis, kad komandos patirtis ir veiklos organizavimas atitinka aukSciausius tarptautinius kokybés
standartus ir mes esame patikimi partneriai, gebantys savarankiskai valdyti ES biudZeto 1éSas Lietuvoje.
Taip pat atitikimas EK reikalavimams atveria galimybes pasinaudoti finansavimo Saltiniais, kurie iki Siol
nebuvo prieinami, investuoti j rizikingesnius projektus ir sektorius, tokiu badu atveriant naujas galimybes
verslui, pritraukiant privaty kapitalg ES politikos prioritetams jgyvendinti.

INVEGOS Pillar Assessment vertinima pagal EK patvirtinta technine uzduotj, kurioje nustatyti reikalavimai
auditoriams, pateikiamos vertinimo ir audito ataskaitos parengimo gairés, atliko UAB ,Ernst & Young
Baltic”. Audito metu buvo jvertinta jmonés vidaus kontrolé, apskaitos organizavimas, nepriklausomo iSorés
audito vykdymas, finansavimo procesai, informacijos apie gavéjus paskelbimo vykdymas, asmens duomeny
apsaugos uztikrinimas, dotacijy ir finansiniy priemoniy administravimas bei vieSyjy pirkimy organizavimas.
Po 2 metus trukusiy proceddry INVEGA gavo teigiamus visy devyniy sri¢iy jvertinimus ir tapo pirmaja
finansy jstaiga Lietuvoje, galinCia tiesiogiai valdyti ES investicijas.
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Atsiveriancios papildomo finansavimo galimybés ypa¢ svarbios ir konsoliduotos NP] vystymo kontekste.
INVEGOS administravimo ir konkurencingumo stiprinimas padés sutelkti jvairius finansavimo $altinius
svarbioms Lietuvos ekonomikos sritims.

2023 m. pabaigoje buvo atliktas vidaus kontrolés vertinimas, kurio tikslas buvo jvertinti INVEGOS vidaus
kontrolés sistemos bikle, identifikuoti tobulintinas sritis ir numatyti tobulinimo galimybes. Sio vertinimo
metu buvo vertinta tik INVEGOS vidaus kontrolés sistema, funkcionavusi iki 2023 m. gruodzio 15 d. Dalinis
2023 m. vertinimo laikotarpis pasirinktas dél vykstanciy konsolidavimo procesy, tai yra, nuo 2023 m.
gruodzio 15 d. visos konsoliduojamos jmonés pradéjo veikti vieningoje organizacinéje struktaroje, prasidéjo
aktyvus procesy ir juos reglamentuojanciy dokumenty harmonizavimas. Vertinima atliko uz skirtingas
INVEGOS veiklos sritis atsakingi darbuotojai, turintys pakankamas kompetencijas vertinamiesiems
aspektams jvertinti. Vertinimo metu buvo vertinami visi penki vidaus kontrolés elementai: kontrolés
aplinka, rizikos valdymas ir vertinimas, kontrolés veikla, informacija ir komunikacija, stebésena.
Apibendrinus vertinimo rezultatus, buvo nustatyta, kad INVEGOJE sukurta vidaus kontrolés sistemos buklé
yra labai gera.

Tam tikri trokumai nustatyti tik kontrolés veikloje ir rizikos valdymo procesuose, taciau ir jie neturi
reikSmingos jtakos INVEGOS vidaus kontrolés efektyvumui. Nustatytiems trdkumams paS$alinti bus
sudarytas veiksmy planas, numatant atitinkamas Salinimo priemones, nustatant konkrecCius veiksmy
atlikimo terminus ir atsakingus asmenis.

7.2. Pagrindiniy rizikos rasiy apibuadinimas, rizikos mastas

Riziky valdymas yra neatsiejama INVEGOS veiklos dalis, o jg valdant siekiama Siy tiksly:

« ISvengti arba sumazinti iki priimtino lygio galimy grésmiy neigiama jtaka INVEGOS ilgalaikiy tiksly
pasiekimui, atsizvelgiant j jmonés ilgalaikéje veiklos strategijoje nustatytg rizikos apetita ir rodiklius;

o Laiku identifikuoti ir teikti informacijg apie galimas rizikas, kad baty galima iSanalizuoti ir parengti
tinkamas atsako priemones, padedancias sumazinti neigiama poveikj jmonés tiksly pasiekimui;

o Sumazinti INVEGOS veiklosjautrumair priklausomybe nuo galimy neigiamy ateities pokyc¢iy ar jvykiy,
minimizuojant galimus kastus ir nuostolius, susijusius su netikétomis situacijomis, kurioms nebuvo
pasiruosta;

« Nuolatos stebéti rizikos veiksniy pasikeitimus ir jy galimg jtaka INVEGOS viduje ir iSoréje bei laiku ir
reguliariai informuoti apie tai INVEGOS valdymo organus;

o UZtikrinti, kad riziky valdymas baty integrali visy veiklos procesy bei INVEGOS kultdros sudedamoji
dalis.

INVEGOJE veikia vidaus rizikos valdymo ir kontrolés sistema paremta 3 linijy modeliu. Jis detaliai aprasytas
valdybos patvirtintoje Riziky valdymo politikoje. Si politika reglamentuoja rizikos valdymo principus,
procesy, proceso dalyvius ir jy atsakomybes susijusias su riziky valdymu, rizikos valdymo proceso etapus,
esminiy riziky grupes, pagrindines rizikas.
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5 paveikslas. Riziky valdymas

[ PRIEZIUROS FUNKCIJOS VYKDYTOJAS

Funkcijos: remiasi visy linijy ir kity Saliy ataskaitomis, siekdami jgyvendinti
priezidrg ir pasiekti savo tikslus

[ VADOVYBE H VIDAUS AUDITAS

Pirmosios linijos f-jos: Antrosios linijos f-jos: Treciosios linijos f-jos:
identifikuoti rizikas, teikti papildomas Teikti nepriklausomaq,
pranesti apie rizikas ekspertines Zinias, objektyvy uztikrinimaq bei

bei planuojamus, stebeseng ir kelti konsultuoti del riziky
faktinius ir klausimus, susijusius valdymo tinkamumo ir
numatomus rezultatus su rizikos valdymu efektyvumo

Riziky valdyme betarpiSkai dalyvauja stebétojy taryba, valdyba, generalinis direktorius, vidaus audito
tarnyba, riziky savininkai. Rizikos valdymo procese skatinami dalyvauti visi INVEGOS darbuotojai. Siekiant
nustatyti, kada INVEGA, siekdama savo tiksly, turi veikti atsargiai, o kada norint iSnaudoti galimybes qgali
prisiimti daugiau rizikos, Bendrovés valdyba nustato ir kasmet perzilri rizikos apetita. Kiekvienai rizikos
kategorijai yra nustatomas atskiras rizikos apetitas, jvertinus tokius faktorius kaip veiklos sritis, jmonés
kultdra, siekiamy tiksly pobudis, finansinis pajégumas. Pagrindiniai rizikos valdymo proceso etapai yra
pavaizduoti paveiksle Zemiau. Siekiant uztikrinti, kad rizikos valdymo proceso baty laikomasi tinkamai,
INVEGOS stebétojy tarybos nustatytu periodiSkumu pagal patvirtintg plang vidaus auditorius tikrina ir
vertina, ar vidaus kontrolés sistema yra veiksminga ir ne reciau kaip kartg per metus teikia rasytines
ataskaitas Bendrovés vadovybei.

6 paveikslas. INVEGOS riziky valdymo procesas

Uz rizikos

Riziky ir jy

valdyma
valdymo
(stebéjima) - !
atsakingy priemoniy plano

igyvendinimo
stebéjimas

Rizikos

veiksnio Rizikos
valdymo veiksniy
priemoniy nustatymas
nustatymas

Rizikos
veiksniy
jvertinimas

Siekiama, kad riziky valdymo procesas apimty visas reikSmingas INVEGOS veiklos sritis ir nustatyty bei
padéty valdyti tikétinus rizikos veiksnius, kurie gali neigiamai paveikti INVEGOS veikla, taip pat suteikty
pakankama uztikrinima, kad tiek ilgalaikiai, tiek ir trumpalaikiai veiklos tikslai bus pasiekti, o teisés aktais
pavestos vykdyti funkcijos bei kiti sutartiniai jsipareigojimai bus tinkamai jgyvendinti.

70



KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS
uz laikotarpj, pasibaigusj 2023 m. gruodzio 31d.

INVEGOJE rizikos valdymo procesas apima Siy esminiy riziky valdyma:

Strateginé rizika —esminiai neapibréztumai, susije su veiklos aplinkos pokyciais ir INVEGOS gebé&jimu
pasinaudoti Siais pokyciais arba pasirengti jiems, norint pasiekti akcininko ir vadovy jmonés strategijoje
nustatytus tikslus. ldentifikuotos ir valdomos Sios reikSmingiausios strateginés rizikos: priklausomybé nuo
finansy tarpininky rezultaty, priemoniy neatitikimas rinkos poreikiams, personalo kaitos rizika.

Finansiné rizika — tai rizika, kuri apima kredito, likvidumo, uzsienio valiuty kursy ir paltikany normy rizikas.
Esminés ir turinCios zymy poveikj INVEGOS veiklai ir finansiniam rezultatui Sios grupés rizikos yra:

« Kredito rizika — tikimybé patirti finansiniy nuostoliy dél finansinius jsipareigojimus prisiémusios
sandorio Salies nesugebéjimo vykdyti jsipareigojimy sandoryje numatytomis sglygomis. Kredito
rizika valdoma nustatant individualiy garantijy kredito rizikos kasty koeficientg 6,8 proc., kuris
parodo maksimalig toleruoting INVEGOS kredito rizikos ribg, taip pat kas ketvirtj stebint garantuoty
paskoly portfelio kokybe ir nemokumo tikimybés pokycius, taip pat Lietuvos banko skelbiamus
praneSimus apie finansy tarpininky kredito rizikos vertinimo procesy patikras ir atitinkamai
reaguojant, kai Lietuvos bankas paskelbia, kad finansy tarpininko jdiegti procesai yra nepakankami,
kad baty uztikrintas iSsamus ir patikimas kredito rizikos vertinimas..

o Likvidumorizika—tikimybé, kad INVEGA neturés ar nesugebés reikiamu laiku gauti finansiniy istekliy
jvykdyti prisiimtus finansinius jsipareigojimus. Siekiant valdyti INVEGOS likvidumg, vadovybés,
valdybosir(ar)asignavimy valdytojy nustatytu periodisSkumu(taip pat ir gavus atskirg paklausima)yra
atliekamas piniginiy srauty prognozavimas, apimantis numatomas pinigy jplaukas ir pinigy iSmokas,
suskirstytas pagal svarbiausias finansines priemones.

o UZsienio valiuty kursy rizika — bendrové nesusiduria su uzsienio valiutos rizika, kadangi visas
Bendrovés turtas ir jsipareigojimai yra denominuoti eurais, o laikinai laisvos |éSos taip pat
investuojamos tik | priemones denominuotas eurais, todél Bendrové nesinaudoja jokiomis
iSvestineémis finansinémis priemonémis uzsienio valiutos rizikai valdyti.

« Palikany normy rizika — bendrové neturi jokio turto ar reikSmingy jsipareigojimy, uz kuriuos baty
mokamos kintamos palikanos. Bendrové savo veiklai vykdyti nenaudoja skolinty 1éSy ir siekia
tinkamai derinti numatomas pinigy jplaukas ir iSmokas, todél investicijos j LRV vertybinius popierius
yra laikomos iki jy iSpirkimo. Bendrové nesusiduria su reikSminga palikany normos rizika, todeél
netaiko iSvestiniy priemoniy palikany normos rizikai valdyti.

Operaciné rizika — tikimybé patirti nuostoliy dél Bendrovés darbuotojy, sistemy, netinkamy ar nepavykusiy
vidaus procesy arba dél iSorés jvykiy ir veiksniy poveikio, jskaitant teisinés pasireiskima. Si rizika valdoma
uztikrinant tinkama vidaus kontrolés sistema, kuri organizuojama vadovaujantis valdybos patvirtinta
INVEGOS vidaus kontrolés sistemos formavimo politika.

Atitikties rizika suprantama kaip galimi jvykiai ar aplinkybés, dél kuriy Bendrovés veikla gali neatitikti teisés
akty ar geriausios praktikos reikalavimu, dél ko gali kilti Zala Bendrovei. Si rizika tapo aktualesné 2020 m.
dél INVEGOS pradéty teikti tiesioginiy paskoly verslui, bei Zenkliai augo 2022 m. Rusijai pradéjus karg
Ukrainoje ir dél to taikomy sankcijy. Atitikties rizika valdoma requliariai stebint visas INVEGOS teikiamy
paslaugy ir veiklos sriciy atitikties rizika ir diegiant Sios rizikos mazinimo priemones.

Reputacineé rizika suprantama kaip veiksnys ar aplinkybé, kuri gali turéti zymig neigiama jtakg Bendroves
reputacijai ar jvaizdziui rinkoje. Reputacinés rizikos gali kilti dél klaidingy darbuotojy veiksmuy, finansiniy
priemoniy nuostolingumo, netinkamy finansy tarpininky pasirinkimo administruojant priemones, prasto
duomeny saugumo ir privatumo, korupcijos, neefektyvaus 1éSy panaudojimo ir kity veiksniy. Efektyvus
reputacijos rizikos valdymas yra bdtinas norint palaikyti teigiamus santykius su klientais, partneriais,
iSsaugoti INVEGOS verte ir sudaryti salygas pasiektistrateginius tikslus. Dél Zalos Bendrovés reputacijai gali
sumazeétivisuomenes pasitikejimas INVEGA, kas lemty reikSmingus i$sUkius siekiant strateginiy bendrovés
veiklos tiksly. INVEGOS vidaus teisés aktuose nustatyta tvarka yra uZztikrinamas INVEGOS priimamy
sprendimy skaidrumas ir neSaliSkumas bei mazinama tikimybé pasireiksti galimoms korupcijos
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apraiskoms. Kasdieninéje INVEGOS veikloje daug démesio skiriama: korupcijos prevencijos jgyvendinimui,
interesy valdymo politikos jgyvendinimui.

Nustatyty INVEGOS riziky galimi valdymo btdai:

« Rizikos eliminavimas, kai vykdoma rizikos prevencija, efektyvinant tam tikrg veiklos procesa,
atsisakant ar perduodant dalj funkcijy, nustatant atitinkamas vidaus kontrolés priemones, kitaip
mazinant galima rizikos veiksniy jtaka:

« Rizikos sumazinimas, kai rizikos veiksnio tikimybé ir poveikis apribojami stiprinant vidaus kontrolés
proceddras, nustatant papildomas kontrolés priemones, keiCiant veiklos procesus, jgyvendinant
kitas organizacines, vadybines, technines ar teisines priemones;

« Rizikos perkélimas, kai rizika perkeliama deleguojant funkcijas ir su jomis susijusig atsakomybe
treciai Saliai bei nustatant atitinkama pareigy ir atsakomybiy perskirstyma;

o Rizikos prisiémimas, kai rizikos veiksniai Zinomi, bet dél INVEGOS vertinimu riboty galimybiy jai
valdyti arba, kai rizikos valdymas reikalauja nepagrjstai dideliy iStekliy, rizika yra toleruojama. Tokia
rizika yra nuolat stebima, o, esant esminiams neigiamiems pokycCiams, rizikos savininkas teikia
sidlymus dél reagavimo | padidéjusia rizika;

« Rizikos vengimas, kai rizikos iSvengiama nepradedant arba nebetesiant rizikg sukelianciy veiksmy.

Nuo 2020 m. verslas Lietuvoje vis labiau susiduria su globaliy jvykiy neigiamomis pasekmémis: 2020 m. itin
neigiamg jtaka turéjo COVID-19 pandemija, bei dél to taikyti verslo apribojimai, sutrikusios tiekimo
grandinés, nuo 2021 m. — paslije santykiai su Kinija ir tarpusavio prekybos apribojimai, o nuo 2022 m. —
Rusijos pradétas karas Ukrainoje. INVEGA itin reikSmingai prisidéjo prie Siy jvykiy sukelty grésmiy verslui
mazinimo, todél per labai trumpg laikg buvo jgyvendinta daug naujy iniciatyvy, modifikuotos esamos bei
sukurtos ir jgyvendintos naujos priemones verslui. Siekiant padidinti finansavimo prieinamumg verslui,
buvo i§ esmés iSpléstas galimy finansy tarpininky ratas, nustatyti jy atrankos kriterijai, vertinimo ir
priezilros procesai. Veikiant ekstremalios skubos sglygomis, reikéjo daugiau démesio skirti ne tik
strateginiams sprendimams, taciau ir operaciniy riziky valdymui, todél kiekvieng kartg atsiradus
reikSmingoms rizikg didinancioms aplinkybéms buvo inicijuojama riziky registro perzilra, pervertinamos
esamos rizikos, identifikuojamos naujos bei nustatomos riziky valdymo priemonés. 2023 m. atnaujinta
INVEGOS riziky registrg sudaro 78 rizikos. INVEGOS valdyba kiekvieng ketvirtj stebi, ar yra laikomasi
patvirtinto plano, kaip keiCiasi identifikuoty riziky reikSmingumas bei, esant poreikiui, numato papildomas
priemones rizikai valdyti.

7.3. Interesy konflikty vengimas

Stebétojy tarybos nariai, valdybos nariai ir INVEGOS vadovas teisés akty nustatyta tvarka yra deklarave
privaCius interesus, pateikiant privaciy interesy deklaracijas Vyriausiajai tarnybinés etikos komisijai
(VTEK), kaip tai numato ir reikalauja Lietuvos Respublikos teisés aktai.

PrieS kiekvieng stebétojy tarybos, valdybos ar kito kolegialaus organo posédj kolegialaus organo
pirmininkas turi paklausti kolegialaus organo nariy, o posédzio sekretorius protokole uzfiksuoti, jog nei
vienas kolegialaus organo narys neturi asmeninio suinteresuotumo tos dienos posédyje svarstomu
klausimu ir néra iskilusiy interesy konflikto aplinkybiy, dél kuriy kolegialaus organo narys turéety nusisalinti
nuo svarstomo klausimo.

INVEGOS jstatuose numatyta, kad INVEGOS vadovas negali bati skiriamas Kredito komiteto pirmininku.

Kredito komitetui priimant sprendimus dél sidlymo suteikti INVEGOS garantijg ar paskolg komiteto narys
apie galimg interesy konfliktg (jei toks yra) papildomai informuoja Kredito komitetg ir nuo atitinkamo
sprendimo rengimo, vertinimo ar jo priemimo nusisalina.
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INVEGOS darbuotojai, vykdantys ar dalyvaujantys vykdant vieSyjy pirkimy proceddras ar dalyvaujantys
veikloje, kur, atliekant pareigines funkcijas, yra galimas interesy konfliktas, yra pasirase jsipareigojima bati
objektyvis, nesaliski, saugotiir neatskleisti konfidencialios informacijos ir vengti galimo interesy konflikto.
INVEGOS generalinio direktoriaus 2022-01-14 jsakymu Nr. B-12 patvirtintas asmeny, privalanc¢iy deklaruoti
privacius interesus, sgrasas(planuojama koreguoti atsizvelgiant j INVEGOS valdybos 2023-10-09 sprendimu
(protokolo Nr. 044) patvirtinta ilgalaike organizacine struktirg). Siame Sarase nurodytas pareigas einantys
asmenys deklaruoja privacCius interesus, pateikiant privaciy interesy deklaracijas VTEK per PINREG
sistema. Pagal INVEGOS interesy valdymo politika, paaiskéjus interesy konfliktui ar aplinkybéms, dél kuriy
gali kilti interesy konfliktas, kolegialiy organy nariai ir darbuotojai rasytiniu badu privalo nedelsdami
informuoti atitinkamag INVEGOS kolegialy, vienasmenj valdymo organg ar vienasmenio valdymo organo
jgaliotus asmenis, kitus asmenis, kurie kartu atlieka tarnybines pareigas bei uz atitikties funkcijy vykdyma
atsakinga darbuotojg apie tokig situacijg, pareiksti apie nusisalinima ir jokia forma nedalyvauti svarstant ar
priimant interesy konfliktg sukélusj sprendima.

Duomenys apie Bendrovés kolegialiy organy nariy ir vadovo nusiSalinima ar nusalinimg pateikiami VTEK jos
nustatyta tvarka.

Informacija apie visy Suinteresuoty asmeny nusiSalinimo atvejus buvo skelbiama INVEGOS interneto
svetainéje, (pagal stebétojy tarybos 2023 m. lapkri¢io 13 d. sprendimu (posédzio protokolo Nr. 014)
patvirtinta naujg aktualig Interesy valdymo Politikos redakcijg) INVEGOS interneto svetainéje turi bati
skelbiama informacija apie  INVEGOS  generalinio  direktoriaus  nusiSalinimo  atvejus
https://invega.lt/korupcijos-prevencija/234#c-53 )

Uz atitikties funkcijy vykdymg atsakingas INVEGOS darbuotojas kartg per metus Bendrovés vadovui ir
struktdriniy padaliniy vadovams pateikia statistine informacijg apie jiems pavaldziy asmeny pateiktas
deklaracijas, taip pat - informacijg apie nu(si)Salinimo atvejus pateikia INVEGOS valdybai ir stebétojy
tarybai.

7.4. Susije asmenys ir su jais sudaryti sandoriai

Ataskaitiniu laikotarpiu su INVEGA susijusiais asmenimis laikytini Sie asmenys ir subjektai:

« Coinvest Capital — INVEGOS dukteriné jmong, kurios visos akcijos priklauso INVEGAI;

. KUB ,Koinvesticinis fondas” — su INVEGA susijusi jmoné, kurioje INVEGA veikia kaip narys
komanditorius. Si KUB yra jsteigta kartu su Coinvest Capital ir yra priemoné INVEGOS rizikos kapitalo
investicijoms | tikslines jmones pagal INVEGOS jgyvendinamas rizikos kapitalo priemones atlikti ir
valdyti;

. KUB ,Tvariy investicijy plétros skatinimas” — su INVEGA susijusi jmoné, kurioje INVEGA veikia kaip
tikrasis narys. Si KUB yra jsteigta VIPOS kartu su nariu komanditoriumi Europos energinio
efektyvumo fondu (angl. European energy efficiency fund; eeef);

o VIVA-INVEGOS dukteriné jmoné, kurios visos akcijos priklauso INVEGAI;

. KUB,Pagalbos verslui fondas” - su INVEGA susijusi jmoné, kurioje INVEGOS dukteriné bendrové VIVA
veikia kaip tikrasis narys;

. UAB,Pirmasis koinvestavimo fondas” — KUB ,Koinvesticinis fondas” jsteigta ir pilnai valdoma tarpiné
bendrové, skirta fondo investicijoms atlikti ir apskaityti, kai investavimui yra naudojamos finansinés
priemoneés Ko-investicinis fondas |” |ésos;

. UAB,Antrasis koinvestavimo fondas” — KUB ,Koinvesticinis fondas” jsteigta ir pilnai valdoma tarpiné
bendrové, skirta fondo investicijoms atlikti ir apskaityti, kai investavimui yra naudojamos finansinés
priemoneés Ko-investicinis fondas II" |éSos;

. UAB,Treciasis koinvestavimo fondas” — KUB ,Koinvesticinis fondas” jsteigta ir pilnai valdoma tarpiné
bendrové, skirta fondo investicijoms atlikti ir apskaityti, kai investavimui yra naudojamos finansinés
priemoneés Ko-investicinis fondas susisiekimui” [éSos;
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. Informuotiesiems investuotojams skirta uzdarojo tipo investiciné bendrové KUB ,Verslo angely
fondas II" — su INVEGA susijusi jmoné, kurioje INVEGA veikia kaip narys komanditorius. Si KUB yra
jsteigta kartu su privaciais investuotojais ir konkurso badu atrinkta valdymo jmone ir yra priemoné
INVEGOS rizikos kapitalo investicijoms j tikslines jmones pagal INVEGOS jgyvendinamas rizikos
kapitalo priemones atlikti ir valdyti;

. Informuotiesiems investuotojams skirta uzdarojo tipo investiciné bendrové KUB ,Gelezinio vilko
kapitalo fondas” — su INVEGA susijusi jmoné, kurioje INVEGA veikia kaip narys komanditorius. Si KUB
yra jsteigta kartu su privaciais investuotojais ir konkurso bddu atrinkta valdymo jmone ir yra
priemoné INVEGOS rizikos kapitalo investicijoms j tikslines jmones pagal INVEGOS jgyvendinamas
rizikos kapitalo priemones atlikti ir valdyti;

. Informuotiesiems investuotojams skirta uzdarojo tipo investiciné bendrové KUB ,LcX Opportunity
Fund” — su INVEGA susijusi jmoné, kurioje INVEGA veikia kaip narys komanditorius. Si KUB yra
jsteigta kartu su privaciais investuotojais ir konkurso bldu atrinkta valdymo jmone ir yra priemoné
INVEGOS rizikos kapitalo investicijoms j tikslines jmones pagal INVEGOS jgyvendinamas rizikos
kapitalo priemones atlikti ir valdyti;

. Informuotiesiems investuotojams skirta uzdarojo tipo investiciné bendrové KUB ,Practica Venture
Capital II” — su INVEGA susijusi jmoné, kurioje INVEGA veikia kaip narys komanditorius. Si KUB yra
jsteigta kartu su privaciais investuotojais ir konkurso bldu atrinkta valdymo jmone ir yra priemoné
INVEGOS rizikos kapitalo investicijoms j tikslines jmones pagal INVEGOS jgyvendinamas rizikos
kapitalo priemones atlikti ir valdyti;

. KUB ,Open Circle Capital LLP” — su INVEGA susijusi jmoné, kurioje INVEGA veikia kaip narys
komanditorius. Si KUB yra jsteigta kartu su privadiais investuotojais ir konkurso badu atrinkta
valdymo jmone ir yra priemoné INVEGOS rizikos kapitalo investicijoms j tikslines jmones pagal
INVEGOS jgyvendinamas rizikos kapitalo priemones atlikti ir valdyti;

. Informuotiesiems investuotojams skirta uzdarojo tipo investiciné bendrové KUB ,Wise Guys Pre-
Seed Fund I’— su INVEGA susijusi jmoné, kurioje INVEGA veikia kaip narys komanditorius. Si KUB yra
jsteigta kartu su privaciais investuotojais ir konkurso bldu atrinkta valdymo jmone ir yra priemoné
INVEGOS rizikos kapitalo investicijoms j tikslines jmones pagal INVEGOS jgyvendinamas rizikos
kapitalo priemones atlikti ir valdyti;

. Informuotiesiems investuotojams skirta uzdarojo tipo investiciné bendrové KUB ,Wise Guys Seed
Fund I” — su INVEGA susijusi jmoné, kurioje INVEGA veikia kaip narys komanditorius. Si KUB yra
jsteigta kartu su privaciais investuotojais ir konkurso bldu atrinkta valdymo jmone ir yra priemoné
INVEGOS rizikos kapitalo investicijoms j tikslines jmones pagal INVEGOS jgyvendinamas rizikos
kapitalo priemones atlikti ir valdyti;

. Informuotiesiems investuotojams skirta uzdarojo tipo investiciné bendrové KUB,70 Ventures Accel”
—suINVEGA susijusi jmoné, kurioje INVEGA veikia kaip narys komanditorius. Si KUB yra jsteigta kartu
su privaciais investuotojais ir konkurso budu atrinkta valdymo jmone ir yra priemoné INVEGOS rizikos
kapitalo investicijoms j tikslines jmones pagal INVEGOS jgyvendinamas rizikos kapitalo priemones
atliktiir valdyti;

. Informuotiesiems investuotojams skirta uzdarojo tipo investiciné bendrové KUB,70 Ventures Seed"
—suINVEGA susijusi jmoné, kurioje INVEGA veikia kaip narys komanditorius. Si KUB yra jsteigta kartu
su privacCiais investuotojais ir konkurso badu atrinkta valdymo jmone ir yra priemoné INVEGOS rizikos
kapitalo investicijoms j tikslines jmones pagal INVEGOS jgyvendinamas rizikos kapitalo priemones
atliktiir valdyti;

. Informuotiesiems investuotojams skirta uzdarojo tipo investiciné bendrové KUB ,Firstpick Accel
Fund” — su INVEGA susijusi jmoné, kurioje INVEGA veikia kaip narys komanditorius. Si KUB yra
jsteigta kartu su privaciais investuotojais ir konkurso bddu atrinkta valdymo jmone ir yra priemoné
INVEGOS rizikos kapitalo investicijoms j tikslines jmones pagal INVEGOS jgyvendinamas rizikos
kapitalo priemones atlikti ir valdyti;
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. Informuotiesiems investuotojams skirta uzdarojo tipo investiciné bendrové KUB ,Firstpick Seed
Fund” — su INVEGA susijusi jmoné, kurioje INVEGA veikia kaip narys komanditorius. Si KUB yra
jsteigta kartu su privaciais investuotojais ir konkurso badu atrinkta valdymo jmone ir yra priemoné
INVEGOS rizikos kapitalo investicijoms j tikslines jmones pagal INVEGOS jgyvendinamas rizikos
kapitalo priemones atlikti ir valdyti;

. Informuotiesiems investuotojams skirta uzdarojo tipo investiciné bendrové KUB ,Baltic Sandbox
Pre-seed Fund I"— su INVEGA susijusi jmoné, kurioje INVEGA veikia kaip narys komanditorius. Si KUB
yra jsteigta kartu su privaciais investuotojais ir konkurso bddu atrinkta valdymo jmone ir yra
priemoné INVEGOS rizikos kapitalo investicijoms j tikslines jmones pagal INVEGOS jgyvendinamas
rizikos kapitalo priemones atlikti ir valdyti;

. Informuotiesiems investuotojams skirta uzdarojo tipo investiciné bendrové KUB ,Baltic Sandbox
Seed Fund II"— su INVEGA susijusi jmoné, kurioje INVEGA veikia kaip narys komanditorius. Si KUB yra
jsteigta kartu su privaciais investuotojais ir konkurso bldu atrinkta valdymo jmone ir yra priemoné
INVEGOS rizikos kapitalo investicijoms j tikslines jmones pagal INVEGOS jgyvendinamas rizikos
kapitalo priemones atlikti ir valdyti;

. Informuotiesiems investuotojams skirta uzdarojo tipo investiciné bendrové KUB ,Scale Wolf
Accelerator” — su INVEGA susijusi jmoné, kurioje INVEGA veikia kaip narys komanditorius. Si KUB yra
jsteigta kartu su privaciais investuotojais ir konkurso bldu atrinkta valdymo jmone ir yra priemoné
INVEGOS rizikos kapitalo investicijoms j tikslines jmones pagal INVEGOS jgyvendinamas rizikos
kapitalo priemones atlikti ir valdyti;

. Informuotiesiems investuotojams skirta uzdarojo tipo investiciné bendrové KUB ,Scale Wolf VC" —
su INVEGA susijusi jmoné, kurioje INVEGA veikia kaip narys komanditorius. Si KUB yra jsteigta kartu
su privaciais investuotojais ir konkurso bidu atrinkta valdymo jmone iryra priemoné INVEGOS rizikos
kapitalo investicijoms j tikslines jmones pagal INVEGOS jgyvendinamas rizikos kapitalo priemones
atlikti ir valdyti;

. Informuotiesiems investuotojams skirta uzdarojo tipo investiciné bendrové KUB ,Practica Venture
Capital IlI” — su INVEGA susijusi jmoné, kurioje INVEGA veikia kaip narys komanditorius. KUB yra
jsteigta kartu su privaciais investuotojais ir atrankos bldu atrinkta valdymo jmone ir yra priemoné
INVEGOS rizikos kapitalo investicijoms j tikslines jmones pagal INVEGOS jgyvendinamas rizikos
kapitalo priemones atlikti ir valdyti;

o LR EIM — ES struktarinés paramos administravimo srityje tarpinés institucijos funkcijas atliekanti
institucija, pavedusi INVEGAI atlikti tam tikras jgyvendinancios institucijos funkcijas;

« LR FM — valstybei priklausanciy INVEGOS akcijy (100 proc. visy akcijy) valdytoja, atliekanti veiklos
priezilros ir visuotinio akcininky susirinkimo funkcijas;

« LR SADM — ES struktlrinés paramos administravimo srityje tarpinés institucijos funkcijas atliekanti
institucija, pavedusi INVEGAI atlikti tam tikras jgyvendinancios institucijos funkcijas;

o LR SM — ES struktarinés paramos administravimo srityje tarpinés institucijos funkcijas atliekanti
institucija, pavedusi INVEGAI atlikti tam tikras jgyvendinancios institucijos funkcijas;

« LR ZOM — valstybés institucija, pavedusi INVEGAI teikti individualias garantijas Zzemés akio,
zuvininkystés ir akvakultlros sektoriuose, taip pat atlikti tam tikras jgyvendinancios institucijos
funkcijas Siuose sektoriuose ;

« LR AM - ES struktdrinés paramos administravimo srityje tarpinés institucijos funkcijas atliekanti
institucija, pavedusi INVEGAI atlikti tam tikras jgyvendinancios institucijos funkcijas;

o LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija - ES struktarinés paramos administravimo srityje tarpinés
institucijos funkcijas atliekanti institucija, pavedusi INVEGAI atlikti tam tikras jgyvendinancios
institucijos funkcijas;

e LR KM - ES struktdrinés paramos administravimo srityje tarpinés institucijos funkcijas atliekanti
institucija, pavedusi INVEGAI atlikti tam tikras jgyvendinancios institucijos funkcijas;

o« LR EM - ES struktdrinés paramos administravimo srityje tarpinés institucijos funkcijas atliekanti
institucija, pavedusi INVEGAI atlikti tam tikras jgyvendinancios institucijos funkcijas;
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« DainaKleponé —nepriklausoma INVEGOS stebétojy tarybos nare, stebétojy tarybos pirmininke;

« Aivaras Cigelis — nepriklausomas INVEGOS stebétojy tarybos narys, stebétojy tarybos pirmininkés
pavaduotojas;

o Saulius Galatiltis — nepriklausomas INVEGOS stebétojy tarybos narys;

« Pascal Lagarde — nepriklausomas INVEGQOS stebétojy tarybos narys;

« Povilas Kriaucelilinas — INVEGOS stebétojy tarybos narys;

o Aurimas Saladzius — INVEGOS stebétojy tarybos narys;

« IrmaPatapiené — INVEGOS stebétojy tarybos nare;

. Alditas Saulius — nepriklausomas INVEGOS valdybos narys, valdybos pirmininkas (iki 2023-09-10);

« Viktorija Trimbel — INVEGOS valdybos naré (iki 2023-09-10), Coinvest Capital direktoreé;

« Vytenis Labanauskas — nepriklausomas INVEGOS valdybos narys (iki 2023-09-10);

« AusraVickackiené — INVEGOS valdybos naré (iki 2023-09-10);

« Tomas Urban INVEGOS valdybos narys (iki 2023-09-10);

. Kestutis Motiejanas — INVEGOS generalinis direktorius (iki 2023-09-10);

o Dainius Vil¢inskas - INVEGOS generalinis direktorius;

« Jonas Kanapeckas - INVEGOS valdybos narys;

o LinaStragauskiené - INVEGOS valdybos naré;

o Giedré Geciauskiené - INVEGOS valdybos naré;

« IngaBeiliGniené - INVEGQOS valdybos naré;

o Liudas Sinkevicius - VIVOS generalinis direktorius.

Siame sarase nenurodomos valstybés valdomos ar kontroliuojamos jmonés, jstaigos bei institucijos,
kuriose INVEGOS visy akcijy savininko jgaliotas atstovas — LR FM — vykdo atitinkamy Ukio subjekty akcijy
savininko, dalininko ir (arba) steigéjo funkcijas.

Taip pat Siame sgraSe nenurodomi Ukio subjektai, kurie laikytini susijusiais asmenimis per INVEGOS
stebétojy tarybos narius, valdybos narius, INVEGOS generalinj direktoriy ar Coinvest Capital direktoriy ir
(arba) jy artimus seimos narius. Informacija apie atitinkamus Gkio subjektus bus papildomai atskleista
kitame skirsnyje ,INVEGOS sudaryti sandoriai su susijusiais asmenimis”, jei tokie sandoriai su atitinkamais
Ukio subjektais baty sudaryti per ataskaitinj laikotarp.

Su Coinvest Capital ir jo valdomu rizikos kapitalo fondu KUB ,Koinvesticinis fondas” papildomai susije
asmenys yra KUB ,Koinvesticinis fondas” Investicinio komiteto nariai:

« Andrius Barstys — KUB ,Koinvesticinis fondas” Investicinio komiteto pirmininkas;
. Giedrius Martusevicius — KUB ,Koinvesticinis fondas” Investicinio komiteto narys;
« Edvinas Vosylius — KUB ,Koinvesticinis fondas” Investicinio komiteto narys.

Su VIVOS ir jos valdomu fondu KUB ,Pagalbos verslui fondas” papildomai susije asmenys yra KUB ,Pagalbos
verslui fondas” Investicinio komiteto nariai:

. Normantas Marius Dvareckas - VIVOS valdybos pirmininkas ir KUB ,Pagalbos verslui fondas”
Investicinio komiteto pirmininkas;

« Agné Dauksiené - VIVOS valdybos naré ir KUB ,Pagalbos verslui fondas” Investicinio komiteto naré;

« Andrius Sokolovskis - VIVOS valdybos narys ir KUB ,Pagalbos verslui fondas” Investicinio komiteto
narys;

« Tomas Tuménas - VIVOS valdybos narys ir KUB ,Pagalbos verslui fondas” Investicinio komiteto narys;

. Virginijus Doveika - VIVOS valdybos narys ir KUB ,Pagalbos verslui fondas” Investicinio komiteto
narys.

Su TIPS papildomai susije asmenys yra TIPS Investicinio komiteto narys - Rahul Pratap Singh.

INVEGA nekaupia duomeny apie stebétojy tarybos nariy, valdybos nariy, vadovy ir INVEGOS darbuotojy
Seimos narius, jy artimus giminaicius, Siy asmeny privacius interesus bei jy sudarytus sandorius. Apie
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galima interesy konfliktg (tiesiogiai ar per artimus asmenis), kilus poreikiui, INVEGA informuoja stebétojy
tarybos ar valdybos narys, ar INVEGOS darbuotojas ir nusiSalina nuo atitinkamo klausimo rengimo,
svarstymo ir priemimo.

Ataskaitiniu laikotarpiu netipiniy sandoriy ar sandoriy iSskirtinémis sglygomis tarp INVEGOS ir su ja
susijusiy asmeny nebuvo sudaryta.

Ataskaitiniu laikotarpiu buvo vykdomos sutartys dél INVEGOS administruojamy ar jgyvendinamy priemoniy
finansavimo ir administravimo bei, esant objektyviam poreikiui, sudaromos naujos ar kei¢iamos sudarytos
sutartys dél finansiniy ar visuotinés dotacijos priemoniy jgyvendinimo bei finansavimo.

Sutartys dél prekiy, paslaugy, darby pirkimo sudaromos laikantis VieSujy pirkimy jstatymas reikalavimy ir
vadovaujantis Viesujy pirkimy tarnybos direktoriaus 2017 m. birzelio 28 d. jsakymu Nr. 1S-97 patvirtintu
Mazos vertés pirkimy tvarkos aprasu bei INVEGOS generalinio direktoriaus 2023 m. lapkri¢io 21d. jsakymu
Nr. B-275 patvirtinta VieSyjy pirkimy vykdymo ir sutarciy administravimo organizavimo tvarka.

7.5. INVEGOS filialai ir narysté organizacijose

INVEGA ataskaitiniu laikotarpiu neturéjo filialy ir atstovybiy.

INVEGA yra Europos garantijy institucijy asociacijos (AECM), Europos rizikos kapitalo fondy investuotojy
tinklo (EVFIN) ir Europos finansy institucijy tinklo labai mazoms, mazoms ir vidutinéms jmonéms (NEFI)
naré, Lietuvos rizikos ir privataus kapitalo asociacijos (LTVCA), Lietuvos verslo angely tinklo (LitBAN) bei
Europos ilgalaikiy investuotojy asociacijos (ELTIA) asocijuotoji naré, EIF-NPI rizikos kapitalo platformos
(EIF-NPI Equity Platform) nacionaliné finansy institucija-partneré. Energinio efektyvumo srityje INVEGA yra
paskyrusi savo darbuotojus dalyvauti Europos Komisijos koordinuojamoje darbo grupéje Energy
Economists Expert Group. 2024 m. INVEGA planuoja prisijungti prie trisalio bendradarbiavimo darbo grupés

European Energy Efficiency Financing Coalition.

7.6. Informacija apie atliktg metiniy finansiniy ataskaity audita

Audito jmoné, kuriai pavedama atlikti INVEGOS ir INVEGOS grupés konsoliduoty finansiniy ataskaity auditg
atrenkama vieSo konkurso badu, laikantis vieSyjy pirkimy proceddry, o vadovaujantis Akciniy bendroviy
jstatymu INVEGOS audito jmone paskiria INVEGOS visuotinio akcininky susirinkimo funkcijas vykdanti
institucija- LRFM.

LR FM ministro, visy INVEGOS akcijy savininkui atstovaujancio asmens, 2024 m. sausio 8 d. sprendimu
audito jmone, kuri atliks 2023 ir 2024 m. INVEGOS grupés metiniy finansiniy ataskaity rinkiniy audita,
iSrinkta jungtinés veiklos Ukio subjekty UAB ,ROSK Consulting” ir UAB ,Mazars Lithuania Audit” grupé. Per
dvejus metus audito jmonés suteikiamy paslaugy kaina uz INVEGOS grupés finansiniy atskaitomybiy
auditus sieks 29.000 Eur be PVM.

Si audito jmoniy grupé taip pat atliks dukterinés bendrovés Coinvest Capital ir jos valdomo rizikos kapitalo
fondo - KUB ,Koinvesticinis fondas” finansiniy atskaitomybiy auditus bei fondo valdymo islaidy patikrinima,
TIPS finansiniy atskaitomybiy auditus, taip pat visy INVEGOS valdomy fondy fondy ir fondy finansiniy
atskaitomybiy auditus bei fondy valdymo iSlaidy patikrinimus.

VIVOS 2021, 2022 ir 2023 m. finansiniy ataskaity rinkiniy auditui atlikti iSrinkta audito jmoné UAB ,Deloitte
Lietuva“. Nustatyta, kad uz finansiniy ataskaity rinkinio audito paslaugas mokamas ne didesnis kaip 8.000
Eur, nejskaitant PVM, metinis atlyginimas, bendras atlyginimas 36 ménesiy laikotarpiui - 24.000 Eur,
nejskaitant PVM, pagal atvirojo vieSojo pirkimo konkurso rezultatus.

Suteikiamy audito jmoniy paslaugy vertés detalizuojamos 20 lenteléje
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21lentelé. 2023 m. audito paslaugy vertés

Audito jmonés paslaugy pavadinimas Suma be PVM sanaudy, Eur
INVEGOS finansiniy ataskaity auditas 14.500
INVEGOS valdomy fondy fondy ir fondy finansiniy ataskaity auditas 117.100
INVEGOS valdomy fondy fondy ir fondy valdymo i$laidy tinkamumo patikrinimas 34.900
INVEGOS fondy priemonéms skirty valstybés biudzeto 1ésy panaudojimo auditas 59.100
Coinvest Capital finansiniy ataskaity auditas 6.100
KUB ,Koinvesticinis fondas” finansiniy ataskaity auditas 9.500
KUB ,Koinvesticinis fondas” valdymo i$laidy tinkamumo patikrinimas 12.000
TIPS finansiniy ataskaity auditas 5.000
VIVA finansiniy ataskaity auditas 9.096
PVF finansiniy ataskaity auditas 45.480
Kity paslaugy sgnaudos™ 5.000
IS viso 317.776

*-Kitos audito paslaugos yra dukteriniy jmoniy VIPOS ir ZUPGF likugiy perZidra prijungimo prie INVEGOS datai, t.y. 2023 m.

rugpjacio 1d.
Audito paslaugy apim¢iy iSaugimg 2023 m., lyginant su 2022 m. (iSlaidos sieké 111.900 Eur be PVM), [émé
INVEGOS grupés padidéjimas, prisijungus VIPAI ir ZUPGF, bei i§ dukteriniy jmoniy papildomai perémus
valdyti 10 fondy.

7.7. |staty keitimo tvarka

Vadovaujantis INVEGOS jstaty 66 punktu, INVEGOS jstaty keitimo tvarka nesiskiria nuo nustatytosios
Akciniy bendroviy jstatyme. INVEGOS |staty pakeitimo ir papildymo iniciatyvos teise turi visuotinis
akcininky susirinkimas, stebétojy taryba, valdyba bei akcininkai. Pakeistus jstatus tvirtina visuotinis
akcininky susirinkimas. Pakeisti jstatai jsigalioja nuo jy jregistravimo Juridiniy asmeny registre.

7.8. Korupcijos prevencija

INVEGA laikosi auksty teisiniy, etiniy ir moraliniy standarty ir savo veikloje netoleruoja jokiy korupcijos
apraisky, nederamos naudos priémimo, teikimo, sidlymo, pazadéjimo ar reikalavimo piktnaudziaujant
einamomis pareigomis.

INVEGOJE yra vykdoma nuolatiné ir kryptinga korupcijos prevencijos politika, kuria yra siekiama $iy tiksly:

« Sumazinti korupcijos pasireiskimo tikimybe;

« Atskleistiir pasalinti priezastis, sudarancias salygas galimai neskaidriai INVEGOS darbuotojy veiklai;
« Didinti darbuotojy atsakomybe ir atskaitomybe;

. Gerinti korupcijos prevencijos priemoniy taikymo organizavima;

« Didinti nepakantuma korupcijai ir suk¢iavimui;

o Didintiinformacijos apie INVEGOS vykdoma veiklg prieinamuma;

« Stiprinti vieSumo ir skaidrumo principy laikymasi INVEGOJE;

o Didinti INVEGOS klienty, suinteresuoty Saliy ir visuomenés pasitikéjimag INVEGOS vykdoma veikla.

Korupcijos prevencija INVEGOJE vykdoma vadovaujantis:

o INVEGOS valdybos 2021 m. gruodzio 16 d. sprendimu patvirtinta Antikorupcine politika, nustatancia
korupcijos prevencijos principus ir reikalavimus bei jy jgyvendinimo uztikrinimo gaires. Politika
siekta uztikrinti, kad INVEGOS vykdoma veikla ir elgsena atitikty visuomeneéje priimtinus
auk$ciausius patikimumo, saziningumo, skaidrumo ir verslo etikos standartus. 2024 m. sausio 19 d.
INVEGOS valdyba patvirtino atnaujintg Antikorupcine politika;

78



KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS
uz laikotarpj, pasibaigusj 2023 m. gruodzio 31d.

« Siekiant tinkamai jgyvendinti LR korupcijos prevencijos jstatymo ir INVEGOS Antikorupcinés
politikos nuostatas 2022 m. vasario 17 d. jsakymu Nr. 35 buvo patvirtintas korupcijos prevencijos
INVEGOJE veiksmy planas 2022 — 2024 m., kurio tikslas - uztikrinti veiksminga, kryptingg ir nuosekly
korupcijos prevencijos ir jos kontrolés sistemos INVEGOJE funkcionavima, tobulinant esamas ir
diegiant naujas korupcijos prevencijos priemones ir tokiu budu didinant INVEGOS veiklos vieSuma ir
atviruma, vykdomy procediry skaidrumg ir joje dirbanciy asmeny atsparuma korupcijai;

o INVEGOS valdybos 2019 m. geguzés 6 d. sprendimu patvirtintas Etikos kodeksas, kuris nustato
vertybémis ir taisyklémis grjsty elgesio (etikos) reikalavimus, kuriais siekiama apibrézti darbuotojy
elgesio normas bei taisykles, darbuotojus informuoti ir Sviesti, ugdyti jy atsakomybe, apsaugoti nuo
konfliktiniy situacijy ir neetiSko elgesio, jvardijant netoleruotino elgesio atvejus, nubréziant ribas
tarp tinkamo ir netinkamo elgesio;

« INVEGOS stebétojy tarybos 2022-05-13 sprendimu (posédZio protokolo Nr.009 ) buvo patvirtinta
Interesy valdymo politika, (stebétojy tarybos 2023 m. lapkricio 13 sprendimu (posédzio protokolo Nr.
014) patvirtinta nauja aktuali politikos redakcija). Politikos tikslas - uZztikrinti tinkamg interesy
konflikty prevencijos sistemos funkcionavimg INVEGOJE ir jos valdomose jmonése garantuojant,
kad priimant sprendimus INVEGOJE, pirmenybé bdty teikiama vieSiesiems interesams, taip pat
uzkirsti kelig kilti Interesy konfliktams bei pasireik$ti korupcijai. Politika nustato reikalavimus
INVEGOS interesy deklaravimo sistemai bei interesy valdymo ir galimy Interesy konflikty sprendimy
INVEGOJE principus.

Taip pat pazymétina, kad siekiant jvertinti pokyCius bei iSplésti turimg informacijg apie INVEGOS klienty ir
darbuotojy nuomone galimas korupcijos apraiskas Bendroves veiklos srityse buvo atliktos jos klienty ir
darbuotojy apklausos.

Klienty apklausa dél korupcijos apraisky tikimybés INVEGOJE uz 2022 m. buvo atlikta 2023 m. vasario 2 -
vasario 17 dienomis. Jvertinus apklausos rezultatus nustatyta, kad galimos korupcijos apraisSky tikimybés
INVEGOJE lygis zemas, nes didziajai daugumai respondenty neteko girdétiir susidurti su korupcijos atvejais
INVEGOJE. Taip pat nors 3,1 proc. klienty teigé, jog kysio davimas padéty greiciau priimti sprendimg ir
turéty jtakos pac¢iam sprendimui, nei vienas néra sitles INVEGOS darbuotojui atsilyginti®.

Darbuotojy apklausa dél korupcijos apraisky tikimybés INVEGOJE uz 2022 m. buvo atlikta 2023 m. sausio
17-31dienomis. Apibendrinus apklausos rezultatus galima teigti, kad galimos korupcijos apraiSkos tikimybé
INVEGOJE buvo jvertinta kaip maza, nes didziajai daugumai darbuotojy neteko girdéti ar susidurti su realiais
korupcijos atvejais INVEGOJE™.

2023 m. balandzio 6 d. buvo parengta Bendrovés darbuotojy bei klienty apklausy dél korupcijos apraisky
tikimybés INVEGOJE 2022 m. rezultaty jvertinimo pazyma. Visi darbuotojai buvo supazindinti su apklausy
metu surinkta informacija ir iSvadomis.

Siekiant formuoti stiprig INVEGOS darbuotojy etikos kultlra, didinti jy sgmoninguma bei skatinti geriau
suvokti korupcijos prevencijos svarbg, ataskaitiniu laikotarpiu INVEGOS kolegialiy organy nariams ir
darbuotojams requliariai buvo teikiama informacija apie korupcijai atsparios aplinkos karima ir interesy
valdymg INVEGOJE (pvz. kaip reikéty deklaruoti privacius interesus, atpazinti galimus interesy konfliktus ir
tinkamai nuo jy nusisalinti, kaip atskirti dovang nuo kysio ir pan.). Taip pat INVEGOS intraneto svetainéje
buvo periodiskai teikiama aktuali informacija antikorupcinio (etisko) elgesio klausimais, pristatomi
atsparumo korupcijai srityje atlikti nacionaliniai sociologiniai tyrimai, akcentuojant INVEGAI aktualig
informacijg. INVEGOS darbuotojams el. pastu pateikta informacija apie ,Lietuvos korupcijos Zzemélapis
2022/2023" tyrimg, akcentuojant INVEGAI aktualig informacija.

12 https://invega.lt/doclib/wyrBiynirn51253pvvcqvmanaqgzalxit

13 https://invega.lt/doclib/wyrbiynirn51253pvvcqvmanagzalxjt

79


https://invega.lt/doclib/wyr6iynlrn51253pvvcqvmanaqza1xjt
https://invega.lt/doclib/wyr6iynlrn51253pvvcqvmanaqza1xjt

KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS
uz laikotarpj, pasibaigusj 2023 m. gruodzio 31d.

Apie INVEGOS ir jos valdomy bendroviy vadovy ir darbuotojy daromus teisés akty nuostaty ir elgesio normy
pazeidimus, vykdomy Ukiniy operacijy ir apskaitos pazeidimus, kySininkavima, papirkingjima, prekyba
poveikiu, piktnaudziavima, interesy konfliktus, Seimos nariy, giminiy, draugy protegavima ar bet kokiy kity
prekybos poveikiu formy, vykdomy pirkimy skaidrumo, lygiateisiSkumo, nediskriminavimo, proporcingumo
ir nesaliSkumo reikalavimy pazeidimus kvieCiama pranesti vidaus praneSimo kanalu, paskelbtu Bendrovés
internetingje svetainéje adresu https://invega.lt/korupcijos-prevencija/6, taip pat tiesiogiai Lietuvos
Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybai (toliau — STT). Pranesimas gali bati ir anoniminis. Uz pranesimy
informacijos gavima, vertinima yra atsakinga Vidaus audito tarnyba, pavaldi INVEGOS stebétojy tarybai.
PraneSimai nagrinéjami vadovaujantis PraneSimy nagrinéjimo ir tyrimy rezultaty teikimo tvarkoje,
patvirtintoje INVEGOS generalinio direktoriaus 2020-09-28 d. jsakymu Nr. B-156 nustatyta tvarka ir
terminais. Per ataskaitinj laikotarpj uzregistruoti trys pranesSimai, korupcinio pobtdzio veikla nenustatyta.
Vienu atveju, praneséjui nepateikus papildomos informacijos, tyrimas nepradétas. Antru atveju, tyrimas
atliktas ir atsakymas iSsiystas praneseéjui. Treciu atveju identifikuota, kad pateikta informacija nesusijusi
su INVEGOS veikla. Apie galimus neskaidrius ES strukttrinés paramos panaudojimo atvejus yra sudarytos
galimybés pranestiinterneto svetainéje https://esinvesticijos.It/ .

Siekiant informuoti visuomene apie INVEGOJE vykdomag antikorupcine veiklg ir skatinti visuomenés narius
dalyvauti Siame procese, INVEGOS interneto svetainés skiltyje ,Korupcijos prevencija“, vieSinami visi su
Antikorupcinés politikos jgyvendinimu susije dokumentai bei kita aktuali informacija korupcijai atsparios
aplinkos kdrimo klausimais.

8. ReikSmingiausi jsigijimai ir investicijos

INVEGA pagal 1996 m. rugpjacio 13 d. Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymag Nr. 1-1491 yra
perkancioji organizacija.

INVEGA vykdo prekiy ir paslaugy pirkimus vadovaudamasi Viesujy pirkimy jstatymu, Mazos vertés pirkimy
tvarkos aprasu, patvirtintu VieSyjy pirkimy tarnybos direktoriaus 2017 m. birzelio 28 d. jsakymu Nr. 1S-97,
kitais vieSujy pirkimy vykdyma reglamentuojanciais teisés aktais, metodikomis bei gairémis ir INVEGA
vidinémis tvarkomis, reglamentuojanciomis viesyjy pirkimy bei sutarciy administravima.

2023 m. INVEGOJE jvykdyta vieSuyjy pirkimy:

10 supaprastinty ir tarptautiniy pirkimy, kuriy rezultate pasirasyta sutarciy 1.764.308,79 Eur be PVM sumai;
« 57 maZos vertés pirkimai, kuriy rezultate buvo sudarytos sutartys 977.499,67 Eur be PVM sumai;
o b1 pirkimas 324.895,78 tokst. Eur be PVM sumai i$ centrinés perkanciosios organizacijos CPO.LT
katalogo;
o 281 maZos vertés pirkimas, kuriy rezultate buvo sudarytos zodinés sutartys 213.698,25 Eur be PVM
sumai.

INVEGA ataskaitiniu laikotarpiu jvykdé vieSai skelbiamus supaprastintus ir tarptautinius vieSuosius
pirkimus ir pasirase sutartis:

o IFirISF priemonéms skirty ir 2022 m. panaudoty €Sy tinkamumo audito paslaugy sutartj 45.280,04
Eur be PVM sumai;

o Prekinio kredito draudimo ir eksporto finansavimo priemoniy Lietuvos rinkoje poreikio vertinimo
paslaugy sutartj 78.000 Eur be PVM sumai;

« INVEGOS interneto svetainés vystymo ir palaikymo paslaugy sutartj 50.000 Eur be PVM sumai;

o Verslo valdymo sistemos vystymo ir priezitros paslaugy sutartj 400.000 Eur be PVM sumai;

« Finansiniy priemoniy paraiSky administravimo sistemos plétros ir palaikymo paslaugy sutartj
250.000 Eur be PVM sumai;

« Reprezentaciniy renginiy organizavimo paslaugy sutartj 121.000 Eur be PVM sumai;

o Dokumenty valdymo sistemos palaikymo ir vystymo paslaugy sutartj 125.000 Eur be PVM sumai;
80


https://invega.lt/korupcijos-prevencija/6
https://esinvesticijos.lt/

KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS
uz laikotarpj, pasibaigusj 2023 m. gruodzio 31d.

« Verslo valdymo sistemos Microsoft Dynamics NAV papildomy licencijy sutartj 95.028,75 Eur be PVM
sumai;

« Savanorisko darbuotojy sveikatos draudimo paslaugy sutartj 400.000 Eur be PVM sumai;

« Teisiniy paslaugy sutartj 200.000 Eur be PVM sumai.

2024 m. planuojami reikSmingiausi jsigijimai:
Iki 1. 000.000 Eur be PVM (imtinai):

o Dokumenty ir procesy valdymo techninés platformos vystymo paslaugos 12 mén. laikotarpiui;

« Konsultacinés paslaugos izdo valdymo jrankiui sukurti 12 meén. laikotarpiui;

« Personalo atrankos paslaugos 24 mén. laikotarpiui;

« Automobiliy veiklos nuoma 60 mén. laikotarpiui;

« Nesiojamieji kompiuteriai 24 mén. laikotarpiui;

o CRM sprendimo sukdrimo bei palaikymo paslaugos 24 mén. laikotarpiui;

« Politikoje dalyvaujanciy asmeny ir tarptautiniy sankcijy patikros paslaugos 36 meén. laikotarpiui;

« Microsoft Office 365 licencijy nuoma 36 mén. laikotarpiui;

. Skatinamojo finansavimo rinkos tyrimy (ex ante vertinimy) atlikimo paslaugos 12 mén. laikotarpiui;

o DNMF IS plétros paslaugos su iSoriniu klienty portalu ir integracijomis 36 mén. laikotarpiui;

. SIB(socialimpact bond)fondo valdytojo paslaugos 72 mén. laikotarpiui;

o Saugosincidenty aptikimo ir valdymo licencijos 36 mén. laikotarpiui;

« Duomeny sandélio ir jo vystymo paslaugos 24 mén. laikotarpiui;

« Darbuotojy tarnybiniy kelioniy organizavimo paslaugos 36 mén. laikotarpiui;

« Finansiniy priemoniy paraisky administravimo sistemos plétros ir palaikymo paslaugos 36 meén.
laikotarpiui;

« llgalaikés strategijos parengimo paslaugos 9 meén. laikotarpiui;

« Cloudresursy nuoma 36 mén. laikotarpiui;

o ITinfrastruktdros priezitros paslaugos 36 men. laikotarpiui;

« Konsultacinés paslaugos dél vertybiniy popieriy emisijos organizavimo 12 mén. laikotarpiui;

« Teisinés paslaugos 48 mén. laikotarpiui;

o ParaiSky priémimo bei vertinimo sistemos suklrimo bei palaikymo paslaugos 36 mén. laikotarpyje.

Nuo 1. 000.000 Eur be PVM:

o SavanoriSko darbuotojy sveikatos draudimo paslaugos 24 mén. laikotarpiui;

« Verslo valdymo sistemos (NAV)vystymo ir prieziGros paslaugos 36 mén. laikotarpiui;

« Integruotos komunikacijos paslaugos 36 mén. laikotarpiui;

« Renginiy organizavimo paslaugos 36 meén. laikotarpiui;

« Konsultacinés paslaugos atsinaujinanciy istekliy energijos bendrijy projekty parengimui ir
jgyvendinimui 36 mén. laikotarpiui.

9. Pagrindiniy veikly vykdymo ir plétros galimybiy
apzvalga

9.1. INVEGOS administruojamos ir (ar) jgyvendinamos finansinés
priemonés

Pagrindinés INVEGOS jgyvendinamos veiklos yra skirtos gerinti finansavimo prieinamumg verslui,
pirmiausia smulkiajam ir vidutiniam, vieSiesiems subjektams, Zzemés tkio subjektams, daugiabuciy namy
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gyventojams. INVEGA jgyvendina Sias veiklas per jvairias finansines priemones - garantijas, paskolas,
rizikos kapitalo investicijas ir kt. Placiau finansinés priemonés apraSomos: https://invega.lt/paslaugos/25.

Priemonés gali bati jgyvendinamos per fondy fondus (kontroliuojanciuosius fondus), t. y. finansiniy
priemoniy rinkinius, arba tokiy fondy nesteigiant. Finansiniy priemoniy poreikis nustatomas iSankstinio
(skatinamojo finansavimo poreikio) vertinimo metu.

INVEGA finansines priemones jgyvendina:

pasitelkiant finansy tarpininkus — pvz., bankus, kredito unijas, lizingo bendroves, faktoringo bendroves,
sutelktinio finansavimo platformas, rizikos kapitalo fondus, kitus alternatyvius finansuotojus;

tiesiogiai - t. y. pati teikia paskolas, garantijas verslui ar investuoja rizikos kapitalg j jmones.

Ataskaitiniu laikotarpiu INVEGA valdé Fondus, finansuojamus i$ 2014—2020 m. ES struktdriniy fondy ISy,
2021-2027 m. ES fondy lésy, Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemonés &Sy, valstybés
biudZeto IéSy bei verslo ir kitus subjektus pasiekusiy Iésy, kurios grjZoir(ar) grjs j Fondus(toliau — grjZusios
léSos).

Po keturiy NP] konsolidavimo, INVEGA valdo 16 Fondy, jsteigty skatinti finansavimo prieinamuma

skirtingose sritys, o taip pat dalyvauja Trijy jdry investiciniame fonde. Per Fondus jgyvendinamos ir (ar)
administruojamos, o taip pat atskiros(nesteigiant Fondy) finansinés priemonés pateiktos lenteléje zemiau.

22 lentelé. [gyvendinamos ar administruojamos finansy inzinerijos ir finansinés priemonés

Finansavimo
Tipas | Finansiné priemoné Fondy fondas priemonés statusas
2024 m. sausio 1 d.
Portfelinés garantijos (FLPG) IF administruojama
Garantijy fondas 2 (GIF2) IF administruojama
Garantijy fondas 3 (GIF3) IF igyvendinama
Eksporto kredity garantijos (EKG) IF igyvendinama
Portfelinés garantijos faktoringo sandoriams (PGF) IF administruojama

4 Portfelinés garantijos faktoringo sandoriams (PGF2) IF administruojama

S Garantijos pradedanciajam verslui (GPV) VSF2 igyvendinama

[

o Portfelinés garantijos lizingo sandoriams (PGL) VFF administruojama
Portfelinés garantijos paskoloms (PGP) VFF administruojama
Portfelinés garantijos 3 (PG3) IF igyvendinama
Individualios garantijos (Zemés akis) (IGZU) testiné priemoné igyvendinama
Gatviy apSvietimo garantijos (ENEF garantijos) ENEF administruojama
Pagalbos garantijy iSmoky vykdymas (zemés tkis) Z0F igyvendinama
Pasidalintos rizikos paskolos (FRSP) IF administruojama
Atviras kredity fondas 2 (AKF2) IF administruojama
Startuok VFF / ISF igyvendinama / rengiama

priemoné (papildymas)
Skolos fondai IF rengiama priemoné
Perspektyva ISE 1gy_vend|n_ama/ rengiama

0 priemoné (papildymas)

<—°, Pokytis ISF rengiama priemoné

4

é_(@ Verslumo skatinimas 2014-2020 (VSF2) VSF2 administruojama
Pasidalytos rizikos paskolos (PRP) VFF administruojama
Skolinimas per sutelktinio finansavimo platformas (Sutelktinés paskolos . .

L w IF igyvendinama
JAvieté")
Alternatyva IF igyvendinama
Atviras kredity fondas 3 (AKF3) IF igyvendinama
Verslumo skatinimas 3 (VSF3) VSF2 rengiama priemonée
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Finansavimo

Tipas | Finansiné priemoné Fondy fondas priemonés statusas
2024 m. sausio 1 d.
Paskoly zemés uqu te_chnlkal ir jrangai jsigyti teikimo priemoné Paskoly fondas administruojama
(paskolos ZU technikai)
Paskoly pirmine gamyba uzsiimantiems Ukio subjektams (Pirminé Paskoly fondas administruojama
gamyba)
Paskolos nukentéjusiems nuo nepalankiy klimato reiskiniy (NKR) Zemeés (kio fondas administruojama
. - Kaimo plétros finansiniy . .
Pasidalytos rizikos paskolos (KPP) priemoniy fondas igyvendinama
Paskolos jaunyjy tkininky jsikdrimui Kaimo plétros finansiniy rengiama priemoné
priemoniy fondas
Paskolos investicijoms (jskaitant tvarioms) j zemés tkio valdas Kalm(_) pletr_os finansiniy rengiama priemoné
priemoniy fondas
. - Cs o I Kaimo plétros finansiniy . ! .
Paskolos investicijoms j zemeés dkio produkty perdirbimg priemoniy fondas rengiama priemoné
(JESSICA) Daugiabugiy atnaujinimo projektai (Jessica daugiabuciai) Veikia kaip FT administruojama
(JESSICA) Bendrabuciy atnaujinimo projektai (Jessica bendrabuciai) Veikia kaip FT administruojama
Daugiabuciy namy modernizavimo fondas (DNMF) atskira priemoné igyvendinama
Paskolos centrinés valdzios vieSyjy pastaty atnaujinimui (ENEF vieSieji ENEE administruojama/ rengiama
pastatai) priemoné
EE ir AEI panaudojimo didinimas centralizuoto Silumos ir vésumos ENEF rengiama priemoné
tiekimo (CSVT) sektoriuje glama p
Atsinaujinanciy iStekliy energijos bendrijos ir pilieCiy energetikos . . .
bendrijos (AEI paskolos) ENEF rengiama priemoneé
AEI plétra juridiniuose subjektuose (gaminanciy vartotojy) ENEF rengiama priemoné
Savivaldybiy pastaty fondas (SPF) SPF administruojama
Kultdros paveldo fondas (Paveldas) (KPF) KPF admlmstruqama/_rengmma
priemoné
Vandentvarkos fondas (VF) VF administruojama
Tipinés gamybos pas_klr_tles pastaty Igls_vos,los_e e_l_(ono_mme_se zonose, Atskira priemoné igyvendinama
pramonés parkuose ir kitose pramoninése teritorijose jrengimas (LEZ)
Pagalbos verslui fondas (PVF) Atskira priemoné administruojama
Paskolos aukstojo mokslo ir profesinio mokymo infrastruktdros . . . - .
ST Atskira priemoné administruojama
(pastaty) atnaujinimui ir plétrai
Tiesioginés paskolos atsinaujinantiems energijoms iStekliams (AEI) IF igyvendinama
Tvariy iStekliy plétros skatinimas (paskolos jmoniy zaliesiems
projektams jgyvendinti, saulés elektriniy jrengimui, mazajai renovacijai, iqvvendinama
gatviy ap8vietimo EE projektams, EE vieSuyjy pastaty projektams oy
(netinkantys finansuoti SPF ir ENEF 1éSomis)
Baltijos inovacijy fondas (BIF) IF igyvendinama
Ankstyvosios stadijos ir plétros fondas | (ASIPF 1) IF administruojama
r _— igyvendinama/ rengiama
Ko-investicinis fondas | (KO I) IF, ISF priemoné (papildymas)
Ko-investicinis fondas Il (KO 1) VFF administruojama
Ankstyvosios stadijos ir plétros fondas Il (ASIPF II) VFF igyvendinama
Plétros fondas | (PF 1) VFF igyvendinama
Plétros fondas Il (PF II) VFF igyvendinama
% Bendrai su verslo angelais investuojantis fondas (VAF) VFF igyvendinama
g— Akceleratorius 2 ISF igyvendinama
§ MILInvest GIF igyvendinama
E Akceleravimo fondas VFF administruojama
Baltijos inovacijy fondas 2 (BIF2) IF igyvendinama

Ko-investicinis fondas susisiekimui (KO-susisiekimui)

atskira priemoné

administruojama

Dalyvavimas NATO inovacijy fonde (NATO) ISF igyvendinama
Plétros fondai Ill (PF III) IF igyvendinama
Ankstyvosios stadijos ir plétros fondas Il (ASIPF Il1) ISF rengiama priemoné
Akceleratorius 3 ISF rengiama priemoné

Dalinis palikany kompensavimas (jungtiné: Verslumas,
Produktyvumas, Efektyvumas) (DPK)

administruojama
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Finansavimo

Tipas | Finansiné priemoné Fondy fondas priemonés statusas
2024 m. sausio 1 d.
Subsidijos verslo pradZiai - administruojama
Kompetencijy vauceris - administruojama
Verslo konsultantas - administruojama
Expo konsultantas - administruojama
Eco konsultantas - administruojama
PalGkany kompensavimas i$ valstybés biudzeto 1éSy - igyvendinama
o Vertybiniy popieriy jtraukimo j vertybiniy popieriy birzg skatinimas - igyvendinama
g Grgzinamosios paramos priemoné CVVP (GS CVVP) - administruojama
[af

Grazinamosios paramos priemoné VF (GS VF)

administruojama

Specialioji dotacija savivaldybéms (Dotacija savivaldybéms)

administruojama

Garantijy jmokos kompensavimas (Zzemés kis)

igyvendinama

Dalinis palikany kompensavimas (zemés ukis)

igyvendinama

PalGkany kompensavimas, nukentéjusiems nuo audros ir kruSos

igyvendinama

Klimato kaitos programa savivaldybiy EE projektams (SPF)

administruojama

Laikinosios Finansavimo priemonés krizéms jveikti

Garantijy fondas 4 (GIF4) IF administruojama
Portfelinés garantijos paskoloms — 2 (PGP2) IF administruojama
':Il'ge;s;loglnes COVID-19 Paskolos (apyvartinés ir investicinés) (COVID- IE administruojama
Apmokeétiny sgskaity paskolos (ASAP) IF administruojama
Tles_loglnes paskolos nuo treciyjy Saliy veiksmy nukentéjusiems verslo IE administruojama
subjektams (TP II)
Tiesioginés paskolos nuo karo nukentéjusiems verslo subjektams (TP IF dmini .
) administruojama
Paskolos turizmo ir vieSojo maitinimo paslaugy teikéjams (TP Iil) IF administruojama
Paskolos labiausiai nuo COVID-19 nukentéjusiems verslams (COVID- - .

IF administruojama

19 1)

UKR garantijos (Zemés ikis) (UKR ZU)

Atskira priemoné

administruojama

COVID-19 garantijos (zemés tkis) (COVID-19 ZU)

Atskira priemoné

administruojama

Paskolos Ukio subjekty, veikianciy zemés dkio ir Zuvininkystés
produkty gamybos, perdirbimo ir prekybos srityse, likvidumui uztikrinti
COVID-19 ligos protrikio laikotarpiu

Zemés ukio fondas

administruojama

Paskolos Ukio subjekty, veikianciy zemés dkio ir Zuvininkystés
produkty gamybos, perdirbimo ir prekybos srityse, likvidumui uztikrinti
reaguojant j Rusijos agresijg prie$ Ukraing

Zemés ukio fondas

administruojama

2023 m. INVEGA toliau sékmingai jgyvendino skatinamojo finansavimo priemones ir ieSkojo budy, kaip
greitai ir efektyviai padéti verslams, susiduriantiems su Siy dieny ekonominiais iSSukiais. Po NP)
konsolidacijos INVEGA perémeé prijungty NP] veiklas ir toliau sékmingai teiké finansavima daugiabuciy

renovacijos, vieSosios infrastruktdros, Zemés tkio ir kitose srityse.

Per 2023 m. INVEGA suteiké finansavimo uz beveik 500 min. Eur. Daugiausia finansavimo — uz daugiau nei
230 min. Eur — buvo suteikta individualiy ir portfeliniy garantijy forma, tai salygojo klientams iSmokétg 315
min. Eur finansavima tarpininky léSomis. Teikiant paskolas tiesiogiai ir per finansy tarpininkus klientus
pasieké dar apie 220 min. Eur finansavimo.
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23 lentelé. Pagrindiniy Bendrovés veiklos rodikliy vykdymas

Priemoniy grupés Finansavimo apimtys', min. Eur
2021* 2022* 2023

Tiesioginés paskolos 255,91 181,15 109,86
Paskolos per finansy tarpininkus 164,30 121,60 114,56
Individualios garantijos 127,67 128,61 96,41
Portfelinés garantijos 132,70 67,69 137,09
Rizikos kapitalas 27,04 18,90 14,57
Visuotinés dotacijos 59,29 42,07 26,71

IS VISO 766,90 560,02 499,20

*-2021-2022 m. duomenys pateikiami jvertinus konsoliduoty jmoniy jgyvendinamy priemoniy apimtis

7 paveikslas. Pagrindiniai veiklos rodikliai, min. Eur

PAGRINDINIAI VEIKLOS RODIKLIAI

m 2021 m2022 m2023

256
181
mo %122 s 128 129 g
68 59
I -- " 7
- S _—
Tiesioginés Paskolos per Individualios Portfelinés  Rizikos kapitalas  Visuotinés IS VISO
paskolos finansy garantijos garantijos dotacijos
tarpininkus

9.2. Privaciy |ésy pritraukimas jgyvendinant finansines priemones

Finansinés priemonés uztikrina ne tik IéSy grjztamumo efektg, kai finansinéms priemonéms panaudotos
léSos sugrjztair gali bati vél naudojamos naujoms investicijoms ir projektams finansuoti, taciau jos taip pat
padedais jvairiy Saltiniy(finansy jstaigy, privaciyjuridiniy ir fiziniy asmeny ir pan.) pritraukti privacias Iésas,
kurios padidina investicijy mastg. 2023 m. pritraukty privaciy 1éSy suma bei ir praéjusiy laikotarpiy
rezultatai pateikiami lenteléje bei paveiksluose Zemiau.

24 lentelé. Pritrauktos privacios léSos

Suma’™, min. Eur
Pritrauktos privacios léSos
2021* 2022* 2023
PASKOLOS 36,64 36,38 26,56
GARANTIJOS 321,76 328,91 315,26
RIZIKOS KAPITALAS 28,10 31,03 22,32
1S VISO 386,50 396,32 364,14

*-2021-2022 m. duomenys pateikiami jvertinus konsoliduoty jmoniy jgyvendinamy priemoniy apimtis

% paskolos — paskoly dalies, finansuojamoms priemonéms skirtomis léSomis, suma; Garantijos - sandoriy dalies, garantuojamos
priemoniy léSomis, suma; Rizikos kapitalas - fondy investicijy suma, pasiekusi galutinius naudos gavéjus; Visuotinés dotacijos -
priimty teigiamy sprendimy suma.
15 pgskolos - sandoriy dalies, finansuojamos tarpininky léSomis, suma; Garantijos - faktinis banko 1éSy iSmokéjimas galutiniams
naudos gavéjams; Rizikos kapitalas — privaciy investicijy suma, pasiekusi galutinius naudos gaveéjus.
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8 paveikslas. Pritrauktos privacios lesos, min. Eur

PRITRAUKTOS PRIVACIOS LESOS
H2021 m2022 m2023 387

322 329 315
37036 o 28 31
[ P B

PASKOLOS GARANTIJOS RIZIKOS KAPITALAS

396

ISVISO

9.3. Paskoly priemonés

2023 m. paskolos verslui, vieSajam sektoriui ir Zemés tkiui buvo iSduodamos pagal Sias paskoly priemones:
JAtviras kredity fondas 2" (iki 2023 m. birzelio 12 d.), ,Atviras kredity fondas 3" (nuo 2023 m. birzelio 13 d.),
JPasidalytos rizikos paskolos”, ,Verslumo skatinimas 2014—2020" (iki 2023 m. lapkricio 11 d.), sutelktinés
paskolos ,Aviete", ,Alternatyva”, ,Startuok’, .Tiesioginés paskolos nuo karo nukentéjusiems verslo
subjektams” (iki 2023 m. lapkri¢io 11 d.), .Perspektyva”’, ,Tiesioginés paskolos atsinaujinanciy istekliy
energetikos projektams” (nuo 2023 m. rugpjdcio 2 d.), ,Lengvatinés paskolos Rusijos agresijos pries$
Ukraing”, .KPP finansiniy priemoniy fondo pasidalytos rizikos paskolos”, ,Paskolos savivaldybiy vieSujy
pastaty atnaujinimui®, ,Tiesioginés paskolos nuo treciyjy Saliy veiksmy nukentéjusiems verslo subjektams”
(iki 2023 m. vasario 17 d.), ,Kultaros paveldo fondas”, ,Paskolos tipiniy gamybos paskirties pastaty statybos
darbams (LEZ), ,Vandentvarkos fondas”, ,Daugiabuc¢iy namy modernizavimo fondas”, ,Paskolos centrinés
valdZios vieSiesiems pastatams”, KUB ,Tvariy iStekliy plétros skatinimas”. 2023 m. priemonei ,Startuok”
skirta 1éSy suma buvo padidinta iki 35,29 min. Eur.

2022 m. liepos 1 d. pasibaigus PVF investavimo periodui, VIVA jgyvendina tik suformuoto portfelio
stebéseng ir investicijy surinkimg. Tolimesnés fondo veiklos plétoti neplanuojama ir veikiama tik siekiant
tinkamai administruoti sukurtg projekty portfel;.

Paskoly finansiniy priemoniy jgyvendinimo rezultataiir palyginimas su praéjusiais laikotarpiais pateikiamas
Zemiau.

25 lentelé. Paskoly finansiniy priemoniy vykdymas, min. Eur

Fondo léSos pasiekusios galutinius naudos
Paskoly finansinés priemonés gavéjus, min. Eur
2021 2022 2023

PASKOLOS PER FINANSUY TARPININKUS 164,30 121,60 114,56
Finansavimo priemoné ALTERNATYVA* 75,42 37,62 40,24
Pasidalytos rizikos paskolos, PRP 16,95 9,88 2,59
Sutelktinés paskolos ,Avieté” 5,00 5,45 8,39
Atviras kredity fondas Il, AKF2 11,56 4,88 2,55
Atviras kredity fondas Ill, AKF3 - - 1,94
Verslumo skatinimas 2014-2020, VSF2 5,53 2,95 0,58
Savivaldybiy pastaty fondas, SPF 1,69 4,30 4,22
Kultdros paveldo fondas, KPF - 0,62 0,12
Paskolos likvidumui uztikrinti Rusijos agresijos prie$ Ukraing laikotarpiu,
UKR paskolos ) 31,00 53,00
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Paskoly finansinés priemonés

Fondo IéSos pasiekusios galutinius naudos

gavéjus, min. Eur

2021 2022 2023

Paskolos likvidumui uztikrinti COVID-19 ligos protrikio laikotarpiu, ZU 44 68 93 45 B
COVID-19 paskolos ' '
Pasidalytos rizikos paskolos, KPP paskolos - 0,96 0,95
Pgskfjlo:s pirmine-gamyba uzsiimantiems Ukio subjektams, Paskolos 274 0.27 B
pirminei gamybai ' '
Paskolos nukentéjusiems nuo nepalankiy klimato reiskiniy, NKR
paskolos 0.73 0.21 )
Paskolos 2emés akio technikai ir jrangai, ZU paskolos technikai - - -

TIESIOGINES PASKOLOS 255,91 181,15 109,86
Tiesioginés paskolos nuo karo nukentéjusiems verslo subjektams, TP | - 2,93 13,29
Tiesioginés paskolos "Startuok” - 6,23 9,13
Skatinamoji finansiné priemoné ,Perspektyva”’ - - 4,01
Tiesioginés paskolos nuo treciyjy Saliy veiksmy nukentéjusiems verslo
subjektams, TPl ) 3:22 122
Tiesioginés COVID-19 paskolos | etapas, COVID-19 1 34,63 - -
Tiesioginés COVID-19 paskolos Il etapas, COVID-19 11 - 24,73 0,45
Paskolos turizmo ir apgyvendinimo paslaugy teikéjams, TP Il 3,62 - -
Daugiabuéiy namy modernizavimo fondas, DNMF 94,92 42,06 45,71
Tipinés gamybos paskirties pastaty laisvosiose ekonominése zonose,
pramonés parkuose ir kitose pramoninése teritorijose jrengimas, - - 4,88
Paskolos LEZ
Komanditiné Gkiné bendrija "TIPS", KUB TIPS - 5,16 7,59
Efvevr.gq.os efektyyumo fondo administravimas (Vie$ieji pastatai), ENEF 177 5,20 5,95
Viesieji pastatai
Vandentvarkos fondas, VF 518 8,77 14,70
INVEGA kapitalo pagrindu isduotos paskolos, INVEGOS kapitalas 2,58 3,54 2,33
Pagalbos verslui fondas, PVF 113,31 79,29 0,61

IS VISO 420,21 302,75 224,42

*- Nurodoma sudaryty sutaréiy fondo lésomis suma, min. Eur

9 paveikslas. Paskoly finansiniy priemoniy vykdymas, min. Eur

PASKOLU FINANSINES PRIEMONES

256

m2021 m2022 m2023

164
1

22 155

114
61 56 48 56 54
_EEEN

VERSLAS VIESASIS ZEMES UKIS IS VISO
SEKTORIUS

PASKOLOS PER FINANSU TARPININKUS

151
116 104 10
81
65
. I

VERSLAS VIESASIS
SEKTORIUS

TIESIOGINES PASKOLOS

181

IS VISO
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10 paveikslas. Verslo paskoly finansiniy priemoniy vykdymas, min. Eur

VERSLO PASKOLU FINANSINES PRIEMONES

13
m2021 m2022 w2023

3840 35
7 25
10 g 12
3 55 53 2 6 3 1 4 931 0 4 1
L_ = B 002 03 . 0 00" 0 00 0 foo0
o X = - = = [T
P IR s $ § = 3 i %
] = < < > = = a =) [
5 = = o 2 3
= P 5 o 3
o
L
[a
PASKOLOS PER FINANSY TARPININKUS TIESIOGINES PASKOLOS
1T paveikslas. VieSojo sektoriaus paskoly finansiniy priemoniy vykdymas, min. Eur
VIESOJO SEKTORIAUS PASKOLUY FINANSINES PRIEMONES
95 m 2021 m2022 m2023
8 6 5 9
o 4 4 1 5 5 2 5 . 3 4 2
— 0 0 00 [ | 0 el e —
SPF KPF DNMF Paskolos LEZ KUB TIPS ENEF Viesieji VF INVEGOS
pastatai kapitalas
PASKOLOS PER FINANSUY TIESIOGINES PASKOLOS
TARPININKUS

12 paveikslas. Zemés tkio paskoly finansiniy priemoniy vykdymas, min. Eur

ZEMES UKIO PASKOLY FINANSINES PRIEMONES
m2021 m2022 m2023

— I

UKR paskolos U COVID-19 paskolos KPP paskolos Paskolos pirminei NKR paskolos
gamybai

PASKOLOS PER FINANSU TARPININKUS
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9.4. Garantijy priemonés

Ataskaitiniu laikotarpiu teikiamos individualios garantijos verslui, vieSajam sektoriui ir Zemés Ukiui bei

portfelinés garantijos verslui ir zemés tkiui.

Garantijy finansiniy priemoniy saras$as, jy jgyvendinimo rezultatai ir palyginimas su praéjusiais laikotarpiais

pateikiamas zemiau.

26 lentelé. [gyvendinamy garantijy finansiniy priemoniy rodikliai

L L. . Suteikta garantijy*, min. Eur
Garantijy finansinés priemonés
2021 2022 2023
INDIVIDUALIOS GARANTIJOS 127,67 128,61 96,41
Garantijos paskoloms ir lizingui, GIF3 72,36 56,97 34,68
Garantijos pradedantiems verslqg, GPV 1,62 1,26 0.29
Eksporto kredito garantijos, EKG 2,24 0,75 0,73
Kelioniy organizatoriy prievoliy jvykdymo uZtikrinimo garantijos, KOG 3,26 0,86 -
Zemés akio individualios garantijos 37,65 58,54 59,84
Individualios garantijos COVID-19 ligos protrikio laikotarpiu (2U COVID-19 9,33 9.90 ~
garantijos) : ,
Individualios garantijos Rusijos agresijos pries Ukraing laikotarpiu (UKR _ 014 0.87
garantijos) ' '
Energijos efektyvumo fondo administravimas (Garantijos)(ENEF 120 019 B
garantijos) ' '
PORTFELINES GARANTIJOS 132,70 67,69 137,09
Portfelinés garantijos paskoloms ir lizingo sandoriams, PGP/PGL 116,61 45,85 2,86
Portfelinés garantijos faktoringui, PGF 1.44 2,33 1,01
Portfelinés garantijos faktoringui 2, PGF2 14,65 11,48 9,69
Portfelinés garantijos 3, PG3 - 8,03 123,63
IS VISO 260,37 196,31 233,50

*-Sandoriy dalies, garantuojamos priemoniy Iésomis, suma.

13 paveikslas. Garantijy finansiniy priemoniy vykdymas, min. Eur

GARANTIJU FINANSINES PRIEMONES

H 2021 ®2022 ®m2023

1 0 0

VERSLAS VIESASIS SEKTORIUS ZEMES UKIS
INDIVIDUALIOS GARANTIJOS

128 129 133 157
96
68

IS VISO

VERSLAS

PORTFELINES
GARANTIJOS
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14 paveikslas. Verslo garantijy finansiniy priemoniy vykdymas, min. Eur

VERSLO GARANTIJY FINANSINES PRIEMONES
m 2021 m2022 w2023

124
n7
72
57
46
35
2 3 3 2 C ! 10 8
2 1 0 1 1 1 1 1
— A [ O mm
GIF3 GPV EKG KOG PGP/PGL PGF PGF2 PG3
INDIVIDUALIOS GARANTIJOS PORTFELINES GARANTIJOS

15 paveikslas. Viesojo sektoriaus ir Zemés Gkio garantijy finansiniy priemoniy vykdymas, min. Eur

ZEMES UKIO IR VIESOJO SEKTORIAUS INDIVIDUALIY GARANTIJY FINANSINES
g 60 PRIEMONES

m2021 m2022 m2023

9 10
ZU Individualios garantijos ZU COVID-19 garantijos UKR garantijos ENEF Garantijos
ZEMES UKIS VIESASIS SEKTORIUS

9.5. Rizikos kapitalo priemonés

Ataskaitiniu laikotarpiu buvo jgyvendinamos rizikos kapitalo priemonés, pagal kurias atliekamos
investicijos j jmones.

2023 m. du fondy valdytojai pradéjo jgyvendinti rizikos kapitalo priemone ,Akceleratorius 2" - teikti
iki-akceleravimo, akceleravimo paslaugas ir pradines rizikos kapitalo investicijas. Ataskaitiniu laikotarpiu
pasirasyta sutartis su atrinktu fondy valdytoju, kuris jgyvendins gynybos ir saugumo sektoriui skirtg rizikos
kapitalo priemone ,MILInvest” - teiks iki-akceleravimo, akceleravimo paslaugas ir pradines rizikos kapitalo
investicijas. 2023 m. Il pusmetj pasirasyta NATO inovacijy fondo sutartis - pradéta jgyvendinti rizikos
kapitalo priemoné, pagal kurig bus investuojama tiesiogiai ir netiesiogiai (per kitus rizikos kapitalo fondus)
j jmones, kuriancias dvigubos paskirties produktus gynybos ir saugumo sektoriuje. 2023 m. Il pusmet;j
pradéta jgyvendinti priemoné ,Plétros fondai lll” - pasirasyta sutartis su pirmuoju fondu ,Practica Venture
Capital III".
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Atsizvelgiant | tai, kad rizikos kapitalo priemonés pradétos jgyvendinti skirtingu metu ir dalies jy
investavimo laikotarpis yra pasibaiges, bendras rizikos kapitalo priemoniy investavimo tempas 2023 m. yra

mazesnis, lyginant su 2022 m.

Rizikos kapitalo priemoniy jgyvendinimo rezultatai ir palyginimas su praéjusiais laikotarpiais pateikiamas

Zemiau.

27 lentelé. Jgyvendinamy rizikos kapitalo finansiniy priemoniy rodikliai

Fondy investicijos, pasiekusios galutinius naudos
Rizikos kapitalo finansinés priemonés gavéjus, min. Eur
2021 2022 2023

Ko-investicinis fondas I, KO-I - - 0,32
Ko-investicinis fondas I, KO-II 3,27 1,59 1,60
Ko-investicinis fondas susisiekimui, KO-susisiekimui 0,28 - -
Baltijos inovacijy fondas, BIF 1,94 2,51 1,48
Baltijos inovacijy fondas 2, BIF2 1,07 2,25 2,64
Ankstyvosios stadijos ir plétros fondas |, ASIPF | 4,25 1.44 0,62
Ankstyvosios stadijos ir plétros fondas I, ASIPF Il 2,61 3,39 0,94
Plétros fondas |, PF 1 5,54 1,20 0,94
Plétros fondas II, PF Il 1,90 4,30 0.74
Akceleravimo fondas 3,563 0,96 0,35
Bendrai su verslo angelais investuojantis fondas, VAF 2,64 1,25 1,72
Akceleratorius 2 - - 3,21

IS VISO 27,04 18,90 14,57

16 paveikslas. Rizikos kapitalo finansiniy priemoniy vykdymas, min. Eur

RIZIKOS KAPITALO PRIEMONES
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Salia finansiniy priemoniy INVEGA taip pat jgyvendina visuotinés dotacijos, grazinamosios ir
negrazinamosios subsidijos (toliau - dotacija) priemones, kai yra teikiamas negrazintinas (arba i$ dalies
grazintinas) finansavimas dazniausiai nedidelémis sumomis ir supaprastinta tvarka. Siuo atveju parai$kos

finansavimui gauti yra teikiamos tiesiogiai INVEGAI, INVEGA atlieka paraiSky vertinimo, sutarciy sudarymo
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ar sprendimy dél finansavimo suteikimo, [éSy projekty vykdytojams iSmokéjimo ir kitus reikalingus
veiksmus.

Ataskaitiniu laikotarpiu INVEGA ir toliau jgyvendino Sias dotacijos priemones:

Palukany kompensavimas smulkiojo ir vidutinio verslo subjektams (priemonés pavadinimas iki 2020
m. gequzés 13 d. — ,Dalinis palikany kompensavimas”);

Vertybiniy popieriy jtraukimo j vertybiniy popieriy birzg skatinimas;

Grazinamoji subsidija vandentvarkos plétrai ir modernizavimui;

Gragzinamoji subsidija centrinés valdzios pastaty modernizavimui;

Klimato kaitos programa savivaldybiy pastaty atnaujinimo projektams;

Klimato kaitos programa viesyjy pastaty atnaujinimo projektams;

Palikany kompensavimas uz paskolas apyvartinéms |éSoms ir pagal faktoringo sutartis (Z0);
Palikany kompensavimas uz paskolas ir lizinga investicijoms (Z0);

Garantinés jmokos kompensavimas (Z0);

Paltkany kompensavimas nukentéjusiems nuo audros ir krugos (Z0);

Palikany kompensavimas nukentéjusiems nuo COVID-19(Z0);

Dotacijos savivaldybéms.

2023 m. vasario 9 d. buvo atnaujintos priemonés ,Palikany kompensavimas smulkiojo ir vidutinio verslo
subjektams” sglygos. Pagal paraiskas, pateiktas nuo 2023 m. kovo 1d., uZ investicines paskolas ir finansinés
nuomos (lizingo) sandorius kompensuojama iki 50 proc. sumokéty palikany.

Dotacijy priemoniy jgyvendinimo rezultatai ir palyginimas su praéjusiais laikotarpiais pateikiamas zemiau.

28 lentelé. Visuotinés dotacijos finansiniy priemoniy vykdymas, min. Eur

Teigiami sprendimai/Sudarytos
Dotacijos sutartys, min. Eur
2021 2022 2023
Palikany kompensavimas smulkiojo ir vidutinio verslo subjektams, DPK 28,20 22,59 15,65
Subsidijos verslo pradziai, SVP 2,32 0,22 -
Vertybiniy popieriy jtraukimo | vertybiniy popieriy bir?q skatinimas, BIRZA 0,05 0,25 0.10
Kompensacijos uz nuomgq individualiai dirbantiems, NUMOK2 2,64 - -
Darbuotojy COVID-19 tyrimy kompensavimas, COTEK 0,74 - -
Apgyvendinimo teik. dalinis pastoviy islaidy kompensavimas arba vienkartinés _ 137 B
ismokos, TURKOM '
Subsidijos atvykstamojo turizmo kelioniy organizatoriams, TUMOK - 0,32 -
Dalinis nuomos mokesc¢io kompensavimas, NUMOK 0,02 - -
Vandentvarkos fondo grqzinamoji subsidija (VF GS) 15,28 - -
Klimato kaitos léSos viesiesiems pastatams (GS) - 8,54 1,41
Klimato kaitos léSos SPF pastatams (GS) - 5,90 0,88
Dotacijos savivaldybéms (SD) 4,04 0,43 0,02
Palakany, sumokéty uz investicinius kreditus ir lizingg, kompensavimas (Palikany
. 113 6,19
kompensavimas INV)
Palakany kompensavimas pagal COVID-19 schemq (Palikany kompensavimas 336 ~ ~
CcovID-19) ,
Garantiniy jmoky kompensavimas uz suteiktas garantijas investiciniams kreditams
. 0.86 0.88 0,51
(G] kompensavimas INV)
Garantiniy jmoky kompensavimas uZ garantijy suteikimgq lizingo paslaugoms (GJ
. 0,26 0,70 1,28
kompensavimas LIZ)
Palakany, sumokéty uz paskolas apyvartinéms léSoms papildytiir (ar) biologiniam
turtui jsigyti ir pagal faktoringo sutartis apyvartinéms léSoms papildyti, 0,39 0,87 0,68
kompensavimas (Palikany kompensacijos TRT)
IS VIS0 59,29 42,07 26,71
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17 paveikslas. Visuotinés dotaciios priemoniu vvkdvmas, min. Eur

VISUOTINES DOTACIJOS PRIEMONES

m 2021 m2022 m2023

34
25
16 19 15
9
-i 2 N
VERSLAS VIESASIS SEKTORIUS ZEMES UKIS IS VISO

18 paveikslas. Verslo visuotines dotacijos priemoniy vykdymas, min. Eur

VERSLO VISUOTINES DOTACIJOS PRIEMONES

w2021 m2022 m2023

3
moo  mec  loo slo

SVP NUMOK2 COTEK TURKOM

19 paveikslas. VieSojo sektoriaus visuotinés dotacijos priemoniy vykdymas, min. Eur

VIESOJO SEKTORIAUS VISUOTINES DOTACIJOS PRIEMONES

H 2021 ®m2022 wm2023

15
9
6
4
! 1
0 0 0 0 0 o0
VF GS Klimato kaitos GS Klimato kaitos GS Dotacijos savivaldybéms
vieSiesiems pastatams savivaldybiy pastatams
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20 paveikslas. Zemés akio visuotinés dotacijos priemoniy vykdymas, min. Eur

ZEMES UKIO VISUOTINES DOTACIJOS PRIEMONES

2021 m2022 m2023

1 T
: 0 0 = ol E=

Paltkany Paldkany G| kompensavimas INV G| kompensavimas LIZ Paldkany
kompensavimas INV  kompensavimas COVID- kompensacijos TRT
19

10. Finansiniy ir veiklos rezultaty analizé

10.1. Jmoniy jungimo jtaka

2023 m. vyko Grupés konsolidacija reorganizuojant VIPA ir ZUPGF prijungimo prie INVEGOS bddu bei
perduodant INVEGAI didZiagjg dalj VIVOS veiklos. 2023 m. Grupe sudaré INVEGA (VIPA ir ZUPGF buvo
prijungtos), VIVA ir Coinvest Capital. Palyginamaisiais 2022 m. Grupe sudaré INVEGA ir Coinvest Capital, o
VIPA, ZUPGF ir VIVA 2022 m. veikla vykdé kaip atskiros jmonés, jy pajamos, sgnaudos, turtas ir
jsipareigojimai néra atspindéti Grupés 2022 m. finansinése ataskaitose ir palyginamojoje informacijoje.
Bendro pavaldumo jmoniy verslo jungimo apskaitai Grupé taiké jungimo likutinémis vertémis metoda.
Prijungty jmoniy VIPA ir ZUPGF pajamos ir sanaudos uz 2023 m. yra pilnai atspindétos atskirosiose INVEGOS
ataskaitose.

Verslo jungimo metu identifikuotas ir nepaskirstytame pelne apskaitytas nuostolis, susidares tarp
prijungiamy jmoniy VIPA, ZUPGF ir VIVA akcijy rinkos kainos perduodant akcijas bei jmoniy grynojo turto -
7,61 min. Eur.

INVEGA 2023 m. perémé VIPOS, ZUPGF ir didZiaja dalj VIVOS veiklos: priemoniy, skirty vie$iesiems
subjektams, Zemés Ukio subjektams, daugiabuCiy namy gyventojams, administravimg ir jgyvendinima,
valdymo paslaugy teikimg PVF. Veikly prijungimas daré reikSminga jtaka Grupés pajamuy, sgnaudy ir turto
bei jsipareigojimy padidéjimui(Finansiniy ataskaity aiskinamojo rasto 31 pastaba Bendro pavaldumo verslo
jungimas).

10.2. Grupés pajamos
Grupés pajamy padidéjima per 2023 metus lyginant su 2022 metais ypatingai Iémé perimtos naujos veiklos
dél bendro pavaldumo verslo jungimo. Grupés pajamos padidéjo 166 proc. (+11,68 min. Eur) per 2023 m.,

lyginant su 2022 m., ir siekeé 18,72 min. Eur. Pagrindinés pajamy pokycio priezastys:
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1. Didesnés pajamosis$ garantijy teikimo veiklos(+1,50 mIn. Eur). Pajamy augima i$ esmés Iémé prijungta
individualiy garantijy teikimo zemés Ukio sektoriui veikla (jtaka +1,56 min. Eur), garantijy veiklos
pajamos verslo sektoriui iSliko tame paciame lygyje;

2. 2023 m. prijungus jmones INVEGA Grupé pradéjo gauti Fondy fondy valdymo mokescius. Prijungta
VIPA taike tik valdymo mokesgio modelj, ZUPGF - i§ dalies, t. y. viename i§ Fondy skai¢iavo valdymo
mokestj, kituose dvejuose Fondy fonduose - valdymo iSlaidy kompensavima. INVEGA mety pabaigoje
viename i$ jos valdomy verslo sektoriui skirty Fondy fondy vietoje sgnaudy kompensavimo taip pat
pradéjo taikyti valdymo mokescio modelj. IS viso per 2023 m. INVEGA Grupé gavo (+7,42 min. Eur)
Fondy fondy valdymo mokesc¢iy, tokio tipo pajamy Grupé 2022 m. neturéjo;

3. Didesnés sgnaudy kompensavimo sumos valdant Fondy fondus, kai uz valdyma gaunamas patirty
sgnaudy kompensavimas (+1,63 min. Eur). Didéjimg Iémé veiklos apim¢iy augimas ir naujy finansiniy
priemoniy jgyvendinimas atitinkamuose Fondy fonduose.

Pagrindiniai Grupés pajamy $altiniai yra Fondy fondy valdymo mokesciai ir Fondy fondy valdymo iSlaidy
kompensavimas: Fondy fondy valdymo mokesciai ir Fondy fondy valdymo iSlaidy kompensavimas
atitinkamai sudaro po 40 proc. ir 33 proc. visy pajamuy.

2024 m. Grupé palaipsniui planuoja atsisakyti Fondy fondy valdymo iSlaidy kompensavimo ir pereiti prie
valdymo mokesc¢iy taikymo. Grupés taikoma kainodara (finansavimo mechanizmas) turi sudaryti salygas
Grupeiuzdirbti protingumo kriterijy atitinkancig graza(ne tik padengti patiriamas sgnaudas), i$ kurios Grupé
galéty finansuoti reikalingas investicijas.

Finansinés ir investicinés veiklos pajamos i$ laikinai laisvy nuosavy 1éSy investavimo. FM [éSy investavimo
taisyklés apibrézia INVEGOS Grupés laikinai laisvy 1éSy investavimo kryptis. INVEGOS Grupé laikinai laisvas
leéSas investuoja atsizvelgdama | pallkany normy aplinkg ir reikalavimus investicijy trukmei, todél
dazniausiai renkasi 2-5 mety trukmés Lietuvos ir ES valstybiy vyriausybiy vertybinius popierius,
tarptautiniy organizacijy, Lietuvoje veikianCiy komerciniy banky skolos vertybinius popierius, iki 12 mén.
trukmés indélius komerciniuose bankuose bei laiko |ésy liku¢ius Lietuvos banke. Grupé 2023 m. uzdirbo
0,62 min. Eur laikinai laisvy €8y investavimo pajamuy, arba +0,56 mIn. Eur palyginus su tuo paciu 2022 m.
laikotarpiu, kai dar dominavo zemos VP pallkany normos.

29 lentelé. Pajamos pagal veiklos pobudj, min. Eur

2023 m. 2022 m. A A %

Garantijy teikimo veikla 2,69 1.19 1,60 127%
Fondy fondy valdymo mokesciai 7.42 - 7.42 -
Fondy fondy valdymo islaidy kompensavimas 6,19 4,56 1.63 36%
iljéti;;adcir;igr:pk:nrzzsir;saa;:iniL; priemoniy administravimo 154 123 0,31 5%
Paskoly paltkanos ir administravimo mokesciai 0,24 - 0,24 -
Kitos pajamos 0,02 - 0,02 325%
Finansinés ir investicinés veiklos pajamos 0,62 0,06 0,56 897%

IS VISO PAJAMY 18,72 7.04 11,68 166%
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21 paveikslas. Grupés pajamy struktdara 2023 m.

GRUPES PAJAMU STRUKTURA = Garantijy teikimo veikla

. 3%
% 14%

= Fondy valdymo mokesciai

= Fondy valdymo islaidy
kompensavimas

Dotaciniy ir kompensaciniy
priemoniy administravimo islaidy
kompensavimas

= Paskoly paltikanos ir

40% administravimo mokesciai

33%

® Finansinés ir investicinés veiklos
pajamos

10.3. Grupés sgnaudos

Atidejiniy garantijy iSmokoms pasikeitimas. 2023 m. Grupés atidéjiniy garantijy iSmokoms sgnaudy pokytis
buvo teigiamas, t. y. sgnaudose buvo apskaitytas 6,00 min. Eur sumazéjimas. Pagrindiniai skaiCiai ir
priezastys:

« 3,83 min. Eur teigiamas pokytis dél ZU atidéjiniams pritaikytos INVEGOJE taikomos metodikos.
Grupés individualiy garantijy atidéjiniai 2022 m. pabaigai sudaré 12,31 min. Eur, o nepergarantuota
dalis sudaré 1,17 min. Eur. ZUPGF prijungimas nulémé atidéjiniy padidéjima 21,88 min. EUR(visa suma
nepergarantuota). Pritaikius ZU individualioms garantijoms INVEGOJE taikomg atidéjiniy
skai¢iavimo metodika, atidéjiniai sumazéjo 7,49 min. Eur suma, i$ kuriy 3,86 min. Eur apskaityti kaip
apskaitos politikos keitimo jtaka ir pripazinti i$ karto nuosavame kapitale kaip nepaskirstytasis
praéjusiy laikotarpiy pelnas, o like 3,63 min. Eur mazino 2023 m. sgnaudas;

« 1,09 min. Eur teigiamas pokytis ZU atidéjiniams dél 2023 m. IV ketv. pasiradytos ZU COVID-19 ir UKR
garantijy pergarantavimo sutarties;

« 1,25min. Eur teigiamas pokytis ZU atidéjiniams dél garantuoto portfelio rizikos mazéjimo;

o 0,39 min. Eur teigiamas pokytis Verslo garantijy atidéjiniy. Verslo garantijy atidéjiniai per ataskaitinj
laikotarpj mazéjo 3,68 min. Eur, taiau nepergarantuotos atidéjiniy dalies pokytis sudaré tik 0,39 min.
Eur;

« 0,05 min. Eur teigiamas pokytis Eksporto kredito garantijy atidéjiniy mazéjimo.

Bendras atidéjiniy mazéjimas per 2023 m. sudaré 6,41 min. Eur. Kita vertus, Grupé per 2023 m. finansy
jstaigoms iSmokéjo 0,70 min. Eur pagal prisiimtus garantinius jsipareigojimus, i$ kuriy 0,41 min. Eur buvo
nepergarantuota. Tokiu bddu bendros individualiy garantijy teikimo sgnaudos sumazéjo 6,00 min. Eur.

Veiklos sgnaudos. 2023 m. Grupés OPEX sudaré 15,40 min. Eur ir iSaugo 153 proc., lyginant su 2022 m.
Pagrindinés OPEX augimo priezastys buvo bendro pavaldumo verslo jungimo metu padidéjes darbuotojy
skaicius nuo 118 iki 259 mety pabaigai, kuris tiesiogiai didZigja dalimi jtakojo tiek darbo uzmokescio sgnaudy
augima (+7,32 min. Eur), tiek administraciniy (darbo viety iSlaikymo) islaidy augima (+1,56 min. Eur).
Pastarosioms jtakos turéjo ir dél verslo jungimo patirtos papildomos iSlaidos, tokios kaip duomeny
migravimo ir (ar) perkélimo, teisiniy konsultacijy.
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30 lentelé. Sgnaudos, min. Eur

2023 m. 2022 m. A A %

Atidéjiniy ir paskoly vertés pokytis 5,92 0,08 5,84 6869%
Atidéjiniy garantijy ismokoms pasikeitimas 6,00 0,08 5,92 7093%
Paskoly vertés pokytis (0,08) - (0,08) -
OPEX (15,40) (6,10) (9,30) 153%
Nusidévéjimas ir amortizacija (0,71) (0,29) (0,42) 143%
Administracinés sagnaudos (2,57) (1,01) (1,56) 154%
Finansinés ir investicinés veiklos sgnaudos (0,06) (0,03) (0,03) 123%

IS VISO SANAUDY (9,54) (6,05) (3,49) 58%

22 paveikslas. Sgnaudy veiklai vykdyti struktdra 2023 m.

OPEX STRUKTURA

= Darbuotojy darbo uzmokescio,
valdymo organy iSlaikymo ir kitos
susijusios sgnaudos

= Nusidéveéjimas ir amortizacija,
nurasymai

= Administracinés sgnaudos

10.4. Grynasis pelnas

Grynasis pelnas 2023 m. iSaugo iki 7,67 min. Eur (+6,83 min. Eur lyginant su tuo pac¢iu 2022 m. laikotarpiu,
kuomet grynasis pelnas buvo 0,84 min. Eur). Pagrindinés augimo priezastys yra teigiamas atidéjiniy
garantijy iSmokoms sgnaudy pokytis (+5,92 min. Eur), iSaugusios pajamos (+11,70 min. Eur, i$ jy valdymo
mokescio atsiradimo teigiama jtaka +7,42 min. Eur, dél veiklos apim¢iy augimo didéjes Fondy fondy
valdymo iSlaidy kompensavimas +1,96 mIn. Eur ir garantijy pajamy augimas dél perimtos garantijy zemeés
Ukio sektoriui veiklos +1,50 min. Eur). Priesingai gryngjj pelng veiké iSauge OPEX kastai (-9,30 min. Eur) ir
1,52 miIn. Eur 2023 m. pelno mokesc¢io sgnaudos(-1,36 min. Eur).

10.5. Finansinés buklés ataskaita

Turtas. 2023 m. gruodzio 31 d. bendra turto verté sieké 91,09 min. Eur (+216 proc. augimas nuo 2022 m.
gruodzio 31d.). 2023 m. gruodzio 31 d. ilgalaikis turtas augo 36,14 min. Eur, arba 324,42 proc., lyginant su
2022 m. gruodzio 31d. Bendra turto pozicijy didéjima Iémé jmoniy prijungimas. 35,50 min. Eur arba 39 proc.
(+124 proc. arba 19,66 min. Eur augimas)viso turto sudaro laikinai laivy Iésy investicijos j ES Saliy Vyriausybiy
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VP ir terminuoti indéliai Lietuvoje veikianCiuose komerciniuose bankuose, 16,02 min. Eur arba 18 proc. -
investicijos | 3 jary fondg (tokiy investicijy Grupé 2022 m. pabaigai neturéjo, investicijos buvo atlikto VIPOS
ir dél jmoniy jungimo atvaizduojamos finansinés biklés ataskaitoje 2023 m. pabaigoje), 15,58 miIn. Eur arba
17 proc. (+10 proc. augimas) - grynieji pinigai bankuose.

Nuosavas kapitalas. 2023 m. gruodzio 31d. nuosavas kapitalas sudaré 57,74 min. Eur. 2022 m. spalio 19 d.
LRV priemé sprendima padidinti NP} INVEGA jstatinj kapitalg 44,75 min. Eur, t. y. nuo 8,69 min. Eur iki 53,44
min. Eur. Akcijos apmokétos nepiniginiu jnasu - VIPA, VIVA ir ZUPGF jmoniy akcijomis. Sis Zingsnis Zzengtas
vykdant nacionaliniy plétros jstaigy VIPA, VIVA ir ZUPGF konsolidavimg INVEGOS pagrindu. Nuosavo
kapitalo pokytj daugiausiai lémé akcinio kapitalo didinimas (+44,75 min. Eur), 2023 m. grynasis pelnas +7,67
min. Eur, perkainojimo rezervo pokytis +0,60 min. Eur (panaikinimo rezultatas), valdymo organams priémus
sprendima parduoti perkainuotg turtg, nuostolis i$ bendro pavaldumo jmoniy jungimo (-7,50 min. Eur).

|sipareigojimai. Visi jsipareigojimai 2023 m. gruodzio 31d. sudaré 33,22 miIn. Eur (2022 m. gruodZzio 31d.—
15,96 min. Eur). DidZiausig dalj jsipareigojimuose sudaré suformuoti atidéjiniai garantiniams
jsipareigojimams vykdyti, 2023 m. gruodzio 31 d. jie sudaré 65 proc. visy jsipareigojimy sumos arba 21,71
min. Eur (2022 m. gruodzio 31 d.— 77 proc. arba 12,31 min. Eur). Lyginant 2023 m. pabaigai suformuotus
atidéjinius su 2022 m. atitinkamu laikotarpiu, atidéjiniy pokygiui didZiausig jtakg padaré ZUPGF prijungimas
prie INVEGOS. Detalesné informacija apie atidéjiniy pasikeitima ir su tuo susijusias priezastis yra
pateikiama skyriuje ,Grupés sanaudos”. ligalaikiy jsipareigojimy daliai jtaka daré ZUPGF prijungimas ir
sutartiniy garantiniy jsipareigojimy (atidéty garantijos atlyginimo pajamy) ilgalaikés dalies, kuri pripazinta
per ilgesnj nei vieneri metaiiSaugimas iki 5,10 min. Eur nuo 0,7 min. Eur.

31lentelé. Finansinés buklés ataskaita, min. Eur

2023 m. 2022 m. A A, %

llgalaikis turtas 47,28 14 36,14 324,42%
Trumpalaikis turtas 43,81 17,68 26,13 147,79%
Turtas is viso 91,09 28,82 62,27 216,07%
Nuosavas kapitalas 57,74 12,86 44,88 348,99%
Subsidijos 0,13 0 0,13

|sipareigojimy i$ viso 33,22 15,96 17,26 108,15%
llgalaikiai jsipareigojimai 5,41 1,05 4,36 415,24%
Trumpalaikiai jsipareigojimai 27,81 14,91 12,90 86,52%
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY IS VISO 91,09 28,82 62,27 216,07%

11. Trijy mety santrauka ir pagrindiniai finansiniai rodikliai

11.1. INVEGOS veiklos rezultatai

32 lentelé. Pagrindiniy finansiniy rodikliy dinamika

Ll Grupe INVEGA
Pagrindiniai finansiniai rodikliai
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Pajamos i$ suteikty garantijy, min. EUR 1,10 1.19 2,69 1,10 1.19 2,69
Fondy valdymo mokesciai ir valdymo sgnaudy 3,33 4,56 13.61 313 4,35 12,95
kompensavimas, min. EUR
Kompensac.mlq priemoniy sgnaudy 162 123 154 162 123 154
kompensavimas, min. EUR
Kitos ir finansinés veiklos pajamos, min. EUR 0,03 0,07 0,88 0,04 0,07 0.86
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Grupé INVEGA
Pagrindiniai finansiniai rodikliai
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Pajamos i$ viso, min. EUR 6,08 7.05 18,72 5,89 6,84 17,34
Atidéjiniy ir paskoly vertés pokytis, min. Eur 0,08 0,08 5,92 0,08 0,08 5,92
OPEX, min. EUR (5,18) (8,1 (15,40) (4,99) (5,89) (14,04)
Veiklos pelnas, min. EUR 0,95 0,96 8,62 0,95 0,96 8,62
Grynasis pelnas, min. EUR 0,82 0,84 7,67 0,82 0,84 7,67
Veiklos pelno marza™****** proc. 15,70 13,75 47,62 16,24 14,18 51,49
ISlaidy ir pajamy santykio rodiklis (CIR)*, proc. 85,20 86,52 82,60 84,72 81,27 83,91
Darbuotojy skaicius 107 118 259 104 115 255
llgalaikis turtas, min. EUR 6,71 N4 47,28 6,76 11,19 48,41
Trumpalaikis turtas, min. EUR 22,21 17,67 43,81 22,12 17,58 42,53
Turtas i$ viso, min. EUR 28,92 28,81 91,09 28,88 28,77 90,94
Nuosavas kapitalas, min. EUR 12,59 12,86 57,74 12,59 12,86 57,74
Subsidijos, min. EUR - - 0,13 - - 0,13
llgalaikiai jsipareigojimai, min. EUR 1,69 1,05 5,41 1,69 1,05 5,41
Trumpalaikiai jsipareigojimai, min. EUR 14,65 14,9 27,81 14,6 14,85 27,65
:,T:_s::fs kapitalas ir jsipareigojimai i$ viso, 28.92 28,81 91,09 28.88 28.77 90,94
Vidutinio nuosavo kapitalo gragza (ROE)**, proc. 6,48 6,61 21,72 6,48 6,61 21,72
Vidutinio turto graza (ROAY**, proc. 2,58 2,91 12,79 3,04 2,92 12,81
Bendrasis likvidumas, koeficientas**** 1,52 1,19 1,47 1,52 1,18 1,43
Skubaus padengimo koeficientas™**** 1,62 119 1,68 1,52 118 1,54
Skolos — nuosavybés koeficientas****** 1,30 119 0,58 1,29 118 0,57
Nuosavo kapitalo ir turto santykis™*****, proc. 43,52 44,07 63,39 43,59 44,15 63,50

* [Slaidy ir pajamy santykio rodiklis (CIR) apskaic¢iuojamas prie administraciniy islaidy pridedant amortizacijos ir nusidévéjimo
sgnaudas ir kitas iSlaidas, padalytas i$ veiklos pajamy. CIR yra veiklos efektyvumo rodiklis.

** Vidutinio nuosavo kapitalo grgZa (ROE) apskaic¢iuojama atitinkamo laikotarpio metinj gryngjj pelng padalijant is vidutinio nuosavo
kapitalo laikotarpio pradZioje ir pabaigoje. ROE yra nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis.

*** Vidutinio turto grqZza (ROA) apskai¢iuojama atitinkamo laikotarpio metinj gryngjj pelng padalijant is vidutinio turto laikotarpio
pradzioje ir pabaigoje. ROA yra turto pelningumo rodiklis.

**** Bendro likvidumo koeficientas apskaiCiujamas trumpalaikj turtq dalinant i$ trumpalaikiy jsipareigojimy. Parodo jmonés
sugebéjimq savo trumpalaikiu turtu padengti trumpalaikius jsipareigojimus.

*rR:% Skubaus padengimo koeficienta apskaiciuojamas (Trumpalaikis turtas - Atsargos)/ Trumpalaikiai jsipareigojimai

ek Skolos — nuosavybés koeficientas pskaiciuojamas kaip visy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis

N yosavo kapitalo ir turto santykis (Equity ratio) palygina nuosavo kapitalo dydj su visos jmonés turtu. Sis santykis parodo kokia
dalimi turtas suformuotas i$ nuosavy jmoneés lésy.

TV eiklos peno maza apskaiciuojama kaip veiklos pelno ir pajamy santykis.

Rezultaty apzvalga. 2023 m. lyginant su 2022 m. bei 2021 m. tiek veiklos pelno marza, tiek CIR rodiklio
reikSme geréjo dél jmoniy Grupés pradéto peréjimo nuo kasty kompensavimo uz Fondy fondy valdyma prie
valdymo mokesgio modelio. Sis peréjimas sudarys salygas jmoniy Grupei uzdirbti atitinkama graza (ne tik
padengti patiriamas sgnaudas), i$ kurios Grupé galéty finansuoti investicijas ir plétrg. Veiklos pelno marzos
rodiklio augimui Zenklig jtaka taip pat padaré teigiamas atidéjiniy garantijy iSmokoms pokytis.

Vidutinio nuosavo kapitalo grgza ROE Zenkliai iSaugo iki 21,72 proc. dél 2023 m. uzdirbto 7,67 min. Eur
siekiancio pelno (nuosavo kapitalo vidurkis 35,30 min. Eur).

Vidutinio turto gragZzos ROA rodiklio dinamika taip pat teigiama, lyginant 2023 m. su 2021-2022 m., didéjo —
nuo 2,58 iki 12,79, geréjanti rodiklio reikSmé parodo efektyvesnj turto naudojima.

2023 m. gruodzio 31 d. bendrojo bei skubaus padengimo koeficientai isliko auksty reikSmiy, INVEGOS
Grupés trumpalaikis turtas virSija trumpalaikius jsipareigojimus, todél Grupé yra pajégi vykdyti
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trumpalaikius jsipareigojimus. Grupés buklé mokumo atzvilgiu iSliko gera. Nuosavo kapitalo ir turto
koeficientas augo iki 63,39 proc., augant turto daliai suformuotai i nuosavy Iésuy.

11.2. Dukterinés jmoneés Coinvest Capital veiklos rezultatai

INVEGOS dukterinei jmonei Coinvest Capital yra deleguotos dalies rizikos kapitalo priemoniy valdymo
paslaugos. Coinvest Capital teikiamos rizikos kapitalo priemoniy valdymo paslaugos i$ esmés yra INVEGOS
teikiamy Fondy fondy ir finansiniy priemoniy valdymo paslaugy sudedamoji dalis. Coinvest Capital
teikiamos rizikos kapitalo priemoniy valdymo paslaugos yra specifinés ir valdyti tokio tipo rizikos kapitalo
priemones gali ne kiekvienas Ukio subjektas, o tik tas, kuris norminiais aktais yra parinktas kaip atitinkamos
schemos dalyvis. Coinvest Capital pats nenustato rizikos kapitalo priemonés valdymo kainos — jam yra
kompensuojamos tik faktiSkai patirtos rizikos kapitalo priemonés valdymo islaidos.

33 lentelé. Pagrindiniy Coinvest Capital finansiniy rodikliy dinamika

Pagrindiniai finansiniai rodikliai 2021 2022 2023
Kompensuojamos valdymo paslaugos, min. EUR 0,196 0,209 0,234
Veiklos sgnaudos, min. EUR (0,196) (0,209) 0,234
CIR rodiklis 1,00 1,00 1,00
Grynasis pelnas, min. EUR (0,00) (0,00) (0,00)
Grynojo pelno marza, proc. (0,00) (0,00) (0,00)
Turtas i$ viso, mIn. EUR 0,097 0,094 0,094
Nuosavybe i$ viso, min. EUR 0,048 0,048 0,048
Vidutiné nuosavybés graza, ROE, proc. (0,545) (0,116) (0,208)
Vidutiné turto graza, ROA, proc. (0,271) (0,060) (0,706)
Nuosavo kapitalo ir turto koeficientas, proc. 49,60 51,47 51,47

Rezultaty apzvalga. 2023 m. reikSmingy pokycCiy lyginant su 2021-2022 m. nebuvo. |monés veiklos pelno
marza, atsizvelgiant j jmonés veiklos ir pajamy specifika, standartisSkai turéty bati artima 0 proc.

11.3. Dukterinés jmonés VIVA veiklos rezultatai

INVEGOS dukterinés jmonés VIVA veikla 2023 m. buvo sukoncentruota j skatinamuyjy finansavimo priemoniy
administravima, valdant PVF. VIVA veikia tikrojo komanditinio nario teisémis. Visas pajamas VIVA gauna i$
PVF valdymo mokescio, kurio dydis yra reglamentuotas EK sprendime dél fondo priemoniy ir atitinkamai
fondo veiklos aprase (LR Ekonomikos ir inovacijy ministro bei LR Finansy ministro jsakymas Nr. 4-837/1K-
319 ,Dél priemonés ,Pagalbos verslui fondas” veiklos apraso patvirtinimo”).

34 lentelé. Pagrindiniy VIVA finansiniy rodikliy dinamika

Pagrindiniai finansiniai rodikliai 2021 2022 2023
Valdymo mokesc¢io pajamos, min. EUR 2,40 2,38 1.74
Kitos ir finansinés veiklos pajamos, min. EUR - - 0,01
Veiklos sgnaudos, min. EUR (1,97) (2,00) (1,74)
CIR rodiklis 0,82 0,84 0,99
Grynasis pelnas, min. EUR 0,36 0,32 0,00
Grynojo pelno marza, proc. 15,03 13,45 0,21
Turtas i$ viso, min. EUR 1,92 2,03 1,65
Nuosavybeé i$ viso, min. EUR 1,37 1,48 1.10
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Pagrindiniai finansiniai rodikliai 2021 2022 2023
Vidutiné nuosavybés graza, ROE, proc. 26,24 21,68 0,33
Vidutiné turto gragza, ROA, proc. 18,79 15,79 0,22
Nuosavo kapitalo ir turto koeficientas, proc. 71,35 72,91 66,67

Rezultaty apzvalga. 2022 m. birzelio 30 d. pasibaigus PVF investavimo laikotarpiui, gaunamos valdymo
mokescCio pajamos mazéjo. Didzigjg dalj VIVOS veiklos sgnaudy sudaro pagal 2023 m. birzelio 22 d. su
INVEGA pasirasytg valdymo paslaugy teikimo sutartj mokamas valdymo mokestis uz numatytas
administravimo paslaugas. Siekiama sgnaudomis nevirSyti pajamy ir grynajj pelna islaikyti =0 EUR.

11.4. Nuorodos ir paaiskinimai apie finansinése ataskaitose pateiktus
duomenis

Visi Siame metiniame praneSime pateikiami finansiniai duomenys yra apskaiCiuoti pagal Tarptautinius
finansinés atskaitomybés standartus (TFAS), priimtus taikyti ES, jeigu nenurodyta kitaip.

11.5. Informacija apie jsigytas ir perleistas savo akcijas

Per ataskaitinj laikotarpj Grupé néra jsigijusi nuosavy akcijy.

11.6. Informacija apie bendrovés filialus ir atstovybes

Grupé filialy ir atstovybiy neturi.

11.7. Dividendy politika

2018 m. gruodzio 7 d. INVEGOS valdyba patvirtino dividendy politika, kuri reglamentuoja dividendy dydzio
nustatymo, jy iSmokéjimo ir skelbimo politikg visai grupei.

Vadovaujantis INVEGOS valdybos patvirtinta Dividendy politika ir LRV 2012 m. birzelio 06 d. nutarimu Nr. 665
.Dél valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso
patvirtinimo” (toliau - Nutarimas Nr. 665) dividendams skiriama pelno dalis priklauso nuo bendrovés
ataskaitiniy mety nuosavo kapitalo grazos rodiklio. Valstybei priklausanti dividendy suma pervedama j
Lietuvos Respublikos valstybés biudZeta.

Dividendy politika yra skelbiama INVEGOS tinklalapyje (https://www.invega.lt/veikla/veikla-
reglamentuojantys-dokumentai/63#c-5/t-11).

2023 m. INVEGA skyré ir j valstybés biudZzetg sumokéjo 630.965 Eur dividendy skirstant 2022 m. rezultata.

12. Zmogiskujy iStekliy valdymas

INVEGOS stiprybé — profesionaly komanda, pasizyminti specifinémis kompetencijomis ir unikalia patirtimi,
jgyta valdant INVEGOS administruojamas priemones visa jy gyvavimo ciklg bei uztikrinant sklandzius
pagalbinius procesus. Darbuotojai yra vienas svarbiausiy veiksniy, lemianc¢iy sékminga INVEGOS veiklg ir
jvaizdj. Formuodama darbuotojy komanda, INVEGA orientuojasi j Zzmoniy profesionaluma, pozityvy
mastyma, norg ir sugebéjimag efektyviai dirbti, tobuléti, aukSty etikos standarty laikymasi. INVEGOS
zmogiskyjy istekliy valdymo strategija yra orientuota | organizacinés kultlros, grjstos bendromis
vertybémis, stiprinima, patrauklios darbo aplinkos, skatinanCios darbuotojy jsitraukimg ir asmeninj

jsipareigojima kurti efektyviai dirbancig jmone, formavima, darbuotojy kompetencijy ugdyma.
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Zmogiskuyjy itekliy valdymo strategijos nuostatos ir jy jgyvendinimas detalizuojami vidaus dokumentuose,
nustatanciuose su personalo valdymu susijusiy principy, procesy ir veikly vykdymo eigg, atsakomybiy
pasiskirstyma ir kitus kriterijus. INVEGOS valdyba tvirtina politikas, apibréziancias pagrindinius INVEGOJE
taikomus principus, kuriais vadovaujamasi organizuojant su personalo valdymu susijusias veiklas ir
procesus. Siy principy jgyvendinimo priemones, veiklas ir procesus detalizuoja tvarky aprasai, tvirtinami
INVEGOS vadovo.

Vidaus dokumentais yra reglamentuoti visi su personalo valdymu susije procesai nuo darbuotojy atrankos
ir veiklos valdymo iki papildomy naudy taikymo. Pagrindines darbuotojy atrankos proceso nuostatas ir
darbuotojy atrankos organizavimo INVEGOJE tvarka reglamentuoja INVEGOS darbuotojy atrankos tvarkos
aprasas. Darbuotojy atlygis nustatomas vadovaujantis INVEGOS darbuotojy atlygio politika. Darbuotojy
adaptacijos programos trukme, eiga, darbuotojy vaidmenis ir atsakomybe nustato Darbuotojy adaptacijos
programos aprasas. Darbuotojy veiklos valdymo bdda, leidZiantj nuosekliai siekti jmonés, struktdrinio
padalinio (tarnybos, departamento, skyriaus) ir (ar) darbuotojy veiklos rezultaty, kai veikla valdoma,
remiantis sutartais tikslais, veiklos planais ir kompetencijy reikalavimais, reglamentuoja Darbuotojy veiklos
vertinimo politika ir jos pagrindu parengta Darbuotojy veiklos vertinimo tvarka. Papildomi jsipareigojimai
darbuotojams greta ty, kuriuos numato Lietuvos Respublikos norminiai teisés aktai, darbuotojy darbo
sutartys, INVEGOS Vidaus darbo taisyklés ir INVEGOS darbuotojy atlygio politika, yra numatyti Papildomy
naudy tvarkos aprase.

12.1. Informacija apie Grupés darbuotojus

35 lentelé. Darbuotojy skaicius, vnt.

INVEGOS darbuotojy skaicius Grupés darbuotojy skaicius

2021 2022 2023 2021* 2022* 2023

104 15 255 107 18 259

*-2021-2022 m. duomenys teikiami be VIPA, VIVA ir ZUPGF.

36 lentelé. Darbuotojy pasiskirstymas pagal grupes, vnt.

. . INVEGOS darbuotojy skaicius Grupés darbuotojy skaicius
Darbuotojy grupés
2021 2022 2023 2021* 2022* 2023
Generalinis direktorius 1 1 1 1 1 1
Direktorius - - - 1 1 2
Funkcinés srities vadovas** 4 - - 4
Generalinio direktoriaus pavaduotojas,
. - 2 1 - 2 1 -
departamento direktorius
Departamento C?IliektOI’IUS/ Zilluju finansy instituto 9 9 12 9 9 1
vadovas / padalinio vadovas
Skyriaus vadovas / Vidaus audito tarnybos vadovas n n 28 1 n 28
Vlyriausiasis / vyresnysis specialistas 52 72 109 54 74 109
Specialistas 36 28 7 36 28 73
Jaunesnysis specialistas - - 30 - - 30
IS VISO 104 115 255 107 18 259

*-2021-2022 m. duomenys teikiami be VIPA, VIVA ir ZUPGF.
**Nuo 2023-12-15, jsigaliojus naujai organizacinei struktarai, - tarnybos vadovas.
*** Nuo 2023-12-15, jsigaliojus naujai organizacinei struktarai, padalinio vadovo pareigybé panaikinta.
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23 paveikslas. Darbuotojy pasiskirstymas pagal pozicijas, vnt.

GRUPES DARBUOTOUJY PASISKIRSTYMAS PAGAL POZICIJAS

)

= AuksSciausios grandies vadovai

= Vidurinés grandies vadovai

= Vyriausieji / vyresnieji specialistai

= Specialistai

= Jaunesnieji specialistai

37 lentelé. Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo stazg, vnt.

INVEGOS darbuotojy skaicius Grupés darbuotojy skaicius
Darbuotojy grupés
2021 2022 2023 2021* 2022* 2023

Iki Tmety 31 22 57 31 23 60
1—5metai 49 69 145 52 Ul 146
6 —10 mety n 8 28 n 8 28
1M—15mety 7 9 13 7 9 13
Daugiau nei 15 mety 6 7 12 6 7 12

IS VIS0 104 15 255 107 18 259

*-2021-2022 m. duomenys teikiami be VIPA, VIVA ir ZUPGF.

38 lentelé. Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziaus grupes, vnt.

INVEGOS darbuotojy skaicius Grupés darbuotojy skaicius
Darbuotojy grupés
2021 2022 2023 2021* 2022* 2023
Iki 25 mety 3 1 10 3 2 n
25 — 29 metai 12 9 17 12 9 18
30 — 39 metai 38 45 93 41 47 93
40 — 49 metai 41 48 92 41 48 93
50 mety ir daugiau 10 12 43 10 12 44
IS VISO 104 115 255 107 18 259

*-2021-2022 m. duomenys teikiami be VIPA, VIVA ir ZUPGF.
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12.2. INVEGOS darbuotojy atlygio politika

2018 m. geguzeés 21 d. INVEGOS valdybos sprendimu patvirtinta Atlygio politika (2023 m. gruodzio 7 d.
sprendimo redakcija), kurioje apibréziami bendri ir aiskds INVEGOS darbuotojy piniginio atlygio uz darbg
principaiir pagrindinés darbo apmokéjimo sistemos nuostatos. Atlygio politika patvirtinta, siekiant jtvirtinti
konkurencingg darbo apmokéjimo sistema, leidziancig pritraukti ir iSlaikyti darbuotojus, sudaryti sglygas
efektyviai valdyti darbo uzmokescio biudzetg, jtvirtinti INVEGOS viduje vidinio teisingumo nuostatas, kad to
paties pareigybiy lygio darbuotojy atlygio skirtumai atitikty atlygio politikoje nustatytas ribas, ir tuo paciu
bdty sukurtos motyvacinés paskatos darbuotojams prisidéti prie INVEGAI nustatyty strateginiy tiksly ir
veiklos rodikliy jgyvendinimo. Atlygio politika parengta remiantis gergja valdysenos praktika ir
nepriklausomy darbo uzmokescio tyrimy duomenimis, kita ekspertine rinkos informacija.

Atlygio sistema yra paremta INVEGOS pareigybiy struktlra, kurig sudaro visos pareigybés, suskirstytos |
pareigybiy lygius pagal jy kompleksiskuma, svorj, verte ir darbo pobtdj, pareigybei reikalingg kvalifikacija,
patirtj, specialigsias Zinias ir iSsilavinimg, pareigybés priimamy sprendimy, analizuojamy problemy
sudétinguma, pareigybés atliekamy uzduociy jtakg bendrovés veiklos rezultatams.

INVEGOS vadovo ir tarnyby vadovy pareigybiy lygius tvirtina INVEGOS stebétojy taryba, kity INVEGOS
darbuotojy - INVEGOS valdyba.

Kiekvienam pareigybés lygiui nustatyti atlygio réziai, kuriy ribose, priklausomai nuo konkretaus darbuotojo
patirties, kompetencijos, veiklos rezultaty ir veiklos jvertinimo, sprendziama dél pastoviosios atlygio dalies
(ménesinés algos) dydzio.

Darbuotojo atlygj sudaro dvi dalys: pastovioji dalis ir kintamoji dalis. Pastovioji atlygio dalis (PAD) yra
darbuotojo darbo sutartyje nustatytas piniginis atlygis, mokamas kiekvieng ménesj (ménesiné alga).
Kintamoji atlygio dalis yra atlygio dalis, taikoma atlygio politikos nustatytais atvejais, ir priklauso nuo
metinio darbuotojo veiklos vertinimo, nuo Bendrovés veiklos rezultaty ir darbuotojo veiklos rezultaty.

Kiekvienos pareigybés atlygio rézio riboms nustatyti atskaitos tasku (pagrindu-orientyru) imamas
nepriklausomuose atlyginimy rinkos tyrimuose dalyvaujanciy Lietuvoje veikianCiy jmoniy baziniy
atlyginimy, mokamy skirtingy lygiy darbuotojams, dydziai. Rézio vidurys nustatomas pagal bazinio atlygio,
mokamo konkrec¢iam pareigybés lygiui, vidutine reikSme (mediang), o atlygio réziy ribos, lyginant su rézio
viduriu, nustatomos 80-120 proc. ribose

Kiekvienais kalendoriniais metais INVEGOS valdybos sprendimu PAD nustatymui naudojami orientaciniai
dydZziai atnaujinami(tvirtinami), atsizvelgiant j nepriklausomuose atlyginimy rinkos tyrimuose dalyvaujanciy
Lietuvoje veikian€iy jmoniy bazinio atlyginimo pokycio duomenis, prognozes ir atlygio rinkos tendencijas

bei Lietuvos banko ir(ar) LR FM viesai skelbiama darbo uzmokescio pokycio prognoze.
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24 paveikslas. Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo staZg, vnt.

DARBUQTOJU PASISKIRSTYMAS PAGAL DARBO STAZA

m 2021 m 2022 2023
255 259
145 146
18
107
69 71
57
31 28 3123 28
22 I ng 7913 8712 nsg 7913 g 712
I. Bl — [ — —
IkiTmety 1-5metai 6-10 1n-15 Virg15  ISVISO IkiTmety 1-5metai  6-10 11-15 Virg15  1SVISO
mety mety mety mety mety mety
INVEGOS darbuotojy skaicius Grupés darbuotojy skaicius

INVEGOS darbuotojy maksimalus galimas kintamos atlygio dalies dydis, kuris iSreiSkiamas procentiniu
dydZiu nuo metinés ménesinés algos sumos, yra 10 proc. Kintama atlygio dalis darbuotojams, kuriy veikla
yra vertinama metiniy pokalbiy metu, iSmokama kartg per metus, priklausomai nuo darbuotojui iSkelty
metiniy tiksly pasiekimo rezultato, darbuotojo kompetencijy vertinimo, Bendrovés veiklos rodikliy
vykdymo.

Kintama atlyginimo dalis néra mokama tuo atveju, kai veiklos rezultaty vertinimo kriterijai neatitinka
lOkesciy.

Per ataskaitinj laikotarpj visos NP] iki pilnos konsolidacijos vadovavosi patvirtintomis atlygio politikomis.

12.3. INVEGOS vadovo atlygio politika

2022 m. sausio 6 d. INVEGOS valdybos sprendimu(posédzio protokolas Nr. 002) patvirtinta INVEGOS vadovo
atlygio politika, nustatanti teisingus, aiSkius ir skaidrius INVEGOS vadovo piniginio atlygio uz darbg
principus, apibréZianti pagrindines darbo apmokéjimo sistemos, taikomos INVEGOS vadovui, nuostatas.
INVEGOS vadovo atlygio politika jtvirtina konkurencingg INVEGOS vadovui taikomg darbo apmokeéjimo
sistema, leidziancig pritraukti reikiamas kompetencijas turinCius asmenis dalyvauti konkurse | INVEGOS
vadovo pareigas, taip pat iSlaikyti ir motyvuoti paskirtg INVEGOS vadovg bei atliepti akcininko lUkest]
Bendrovés veiklg grjsti socialinés atsakomybés principais, visiems INVEGOS darbuotojams uztikrinant
sgzininga ir rinkos sglygas atitinkantj darbo uzmokestj, naudojant SiuolaikiSkas motyvavimo sistemas.
INVEGOS vadovo atlygio politika yra parengta, remiantis tarptautinéje praktikoje taikoma Korn Ferry
pareigybiy vertinimo metodika bei rinkos tyrimais, jos nuostatos taikomos atsizvelgiant | Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymo ir (ar) Lietuvos Respublikos darbo kodekso reikalavimus.

INVEGOS vadovo atlygj sudaro dvi dalys: pastovioji dalis (PAD) ir kintamoji dalis (KAD). PAD yra INVEGOS
vadovo darbo sutartyje nustatytas piniginis atlygis, mokamas kiekvieng ménesj. | PAD yra jtrauktas
atlyginimas uz INVEGOS vadovo sukuriamus autoriy teisiy objektus, taip pat skatinimas uz naujoves
INVEGOS veiklai gerinti ir priemones turtui ar IéSoms efektyviai panaudoti ir (ar) kompensacijos uz kity
INVEGOS vadovo darbo pareigy atlikima. KAD mokéjimas INVEGOS vadovui nustatomas INVEGOS valdybos
sprendimais, atsizvelgiant | INVEGOS vadovo metinius veiklos rezultatus. KAD INVEGOS vadovui uz INVEGOS
valdybos nustatyty metiniy veiklos rodikliy ir (ar) strateginiy tiksly vykdyma gali bati mokama vieng karta
per metus po INVEGOS vadovo veiklos ir rezultaty vertinimo.
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INVEGOS vadovo darbo uzmokestis ir kitos salygos INVEGOS valdybos sprendimu yra nustatytos INVEGOS
vadovo darbo sutartyje. Nuo 2023 m. sausio 1d. INVEGOS vadovui buvo taikomas 10.000 Eur dydZio bazinis
darbo uzmokestis (bruto) per ménesj(pastovioji atlygio dalis), o nuo 2023-09-11 INVEGOS vadovui taikomas
11.800 Eur dydZio bazinis darbo uzmokestis (bruto) per ménesj(pastovioji atlygio dalis).

Informacija apie vadovo darbo uzmokestj pagal taikomus Lietuvos Respublikos teisés akty reikalavimus ir
rekomendacijas skelbiama vieSai INVEGOS internetingje svetainégje.

12.4. INVEGOS darbo uzmokestis

INVEGOS darbo uzmokesc¢io fondas (darbo uzmokestis ir susije mokesc¢iai, be sukaupimy kintamai metinei
atlygio daliai) 2023 m. gruodzio 31 d. buvo 7.838,64 tlkst. Eur, vidutinis sarasinis darbuotojy skaicius —
237,96.

Grupés darbo uzmokescio fondas (darbo uzmokestis ir susije mokesciai) 2023 m. gruodzio 31 d. buvo
8.016,61tukst. Eur, vidutinis sgrasinis darbuotojy skaicius —242,96. Vyr. finansininko funkcijos dukterinéje
jmonéje atliekamos INVEGOS darbuotojo pagal darbo keliems darbdaviams sutartj, kai pagrindinis
darbdavys yra patronuojanti jmoné.

39 lentelé. Darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis

Vidutinis darbo uzmokestis****, EUR
(bruto, ikimokestinis darbo uZmokestis, tenkantis vienam darbuotojui)

Darbuotojy grupes INVEGOS darbuotojai Grupés darbuotojai

2021-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2021-12-31* 2022-12-31* | 2023-12-31

Generalinis direktorius** 9.880 10.644 10.498 9.880 10.644 10.498

Coinvest Capital direktorius 3.558 4.324 5.336

Generalinio direktoriaus

pavaduotojas, departamento

direktorius™/Funkcines srities 6.007 6.920 9.190 6.007 6.920 9.190

vadovas

Departamento direktorius/Zaliujy

finansy instituto vadovas/padalinio 6.847 6.847

vadovas

Skyriaus vadovas/Vidaus audito 4.438 4.319 5.209 4.438 4.319 5.209

tarnybos vadovas

Vyriausiasis / vyresnysis 2.796 3.020 3.665 2.828 3.079 3.665

specialistas

Specialistas 1.945 1.857 2.605 1.945 1.871 2.605

Jaunesnysis specialistas 1.972 1.964

*-2021-2022 m. duomenys teikiami be VIPA, VIVA ir ZUPGF.
**2023 m. Vadovui metiné premija uz 2022 m. rezultatus buvo skirta 2023m. kovo mén. bei 2023-09-08 buvo iSmokéta premija uz 2023
m. rezultatus.
*** Nuo 2019-01-14 iki 2021-08-30 generalinio direktoriaus pavaduotojo pareigas vykdé Priemoniy valdymo skyriaus vadovas.
*** Apskaiciuojant darbuotojy vidutinj darbo uZmokestj yra jtraukiama vienkartiné kintamaoji atlyginimo dalis uz metinius rezultatus,
jeigu tokia baty mokama.

12.5. Darbuotojy veiklos vertinimo politika

Siekiant jtvirtinti darbuotojy veiklos valdymo bada, leidZiantj nuosekliai siekti jmonés, struktdrinio padalinio
ir (ar) darbuotojy veiklos rezultaty, kai veikla valdoma, remiantis sutartais tikslais, veiklos planais ir
kompetencijy reikalavimais, 2018 m. rugpjacio 23 d. INVEGOS valdyba patvirtino Darbuotojy veiklos
vertinimo politikg, kurioje apibréziamas darbuotojy veiklos vertinimo procesas, vertinimo rezultaty taikymo
sritys, darbuotojy atsakomybé. Sios politikos pagrindu parengta ir INVEGOS generalinio direktoriaus 2018
m. rugséjo 4 d. jsakymu (INVEGOS generalinio direktoriaus 2022 m. kovo 21d. jsakymo Nr. B-56 redakcija)
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patvirtinta Darbuotojy veiklos vertinimo tvarka, kurioje detalizuota, kaip bus organizuojamas darbuotojy
veiklos vertinimo procesas.

Viena svarbiausiy veiklos valdymo ir efektyvaus vadovavimo sglygy, padedanti siekti INVEGOS tiksly, kurti
griztamojo rySio teikimo kultdra, didinti darbuotojy motyvacijg ir jsitraukima, yra darbuotojy veiklos
vertinimas.

Darbuotojy veiklos vertinimo sistema yra veiksnys, padedantis jgyvendinti jmonés strateqija, kai,
atsizvelgdami j jmonés strateginius tikslus ir metinius rodiklius INVEGOS vadovai suplanuoja struktdrinio
padalinio tikslus, o jy pagrindu su darbuotojais sutaria konkrecius jy tikslus.

Veiklos vertinimo sistemos elementas, uztikrinantis, kad darbuotojy asmeniniai tikslai baty keliami
atsizvelgiant j INVEGOS tikslus, yra metiniai veiklos vertinimo pokalbiai, per kuriuos jvertinami praéjusio
laikotarpio darbuotojy veiklos rezultatai ir kompetencijos, sutariama dél ateinancio laikotarpio tiksly,
numatomi veiksmai, priemonés sutartiems tikslams pasiekti, sutariama dél darbuotojy ugdymo plany, kad
jie galéty pasiekti iSkeltus tikslus ir tobulinty kompetencijas, aptariami karjeros siekiai ir lUkesciai.

Darbuotojy veiklos vertinimo rezultatai lemia kintamos atlygio dalies dydj, pastoviosios atlygio dalies
(ménesinés algos) perzitrg, gali bati pagrindas priimti sprendimus dél darbuotojy ugdymo planavimo bei
karjeros valdymo.

12.6. Lygiy galimybiy politika

2021 m. sausio 28 d. INVEGOS valdybos sprendimu patvirtinta INVEGOS lygiy galimybiy politika yra taikoma
Grupés darbuotojams ir jtvirtina pagrindinius lygiy galimybiy principus bei jy jgyvendinimo priemones,
kuriomis siekiama uZzkirsti kelig diskriminacijai ir priekabiavimui, sudaryti vienodas sglygas visiems
esamiems ir potencialiems darbuotojams visose su darbo santykiais susijusiose srityse, skatinti gerus
santykius tarp darbuotojy, nepaisant jy lyties, amziaus, turimo nejgalumo, tautybésir kity tapatybés bruozy,
padeétidarbuotojams lengviauintegruotis jjmoneirjos kultdra, motyvuoti darbuotojus, kurti pridétine verte,
kurig lemia jtrauki, sveika ir saugi darbo aplinka, pritraukti ir iSlaikyti naujus darbuotojus, stiprinti jmonés
jvaizdj ir reputacija.

Apibréziant pagrindinius INVEGOS lygiy galimybiy principus, pasisakoma, kad INVEGOJE netoleruojamos
tiesioginés ar netiesioginés diskriminacijos formos, taip pat nurodymas diskriminuoti dél lyties, rasés,
tautybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés
priklausomybés, narystés politingje partijoje ar asociacijoje, religijos, tikéjimo, jsitikinimy ar pazidry,
ketinimo turéti vaika (vaiky), sveikatos baklés. INVEGOJE taip pat netoleruojamas bet kokia forma galintis
pasireiksti priekabiavimas, seksualinis priekabiavimas, psichologinis smurtas, patycios, persekiojimas ar
naudojimasis uzimama padétimi. Sprendimai, susije su priémimu j darbg, mokymais, kompetencijy ugdymu,
apmokéjimu uz darbg ir kitomis iSmokomis, perkélimu j kitas pareigas, atostogomis ir elgesiu darbe,
priimami atsizvelgiant | objektyvius kriterijus ir veiksnius ir be diskriminacijos. INVEGA sudaro lygias
galimybes nejgaliems asmenims kandidatuoti j laisvas pozicijas jmonéje, taip pat dirbti, siekti karjeros,
jeigu dél tokiy priemoniy néra neproporcingai apsunkinamos darbdavio pareigos.

Lygiy galimybiy ir nediskriminavimo principy INVEGOJE laikomasi visose su darbo santykiais susijusiose
srityse:

« priimant darbuotojus j darba;

« mokant darbo uzmokestjuz darbg;

» sudarant vienodas darbo sglygas;

« sudarant galimybes siekti profesinio tobuléjimo;

. vertinant darbuotojy veikla;

. sprendziant dél darbuotojy perkélimo j kitas pareigas;

107



KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS
uz laikotarpj, pasibaigusj 2023 m. gruodzio 31d.

. teikiant papildomas naudas;
« derinant darbo ir Seimos jsipareigojimus;
. atleidziant darbuotojus i$ darbo.

INVEGOJE visiems esamiems ir potencialiems darbuotojams suteikiama galimybé pranesti apie galimus
lygiy galimybiy principy pazeidimus, jmonei sipareigojant galimus lygiy galimybiy principy pazeidimus
nagrinéti, laikantis lygiy galimybiy ir nediskriminavimo principy ir apsaugant asmenis nuo diskriminacijos ir
lygiy galimybiy pazeidimo atvejais.

12.7. Smurto ir priekabiavimo prevencijos politika

2022 m. lapkri¢io 17 d. INVEGOS valdybos sprendimu patvirtinta INVEGOS smurto ir priekabiavimo
prevencijos politika — Grupés darbuotojams taikomas dokumentas, kuriuo apibréziami smurto ir
priekabiavimo prevencijos jmonéje principai bei atpaZzinimo budai, galimos smurto ir priekabiavimo formos,
praneSimy apie smurtg ir priekabiavima teikimo ir nagrinéjimo tvarka, pranesusiy ir nukentéjusiy asmeny
apsaugos priemonés ir jiems teikiama pagalba, kita informacija, susijusi su smurto ir priekabiavimo
prevencija. Politikos tikslas — valdyti galimo smurto bei priekabiavimo INVEGOJE rizika, jtvirtinant
veiksmus, kuriais siekiama uztikrinti, kad darbuotojai ar jy grupé darbo vietoje nepatirty priesisko, neetisko,
agresyvaus, uzgaulaus, jZzeidZiancio elgesio, Zeminancio darbuotojo ar darbuotojy grupés garbe ir oruma,
pazeidziancio fizinj ar psichologinj nelieCiamuma.

ApibréZiant pagrindinius smurto ir priekabiavimo prevencijos INVEGOJE principus, pasisakoma, kad
INVEGOJE netoleruojamas bet kokia forma galintis pasireiksti smurtas ir priekabiavimas ar smurto ir
priekabiavimo pozymiy turintis nepriimtinas elgesys darbo vietose darbo metu, pertrauky pailséti ir
pavalgyti metu, su darbu susijusiy iSvyky, kelioniy, mokymuy, renginiy ar socialinés veiklos metu, su darbu
susijusio bendravimo, jskaitant bendravimg informacinémis ir elektroniniy rysiy technologijomis, metu.

INVEGOJE kiekvienam darbuotojui, pagrjstai mananciam, kad prie jo ar kito asmens yra priekabiaujama ir
(arba) naudojamas smurtas, suteikiama galimybé pranesti apie galimg netinkamg elgesj, jmonei
jsipareigojant praneSimy tyrimus grjsti Siais pagrindiniais principais:

« lygiy galimybiy;

e oOperatyvumo;

o pagalbos nukentéjusiajam;

o Objektyvumo ir nesaliskumo;
« nekaltumo.

Politikoje jtvirtinta, kad bet koks INVEGOS darbuotojo, kuris pateikeé praneSima dél smurto ir priekabiavimo,
persekiojimas ar prieSiskas elgesys yra draudziami ir laikomi Siurk$¢iu darbo pareigy pazeidimu.

13. Tvarumas

Tvarumas yra neatskiriama kasdienés INVEGOS veiklos dalis, o tvarumo ataskaita - kasmetiné INVEGOS
veiklos, jvykdyty pokyciy ir pasiekty rezultaty visose trijose aplinkos, socialinés ir valdysenos (angl. ESG)
srityse apzvalga. 2023 m. tvarumo ataskaita yra pirma kartg rengta remiantis Visuotiniu ataskaity teikimo
iniciatyvos (angl. Global Reporting Initiative, GRI) standartu ir konsultuojantis su iSoriniais ekspertais. |
tvarumo ataskaitos turinj néra jtraukti tiesiogiai kontroliuojamy dukteriniy bendroviy Coinvest Capital,
VIVA, bei komanditiniy akiniy bendrijy tvarumo rodikliai. Sioms jmonéms patikéta parengti savo atskiras
tvarumo ataskaitas.

Tvarumo ataskaitoje pateikta informacija apima laikotarpj nuo 2023 m. sausio 1 d. iki gruodzio 31 d. bei
planuojamas veiklos kryptis ateityje. Joje pateikiami aktualiausi ataskaitos rengimo metu surinkti ir
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prieinami duomenys bei informacija. Siuo metu néra galimybés pateikti nuoseklig informacija apie pazanga
ir tendencijas bei jg palyginti, kadangi ataskaitiniais metais vyko keturiy NP| konsolidacija ir tvarumo
ataskaita, remiantis GRI standartu, rengta pirma karta.

Taip pat svarbu pazyméti, kad 2023 m. didZiausias démesys skirtas vykusiam konsolidacijos procesui,
kuriam pasibaigus ir jvertinus 2023 m. vykdytas tvarumo veiklas bei strateginius tikslus, INVEGA 2024 m.
pradés i§samy naujai suformuotos jmoniy grupés tvarumo strategijos nustatymo procesa. Sio proceso
metu bus numatyti ir atnaujinti rodikliai, kurie leis vélesnése ataskaitose pateikti iSsamig, nuoseklig ir
palyginama informacija.

Numatyta, kad tvarumo klausimus kuruos INVEGOS tvarumo vadovas, pavaldus tiesiogiai INVEGOS
generaliniam direktoriui. Jis bus atsakingas uz visos INVEGOS grupés tvarumo klausimus: esamy tvarumo
tiksly perzitra ir naujy strateqginiy tiksly nustatymo ir jgyvendinimo koordinavima, tvarios veiklos principy,
tvarumo praktiky ir rodikliy diegima j jmonés veiklos procesus, rezultaty vertinima ir tvarumo ataskaity
rengima.

Daugiau informacijos apie tvarumo politikg, tikslus bei pasiektus rezultatus pateikiama 2023 m. INVEGA
tvarumo ataskaitoje, kurig rasite INVEGA interneto svetainéje (https://www.invega.lt/apie-
mus/tvarumas/233).

14. Informacija apie skaidrumo ir valdymo kodekso
laikymasi

INVEGA ir jos patronuojamosios jmonés laikosi LRV 2010 m. liepos 14 d. nutarimo Nr. 1052 ,Dél Valstybés
valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo”(toliau — Skaidrumo gairés).

Skaidrumo gairése nustatyty reikalavimy ir rekomendacijy laikymosi detalizacija kasmet pateikiama
metiniame pranesSime.

Atsizvelgiant | Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasg, INVEGA laikosi
rekomendacinio pobtdzio 2006 m. rugpjutj vertybiniy popieriy birzoje ,NASDAQ OMX Vilnius" patvirtinto
(2019 m. sausio mén. patvirtintos naujos redakcijos) NASDAQ VILNIUS listinguojamy bendroviy valdymo
kodekso (toliau,Valdymo kodeksas”). Pagal jstatus INVEGOS organais yra visuotinis akcininky susirinkimas,
stebétojy taryba, valdyba, generalinis direktorius ir Kredito komitetas. Apie Valdymo kodekso nuostaty
laikymasi kasmet deklaruojama kartu su metiniu pranesimu.

Taip pat, atsizvelgiant j Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasa, atitinkama
informacija apie valstybei atstovaujancios institucijos nustatytus jmonés tikslus ir uzduotis, finansinius ir
kitus veiklos rezultatus, esamg darbuotojy skaiciy, metinj darbo uZzmokescio fonda, valstybés valdomos
jmonés vadovy ir jy pavaduotojy ménesine alga, finansiniais metais jvykdytus, vykdomus ir planuojamus
pirkimus bei investicijas skelbiama INVEGOS interneto svetainéje ir (ar) tarpiniuose bei metiniuose
praneSimuose, ataskaitose ir periodiSkai pateikiama valstybés valdomy jmoniy valdymo koordinavimo
centro funkcijas vykdanciai institucijai.

15. Klienty patirciy gerinimas ir komunikacija

Klienty patirtis

2023 m. didelis démesys buvo skiriamas NP] konsolidacijos i§Sukiams suvaldyti, nepakenkiant klienty
patirCiai. INVEGA turéjo uztikrinti konsoliduojamy jmoniy veiklos testinuma ir nepertraukiama klienty
aptarnavima, pristatyti naujg integruotg klienty aptarnavimo modelj. Nuo 2023 m. rugpjacio men. visi
INVEGOS klientai - Lietuvos verslai, vieSojo sektoriaus ir zemés Ukio bei zuvininkystés sektoriy atstovai -
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pradétiaptarnautivieno langelio principu. Stengiamasi, kad visi klientai greitai ir lengvai prieinamais budais
gauty reikiama informacija, todél klienty aptarnavimo procesai nuolat tobulinami.

Jdiegus Klienty aptarnavimo sistema, klientai turi galimybe jvertinti aptarnavima telefonu (2023 m. metinis
vidurkis 4,95 i$ b) bei elektroniniu pastu (2023 m. metinis vidurkis 9,1i$ 10). Kas ménes;j atliekama i$sami
klienty apklausa apie INVEGOS paslaugas, aptarnavima, klienty patirtj pildant paraiskas leidzia identifikuoti
tobulintinas sritis ir operatyviai reaguoti.

Kiekvienais metais INVEGA matuoja klienty, kurie rekomenduoty jmonés paslaugas, indeksa (toliau — NPS)
beiklienty pasitenkinimo rodiklj. |diegta nauja klienty aptarnavimo sistemair vykdoma kasménesiné klienty
apklausa bei nuolatinis procesy tobulinimas leido pasiekti gerus rezultatus jau tris metus i$ eilés ir 2023 m.
NPS yra +84,11 (siekiamas rezultatas +80). Buvo nuogastaujama, kad dél pasikeitusio viesojo ir Zemés Tkio
bei zuvininkystés sektoriy klienty aptarnavimo principy NPS indeksas galéjo Zenkliai sumazéti, taciau
individualizuoto aptarnavimo budu ir dél kryptingos komunikacijos pavyko iSlaikyti aukStg NPS lygj.

TrecCius metus INVEGOS atliekamas klienty pasitenkinimo tyrimas parodé, kad kas meénesj apklausti
klientus yra efektyvu ir naudinga keliant klienty aptarnavimo kokybe. Greita reakcija | klientams kilusias
problemas ir skubus jy sprendimas parode, kad klientai vertina INVEGOS pastangas, o tai atspindéjo ir gauti
labai auksti apklausos rezultatai. INVEGOS klienty pasitenkinimo rodiklis yra 9,24 balai(siekiamas rezultatas
9 balai). 0 bendras INVEGOS Zinomumas 2023 m. tarp verslo jmoniy sieké 89 proc. (siekiamas rezultatas
>=80 proc.).

25 paveikslas. Klienty pasitenkinimo rodikliai ir INVEGOS Zinomumas

0,
+84,11 89%
KLIENTUY NPS INVEGOS
PASITENKINIMAS ZINOMUMAS
Siekiamas rodiklis Siekiamas rodiklis Siekiamas rodiklis
>=80%

Komunikacijos tikslai

INVEGOS komunikacijos ilgalaikis strateginis tikslas yra prisidéti prie socialiniy ir ekonominiy pokyciy
jgyvendinimo Lietuvoje per INVEGOS administruojamy priemoniy bei jy naudos verslui ir gyventojams
pristatyma kiekvienai tikslinei grupei patogiu ir suprantamu informacijos sklaidos badu. Atsizvelgiant j tai,
kad klienty patirties gerinimui reikSmeés turi ne tik INVEGOS teikiamy paslaugy, bet ir veiklos principy
suvokimas, savo marketingo komunikacijoje iSskiriame Siuos ilgalaikius strateginius komunikacijos tikslus:

Gerinti INVEGOS, kaip auksty kompetencijy organizacijos, kuriancios verte Lietuvos verslui, reputacija.
Telktiir skatinti INVEGOS ir dukteriniy jmoniy darbuotojus jmoniy grupeés tikslams jgyvendinti, informacijos
apie jmoniy grupés paskirtj ir veiklas sklaidai.

Didinti INVEGOS veiklos ir administruojamy priemoniy Zinomumg bei skatinti jgyvendinamy priemoniy
poreikj ir paklausg tikslinése grupése.
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2023 m. buvo iSkeltas dar vienas svarbus tikslas - laiku ir tinkamai informuoti visus konsoliduojamy jmoniy
esamus ir potencialius klientus, uztikrinant savalaikj aktualios informacijos suteikima, kuris sumazinty
tiksliniy auditorijy nerima.

INVEGOS reputacija

INVEGOS reputacija yra vertinama visuotiniame Reputacijos indekso tyrime, kuris nuo 2016 m. analizuoja
Lietuvos verslo, nuomonés lyderiy ir visuomeneés pozilrj | privataus ir vieSojo sektoriaus bendroves, jy
veikla, vertina jmoniy reputacija ir jos pokytj per metus. Sio tyrimo duomenimis, nuo 2021 m. iki 2022 m.
INVEGOS reputacijos indeksas iSaugo net 11 procentiniy punkty — nuo +19 iki +30 (siekiamas rezultatas +22),
kuomet Lietuvos vieSojo sektoriaus indeksas buvo +25. 2023 m. INVEGOS reputacijos indeksas yra +31
(siekiamas rezultatas +32), kuomet investavimo ir prieziGros institucijy bendras reputacijos indeksas taip
pat yra +31.

Taip pat 54 proc. versly jvardino, kad INVEGA yra efektyviai valstybés pinigus jdarbinantis nacionalinis
investuotojas (siekiamas rezultatas 55 proc.).

26 paveikslas. INVEGOS reputacijos indeksas

2021 2022 2023

Vidiné komunikacija
DidZiausia INVEGOS vertybé ir pranaSumas — savo sriciy ekspertai, jzvalgus, novatoriski, nebijantys i§Sakiy

ir nuolat tobuléjantys darbuotojai, kurie yra pajégas eliminuoti ar zymiai sumazinti neigiamus bei
nepageidaujamus iSorinés aplinkos veiksnius ir suvaldyti vidines ir iSorines komunikacines krizes.

2023 m. aktualiausia organizacijoje iSliko konsolidacijos ir integracijos informacijos sklaida: sukurta
konsolidacijos naujieny sklaidos platforma (intranetas) periodiSkai leidziamas visiems darbuotojams
skirtas naujienlaiskis, veikia darbuotojy klausimy-atsakymy langelis. |vykdytas ,Kraustyniy” projektas -
suburta savanoriy grupé ir koordinuotas kraustymosi | naujas bendras biuro patalpas procesas. Vykdyta
naujos valdybos nariy pristatymo kampanija - interviu ciklas, tiesioginés transliacijos su klausimy-
atsakymuy sesijomis. Surengta 2 ménesius vykusi greity kolegy susipazinimo pertraukéliy iniciatyva ,Pazink
kolega”. Sukurtas atskiras vidinio kanalo puslapis detaliai informacijai apie naujos struktdros vadovy

atrankas - jy tvarka, eigg bei rezultatus.
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Tesiant 2022 m. parengtos vidinés INVEGOS komunikacijos strategijos jgyvendinimo darbus, skatinta
darbuotojy ambasadorysté ir stiprinta komandiné dvasia. Surengti velykiniai darbuotojy pietds, kuriuose
sudarytos salygos pazinti kolegas ir pasidalinti savo gamintu maistu. Uz maistg aukotos IéSos, o uz jas
darbuotojai savanoriai pirko batinas higienos priemones Ukrainos kariams. Mety pabaigoje surengta
,Pyragy dienos” akcija, kurios metu darbuotojai vaiSinosi paciy gamintais pyragais ir aukojo pinigus geriems
visuomeniniams tikslams- surinktos |éSos buvo skirtos organizacijai ,Gelbékit vaikus”.

Tesiant kasmetines INVEGOS tradicijas, suorganizuota:

« Kkonferencija, kurios metu visi darbuotojai kviesti dar kartg pazinti vieni kitus, suzinoti apie
konsoliduojamy jmoniy veiklg ir rezultatus. Jos metu jgyvendintos dirbtuvés - darbuotojai Ukrainos
kariams rase atvirukus ir komplektavo siuntinius i$ anksciau nupirkty higienos reikmeny bei jvairiy
kity prekiy;

« vasaros komandos formavimo renginys tema ,Sinergijos efektas. AS ir Tu - dél vieno tikslo";

o kalédinis komandos formavimo renginys tema ,INVEGOS KONSTRUKTORIUS. Build Together”.

Irtoliau skatintas darbuotojy bendradarbiavimas ir tarpusavio pazinimas — surengti 3 visuotiniai ketvirtiniai
susirinkimai. Darbuotojy iniciatyva surinktas Sventinis Advento kalendorius - jvairaus pobudZio sveikinimai
kolegoms nuo kolegy.

ISoriné komunikacija

2023 m. jgyvendindama 7 komunikacijos kampanijas, INVEGA kryptingai sieké, kad Lietuvos gyventojai ir
verslas zZinoty, ka ir kaip veikia INVEGA, suprasty INVEGOS priemones ir jy kuriama verte bei suvokty
INVEGOS indélj | visos Salies ir visuomenés gerovés augimg. Daug démesio buvo skirta priemoniy,
mazinanc¢iy COVID-19 ir geopolitinés situacijos sukeltas pasekmes verslui, rizikos kapitalo, paskoly verslo
pradziai ir inovacijoms, vieSojo sektoriaus, zemés Ukio ir zuvininkystés priemoniy zinomumo didinimui ir
kity ilgalaikiy INVEGOS priemoniy komunikacijai. Taip pat buvo informuojama apie konsolidacijos
naujienas, auginama jmoneés reputacija ir palaikomi rySiai su visuomene. Po 2023 m. rugpjacio ménesj
jvykusios konsolidacijos INVEGOS veiklos laukas iSsiplété: anksCiau visg démesj skyrusi verslo sektoriaus
finansavimui, po konsolidacijos j INVEGA gali kreiptis dar dviejy sektoriy atstovai - vieSojo sektoriaus ir
Zemés Ukio bei Zuvininkystés. Atsiradus naujoms veiklos kryptims, didelis démesys buvo skirtas
komunikacijai apie veiklos testinumg ir klienty aptarnavimo vieno langelio principu pristatymui.

Remiantis kasmet atliekamais visuomenés ir verslo tyrimais, matyti, kad tarp spontaniniy atsakymy |
klausima ,Kurias finansavima verslui teikiancias institucijas verslas zino?” INVEGA kelintus metus is$ eilés
yra pirmoje pozicijoje. 2023 metais net 43 proc. verslo atstovy spontaniskai jvardijo INVEGA kaip institucija,
kuriversluiteikia finansavima i§ valstybés biudZeto ir ES investiciniy fondy, o bendras INVEGOS Zinomumas
tarp verslo jmoniy sieké 89 proc. (siekiamas rezultatas >=80 proc.).

Nepaisant veiklos kompleksiSkumo ir administruojamy priemoniy sudétingumo, INVEGA valdo pirminj
informacijos $altinj ir prieina prie iSsamios kokybiSkos informacijos, tad, panaudodama jvairius
komunikacijos kanalus, turi visas galimybes skleisti kokybiSka informacijg apie savo veiklos principus ir
priemones. Démesys nuolat kreipiamas j skaitmeninés komunikacijos kanalus, kur galima greitai reaguoti j
aktualijas ir pasiekti tikslines auditorijas. Taip pat INVEGA bendradarbiauja su kitomis valstybinémis
institucijomis ir partneriais, skatinanciais verslumo augima Lietuvoje, taip pasiekdama didesne auditorijg
jvairesniais komunikacijos kanalais. 68 proc. apklausty versly uztenka gaunamos informacijos (siekiamas
rezultatas 70 proc.). 2023 m. INVEGA inicijavo edukacinj finansinio rastingumo projekta, kurio egzaming
laiké 1700 dalyviy.

2023 m. informacija buvo pateikiama operatyviai, jos prieinamumui gerinti buvo pasitelkti jvairls
informacijos sklaidos kanalai ir priemonés.

n2



KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS
uz laikotarpj, pasibaigusj 2023 m. gruodzio 31d.

2023 m. buvo parengta ir iSplatinta 115 pranesimy, interviu, informaciniy zinuciy. Per §j laikotarpj atsakyta j
23 zurnalisty uzklausas. Zurnalistai doméjosi INVEGOS priemonémis, paskolomis ,Startuok’, konsolidacijos
naujienomis, nauja vadovy komanda, naujomis ir planuojamomis priemonémis, finansavimo apimtimis ir
INVEGOS veiklos jtaka Lietuvos ekonomikai. Atlikta ziniasklaidos analizé parodé, kad 2023 m. INVEGA
ziniasklaidoje pasieké 65,435 min. kontakty. DidZioji dauguma kontakty pasiekti komunikuojant
skaitmeniniais kanalais. Taip pat INVEGOS atstovai dalyvavo 22 renginiuose Lietuvoje ir uzsienyje, kur
pristaté INVEGOS finansines priemones ir dalijosi savo patirtimi. Nuolat skelbiamos naujienos ir aktualijos
bei atnaujinama informacija INVEGOS interneto svetainéje. 2023 m. buvo iSsiysti 72 naujienlaiskiai daugiau
nei 7,7 tikst. prenumeratoriy, o INVEGOS interneto svetaine aplanké 167 tkst. vartotojy, i$ kuriy 159 takst.
buvo nauiji.

Sekmingai vyko komunikacija ir INVEGOS socialiniuose tinkluose Linkedin ir Facebook. INVEGOS Facebook
paskyra seka 5 tdkst. vartotojai, per 2023 m. Facebook sekéjy skaicius iSaugo 10 proc. Dél leidZziamos
tikslinés reklamos 2023 m. INVEGOS informacija pasieké daugiau nei 6,7 min. unikaliy Facebook, Instagram,
Google ir Youtube vartotojy. INVEGOS Linkedin paskyrg seka 4,9 tukst. sekéjy, Linkedin sekéjy skaicius per
metus iSaugo 38 proc., toks augimas pasiektas kryptingai komunikuojant ir pritraukiant papildomas
tikslines auditorijas.

27 paveikslas. Informacijos sklaida

www.invega.lt
www.esinvesticijos.It

INVEGOS
konsultacijos

INVEGOS
partneriai

VERSLAS
VIESASIS SEKTORIUS
ZU IR ZUVININKYSTE
GYVENTOJAI

Informaciniai
portalai

Socialiniai
tinklai

Naujienlaiskis

>

16. Informacija apie veiklos planus, plétra ir prognozes

Skaitmeniné
reklama

2023 m. pabaigoje buvo pasirasyti INVEGOS valdomy Fondy sutarciy pakeitimo susitarimai, kuriy pagrindu
Fondams skiriamos papildomos jvairiy $altiniy |éSos ir pleCiamas planuojamy jgyvendinti finansiniy
priemoniy spektras: 900 min. Eur skirta energinio efektyvumo didinimo finansinéms priemonéms
jgyvendinti, 450 min. Eur skirta verslo ir gamybos procesy modernizavimui ir skaitmeninimui, 192 min. Eur
skirta daugiabuciy namy modernizavimo projekty finansavimui.

Planuojama, kad 2024-yjy mety eigoje bus skirtas 1 mird. Eur investicijoms | aplinkai draugiskas
technologijas, ZiediSkumo didinima, dekarbonizacijg, novatorisky, skaitmeniniy technologijy diegima,
aukstos pridétinés vertés produkty gamybos pajégumy (jskaitant biotechnologijas) plétra, bei gynybos ir
saugumo pramone. Dalis $io 1mird. Eur €8y (150 mIn.) bus skirta INVEGOS jstatiniam kapitalui didinti, likusi
dalis - kaip jnaSas j vieng i INVDEGOS valdomy Fondy - Inovacijy skatinimo fonda.
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KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS
uz laikotarpj, pasibaigusj 2023 m. gruodzio 31d.

2024 m. planuojama kurti ir (ar) pradéti jgyvendinti naujas priemones, skirtas:

diversifikuoti ir kurti MV| bei mazy ir inovatyviy vidutinés kapitalizacijos jmoniy Baltijos Salyse
alternatyvas gauti finansavima kapitalo forma,

skatinti rizikos kapitalo investicijas jaugimo ir plétros potencialg turin¢ias MVJ;

skatinti akceleravimo veiklas ir pirmines rizikos kapitalo investicijas, jmoniy produkty kdrima ir
plétra;

finansuotiverslininkus, labai mazas ir mazas jmones, veikiancius ne ilgiau kaip vienus metus, teikiant
investicines ir (ar) apyvartines paskolas, taip skatinant versluma ir savarankiska uzimtuma;
investicijoms j verslo procesy modernizavimg, gamybos procesy automatizavima ir skaitmeninimo
technologijy diegima, tvariy produkty gamyba skatinanciy technologijy diegima;:

sudaryti palankesnes sglygas MV| gauti alternatyvy (ne is$ kredito jstaigy) finansavima per skolos
fondy MV| teikiamas paskolas ar jsigyjamas MV| obligacijas;

investicijoms j kultlros paveldo objekty aktualizavima ir (ar) jveiklinima;

palengvinti galimybes emitentui vieSai arba neviesai iSplatinti (parduoti) naujg obligacijy emisijg,
skirtg investicijoms finansuoti ir (ar) apyvartinéms l[éSoms papildyti;

investicijoms | aplinkai draugiSkas technologijas, ZiediSkumo didinimg, dekarbonizacijg, energijos
vartojimo efektyvuma, mazai atlieky sukelianciy, pazangiy, novatorisky, skaitmeniniy technologijy
diegimg, aukstos pridétinés vertés produkty gamybos pajégumy (jskaitant biotechnologijas) plétra,
bei gynybos ir saugumo pramone;

investicijoms | elektros energijosis AEI gamybos jrenginius skatinimui, finansuojant saulésir(ar)véjo
elektriniy jrengima arba jsigijima i$ parko;

bendrijy finansavimui, kuriomis bus siekiama maZzinti energetinj nepritekliy, skirtas energetikos ir
investuoti j elektros energijos i$ atsinaujinanciy energijos iStekliy gamybos jrenginius;

centriniy Silumos ir vésumos tinkly infrastruktiros modernizavimui;

energetinio efektyvumo viesuyjy pastaty atnaujinimui;

jaunyjy akininky jsikarimui,

investicijoms j Zemés Ukio valdas (jskaitant tvarias);

investicijoms j Zemés Ukio produkty perdirbima;

sudaryti papildomas finansines paskatas ,Verslumo skatinimo fondas 3" paskoly gavéjams, siekiant
palengvintijy jsitvirtinima rinkoje pradinéje savarankiskos veiklos stadijoje ir paskatinti kurti naujas
darbo vietas bei iSlaikyti esamas.

Taip pat planuojama, kad 2021-2027 m. ES struktdriniy fondy |éSomis bus papildytos skatinamosios
finansinés priemonés ,Startuok”, ,Perspektyva”, ,Ko-investicinis fondas".

Papildomy [éSy pritraukimas iSlieka vienu iS INVEGOS prioritety, todél 2024 metais pradéta ruosStis
svarbiam naujo tipo privaciy IéSy pritraukimo bddo - sekiuritizacijos projektui - planuojama daugiabuciy
namy modernizavimo paskoly portfelio pagrindu isleisti vertybinius popierius ir per ateinancius kelerius
metus pritraukti ne maziau nei 760 min. Eur €Sy naujoms daugiabuciy namy modernizavimo paskoloms
finansuoti.

Dalis naujy INVEGOS iSduodamy paskoly bus teikiamos kaip subordinuotos ir sindikuotos paskolos, taip
jtraukiant rinkoje veikiancius finansuotojus. Bus vertinamos jvairios alternatyvos stambiy transporto
infrastruktdros projekty finansavimui.

INVEGOS generalinis direktorius Dainius VilCinskas

2024 m. kovo 22 d.
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METINES FINANSINES ATASKAITOS
uz laikotarpj, pasibaigusj 2023 m. gruodzio 31d.

o o o o o o - o o
17. Metines finansines ataskaitos uz laikotarpj,
pasibaigusj 2023 m. gruodzio 31d.
17.1.Finansinés buklés ataskaita 2023 m. gruodzio 31d., Eur
‘ Grupé Bendrové
Turtas Pastabos 2023 m. 2022 m. 2023 m. 2022 m.
gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruodzio 31d.
A. ligalaikis turtas
l. Nematerialusis turtas 5 760.901 39.026 744142 39.026
Il. llgalaikis materialus turtas 6 119.500 29.367 117.623 29.366
. Naudojimo teise valdomas turtas 7 520.768 507.152 520.768 507.152
Iv. Investicijos j vertybinius popierius 8 20.763.096 10.362.365 20.763.095 10.362.364
V. Suteiktos paskolos 9 4.635.192 - 4.635.192 -
VI. Asocijuotyjy jmoniy akcijos 10 2.000.002 - 2.000.001 -
VII. Investicijos j 3jary fonda n 16.018.176 - 16.018.176 -
vill. ;:fj::”os I patronuojamasias 12 - - 1.151.648 48.198
IX. Atidétojo mokescio turtas 28 2.460.090 199.295 2.460.087 199.295
ligalaikio turto i$ viso 47.277.725 11.137.205 48.410.732 11.185.401
B. Trumpalaikis turtas
l. Atsargos 147 78 147 78
Il. Turtas laikomas pardavimui 676.404 - 676.404 -
M. I$ankstiniai apmokeéjimai 276.225 107.060 273.083 103.837
Iv. Suteiktos paskolos 9 180.138 - 180.138 -
V. Gautinos kompensacinés sumos 18 8.888.349 11.131.310 8.888.349 11.131.310
vl | [Kitospervienerius metus gautinos 13 3.473.297 249.572 3.622.717 207.615
sumos
VII. IS anksto sumokétas pelno mokestis 166.866 40.306 166.866 40.306
VIII. Kitas trumpalaikis finansinis turtas 14 14.562.944 5.473.742 14.562.944 5.473.742
IX. Tikslinés paskirties |éSos bankuose 4.894 1.183 4.894 1.183
X. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 15 15.584.156 674.831 14.150.904 626.376
Trumpalaikio turto is viso 43.813.420 17.678.082 42.526.446 17.584.447
TURTO IS VISO 91.091.145 28.815.287 90.937.178 28.769.848

(tesinys kitame puslapyje)
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METINES FINANSINES ATASKAITOS
uz laikotarpj, pasibaigusj 2023 m. gruodzio 31d.

Grupé Bendroveé
Nuosavybé ir jsipareigojimai Pastabos 2023 m. 2022 m. 2023 m. 2022 m.
gruodzio 31d. | gruodzio 31d. gruodzio 31d. | gruodzio 31d.
C. Nuosavybé
l. Akcinis kapitalas 16 53.438.076 8.688.600 53.438.076 8.688.600
I. Akcijy priedai 524 - 524 -
lll. | Rezervai 17 3.541.047 3.330.726 3.541.047 3.330.726
IV. Nepaskirstytas pelnas 764.307 841.286 764.307 841.286
Nuosavybés is viso 57.743.954 12.860.612 57.743.954 12.860.612
D. Subsidijos
I Subsidijy nepripazinta dalis 128.203 - 128.203 -
Subsidijy is viso 128.203 - 128 203 -
E. llgalaikiai jsipareigojimai
I Sutartiniai garantijy jsipareigojimai 20 5.097.840 701.003 5.097.840 701.003
Il Nuomos jsipareigojimai - 246.486 - 246.486
lll. | Kitosilgalaikés mokétinos sumos 314.295 107.028 314.295 107.028
ligalaikiy jsipareigojimy i$ viso 5.412.135 1.054.517 5.412.135 1.054.517
F. Trumpalaikiai jsipareigojimai
l. Atidéjiniai 18 21.713.833 12.307.288 21.713.833 12.307.288
I, ts‘rtt:]r;;?:fk‘?’ea;:ﬂ;”” stpareigojimy 20 1.867.613 896.832 1.867.613 896.832
lll. | Gautiavansai 19 1.256.855 508.484 1.254.231 501.329
IV. Prekybos mokeétinos sumos 194.481 72.910 175.061 71.531
V. Nuomos jsipareigojimai 530.888 252.592 530.888 252.592
vI. i?;g‘:elfzomjf’nf;sc'o Irkiti susije 21 1.959.843 803.919 1.837.666 772.052
vil. i“okfé“tfrfzz zs:ssdos Irkitos 21 283.340 58.133 273.594 53.095
Trumpalaikiy jsipareigojimy i$ viso 27.806.853 14.900.158 27.652.886 14.854.719
|sipareigojimy i$ viso 33.218.988 15.954.675 33.065.021 15.909.236
\":IL;%SAVYBES IR ISIPAREIGOJIMY IS 91.091.145 28.815.287 90.937.178 28.769.848
(pabaiga)

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné Siy finansiniy ataskaity dalis.

Finansinés ataskaitos sudarytos ir pasirasytos 2024 m. kovo 22 d.

Generalinis direktorius

Finansy valdymo departamento
direktoré

Dainius Vil¢inskas

Jaraté Blédaité Katiliené
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METINES FINANSINES ATASKAITOS
uz laikotarpj, pasibaigusj 2023 m. gruodzio 31d.

17.2. Metiné Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaita 2023 m.

gruodzio 31d., Eur

Grupé Bendrove
Straipsnis Pastaba 2023 m. 2022 m. 2023 m. 2022 m.
Pajamos i$ suteikty garantijy 23 2.689.718 1.185.761 2.689.718 1.185.761
Fondy fondy valdymo mokes¢iai 24 7.421.928 - 6.287.493 -
Fondy fondy valdymo sgnaudy kompensavimas 25 6.192.175 4.563.331 5.958.230 4.354.803
;fg?/r:epne dnlf]aam'Léforj'sgsZQJnZ?J?l;”gtr;?’;nm;;\';;:;esom's 25 1.544.972 1.227.211 1.544.972 1.227.211
Paskoly teikimo veikla 238.501 - 238.501 -
Kitos pajamos 17.395 3.753 17.116 3.753
Pajamos ir kitos pajamos i$ viso 18.104.689 6.980.056 16.736.030 6.771.528
Atidéjiniy garantijy iSmokoms pasikeitimas 18 6.005.459 84.966 6.005.459 84.966
Paskoly vertés pokytis (80.735) - (80.735) -
Atidéjiniy ir paskoly vertés pokytis i$ viso 5.924.724 84.966 5.924.724 84.966
Eaa;gzé‘j;mkesao' valdymo organy atlygio ir susijusios 26 (12.122.854) | (4.800.140) | (11.074.239) | (4.624.771)
Nusidévéjimas ir amortizacija 26 (711.402) (291.558) (643.554) (291.459)
Administracinés sgnaudos 26 (2.572.997) (1.011.107) (2.324.778) (978.047)
Veiklos sanaudos i$ viso (15.407.253) | (6.102.805) (14.042.571) | (5.894.277)
Sgnaudos i viso (9.482.529) | (6.017.839) (8.117.847) | (5.809.311)
Veiklos pelnas (nuostoliai) 8.622.160 962.217 8.618.183 962.217
Finansinés veiklos pajamos 27 615.164 61.952 608.154 61.952
Finansinés veiklos sgnaudos 27 (54.427) (25.867) (53.691) (25.923)
Finansiné veikla grynaja verte 560.737 36.085 554.463 36.029
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 9.182.897 998.302 9.172.646 998.246
Pelno mokescio pajamos (sanaudos) 28 (1.515.445) (157.016) (1.505.194) (156.960)
Grynasis pelnas 7.667.452 841.286 7.667.452 841.286
Kitos bendrosios pajamos 249.000 - 249.000 -
BENDRYJU PAJAMUY IS VISO 7.916.452 841.286 7.916.452 841.286
(pabaiga)

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné $iy tarpiniy finansiniy ataskaity dalis.

Finansinés ataskaitos sudarytos ir pasirasytos 2024 m. kovo 22 d.

Generalinis direktorius

Finansy valdymo departamento
direktoré

Dainius Vil¢inskas

Juraté Blédaité Katiliené
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METINES FINANSINES ATASKAITOS
uz laikotarpj, pasibaigusj 2023 m. gruodzio 31d.

17.3 Metiné Nuosavo kapitalo pokyCiy ataskaita 2023 m. gruodzio 31d., Eur (GRUPE)

. . .. Privaloma Spec‘lalu— Perkaino- Nepaskirs
R |statinis Akcijy . sis . . &
Grupé Pastabos R .o sis . jimo Rezervai -tytas IS VISO
kapitalas priedai kapitalo
rezervas rezervas pelnas
rezervas
2021 m. gruodzio 31d. likutis 8.688.600 - 550.075 175.733 - | 2.360.250 815.556 | 12.590.214
Paskirta dividendams - - - - - - (570.888) (570.888)
Pervesta j rezervus 15 - - 163.112 81.556 - - (244.668) -
Grynasis ataskaitinio laikotarpio _ _ _ _ _ _ 841.286 841.286
pelnas
Kitos bendrosios pajamos - - - - - - - -
2022 m. gruodzio 31d. likutis 8.688.600 - 713.187 257.289 - | 2.360.250 841.286 | 12.860.612
|statinio kapitalo didinimas 15 44.749.476 524 - - - - - | 44.750.000
Paskirta dividendams - - - - - - (630.965) (630.965)
Pervesta j rezervus 15 - - 126.192 84.129 - - (210.321) -
Perkainojimo rezervo panaikinimas - - - - (596.134) - 596.134 -
Jmoniy jungimo ir
patronuojamosios jmonés jsigijimo 28 - - - - 347.134 - | (7.499.279) (7.152.145)
rezultatas
Grynasis ataskaitinio laikotarpio _ _ _ _ _ _ 7 667.452 7 667.452
pelnas
Kitos bendrosios pajamos - - - - 249.000 - - 249.000
2023 m. gruodzio 31d. likutis 53.438.076 524 839.379 341.418 - | 2.360.250 764.307 | 57.743.954
(pabaiga)

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné $iy finansiniy ataskaity dalis.
Finansinés ataskaitos sudarytos ir pasirasytos 2024 m. kovo 22 d.

Generalinis direktorius Dainius Vil¢inskas

Finansy valdymo departamento direktoreé Juraté Blédaité Katiliene
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METINES FINANSINES ATASKAITOS
uz laikotarpj, pasibaigusj 2023 m. gruodzio 31d.

17.4. Metiné Nuosavo kapitalo pokygiy ataskaita 2023 m. gruodzio 31d., Eur (BENDROVE)

|statinis Akcii Privaloma | Specialusi | Perkaino- Nepaskirs
Bendrové Pastabos . el sis s kapitalo jimo Rezervai -tytas IS VISO
kapitalas priedai
rezervas rezervas rezervas pelnas
2021 m. gruodzio 31d. likutis 8.688.600 - 550.075 175.733 - | 2.360.250 815.556 | 12.590.214
Paskirta dividendams - - - - - - (570.888) (570.888)
Pervesta j rezervus 15 - - 163.112 81.556 - - (244.668) -
Grynasis ataskaitinio laikotarpio _ _ _ _ _ _ 841,286 841.286
pelnas
Kitos bendrosios pajamos - - - - - - - -
2022 m. gruodzio 31d. likutis 8.688.600 - 713.187 257.289 - | 2.360.250 841.286 12.860.612
|statinio kapitalo didinimas 15 44.749.476 524 - - - - - | 44.750.000
Paskirta dividendams - - - - - - (630.965) (630.965)
Pervesta j rezervus 15 - - 126.192 84.129 - - (210.321) -
Perkainojimo rezervo panaikinimas - - - - (596.134) - 596.134 -
Jmoniy jungimo ir
patronuojamosios jmonés jsigijimo 28 - - - - 347.134 - | (7.499.279) (7.152.145)
rezultatas
Grynasis ataskaitinio laikotarpio _ _ _ _ _ _ 7 867.452 7 667.452
pelnas
Kitos bendrosios pajamos - - - - 249.000 - - 249.000
2023 m. gruodzio 31d. likutis 53.438.076 524 839.379 341.418 - | 2.360.250 764.307 | 57.743.954
(pabaiga)

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné $iy finansiniy ataskaity dalis.

Finansinés ataskaitos sudarytos ir pasirasytos 2024 m. kovo 22 d.

Generalinis direktorius Dainius Vil¢inskas

Finansy valdymo departamento direktore Jurate Blédaité Katiliené
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17.5. Metiné Pinigy srauty ataskaita 2023 m. gruodzio 31d., Eur

‘ Grupé Bendrove
Pastabos 2023 m. 2022 m. 2023 m. 2022 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d.
| Pagrindinés  veiklos  pinigy
) srautai:
1.1 Grynasis pelnas 7.667.452 841.286 7.667.452 841.286
|.2 | Pelnouzlaikotarpjkoregavimas:
I.3 | Nusidévéjimas ir amortizacija 56 711.402 291.557 639.365 291.458
I.4 | Palikany pajamos (620.084) (61.952) (620.084) (61.952)
I.6 | PalGkany sagnaudos 135.927 9.425 114.847 9.425
I.6 | Pelno mokescio sgnaudos 28 1.515.445 157.016 1.505.194 156.960
I.7 | Kiti nepinigiai pinigy srautai (443.851) - (443.851) -
Pagrindinés = veiklos  pelno 1.298.839 396.046 1195.471 395.891
koregavimai i$ viso
Turto ir jsipareigojimy
pasikeitimai:
g | Bautinu kompensuojamy islaidy 18 2.242.961 (635.708) 2.242.961 (635.708)
sumazéjimas (padidéjimas)
Atsargy sumazejimas
1.10 (padidéjimas) 103 (13) 103 (13)
|y | Gautinu sumy - sumazejimas (315.796) 247.504 (239.839) 253.340
(padidéjimas)
12 | Tkslines paskirties trumpalaikio (3.71) 296.877 (3.71) 296.877
turto sumazéjimas (padidéjimas)
.13 | [Sankstiniy apmokejimy (107.888) 1.891 (107.970) 466
(padidéjimas)
14 | Mokétiny sumy (sumazéjimas) 1.305.434 (260.210) 1.258.317 (256.812)
padidéjimas
115 | Sutartiniy ,, garantijy 1.432.644 (160.394) 1.432.644 (160.394)
jsipareigojimy (sumazéjimas)
116 | Atideiiniy _garantiioms | ¢ (9.406.545) 227.839 (9.406.545) 227.839
padidéjimas (sumazéjimas)
Vertés pokyciai paskoly
117 | portfeliui padidéjimas 73.636 - 73.636 -
(sumazéjimas)
|1g | Atidejiniy VP vertes pokyCiu 10.845 1.631 10.845 1,631
padidéjimas (sumazéjimas)
Turto ~ ir isipareigojimy (4.768.317) (280.583) (4.739.559) (272.774)
pasikeitimai i$ viso
I.18 | Gautos palikanos uzinvesticijas - 196.724 - 196.724
[.19 | Sumokétas pelno mokestis (274.416) (67.675) (271.376) (67.412)

(tesinys kitame puslapyje)
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Grupé Bendroveé
Pastabos 2023 m. 2022 m. 2023 m. 2022 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d.

Grynieji  pinigai  gauti i 3.923.558 1.085.798 3.851.988 1.093.715
pagrindinés veiklos

I Investicinés  veiklos  pinigy

) srautai:

1 | !'galaikio ~ materialiojo  ir 5, 6 (170.669) (37.700) (153.467) (37.700)
nematerialiojo turto jsigijimai

| | Investicijy | patronucjamaja 12 - - (3.450) 56
jmone nuostoliai (prieaugis)

I3 (i'n”d";fj'sc”os) L terminuotus i (3.550.000) (600.000) (3.550.000) (600.000)

ll.4 | Investiciju jterminuotus indelius 14 7.700.000 - 7.700.000 -
grazinimas

5 | (Investicijos) | Lietuvos 8 (2.298.416) (9.626.672) (2.298.416) (9.626.672)
Vyriausybés obligacijas
Investicijy i Lietuvos

.6 | Vyriausybés obligacijas 14 8.070.705 4.434.500 8.070.705 4.434.500
iSpirkimas

1.7 | Investicijos j 3jary fonda (5.085.659) - (5.085.659) -

II.8 | Gautos paltkanos uzinvesticijas 739.455 739.455

[.9 | Paskoly suteikimas (2.325.420) - (2.325.420) -

110 | Paskoly susigrazinimas 630.408 - 630.408 -
|plaukos i§ jmoniy jungimo ir

.11 | patronuojamosios jmonés 8.347.056 6.592.826
jsigijimo
Grynieji investicinés  veiklos 12.057.460 (5.829.872) 10.316.982 (5.829.816)
pinigy srautai

m Finansinés veiklos pinigy

* | srautai:

II.1 | Dividendy (iSmokéjimas) (630.965) (570.889) (630.965) (570.889)

[11.2 | Dividendy gavimas - - 375.862 -

i3 | Nuomos isipareigojimo (440.728) (265.808) (389.328) (265.806)
sumokejimai
Grynieji _pinigai,  panaudoti (1.071.693) (836.695) (644.431) (836.695)
finansinéje veikloje

v. | Grynuju pinigy ir jy ekvivalenty 14.909.325 (5.580.769) 13.524.539 (5.572.807)
padidéjimas (sumazéjimas)

v, | Pinigai ir pinigy ekvivalentai 674.831 (6.255.600) 626.365 6.199.172
mety pradzioje
Pinigai ir pinigy ekvivalentai

VI. | ataskaitinio laikotarpio 15.584.156 674.831 14.150.904 626.376
pabaigoje

(pabaiga)

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné siy finansiniy ataskaity dalis.

Finansinés ataskaitos sudarytos ir pasirasytos 2024 m. kovo 22 d.

Generalinis direktorius

Finansy valdymo departamento
direktoré

Dainius Vil¢inskas

Jaraté Blédaité Katiliené
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Metinis aiSkinamasis rastas

1. Bendroji informacija

UZDAROJI AKCINE BENDROVE ,INVESTICIJU IR VERSLO GARANTIJOS" (toliau - Bendrové arba INVEGA) yra
Lietuvos Respublikoje registruota uzdaroji akciné bendrové. Jos registracijos adresas yra: Konstitucijos
pr.7,LT-09308, Vilnius, Lietuva.

Bendrovés pagrindinés veiklos pobddis yra detalizuotas LRV 2001 m. liepos 11 d. nutarime Nr. 887 ,Dél
uzdarosios akcinés bendrovés ,Investicijy ir verslo garantijos” veiklos”(toliau - LRV nutarimas Nr. 887), kuris
reglamentuoja Bendrovés steigima ir veiklag. Siame LRV nutarime yra nustatyta, kad Bendrové vykdo
nacionalinés plétros jstaigos, valstybés garantuojamos garantijy institucijos ir kitas veiklas:

teikia valstybés garantuojamos garantijy institucijos individualias garantijas;

teikia valstybés garantuojamos garantijy institucijos portfelines garantijas;

tiesiogiai ar per finansy tarpininkus teikia paskolas ar vykdo kitokj skolinima;

tiesiogiai ar per finansy tarpininkus jgyvendina rizikos kapitalo investavimo priemones;

valdo kontroliuojanciuosius fondus, fondy fondus, specialiuosius fondus ir jgyvendina skatinamasias

finansines priemones;

B. teikia dotacijas, jskaitant dotacijas taikant saglygas, ir (ar) subsidijas, jskaitant graZinamasias
subsidijas, kai jos susijusios su finansine priemone, finansine paslauga ar skatinamaja finansine
priemone;

7. atliekatarpinésinstitucijos funkcijas 2014-2020 mety ES struktdriniy fondy 1é3y valdymo ir kontrolés
sistemos administravimo srityje;

8. jgyvendina skatinamgsias finansines priemones, projektus ir programas vystomojo
bendradarbiavimo srityje;

9. jgyvendina socialinio poveikio investavimo skatinimo priemones, kurias jgyvendinant tenkinami
socialiniai poreikiai, tikintis ne tiek finansinés grgzos, kiek socialinés naudos;

10.atlieka skatinamojo finansavimo poreikio vertinimus ir vertinimy perzidrg teisés akty,
reglamentuojanciy skatinamyjy finansiniy priemoniy jgyvendinimg, nustatytais atvejais ir (ar)
nustatyta tvarka;

11. teikia dotacijas, skirtas i$ ES struktariniy fondy |éSy bendrai finansuojamy projekty, jgyvendinamy
pagal 2014-2020 mety ES fondy investicijy veiksmy programa, patvirtintg 2014 m. rugséjo 8 d. EK
jgyvendinimo sprendimu, kuriuo patvirtinami tam tikri ,2014-2020 mety Europos Sgjungos fondy
investicijy veiksmy programos” elementai, kad, siekiant investicijy j ekonomikos augima ir darbo
viety kdrima tikslo, i$ Europos regioninés plétros fondo, Sanglaudos fondo, Europos socialinio fondo
ir specialaus asignavimo Jaunimo uzimtumo iniciatyvai baty teikiama parama Lietuvai(apie nurodyta
sprendimg EK pranesé dokumentu Nr. C(2014) 6397), savivaldybiy nuosavy |ésy indéliui finansuoti
finansy ministro nustatyta dotacijy savivaldybéms skyrimo ir grgzinimo tvarka;

12. atlieka kitas Nacionalinés plétros jstaigos jstatymo 6 straipsnio 1 dalyje nustatytas nacionalinés

plétros jstaigos funkcijas.

S NN

LRV 2018 m. spalio 17 d. INVEGAI suteiké NP| statusg, o nuo 2018 m. gruodzio 3 d. Lietuvos banko priezitros
tarnybos sprendimu INVEGA yra jtraukta | NP| sgrasa.

Vienintelis Bendroveés akcijy savininkas 2023 m. gruodzio 31 d. ir 2022 m. gruodZio 31 d. buvo Lietuvos
valstybé.

Bendrovés akcijos patikéjimo teise nuo 2022 m. balandzio 15 d. pavestos valdyti LR FM.

2022 m. gruodzio 31d. Grupe sudare INVEGA ir Coinvest Capital. Coinvest Capital jstatinis kapitalas -50.000
Eur (5.000 paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nominalioji verté yra 10 Eur), visos akcijos priklauso
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Bendrovei. Patronuojamosios jmonés veikla yra rizikos kapitalo fondy steigimas ir valdymas, rizikos
kapitalo investavimas bei investicinés ir finansinés konsultacijos. Ataskaitiniu laikotarpiu patronuojamoji
jmoné jgyvendino ir valdé kontroliuojanc¢iojo fondo ,INVEGOS fondas” IéSomis finansuojamg finansy
inzinerijos priemone ,Ko-investicinis fondas”, fondy fondo ,Verslo finansavimo fondas, finansuojamas is
Europos regioninés plétros fondo” IéSomis finansuojama finansine priemone ,Ko-investicinis fondas II” ir
finansine priemoneg, kai fondy fondas nesteigiamas, ,Ko-investicinis fondas susisiekimui”.

2022 m. spalio 19d. LRV priémé sprendima padidinti NP} INVEGOS jstatinj kapitalg 44.750.000. Eur, t. y. nuo
8.688.600 Eur iki 53.438.600 Eur. Sis zingsnis zengtas vykdant VIPA, VIVA, ZUPGF konsolidavima INVEGOS
pagrindu. Naujos struktlros organizacijos kapitalas didinamas jvertinus visy prijungiamy jmoniy verte.
2023 m. sausio 02 d. VIPA, VIPA ir ZUPGF 100 proc. akcijy buvo perduota INVEGAI ir peréjo $iy jmoniy
kontrolé. 2023 m. kovo mén. buvo patvirtintos ZUPGF ir VIPA reorganizavimo salygos $ias jmones
prijungiant prie INVEGA. 2023 m. rugpjtcio 1 d. jgyvendinus Lietuvos nacionaliniy plétros |staigy
konsolidavima VIPA ir ZUPGF buvo prijungtos prie INVEGOS, o absoliuti dauguma VIVOS darbuotojy buvo
perkelti j INVEGA. 2023 m. gruodzio 31d. Grupe sudaré INVEGA, VIVA ir Coinvest Capital.

2023 m. gruodZzio 31 d. Bendrovés jstatinj kapitalg sudaré 53.438.075,82 Eur (184.511 paprastyjy vardiniy
akcijy, kuriy kiekvienos nominalioji verté yra 289,62 Eur)ir 524,18 Eur akcijy priedai. 2022 m. gruodzio 31d.
Bendrovés jstatinj kapitalg sudaré 8.688.600 Eur (30.000 paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos
nominalioji verté yra 289,62 Eur). Visos akcijos 2023 m. gruodzio 31 d. ir 2022 m. gruodzio 31 d. buvo
apmoketos.

2023 m. gruodzio 31 d. ir 2022 m. gruodZio 31d. Bendrové neturéjo jsigijusi savy akcijy.
2023 m. gruodzio 31d. ir 2022 m. gruodzio 31d. Bendrové filialy ir atstovybiy neturéjo.

2023 m. gruodzio 31d. Grupe sudaré INVEGA ir jos patronuojamos jmonés VIVA ir Coinvest Capital, 2022 m.
gruodzio 31d. Grupe sudaré INVEGA bei jos patronuojamoji jmoné Coinvest Capital.

Valdomy akcijy Valdomy akcijy
Jmoné dalis 2023 m. dalis 2022m. Pagrindiné veikla
gruodzio 31d. gruodzio 31d.
Investavimo subjekty valdymas, investiciniy fondy
steigimas ir valdymas, investavimas. Bendrovés
UAB, Valstybés tiks'lai fin'ansuoti'ir(arb.a) skatinti tvar.ia plétra srityse,
. - kuriose finansavimas rinkos salygomis yra
investicijy valdymo 100 proc. - . . .
agentara’ (VIVA) nepakankamas, jgyvendinantir(arba)
administruojant finansines ir kitokio pobadzio
paramos priemones, skirtas vidutiniy ir dideliy
jmoniy likvidumui ir jy galimybéms gauti finansavima.
Rizikos kapitalo fondy steigimas ir valdymas, rizikos
Coinvest Capital 100 proc. 100 proc. kapitalo investavimas bei investicinés ir finansinés
konsultacijos.

Informacija apie patronuojamas jmones yra pateikiama 10 pastaboje.

Daugiasalémis sutartimis Grupei yra pavesta valdyti kontroliuojanc¢iuosius fondus ir fondy fondus, Siy fondy
administruojamas turtas 2023 m. gruodzio 31 d. sudaré 1.845.464.089 Eur (2022 m. gruodzio 31 d. -
1.060.123.153 Eur). Informacija apie kontroliuojanciuosius fondus ir fondy fondus yra pateikiama 20
pastaboje.

Grupéje 2023 m. gruodzio 31 d. dirbo 259 darbuotojai (2022 m. gruodzio 31 d. dirbo 119 darbuotojy):
INVEGOJE dirbo 255 darbuotojai (i$ jy 10 buvo isleisti néStumo ir gimdymo ir (ar) vaiko priezitros, kol vaikui
sueis 3 metai, atostogy) (2022 m. gruodzio 31 d. INVEGOJE dirbo - 116 darbuotojy), Coinvest Capital - 3
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darbuotojai (2022 m. gruodzio 31d. - 3 darbuotojai), VIVA dirbo 1 darbuotojas (2022 m. gruodzio 31d. VIVA
nepriklauseé grupei).

2. Finansiniy ataskaity parengimo pagrindas

Pagrindiniai apskaitos principai, taikyti rengiant Bendrovés ir Grupés finansines ataskaitas uz laikotarpj,
pasibaigusj 2023 m. gruodzio 31d., yra Sie:

2.1 Atitikimas nustatytiems standartams

Sios konsoliduotosios ir atskirosios finansinés ataskaitos (toliau - finansinés ataskaitos) yra parengtos
remiantis Tarptautiniais finansinés atskaitomybés standartais (TFAS), priimtais taikyti ES.

Bendrovés vadovybe patvirtino Sias finansines ataskaitas 2024 m. kovo 22 d.
2.2 Konsolidavimo principai

Grupés konsoliduotosios finansinés ataskaitos nuo 2023 m. sausio 01 d. apima Bendrove ir jos
patronuojamas jmones VIVA ir Coinvest Capital. Patronuojamy jmoniy finansinés ataskaitos yra parengtos
taikant tokig pacig apskaitos politikg ir apima tokj patj ataskaitinj laikotarpj, kaip ir Bendrovés finansinés
ataskaitos. ZUPGF ir VIPA buvo prijungtos nuo 2023 m. rugpjacio 01d. ir §iy jmoniy pajamos, sanaudos per
2023 m., turtas ir jsipareigojimai 2023 m. gruodzio 31d. yra apskaitomi INVEGOJE.

Dukterinés jmonés yra konsoliduojamos nuo datos, kai jy kontrolé pereina Bendrovei ir
nebekonsoliduojamos nuo datos, kai Si kontrolé prarandama. Visi tarpusavio sandoriai, likuCiai ir
nerealizuotas sandoriy pelnas ar nuostoliai tarp Grupés jmoniy yra eliminuojami.

2.3 Bendro pavaldumo jmoniy verslo jungimas

2023 m. vykes jungimas buvo bendro pavaldumo jmoniy jungimas. Siam jungimui Grupé taiko jungimo
likutinémis vertémis metoda. Bendro pavaldumo Gkio subjekty verslo jungimas yra apskaitomas pagal Sias
procedlras:

o jmoniy, kurios yra sujungiamos verslo jungimo metu, turtas ir jsipareigojimai yra apskaitomi jy
likutinémis vertémis, lygiomis toms, kurios yra pateiktos patronuojanciosios jmonés finansinése
ataskaitose;

« Naujai atsirades prestizas nepripazjstamas verslo jungimo metu, taCiau jsigyjantysis kio subjektas
gali pripazinti nematerialyjj turtg, kuris atitinka 38-ojo TAS pripazinimo kriterijus;

o Dbet kokie skirtumai tarp sumokéto atlygio ir jsigyto grynojo turto likutinés vertés jsigijimo data
pripazjstamiis karto nuosavame kapitale kaip nepaskirstytasis pelnas.

PlaCiau atskleidziama Finansiniy ataskaity aiSkinamojo rasto 31 pastaboje Bendro pavaldumo verslo
jungimas.

2.4 |vertinimo pagrindas

Finansinés ataskaitos parengtos istorinés savikainos principu, iSskyrus finansinj turtg ir jsipareigojimus,
apskaitytus tikraja verte per pelng ir nuostolius.

2.5 Finansiniy ataskaity valiuta

Bendrové ir Grupé apskaitg tvarko ir Siose finansinése ataskaitose visas sumas pateikia eurais.
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2.6 |vertinimy ir sprendimy naudojimas

Rengdama finansines ataskaitas pagal TFAS vadovybé, remdamasi prielaidomis, turi atlikti jvertinimus,
kurie daro jtaka apskaitos principy parinkimui bei finansinése ataskaitose pateiktoms turto, jsipareigojimuy,
pajamy ir sgnaudy sumoms. Faktiniai rezultatai gali skirtis nuo atlikty jvertinimy. Jvertinimai bei susijusios
prielaidos nuolat perzidrimi.

Jvertinimy pasikeitimo jtaka pripazjstama tuo laikotarpiu, kuriuo jvertinimas yra perzidrimas, bei
ateinanciais laikotarpiais, jei jvertinimas daro jtaka ir ateinantiems laikotarpiams. Jvertinimg gali tekti
perzidréti i$ naujo, jeigu pasikeicia aplinkybés, kuriomis buvo grindziamas toks jvertinimas, arba jeigu
atsiranda naujos informacijos ar jgyjama daugiau patirties.

Informacija apie reikSmingas sritis, kurios susijusios su vertinimy neapibréztumais, taikant apskaitos
politikag, ir kurios turi reikSmingos jtakos finansinése ataskaitose pateiktiems skai¢iams, pateikiama 18
pastaboje.

ISsamesné informacija apie taikomus apskaitinius vertinimus ir prielaidas, naudotas vertinant garantijy
atidéjinius, yra pateikiama 18 pastaboje.

2.7 Tikrosios vertés nustatymas

Tikroji verté - tai kaina, uz kurig vertinimo dieng bty parduotas turtas arba perleistas jsipareigojimas pagal
tvarkinga sandorj, sudaroma tarp rinkos dalyviy pagrindinéje rinkoje, o jei jos néra - palankiausioje rinkoje,
j kurig Grupé ir Bendrové vertinimo dieng gali patekti. |sipareigojimo tikroji verté parodo jo prievoliy
nejvykdymo rizikos poveikj. Ten, kur tinkama, tikroji verté nustatoma pagal skelbiama kaing aktyvioje

rinkoje, taikant diskontuotos pinigy srauty vertés ir pasirinkimo sandorio jkainojimo modelius.

Nustatydama turto ar jsipareigojimy tikraja verte, Grupé ir Bendrové, kiek jmanoma, remiasi stebimais
rinkos duomenimis. Tikrosios vertés yra priskiriamos skirtingiems tikrosios vertés hierarchijos lygiams
pagal vertinimo metoduose taikomus kintamuosius:

1lygis: aktyviosiose tokio paties turto ar jsipareigojimy rinkose kotiruojamos kainos (nepakoreguotos).

2 lygis: kiti kintamieji, iSskyrus j 11ygj jtrauktas kotiruojamas turto arba jsipareigojimy kainas, kurie stebimi
tiesiogiai(t. y. kaip kainos) arba netiesiogiai (t. y. iSvesti i$ kainy).

3 lygis: turto arba jsipareigojimy kintamieji, nepagrjsti stebimais rinkos duomenimis (nestebimi kintamigji).
Jei kintamieji, naudojami nustatant turto ar jsipareigojimo tikrajg verte, gali bati priskiriami skirtingiems
tikrosios vertés hierarchijos lygiams, tikrosios vertés hierarchijos lygis, kuriam priskiriama visa nustatyta

tikroji verté, turi buti nustatomas remiantis zemiausio lygio kintamuoju, reikSmingu nustatant visa tikrgja
verte.

Grupé ir Bendrové pripazjsta perkélimus tarp tikrosios vertés hierarchijos lygiy to ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje, kada pokytis jvyko.

Tikrosios vertés buvo nustatytos dél vertinimo ir atskleidimy taikant Siuos metodus. Ten, kur tinkama,
daugiau informacijos apie prielaidas, padarytas nustatant tikrgsias vertes, atskleista aiSkinamajame raste,
kur atskleidZziama informacija apie tam tikrg turta ar jsipareigojimus.

Finansinés buklés ataskaitoje pateiktos turto ir jsipareigojimy tikrosios vertés 2023 m. gruodzio 31d. labai
nesiskiria nuo turto ir jsipareigojimy apskaitiniy verciy.

3. Naujy ir perziaréety TFAS taikymas

Bendrové ir Grupé visiems Siose finansinése ataskaitose pateiktiems laikotarpiams nuosekliai taikeé
apskaitos politika, iSdéstyta 4 pastaboje.
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Naujy ir pakeisty TFAS taikymas

« Naujiir/arba pakeisti standartai bei jy aiskinimai, kurie taikomi nuo 2023m. sausio 1d.:

Toliau pateikiami nauji standartai ir (arba) standarty pataisos, patvirtinti Tarptautinés apskaitos standarty
valdybos (toliau - TASV)ir priimti taikyti ES 2023 m. gruodZzio 31d. pasibaigusiais metais. 2023 m. jsigalioje
standartai ar jy pataisos:

o 17-asis TFAS ,Draudimo sutartys”; jskaitant 17-ojo TFAS pataisas (galioja metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2023 m. sausio 1d.);

« 1-o0jo TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas” ir TFAS praktikos ataskaitos Nr. 2: apskaitos politikos
atskleidimas pataisos (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1d.);

e 8-0jo TAS ,Apskaitos politika, apskaitiniy jvertinimy keitimas ir klaidos” pataisos: apskaitiniy
jvertinimy apibrézimas (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1d.);

e 12-0jo TAS ,Pelno mokesciai” pataisos: Atidétasis mokestis, susijes su turtu ir jsipareigojimais,
atsirandanciais i$ vieno sandorio (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio
1d.);

e 17-asis TFAS ,Draudimo sutartys”: Pirminis 17-ojo TFAS ir 9-ojo TFAS taikymas - palyginamoji
informacija (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1d.);

e 12-0jo TAS ,Pelno mokesciai” pataisos: Tarptautiné mokesciy reforma - Pillar Two modelio taisyklés
(galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1d.).

Siy standarty, pataisy ir iSaiskinimy taikymas neturéjo reikmingos jtakos finansinéms ataskaitoms.

Standartai, galiojanciy standarty pataisos bei aiskinimai isleisti TASV, ES priimti, bet dar nejsigalioje:

Rengdama Sias finansines ataskaitas, Grupé netaiké naujy TASV iSleisty TFAS, TAS, jy pataisy ir
iSaiskinimy, kuriy jsigaliojimo data yra vélesné nei 2023 m. gruodzio 31d. ir kuriuos galima taikyti anksciau.
Toliau pateikiami nauji standartai ir (arba) standarty pataisos, kurie buvo isleisti, bet dar nejsigaliojo.
Manoma, kad toliau iSvardyti perzilréti standartai neturés reikSmingos jtakos Grupés ir Bendrovés

finansinéms atskaitoms jy pradinio taikymo laikotarpiu:

«1-ojo TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas” pataisos: |sipareigojimy klasifikavimas | trumpalaikius ir
ilgalaikius; |sipareigojimy klasifikavimas | trumpalaikius ir ilgalaikius - jsigaliojimo datos atidéjimas;
llgalaikiai jsipareigojimai su finansiniais rodikliais (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2024

m. sausio 1d.);

+16-o0jo TFAS ,Nuoma" pataisos: Nuomos jsipareigojimas parduodant ir taikant atgaline nuoma (galioja
metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2024 m. sausio 1d.).

Standartai, galiojanciy standarty pataisos bei aiskinimai, kurie dar néra jsigalioje ir kurie dar néra patvirtinti
ES:

Siuo metu ES priimti TFAS beveik nesiskiria nuo standarty, patvirtinty TASV, i§skyrus standartus, §iuo metu
galiojanciy standarty ir isaiskinimy pakeitimus, kurie dar nebuvo patvirtinti ES (galiojimo datos taikomos
TFAS pilna apimtimi). Sie standartai, jy pakeitimy ir i$ai$kinimai yra pateikti zemiau:

« 7-0jo TAS ,Pinigy srauty ataskaita” ir 7-ojo TFAS ,Finansiniai instrumentai” pataisos: atskleidimas: tiekéjo
finansiniai susitarimai(galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2024 m. sausio 1d.);

«21-0jo TAS ,Uzsienio valiuty kursy pokycio jtaka” pataisos: konvertavimo trikumas (galioja metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2025 m. sausio 1d.).

Grupés ir Bendrovés vadovybé nesitiki, kad $iy standarty, jy pakeitimy ir iSaiSkinimy pritaikymas turés
reikSmingos jtakos Grupés konsoliduotosioms bei Bendrovés atskirosioms finansinéms atskaitoms jy
pradinio taikymo laikotarpiu.
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4. Apskaitos politika

Toliau pateikta apskaitos politika buvo nuosekliai taikoma visiems Siose finansinése ataskaitose
pateiktiems laikotarpiams, jeigu nenurodyta kitaip.

4.1. Nematerialusis turtas
Pradinio pripazinimo metu nematerialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo savikaina.

Nematerialusis turtas yra pripazjstamas, jei yra tikétina, kad Grupé ir Bendrové gaus su Siuo turtu susijusia
ekonominge nauda ateityje ir jei turto verté gali bati patikimai jvertinta. Grupés ir Bendrovés taikoma
minimali ilgalaikio nematerialiojo turto verté yra 1.000 Eur.

Po pradinio pripazinimo nematerialusis turtas yra apskaitomas |sigijimo verte, atémus sukaupta
amortizacijg ir sukauptus vertés sumazéjimo nuostolius, jei tokiy yra.

Nematerialusis turtas yraamortizuojamas tiesiogiai proporcingu metodu per numatytg naudingo tarnavimo
laikg. Nematerialusis turtas amortizuojamas per 2-3 mety laikotarp.

Licencijos

UZ licencijas sumokétos sumos yra kapitalizuojamos ir amortizuojamos per licencijos galiojimo laikotarpj.

Programiné jranga

Naujos programinés jrangos jsigijimo sgnaudos yra kapitalizuojamos ir pripazjstamos nematerialiuoju
ilgalaikiu turtu, jei Sios sgnaudos néra kompiuterinés jrangos sudedamoji dalis.

Programiné jranga yra amortizuojama per ne ilgesnj nei 3 mety laikotarpj.

ISlaidos, patirtos atstatant arba iSlaikant numatoma ekonomine naudg i$ turimy programiniy sistemy
veiklos, yra pripazjstamos laikotarpio, kai atliekami remonto ir prieziGros darbai, sgnaudomis.

4.2. llgalaikis materialusis turtas

Apskaitos politika pagal turto grupes:

Savikaina Perkainota verte
Kompiuteriné jranga Nekilnojamas turtas
Biuro jranga

Baldai

Automobiliai

Toks ilgalaikis materialusis turtas, kaip kompiutering, biuro jranga, baldai, automobiliai ir pan. apskaitomi
jsigijimo verte, atémus sukauptag nusidévéjima ir sukauptus vertés sumazéjimo nuostolius, jei tokiy yra.

Kai toks turtas parduodamas arba nurasomas, jo jsigijimo verté ir sukauptas nusidévéjimas saskaitose yra
eliminuojamas, o pardavimo pelnas ar nuostoliai apskaitomi pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Pradine ilgalaikio materialiojo turto verte sudaro jsigijimo kaina, jskaitant negrazinamus jsigijimo
mokescCius ir visas tiesiogiai priskirtinas iSlaidas, susijusias su turto parengimu eksploatacijai arba
perkélimu jjo naudojimo vieta.
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ISlaidos, tokios kaip remonto ir eksploatacijos, patirtos ilgalaikiam materialiajam turtui pradéjus naudoti,
paprastai yra apskaitomos to laikotarpio, kai jos buvo patirtos, pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Tais atvejais, kai galima aiSkiai jrodyti, jog dél Siy iSlaidy padidés ekonominé nauda i$ Sio ilgalaikio
materialiojo turto panaudojimo ir (arba) pailgés jo numatytas ekonominio tarnavimo laikas, iSlaidos yra
kapitalizuojamos, pridedant jas prie ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo vertés.

Grupés ir Bendrovés taikoma minimali ilgalaikio materialiojo turto verté yra 1.000 Eur.

Nusidévéjimas skaiCiuojamas taikant tiesiogiai proporcingg metodg per tokius naudingo tarnavimo
laikotarpius:

. Nekilnojamas turtas (pastatai): 20 mety;
o Kompiuteriné jranga: 3 metai;

« Biurojranga: 4-6 metai;

- Baldai: 6 metai.

Naudingo tarnavimo laikas yra requliariai perziarimas, uztikrinant, kad nusidévéjimo terminas atitikty
numatoma ilgalaikio materialiojo turto naudingo tarnavimo laikotarpj.

Likutinés vertés padidéjimas dél ilgalaikio materialiojo turto perkainojimo pripazjstamas Pelno ir nuostoliy
irkity bendruyjy pajamy ataskaitos kitose bendrosiose pajamose ir kaupiamas perkainojimo rezerve nuosavo
kapitalo dalyje. Taciau padidéjimas pripazjstamas Pelno (nuostoliy) ataskaitoje tiek, kiek jis panaikina to
paties turto likutinés vertés sumazéjimag dél perkainojimo, anksciau pripazinto pelnu ar nuostoliais.
Likutinés vertés sumazéjimas, susijes su turto perkainojimu, pripazjstamas pelnu arba nuostoliais; vertés
sumazéjimai, kurie atsveria to paties turto ankstesnius vertés padidéjimus, pripazjstami kitose
bendrosiose pajamose ir pateikiami mazinant perkainojimo rezerva. Kiekvienais metais skirtumas tarp
nusidéveéjimo, apskaiciuoto pagal turto perkainotg likutine verte (kai perkainojant likutiné verté padidéja),
pripazinto pelnu arba nuostoliu, ir nusidévéjimo, apskaiCiuoto pagal to turto pirmine jsigijimo savikaina,

perkeliamas i$ perkainojimo rezervo j nepaskirstytg pelna, jvertinus atidétojo mokescio poveik|.

4.3. llgalaikio nematerialiojo ir materialiojo turto vertés sumazéjimas

Kiekvieng finansiniy ataskaity sudarymo datg Grupé ir Bendroveé perziari likutine turto verte, kad nustatyty,
ar yra kokiy nors pozymiy, kad Sio turto verté sumazéjo. Jei tokiy pozymiy yra, jvertinama $io turto
atsiperkamoji verté tam, kad baty galima jvertinti vertés sumazéjima (jei toks yra). Kai nejmanoma jvertinti
turto atsiperkamosios vertés, apskaiCiuojama pajamas generuojancios turto grupés, kuriai Sis turtas
priklauso, atsiperkamoji verté. Kai gali bati nustatytas patikimas ir nuoseklus paskirstymo pagrindas, turtas
yra paskirstomas atskiriems pajamas generuojancio turto vienetams arba turtas yra paskirstomas
mazesnems pajamas generuojancio turto vienety grupéms, kurioms gali bati nustatytas patikimas ir
nuoseklus paskirstymo pagrindas.

Atsiperkamoji verté yra didesnioji iS grynosios galimo pardavimo kainos, atémus pardavimo iSlaidas, ir
naudojimo vertés.

Jvertinant naudojimo verte, tikétini ateities pinigy srautai yra diskontuojami iki dabartinés vertés naudojant
ikimokestine diskonto norma, jvertintg pagal dabartines rinkos salygas, egzistuojancia pinigy laiko verte bei
su turtu susijusia rizika, j kurig nebuvo atsizvelgta jvertinant ateities pinigy srautus.

Jei turto (ar pajamas generuojancios turto grupés) jvertinta atsiperkamoji verté yra mazesné nei Sio turto
apskaitiné verté, apskaitiné turto verté sumazinama iki atsiperkamosios Sio turto (ar pajamas
generuojancios turto grupés) vertés. Nuostoliai dél vertés sumazéjimo i$ karto pripazjstami pelno
(nuostoliy) ataskaitoje, nebent §is turtas anksciau buvo perkainotas, tuo atveju, nuostoliai dél vertés

sumazeéjimo yra apskaitomi kaip perkainojimo rezervo sumazéjimas.
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Jei po nuostoliy dél vertés sumazéjimo pripazinimo turto verté padidéja, tai apskaitiné turto (pajamas
generuojancios turto grupés) verté padidinama iki naujai apskaiCiuotos turto atsiperkamosios vertés, bet
taip, kad padidéjimas nevirsyty apskaitinés Sio turto (pajamas generuojancios turto grupés) vertés, jei
nuostoliai dél vertés sumazéjimo ankstesniais metais neblty buve pripazinti. Turto vertés sumazéjimo
atstatymas nedelsiant pripazjstamas pelno (nuostoliy) ataskaitoje, nebent $is turtas anksciau buvo
perkainotas, tuo atveju vertés sumazéjimo atstatymas yra apskaitomas kaip perkainojimo rezervo
padidéjimas.

4.4 Finansiniai instrumentai

Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai yra pripazjstami tada, kai Grupé ir Bendrové tampa finansinés
priemoneés sutarties salimi.

Pagal 9-3jj TFAS finansinis turtas yra skirstomas | finansinj turta, vertinama tikraja verte per kitas
bendrgsias pajamas, finansinj turta, vertinama tikraja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelnu arba
nuostoliais, ir finansinj turtg amortizuota verte.

Finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy grupavimo pagrindas yra finansinio turto valdymo verslo
modelis ir finansinio turto sutartinés pinigy srauty charakteristikos. Atliekant finansinio turto grupavima,
remiamasi jprastais verslo modeliais, kuriuos Grupé ir Bendrové naudoja valdydama savo finansinj turta
pinigy srauty generavimui. Nestandartiniu atveju, jei pinigy srautai generuojami kitaip nei pradiniai
|Okesciai, jtraukti j verslo modelj, finansinis turtas néra pergrupucjamas, taciau ateityje, perzidrint verslo
modelius, atsizvelgiama j praeities jvykius.

Finansiniai jsipareigojimai yra skirstomi | finansinius jsipareigojimus, apskaitomus tikraja verte, vertés
pokytj jtraukiant j pelng (nuostolius), ir kitus jsipareigojimus, vertinamus amortizuota savikaina. Finansinis
turtas jsigijimo metu yra pripazjstamas tikraja verte, pridedant tiesiogiai priskirtinas jsigijimo iSlaidas to
finansinio turto, kuris néra apskaitomas tikraja verte, vertés pokytj jtraukiant j pelng (nuostolius).

Visi jprastiniaiinvesticijy pirkimai ir pardavimai yra pripazjstami atsiskaitymo dieng. Atsiskaitymo dienayra
perkamo turto gavimo diena (turtas yra pripazjstamas finansinése ataskaitose) arba parduodamo turto
perdavimo diena (turtas nebepripazjstamas finansinése ataskaitose). Visi kiti pirkimai ir pardavimai yra
pripazjstami kaip iSvestiniai sandoriai iki atsiskaitymo dienos. Grupei ir Bendrovei turtg apskaitoje
pripazjstant atsiskaitymo datg bet koks turto, gautino per laikotarpj nuo prekybos datos iki atsiskaitymo
datos, tikrosios vertés pokytis apskaitomas taip pat, kaip apskaitomas jsigytas turtas.

Apskaiciuoty palikany normos metodas

Apskaic¢iuoty palikany normos metodas yra finansinio turto ar jsipareigojimy amortizuotos savikainos
skaiCiavimo ir palikany pajamy bei palikany sgnaudy paskirstymo per atitinkamg laikotarpj metodas.
Apskaiciuoty palikany normayra palikany norma, kuri tiksliai diskontuoja bdsimus piniginiy mokéjimy arba
jplauky srautus per numatoma finansinés priemonés galiojimo laikotarpj arba trumpesnj perioda iki
finansinio turto arba jsipareigojimy grynosios apskaitinés vertés. SkaiCiavimas apima visus tarp sutarties
Saliy sumokétus ar gautus mokescius, kurie yra sudedamoji apskaiCiuoty palikany normos, operacijy
savikainos ir visy kity premijy ar diskonty dalis.

Finansinis turtas, vertinamas amortizuota verte

Finansinis turtas vertinamas amortizuota savikaina, jei tenkinamos $ios salygos: finansinis turtas laikomas
pagal verslo modelj, kurio tikslas - laikyti finansinj turtag siekiant surinkti sutartyje numatytus pinigy srautus
ir del finansinio turto sutarties sglygy nustatytomis datomis gali atsirasti pinigy srauty, kurie yra tik
pagrindinés sumos ir pagrindinés nepadengtosios sumos palikany mokéjimai.

Amortizuota savikaina jvertintas finansinis turtas yra apskaitomas amortizuota savikaina, taikant
apskaiciuoty palikany normos metoda, atémus bet kokj vertés sumazéjima. Si verté yra skaigiuojama i$
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jsigijimo savikainos atémus pagrindinés sumos grazinimus, pridéjus arba atéemus sukauptg amortizacija,
kuri apskaicCiuojama naudojant apskaiCiuoty palikany normos metoda kaip skirtumas tarp jsigijimo
savikainosir i§pirkimo sumos. Sie skai¢iavimai apima visus gautus ar sumokétus komisinius mokesgius tarp
sutarties Saliy, kurie yra apskaiCiuoty palikany sudétiné dalis, sgnaudas ir visas kitas priemokas ir
nuolaidas. Pelnas ar nuostoliai i$ investicijy, apskaitomy amortizuota verte, yra pripazjstami pelne
(nuostoliuose), kai yra nutraukiamas $iy investicijy pripazinimas ar jy verté sumazéja.

Paskolos ir gautinos sumos

Paskolosir gautinos sumos yra neisvestinis finansinis turtas su fiksuotais ar kitaip nustatomais mokéjimais,
nekotiruojamais aktyviojoje rinkoje. Paskolos ir gautinos sumos (jskaitant prekybos ir kitas gautinas sumas)
yra vertinamos amortizuota savikaina, naudojant apskaiciuoty palikany normos metoda, atémus bet kokj
vertés sumazéjima.

Pinigai ir pinigu ekvivalentai

Pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaro pinigai kasoje, pinigai kelyje ir pinigai banky sgskaitose, indéliai iki
pareikalavimo ir kitos trumpalaikés iki trijy ménesiy labai likvidZios investicijos, kurios gali bati lengvai
iSkeiCiamos j aisSkias pinigy sumas ir kurioms budinga nereikSminga vertés pasikeitimo rizika.

Nurasymai

Kai néra paskoly ir gautiny sumy atgavimo tikimybés ir jkeistas turtas yra realizuotas, jos nuraSomos,
mazinant paskoly vertés sumazéjimo suma. Sprendimg nurasyti paskolas priima Bendrovés vadovybé.
Susigrazinus anksciau nurasytas paskolas, pajamos apskaitomos pelne (nuostoliuose).

Finansinis turtas, vertinamas tikraja verte per kitas bendrgsias pajamas

Finansinis turtas vertinamas tikraja verte per kitas bendrgsias pajamas, jei finansinis turtas laikomas pagal
verslo modelj, kurio tikslas pasiekiamas renkant sutartyje numatytus pinigy srautus ir parduodant finansinj
turtg bei dél finansinio turto sutarties sglygy nustatytomis datomis gali atsirasti pinigy srauty, kurie yra tik
pagrindinés sumos ir pagrindinés nepadengtosios sumos palikany mokéjimai. Finansinis turtas,
vertinamas tikraja verte per kitas bendrasias pajamas, gali bati laikomas neapibréztg laikotarpj ir gali bati
parduodamas esant likvidumo poreikiui arba atsizvelgiant | palikany normuy, valiuty kursy ar akcijy kainy
pokycCius.

Po pirminio pripazinimo finansinis turtas, vertinamas tikrgja verte per kitas bendrasias pajamas,
apskaitomas tikraja verte, remiantis turimomis rinkos kainomis. Investicijy, kurioms néra aktyvios rinkos,
tikroji verté yra nustatoma naudojant vertinimo metodus. Sie metodai apima vertés nustatyma pagal rinkos
sglygomis pastaruoju metu sudarytus sandorius, remiantis i§ esmés panasiy instrumenty kainomis ar
diskontuoty pinigy srauty analize. Finansinio turto, vertinamo tikraja verte per kitas bendrgsias pajamas,
perkainojimo pelnas arba nuostolis yra pripazjstamas kitose bendrosiose pajamose, iSskyrus vertés
sumazéjimo pelna ar nuostolius ir uzsienio valiutos keitimo pelng ir nuostolius, kol finansinis turtas nebus
pripazintas ar perklasifikuotas.

Skolos vertybiniams popieriams skirtumas tarp pradinés apskaitinés vertés ir amortizuotos savikainos,
apskaiciuotos taikant apskaiCiuoty palikany normos metoda, yra laikomas paltkany pajamomis ir yra
pripazjstamas pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Pardavus tokius vertybinius popierius su jais susijes sukauptas
tikrosios vertés perkainojimo rezultatas, kuris anksciau buvo pripazintas kitose bendrosiose pajamose,
perklasifikuojamas i$ nuosavybés j pelng ar nuostolius.

Skolos finansinéms priemonéms, vertinamoms tikragja verte per bendrasias pajamas, vertés sumazéjimas
pripazjstamas kitose bendrosiose pajamose ir nemazina finansinio turto apskaitinés vertés. Vertés
sumazéjimo nuostoliai apskaitomi pelno (nuostoliy) ataskaitoje.
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Finansinis turtas ar finansiniai jsipareigojimai, vertinami tikraja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas
pelnu arba nuostoliais

Finansinis turtas yra apskaitomas tikraja verte per pelng ar nuostolius, jei jis néra vertinamas amortizuota
savikaina arba tikragja verte per kitas bendrgsias pajamas. Vertinimas tikraja verte, kurios pasikeitimas
pripazjstamas pelnu arba nuostoliais, atliekamas, jei dél to iSnykty arba reikSmingai sumazéty vertinimo
arba pripazinimo neatitikimas, kuris kitaip atsirasty, jei turtas arba jsipareigojimai baty vertinami arba jy
pelnas ir nuostoliai baty pripazjstami remiantis skirtingu pagrindu, arba finansinio turto ir finansiniy
jsipareigojimy grupé yra valdoma ir jos veiklos rezultatai vertinami bei teikiami tikraja verte, remiantis
patvirtinta rizikos valdymo ar investavimo strategija.

ISskyrus palikanas uz palikany normy apsikeitimo sandorius, palikanos uz finansinj turta, vertinama tikraja
verte per pelng ar nuostolius, yra jtraukiamos j grynasias palikany pajamas. Perkainojimo ir prekybos
pelnas ar nuostoliai, atsirandantys dél finansinio turto ar finansiniy jsipareigojimy, vertinamy tikragja verte
per pelng ar nuostolius, pokyciy, taip pat palikanos uz palikany normos apsikeitimo sandorius, yra
tiesiogiai pripazjstami pelno (nuostoliy) ataskaitoje kaip grynosios finansinés pajamos. Po pirminio
pripazinimo toks finansinis turtas ir jsipareigojimai veéliau vertinami tikraja verte, remiantis turimomis
rinkos kainomis arba tarpininky kotiruotémis.

Finansiniai jsipareigojimai, vertinami amortizuota savikaina

Finansiniai jsipareigojimai, kurie néra apskaitomi tikraja verte, vertés pokytj jtraukiant j pelng (nuostolius),
priskiriami Siai kategorijai ir yra apskaitomi amortizuota savikaina. Finansinius jsipareigojimus,
apskaitomus amortizuota savikaina, sudaro paskolos, prekybos ir kitos mokétinos sumos, kurios néra
apskaitomos tikraja verte, vertés pokytj jtraukiant j pelng (nuostolius).

Finansinio turto ir jsipareigojimy pripazinimo nutraukimas

Finansinio turto pripazinimas apskaitoje yra nutraukiamas, kai baigiasi teisés j finansinio turto pinigy
srautus terminas arba kai turtas buvo perduotas ir iS esmeés buvo perduota visa su turto nuosavybe susijusi
rizika ir nauda, o jeigu su turto nuosavybe susijusi rizika ir nauda nebuvo iS esmeés perduota, Bendrove
nustato, ar sasaja su turtu leidZia nutraukti turto pripazinima. Finansinio jsipareigojimo pripazinimas
nutraukiamas, kai jis yra padengiamas ar baigiasi jo terminas.

Finansinio turto perklasifikavimas

Bendrové visa finansinj turtg gali pergrupuoti tik keiciant finansiniam turtui valdyti skirtg verslo model;.
Finansinis turtas pergrupuojamas perspektyviai nuo pergrupavimo datos.

Tarpusavio uzskaitos

Finansinis turtas ir jsipareigojimai gali bati uzskaitomi tarpusavyje ir pateikiami grynaja verte atskirojoje
finansinés buUklés ataskaitoje, jei yra teisiné galimybé uzskaityti pripazintas sumas ir yra ketinama
atsiskaityti grynaja verte arba parduoti turtg ir padengti jsiskolinimg tuo pat metu.

Finansinio turto vertés sumazéjimas

Bendroveé ir Grupé pripazjsta vertés sumazéjima dél tikétiny kredito nuostoliy (ECL)finansiniam turtui, kuris
néra vertinamas tikraja verte per pelng ar nuostolius. Finansinio turto tikétini kredito nuostoliai yra

vertinami vertés sumazéjimo suma, lygia:

12 ménesiy tikétiniems kredito nuostoliams:; tai yra tikétini kredito nuostoliai, kurie atsiranda dél finansiniy
jsipareigojimy nevykdymo, kurie yra galimi per 12 ménesiy nuo finansiniy ataskaity datos, arba

visiems tikétiniems kredito nuostoliams; tai yra visiems tikétiniems kredito nuostoliams, kurie atsiranda
dél visy galimy jsipareigojimy nevykdymy per finansinio turto galiojimo laikotarpj.
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Visy tiketiny kredito nuostoliy vertés sumazéjimas finansiniam turtui yra skai¢iuojamas, jeigu kredito rizika
tokiam finansiniam turtui reikSmingai padidéjo nuo pirminio pripazinimo. Visam kitam finansiniam turtui,
tiketini kredito nuostoliai yra skai¢iuojami atsizvelgiant | 12 ménesiy numatomus kredito nuostolius.

Tikétini kredito nuostoliai yra kredito nuostoliy dabartinés vertés tikimybinis svertinis jvertinimas. Jie yra
vertinami kaip dabartinés vertés skirtumas tarp pinigy srauty, atsirandanciy i§ Grupés ir Bendrovés
gaunamy sutartiniy srauty, ir pinigy srauty, kuriuos Grupé ir Bendrové tikisi gauti, atsirandanciy dél
daugybe ateityje iSkylanciy ekonominiy jvykiy, diskontuoty pagal finansinio turto efektyvig paltikany norma.

Lésy bankuose, vertybiniy popieriy vertés sumazéjimas

Grupé ir Bendrove numato tikétinus kredito nuostolius, kad atspindéty kredito rizikos poky¢ius nuo pirminio
skolos vertybiniy popieriy, paskoly kredito jstaigoms ir centriniy banky pozicijy pripazinimo. Nuostoliy dél
vertés sumazéjimo reikalavimai taikomi finansiniam turtui amortizuota savikaina, taciau netaikomi
finansiniam turtui, vertinamam tikrgja verte pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Finansiniam turtui, vertinamam
tikrgja verte per kitas bendrgsias pajamas, vertés sumazéjimas yra pripazjstamas kitose bendrosiose

pajamose ir nemazina turto apskaitinés verteés.

Nuostoliai dél vertés sumazéjimo yra pripazjstami pagal iSankstine informacija, net jei nejvyko nuostolio
jvykis. Vertinime atsizvelgiama j platy informacijos spektrg, taCiau, kadangi dauguma Siy pozicijy yra
reitinguojamos, jis labai priklauso nuo iSoriniy kredito reitingy ir reitingy agentary pateikty jsipareigojimy
nevykdymo normy, apskaiCiuoty pagal istorines reitingy peréjimo matricas. Jei pozicija neturi iSorinio
reitingo, jis gali bati pakeistas vidiniu budu apskaiciuotu kredito kokybés lygiu. Taip pat atsizvelgiama j
nemokumo atvejus, bet kokj mokéjimy atidéjima, skolos restruktlrizavima ir individualig emitento kredito
rizikos analize. Investicinj reitingg turinCias pozicijas Bankas vertina kaip Zzemos kredito rizikos turta.
Pozicijoms, neturin¢ioms investicinio reitingo, iSorinio kredito reitingo sumazéjimas daugiau nei 3 punktais
nuo jsigijimo traktuojamas reikSmingu kredito rizikos padidéjimu. Tikétini kredito nuostoliai yra
pripazjstami priklausomai nuo pakopos, kuriai pozicija buvo priskirta ataskaitinei datai. 1 pakopai
priskirtoms pozicijoms, kai kredito rizika nuo pradinio pripazinimo reikS§mingai nepadidéjo, taikomas 12-0s
ménesiy tikétiny kredito nuostoliy pripazinimo metodas. 2 pakopai priskirtoms pozicijoms, kuriy kredito
rizika nuo pradinio pripazinimo Zenkliai padidéjo, bei 3 pakopai priskirtoms pozicijoms, kuriy verté yra
sumazéjusi, taikomas viso sutarties laikotarpio (,lifetime”) tikétiny kredito nuostoliy metodas. Jei pozicija
priskiriama 3 pakopai, papildomai atliekama iSsami analizé, jskaitant palyginimg su panasiy pozicijy rinkos
vertinimais, atitinkamo vertybiniy popieriy rinkos gylio analize, ankstesnius prekybos rezultatus ir visa kita
prieinamg informacija.

Jeiguveélesniu laikotarpiu turto vertés sumazéjimo nuostoliai sumazeéja ir Sis sumazéjimas gali bati siejamas
su jvykiu, jvykusiu po vertés sumazéjimo pripazinimo, ankscCiau pripazintas vertés sumazéjimas yra
atstatomas pelne (nuostoliuose).

Finansiniy garantijy atidéjiniai tikétiniems kredito nuostoliams

Grupéir Bendrové numato tikétinus kredito nuostolius, kad atspindéty kredito rizikos pokyc¢ius nuo pirminio
finansiniy garantijy pripazinimo. Atidéjiniai yra skaic¢iuojami vadovaujantis valdybos patvirtinta Tikétiny
kredito nuostoliy apskai¢iavimo politika (toliau - TKN politika) ir gen. direktoriaus patvirtinta Tikétiny

kredito nuostoliy apskaic¢iavimo tvarka (toliau - TKN tvarka).

Atidéjiniai tikétiniems kredito nuostoliams yra pripazjstami pagal iSankstine informacija, net jei nejvyko
nuostolio jvykis. Vertinime atsizvelgiama | platy informacijos spektra, garantijos yra grupuojamos,
atsizvelgiant j tokius kredito rizikos pozymius kaip iSduotos garantijos tipas, jmonés veiklos pobddis,
veiklos trukmé, jmonés dydis, pradelsimo duomenys ir kiti panasis pozymiai. Basimi tam tikros grupés
finansinio turto pinigy srautai, kai turto vertés sumazéjimas yra nustatomas bendrai, yra apskai¢iuojami
remiantis istoriniais turto su panasiomis kredito rizikos savybémis patirty nuostoliy duomenimis. Istoriniai
nuostoliai yra koreguojami, remiantis turimais duomenimis, kurie atspindi dabartines salygas, kuriy nebuvo

132



METINES FINANSINES ATASKAITOS
uz laikotarpj, pasibaigusj 2023 m. gruodzio 31d.

istoriniy duomeny nagringjimo laikotarpiu ir eliminuojama istoriniy salygy, kurios buvo nagrinéjamo
laikotarpio metu, bet jy dabar nebéra, jtaka. Siekiant teisingiau atliepti makroekonominés aplinkos jtaka
tiketiniems kredito nuostoliams, 2022 metais | atidéjiniy skaiCiavimag pirma kartg buvo jtraukti ir
makroekonominiai rodikliai (vidutiné metiné infliacija ir realiojo BVP pokytis). 2023 m. modelis buvo
pagerintas papildomai jtraukiant EURIBOR kintamy paltkany norma. Tai padaryti buvo svarbu, nes esant
aukstoms kintamy palikany normoms, jmonéms yra sudétingiau aptarnauti turimus finansinius
jsipareigojimus, ypac toms, kuriy pelningumai néra dideli. Tikétiny kredito nuostoliy jvertinimo pokyciai yra
tiesiogiai susije su atitinkamy nuolat stebimy duomeny poky¢iais. TKN tvarka ir metodologija yra reguliariai
perzidrimos tam, kad baty sumazinti skirtumai tarp apskaiciuoty ir faktiSkai patirty nuostoliy.

4.5. Investicijos j patronuojamasias jmones Bendroveés finansinése ataskaitose

Investicijos | konsoliduojamg patronuojamajg jmone yra apskaitomos naudojant nuosavybés metoda,
jsigijimo metu uzregistruojamos jsigijimo savikaina, o po to suderinama su Bendrovés patronuojamos
jmonés grynojo turto dalies pasikeitimais, susidariusiais po jsigijimo. Patronuojamoji jmoné - tai tokia
jmoné, kurig tiesiogiai ar netiesiogiai kontroliuoja Bendrové.

4.6. Pavestas administruoti turtas ir jsipareigojimai

TriSalémis finansavimo sutartimis Grupei ir Bendrovei yra pavesta valdyti bei administruoti
kontroliuojanciuosius fondus, finansuojamus i 2007-2013 m. ES struktdrinés paramos IéSy ir grjZusiy l1ésy,
bei fondy fondus, finansuojamus i§ 2014-2020 m. ES struktariniy fondy [é8y, ir kity 1éSy su salyga, kad
Lietuvos Respublika bus galutiné finansavimo ekonominés naudos gavéja ir turés teise j galutinius suteikto
finansavimo rezultatus.

Atitinkami kontroliuojantieji fondai ir fondy fondai yra traktuojami kaip iStekliy fondai, neturintys juridinio
asmens teisiy, jsteigti tam tikroms valstybés pavestoms funkcijoms atlikti, gaunantys tik atitinkamiems
fondams badingas pajamas, kaupiantys |éSas atskirose sgskaitose ir nustatyta tvarka naudojantys léSas
nustatytiems uzdaviniams jgyvendinti.

Nuo 2016 m. sausio 1 d. kontroliuojantieji fondai ir fondy fondai laikomi atskirais vieSojo sektoriaus
subjektais, visos Gkinés operacijos bei jvykiai registruojami atitinkamo subjekto buhalterinéje apskaitoje,
metinés finansinés ataskaitos bei aiSkinamasis rastas rengiami pagal VieSojo sektoriaus apskaitos ir
finansinés atskaitomybés standarty (toliau - VSAFAS) reikalavimus.

Pagal TFAS nuostatas, kontroliuojanciyjy fondy ir fondy fondy turtas ir jsipareigojimai néra Bendrovés
turtas ir jsipareigojimai, todél informacija apie fondus pateikiama atskleidimo tikslais.

Grupé ir Bendrové neturi kontroliuojanciyjy fondy ir fondy fondy kontrolés, todél jie néra konsoliduojami.
4.7. Nuomos apskaita

Sudarydama nauja sutartj, Bendrové nustato, ar sutartis yra nuoma, ar jg apima. Sutartis yra nuoma arba jg
apima, jeigu ji suteikia teise valdyti identifikuoto turto naudojima tam tikrg laikg mainais uz atlygj. Kad
jvertinty, ar pagal sutartj suteikiama teisé valdyti identifikuoto turto naudojima tam tikrg laikg, Bendrové

vadovaujasi 16-gjame TFAS pateiktu nuomos apibrézimu.

Bendrové kaip nuomininké

Sudarydama arba koreguodama sutartj, kuri apima nuomos komponentg, Grupé ir Bendrové atlygj pagal
sutartj priskiria kiekvienam nuomos komponentui remdamasi santykine atskira nuomos komponento kaina.
Taciau apskaitydama nekilnojamojo turto nuomg Grupé ir Bendrové nusprendé neatskirti ne nuomos
komponenty ir nuomos bei ne nuomos komponentus apskaityti kaip vieng bendrg nuomos komponenta.

Naudojimo teise valdomag turtg ir nuomos jsipareigojima Grupé ir Bendrové pripazjsta nuomos pradzios

datg. Naudojimo teise valdomas turtas i$ pradziy jvertinamas savikaina, kuri apima nuomos jsipareigojimo
133



METINES FINANSINES ATASKAITOS
uz laikotarpj, pasibaigusj 2023 m. gruodzio 31d.

pirminio vertinimo suma, pakoreguota bet kokiais nuomos mokesciais pradzios datg arba iki jos, bet kokias
patirtas pirmines tiesiogines iSlaidas ir iSlaidy, kurias nuomininkas patirs iSmontuodamas ir pasalindamas
nuomojama turta, tvarkydamas jo buvimo vietg arba atkurdamas tokig nuomojamo turto bikle, kokios
reikalaujama pagal nuomos salygas, jvertj, atémus bet kokias gautas nuomos paskatas.

Véliau naudojimo teise valdomas turtas nudévimas naudojant tiesinj metoda nuo pradzios datos iki nuomos
laikotarpio pabaigos, nebent pagal nuomos sutartj nuomojamo turto nuosavybés teisé iki nuomos
laikotarpio pabaigos perduodama Grupé ir Bendrovei arba pagal naudojimo teise valdomo turto savikaing
galima spresti, kad Grupé ir Bendrové pasinaudos pasirinkimo pirkti teise. Tokiu atveju naudojimo teise
valdomas turtas bus nudévimas per nuomojamo turto naudingo tarnavimo laikg, kuris nustatomas tuo paciu
pagrindu kaip ir nekilnojamojo turto ir jrengimy. Be to, naudojimo teise valdomo turto verté periodiskai
sumazinama vertés sumazéjimo nuostoliais, jeigu tokiy yra, ir pakoreguojama tam tikrai pakartotiniais
nuomos jsipareigojimo vertinimais.

Nuomos |sipareigojimas i$ pradZiy jvertinamas pradzios datg nesumokéty nuomos mokesciy dabartine
verte, diskontuota naudojant nuomos sutartyje numatytg palikany norma arba, jeigu tos normos negalima
lengvai nustatyti, Grupés ir Bendrovés papildoma skolinimosi paltikany norma. |prastai Grupé ir Bendrové
savo papildoma skolinimosi paltikany norma naudoja kaip diskonto norma.

Grupé ir Bendroveé savo papildoma skolinimosi palikany norma nustato gaudama palikany normas is jvairiy
iSoriniy finansavimo S$altiniy ir atlieka tam tikrus koregavimus, kad atspindéty nuomos salygas ir
nuomojamo turto pobadi.

Nuomos mokesciai, jtraukti j nuomos jsipareigojimo vertinima, apima:

fiksuotuosius nuomos mokescius, jskaitant mokescius, prilygintus fiksuotiesiems nuomos mokesciams;
kintamuosius nuomos mokescius, kurie priklauso nuo indekso ar normos, i$ pradziy jvertinamus naudojant
indeksa ar norma pradzios data;

sumas, kurias nuomininkas turéty moketi pagal likvidacinés vertés garantijas.

Pasirinkimo pirkti sandorio vykdymo kaing, jei yra pagrjstai zinoma, kad Grupé ir Bendrové ta pasirinkimo
teise pasinaudos; nuomos mokescius neprivalomu pratesimo laikotarpiu, jei yra pagrjstai Zzinoma, kad
Grupé ir Bendroveé galimybe pratesti nuomos laikotarpj pasinaudos; baudas uz nuomos nutraukima, nebent
gali bati daroma pagrjsta prielaida, kad Grupé ir Bendrové nuomos nenutrauks.

Nuomos jsipareigojimas jvertinamas amortizuota savikaina naudojant apskaiciuoty palikany metoda. Jis
pakartotinai jvertinamas kai dél indekso ar normos pasikeitimo pasikeicia ateities nuomos mokesciai arba
pasikeicia vertinimas dél sumos, kuri turéty bati mokama pagal likvidacinés vertés garantija, jeigu Grupé ir
Bendrové pakeicCia savo vertinima dél to, ar pasinaudos pirkimo, pratesimo arba nutraukimo galimybe arba
jeigu yra perziurétas mokestis, prilygintas fiksuotiesiems nuomos mokesc¢iams.

Kai nuomos jsipareigojimas pakartotinai vertinamas tokiu badu, atitinkamai koreguojama naudojimo teise
valdomo turto likutiné verté arba toks koregavimas apskaitomas pelne arba nuostoliuose, jeigu naudojimo
teise valdomo turto likutiné verté sumazinama iki nulio.

Naudojimo teise valdoma turta, kuris neatitinka investicinio turto apibréZzties, Grupé ir Bendrové apskaito
finansinés buklés ataskaitos nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy straipsnyje, 0 nuomos jsipareigojimus
- paskoly ir jsiskolinimy straipsnyje.

Trumpalaiké nuoma ir mazavercio turto nuoma

Grupé ir Bendrové nusprendé nepripazinti naudojimo teise valdomo turto ir nuomos jsipareigojimy
mazavertei nuomai ir trumpalaikei nuomai, jskaitant IT jrangg. Nuomos mokescius, susijusius su tokia
nuoma, Grupé ir Bendrové pripazjsta kaip islaidas tiesiniu metodu per nuomos laikotarpj.
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Grupé ir Bendroveé kaip nuomotoja

Sutarties, kuri apima nuomos komponenta, pradzios arba pakeitimo datg Grupé ir Bendrové atlygj pagal
nuomos sutartj kiekvienam nuomos komponentui priskiria pagal jy santykines atskiras nuomos kainas. Kai
Grupé ir Bendroveé veikia kaip nuomotoja, nuomos pradzioje ji nustato, ar nuoma yra finansiné nuoma, ar
veiklos nuoma. Klasifikuojant nuomas bendrai jvertinama, ar pagal nuomag i$ esmés perduodama visa su
nuomojamo turto nuosavybe susijusirizika ir nauda. Jeigu taip ir yra, nuoma yra finansiné nuoma, o jeigu ne
- veiklos nuoma. Atliekant §j vertinima, atsizvelgiama j tam tikrus rodiklius, pavyzdziui, ar nuoma apima
didesne turto ekonominio tarnavimo laiko dalj.

Kai Grupé ir Bendroveé yra tarpiné nuomotoja, ji savo pagrindinés nuomos ir subnuomos interesus apskaito
atskirai. Subnuoma Grupé ir Bendrové klasifikuoja remdamasi naudojimo teise valdomu turtu, nurodytu
pagrindinéje sutartyje, o ne nuomojamu turtu. Jeigu pagrindiné nuoma yra trumpalaiké nuoma, kuriai
taikoma pirmiau aprasytg iSimtj, tada subnuomaji klasifikuoja kaip veiklos nuoma. Jeigu susitarimas apima
nuomos ir ne nuomos komponentus, Grupé ir Bendrové taiko 15-gjj TFAS, kad priskirty sutartyje nurodyta

atlygj.

Grynyjy investicijy  nuoma sumai Grupé ir Bendrove taiko 9-gjame TFAS nurodytus pripazinimo nutraukimo
ir vertés sumazéjimo reikalavimus. Grupé ir Bendroveé toliau requliariai perzidri jvertintas negarantuotas
likutines vertes, naudojamas apskaiciuoti grynuyjy investicijy j nuoma sumai.

Pagal veiklos nuomos sutartis gautus nuomos mokescius Grupé ir Bendrové apskaito kaip pajamas tiesiniu
metodu per nuomos laikotarpj kity pajamy straipsnyje. IS esmés, palyginamuoju laikotarpiu Grupei kaip
nuomotojai taikoma apskaitos politika nesiskyré nuo 16-ojo TFAS, iSskyrus klasifikuojant subnuomos
sutartis, sudarytas einamuoju laikotarpiu, kurios buvo priskirtos finansinei nuomai.

4.8. Atidéjiniai

Rengiant finansines ataskaitas pagal TFAS vadovybé padaro tam tikras prielaidas ir jvertinimus, kurie daro
jtaka pateiktoms turto, jsipareigojimy, pajamy bei sgnaudy sumoms bei neapibréztumy atskleidimui.

Atidéjinys apskaitomas tada, kai dél jvykio praeityje Bendrové turi jsipareigojima (teisinj ar neatSaukiama),

suma gali bati patikimai jvertinta.

Suma, pripazinta atidéjiniu, yra geriausias jvertinimas, reikalingas padengti dabartinius ataskaitinio
laikotarpio jsipareigojimus, atsizvelgiant j rizikas ir neapibréztumus, kylancius i$ Sio jsipareigojimo. Kai
atidéjinys vertinamas naudojant numatomus pinigy srautus jsipareigojimui padengti, jo apskaitiné verté yra
dabartiné Siy pinigy srauty verté.

Kai yra tikimasi, kad dalis ar visa ekonominé nauda, reikalinga padengti atidéjinj, bus atgauta i$ treciosios
Salies, gautina suma yra pripazjstama turtu, jei yra tikrai aiSku, kad kompensacija bus gauta ir kad gautina
suma gali bati patikimai jvertinta.

Bendrové formuoja atidéjinius jsipareigojimams pagal suteiktas finansines garantijas (18 pastaba) ir
ilgalaikius atidéjinius darbuotojy pensijy rezervui.

Bet koks jsipareigojimo padidéjimas, susijes su garantijomis, pelne (nuostoliuose) apskaitomas vertés
sumazéjimo sgnaudose. Gauta premija pripazjstama pelne (nuostoliuose) kaip grynosios komisiniy pajamos
tiesiniu bddu per visg garantijos laikotarpj.

Garantijos yra neatSaukiami uztikrinimai, kad Bendrové atsiskaitys kliento vardu su treCiosiomis Salimis, kai

jis negalés jvykdyti savo jsipareigojimy trecCiosioms Salims. Garantijos jvykdymo atveju ji apskaitoma
finansinés buklés ataskaitoje ir jvertinama, ar neegzistuoja vertés sumazéjimo jrodymu.
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4.9. Pelno mokestis
Pelno mokescio sgnaudos atspindi mokeétino einamuyjy mety mokescio ir atidétojo mokescio suma.

Einamuyju mety mokestis

Einamuyjy mety pelno mokestis yra mokamas atsizvelgiant | apmokestinamajj pelng uz metus.
Apmokestinamasis pelnas skiriasi nuo pelno, pateikto pelno(nuostoliy) ataskaitoje, nesjis neapima pajamy
ar sgnaudy straipsniy, kurie kitais metais yra apmokestinami ar jskaitomi ir, be to, jis neapima straipsniy,
kurie niekada neapmokestinami ar jskaitomi. Pelno mokestis apskaiCiuojamos taikant galiojusj ar iki
ataskaitinio laikotarpio pabaigos priimtg mokescio tarifa. 2023 m. Grupei ir Bendrovei taikomas pelno
mokescio tarifas yra 15 proc. (2022 m. - 15 proc.).

Atidétasis pelno mokestis

Atidétasis pelno mokestis yra pripazjstamas laikiniesiems skirtumams tarp turto ir jsipareigojimy
apskaitinés vertés finansinése ataskaitose ir jy atitinkamos mokestinés bazés.

Atidétojo mokescio jsipareigojimai yra bendrai pripazjstami visiems laikiniesiems skirtumams, o atidétojo
mokescio turtas pripazjstamas tik ta dalimi, kuri, tikétina, ateityje sumazins turimg apmokestinamajj pelna
realizuojant laikinuosius skirtumus. Toks turtas ir jsipareigojimai yra nepripazjstami, jei laikinieji skirtumai
yra susije su prestizu arba jei sandorio metu (kito nei verslo jungimas) pripazjstamas turtas ar
jsipareigojimai nedaro jtakos nei apmokestinamajam, nei finansiniam pelnui.

Atidétojo pelno mokescio turtas yra perzitrimas finansiniy ataskaity sudarymo datai ir yra sumazinamas,
jei néra tikétina, kad Grupé ir Bendrové ateityje turés pakankamai apmokestinamojo pelno Siam turtui
realizuoti, iki sumos, kuri tikétinai ateityje sumazins apmokestinamajj pelna.

Atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimai yra jvertinami naudojant galiojan¢ig mokesc¢io norma, kuri bus
taikoma tais metais, kuriais numatoma Siuos laikinuosius skirtumus padengti arba apmokéti, remiantis
mokescio normomis (ir mokesciy jstatymais), kurios yra ar bus patvirtintos iki ataskaitinio laikotarpio
pabaigos. Atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimai atspindi mokestines pasekmes, kuriy Grupé ir
Bendrové tikisi ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, siekdama apmokéti ar padengti savo turtg ar
jsipareigojimus.

Atidétojo mokescio turtasir jsipareigojimai sudengiami, kai yra teisiSkai leidZziama sudengti einamuyjy mety
mokescio turtg ir jsipareigojimus ir kai jie yra susije su pelno mokesciais, nustatytais ty paciy institucijy, ir
Grupé ir Bendrové ketina sudengti einamyjy mety mokescio turta ir jsipareigojimus grynaja verte.

Einamyju mety ir atidétasis mokestis uz laikotarpj

Einamyjy mety ir atidétasis mokestis yra apskaitomi sanaudomis pelno (nuostoliy) ataskaitoje, iSskyrus
atvejus, kai jie susije su straipsniais, pripazjstamais ne pelno (nuostoliy) ataskaitoje (tiesiogiai
nuosavybéje), tokiu atveju mokestis taip pat pripazjstamas ne pelno (nuostoliy) ataskaitoje, arba jei jie

atsirado verslo jungimo pirminio pripazinimo metu.
4.10. Pajamy pripazinimas

15-asis TFAS ,Pajamos pagal sutartis su klientais” nustato principus, kuriuos tGkio subjektas turi taikyti
finansiniy ataskaity naudotojams praneSdamas naudingg informacijg apie pajamy ir pinigy srauty,
atsirandanciy dél sutarties su klientu, pobudj, suma laikg ir neapibréztuma.

Pajamos pripaZzjstamos sandorio kaina tuomet, kai prekés ar paslaugos perduodamos klientui.
Kompleksinés prekés ar paslaugos, kurias galima isskirti, pripazjstamos atskirai ir bet kokios nuolaidos ar
lengvatos, taikomos sutarties kainai, paprastai turi biti priskiriamos atskiriems elementams. Jeigu atlygis
yra skirtingas dél tam tikry priezasciy, turi bati pripazjstamos minimalios sumos, jeigu rizika, kad jos bus
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atstatytos, néra reikSminga. Sgnaudos, patirtos siekiant uztikrinti sutarciy su klientais sudaryma, turi bati
kapitalizuojamos ir amortizuojamos per sutarties laikotarpj.

Vadovaujantis 15-uoju TFAS nustatomas veiklos jsipareigojimas (pasizadéjimas perduoti preke ar paslauga
klientui) sutartyje bei ar jmoné yra savo saskaita veikiantis subjektas (prekés ir paslaugos tiekéjas) ar
agentas (atsakingas uz prekés ar paslaugos tiekimo organizavima)ir ar licencijos suteikimo pajamos turéty
bdti pripazjstamos tam tikru momentu ar per tam tikrg laikotarpj.

Grupé ir Bendrové pripazjsta pajamas tuo laiku ir tokia apimtimi, kad prekiy ar paslaugy perdavimas
klientams parodyty suma, kuri atitinka atlygj, kurj Bendrove tikisi turéti mainais uz tas prekes ar paslaugas.
Taikydama §j standarta, Grupé ir Bendrové atsizvelgia j sutarties salygas ir j visus svarbius faktus bei
aplinkybes. Pajamos Grupégje ir Bendrovéje pripazjstamos naudojantis 5 Zingsniy modeliu:

1Zingsnis. Sutarciy su klientu identifikavimas.

Sutartimi pripazjstamas susitarimas tarp dviejy ir (arba) daugiau $aliy (priklauso nuo pirkimo/pardavimo
sglygy), kuriuo sukuriamos jgyvendintinos teisés ir vykdytinos prievolés (netaikomas, jeigu pasiraSsoma
jungtinés veiklos sutartis). Sutartis, kuriai taikomas 15-asis TFAS, pripazjstama tik tuo atveju, kai yra
tenkinami Sie kriterijai:

. Salys sutartj patvirtino (rastu, zodziu ar pagal kitg jprastg verslo praktika) ir yra jsipareigojusios
vykdyti sutartimi numatytas prievoles;

. yragalimybé identifikuoti kiekvienos Salies teises dél perduotiny prekiy ir (arba) paslaugy;

. yragalimybé identifikuoti mokéjimo sglygas, numatytas uz perduotinas prekes ir (arba) paslaugas;

. sutartis yra komercinio pobddzio;

. yratikimybé gauti atlygj mainais uz prekes ir (arba) paslaugas, kurios bus perduotos klientui.

Sutartys su klientu gali bati sujungiamos ar atskiriamos j kelias sutartis, iSlaikant buvusiy sutarciy kriterijus.
Toks sujungimas arba atskyrimas laikomas sutarties keitimu.

2 zingsnis. Veiklos jsipareigojimy sutartyse identifikavimas.

Sutartimi jtvirtintas pasizadéjimas perduoti prekes ir (arba) paslaugas klientui. Jeigu prekes ir (arba)
paslaugas galima isskirti, jsipareigojimai pripazjstami atskirai. Kiekvienas jsipareigojimas identifikuojamas
vienu i$ dviejy bady:

. prekeéir(arba)paslauga yra atskira, arba
. atskiry prekiy ir (arba) paslaugy, kurios i$ esmés yra vienodos ir perduodamos klientui pagal vienodg
modelj, rinkinys.

3 zingsnis. Sandoriy kainos nustatymas.

Grupé ir Bendrové atsizvelgia j sandorio salygas ir jprasta verslo praktikg. Sandorio kaina yra atlygio suma,
kurig Grupé ir Bendrové tikisi gauti perdavusi pazadétas prekes ir paslaugas klientui, iSskyrus treciyjy saliy
vardu surinktas sumas. Su klientu sudarytoje sutartyje numatytas atlygis gali apimti fiksuotas sumas,
kintamas sumas arba abi.

4 zingsnis. Sandoriy kainos priskyrimas veiklos jsipareigojimams.

Grupé ir Bendrové priskiria sandorio kainos dalj kiekvienam veiklos jsipareigojimui tokia suma, kuri atspindi
atlygio suma, j kurig Grupé ir Bendrove tikisi turéti teise mainais uz klientui perduotas pazadétas prekes ar
paslaugas. Sandorio kaina paskirstoma kiekvienam veiklos jsipareigojimui remiantis santykinémis
atskiromis prekés ar paslaugos, pazadétos sutartyje, pardavimo kainomis. Jeigu sutartyse atskirai
paslaugos ar prekés kaina nenurodoma (pavyzdziui, viena kaina uz du produktus), Grupé ir Bendrové ja
nustato. Panasus sandoriai vertinami vienodai.

137



METINES FINANSINES ATASKAITOS
uz laikotarpj, pasibaigusj 2023 m. gruodzio 31d.

5 Zingsnis. Pajamy pripazinimas, kai Bendrové (j)vykdo veiklos jsipareigojimus.

Grupé ir Bendrove pripazjsta pajamas, kai jvykdomas veiklos jsipareigojimas klientui perduodant pazadéta
preke ar paslaugg klientui (t. y. klientas jgyja turto kontrole). Pajamos pripazjstamos kaip sumos, lygios
sandorio kainai, kuri buvo nustatyta atitinkamam veiklos jsipareigojimui. Pripazjstama pajamy suma,
priskirta jvykdytam jsipareigojimui, kuris gali bati vykdomas tam tikru laiku arba per tam tikra laika.

Grupés ir Bendrovés pajamas sudaro atlyginimas uz garantijos suteikima, kuris yra paskirstomas tiesiniu
budu per visg garantijos galiojimo laikotarpj kiekvienai garantijy sutarciai atskirai. Garantijos galiojimo
laikotarpis (pajamy pripazinimo dieny skaicius) nustatomas garantijos suteikimo metu atsizvelgiant |
garantuotos finansavimo sumos planuojamus grazinimus pagal pasirasytg finansavimo sutartj, kuriai
suteikiama garantija. Garantijos mokestis apskaiciuojamas kaip garantuojamos sumos procentinis dydis.
Grupé ir Bendrove taip pat gauna pajamy i$ valdymo paslaugy teikimo. Sumos, skirtos patirtoms Fondy
valdymo ir administravimo islaidoms kompensuoti pripazjstamos i$ karto suteikus paslaugg (patyrus
valdymo ir administravimo islaidas). Valdymo mokestis uz Fondy valdyma skai¢iuojamas pagal pasirasytose
atitinkamy Fondy valdymo sutartyse nustatytas salygas.

Grupés ir Bendrovés finansinés investicinés veiklos pajamas sudaro priskaiCiuotos uzdirbtos paltkanos
investuojant laikinai laisvas |éSas, vadovaujantis LRV 2001 m. liepos 11 d. nutarimu Nr. 887 ,Dél smulkaus ir
vidutinio verslo plétros” su jo vélesniais pakeitimais, LR FM bei LR EIM specialisty parengtas
Rekomendacines finansinés rizikos valdymo gaires valstybés valdomoms jmonéms (skelbiamos LR FM
internetiniame puslapyje
https://finmin.Irv.It/uploads/finmin/documents/files/Rizikos_valdymo_gair%C4%97s_2017-10-
13_geras.pdf )ir LéSy investavimo politika, patvirtinta Bendrovés valdybos. Finansinés investicinés veiklos
pajamos pripazjstamos tuo laikotarpiu, kuriuo jos uzdirbamos (sukaupiamos palGkanos ir pan.),
nepriklausomai nuo pinigy gavimo.

4.11. Sgnaudy pripazinimas

Kai per ataskaitinj laikotarpj padaryty islaidy nejmanoma tiesiogiai susieti su konkreciy pajamy uzdirbimu
ir jos ateinanciais laikotarpiais neduos pajamy, Sios islaidos pripazjstamos sgnaudomis tg patj laikotarpj,
kada buvo patirtos.

Sgnaudy dydis paprastai jvertinamas sumokeéta arba mokeétina pinigy suma, nejskaitant PVM. Negrazintinas
PVM pripazjstamas ataskaitinio laikotarpio veiklos sgnaudomis.

Tais atvejais, kai numatytas ilgas atsiskaitymo laikotarpis ir pallkanos néra iSskirtos, sgnaudy dydis
jvertinamas diskontuojant atsiskaitymo suma rinkos palikany norma.

4.12. Uzsienio valiutos

UZsienio valiuta iSreiksti sandoriai apskaitomi pagal sandorio dieng galiojusj oficialy valiuty keitimo kursa.
Pelnas ir nuostoliai i$ tokiy sandoriy bei i$ uzsienio valiuta iSreikSto turto ir jsipareigojimy likuciy
perkainojimo finansinés biklés ataskaitos dienai yra apskaitomi pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Tokie likuciai perkainojami pagal ataskaitinio laikotarpio pabaigos valiuty keitimo kursa.
4.13. Neapibréztumai

Neapibrézti jsipareigojimai néra pripazjstami finansinése ataskaitose. Jie yra aprasomi finansinése
ataskaitose, iSskyrus tuos atvejus, kai tikimybé, kad ekonomine naudg duodantys iStekliai bus prarasti, yra
labai maza.

Neapibréztas turtas finansinése ataskaitose néra pripazjstamas, tacCiau jis yra aprasomas finansinése
ataskaitose tuomet, kai yra tikétina, kad bus gautos pajamos arba ekonominé nauda.
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4.14. Poataskaitiniai jvykiai

Poataskaitiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie Grupés ir Bendrovés padétj finansinés
baklés ataskaitos sudarymo dieng (koreguojantys jvykiai), finansinése ataskaitose yra atspindimi.
Poataskaitiniai jvykiai, kurie néra koreguojantys jvykiai, yra apraSomi pastabose, kai tai yra reikSminga.
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b. llgalaikis nematerialusis turtas

2023 m. gruodzio 31d. ir 2022 m. gruodzio 31d. Grupés ir Bendrovés ilgalaikj nematerialyjj turtg sudaré:

Grupé Patentaiir licencijos Programiné jranga IS viso
2021 m. gruodzio 31d. likutis 3.748 240.900 244,648
|sigijimai - 29.802 29.802
Nurasymai - (5.512) (5.512)
2022 m. gruodzio 31d. likutis 3.748 265.190 268.938
Bendro pavaldumo dukteriniy jmoniy prijungimas 78.187 1.764.024 1.842.211
|sigijimai - 125.184 125.184
Nurasymai (53.107) (5.113) 58.220
2023 m. gruodzio 31d. likutis 28.828 2.149.285 2.178.113
2021 m. gruodzio 31d. likutis 3748 223 291 227039
Apskaiciuota amortizacija 0 8385 8 385
Nurasymai 0 -5512 -5512
2022 m. gruodzio 31d. likutis 3748 226.164 229.912
Bendro pavaldumo dukteriniy jmoniy prijungimas 61466 821019 882 485
Apskaiciuota amortizacija 6.190 356.846 363.036
Nurasymai (53.107) (5.114) (58.221)
2023 m. gruodzio 31d. likutis 18.297 1.398.915 1.417.212
2021 m. gruodzio 31d. likutis - 17.609 17.609
2022 m. gruodzio 31d. likutis - 39.026 39.026
2023 m. gruodzio 31d. likutis 10.631 750.370 760.901
Bendrové Patentai ir licencijos Programiné jranga IS VISO
|SIGIJIMO SAVIKAINA
2021 m. gruodzio 31d. likutis 3.748 240.900 244.648
Jsigijimai - 29.802 29.802
Nurasymai - (5.512) (5.512)
2022 m. gruodZzio 31d. likutis 3.748 265.190 268.938
Bendro pavaldumo dukteriniy jmoniy prijungimas 78.187 1.741.523 1.819.710
Jsigijimai - 110.397 110.397
NuraSymai (53.107) (5.113) (58.220)
2023 m. gruodzio 31d. likutis 28.828 2.111.997 2.140.825
SUKAUPTA AMORTIZACIJA
2021 m. gruodzio 31d. likutis 3.748 223.291 227.039
Apskaiciuota amortizacija - 8.385 8.385
Nurasymai - (5.512) (5.512)
2022 m. gruodzio 31d. likutis 3.748 226.164 229.912
Bendro pavaldumo dukteriniy jmoniy prijungimas 61.466 810.989 872.455
Apskaiciuota amortizacija 6.190 346.347 352.637
Nura$ymai (53.107) (5.114) (58.221)
2023 m. gruodzio 31d. likutis 18.297 1.378.386 1.396.683
LIKUTINE VERTE
2021 m. gruodzio 31d. likutis - 17.609 17.609
2022 m. gruodzio 31d. likutis - 39.026 39.026
2023 m. gruodzio 31d. likutis 10.531 733.611 744142

Dalis Grupés ir Bendrovés ilgalaikio nematerialiojo turto, kurio jsigijimo verté 2023 m. gruodzio 31 d. lygi
673.233 Eur (2022 m. gruodzio 31 d. - 212.008 Eur), buvo visiskai amortizuota, tac¢iau vis dar naudojama

veikloje.

6. llgalaikis materialusis turtas

2023 m. gruodzio 31d. ir 2022 m. gruodzio 31d. Grupés ir Bendrovés ilgalaikj materialyjj turtg sudaré:
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turtas priemonés jranga . i
jrankiai
|SIGIJIMO SAVIKAINA
2021 m. gruodzio 31d. likutis - - - 185.920 185.920
Jsigijimai - - - 7.898 7.898
Nurasymai - - - (24.175) (24.175)
2022 m. gruodZio 31d. likutis - - - 169.643 169.643
Bendro pavaldumo dukteriniy jmoniy prijungimas 755.048 9.990 - 417.610 1.182.648
Perkainavimas 249.000 - - - 249.000
Jsigijimai - - - 45.485 45.485
Perklasifikavimas j turtg laikoma parduoti (709.000) - - - (709.000)
Nurasymai (295.048) - - (151.280) (446.328)
2023 m. gruodzio 31d. likutis - 9.990 - 481.458 491.448
SUKAUPTA AMORTIZACIJA
2021 m. gruodzio 31d. likutis - - - 135.816 135.816
Apskaiciuota amortizacija - - - 28.624 28.624
Nurasymai - - - (24.164) (24.164)
2022 m. gruodzio 31d. likutis - - - 140.276 140.276
Bendro pavaldumo dukteriniy jmoniy prijungimas 302.715 4.578 - 241.644 548.937
Apskaiciuota amortizacija 24.929 1.005 - 116.945 142.879
Perklasifikavimas j turtg laikoma parduoti (32.596) - - - (32.596)
Nurasymai (295.048) - - (132.500) (427.548)
2023 m. gruodzio 31d. likutis - 5.583 - 366.365 371.948
LIKUTINE VERTE
2021 m. gruodzio 31d. likutis - - - 50.104 50.104
2022 m. gruodZio 31d. likutis - - - 29.367 29.367
2023 m. gruodzio 31d. likutis - 4.407 - 115.093 119.500
. Nekilnojamas | Transporto Kita Kiti.iren.gir]i.ai, &
Bendrove . . . prietaisai ir IS VISO
turtas priemonés jranga . . .
jrankiai
ISIGIJIMO SAVIKAINA
2021 m. gruodzio 31d. likutis - - - 184.672 184.672
Jsigijimai - - - 7.898 7.898
NuraSymai - - - (24.175) (24.175)
2022 m. gruodzio 31d. likutis - - - 168.395 168.395
Bendro pavaldumo dukteriniy jmoniy prijungimas 755.048 9.990 375.593 1.140.631
Perkainavimas 249.000 - - - 249.000
Jsigijimai - - - 43.069 43.069
Perklasifikavimas j turtg laikoma parduoti (709.000) - - - (709.000)
NuraSymai 295.048 (109.263) (404.311)
2023 m. gruodzio 31d. likutis - 9.990 - 477.794 487.784
SUKAUPTA AMORTIZACIJA
2021 m. gruodzio 31d. likutis - - - 134.668 134.668
Apskaiciuota amortizacija - - - 28.525 28.525
Nurasymai - - - (24.164) (24.164)
2022 m. gruodzio 31d. likutis - - - 139.029 139.029
Bendro pavaldumo dukteriniy jmoniy prijungimas 302.715 4.578 219.494 526.787
Apskaiciuota amortizacija 24.930 1.005 - 109.407 135.342
Perklasifikavimas j turtg laikoma parduoti (32.596) - - - (32.596)
Nurasymai (295.048) - - (103.352) (398.400)
2023 m. gruodzio 31d. likutis - 5.583 - 364.578 370.161
LIKUTINE VERTE

2021 m. gruodzio 31d. likutis - - - 50.004 50.004
2022 m. gruodzio 31d. likutis - - - 29.366 29.366
2023 m. gruodzio 31d. likutis - 4.407 - 113.216 117.623

Nusidévéjimo sgnaudos buvo apskaitytos veiklos sgnaudose.
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Dalis Bendroves ilgalaikio materialiojo turto, kurio jsigijimo verté 2023 m. gruodzio 31 d. lygi 173.442 Eur,
buvo nusidéveéjusi, taciau vis dar naudojama veikloje (2022 m. gruodzio 31d. - 75.425 Eur).

Prie Bendroveés prijungus ZUPGF, Bendrovei peréjo nuosavybés teisés | nekilnojama turta - ZUPGF biuro
patalpas, esancias adresu Blindziy g. 17, Vilnius. Bendrovés valdybai 2023 m. lapkri¢io 30 d. priémus
sprendimg Sias biuro patalpas parduoti (Valdybos posédzio protokolas Nr. 056), patalpos buvo
pergrupuotos j parduoti laikoma turtg ir apskaitytos perkainota verte.

7. Naudojimosi teise valdomas turtas

Grupé ir Bendrove pripazino naudojimo teise valdoma turta ir papildomus nuomos jsipareigojimus pagal
biuro patalpy ir automobiliy nuomos sandorius. Sie jsipareigojimai apskaityti dabartine likusiy nuomos
mokéjimy verte, diskontuota palikany norma. Palikany norma, pritaikyta diskontuoti nuomos mokéjimams
2023 m. gruodzio 31d. ir 2022 m. gruodzio 31d. buvo 1,5 - 3,25 proc.

Pagal 16-gjj TFAS, Grupé ir Bendrové 2023 m. pripaZino ir vélesniais laikotarpiais pripazins su minétanuoma

susijusias nusidévéjimo ir palikany sgnaudas, o ne veiklos nuomos sgnaudas. Per 2023 m. Grupeé ir
Bendrové turéjo 500.411 Eur nusidévéjimo sgnaudy. Per 2022 m. Grupé ir Bendrové turéjo 242.135 Eur

nusidévéjimo sgnaudy.

Grupé Teises | nekilnojama Teisés j transporta IS VISO

turty

ISIGIJIMO SAVIKAINA
2021 m. gruodzio 31d. likutis 982.536 50.472 1.033.008
|sigijimai 64.563 - 64.563
NuraSymai - - -
2022 m. gruodzio 31d. likutis 1.047.099 50.472 1.097.571
Bendro pavaldumo dukteriniy jmoniy prijungimas 530.777 41.879 572.656
|sigijimai 383.693 - 383.693
NuraSymai (1.061.554) - (1.061.554)
2023 m. gruodzio 31d. likutis 900.015 92.351 992.366

SUKAUPTA AMORTIZACIJA
2021 m. gruodzio 31d. likutis 320.693 15.188 335.881
Apskaiciuota amortizacija 242.135 12.403 254.538
Nurasymai - - -
2022 m. gruodzio 31d. likutis 562.828 27.591 590.419
Bendro pavaldumo dukteriniy jmoniy prijungimas 401.017 17.556 418.573
Apskaiciuota amortizacija 500.41 23.749 524.160
Nurasymai (1.061.554) - (1.061.554)
2023 m. gruodZzio 31d. likutis 402.702 68.896 471.598
LIKUTINE VERTE
2021 m. gruodzio 31d. likutis 661.843 35.284 697.127
2022 m. gruodzio 31d. likutis 484.271 22.881 507.152
2023 m. gruodzio 31d. likutis 497.313 23.455 520.768
Bendrové LA !tr:lilt(;InOJama Teisés j transportg IS VISO

ISIGIJIMO SAVIKAINA
2021 m. gruodzio 31d. likutis 982.536 50.472 1.033.008
|sigijimai 645.63 - 64.563
Nurasymai - - -
2022 m. gruodzio 31d. likutis 1.047.099 50.472 1.097.571
Bendro pavaldumo dukteriniy jmoniy prijungimas 530.777 41.879 572.656
|sigijimai 383.693 - 383.693
Nuragymai (530.777) - (530.777)
2023 m. gruodzio 31d. likutis 1.430.792 92.351 1.523.143

SUKAUPTA AMORTIZACIJA
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Bendrové LA |t|:lt:lt(:n01ama Teisés j transporta IS VISO
2021 m. gruodzio 31d. likutis 320.693 15.188 335.881
Apskaiciuota amortizacija 242.135 12.403 254.538
Nurasymai - - -
2022 m. gruodzio 31d. likutis 562.828 27.591 590.419
Bendro pavaldumo dukteriniy jmoniy prijungimas 401.017 17.556 418.573
Apskaiciuota amortizacija 500.411 23.749 524.160
Nurasymai (530.777) - (530.777)
2023 m. gruodzio 31d. likutis 933.479 68.896 1.002.375
LIKUTINE VERTE
2021 m. gruodzio 31d. likutis 661.843 35.284 697.127
2022 m. gruodzio 31d. likutis 484.271 22.881 507.152
2023 m. gruodzio 31d. likutis 497.313 23.455 520.768

8. Investicijos | vertybinius popierius
2023 m. gruodzio 31 d. ir 2022 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés finansinj turtg sudaré ilgalaikés
investicijos j obligacijas, vertinamos amortizuota savikaina.

ES Vyriausybiy ilgalaikiy obligacijy iSpirkimo terminas yra iki 2032 m. vasario 12 d. Vidutiné palikany norma
2023 m. gruodzio 31d. buvo lygi 1,22 proc. (2022 m. - 0,88 proc.).

2023 m. gruodzio 31d. ir 2022 m. gruodzio 31d. Grupés ir Bendrovés ilgalaikes obligacijas sudaré:

Grupé Bendroveé
2023 m. 2022 m. 2023 m. 2022 m.
gruodzio 31d. | gruodzio31d. | gruodzio31d. | gruodzio 31d.
ISIGIJIMO SAVIKAINA
2022 m. gruodzio 31d. likutis 10.509.225 5.783.407 10.509.224 5.783.406
Dukteriniy jmoniy prijungimas 20.110.540 - 20.110.540 -
|sigytas turtas 2.298.416 9.543.823 2.298.416 9.543.823
Pergrupavimai j trumpalaikj turta (12 pastaba) (12.139.700) (4.818.005) (12.139.700) (4.818.005)
2023 m. gruodzio 31d. likutis 20.778.481 10.509.225 20.778.480 10.509.224
SUKAUPTOS PALUKANOS, DISKONTAS IR AMORTIZACIJA
2022 m. gruodzio 31d. likutis (143.488) (97.808) (143.488) (97.808)
Bendro pavaldumo dukteriniy jmoniy prijungimas 72.594 - 72.594 -
Sukauptos pallkanos, diskontas, amortizacija 65.632 (45.680) 65.632 (45.680)
2023 m. gruodzio 31d. likutis (5.262) (143.488) (5.262) (143.488)
Vertés pokytis (10.123) (3.372) (10.123) (3.372)
LIKUTINE VERTE
2022 m. gruodzio 31d. likutis 10.362.365 5.683.746 10.362.364 5.683.745
2023 m. gruodzio 31d. likutis 20.763.096 10.362.365 20.763.095 10.362.364

llgalaikiy Vyriausybés obligacijy vertés pasikeitimo (sumazéjimo) atidéjiniy suma 2023 m. gruodzio 31 d.

sudarant ataskaitas sudaré 10.123 Eur (2022 m. gruodzio 31d. sudaré 3.372 Eur).

9.Suteiktos paskolos
Grupé ir Bendrové prijungimo metu perémé i$ VIPOS 20 sudaryty paskoly sutarciy. Paskolos iSduotos

jgyvendinant priemones ,Paskoly teikimas auk$tojo mokslo ir profesinio mokymo infrastruktdros (pastaty)
atnaujinimui ir plétrai” ir kofinansuoti Vandentvarkos fondo paskolas.
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Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje iSmokéty, bet dar negrazinty paskoly likutis sudaré 4.815.330 Eur, iS jy
4.635.182 Eur ilgalaiké ir 180.138 Eur trumpalaiké dalis.

Grupé ir Bendrové nustaté suteikty paskoly tikéting kredito nuostolj ir ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

suformavo 84.189 Eur atidéjinius.

Suteikty paskoly ilgalaiké dalis 2023 m. gruodzio 31d.:

Grupé Bendroveé
2023 m. 2022 m. 2023 m. 2022 m.

gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d.
Likutis sausio 1d. - - - -
Dukteriniy jmoniy prijungimas 2.672.339 - 2.672.339 -
ISmokétos paskolos 2.169.352 - 2.169.352 -
Grazintos paskolos - - - -
Pergrupavimai j trumpalaikj turtg (122.310) - (122.310) -
Vertés sumazéjimas (84.189) - (84.189) -
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 4.635.192 - 4.635.192 -
Suteikty paskoly trumpalaiké dalis 2023 m. gruodzio 31d.:

Grupé Bendroveé
2023 m. 2022 m. 2023 m. 2022 m.

gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d.
Likutis sausio 1d. - - - -
Dukteriniy jmoniy prijungimas 2023.08.01 428.442 - 428.442 -
ISmokétos paskolos 152.018 - 152.018 -
Grazintos paskolos (540.438) - (540.438) -
Pergrupavimai j trumpalaikj turtg 122.310 - 122.310 -
Priskaiciuotos palikanos 129.380 - 129.380 -
Gautos palikanos (111.574) - (111.574) -
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 180.138 - 180.138 -

10. Asocijuoty jmoniy akcijos

Jnasas j KUB,TIPS”-2.000.001Eur.

Grupé ir Bendrové prijungimo metu perémeé teises ir pareigas pagal VIPQOS ir The European Energy
Efficiency Fund, S.A., SICAV-SIF, vieSo ribotos atsakomybés juridinio asmens (,société anonyme”),
kintamojo kapitalo investicinés bendrovés - specializuoto investicinio fondo (,société dinvestissement &
capital variable - fonds d'investissement spécialisé”), jsteigto pagal Liuksemburgo Didziosios Hercogystés
jstatymus, (toliau - eeef), pasirasytus TIPS steigimo dokumentus. INVEGA perémé VIPOS Tikrojo nario jnasa
TEur sumai. TIPS teiké ilgalaikes paskolas(iki 10 mety), juridiniams asmenims, kurie vysto ar planuoja vystyti
gaminanciy vartotojy rinkg bei diegti saulés elektrines gaminantiems vartotojams (juridiniams ir (ar)
fiziniams asmenims) arba investavo j nutolusiy saulés elektriniy parkus, taip pat juridiniams asmenims
jgyvendinantiems energijos efektyvumo projektus. VIPA 2021-2022 m. laikotarpiu jnesé 2.000.000 Eur. IS
viso iki VIPQOS prijungimo prie INVEGOS buvo jnesta j TIPS 2.000.001 Eur.

|nasas j KUB ,Pagalbos Verslui Fondas” - 1Eur.

Grupés patronuojamoji jmoné VIVA ir UAB ,Valstybés investicinis kapitalas” 2020 m. spalio 6 d. pasirasyta
Dalyviy sutartimi jsteigé komanditine Gkine bendrijg "Pagalbos Verslui fondas". Pagrindiné Fondo veiklos
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sritis - pagalba ir investavimas | vidutines ir dideles jmones, susiddrusias su COVID-19 sukeltais i$sSUkiais.
VIVA veikia tikrojo komanditinio nario teisémis, jnasas sudaro 1EUR.

11. Investicijos | 3 jury fonda

Prijungimo metu Grupé ir Bendrové perémé VIPOS teises pagal LRV pavedima atstovauti Lietuvos valstybe
Trijy jdry iniciatyvos Investiciniame fonde (toliau - 3J fondas). 3J fondas yra skirtas investuoti j
infrastruktdros plétros projektus, kuriais plétojama transporto, energetinés ir skaitmeninés jungtys tarp
valstybiy Centringje ir Ryty Europoje ir sumazinti siy Saliy socialinius-ekonominius skirtumus lyginant su
Vakary Europa. Valstybés investuojancios j 3J fondg tampa jo steigéjomis (A klasés narémis) ir jgyja teise
priimti strateginius sprendimus dél jo veikos. 2020 m. lapkri¢io men. JAV Atstovy rimai priéemé rezoliucija
remti 3J fonda. Lietuva jsipareigojo investuotiiki 20 mIn. Eur jsigyjant 3J fondo A klasés akcijy ir jgyvendinti
valstybés, kaip vienos is 3J fondo akcininky, turtines ir neturtines teises bei pareigas. |ki 2023 m. gruodzio
31d. buvo investuota 16.018.176 Evur.

12. Investicijos | patronuojamasias jmones

2023 m. gruodzio 31 d. Bendrovés investicijas | patronuojamasias jmones sudaré investicijos j VIVA ir
Coinvest Capital. 2022 m. gruodZio 31 d. Bendrovés investicijas | patronuojamagsias jmones sudaré tik
investicijos j patronuojamajg jmone Coinvest Capital.

2022 m. gruodZio 31d. investicijy j patronuojamajg jmone baklé:

- Sukauptas pelnas Ataskaitinio
. Investicijos Valdomy . . . . Nuosavas
Bendrove savikaina, Eur akeiiu dalis (nuostoliai) laikotarpio pelnas Kkabitalas
! i 2022m. gruodzio 31d. (nuostoliai) P
Coinvest Capital 50.000 100% (1.802) - 48.198
2023 m. gruodzio 31d. investicijy | patronuojamas jmones baklé:
. Investicijos Valdomy SELCTLEE |.)e.lnas . Atask?mmo Nuosavas
Bendrove savikaina, Eur akeiiu dalis (nuostoliai) laikotarpio pelnas kapitalas
' i 2022 m. gruodzio 31d. (nuostoliai) P
Coinvest Capital 50.000 100% (1.802) (100) 48.098
VIVA 1.100.000 100% - 3.550 1.103.550

Coinvest Capital jkurta 2016 m. liepos 18 d. Nuo jsteigimo 2016 m. liepos 18 d. Bendrové valdo 100 proc. Sios
patronuojamosios jmonés akcijy. Patronuojamosios jmonés veikla yra rizikos kapitalo fondy steigimas ir
valdymas, rizikos kapitalo investavimas bei investicinés ir finansinés konsultacijos. Patronuojamoji jmoné
jgyvendina ir valdo kontroliuojanciojo fondo ,INVEGOS fondas” IéSomis finansuojama finansy inzZinerijos
priemone ,Ko-investicinis fondas”, fondy fondo ,Verslo finansavimo fondas, finansuojamas i$ Europos
regioninés plétros fondo” [éSomis finansuojama finansine priemone ,Ko-investicinis fondas I ir atskirg
finansine priemone ,Ko-investicinis fondas susisiekimui”.

2023 m. sausio 2 d. VIPA, VIPA ir ZUPGF 100 proc. akcijy buvo perduota INVEGAI ir peréjo $iy jmoniy
kontrolé.

lgyvendinant AStuonioliktos LRV programos 222.4. punkta, 2022 m. balandZio 13 d. LRV protokoliniu
sprendimu pritaré keturiy NP] - INVEGOS, VIPOS, VIVOS ir ZUPGF - konsolidavimo modeliui. Buvo nuspresta
nacionalinés plétros jstaigas konsoliduoti INVEGOS pagrindu. Konsolidacija vykdoma reorganizuojant VIPA
ir ZUPGF prijungimo prie INVEGOS badu bei perduodant INVEGAI didZiaja dalj VIVOS veiklos. VIPOS ir ZUPGF
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prijungimas buvo baigtas 2023 m. rugpjagio 01d., VIPA bei ZUPGF prijungtos prie INVEGOS ir peréjo didzioji
dalis VIVOS veiklos. 2023 m. gruodzio 15 d. jsigaliojo ilgalaiké organizacijos struktlra ir konsolidacijos

procesas buvo pilnai uzbaigtas.

13. Kitos per vienerius metus gautinos sumos

2023 m. gruodzio 31d. ir 2022 m. gruodzio 31d. kitas per vienus metus kitas gautinas sumas sudaré:

Grupé Bendrove
2023 m. 2022 m. 2023 m. rzu?dzii"')"m
gruodzio 31d. gruodzio 31d. | gruodzio 31d. 9 d
Gautinas Kompensaciniy ir Visuotiniy dotaciniy
priemoniy, Fondy fondy valdymo ir susijusiy islaidy 2.225.057 132.810 2.225.057 121.403
kompensavimas
Gautlng kompensacua uzislaidas, susijusias su NP| 1.099.305 _ 994,349 ~
konsolidavimu
Gautinas mokeéjimas i$ VIVA uz Pagalbos verslui fondo
- - 435.110 -
valdymo paslaugas
IS projekty vykdytojy gautinos sumos vykdant priemones
,Dalinis paskoly palGkany kompensavimas”, ,Parama 41.299 35.175 41.299 35.175
pirmajam darbui’, "NUMOK"
I8 KUB ,Koinvesticinis fondas” gautina suma uz fondo 27984 30.206 _ ~
valdyma
Gautinas tarptautmlo CROWFUNDMACH projekto iSlaidy 18.948 27.909 18.948 27.909
kompensavimas
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos 4.852 - - -
Kitos gautinos sumos 183.945 76.934 36.054 76.590
Gautiny sqmu |§ valstybés blggzeto jgyvendinant (128.093) (53.462) (128.093) (53.462)
kompensacines priemones nuvertéjimas
ISVISO 3.473.297 249.572 3.622.7117 207.615

2022 m. gruodzio 31 d. Bendrovés vertinimu buvo suformuotas gautiny sumy i$ valstybés biudzeto
nuvertéjimas 53.406 Eur sumai jgyvendinant kompensacines priemones: ,Dalinis nuomos mokescio
kompensavimas labiausiai nuo COVID-19 nukentéjusioms jmonéms”( 18.557 Eur), ,Nuomos pastoviyjy islaidy
dalies kompensacija vykdantiems individualig veiklg” (34.249 Eur), ,COVID-19 tyrimy kompensavimas
smulkiojo ir vidutinio verslo subjektams” (600 Eur) ir ,Jgyvendinti turizmo atgaivinimo priemones” (56 Eur).
2023 m. pabaigoje LR EIM skyré prasoma finansavimag ir 2023 m. gruodzio 28 d. buvo pervesta visa 53.406
Eur suma ir tuo paciu panaikintas suformuotas nuvertéjimas.

2023 m. pabaigai buvo suformuotas gautiny sumy uz patirtas administravimo islaidas i$ valstybés biudZeto
nuvertéjimas 128.037 Eur sumai jgyvendinant kompensacine priemone: ,Dalinis palikany kompensavimas
i$ valstybés biudzeto |éSy”. Bendrové vertina galimybe gauti finansavima kaip labai neapibrézta ir labiau
tikétina, kad finansavimas nebus skirtas, todél gautinoms sumoms pagal Sig priemone suformavo

nuvertéjima pilnai sumai. Nuvertéjimas ,Jgyvendinti turizmo atgaivinimo priemones” 56 Eur sumai buvo
suformuotas 2022 m. Viso 2023 m. gruodzio 31d. yra suformuota 128.093 Eur gautiny sumy nuvertéjimy.

2023 m. gruodzio 31d. Bendrové yra suformavusi 994.342 Eur suma (Grupé - 1.099.305 Eur) gauting suma
patirty NP] jungimo iSlaidy kompensavimui. 2024 m. vasario 28 d. buvo pasirasyta finansavimo sutartis su
LR FM dél NP] jungimo islaidy kompensavimo. Grupé ir Bendrove vertina Sig gauting suma kaip pilnai
atitinkancia finansavimo sutarties reikalavimus ir tikéting gauti.

2023 m. Bendrovéje buvo jsteigtas naujas padalinys - ZF]. ZF] tikslas yra paskatinti zaliyjy finansy plétra
Lietuvoje, kuri apimty tiek vieSuosius, tiek privacius finansus, sukurti palankig ekosistemg zaliosioms
investicijoms ir taip prisidéti prie platesnés Lietuvos ekonomikos Zaliosios pertvarkos. Vadovaujantis LRV
nutarimo Nr. 887 punktais 1.1.11. ir 1.3.2. ZF| veiklos vykdymo i$laidos galéty bati kompensuojamos. Tokiy
iSlaidy Bendroveé per 2023 m. patyré 66.813 Eur sumai. Ataskaity sudarymo dienai nebuvo pasirasyta sutartis
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ir/ar skirtas finansavimas Sioms islaidoms kompensuoti, todél dél didelio neapibréztumo Bendrové
nesuformavo gautiny sumy ZF] veiklos i§laidoms kompensuoti.

14. Kitas trumpalaikis finansinis turtas

2023 m. gruodzio 31 d. ir 2022 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés trumpalaikj finansinj turta sudareé
vertinamos amortizuota savikaina LRV obligacijos ir trumpalaikiai terminuoti indéliai.

LRV trumpalaikiy obligacijy iSpirkimo terminai yra iki 2024 m. lapkricio 06 d. Vidutiné palikany norma 2023
m. gruodzio 31d. buvo lygi 0,47 proc. (2022 m. gruodzio 31d. - 0,69 proc.).

2023 m. gruodzio 31 d. ir 2022 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés investicijas | trumpalaikius

terminuotuosius indélius sudareé:

Grupé Bendrove
2023 m. 2022 m. 2023 m. 2022 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d.
Trumpalaikiai indéliai Aa3 reitingo banke - 600.000 - 600.000
Trumpalaikiai indéliai A3 reitingo banke 1.535.721 - 1.535.721 -
Trumpalaikiai indéliai Baa2 reitingo banke 450.000 - 450.000 -
IS VISO 1.985.721 600.000 1.985.721 600.000
2023 m. gruodzio 31d. ir 2022 m. gruodzio 31d. investicijas j trumpalaikes obligacijas sudaré:
Grupeé Bendrové
2023 m. 2022 m. 2023 m. 2022 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d.
ISIGIJIMO SAVIKAINA
2022 m. gruodzio 31d. likutis 4.818.005 4.752.097 4.818.005 4.752.097
E;ei?udnrgiriz\;aldumo dukteriniy jmoniy jsigijimas ir 3.702.931 _ 3.702.931 ~
|sigytas turtas - - - -
Ef)ri?;‘rgﬁ"tigﬂiinéoi('gagziskti:b;”)"esmij”' laikomy iki 12.139.700 4.818.005 12.139.700 4.818.005
I$pirktas turtas (8.070.705) (4.752.097) (8.070.705) (4.752.097)
2023 m. gruodzio 31d. likutis 12.589.931 4.818.005 12.589.931 4.818.005
SUKAUPTOS PALUKANOS, DISKONTAS IR AMORTIZACIJA
2022 m. gruodzio 31d. likutis 57.304 (254.049) 57.304 (254.049)
Erﬁ?udnrgin[iaa\;aldumo dukteriniy jmoniy jsigijimas ir 82.217 _ 82.217 _
Sukauptos palGkanos, amortizacija (146.568) 311.353 (146.568) 311.353
2023 m. gruodzio 31d. likutis (7.047) 57.304 (7.047) 57.304
Vertés sumazéjimas (5.661) (1.567) (5.661) (1.567)
LIKUTINE VERTE
2022 m. gruodzio 31d. likutis 4.872.542 3.735.445 4.872.542 3.735.445
2023 m. gruodzio 31d. likutis 12.577.223 4.873.742 12.577.223 4.873.742

Trumpalaikiy Vyriausybés obligacijy vertés pasikeitimo (sumazéjimo)atidéjiniy suma sudaré 5.661Eur (2022

m. gruodzio 31d. buvo 1.567 Eur).
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15. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

2023 m. gruodzio 31d. ir 2022 m. gruodzio 31d. Grupés ir Bendrovés pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaré:

Grupé Bendroveé
2023 m. 2022 m. 2023 m. 2022 m.

gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d.

Pinigai A3 reitingo banke 3.497.575 674.831 2.064.323 626.376
Pinigai Aa3 reitingo banke 740.318 - 740.318 -
Pinigai banke Aa2 reitingo banke 653.439 - 653.439 -
Pinigai Baa2 reitingo banke 96.060 - 96.060 -
Pinigai Lietuvos banke 10.596.764 - 10.596.764 -
IS VISO 15.584.156 674.831 14.150.904 626.376

16. Akcinis kapitalas

2023 m. gruodzio 31d.. Bendrovés jstatinj kapitalg sudaré 53.438.600 Eur, 2022 m. gruodzio 31d. Bendrovés
jstatinj kapitalg sudaré 8.688.600 Eur (30.000 paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nominalioji verté
yra 289,62 Eur). 2022 m. spalio 19 d. LRV priémé sprendimg padidinti NP] INVEGA jstatinj kapitalg
44.750.000 Eur, t. y. nuo 8.688.600 Eur iki 53.438.600 Eur. Visos akcijos 2023 m. gruodzio 31d. ir 2022 m.
gruodzio 31d. buvo pilnai apmokétos.

2023 m. gruodzio 31d. ir 2022 m. gruodzio 31d. Bendrové neturéjo jsigijusi savy akcijy.

Vienintelis Bendrovés akcininkas yra Lietuvos valstybé. LR FM pavesta patikéjimo teise valdyti Bendrovés
akcijas.

Pagal LR akciniy bendroviy jstatymg jmonés nuosavas kapitalas negali bGti mazesnis nei /2 jos akcinio
kapitalo, nurodyto jmonés jstatuose. 2023 m. gruodzio 31 d. ir 2022 m. gruodzio 31 d. Bendrové §j
reikalavima atitiko.

17. Rezervai

2023 m. gruodzio 31d. ir 2022 m. gruodzio 31d. Grupés ir Bendrovés rezervus sudare:

Grupé Bendroveé
2023 m. 2022 m. 2023 m. 2022 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d.
|statymy numatytas rezervas 839.379 713.187 839.379 713.187
Specialusis kapitalo rezervas 341.418 257.289 341.418 257.289
Rezervai investicijoms j Bendrovés veiklg 2.360.250 2.360.250 2.360.250 2.360.250
IS VISO 3.541.047 3.330.726 3.541.047 3.330.726

|statymy numatytas rezervas

|]statymy numatytas rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus. | jj privaloma kasmet
pervesti ne maziau kaip 5 proc. grynojo pelno, kol rezervas pasieks 10 proc. jstatinio kapitalo. Rezervas gali
bati naudojamas tik Bendrovés nuostoliams padengti. 2023 m. gruodzio 31d. Bendrové buvo suformavusi
839.379 Eur jstatymy numatytag rezerva, kuris sudaré 1,57 % jstatinio kapitalo.
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Specialusis kapitalo rezervas

Specialusis kapitalo rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respublikos nacionaliniy plétros jstaigy
jstatyma (2018 m. birzelio 5 d. Nr. XI11-1257). LRV 2018 m. spalio 17 d. INVEGAI suteiké NP] statusg, o nuo 2018
m. gruodZio 3 d. Lietuvos banko priezitros tarnybos sprendimu INVEGA yra jtraukta j NP] sgrasa. Lietuvos
Respublikos nacionaliniy plétros jstaigy jstatyme yra numatyta prievolé NP| formuoti specialyjj kapitalo
rezervg. Specialusis kapitalo rezervas formuojamas kaupimo principu, kiekvienais metais tokiam rezervui
formuoti skiriant ne maziau kaip 10 proc. ty mety paskirstytojo pelno, iki bus pasiektas nustatytas rezervo
lygis - ne maziau kaip 5 proc. NP] jstatinio kapitalo dydzio. Specialusis kapitalo rezervas NP| visuotinio
akcininky susirinkimo sprendimu gali bati naudojamas NP] nuostoliams dengti. 2023 m. gruodzio 31 d.
Bendrové buvo suformavusi 341.418 Eur specialyjj kapitalo rezerva, kuris sudaré 0,64 % jstatinio kapitalo.

Rezervai investicijoms j Bendrovés veiklg

Paskirstytini rezervai formuojami pagal metinio akcininky susirinkimo nutarimg dél pelno paskirstymoiiryra
numatyti Bendrovés jstatuose. Sie rezervai gali bati naudojami tik visuotinio akcininky susirinkimo
patvirtintiems tikslams.

Vadovautis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birzelio 06 d. nutarimu Nr. 665 ,Dél valstybés turtiniy
ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo” (toliau -
Nutarimas Nr. 665) 15".1.6 punktu, dividendams skiriama pelno dalis turi biti ,ne mazesné kaip 60 procenty
valstybés valdomos bendrovés paskirstytinojo pelno, jeigu jos ataskaitiniy mety nuosavo kapitalo graza
didesné kaip 15 procenty nuosavo kapitalo grgZos”. Bendrovés nuosavo kapitalo graZzos rodiklis 2023 m. yra
21,72 proc. Rodiklis apskaicCiuotas, vadovaujantis Nutarimo Nr. 665 3 punktu, ataskaitiniy mety grynajj pelna
(nuostolius)dalijant i$ nuosavo kapitalo vidurkio Sio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2022 m. geguzés 18 d. nutarime Nr. 509 ,Dél valstybés valdomy jmoniy
siektiny pagrindiniy finansiniy veiklos rodikliy 2022-2024 mety laikotarpiu patvirtinimo” Bendrovei
nustatytas dividendy rodiklis 2022-2024 m. periodui = 75-85 proc. nuo paskirstytinojo pelno. Atsizvelgiant
j pateikta dividendy reguliavima, uz 2023 m. Bendrové sialys skirti dividendams 75 proc. paskirstytinojo
pelno.

Atsizvelgiant | pirmiau nurodytas Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimo Nr. 509 nuostatas ir
Lietuvos Respublikos nacionaliniy plétros jstaigy jstatyma, Bendrovés 2023 m. pelng siGloma skirstyti
taip:

Pelno paskirstymo projektas

Suma, Eur
1 Anks'tes'niq finansiniy mety nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy finansiniy mety _
pabaigoje
2. Grynasis ataskaitiniy finansiniy mety pelnas 7.667.452
3. Jmoniy jungimo ir patronuojamosios jmonés jsigijimo rezultatas (7.499.279)
4, Perkainavimo rezervo panaikinimas 596.134
5. Akcininky jnasai Bendrovés nuostoliams padengti -
6. Paskirstytinas pelnas i$ viso 764.307
7. Pelno dalis, skiriama j privalomajj rezerva (5+10 proc.) 114.646
8. Pelno dalis, skiriama | specialyjj kapitalo rezerva (10 proc.) 76.431
9. Pelno dalis, skiriama j rezervg savoms akcijoms jsigyti -
10. Pelno dalis, skiriama dividendams iSmokéti (75 proc.) 573.230
1. Pelno dalis, skiriama metinéms iSmokoms (tantjemoms) -
12 Nepaskirstytasis pelnas ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje, perkeliamas j kitus finansinius _
metus (6-7-8-9-10-11)
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18. Atidéjiniai ir gautinos kompensacinés sumos

Atidéjiniai

INVEGA teiké ir administravo Sias individualias garantijas, kurioms yra formuojami atidéjiniai tikétinoms
iSmokoms:

1. uz SVVirdideliy jmoniy imamas paskolas;

2. uz SVV lizingo gavéjus pagal finansinés nuomos (lizingo) garantijy teikimo nuostatus;

3. uz eksporto kredito garantijas. Eksporto kredito garantija teikiama tik uz lietuviSkos kilmés prekiy
eksportg j Salis, kur yra didelé neatsiskaitymo rizika, ir leidZia Lietuvos eksportuotojams parduoti
prekes su atidéto mokéjimo galimybe, padengiant iki 90 procenty dél pirkéjo nemokumo patirty
nuostoliy;

4. uz 70 subjekty imamas paskolas ir lizingo sandorius;

5. uz ZU subjekty paskolas, skirtas likvidumo problemoms, atsiradusioms dél COVID-19, spresti (tik
administruojama);

6. uz ZU subjekty paskolas, reaguojant | Rusijos agresija prie$ Ukraing (nuo 2023-07-01 tik
administruojama).

Atidéjiniai INVEGOJE yra skaiCiuojami vadovaujantis valdybos patvirtinta TKN politika ir gen. direktoriaus
patvirtinta TKN tvarka. Atidéjiniy normos kiekvienai garantijai nustatomos atsiZzvelgiant j paskolos paskirtj,
jmonés dydj, jmonés veiklos trukme arba veiklos tipg, kredito gavéjo statusg bei garantijos likucio ir
suteiktos paskolos santykj, likusj garantijos galiojimg metais bei nuo to, ar yra pateiktas prasymas iSmokai
gauti. Siekiant teisingiau atliepti makroekonominés aplinkos jtaka tikétiniems kredito nuostoliams, 2023
m. TKN tvarka buvo koreguota: suvienodinta Zemeés tkio sektoriui ir kitiems sektoriams skirty individualiy
garantijy skaiCiavimo metodologija, j atidéjiniy normy skaiCiavima jtrauktas vektorinés autoregresijos
modelis su 12 ménesiy EURIBOR pallikany norma ir realaus BVP pokycio kintamaisiais. Vertinama, kad
pritaikius naujg metodologija ZUPGF atidéjiniai sumazéjo apie 3,86 min. Eur 2022 m., kas daré jtaka
nuosavam kapitalui, ir papildoma 3,63 min. Eur suma 2023 m., kas daré jtaka sgnaudy mazéjimui. Atidéjiniy
mazejima pagrinde nulémé ne finansinio portfelio kredito rizikos pasikeitimai, taciau tai, kad formuojant
2022 m. atidéjinius buvo pernelyg konservatyviai jvertinta didelé aukstos infliacijos galima neigiama jtaka,
nes iki tol vykdyta skatinamoji pinigy politika ir atsakingesnis finansinio sektoriaus skolinimas, lyginant su

2008 m., tikétina amortizavo galimas neigiamas auksty palikany pasekmes.

2023-aisias finansy rinkoms neigiama jtaka daré vis dar kylancios kainos, besitesiantis karas pries$ Ukraing,
sumenkes prekiy ir paslaugy eksportas. Griezta pinigy politika neigiamai paveiké nekilnojamo turto rinky
aktyvuma, taciau ji taip pat Iémé infliacijos mazéjimg ir stabilizavimasi. Kita vertus, ir toliau iSliekant
aukStoms palikany normoms, verslui ilgainiui gali tapti vis sudétingiau aptarnauti turimus finansinius
jsipareigojimus. Panasi makroekonominé situacija, kai centriniai bankai reikSmingai kélé palikany normas,
siekdami suvaldyti infliacija, paskutinj kartg buvo fiksuojama 2008 m., todél yra pagrindo manyti, kad 2024
m. verslo subjektams gali bati sudétingi. Norint tinkamai jvertinti Siuos finansy rinkos aspektus 2023 m.
atidéjiniy vertinimui buvo naudota atnaujinta metodologija. Remiantis istoriniais duomenimis j vektorinés
autoregresijos modelj buvo jtraukta EURIBOR palikany normos bei BVP pokycio jtaka nemokumo raidai.

Lyginant 2023 m. pabaigai suformuotus atidéjinius su 2022 m. pabaiga, atidéjiniy pokyciui didZiausig jtaka
padaré ZUPGF prisijungimas prie INVEGOS. Individualiy garantijy zemés dkiui atidéjiniai sieké 2022 m.
pabaigai sudaré 21,88 min. Eur. Suvienodinus tikétiny kredito nuostoliy apskai¢iavimo tvarka, ZU atidéjiniai
2022 m. pabaigai buvo perskaiciuoti naudojant naujg metodologija, dél kurios atidéjiniai krito apie 3,86 min.
Eur (iki 18,02 mIn. Eur.). Pritaikius atnaujintg metodologijg apskaiciuoti atidéjiniai nuo 2022 m. gruodzio 31
d. iki 2023 m. gruodzio 31d. sumazéjo dar 3,63 min. Eur, 1,25 min. Eur krito dél portfelio kokybés geréjimo ir

papildoma 1,09 min. Eur suma dél gauto ZU COVID-19 ir UKR garantijy pergarantavimo.
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ZU individualiy garantijy atidéjiniy poky¢iai

Rizkos | 2025-2:31 | 20224231 | Likusly | 2025231 | 2022231 | Atddiniy | GOl s | ks
grupé likugéiai likugéiai pokytis atidéjiniai atidéjiniai pokytis 2022 2023 2023
RG1 122.273.604 | 98.883.900 | 23.389.704 | 2.190.741 1.756.983 433.758 378.495 (363.803) 419.067
RG2 25.862.616 | 31.722.526 | (5.859.910) | 6.369.140 15.195.556 | (8.826.416) | (4.242.119) | (3.141.186) | (1.443.110)
RG3 4.917.229 3.684.167 1.233.061 1.344.331 988.551 355.780 - 18.671 337.109
RG4 6.417.299 7.537.074 | (1.119.775) 3.231.179 3.939.943 (708.764) - (144.945) (563.819)
VISO | 159.470.747 | 141.827.668 | 17.643.079 | 13.135.392 21.881.034 | (8.745.642) | (3.863.625) | (3.631.264) | (1.250.753)
ZU individualiy garantijy atidéjiniy poky&iai po pergarantavimo
oo | MRS MRS | Ly | WA | 2RI MG | eadies | mendies | riohos
2022 2023 2023
RG1 122.273.604 | 98.883.900 | 23.389.704 2.190.741 1.756.983 433.758 378.495 (363.803) 419.067
RG2 25.862.616 | 31.722.526 | (5.859.910) | 6.369.140 | 15.195.556 | (8.826.416) | (4.242.119) | (3.141.186) | (1.443.110)
RG3 4.917.229 3.684.167 1.233.061 1.344.331 988.551 355.780 - 18.671 337.109
RG4 6.417.299 7.537.074 | (1.119.775) 2.140.707 | 3.939.943 | (1.799.236) - (144.945) | (1.654.291)
VISO | 159.470.747 | 141.827.668 | 17.643.079 | 12.044.920 | 21.881.034 | (9.836.114) | (3.863.625) | (3.631.264) | (2.341.225)

* - 2022-12-31 ZUPGF sudaryti atidéjiniai nebuvo apskaitomi INVEGOJE 2022-12-31, o j INVEGA buvo perkelti jmoniy jungimo metu
pagal naujg metodologijg perskaic¢iuota suma, t. y. 18,0 min. Eur.

Garantijoms verslui 2023 m. gruodzio 31d. atidéjiniai garantijoms sieké 8,53 min. Eur(31proc. sumazéjimas).
Atidéjiniy mazéjima labiausiai nulémé per 2023 m. nuo 18,9 iki 1,6 proc. sumazéjusi infliacija, todel
standartinés kredito rizikos pozicijy atidéjiniy normos 2023 m. gruodzio 31 d. buvo dvigubai mazesnés nei
2022 m. gruodzio 31d., kas nuléme atidéjiniy kritimg 3,58 miIn. Eur. Siekiant ateityje iSvengti tokiy svyravimy
j makroekonominj modelj jtrauktas naujas rodiklis - kintama palidkany norma EURIBOR, kuri 2023 m.
gruodzio 31d. buvo lygi 3,9 proc. Like kredito rizikos faktoriai nulémé tik nedidelj atidéjiniy sumazéjima (-
0,10 mIn. Eur, nepergarantuota dalis nesikeité), taciau iSduodant verslui maziau naujy individualiy garantijy
portfelio struktdra blogéjo: grei¢iausiai mazéjo standartinei kredito rizikai (STAGE 1) priskirty pozicijy dalis
portfelyje (nuo 93,09 min. Eur iki 68,18 min. Eur arba-27%), o atidéjiniai Siai portfelio daliai dél kredito rizikos
mazéjo 0,61 min. Eur (-0,05 mIn. Eur nepergarantuota dalis). Tuo tarpu likes portfelis dydzio prasme isliko
praktiskai nepakites (sumazéjo nuo 22,6 min. Eur iki 22,5 min. Eur), taciau jo kokybé prastéjo dél pozicijy
migravimo i$ padidintos rizikos (STAGE 2) | nevykdomy jsipareigojimy rizikg (STAGE 3), todél Siai portfelio
daliai suformuota papildomai 0,51 min. Eur atidéjiniy (+0,06 min. Eur nepergarantuota dalis).

2023-12-31 | 2022-12-31 | Likugiy | 2023-12-31 | 2022-12-31 | Atidéjiniy el St

likugiai likuéiai okytis atidéjiniai | atidéjiniai okytis tosiies LTS

poKy ) ) poKy 2023 2023
RG] 68.180.344 93.091.356 (24.911.012) 1.666.083 5.506.784 (3.840.701) (3.231.965) (608.736)
RG2 19.908.963 21.342.435 (1.433.472) 5.112.705 5.929.795 (817.090) (448.968) (368.122)
RG3 962.080 217.723 744.356 503.510 106.117 (397.393) 7.830 389.563
RG4 1.718.268 1.051.117 667.151 1.251.389 670.587 (580.802) 94.926 485.876
VISO 90.769.654 115.702.631 (24.932.977) 8.5633.687 12.213.283 (3.679.596) (3.578.178) (101.418)
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Garantijy verslui atidéjiniy pokyciai, jvertinus pergarantavima:

2023-12-31 | 2022-12-31 Likugiy 2023-12-31 | 2022-12-31 | Atidéjiniy Bljel] 15 jy dél
g S R yese o . . eee o . . metodikos Lo,
likuéiai likuéiai pokytis atidéjiniai atidéjiniai pokytis 2023 rizikos
RG1 68.180.344 93.091.356 (24.911.012) 142.518 497.565 (355.048) (302.975) (52.072)
RG2 19.908.963 21.342.435 (1.433.472) 452.680 548.751 (96.071) (63477) (32.594)
RG3 962.080 217.723 744.356 50.374 11.794 38.580 (394) 38.974
RG4 1.718.268 1.051.117 667.151 130.520 108.472 22.048 (28.629) 50.677
VISO 90.769.654 115.702.631 (24.932.977) 776.093 1.166.582 (390.489) (395.475) 4.986
Atidéjiniy pokytis pagal sektoriy :
2022-12-31
sipareigoji- sipareigoji- e atidéjiniai e . .
. l p. g,.j. l p. gv.J. Atidéjiniai . j. Atidéjiniai Pokytis per
Sektorius my likuciai my likugiai 2022-12-31 jtraukti po 2023-12-31 2023 m
2022-12-31 2023-12-31 Z0PGF )
prijungimo*
L’Ldr's"l'::“a"os garantijos 115.702.631 90.769.654 12.213.283 - 8.533.687 3.679.596
Individualios garantijos 159.470.747 18.017.409 13.135.392 4.882.017
zemés Ukiui
Individualios garantijos
verslui pergarantuojama 115.702.631 90.769.654 11.046.701 - 7.757.595 3.289.106
dalis
Individualios garantijos
zemes akiui 159.470.747 - - 1.090.472 (1.090.472)
pergarantuojama dalis
IS viso neatsizvelgiant j 115.702.631 250.240.40 12.213.283 18.017.409 21.669.079 8.561.613
pergarantawmus
I$ viso po pergarantavimo 115.702.631 250.240.40 1.166.582 18.017.409 12.821.013 6.362.978

*- 2022-12-31Z0PGF garantijy jsipareigojimy likugiai ir jiems sudaryti atidéjiniai nebuvo apskaitomi INVEGOS finansinése ataskaitose,
0 j INVEGA buvo perkelti jmoniy jungimo metu pagal naujqg metodologijq perskaiciuota suma, t. y. 18,0 min. Eur.

Atidéjiniai
sipareigoj- | |sipareigoji e . 2022-12-31 e . . Pokytis po
q l . . g..]. I p. %.J. Atidéjiniai Atidéjiniai . yusp .
Sektorius imy likuéiai | -my likugiai 2022-12-31 po metodo- 2023-12-31 Pokytis metodologi
2022-12-31 | 2023-12-31 logijos -jos keitimo
keitimo
EKG garantijos 2.739.800 1.102.570 94.005 - 44,754 49251 4.9251
VIPA kapitalas 3.100.780 4.881.714 3.454 - 84.189 (80.735) (80.735)
EKG garantijos 2.739.800 1102570 84.604 - 40.278 44,326 44,326
pergarantuojama dalis
VIPA kapitalas . 3.100.780 4.881.714 - - - - -
pergarantuojama dalis
IS viso neatsizvelgiant | 5.840.580 |  5.984.284 97.459 - 128.943 (31.484) (31.484)
pergarantavimus
1$ viso po pergarantavimo 5.840.580 5.984.284 12.854 - 88.664 (75.810) (75.810)

Tikétina, kad gyventojy perkamoji galia 2024-aisiais turéty augti dél mazéjancios infliacijos ir sparCiau uz jg
kilsianCio darbo uzmokescio. Centriniy banky veiksmai, keliant palikanas, sustabdé infliacija, taciau Iémé
iSaugusig skolinimosi kaing ir iSaugusius paskoly aptarnavimo kastus. Nors prognozuojama, kad Siais
metais ECB gali pradéti palaipsniui mazinti palikany normas, taCiau jy neigiama jtaka ir vartojimui, ir
investicijoms Siais metais vis dar iSliks didelé, todél 2024 m. galima tikétis, kad su nemokumo problemomis
galéty susidurti daugiau verslo subjekty negu ankstesniais metais. Vadovaujantis minéeta TKN tvarka, pagal
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kurig vertinant garantijy portfelio rizikg ir nustatant numatomy 1éSy poreikj bei atidéjinius, Bendrovés
garantijy portfelis skirstomas | Sias rizikos grupes:

. standartinés kredito rizikos grupé (RG1);

. padidéjusios kredito rizikos grupé (RG2);

« nevykdomy jsipareigojimy kredito rizikos grupé (RG3) arba
« nutraukty jsipareigojimy kredito rizikos grupé (RG4).

Paskoly ir lizingo garantijos grupuojamos, atsizvelgiant j finansy jstaigy, kurios suteiké paskolas, pateikta
informacijg apie paskolos (arba jos dalies) grazinimo ir (arba) palikany mokéjimo vélavima, finansavimo
gavéjo finansine bakle ir kitus faktus apie jo veiklg ir finansuojamo projekto jgyvendinima, galincius turéti
reikSmingos neigiamos jtakos finansavimo gavéjo mokumui. Pirminio garantijos pripazinimo metu, visos
garantijos priskiriamos standartinés kredito rizikos grupei. Standartinéje kredito rizikos grupéje
apskaitomos tik tos garantijos, kur paskolos ar lizingo gaveéjas jsipareigojimus finansy jstaigai vykdo laiku,
toleruojant iki 30 dieny vélavimus, ir néra kity Zinomy neigiamy aplinkybiy, didinan¢iy nemokumo tikimybe.
Jeigu vélavimai virsija 30 dieny, taciau nesiekia 90 dieny, tokia garantija priskiriama padidintos (2) rizikos
grupei. Siai grupei taip pat priskiriamos ir tos garantijos bei paskolos, kur jsipareigojimai nors ir vykdomi
laiku, tacCiau turima oficialios neigiamos informacijos apie pablogéjusig paskolos ar lizingo gavéjo bikle ar
kitokias aplinkybes, galinCias turéti reikSmingos neigiamos jtakos paskolos ar lizingo gavéjo mokumui. Tuo
atveju, kai vélavimai virsija 90 dieny, garantija yra perkeliama j nevykdomy jsipareigojimy (3) kredito rizikos
grupe. Nutraukty jsipareigojimy (4) kredito rizikos grupei priskiriamos tos garantijos, kur finansy jstaigos
jau yra nutraukusios kreditavimo sutartis su finansavimo gavéjais arba yra pradétas restruktdrizavimas,
arba bankroto procedara. 9-ojo TFAS prasme 1 rizikos grupé yra standartiné ir jai skaiciuojami tikétini 12
ménesiy kredito nuostoliai; 2 rizikos grupé yra padidintos rizikos ir jai skaiCiuojami tikétini viso likusio
galiojimo laikotarpio kredito nuostoliai; 3 bei 4 rizikos grupés yra nuostolingos ir Siose grupése esancioms
garantijoms yra taikomas papildomas rizikos vertinimas, atsizvelgiant | individualias parinkty kriterijy
reikSmes.

Eksporto kredito garantijos (EKG) pirminio pripazinimo metu gali bati priskirtos standartinei (RG1) arba
padidintos kredito rizikos grupei(RG2), priklausomai nuo eksportuotojo pirkéjo ir Salies, kurioje pirkéjas yra
registruotas, rizikos. Pirkéjo pradelsimo vykdyti finansinius jsipareigojimus eksportuotojui atveju, arba
esant kitai reikSmingai neigiamai informacijai apie pirkéja, tokiai kaip jo restruktdrizavimas ar bankrotas,
eksporto kredito garantija yra priskiriama nevykdomy jsipareigojimy kredito rizikos grupei (RG3).

Pagal Garantijy fondo 3 (GIF3) priemone GIF3 IéSomis yra pergarantuojama 95 proc. jsipareigojimy pagal
garantijas suteiktas uz jaunesniy kaip 3 mety jmoniy jsipareigojimus ir 90 proc., kai jmonés, uz kuriy
jsipareigojimus garantuojama amzius yra 3 metai arba didesnis. |sipareigojimy likutis, pagal garantijas
jtrauktas j GIF3 portfelj, 2023 m. gruodzio 31 d. sudaré 87,4 min. Eur. Garantijy iSmokoms, kurios, galimai,
bus sumokétos pagal suteiktas garantijas, jtrauktas | GIF3 portfelj, uztikrinti 2023 m. gruodzio 31 d.
suformuoti 7,8 min. Eur dydZio atidéjiniai.

Siekiant tiksliau apskaicCiuoti rizikg ir suformuoti atidéjinius, individualiy garantijy portfelis yra
grupuojamas. Vienoje grupéje esanciy garantijy portfeliai yra formuojami taip, kad tame portfelyje

esan¢ioms garantijoms baty bddingos bendros kredito rizikos ypatybés (pvz., panasi jsipareigojimy
nevykdymo tikimybé, panasi garantijos mokéjimo tvarkaiir t. t.).

2023 m. gruodzio 31d. Bendrovés ir Grupés atidéjinius (nejvertinus visy pergarantavimy) sudaré:
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|sipareigojimu,

|sipareigojimy lik.
pergarantuoty
paskoly portf., kurio

|sipareigojimy, kuriy 100 % |sipareigojimy 80 % rizikos
kuriy 90 % garantijy kredito | likutis, kuriy 100 kompensuoja GIF2, IS viso
. v .. . garantijy kredito rizikos % rizikos 90 ar 95 % |sipareigojimy jsipareigojimy e s
Paskolyirlizingo garantijy rizikos grupés rizikos kompensuoja kompensuoja kompensuoja GIF3, likuciai dalis garantijy Atidejiniai
kompensuoja Zemés tkio INVEGA 80ar95 % portfelyje, %
valstybé, likutis | paskoly garantijy (GIF, 16 Z0) kompensuoja GPV ir
fondas likutis* EKG, kurio 90 %
kompensuoja
INVEGA fondas

Individualios garantijos RG1 - 7.751.764 114.521.840 68.180.344 190.453.948 76,1 3.856.825
Individualios garantijos RG2 69.721 1.949.832 23.912.784 19.839.242 45.771.579 18,3 11.481.845
Individualios garantijos RG3 14.863 289.600 4.627.629 947.217 5.879.309 2,3 1.847.841
Individualios garantijos RG4(1) 231.286 1.230.792 5.193.195 1.480.293 8.135.566 3,3 4.482.568
Individualios garantijos RG4(2) - - - - - - -

IS VISO 315.870 11.221.988 148.255.448 90.447.096 250.240.402 100 21.669.079
*-100 proc. iSmoky kompensavimas jsigalios tik po to, kai 128.491 Eur sukaupty INVEGOS Ié8y bus panaudota jsipareigojimams pagal suteiktas garantijas vykdyti.
(1) - garantija yra priskirta RG4, tac¢iau prasymas iSmokéti iSmokg dar néra gautas.
(2)- yra gautas prasymas iSmokai mokeéti.

. L . |sipareigojimy lik. pergarantuoty paskoly portf., kurio IS viso jsipareigojimy dalis garantijy e
Eksporto kredity garantijy rizikos grupés 90 %. kompensuoja EKG portfelyje, % Atideéjiniai
Eksporto kredity garantijos RG1 221.000 20 5.083
Eksporto kredity garantijos RG2 881.570 80 39.671
IS VISO 1.102.570 100 44.754
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2022 m. gruodZio 31d. Bendrovés ir Grupés atidéjinius (nejvertinus visy pergarantavimy) sudaré:

|sipareigojimy lik.
pergarantuoty
Jsipaceigojimi] paskoly portf.,
[EEITE T kuriy 100 % GIF sipareigojimy | "uric 80 % rizikos .
kuriy 90 %. arantijy kredito | likutis, kuriy100 % | _<°mpensuoja IS viso
Paskoly ir lizingo garantijy rizikos garantijy kredito 9 . J.q L Y ° GIF2,90ar 95 % |sipareigojimy jsipareigojimy e .
A i rizikos rizikos . A A - Atidéjiniai
grupés rizikos . . kompensuoja likuciai dalis (garantijy
. kompensuoja kompensuoja o .o
kompensuoja INVEGOS FONDAS INVEGA GIF3, 80 ar 95 % portfelyje, %.
valstybé, likutis likutis ! kompensuoja GPV
ir EKG, kurio 90 %
kompensuoja
INVEGA fondas
Individualios garantijos RG1 - - - 93.091.356 93.091.356 80,4 5.506.784
Individualios garantijos RG2 1.074.755 - 16.392 20.251.287 21.342.434 18,4 5.929.795
Individualios garantijos RG3 16.997 - - 200.726 217.723 0.2 106.117
Individualios garantijos RG4(1) 232.230 - 27.958 790.929 1.051.117 1 670.587
Individualios garantijos RG4(2) - - - - - - -
IS VISO 1.323.982 - 44.350 114.334.298 115.702.630 100 12.213.283
(1)- garantija yra priskirta RG4, tac¢iau prasymas ismokéti iSmokgq dar néra gautas;
(2)-yra gautas prasymas iSmokai mokéti.
. L . |sipareigojimy lik. pergarantuoty paskoly portf., kurio IS viso jsipareigojimy dalis garantijy e
Eksporto kredity garantijy rizikos grupés 90 %. kompensuoja EKG portfelyje, % Atideéjiniai
Eksporto kredity garantijos RG1 1.331.185 49 30.617
Eksporto kredity garantijos RG2 1.408.615 51 63.388
IS VISO 2.739.800 100 94.005
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Garantijos verslui

Siekiant jvertinti atidéjiniy sumos jautrumag nemokumo pokycCiams, buvo modeliuojamos atidéjiniy sumos,
darant prielaidg, kad finansavimo gavéjo nemokumo tikimybeé, nuo kurios priklauso pacios atidéjiniy normos,

padidés ar sumazes 25 proc.:

Jmonés P(D)12 P(D)12
Rizikos grupé Paskirtis Dydis amzius, P(D)12 (padidintos (sumazintos
metais 25 %) 25 %)
Labai mazos ir 0-2 15,87% 19,84% 11,90%
Investiciné mazos >3 7.18% 8,97% 5,38%
Vidutinés visos 2,76% 3,45% 2,07%
1 Labai mazos ir 0-2 14,68% 18,35% 11,01%
Apyvartiné mazos >3 2,64% 3,30% 1,98%
Vidutinés visos 2,52% 3.15% 1,89%
2 Visos Visos Visos 24,16% 30,20% 18.12%
Visos Visos Visos 100% 100% 100%
4 Visos Visos Visos 100% 100% 100%

2023 m. gruodzio 31d. atidéjiniy skaiCiavimui taikant prielaida, kad finansavimo gavéjy nemokumo tikimybé
padidés 25 proc., atidéjiniy suma (nejvertinus visy pergarantavimy) padidéty 1,3 min. Eur arba padidéty 116,5
tokst. Eur atidéjiniy garantijy iSmokoms pasikeitimo sgnaudos, jvertinus pergarantavimus, o priimant
prielaidg, kad nemokumo tikimybé sumazés 25 proc. - sumazéty 1,4 min. Eur arba sumazéty 127,9 takst. Eur
atidéjiniy garantijy iSmokoms pasikeitimo sgnaudos, jvertinus pergarantavimus.

Garantijos zemes ukiui

Siekiant jvertintiatidéjiniy sumos jautruma, buvo modeliuojamos nemokumo tikimybés atsizvelgiant j veiklos
sektoriy bei darant prielaida, kad finansavimo gavéjo nemokumo tikimybé, nuo kurios priklauso pacios
atidéjiniy normos, padidés ar sumazeés 25 proc.:

P(D)12 P(D)12
Lo Veikla L (padidintos 25 %) (sumazintos 25 %)
grupe Fizinis Juridinis Fizinis Juridinis Fizinis Juridinis
Alternatyvi 20 veikla 19,05% 17,25% 23,81% 21,56% 14,29% 12,94%
Augalininkyste 4,83% 2,88% 6,.04% 3,60% 3,62% 2,16%
Gyvulininkysté 12,14% 7,20% 15,18% 9,00% 9,11% 5,40%
1 Z:;f;g:;fiﬁ” 17,01% 17,01% 21,26% 21,26% 12,76% 12,76%
Migrus kis 3,22% 2,80% 4,02% 3,49% 2,41% 2,10%
E:isu'f“goszemes 8,08% 4,33% 10,10% 5,41% 6,06% 3,25%
Zuvininkyste 16,31% 16,77% 20,39% 20,96% 12,23% 12,58%
2 | visos 22,51% 44,35% 28,14% 55,44% 16,88% 33,26%
Visos 100% 100% 100% 100% 100% 100%
4 | Visos 100% 100% 100% 100% 100% 100%

2023 m. gruodzio 31d. atidéjiniy skaiCiavimui taikant prielaida, kad finansavimo gavéjy nemokumo tikimybé
padidés 25 proc., atidéjiniy suma padidéty 1,3 min. Eur, o priimant prielaidg, kad nemokumo tikimybé
sumazés 25 proc. - sumazéty 1,4 min. Eur.
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Kompensacinés sumos

2023 m. gruodzio 31 d. ir 2022 m. gruodzio 31 d. gautinos kompensacinés sumos pagal suteiktas paskoly

garantijas:
Grupé Bendroveé
2023 m. 2022 m. 2023 m. 2022 m.

gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d.
Gautinos kompensacinés sumos (100% ir 90%) nuo
iSmoky pagal suteiktas garantijas, kurios yra 201.857 284.675 201.857 284.675
kompensuojamos Lietuvos Respublikos Vyriausybés
Gautinos kompensacinés sumos (80%) nuo iSmoky
pagal suteiktas garantijas, kurios yra 183.223 693.626 183.223 693.626
kompensuojamos i$ GIF 2 [éSy
Gautinos kompensacinés sumos(90% ir 95%) nuo
iSmoky pagal suteiktas garantijas, kurios yra 7.076.839 9.464.878 7.076.839 9.464.878
kompensuojamos i$ GIF 3 [éSy
Gautinos kompensacinés sumos(80% ir 95%) nuo
iSmoky pagal suteiktas garantijas, kurios yra 295.675 603.5622 295.675 603.522
kompensuojamos is GPV [ésy
Gautinos kompensacinés sumos(90%) nuo iSmoky
pagal suteiktas garantijas, kurios yra 40.284 84.609 40.284 84.609
kompensuojamos i$ EKG 1éSy
Gautos kompensacinés sumos ZU COVID-19 ir UKR
garantijoms, kurios kompensuojamos i$ fondy fondo 1.090.472 - 1.090.472 -
"Zemés Ukio fondas" grjzusiy ir grigiandiy lésy
IS viso kompensaciniy sumy ataskaitinio laikotarpio 8.888.350 11.131.310 8.888.350 11.131.310
pabaigoje(2)
Atidejinial suteiktoms SVV finansavimo ir 8.533.687 12.213.283 8.533.687 12.213.283
daugiabuciy, dideliy jmoniy garantijoms (1)
Atidéjiniai EKG garantijoms (1) 44.753 94.005 44.753 94.005
Atidéjiniai ZU garantijoms (1) 13.135.392 - 13.135.392 -
I$ viso atidéjiniy (1) 21.713.833 12.307.288 21.713.833 12.307.288
NEKOMPENSUOJAMA ATIDEJINIY DALIS (1-2) 12.825.483 1.175.978 12.825.483 1.175.978

Bendrové yra i§ esmés tikra, kad kompensacinés sumos
kompensavimas, jei garantija jtraukta j GIF2 arba GPV portfelj (GPV paskoly atveju - paskoloms jtrauktoms |
portfeljiki2020-01-01), 90-95 proc., jei garantija jtraukta j GIF3 ir 95 proc. paskoloms jtrauktoms j GPV portfelj
po 2020-01-01, yra pervedamas Bendrovei per 5 d. d. po iSmokos mokéjimo fakto pagal pasirasytas

finansavimo sutartis. COVID-19 ir Ukrainos garantijy iSmoky kompensavimas siekia 100 proc.

bus gautos. 80 proc. dalies garantijy iSmoky

Atidéjiniy, susijusiy su individualiy garantijy teikimo veikla, pasikeitimo lentelé.

Grupé Bendrové
2023 m. 2022 m. 2023 m. 2022 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d.
Atidéjiniy garantijy iSmokoms pokytis 6.369.203 407.864 6.369.203 407.864
(padidéjimas)/sumazéjimas
I$mokétos iSmokos (363.744) (322.898) (363.744) (322.898)
Atidéjiniy garantijy iSmokoms pasikeitimo
sgnaudos j pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy 6.005.459 84.966 6.005.459 84.966
pajamy ataskaita

19. Gauti avansai

2023 m. gruodzio 31d. ir 2022 m. gruodZio 31d. Grupés ir Bendrovés gautas avansy sumas sudaré:
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Grupé Bendroveé
2023 m. 2022 m. 2023 m. 2022 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d.
Gauty avansy kontroliuojanciyjy fondy, fondy
fondy valdymo ir administravimo islaidoms 1.103.166 402.256 1.100.542 395.101
kompensuoti nepanaudotas likutis
Gaut'l |§ankst|n|a| apmokejimai uz garantijos 78.813 42.926 78.813 42.926
suteikima
Gautas avansas. pag'alwsu‘otlnes dotgcuos 74.876 49.968 74,876 49.968
valdymo sutartis priemonéms vykdyti
Gautas avansas priemonei ,Dalinis nuomos
mokescio kompensavimas” finansuojamai i$ _ 12.151 B 12.151
Valstybés biudzeto |éSy administravimo iSlaidoms ’ '
kompensuoti
Gauti avansai kompensavimo priemonéms vykdyti - 1.183 - 1.183
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 1.256.855 508.484 1.254.231 501.329
20. Sutartiniai garantijy jsipareigojimai
Ateinanc¢iy laikotarpiy garantijy atlyginimo pajamy lentelé:
Grupé Bendroveé
2023 m. 2022 m. 2023 m. 2022 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d.
Per vienerius metus 1.867.613 896.832 1.867.613 896.832
rlj]zrinenu mety, bet ne veliau kaip per penkerius 4.934.630 684.720 4.934.630 684.720
Po penkeriy mety 163.210 16.283 163.210 16.283
LIKUTIS ATASKAITINIO LAIKOTARPIO
PABAIGOJE 6.965.453 1.597.835 6.965.453 1.597.835

21. Darbo uzmokescio ir kiti susije jsipareigojimai. Sukauptos sgnaudos ir

kitos mokeétinos sumos

2023 m. gruodzio 31 d. ir 2022 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés darbo uzmokescio ir kitus susijusius
jsipareigojimus bei sukauptas sgnaudas ir kitas mokétinas sumos sudare:

Grupé Bendroveé
2023 m. 2022 m. 2023 m. 2022 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d.
Premijy darbuotojams ir vadovui kaupiniai 1.006.710 415.756 885.341 402.144
Atostogy darbo uzmokescio kaupiniai 836.384 380.308 835.576 364.632
Kiti su darbo uzmokesciu susije jsipareigojimai 116.749 - 116.749 -
\Elliasrobo uzmokescio ir kiti susije jsipareigojimai i$ 1959843 796.064 1837666 766.776
Mokétinos sumos Fondy fondams, grazintinos
sumos pagal kompensavimo priemone IS dalies 147.626 - 147.626
kompensuoti palikanas”
Sukauptos audito ir kity paslaugy sgnaudos 26.640 21.292 26.640 21.292
ISskai¢iuoti mokesciai - 7.855 - 5.276
Kitos mokétinos sumos 109.074 36.841 99.328 31.803
SiL;I:)auptos sgnaudos ir kitos mokétinos sumos i$ 283,340 65.988 973,594 58.37]
LIKUTIS ATASKAITINIO LAIKOTARPIO PABAIGOJE 2.243.183 862.052 2.111.260 825.147
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22. Pavestas administruoti turtas

2023 m. gruodzio 31d. ir 2022 m. gruodzio 31d. Grupé ir Bendrove buvo kontroliuojanciyjy fondy finansiniy

priemoniy valdytoja.

Grupé Bendroveé
2023 m. 2022 m. 2023 m. 2022 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d.
PAVESTAS ADMINISTRUOTI TURTAS

Pavestas administruoti ,INVEGA fondo” turtas 827.488.291 800.346.372 827.488.291 800.346.372
Paves}as administruoti ,Verslumo skatinimo _ 10.024.861 _ 10.024.861
fondo” turtas
Pavestas administruoti fondy fondo ,Verslumo
skatinimo fondas 2014-2020, finansuojamas i$ 32.492.686 22.499.104 32.492.686 22.499.104
Europos socialinio fondo” turtas
Pavestas administruoti fondy fondo ,Verslo
finansavimo fondas, finansuojamas i$ Europos 193.233.563 186.360.536 193.233.562 186.360.536
regioninés plétros fondo” turtas
Pavestas administruoti finansines priemones ,Ko- 756.413 721.035 756.413 721.035
investicinis fondas susisiekimui”, turtas
Pavestas administruoti fondy fondo ,Gynybos 13.947.168 14.760.398 13.947.168 14.760.398
investicijy fondas”(GIF)" turtas
Pavestas administruoti fondy fondo ,Inovacijy 117.311.048 25.410.847 117.311.048 25.410.847
skatinimo fondas” turtas
Paves“tas administruoti ,Energijos efektyvumo 20.940 445 _ 20.940 445 _
fondo” turtas
Pavestas admlumstruotl fondy fondo "Kultdros 0 588.558 _ 0 588.558 _
paveldo fondas" turtas
Pavestas adm|T|struot| fondy fondo "Savivaldybiy 13.499.017 _ 13.499.017 _
pastaty fondas" turtas
Pavestas administruoti ,Vandentvarkos fondo 39 041.941 _ 39 041.941 _
turtas
Pavestas administruoti finansinés priemonés
,,Tlplnes.gfamybos paskirties pas.tatu Ialsvosmsg 30.073.206 _ 30.073.206 _
ekonominése zonose, pramonés parkuose ir
kitose pramoninése teritorijose jrengimas” turtas
Pavesta's 'admlnlstruotl DaugiabuCiy  namy 376.595.547 _ 376.595.547 _
modernizavimo fondo turtas
Paveste?s o 'admlnlstruot| JESSICA 18.788.266 _ 18.788.266 _
Kontroliuojan¢iojo fondo turtas
Pavest?s administruoti fondy fondo .Paskoly 6.122.906 _ 6.122.906 _
fondas” turtas
Pavest?s administruoti fondy fondo ,Zemés akio 138.312.343 _ 138.312.344 _
fondas” turtas
Paves'Fas e.1d.m|n|.struot! flnansTes priemonés 21.272.69] _ 21.272.69] _
KPP finansiniy priemoniy fondas” turtas
PAVESTO ADMINISTRUOTI TURTO IS VISO 1.845.464.089 1.060.123.153 1.845.464.089 1.060.123.153

Pirmiau pateiktas pavestas administruoti turtas néra Grupés ir Bendrovés turtas.

Kiekvienas i$ pirmiau paminéty kontroliuojanc¢iyjy fondy ir Fondy fondy yra laikomas atskiru vieSojo
sektoriaus subjektu, kurio finansiné atskaitomybé ir aiSkinamasis rastas rengiami pagal VieSojo sektoriaus
apskaitos ir finansinés atskaitomybés standarty reikalavimus ir yra vieSai skelbiami Grupés internetiniame
puslapyje http://invega.lt/It/veiklos-ataskaitos/invegos-veikla/ .

23. Pajamos i$ suteikty garantijy

Per 2023 m. ir 2022 m. Bendrovés uzdirbtas pajamas i$ suteikty garantijy sudaré:
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Grupé Bendroveé

2023 m. 2022 m. 2023 m. 2022 m.
PAJAMOS IS SUTEIKTY GARANTIJY
Pajam(')s. iS suteikty garantijy zemés Ukio 1559178 _ 1559178 _
sektoriui
Pajamos i$  suteikty garantijy versio 1.033.244 1.069.957 1.033.244 1.069.957
sektoriui
Eajamos iS suteikty garantijy dideléems 74201 55 545 74,201 55 545
jmonéms
Pajamos IS suteikty garantijy  pagal 23.095 60.241 23.095 60.241
eksporto skatinimo programg
Pajamos i$ suteikty garantijy pagal bisto B 18 B 18
modernizavimo programg
PAJAMOS IS SUTEIKTY GARANTIJY IS VISO 2.689.718 1.185.761 2.689.718 1.185.761
24. Fondy valdymo mokesciai
Per 2023 m. ir 2022 m. Grupés ir Bendroves Fondy fondy valdymo mokesc¢ius sudareé:

Grupé Bendroveé

2023 m. 2022 m. 2023 m. 2022 m.
Fondo valdymo 'mokesua'l Daugiabuciy 4.074.423 _ 4 074423 _
namy modernizavimo fondui
VaIdyrI)o mokescCiai ,Pagalbos verslui 1741535 _ 607.100 _
fondui
Fondo valdymo mokesciai finansinei
priemonei ,Tipinés gamybos paskirties
pastaty laisvosiose ekonominése zonose, 414.000 - 414.000 -
pramonés parkuose ir kitose pramoninése
teritorijose jrengimas”
Fondo . vfald)v/{n'o moke's”ual JESSICA 351782 _ 351782 _
Kontroliuojanciajam fondui
Fondo valdymo mokesciai ,Energijos 278105 _ 278,105 _
efektyvumo fondui
Fondqllvaldymo mokesciai ,Vandentvarkos 251512 _ 251512 _
fondui
Fondo vaIderJo mokesciai ,Savivaldybiy 124,163 _ 124,163 _
pastaty fondui
Fondo \l{aldymo mokesciai ,ISF ES 2021- 118.954 _ 118.954 _
2027 m.
Fqndo v'aldymo Lnokesmm KPP finansiniy 39 446 _ 39 446 _
priemoniy fondui
Fondoﬂyaldymo mokesciai Kultdros paveldo 28.008 B 28.008 _
fondui
‘I-;?SNODU FONDY VALDYMO PASLAUGA IS 7.421.928 _ 6.287.493 .

25. Fondy fondy valdymo ir kompensavimo priemoniy administravimo

iSlaidy kompensavimas

Per 2023 m. ir 2022 m. fondy fondy bei finansiniy priemoniy valdymo ir kompensavimo priemoniy
administravimo iSlaidy kompensavimo sumas ir gaunamus atitinkamus valdymo mokescius sudareé:
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Grupé Bendroveé
2023 m. 2022 m. 2023 m. 2022 m.

Kompensuojamos kontroliuojanciojo  fondo ,INVEGA 3.182.267 2.717.781 3.099.031 2.648.330
fondas” patirtos valdymo iSlaidos
Kompensuojamos fondy fondo ,Verslo finansavimo
fondas, finansuojamas i$ Europos regioninés plétros 1.375.593 1.027.282 1.226.876 897.615
fondo” patirtos valdymo islaidos
Kompensuojamos Zemés Gkio fondo patirtos valdymo _ _
iSlaidos vykdant Fondy valdytojo funkcijas 653.452 653.452
Kompeﬂnsugjamos fondl?v f'ondo Jnovacijy skatinimo 595 851 314.031 595 851 314.031
fondas” patirtos valdymo iSlaidos
Kompensuojamos fondy fondo ,Verslumo skatinimo
fondas 2014-2020, finansuojamas i§ Europos socialinio 289.398 199.617 289.398 199.617
fondo” patirtos valdymo islaidos
Kompgnsumamoi kqntrohumanmq{o .fondo Verslumo 73.043 184 686 73.043 184 686
skatinimo fondas” patirtos valdymo iSlaidos
Kompeﬂnsuqamos fondt.{ fondo ,Gynybos investicijy 51.326 75,561 51.326 75 561
fondas” patirtos valdymo iSlaidos
Kompensuojamos finansinés priemonés Ko-investicinis
fondas susisiekimui finansiniais metais patirtos 23.358 44.373 21.366 34.963
tiesioginés valdymo islaidos
Kompensuojamos Pasl'«olq fonc.j'o patirtos valdymo islaidos 17.887 . 17.887 )
vykdant Fondy valdytojo funkcijas
Fondy valdymo sanaudy kompensavimas i$ viso 6.192.175 4.563.331 5.958.230 4.354.803
Kompensuojamos kompensavimo priemonés ,I$ dalies
kompensuoti paltkanas” finansuojamos iS Valstybés 955.652 775.119 955.652 775.119
biudZeto €Sy patirtos valdymo iSlaidos
Kompensuojamos VIPA jgyvendinty priemoniy sgnaudos 313.143 313.143
Valstybés pagalbos administravimas ir veiklos plétros _ _
uztikrinimas ZUPGF 182.639 182.639
Kompensuojamos kompensavimo priemonés ,I$ dalies
kompensuoti palUkanas” finansuojamos i$ Valstybés (128.037) - (128.037) -
biudZeto |1&8y patirtos valdymo iSlaidos (nuvertéjimas)
Kompensuojamos visuotinés dotacijos priemonés (apima
visuotiniy dOtaC.IJVLj pr|e.mon|q,.f|.nansu01an.1q i§ 2014-2020 159.284 260.026 159.284 260.026
m. ES SF léSy, jgyvendinimg) patirtos vykdymo
(administravimo)islaidos
Kompensuojamos kompensavimo priemonés
atvykstamajam turizmui skatinti finansuojamos i$ 4.453 145.061 4.453 145.061
Valstybés biudzeto IéSy patirtos valdymo iSlaidos
K.orvn'p.ensu'E)Ja.mos visuotinés dotacijos priemoniy patirtos B 47.005 B 47.005
viesinimo iSlaidos
Kom'pgnsuo!amq:c, .kompensacwq priemoniy patirtos 57 838 B 57 838 B
administravimo iSlaidos
Kompensaciniy priemoniy administravimo ir TP [éSomis 1.544.972 1.227.211 1.544.972 1.227.211
jgyvendinamy projekty sgnaudy kompensavimas i$ viso

IS VISO 7.737.147 5.790.542 7.503.202 5.582.014

26. Veiklos sghaudos

Prijungta jmone VIPA buvo gavusi 388.358 Eur dotacijg i$ Europos investicijy banko (toliau - EIB),
kapitalizuoto kainodaros projekto iSlaidoms i$ dalies kompensuoti. Dotacija buvo suteikta pagal Finansavimo
sutartj, kurig sudaré VIPA ir EIB, o dotacijg finansavo Europos Sajunga. 283.113 Eur priskaiciuoty kainodaros

projekto amortizacijos sgnaudy buvo kompensuota per 2023 metus.

Per 2023 m. ir 2022 m. Grupés ir Bendrovés veiklos sgnaudas sudaré:
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Grupé Bendroveé
2023 m. 2022 m. 2023 m. 2022 m.

gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d.
Darbuotojy darbo uzmokescio, stebétojy tarybosir
valdybos nariy atlygio ir kitos susijusios sgnaudos, (12.122.854) (4.800.140) (11.074.239) (4.624.771)
iSjy
Darbo uzmokestis ir su juos susije mokesciai bei (11.621.947) (4.732.175) (10.749.783) (4.556.808)
atidéjiniai, motyvacinés priemonés
Valdymo o'rganqw(at.lyg|s valdybos ir stebétojy (500.907) (67.965) (324.456) (67.965)
tarybos nariams) i§laikymo sgnaudos
Nusidévéjimas ir amortizacija, nuraSymai (711.402) (291.558) (643.554) (291.459)
Administracinés sgnaudos, i$ jy (2.572.997) (1.011.107) (2.324.778) (978.047)
Kompl'uterlnlq programy priezidra ir tobulinimas, (596.929) (266.600) (554.947) (258.342)
serveriy nuoma
Reklgmqs, priemoniy - viesinimo, “2|n|ask|a|dos (379.192) (161.685) (371.732) (161.685)
monitoringo paslaugy ir reprezentacijos sgnaudos
Patalpy komunaliniy, automobiliy stovejimo (284.420) (114.526) (252.682) (106.593)
aiksteliy ir rySiy paslaugy sanaudos
Veiklos mokesciy sgnaudos (neatskaitomas PVM) (245.408) (119.696) (245.406) (119.696)
Konsu!tgcuos ir |s.or|nes.pa.s|augos, Kiti nei (237.168) (169.308)
finansiniy ataskaity auditai
Kancellar.mes, biuro  prekiy jsigijimo ir (185.328) (83.025) (172.662) (82.393)
archyvavimo sgnaudos
Kitos (165.757) (38.966) (132.547) (34.250)
Duomeny baziy prieigos (85.308) (47.602) (85.308) (47.602)
Komandiruoc€iy sgnaudos (102.771) (34.751) (87.027) (31.747)
Kvalifikacijos kélimo sgnaudos (65.390) (47.489) (51.427) (44.769)
Teisinés, notary, bylinéjimosi, antstoliy sgnaudos (44.449) (44.449)
Finansiniy ataskaity audito paslaugos (36.901) (16.979) (19.795) (11.979)
Pasto sgnaudos (43.308) - (43.308) -
1mone§ vadovybés civilinés atsakomybés (26.148) (10.040) (19.664) (10.040)
draudimas
Personalo, valdymo organy paies$ka ir atranka (16.781) (19.856) (16.781) (19.856)
Klienty konsultavimo sgnaudos (16.742) (12.743) (16.742) (12.743)
Narys¢iy asociacijose ir organizacijose mokesciy (15.965) (17.174) (15.965) (17.174)
sgnaudos
Automobiliy eksploatacija (9.815) (3.309) (9.815) (2.512)
Interneto svetainés kdrimas ir priezira (8.866) (14.866) (8.866) (14.866)
Vertimo paslaugos (4.553) - (4.553) -
PrieZiGros mokestis Lietuvos bankui (1.800) (1.800) (1.800) (1.800)
NP] konsolidavimo projekto islaidos* 1.099.305 994.342
NP] konsolidavimo projekto islaidos (-) (1.099.305) (994.342)
VEIKLOS SANAUDOS IS VISO (15.407.253) (6.102.805) (14.042.571) (5.894.277)

*Detalizacija pateikiama zemiau esancioje lenteléje

Grupé ir Bendrové dalyvauja jgyvendinant ,Nacionaliniy plétros jstaigy konsolidavimas” projekta (toliau -
Projektas) , kurio tikslas - konsoliduoti NP] ir sutelkti zinias ir kompetencijas vienoje stiprioje nacionalinéje
plétros jstaigoje, suvienodintiir optimizuoti nacionalinés plétros jstaigos veiklos praktikag bei fondy valdyma,
sukuriant prielaidas pritraukti instituciniy investuotojy, sustiprinti vieSojo ir privaciojo sektoriy partneryste,
tvariai padidinti finansiniy priemoniy pasitlag finansiskai gyvybingiems projektams finansuoti. 2024 m.
vasario 28 d. buvo pasirasyta finansavimo sutartis su LR FM dél NP} jungimo islaidy kompensavimo. NP|
jungimo iSlaidos néra tipinés Grupés ir Bendrovés OPEX iSlaidos, todél jos pateikiamos atskiroje ,NP]
konsolidavimo projekto i$laidos” sgnaudy eilutéje. Zemiau pateikiama jy detalizacija pagal sgnaudy grupes.
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NP] konsolidavimo projekto iSlaidy detalizacija

Grupé Bendrové

Su darbo santykiais susijusios iSlaidos 653.698 550.272
Informacini y technologijy sistemy islaidos 183.079 183.079
Teisinés paslaugos (advokato paslaugos) 9.741 9.741
Valdymo organy nariy paie$ka ir atranka 30.189 30.189
Konsultavimo paslaugos 84.494 B84.494
Darbuotojy mokymy sesija 8.738 7.201
Atlygio politiky harmonizavimo iSlaidos 26.650 26.650
Mokesdiai (pasitraukimo i§ EBRD, sutarties keitimo) 58.333 58.333
Internetinés svetainés islaidos 7.260 7.260
Nuostoliy kompensacija 57.123 57.123

1.099.305 994.342

27. Finansiné veikla

Per 2023 m. Grupés ir Bendrovés finansinés ir investicinés veiklos rezultatas Zenkliai iSaugo dél LRV VP,
banky indéliy paldkany normy kilimo, pradétas gauti palikanas uz |éSy likuCius Lietuvos banke ir LR
veikiancCiuose komerciniuose bankuose.

Per 2023 m. ir 2022 m. finansine veiklg sudareé:

Grupé Bendrové

2023 m. 2022 m. 2023 m. 2022 m.
gruodzio 31d. | gruodzio 31d. gruodzio 31d. | gruodzio 31d.

FINANSINES IR INVESTICINES VEIKLOS PAJAMOS

PalGkany pajamos uz Vyriausybés VP 302.241 60.425 292.635 60.425
Palikany pajamos uz terminuotus indélius 171.960 1.527 171.006 1.527
Palikany pajamos uz saskaity likuc¢ius 133.402 - 133.402 -
Palikanos uz banky obligacijas 4.454 - 4.454 -
Kitos pajamos 3.107 - 3.107 -
Pajamos i$ patronuojamuyjy jmoniy - - 3.650 -
615.164 61.952 608.154 61.952

FINANSINES IR INVESTICINES VEIKLOS SANAUDOS
Su nuoma susijusios palikany sgnaudos (20.412) (9.425) (19.670) (9.425)
Kitos finansinés ir investicinés veiklos sgnaudos (17.015) (4.270) (17.015) (4.270)
Investicijy j Vyriausybés VP vertés pokytis (10.845) (1.831) (10.845) (1.631)
Vertybiniy popieriy saugojimo sgnaudos (6.155) (3.222) (6.061) (3.222)
Neigiamy paltdkany sgnaudos - (7.319) - (7.319)
Nuostoliai i$ patronuojamuyjy jmoniy - - (100) (56)
(54.427) (25.867) (53.691) (25.923)
FINANSINES IR INVESTICINES VEIKLOS GRYNASIS 560.737 36.085 554 463 36.029

REZULTATAS
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28. Pelno mokestis

VIVA ir ZUPGF prie Bendrovés buvo prijungtos nuo 2023 m. rugpjacio 01d. UZ laikotarpj nuo 2023 m. sausio
01d. iki 2023 m. liepos 31d. VIVA ir ZUPGF pateiké pelno mokes¢io deklaracijas mokesgiy administratoriui ir
sumokéjo pelno mokestj. Bendrové pelno mokestj ir pelno mokescio sgnaudas skaiCiuoja uz laikotarpj po
prijungimo kartu su prijungtomis jmonémis, o uz laikotarpj iki 2023 m. liepos 31d. tik uz Bendroveés vykdyta
veiklg. Todél atidéto pelno mokescio turto pokytis nesutaps Sioje Pastaboje su pateiktu Finansinés biklés

ataskaitoje.

Per 2023 m. ir 2022 m. pelno mokestj sudare:

Grupé Bendrové
2023 m. 2022 m. 2023 m. 2022 m.
gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruodzio 31d.
Pelnas prie§ mokes¢ius 9.182.897 998.246 9.172.646 998.246
Pelnas prie$ apmokestinimg i$ verslo jungimo (3.793.630) - (3.793.630) -
Neleidziami atskaitymai 430.486 55.104 380.608 55.104
Neapmokestinamos pajamos (5633.392) - (5633.392) -
Papildomi leidziami atskaitymai (atidéjiniy pokytis) (3.485.970) (419.223) (3.745.937) (419.223)
Mokestinis nuostolis i§ Grupés jmoniy (506.734) - (506.734) -
Apmokestinamasis pelnas 1.293.657 634.127 1.243.561 634.127
Ataskaitiniy mety pelno mokestis (194.048) (95.119) (186.534) (95.119)
}Jmugglér}weo metu priskai€iuotas PM prijungiamoje (104.976) _ (104.976) _
Praéjusiy mety pelno mokescio tikslinimas (3.801) 798 (2.264) 798
Atidétojo pelno mokescio turto pokytis (1.212.620) (62.639) (1.211.420) (62.639)
Ataskaitiniy mety pelnas 7.667.452 841.286 7.667.452 841.286
Pelnas prie$s mokes¢ius* 5.392.717 998.246 5.379.016 998.246
15 % pelno mokestis* (808.390) (149.737) (806.852) (149.737)
Jungimo metu priskai¢iuotas 15 % PM (104.976) - (104.976) -
Mokestiné jtaka - - - -
Neleidziami atskaitymai (64.573) (8.266) (57.091) (8.266)
Neapmokestinamos pajamos ir mokesciy lengvatos 80.009 - 80.009 -
Perimtas mokestinis nuostolis i§ Grupés jmoniy 76.010 - 76.010 -
Praéjusiy mety pelno mokescio tikslinimas (3.801) 798 (2.264) 798
g;”s‘;';”’fé’s S:g:;’gfﬂ"& delmokestinés ir finansines (1.212.620) (62.639) (1.211.420) (62.639)
E:E";‘:’; :‘et“ pelno mokescio sanaudos, pripazintos (1.515.445) (156.960) (1.505.194) (156.960)
Atidétojo pelno mokeséio turto komponentai
1. Atidéjiniai garantijoms (tik nekompensuojama dalis) 1.923.823 176.397 1.923.823 176.397
2. Sukauptos sgnaudos 47147 16.054 47.144 16.054
3. Investicijy j LRV VP vertés pokytis 2.368 741 2.368 741
4.Atidéjiniai investicijy (palikany) nuvertéjimui 6.103 6.103 6.103 6.103
5. Ateinangiy laikotarpiy pajamos i§ ZUPGF 480.649 - 480.649 -
ATIDETASIS PELNO MOKESCI0 TURTAS 2.460.090 199.295 2.460.087 199.295

*Be VIVA ir ZUPGF laikotarpio nuo 2023 m. sausio 01d. iki 2023 m.

mokesciy administratoriui ir sumokéjo pelno mokestj.

liepos 31d. Uz §j laikotarpj VIVA ir ZUPGF pateiké pelno mokes¢io deklaracijas
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2023m. gruodzio 31 d. ir 2022 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés vadovybé pripazino atidétojo pelno
mokescio turtg, kadangi mano, jog Sis turtas galés bati realizuotas ateityje.

29. Finansinis turtas ir jsipareigojimai bei rizikos valdymas

Kredito rizika

Bendrové kredito rizikg patiria suteikdama garantijas. Bendrové prisiima dalj paskolos ar lizingo gavéjo
kreditavimo rizikos, kurig ji patirty paskolos ar lizingo gavéjui negrazinus suteiktos paskolos ar finansavimo
pagal suteiktg lizingo sandorj. Bendrové suteikdama garantijg prisiima galimy nuostoliy rizikg (toliau -
garantijy rizika), kad paskolos gavéjas (ar lizingo gavéjas), uz kurio paskolos (ar lizingo sumos) grazinima
Bendroveé prisiémé jsipareigojimus prie$ garantijos gavéja (finansy jstaiga), negalés laiku grazinti visos
sumos ir Bendrové turés sumoketi finansy jstaigai garantijos iSmoka. Toliau tekste sgvokos ,paskola”apima
ir lizinga, o ,paskolos gavéjas” - lizingo gavéja.

Sirizika ir jos pasireiSkimas tiesiogiai priklauso nuo garantijos teikimo salygy, suteikty garantijy portfelio, jo
diversifikavimo, bendros Lietuvos ekonominés situacijos, atskiry tkio Saky ekonominés situacijos, finansy
jstaigy vidaus politikos, kai paskolos gavéjai susiduria su finansiniais sunkumais, ir panasiai.

Bendrové, siekdama valdyti garantijy rizikg, naudoja jvairias priemones Siai rizikai sumazinti:

1. kai kurias garantijy rizikos pasireiskimo galimybes siekiama minimizuoti tvirtinant konkrecias
garantijy schemas. Pirmiausiai, garantijos teikiamos ne kaip neatSaukiamos pirmojo pareikalavimo
garantijos, bet kaip sglyginés garantijos, t. y. Bendrovés jsipareigojimai pagal suteiktas garantijas
atsirandairyra Bendroveiprivalomi, jei i$ garantijos gavéjo pusés buvo laikomasi garantijos suteikimo
salygy ir yra pateikti tinkami jrodantys dokumentai. Esminés garantijos suteikimo salygos yra
nustatytos LRV nutarimu arba jos pavedimu LR EIM jsakymu patvirtintuose atitinkamy garantijy
teikimo nuostatuose. Siuose nuostatuose nustatomi esminiai ribojimai, ribojantys prisiimama
garantijos rizikg (nustatomas didziausias garantijos atsakomybés limitas ir pan.). Nuostatuose yra
numatyta galimybé Bendrovés valdybai nustatyti papildomus reikalavimus ir sglygas, siekiant valdyti
pagal suteikiamas garantijas prisiimamag rizikg. |gyvendindama $ig teise INVEGOS valdyba yra
nustagiusi papildomas salygas, taikomas atitinkamais garantijy teikimo atvejais. Sios salygos
periodiSkai yra perzilrimos ir pagal poreikj tikslinamos, atsizvelgiant j garantijy portfelio kokybe ir
atskiry riziky pasireiskimo praktika;

2. jvairiomis priemonémis siekiama kuo labiau diversifikuoti garantijy portfelj. Bendrové teikia
garantijasvisuose Ukio sektoriuose, iSskyrus tuos, kurie yra neremiami pagal LRV nustatytas taisykles
ir ES de minimis pagalbos reglamenta. Garantijos teikiamos visose Lietuvos apskriCiy teritorijose,
teikiamos visoms finansy jstaigoms, sudariusioms bendradarbiavimo sutartis su Bendrove dél
garantijy teikimo, kurios veikia Lietuvoje ir finansuoja smulkiojo ir vidutinio verslo subjekty vykdomus
projektus;

3. siekdama valdyti garantijy teikimo rizikg, susijusig su garantijos gavéju finansy jstaiga, kurios
paskutiniy finansiniy mety metiniy finansiniy ataskaity rinkinys buvo audituotas, nustato
reikalavimus: garantijos gavéjas prie$ pasiraSydamas su Bendrove bendradarbiavimo sutartj dél
garantijy teikimo turi atitikti tam tikrus Bendrovés patvirtintus minimalius tinkamumo reikalavimus.
Bendrové a priori vertina garantijos gavéjo pasirengima vykdyti paskolos gavéjy ir lizingo gavéjy
finansavima bei valdyti su tuo susijusias kredito rizikas; taikomas limitas, kiek maksimaliai galima
garantuotiuz vieng tkio subjekta. Maksimali garantija smulkiam ir vidutiniam verslui, vienam paskolos
gaveéjui negalivirSyti 5 min. Eur, o keliy garantijy liku¢iy suma - 10 min. Eur. Maksimali garantija vienam
paskolos gavéjui, kuris pagal SVV deklaracijg yra didelé jmoné, negali bati didesné kaip 1,5 min. Eur.
Bendroveé riboja garantijy rizika, suteikdama garantijg uz dalj paskolos (garantuoja pirmos paskolos
dalies grgzinima). Maksimali dalis yra iki 80 proc. paskolos sumos. Likusi paskolos negrazinimo rizika
tenka finansy jstaigai, suteikianciai paskola; nustatyti privalomi minimalUs reikalavimai paskolos
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gaveéjui ir priimtinoms garantijy suteikimo salygoms. Reikalaujama, kad uz garantuojamg paskolg
jsigytas ar sukurtas ilgalaikis materialusis turtas baty jkeistas garantuojamos paskolos grazinimui
uztikrinti, reikalaujama, kad paskolos gavéjas finansuojamame projekte dalyvauty pinigais ar
jkeiC¢iamu turtu ir kad jo dalyvavimo dydis baty ne mazesnis kaip 20 proc.;

4. garantijy rizika mazinama organizacinémis priemonémis. Visais atvejais atliekamas paskolos
gaveéjo kreditingumo ir suteikiamos paskolos negrgzinimo rizikos vertinimas. Atsizvelgiant | rizikos
laipsnj garantijos suteikimo sglygos gali bati diversifikuojamos. Esant didelei rizikai garantijos
paprastai teikiamos su papildomomis saglygomis, kurios turi i$ dalies sumazinti galimas rizikas
(mazinama garantuojamos paskolos suma ir didinama paskolos gavéjo dalyvavimo investicinio
projekto finansavime dalis, mazinama garantijos suma, taikomos papildomos sglygos, susijusios su
uzstato pagerinimu, akcininko paskoly subordinavimu, ribojimu iSsimokéti dividendus ir pan.
Sprendimai deél garantijy suteikimo 2023 m. buvo svarstomi ir priimami 3 lygiais: sprendimus dél
garantijy, kai bendras kredito rizikos limito dydis nevirsija 100.000 Eur, buvo priimami generalinio
direktoriaus jgalioto atstovo, sprendimus iki 1 min. priimdavo Kredito komitetas, o sprendimus
vir§ijan¢ius 1 min. Eur - valdyba. Bendras kredito rizikos limitas (toliau - BKRL) - tai eurais
iSreiSkiamas dydis, parodantis maksimaly bendra su pareiskéjo finansavimu susijusios kredito rizikos
suma, kurig prisiima INVEGA, jos valdomi fondy fondai ir kontroliuojantieji fondai. Kredito komitetas
2023 m. buvo sudarytas is 5 Bendrovés darbuotojy. Kredito komiteto nariai yra savarankiski priimant
sprendimus, susijusius su garantijy suteikimo salygy nustatymu. Kredito komiteto nariy atlygis néra
susijes su garantijy portfelio apimtimi, todél Kredito komiteto nariai néra asmeniskai suinteresuoti
prisiimti nepagrjstai didele garantijy rizikg. Kredito komiteto nariy dauguma sudaro nariai, kurie néra
tiesiogiai susije su projekty vertintojy, atliekanciy garantijos suteikimo rizikos vertinimag ir sprendimy
suteikti garantijas parengimag, veikla. Kredito komiteto sudétis nurodyta Metiniame pranesime. Nuo
2024 m. INVEGOJE pakeista sprendimy priémimo matrica, pagal kurig finansavimo sprendimai iki
100.000 Eur yra priimami jgalioto asmens, iki 1 min. Eur Kredito komiteto L2, o virSijanc¢ius 1 min. Eur
- Kredito komiteto L1. Kredito komitetas garantijy suteikimo klausimus svarsto periodi$kai, ne reciau
kaip 4 kartus per ménes;j;

5. garantijy rizika, tenkanti Bendrovei, mazinama dalj prisiimamos rizikos perduodant valstybei ir
kitoms garantijy institucijoms. Dalis Bendrovés paskoly garantijy portfelio yra pergarantuota
finansinémis priemonémis ,Garantijy fondas 2*, ,Garantijy fondas 3" bei ,Garantijos pradedanciajam
verslui”, kurioms perduota 80 - 95 proc. galimos garantijy, kurios jtrauktos j pergarantuoty paskoly
garantijy portfelj, rizikos. | pergarantavimo priemoniy portfelius nejtraukty Bendrovés suteikty
garantijy atveju dalis garantijy rizikos yra perduota valstybei. Valstybé kompensuoja dalj garantijos
iSmoky, taip pat suteikia valstybés garantija Bendrovés portfeliui, nevirSijan¢iam nustatyto
maksimalaus jsipareigojimy limito. Garantijos, kurios anksCiau buvo pergarantuotos finansine
priemone ,Garantijy fondas”, jai pasibaigus néra pergarantuotos ir visa $iy garantijy kredito rizika
tenka INVEGAI;

6. valdydama garantijy rizikg, Bendrove laikosi aktyvios strategijos: periodiskai kas ketvirtj
vykdoma suteikty garantijy portfelio analizé, jo grupavimas pagal kredito rizikos grupes, rengiant
ataskaitas ir prevenciniu badu kontroliuojant garantijy suteikimo salygy vykdyma (atliekant garantijy
ir garantuoty projekty jvykdymo stebéjimg). Taip pat tvirtinant ir perzidrint veiklos strategija, yra
nustatomas strateginis rizikos rodiklis (taikomas paskoly ir lizingo garantijoms) - maksimalus
toleruotinas garantijy nuostolingumas, iSreiSkiamas kaip vidutiniai metiniai nuostoliai santykyje su
vidutiniu garantijy portfelio dydziu;

7. siekiant suformuoti pakankama rezervg galimiems nuostoliams pagal prisiimtus jsipareigojimus
dengti, vadovaujantis valdybos patvirtinta Bendrovés atidéjiniy sudarymo politika bei generalinio
direktoriaus patvirtinta atidéjiniy sudarymo tvarka, yra formuojami atidéjiniai. 2023-aisias finansy
rinkoms neigiamg jtaka daré vis dar kylancios kainos, besitesiantis karas prie$S Ukraing, sumenkes
prekiy ir paslaugy eksportas. Griezta pinigy politika neigiamai paveiké nekilnojamo turto rinky

aktyvuma, taciau ji taip pat Iémé infliacijos mazéjima ir stabilizavimasi. Kita vertus, ir toliau iSliekant
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auksStoms palikany normoms, versluiilgainiui gali tapti vis sudétingiau aptarnauti turimus finansinius
jsipareigojimus. Vis délto, INVEGOS atidéjiniai 2024 m. mazéjo. Tam didZiausig jtakg turéjo ne tiek
makroekonominés situacijos geréjimas, kiek peréjimas prie naujos metodologijos, kuri geriau atitinka
tiek istorinius duomenis, tiek tikétinus garantijy teikimo veiklos rezultatus.

8. 2023 m. atidéjiniy vertinimui buvo naudota 2022 m. metodologija, naudojamas statistinés
regresijos modelis, j kurj buvo jtraukta vidutiné metiné infliacija bei BVP pokytis. 2023 m. issakiai,
tokie kaip: zenkli infliacija, mazéjanti valstybés pagalba nuo COVID-19 nukentéjusiems verslams, Kkuri
buvo dosniai dalinama pandemijos periodu, karas Ukrainoje, politiné situacija Rusijoje ir Baltarusijoje,
diplomatiniy santykiy su Kinija blogéjimas, vercia mus apdairiai vertinti situacijg ir tolimesnis
recesijos tikimybés pokytis priklausys nuo to, kuria linkme pasuks tiek ekonominiai, tiek ir politiniai

jvykiai.
2023 m. 2022 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d.

DIDZIAUSIA KREDITO RIZIKA:
Suteiktos garantijos, iS jy
Zemés Tkio paskoly garantijy fondo individualios garantijos 155.072.317 -
SVV paskoly garantijos 101.036.716 109.135.949
Specialiosios garantijos pagal atskirus sprendimus - -
Garantijos uz daugiabu¢iams namams modernizuoti teikiamas paskolas - -
SVV lizingo garantijos 451.299 646.310
Garantijos uz dideliy jmoniy imamas paskolas 7.212.496 5.920.372
Eksporto kredity garantijos 1.842.315 2.739.800

IS VISO: 265.615.143 118.442.431
PERDUOTA GARANTIJU KREDITO RIZIKA:
Valstybei 627.886 1.191.684
Finansy inZinerijos priemonei ,Garantijy fondas” - -
Finansy inZinerijos priemonei ,Garantijy fondas 2" 2.311.882 3.586.104
Finansy inZinerijos priemonei ,Garantijy fondas 3" 93.290.883 97.191.386
Finansy inZinerijos priemonei ,Garantijos pradedantiesiems verslg” 2.063.255 2.428.515
Finansy inZinerijos priemonei ,Invegos fondas” 1.658.084 2.465.820
Kitoms garantijy institucijoms 6.688 44.351

IS VISO: 99.958.678 101.899.257
LIKUTINE ATVIRA SUTEIKTY GARANTIJY RIZIKA 165.656.465 11.760.621

2023 m. 2022 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d.
SUTEIKTY GARANTIJY LIKUCIO PASISKIRSTYMAS PAGAL UKIO SAKAS:
Gamyba 34.365.190 36.113.208
Paslaugos 23.049.936 25.344.391
Prekyba 45.115.000 49.927.245
Prekyba ir paslaugos 8.012.700 7.057.588
Alternatyvi Zemés Ukio veikla 21.333.666 -
Augalininkysté 86.641.293 -
Gyvulininkysté 27.864.336 -
Maisto produkty gamyba mieste 3.070.506 -
Misrus Ukis 3.471.756 -
Paslaugos zemés ukiui 10.593.766 -
Zuvininkysté 2.096.994 -
IS VISO: 265.615.143 118.442.431
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Likvidumo rizika

Likvidumo (pinigy srauty / finansavimo) rizika apibréZiama kaip negaléjimo vykdyti einamujy jsipareigojimy
rizika. Finansavimo rizika Bendrovéje kontroliuojama tinkamai planuojant pinigy srauty poreikius, kurie
kontroliuojami nustatant limitus pinigy srauty trikumams ir juos diversifikuojant.

LésSos auksta reitinga turinéiuose bankuose ir LRV vertybiniuose popieriuose 2023 m. (_Lruodiio 31 2022m.
: gruodzio 31d.

Pinigai Lietuvos banke 10.593.764 600.000
Pinigai A3* reitingo banke 3.500.575 49.266
Pinigai Aa2, Aa3* reitingo banke 1.393.757 90
Pinigai Baa2* reitingo banke 96.060 -
Trumpalaikiai indéliai Aa3* reitingo banke - 345.148
Trumpalaikiai indéliai A3* reitingo banke 1.535.721 -
Trumpalaikiai indéliai Baa2* reitingo banke 450.000 280.327
LR Vyriausybés vertybiniai popieriai, laikomi iki iSpirkimo A-, A2 33.376.040 16.236.107

IS VISO: 50.945.917 16.510.938

* Kredito reitingy agentdry ,Moody's”, ,Standard & Poor's” ir ,Fitch Ratings” suteikti banky reitingai (gebéjimo jvykdyti skolinius
jsipareigojimus jvertinimas), kurie yra viesai paskelbti banky interneto svetainése ar finansinése ataskaitose

S:::tzsi Nediskontuoti - pinigy lkilmén. | 1..3mén. 3..12 mén. 1.. 2 metai |:;t5ai \::t: 15 viso
Turtas
Vertybiniai popieriai 156.345 - 12.426.538 | 10.198.566 | 10.574.652 - 33.356.101
Terminuoty indéliy sutartys 509.310 1.476.411 - - - - 1.985.721
Gautinos kompensacinés sumos - - 8.888.349 - - - 8.888.349
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 14.155.798 - - - - - 14.155.798
Kitos gautinos sumos - 470.730 3.151.987 - - - 3.622.717
ISVISO: | 14.821.453 | 1.947.141 24.466.874 | 10.198.566 | 10.574.652 62.008.686
|sipareigojimai
Atidéjiniai garantijoms - - (21.713.833) - - - (21.713.833)
Su nuoma susije jsipareigojimai (43.121) (88.087) (397.567) (2.113) - - (530.888)
Z:Jtrzzlslgalalkes moketinos _ _ _ _ - | (314.295) (314.295)
Kitos mokétinos sumos (126.630) (20.060) (105.148) - - - (251.838)
IS VISO: (169.751) | (108.147) | (22.216.548) (2.113) - | (314.295) | (22.810.855)

Bendrovés likvidumas yra uztikrinamas, jgyvendinant LRV 2001 m. liepos 11 d. nutarime Nr. 887 ,Del
uzdarosios akcinés bendrovés Investicijy ir verslo garantijos” veiklos” nustatytus reikalavimus dél Bendrovés
laisvy 1Sy investavimo bei jsipareigojimy prisiémimo, taip pat laikantis Bendrovés valdybos nurodymy dél

investavimo.

Bendrovés likvidumo rizika eliminuojama, nes:

o Bendrovés |éSos investuojamos tik j likvidZius ir nerizikingus finansinius instrumentus - ES valstybiy
Vyriausybiy, tarptautiniy organizacijy, Lietuvoje veikian¢iy komerciniy banky skolos vertybinius

popierius ir terminuotuosius indélius komerciniuose bankuose;

. Bendrovésnuostoliams pasiekus 25 proc. jstatinio kapitalo, valdyba nebesuteikia naujy garantijy (t. y.

Bendrové neprisiima naujy jsipareigojimuy);
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o LRV kasmet nustato Bendrovés prisiimamy garantijy jsipareigojimy limitus, kuriy Bendrové negali
virsyti.

Palikany normos rizika

2023 m. gruodzio 31 d. ir 2022 m. gruodzio 31 d. Bendrové neturéjo iSvestiniy priemoniy palikany normos
rizikai valdyti. Bendrové neturi jokio turto ar reikSmingy jsipareigojimy, uz kuriuos bty mokamos kintamos
pallkanos. Investicijos j LRV vertybinius popierius yra laikomos iki iSpirkimo. Vadovybés manymu, Bendrové
nesusiduria su reikSminga palikany normos rizika.

Operaciné rizika

Operaciné rizika apibréziama kaip tiesioginiy ir netiesioginiy nuostoliy, kurie susidaré dél klaidingy vidiniy
procesy, personalo veiksmy, Bendrovés sistemy ir iSoriniy jvykiy, rizika.

Operaciné rizika gali atsirasti bet kuriame Bendrovés padalinyje, su ja gali susidurti bet kuris Bendrovés
darbuotojas, visa tai nulemia poreik]j laiku identifikuoti ir valdyti Bendrovés veikloje kylancias rizikas. Tuo
tikslu Bendrovéje yra sukurtas operaciniy jvykiy registras, kuriame fiksuojamos atsiradusios rizikos.
Darbuotojas, identifikaves jvykj, turi apie tai pranesti Rizikos valdymo skyriui. Gaves informacija apie jvykj,
Rizikos valdymo skyrius jj uzfiksuoja operaciniy jvykiy registre. IT rizikas registruoja IT aptarnaujanti jmoné.
Rizikos valdymo skyrius kartg per ketvirtj iSanalizuoja IT rizikas ir supildo jas j operaciniy jvykiy registrg pagal
jvykio pasireiskimo lygj, poveikj ir pasikartojima. 2 kartus per metus Rizikos valdymo skyrius atlieka
operaciniy jvykiy registro analize ir reikSmingas rizikas jtraukia j valdytiny riziky sgrasa. Rizikos valdymo
skyrius analizuoja jvykio priezastis ir nustato galimas prevencines arba kontrolines priemones, atitinkamai,
jvykus reikSmingiems jvykiams yra informuojama Bendrovés valdyba apie galimg rizikg ir jos valdyma.
Operacine rizika siekiama valdyti ir sumazinti atskiriant darbuotojy vykdomas funkcijas. Operacinei rizikai
valdyti naudojamos Bendrovés vidaus kontrolés sistemos priemonés. Bendrové nuolat tobulina operacinés
rizikos valdyma, siekdama uztikrinti Bendrovés sistemy ir procesy sauguma. Svarbi operacinés rizikos
valdymo prevencijos priemoné yra draudimas. Draudimas leidZia minimizuoti dél iSorés veiksniy galimus
nuostolius, susidariusius dél materialiojo turto netekimy.

Dél COVID-19 pandemijos pabaigos bendrovés operaciné rizika sumazéjo, nes 2022 m. gequzés 1d. Lietuvoje

nustojo galioti valstybés lygio ekstremalioji situacija.

UZsienio valiutos rizika

Bendrové nesusiduria su uzsienio valiutos rizika, kadangi visas Bendrovés turtas ir jsipareigojimai yra
denominuoti eurais. Bendrové nesinaudoja jokiomis finansinémis priemonémis, padedanciomis valdyti
uzsienio valiutos rizika.

Finansinio turto ir jsipareigojimy tikroji verté

Pagrindinis Bendrovés finansinis turtas ir jsipareigojimai, neatspindéti tikraja verte, yra prekybos ir kitos
gautinos sumos, prekybos ir kitos skolos, ilgalaikés ir trumpalaikés skolos, iki termino pabaigos laikomos
ilgalaikés ir trumpalaikés Vyriausybés obligacijos.

Tikroji verté yra apibréziama kaip suma, uz kuria gali bati apsikeista turtu ar paslaugomis, arba kuria gali bati
uzskaitytas tarpusavio jsipareigojimas tarp nesusijusiy $aliy, kurios ketina pirkti / parduoti turtg arba
uzskaityti tarpusavio jsipareigojima. Tikroji finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy verté yra paremta
kotiruojamomis rinkos kainomis, diskontuoty pinigy srauty modeliais arba pasirinkimo sandoriy (,opciony”)

kainy modeliais, priklausomai nuo aplinkybiy.
Kiekvienos rasies finansiniam turtui ir jsipareigojimams jvertinti yra naudojami tokie metodai ir prielaidos:

« trumpalaikiy prekybos gautiny sumy, trumpalaikiy indéliy, trumpalaikiy prekybos skoly ir trumpalaikiy
skoly apskaitiné verté yra artima jy tikrajai vertei;
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. ilgalaikiy indéliy bei ilgalaikiy skoly tikroji verté nustatoma vadovaujantis tokios pat ar panasios
paskolos rinkos kaina arba paldkany norma, kuri yra taikoma tuo metu tokio pat termino skoloms.
llgalaikiy skoly, uz kurias mokamos kintamos paltkanos, tikroji verté yra artima jy apskaitinei vertei.
Bendrovés ilgalaikiy indéliy palikany normos yra artimos rinkos palikany normoms, todél jy tikroji
verté yra artima jy apskaitinei vertei;

. iki termino pabaigos laikomy Vyriausybés bei banky obligacijy tikroji verté nustatoma vadovaujantis
kotiruojamomis rinkos kainomis arba tokios pat ar panaSios obligacijos palikany norma, kuri yra
taikoma tuo metu tokio pat termino obligacijoms. ApskaiCiavimai pateikiami Zzemiau esancioje

lenteléje.

Vyriausybés obligacijy, laikomy iki termino pabaiqgos, tikroji verté yra pagrjsta rinkos kainomis remiantis
brokeriy ar dileriy kainomis. Jei tokia informacija yra neprieinama, tikroji verté yra apskaiciuojama remiantis
rinkos kainomis, panaSiy vertybiniy popieriy su panasiomis kredito, termino bei gaunamy pajamy
charakteristikomis ir rinkos kainomis.

Atspindéta verté Tikroji verté
2023.12.31 2023.12.31
Finansinis turtas, neatspindétas tikraja verte
llgalaikés Vyriausybés obligacijos 20.763.096 18.914.759
Trumpalaikés Vyriausybés obligacijos 12.577.221 12.311.604
Finansinis turtas, neatspindétas tikraja verte, i$ viso 33.340.317 31.226.363

Trumpalaikiai ir ilgalaikiai indéliai, iki termino pabaigos laikomy Vyriausybés bei banky obligacijos
priskiriamos Thierarchijos lygiui nustatant tikrgjg verte, visas kitas |monés finansinis turtas ir jsipareigojimai
priskiriami 3 hierarchijos lygiui. Bendrové Vyriausybés obligacijas jsigyja su tikslu jas islaikyti iki termino
pabaigos.

30. Bendrovés galimi basimy laikotarpiy jsipareigojimai ir pasizadejimai

Teisminiai procesai

Ataskaitiniu laikotarpiu vyko 323 teisminés bylos, kuriy procesine Salimi buvo INVEGA. IS jy: 298 civilinés
bylos ir 25 administracinés bylos.

DidzZioji dalis civiliniy byly yra inicijuotos INVEGOS dél skoly pagal negrgzintas paskolas priteisimo.
Ataskaitiniu laikotarpiu buvo 251 atitinkama byla, kurios buvo inicijuotos ir (arba) dalyvauta jy nagrinéjime. I$
jy per 2023 metus 172 bylos jau yra iSnagrinétos, 79 bylose vis dar vyksta teisminis procesas. Daugumoje
iSnagrinéty byly (147 vnt.) INVEGOS reikalavimas buvo patenkintas pilna apimtimi, 9 atvejais jos uzbaigtos
taikos sutartimi, 14 atvejy byla nutraukta, nes paskolos gavéjas padengé skolg. Ataskaitinio laikotarpio
pabaigai INVEGA dalyvavo 79 neiSnagrinétose civilinése bylose ir 5 neiSnagrinétose administracinése bylose.

INVEGA taip pat dalyvavo kituose teisminiuose gincuose, j kuruos bendrove yra jtraukta treciuoju asmeniu,
nepareiSkianciu savarankisky reikalavimy. Dauguma jy yra bylos dél fiziniy bei juridiniy asmeny bankroto byly
iSkélimo. Ataskaitiniu laikotarpiu 140 atvejy INVEGA teiké kreditorinius reikalavimus jmoniy bankroto bei
restruktdrizacijos bylose.

Ataskaitiniu laikotarpiu buvo nagrinétos kelios administracinés bylos dél INVEGOS sprendimy nesuteikti
tiesiogiai teikiamy paskoly. Siose bylose pareigkéjai praso panaikinti INVEGOS priimta sprendima ir jpareigoti
INVEGA prasyma dél paskolos suteikimo nagrinéti i$ naujo. Sios bylos yra neturtinio pobadzio ir neturés
finansinés jtakos INVEGOS jsipareigojimams. Teismui priteisus bylingjimosi iSlaidy padengimag, atitinkamos

170




METINES FINANSINES ATASKAITOS
uz laikotarpj, pasibaigusj 2023 m. gruodzio 31d.

sumos buty dengiamos i§ INVEGOS valdomy fondy fondy, kuriy IéSomis finansuojamos atitinkamos
paskolinés priemonés, lésy.

Ataskaitinio laikotarpio metu jvyko keletg svarbiy jvykiy (teismy sprendimy), susijusiy su teisminiais
procesais:

- Lietuvos Apeliacinis Teismas(LAP)isnagrinéjo civiling bylg pagal UAB ,Druskininky ranga” apeliacinj skunda
ir priemé sprendima tenkinti UAB ,Druskininky ranga” apeliacinj skunda. Nors tiek pirmosios instancijos, tiek
apeliacinés instancijos teismai konstatavo, kad klientas (UAB ,Druskininky ranga”) visos paskolos sutarties
metu nesilaiké savo jsipareigojimy tinkamai ir laiku mokéti jmokas(t.y., nei vienos jmokos nesumokéjo pagal
grafikg), LAP sprendimu priteisé INVEGAI tik 73.485,25 Eur skolg ir 5 procenty dydzio metines paltkanas.
grazinima. Pagrindiniai LAP teismo motyvai naikinti Zemesnés instancijos teismy sprendimus ir priimti nauja
sprendimg buvo teismo pateiktas iSaiSkinimas, kad delspinigiy skaiCiavimas po paskolos sutarties
nutraukimo nuo visos negrazintos paskolos sumos yra nepagrjstas, delspinigiai skaiCiuotini tik nuo pradelsty
sumokéti jmoky, taip pat naikintinas sumokéty sumy po ieskinio pateikimo paskirstymas. Dél Siy priezasciy
LAP tenkino apelianto skundg ir patvirtino skolininko neginc¢ijamag skolos suma, netikrindamas jos
apskaicCiavimo teisingumo. |vertinus faktines aplinkybes buvo priimtas sprendimas neskysti nepagrjsto LAP
sprendimo kasacine tvarka, bet kuo operatyviau pateikti priimtg teismo sprendima vykdymui. Siuo metu
skolininkas yra pateikes papildomus skundus vykdomojoje byloje, kuriuos pirmosios instancijos teismas
atmeté, o apeliacinés instancijos teismas dar neiSnagringjo.

- ES teisinis requliavimas numato, kad neteisétos valstybés pagalbos atvejais, visa neteisétos valstybés
pagalbos suma turi bQti sugragzinta kuo operatyviau su atitinkamomis palikanomis, o skolos grgzinimo
iSdéstymas ar atidéjimas néra galimas. Nors visos INVEGOS inicijuotos bylos dél neteisétos valstybés
pagalbos pripazinimo ir sugragzinimo yra iSnagrinétos INVEGOS naudai, pasitaiko atvejy, kai teismai imasi
iniciatyvos ir esant sudétingai atsakovy finansinei situacijai iSdésto sprendimy vykdymga (priteisty sumy
sumokéjima) dalimis nuo keliy ménesiy iki keliy mety.

- Ataskaitiniu laikotarpiu buvo 4 civilinés bylos, kai skolininkas gincijo paskolos sutarties vienasalj nutraukima
skolininkui nevykdant paskolos sutarties. 3 civilinése bylose atitinkami skolininky prasymai nebuvo tenkinti,
vienu atveju teismas dar néra iSnagrinéjes byla.

Atsizvelgiant | tai, kad dalis teisminiy gin¢y ataskaitinio laikotarpio pabaigai buvo nagringjami pirmoje
instancijoje arba iki Siol néra priimty galutiniy jsiteiséjusiy teismy sprendimy bei vertinant tai, kad teisminiy
gincy trukmeé ir baigtis néra aiski, vykstantys teisminiai gin€ai ataskaitinio laikotarpio datai neturi esminés
jtakos INVEGOS finansiniams jsipareigojimams (t. y. INVEGOS finansiniy jsipareigojimy sumos néra
koreguojamos pagal galimus INVEGAI nepalankius teismy sprendimus).

31. Bendro pavaldumo verslo jungimas

2022 m. balandzio 13 d. LRV protokoliniu sprendimu pritaré keturiy NP| - INVEGOS, VIPOS, VIVOS ir ZUPGF -
konsolidavimo modeliui. 2023 m. sausio 02 d. VIPA, VIPA ir ZUPGF 100 proc. akcijy buvo perduota INVEGAI ir
peréjo §iy jmoniy kontrolé. 2023 m. kovo mén. buvo patvirtintos ZUPGF ir VIPA reorganizavimo salygos $ias
jmones prijungiant prie INVEGA. 2023 m. rugpjtcio 1d. jgyvendinus Lietuvos nacionaliniy plétros jstaigy
konsolidavima VIPA ir ZUPGF buvo prijungtos prie INVEGOS.

Sio jvykio finansinio poveikio jvertinimas:

Bendrovés vadovybé jvertino visas su reorganizacija susijusias aplinkybes, t. y.: 3 TFAS 2.c nurodoma, kad
standarto reikalavimai netaikomi jungiant bendrai valdomus Ukio subjektus arba verslo vienetus. Standarto
B1 pastraipoje paaiskinama, kad standartas netaikomas bendro pavaldumo Ukio subjektams arba verslams
jungti. Bendro pavaldumo tkio subjekty arba versly jungimas - tai verslo jungimas, kai visus besijungiancius
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Ukio subjektus arba verslo vienetus pries verslo jungimg ir po jo kontroliuoja ta pati Salis arba Salys, ir ta
kontrolé néra laikina. Prie$ prijungima ir po jo VIPOS ir ZUPGF pagrindinis akcininkas buvo INVEGA, todél $iy
jmoniy prijungimas atitinka ,Bendro pavaldumo tkio subjekty arba versly jungimas” kaip tai apibrézta 3 TFAS
B1straipsnyje.

Prijungimo sandoryje nebuvo mokami grynieji pinigai ir jam jgyvendinti nebuvo skolinamasi is treciyjy Saliy.

Remiantis aukSCiau pateiktais argumentais, verslo prijungimy apskaitai Bendrové nusprendé pritaikyti 3
TFAS i$imtj, numatytg 2.c pastraipoje: VIPOS ir ZUPGF bei Bendrovés (2023 m. rugpjacio 01 d.) jungimui
apskaityti pritaikyti balansiniy verciy sujungimo metoda, kurio metu prijungiamy jmoniy turtas ir
jsipareigojimai Bendrovés finansinése ataskaitose yra apskaitomi balansinémis vertémis jungimo diena.
Skirtumas tarp akcinio kapitalo, 2023 m. sausio 2 d. suteikto akcininkams uz jsigytg versla, ir grynojo turto,
jsigyto vykdant verslo jungima, apskaitomas kaip koregavimas nuosavo kapitalo pokyCiy ataskaitoje
nepaskirstytame pelne, prestizas nepripazjstamas.

Verslo jungimo metu identifikuotas nuostolis, susidares tarp prijungiamy jmoniy VIPA, ZUPGF ir VIVA akcijy
rinkos kainos perduodant akcijas bei jmoniy grynojo turto - 7.499.279 Eur - yra apskaitytas kaip koregavimas
nuosavo kapitalo pokyciy ataskaitoje nepaskirstytame pelne.

Bendroviy jungimo rezultatas

Akcijy perdavimas Grynasis turtas ISmoketi Jungimo Grynasis turtas
Bendrové rinkos verte, Eur perdavimo datai dividendai rezultatas, Eur prijungimo 2023
2023 m. sausio 02 skirstant 2022 m. m. rugpjacéio 01d.
d., Eur rezultata, Eur datai *, Eur

VIVA 3.250.000 1.475.862 (375.862) (1.774.138) 1.100.000
VIPA 35.700.000 32.431.256 (982.460) (3.268.744) 31.448.796
ZUPGF 5.800.000 3.343.603 (1.045.547) (2.456.397) 2.298.056
IS VISO 44.750.000 37.250.721 (2.403.869) (7.499.279) 34.846.852

*- VIVA po konsolidacijos liko INVEGA grupés dukterine jmone, o VIPA ir ZOPGF buvo prijungtos.

Prijungiamy jmoniy turtas ir jsipareigojimai Bendrovés finansinése ataskaitose buvo prijungti balansinémis
vertémis 2023 m. rugpjacio 01d.

Toliau pateikiami 2023 m. rugpjacio 1d. prijungimo metu i$ VIPA ir ZUPGF perimti turtas ir jsipareigojimai.

Straipsniai 20_2 vs M- Korekvcijos 2028 Po korekcijy
rugpjacio 01d. m. uz 2022 m.

TURTAS
llgalaikis turtas
Nematerialusis turtas 889.073 889.073
llgalaikis materialusis turtas 763.757 763.757
Teisés j nuomojama turta 17.774 17.774
Investicijos j vertybinius popierius 10.074.206 10.074.206
Suteiktos paskolos 2.774.293 2.774.293
Asocijuotyjy jmoniy akcijos 2.000.001 2.000.001
Investicijos j 3 jary fonda 11.794.493 11.794.493
Atidétojo pelno mokescio turtas 3.489.563 (563.268) 2.926.295
ligalaikio turto i$ viso 31.803.160 (563.268) 31.239.892
Trumpalaikis turtas
ISankstiniai apmokéjimai 4.686 4.686
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Straipsniai 20_2 ,3 M- Korekvcijos 2023 Po korekcijy
rugpjucio 01d. m. uz 2022 m.

Pirkéjy skolos 240 240
Asocijuotyjy jmoniy skolos - -
Suteiktos paskolos 119.566 119.566
Investicijos j vertybinius popierius 644.813 644.813
Kitos gautinos sumos 1.988.666 1.988.666
I§ anksto sumokétas pelno mokestis - -
Trumpalaikés investicijos 13.673.995 13.673.995
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 11.538.090 11.538.090
Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos 38.262 38.262
Trumpalaikio turto is viso 28.008.318 28.008.318
TURTO IS VISO 59.811.478 59.248.210
NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas
|monés savininko kapitalas (jstatinis kapitalas) 33.491.861 33.491.861
Privalomasis rezervas arba atsargos (rezervinis) kapitalas 698.841 698.841
llgalaikio materialiojo turto perkainavimo rezervas 582.769 582.769
Kiti rezervai(specialusis kapitalo rezervas) - -
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) ataskaitinio laikotarpio 3.141.356
Nepaskirstytasis praéjusio laikotarpio pelnas (nuostoliai) (3.744.207) 3.300.356 (443.851)
Pelno (nuostoliy) ataskaitoje nepripazintas grynasis pelnas 13.364 13.364
Nuosavo kapitalo i$ viso 34.183.984 3.300.356 37.484.341
Dotacijos ir subsidijos 229.046 229.046
llgalaikiai jsipareigojimai
Pensijy ir panasiy jsipareigojimy atidéjiniai 87.609 87.609
Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 6.548 6.548
Ateinanciy laikotarpiy pajamos (ilgalaikés) 4.390.395 4.390.395
ligalaikiai jsipareigojimai i$ viso 4.484.552 4.484.552
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Atidéjiniai garantijoms 19.062.703 (3.863.624) 15.199.078
Skolos tiekéjams 73.516 73.516
Gauti avansai 15.915 16.915
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 254.929 254.929
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 241572 241.572
Ateinanciy laikotarpiy pajamos (trumpalaikés) 1.013.430 1.013.430
Pelno mokescio jsipareigojimai 7.684 7.684
Sukauptos sgnaudos, ateinanciy laikotarpiy pajamos 244147 244147
Trumpalaikiai jsipareigojimai i$ viso 20.913.896 (3.863.624) 17.050.271
NUOSAVO KAPITALO IR |[SIPAREIGOJIMY IS VISO 59.811.478 (563.268) 59.248.210
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Prijungiamy jmoniy VIPA ir ZUPGF pajamas ir sgnaudas Bendrové apskaité ir apjungé uz pilnus 2023 metus
siekiant geresnio palyginamumo einamuoju ir bdsimaisiais laikotarpiais.

Informacijos délei pateikiama 2023 m. sausio 01 d. - 2023 m. rugpjaéio 1d. laikotarpio VIPA ir ZUPGF pelno
nuostolio ataskaita

Straipsniai 2023 m. sa”‘f‘f‘f?‘ d.-
2023 m. rugpjucio 01d.
Pajamos i$ suteikty garantijy 833.685
Fondy valdymo mokesciai 3.066.874
Fondy valdymo islaidy kompensavimas 377.659
Paskoly teikimo veikla (palikany pajamos ir sutarties sudarymo mokestis) 110.472
Kitos pajamos 1.700
Kitos pajamos (kompensuotos sgnaudos i$ tarptautiniy fondy, i$ TP ADM ES2014-2020 ir kt.) 313.143
Pajamos ir kitos pajamos i$ viso 4.703.533
Atidéjiniy garantijy iSmokoms pasikeitimas 2.5610.545
Paskoly vertés pokytis (7.099)
Atidéjiniy ir paskoly vertés pokytis i$ viso 2.503.446
Darbuotojy darbo uzmokescio, stebétojy tarybos ir valdybos nariy atlygio ir kitos susijusios
sanaudos (2.827.330)
Nusidévéjimas ir amortizacija, nurasymai (86.953)
Administracinés sgnaudos (609.131)
Veiklos sgnaudos i$ viso (3.523.414)
Pardavimy sgnaudos (22.628)
Pardavimy sgnaudos i$ viso (22.628)
Finansinés veiklos pajamos 240.1M
Finansinés veiklos sagnaudos (107.418)
Finansiné veikla grynaja verte 132.693
Pelno mokescio pajamos (sgnaudos) (652.274)
Rezultatas i$ viso: 3.141.356

32. Susijusiy Saliy sandoriai

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena $alis turi galimybe kontroliuoti kita arba gali daryti reik§minga jtaka
kitai Saliai priimant finansinius ir veiklos sprendimus.

Ukio subjekty, veikian¢iy aplinkoje, kur valstybés kontrolé yra plati, dauguma sandorio $aliy taip pat yra
susijusios su valstybe ir todél yra laikomos susijusiomis Salimis. Pagal 24-gjj TAS ataskaitas teikian¢iam Gkio
subjektui leidziama sumazinti atskleidimy kiekj apie sandorius ir likuCius, jskaitant jsipareigojimus su:

o Vyriausybe, kuri kontroliuoja, bendrai kontroliuoja ataskaitas teikiantj Gkio subjektg arba daro jam
reikSminga jtaka; ir

o Kitu Okio subjektu, kuris yra susijusi $alis, nes ta pati Vyriausybé kontroliuoja, bendrai kontroliuoja arba
daro reikSmingg jtaka tiek ataskaitas teikianciam, tiek kitam Gkio subjektui.

Dél aukSciau paminéty priezasCiy, Grupé ir Bendrové neatskleidzia sandoriy su LRV ir kitais LRV
kontroliuojamais Ukio subjektais.
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Vadovybés darbo uzmokestis ir kitos iSmokos

Grupé Bendroveé
2023 m. gruodzio 2022 m. 2023 m. 2022 m.

31d. gruodzio 31d. gruodZio 31d. gruodzio 31d.
ISmokos, susijusios su darbo 645.121 285.787 314.242 285.787
santykiais
I$ jy: iSeitinés kompensacijos 95.601 - 40.000 -
Valdybos nario atlygis 34.999 - 34.999 -
Vadovy skaicius (vidutinis metinis) 51 3 1.7 3

Vadovybe yra laikomi Grupés generaliniai direktoriai ir jy pavaduotojai.

Per ataskaitinj laikotarpj Grupés ir Bendrovés vadovybei nebuvo suteikta jokiy paskoly, garantijy, nebuvo
jokiy kity iSmokéty ar priskaiciuoty sumy ar turto perleidimo.

Grupés ir Bendrovés vykdomi ir sudaryti sandoriai su susijusiomis Salimis atskleisti metinio pranesimo
skyriuje ,Grupés ir Bendrovés sudaryti sandoriai su susijusias asmenimis”.

33. Poataskaitiniai jvykiai

ReikSmingy jvykiy po ataskaitinio laikotarpio pabaigos iki $iy finansiniy ataskaity iSleidimo datos nebuvo.
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PRIEDAS NR.1

PRIEDAS NR. 1. INFORMACIJA APIE NASDAQ VILNIUS
LISTINGUOJAMY BENDROVIY VALDYSENOS KODEKSO
LAIKYMASI

Vadovaudamasi Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasu, patvirtintu Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052, INVEGA Siame praneSime atskleidzia, kaip
laikomasi AB NASDAQ OMX Vilnius patvirtinto bendroviy, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama
reguliuojamoje rinkoje, valdymo kodekso nuostaty per 2022 m.

Zemiau pateikiamos NASDAOQ Vilnius listinguojamy bendroviy valdysenos kodekso, patvirtinto AB Nasdaq
Vilnius valdybos posédyje 2019 m. sausio 15 d. (Protokolo Nr. 19-63), nuostatos ir informacija dél jy
(ne)laikymasi INVEGOS veikloje

Jei Sio kodekso ar kai kuriy nuostaty nesilaikoma, tai yra nurodoma, kuriy konkreciai nuostaty nesilaikoma ir
dél kokiy priezasciy. Jei atitinkamy nuostaty yra laikomasi, papildomai neaisSkinama ir neargumentuojama,
nebent ataskaitiniu laikotarpiu buvo esminiy poky¢iy ar svarbiy aplinkybiy

NASDAQ Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodekso rekomendacijy jgyvendinimas INVEGOJE yra
uztikrinamas per informacija, atskleidziama metiniame pranesime.

Taip/Ne/

PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS
Neaktualu

Paaiskinimai

1. PRINCIPAS: VISUOTINIS AKCININKY SUSIRINKIMAS, NESALISKAS AKCININKY TRAKTAVIMAS IR AKCININKY TEISES

Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti nesaliskq visy akcininky traktavimg.
Bendrovés valdysenos sistema turéty apsaugoti akcininky teises.

1.1. Visiems akcininkams turéty bati sudarytos vienodos galimybés TAIP Siuo metu neaktualu, nes visos akcijos
susipazinti su teisés aktuose numatyta informacija ir (ar) dokumentais priklauso vienam akcininkui — LR
bei dalyvauti priimant bendrovei svarbius sprendimus. valstybei.

1.2. Rekomenduojama, kad bendrovés kapitalg sudaryty tik tokios TAIP

akcijos, kurios jy turétojams suteikia vienodas balsavimo, nuosavybés,
dividendy ir kitas teises.

1.3. Rekomenduojama sudaryti investuotojams salygas i$ anksto, t. y. NEAKTUALU 1. PaaiSkinimas prie 1.1p.;

prie§ perkant akcijas, susipazinti su isleidziamy naujy ar jau iSleisty 2. Néra vykdomas ir neplanuojama

akcijy suteikiamomis teisémis. vykdyti naujy akcijy platinima naujiems
akcininkams / investuotojams

1.4. Deél itin svarbiy iSskirtiniy sandoriy, tokiy kaip viso ar beveik viso TAIP
bendrovés turto perleidimas, kas iS esmés reikSty bendrovés
perleidimg, turéty bati gautas visuotinio akcininky susirinkimo

pritarimas.

1.5. Visuotinio akcininky susirinkimo organizavimo ir dalyvavimo jame TAIP 1. Paaiskinimas prie 1.1p.

proceddros turéty sudaryti akcininkams lygias galimybes dalyvauti 2. Taikomos Akciniy bendroviy
visuotiniame akcininky susirinkime ir neturéty pazeisti akcininky teisiy jstatyme (toliau — ABJ) numatytos
bei interesy. Pasirinkta visuotinio akcininky susirinkimo vieta, data ir iSimtys — nuostatos, kurios gali bati
laikas neturéty uzkirsti kelio aktyviam akcininky dalyvavimui taikomos, kai visy akcijy savininkas yra
visuotiniame akcininky susirinkime. Pranesime apie Saukiama visuotinj vienas subjektas.

akcininky susirinkimg bendroveé turéty nurodyti paskutine dieng, kada
véliausiai galima pateikti siilomus sprendimo projektus.

1.6. Siekiant uztikrinti uzsienyje gyvenanciy akcininky teise susipazinti NEAKTUALU 1. Paaiskinimas prie 1.1p.
su informacija, esant galimybei, rekomenduojama visuotiniam
akcininky susirinkimui parengtus dokumentus i$ anksto paskelbti
vieai ne tik lietuviy kalba, bet ir angly kalba ir (ar) kitomis uZsienio
kalbomis. Visuotinio akcininky susirinkimo protokolg po jo pasirasymo
ir(ar) priimtus sprendimus taip pat rekomenduojama paskelbti viesai ne
tik lietuviy, bet ir angly kalba ir (ar) kitomis uZsienio kalbomis.
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Kiti su bendrove susije kompetentingi asmenys, galintys pateikti
informacija, susijusig su visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke,
turéty dalyvauti visuotiniame akcininky susirinkime. Sidlomi kandidatai
j kolegialaus organo narius taip pat turéty dalyvauti visuotiniame
akcininky susirinkime, jeigu naujy nariy rinkimai jtraukti | visuotinio
akcininky susirinkimo darbotvarke.

PRIEDAS NR.1
PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS UL Paaiskinimai
Neaktualu
Rekomenduojama Sig informacija paskelbti bendrovés interneto
tinklalapyje. Viesai prieinamai gali bati skelbiama ne visa dokumenty
apimtis, jei jy vieSas paskelbimas galéty pakenkti bendrovei arba baty
atskleistos bendrovés komercinés paslaptys.
1.7. Akcininkams, turintiems teise balsuoti, turéty bdti sudarytos TAIP 1. Paaiskinimas prie 1.1p.
galimybés balsuoti akcininky susirinkime asmeniskai jame dalyvaujant 2. Taikomos AB| nuostatos, kurios gali
arba nedalyvaujant. Akcininkams neturéty bati daroma jokiy kliGc¢iy bdti  taikomos, kai visy akcijy
balsuoti i$ anksto rastu, uzpildant bendrajj balsavimo biuleten]. savininkas yra vienas subjektas.
1.8. Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti visuotiniuose TAIP 1. Paaiskinimas prie 1.1p.
akcininky susirinkimuose, bendrovems rekomenduojama placiau 2. Taikomos AB| nuostatos, kurios gali
taikyti modernias technologijas ir tokiu bddu sudaryti akcininkams bdti  taikomos, kai visy akcijy
galimybe dalyvauti ir balsuoti visuotiniuose akcininky susirinkimuose savininkas yra vienas subjektas.
naudojantis elektroniniy rysiy priemonémis. Tokiais atvejais turi bati
uztikrintas perduodamos informacijos saugumas ir galima nustatyti
dalyvavusiojo ir balsavusiojo tapatybe.
1.9. PraneSime apie Saukiamo visuotinio akcininky susirinkimo NEAKTUALU 1. Paaiskinimas prie 1.1p.
sprendimy projektus rekomenduojama atskleisti naujas kolegialaus 2. Taikomos AB| nuostatos, kurios gali
organo nariy kandidataras, sidloma jiems atlygj, silloma iSrinkti audito bdti  taikomos, kai visy akcijy
jmone, jei Sie klausimai yra jtraukti j visuotinio akcininky susirinkimo savininkas yra vienas subjektas.
darbotvarke. Kai sidloma iSrinkti naujg kolegialaus organo narj,
rekomenduojama informuoti apie jo iSsilavinima, darbo patirtj ir kitas
uzimamas (ar siilomas uzimti) kitas vadovaujamas pareigas.
1.10. Bendrovés kolegialaus organo nariai, administracijos vadovai ar TAIP 1. PaaiSkinimas prie 1.1 p.

2. Taikomos AB| nuostatos, kurios gali
bdti  taikomos, kai visy akcijy
savininkas yra vienas subjektas.

2. PRINCIPAS: STEBETOJY TARYBA

2.1. STEBETOJU TARYBOS FUNKCIJOS IR ATSAKOMYBE

Bendrovés stebétojy taryba turéty uztikrinti bendroveés ir jos akcininky interesy atstovavimg, Sio organo atskaitomybe akcininkams
ir objektyvig bei nesaliskq bendrovés veiklos bei jos valdymo organy priezidrg, taip pat nuolat teikti rekomendacijas bendroveés

valdymo organams.

Stebétojy taryba turéety uztikrinti bendroveés finansinés apskaitos ir kontrolés sistemos vientisumq bei skaidrumgq.

2.1.1. Stebétojy tarybos nariai turéty saZiningai, rdpestingai ir TAIP

atsakingai veikti bendrovés bei akcininky naudai ir atstovauti jy

interesams, atsizvelgdami j darbuotojy interesus ir visuomenés gerove.

2.1.2. Kai stebétojy tarybos sprendimai gali skirtingai paveikti TAIP | stebétojy tarybg yra iSrinkti 4

bendrovés akcininky interesus, stebétojy taryba su visais akcininkais nepriklausomi stebétojy tarybos nariai

turéty elgtis nesaliSkai. Ji turéty uztikrinti, kad akcininkai baty bei 3 deleguoti nariai. Deleguotais

tinkamai informuojami apie bendrovés strategija, rizikos valdymg ir narias renkami 1 LR finansy

kontrole, interesy konflikty sprendima. ministerijos atstovas, 1 LR aplinkos
ministerijos  atstovas ir 1 LR
ekonomikos ir inovacijy ministerijos
atstovas.

2.1.3. Stebétojy taryba turéty bati neSaliSska priimdama sprendimus, TAIP Sprendimai stebétojy taryboje

turin€ius reikSme bendrovés veiklai ir strategijai. Stebétojy tarybos
nariy darbui ir sprendimams neturéty daryti jtakos juos iSrinke
asmenys.

priimami balsy dauguma.

Nariy dauguma stebétojy taryboje
sudaro nepriklausomi stebétojy
tarybos nariai. Stebétojy taryba (tiek
nepriklausomi nariai, tiek deleguoti
nariai yra isrinkti LR finansy ministro
jsakymu. Stebétojy tarybos nariams
néra pareigos stebétojy tarybos
sprendimy priémimg derinti su LR
finansy ministerijos vadovybe.
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pakankamais istekliais (tarp jy ir finansiniais), reikalingais pareigoms
atlikti, jskaitant teise gauti visa reikiama informacijg ir teise kreiptis
nepriklausomo profesionalaus patarimo j iSorinius teisés, apskaitos ar
kitokius specialistus stebétojy tarybos ir jos komitety kompetencijai
priklausanciais klausimais.

PRIEDAS NR.1
PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS Taip/Ne/ Paaiskinimai
Neaktualu

INVEGOS jstatais ar kitais INVEGOS
vidiniais dokumentais néra nustatyta
prievolé  deleguotiems  stebétojy
tarybos nariais - atitinkamy ministerijy
atstovams savo balsavimg stebétojy
tarybos  posédziuose derinti su
atitinkamy ministerijy vadovybe ar
balsuoti  tik  turint  ministerijos
vadovybés suteikta jgaliojima.
Visi stebétojy nariai turi prievole veikti
saziningai ir atsakingai, bati nesaliski
nuo juos isSrinkusiy asmeny.

2.1.4. Stebétojy tarybos nariai turéty aisSkiai reiksti savo prieStaravima TAIP

tuo atveju, kai mano, kad stebétojy tarybos sprendimas gali pakenkti

bendrovei.

Nepriklausomi stebétojy tarybos nariai turéty:

a)islikti nepriklausomi atlikdami analize, priimdami sprendimus;

b) nesiekti ir nepriimti jokiy nepagristy lengvaty, kurios gali kelti

abejoniy, kad stebétojy tarybos nariai néra nepriklausomi.

2.1.5. Stebétojy taryba turéty prizidréti, kad bendrovés mokesciy TAIP

planavimo strategijos baty sudaromos ir jgyvendinamos vadovaujantis

teisés aktais, siekiant iSvengti ydingos praktikos, nesusijusios su

ilgalaikiais bendrovés ir jos akcininky interesais, dél ko gali atsirasti

reputacijos, teisiné ar kita rizika.

2.1.6. Bendrové turéty uztikrinti, kad stebétojy taryba baty aprapinta TAIP Atitinkamos nuostatos yra jtvirtintos

stebétojy tarybos nariy sutartyse dél jy
veiklos stebétojy taryboje.

2.2. STEBETOJY TARYBOS SUDARYMAS

Stebétojy tarybos sudarymo tvarka turéty uZztikrinti tinkamq interesy konflikty sprendimq, efektyviq ir sqziningqg bendrovés

valdyseng.

2.2.1. Visuotinio akcininky susirinkimo iSrinkti stebétojy tarybos nariai
turéty kolektyviai uztikrinti kvalifikacijos, profesinés patirties ir
kompetencijy jvairove, taip pat siekti lyCiy pusiausvyros. Siekiant
iSlaikyti tinkama stebétojy tarybos nariy turimos kvalifikacijos
pusiausvyra, turéty bati uztikrinta, kad stebétojy tarybos nariai, kaip
visuma, turéty jvairiapusiy ziniy, nuomoniy ir patirties savo uzduotims
tinkamai atlikti.

TAIP

2.2.2. Stebétojy tarybos nariai turéty bati skiriami apibréztam
laikotarpiui, su galimybe bati individualiai perrenkamiems naujai
kadencijai tam, kad bty uztikrintas bdtinas profesinés patirties
augimas.

TAIP

Stebétojy tarybos nariai renkami 4
mety kadencijai. Pasibaigus kadencijos
laikotarpiui, jie gali bati perrenkami
naujai kadencijai

2.2.3. Stebétojy tarybos pirmininku turéty bati toks asmuo, kurio
esamos arba buvusios pareigos nebaty klidtis nesalisSkai veiklai vykdyti.
Buves bendrovés vadovas ar valdybos narys tuoj pat neturéty bati
skiriamas | stebétojy tarybos pirmininko pareigas. Kai bendrove
nusprendzia nesilaikyti Siy rekomendacijy, turéty bati pateikiama
informacija apie priemones, kuriy imtasi veiklos neSaliSkumui
uztikrinti.

TAIP

Stebétojy tarybos nariu yra isrinktas
nepriklausomas stebétojy tarybos
narys

2.2.4. Stebétojy tarybos nario pareigoms atlikti kiekvienas narys turéty
skirti pakankamai laiko ir démesio. Kiekvienas stebétojy tarybos narys
turéty jsipareigoti taip apriboti kitus savo profesinius jsipareigojimus
(ypac¢ vadovaujancias pareigas kitose bendrovése), kad jie netrukdyty
tinkamai atlikti stebétojy tarybos nario pareigas. Jeigu stebétojy
tarybos narys dalyvavo maziau nei puséje stebétojy tarybos posédziy

TAIP
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PRIEDAS NR.1

Taip/Ne/

PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS
Neaktualu

Paaiskinimai

per bendrovés finansinius metus, apie tai turéty bati informuojami
bendrovés akcininkai.

2.2.5. Kai silloma paskirti stebétojy tarybos narj, turéty bati skelbiama,
kurie stebétojy tarybos nariai laikomi nepriklausomais. Stebétojy
taryba gali nuspresti, kad tam tikras jos narys, nors ir atitinka
nepriklausomumo  kriterijus, vis délto negali bati laikomas
nepriklausomu dél ypatingy asmeniniy ar su bendrove susijusiy
aplinkybiy.

TAIP

2.2.6. Stebétojy tarybos nariams uz jy veiklg ir dalyvavima stebétojy
tarybos posédziuose atlygio dydj turéty tvirtinti bendrovés visuotinis
akcininky susirinkimas.

TAIP

2.2.7. Kiekvienais metais stebétojy taryba turéty atlikti savo veiklos
jvertinimg. Jis turéty apimti stebétojy tarybos struktdros, darbo
organizavimo ir gebéjimo veikti kaip grupé vertinima, taip pat kiekvieno
stebétojy tarybos nario kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinima
bei vertinima, ar stebétojy taryba pasieké nustatyty veiklos tiksly.
Stebétojy taryba turéty bent kartg per metus paskelbti atitinkama
informacijg apie savo vidine struktdra ir veiklos proceddras.

TAIP

Veiklos  jsivertinimas  atliekamas
laikantis Valdymo koordinavimo centro
priimty rekomendacijy ir naudojant
rekomenduojamas formas
(klausimynus)

3. PRINCIPAS: VALDYBA

3.1. VALDYBOS FUNKCIJOS IR ATSAKOMYBE

Valdyba turéty uztikrinti bendrovés strategijos jgyvendinimq, taip pat tinkamq bendroveés valdysenq, atsizvelgiant j akcininky,

darbuotojy ir kity interesy grupiy interesus.

3.1.1. Valdyba turéty uztikrinti bendrovés strategijos, kurig patvirtino TAIP

stebétojy taryba, jei ji sudaroma, jgyvendinima. Tais atvejais, kai

stebétojy taryba nesudaroma, valdyba taip pat yra atsakinga uz

bendrovés strategijos patvirtinima.

3.1.2. Valdyba, kaip kolegialus bendrovés valdymo organas, atlieka jai TAIP

|statyme ir bendrovés jstatuose priskirtas funkcijas, o tais atvejais, kai

bendrovéje nesudaroma stebétojy taryba, be kita ko, atlieka |statyme

nustatytas prieziiros funkcijas. Valdyba, vykdydama jai priskirtas

funkcijas, turéty atsizvelgti j bendroveés, akcininky, darbuotojy ir kity

interesy grupiy poreikius, atitinkamai siekiant tvaraus verslo karimo.

3.1.3. Valdyba turéty uztikrinti, kad bus laikomasi jstatymy ir bendrovés TAIP Valdyba yra patvirtinusi Korporatyvinio

vidaus politikos nuostaty, taikomy bendrovei ar bendroviy grupei, kuriai valdymo politika, kuri taikoma visai

priklauso Si bendrové. Ji taip pat turéty nustatyti atitinkamas rizikos jmoniy grupei.

valdymo ir kontrolés priemones uZtikrinant requliarig ir tiesiogine Joje be kity nuostaty nustatytas

vadovy atskaitomybe. reikalavimas periodiSkai perziaréti
vidaus politikas.
Taip pat vidaus teisés aktais yra
nustatytos esminés rizikos, jy valdymo
kontrolés priemonés

3.1.4. Valdyba taip pat turéty uztikrinti, kad bendrovéje baty jdiegtos TAIP

priemoneés, kurios jtrauktos j EBPO geros praktikos rekomendacijas dél

vidaus kontrolés, etikos ir atitikties, siekiant uztikrinti, kad bdty

laikomasi galiojanciy jstatymu, taisykliy ir standarty.

3.1.5. Valdyba, skirdama bendrovés vadova, turéty atsizvelgti j tinkama NE Bendrovés jstatuose numatyta, kad

kandidato kvalifikacijos, patirties ir kompetencijos pusiausvyra.

bendrovés valdybos pirmininkas yra ir
bendrovés vadovas. Bendrovéje veikia
nuolat dirbanti valdyba, kai visi
valdybos nariai yra  atitinkamy
bendrovés  struktdriniy  padaliniy-
tarnyby  vadovai -  bendrovés
vadovaujantys darbuotojai. Siekiant
iSvengti galimo  SaliSkumo,  kuris
objektyviai kyla, kai iS savo tarpo
pavaldiniai renka savo tiesioginj
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pakankamai laiko ir démesio. Jeigu valdybos narys dalyvavo maziau nei
puséje valdybos posédziy per bendrovés finansinius metus, apie tai
turéty bati informuojama bendrovés stebétojy taryba, jeigu stebétojy
taryba bendrovéje néra sudaroma — visuotinis akcininky susirinkimas.

PRIEDAS NR.1
PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS UL Paaiskinimai
Neaktualu

vadovg, taip pat atsizvelgiant j tai, kad
naujai  isrinkti  valdybos  nariai
nedalyvavo  kity valdybos nariy
atrankose, jy kvalifikacijos, patirties,
kompetencijos vertinime (tai vykdé
stebétojy taryba, vykdydama valdybos
nariy vieSg atrankg), INVEGOS
jstatuose numatyta, kad valdyba
bendrovés vadova renka i$ valdybos
nariy, atsizvelgdama | stebétojy
tarybos sidlyma. Tokiu bddu
uztikrinama, kad bendrovés vadovu
bdty iSrinktas tinkamiausias asmuo i$
valdybos nariy, kurio kompetencija ir
kvalifikacija bdti jmonés vadovu ir
valdybos pirmininku, buvo visapusiskai
jvertinta atrankos | valdybos narius
metu ir tai neSaliskai atliko bendrovés
stebétojy taryba, konsultuodamasi su
auksciausiy vadovy atrankos
agentdros konsultantais

3.2. VALDYBOS SUDARYMAS

3.2.1. Stebétojy tarybos arba visuotinio akcininky susirinkimo, jei TAIP

stebétojy taryba nesudaroma, iSrinkti valdybos nariai turéty kolektyviai

uztikrinti kvalifikacijos, profesinés patirties ir kompetencijy jvairove,

taip pat siekti ly¢iy pusiausvyros. Siekiant islaikyti tinkama valdybos

nariy turimos kvalifikacijos pusiausvyra, turéty bati uztikrinta, kad

valdybos nariai, kaip visuma, turéty jvairiapusiy Ziniy, nuomoniy ir

patirties savo uzduotims tinkamai atlikti.

3.2.2. Kandidaty j valdybos narius vardai, pavardés, informacija apie jy TAIP

iSsilavinima, kvalifikacija, profesine patirtj, einamas pareigas, kitus

svarbius profesinius jsipareigojimus ir potencialius interesy konfliktus

turéty bati atskleisti nepazeidziant asmens duomeny tvarkyma

reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy stebétojy tarybos posédyje,

kuriame bus renkama valdyba ar atskiri jos nariai. Jeigu stebétojy

taryba nesudaroma, Siame punkte nustatyta informacija turéty bati

pateikiama visuotiniam akcininky susirinkimui. Valdyba kiekvienais

metais turéty kaupti Siame punkte nurodytus duomenis apie savo

narius ir pateikti juos bendrovés metiniame pranesime.

3.2.3. Visi nauji valdybos nariai turéty bati supazindinti su pareigomis, TAIP

bendrovés struktira bei veikla.

3.2.4. Valdybos nariai turéty bati skiriami apibréztam laikotarpiui, su TAIP Valdybos nariai renkami 4 mety

galimybe bdati individualiai perrenkamiems naujai kadencijai tam, kad kadencijai. Pasibaigus kadencijai,

baty uZtikrintas batinas profesinés patirties augimas ir pakankamai nariai gali badti perrenkami naujai

daznas jy statuso pakartotinas patvirtinimas. kadencijai.

3.2.5. Valdybos pirmininku turéty bati toks asmuo, kurio esamos arba TAIP

buvusios pareigos nebdty klidtis nesSaliSkai veiklai vykdyti. Kai

stebétojy taryba néra sudaroma, buves bendrovés vadovas tuoj pat

neturéty bati skiriamas | valdybos pirmininko postg. Kai bendrové

nusprendzia nesilaikyti Siy rekomendacijy, turéty bati pateikiama

informacija apie priemones, kuriy imtasi veiklos nesaliSkumui

uztikrinti.

3.2.6. Valdybos nario pareigoms atlikti kiekvienas narys turéty skirti TAIP Atitinkamos nuostatos yra jtvirtintos

valdybos nario sutartyje su bendrove
déljo veiklos valdyboje.
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kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinima bei vertinima, ar valdyba
pasieké nustatyty veiklos tiksly. Valdyba turéty bent kartg per metus
nepazeidziant asmens duomeny tvarkyma reglamentuojanciy teisés
akty reikalavimy vieSai paskelbti atitinkama informacijg apie savo
vidine struktlrg ir veiklos proceduras.

PRIEDAS NR.1
PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS Taip/Ne/ Paaiskinimai
Neaktualu
3.2.7. Jeigu |statyme nustatytais atvejais renkant valdyba, kai  Neaktualu Bendrovés jstatuose numatyta, kad
nesudaroma stebétojy taryba, dalis jos nariy bus nepriklausomi, turéty bendrovéje sudaroma nuolat dirbanti
bati skelbiama, kurie valdybos nariai laikomi nepriklausomais. Valdyba valdyba (angl. ,executive board”), kai
gali nuspresti, kad tam tikras jos narys, nors ir atitinka visus |statyme visi valdybos nariai yra atitinkamy
nustatytus nepriklausomumo kriterijus, vis délto negali bati laikomas bendrovés  struktlriniy  padaliniy-
nepriklausomu dél ypatingy asmeniniy ar su bendrove susijusiy tarnyby vadovai - bendrovés
aplinkybiy. vadovaujantys darbuotojai.
3.2.8. Valdybos nariams uz jy veiklg ir dalyvavima valdybos posédziuose NE Visuotinis  akcininky  susirinkimas
atlygio dydj turéty tvirtinti bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas. bendrovés jstatais Sig funkcijg yra
delegaves stebétojy tarybai.
3.2.9. Valdybos nariai turéty saziningai, ripestingai ir atsakingai veikti TAIP Atitinkamos nuostatos yra jtvirkintos
bendrovés bei akcininky naudai ir atstovauti jy interesams, valdybos nario sutartyje su bendrove
atsizvelgdami ir | kitus interesy turéetojus. Priimdami sprendimus jie déljo veiklos valdyboje
neturéty siekti asmeniniy interesy, jiems turéty bati taikomi
susitarimai dél nekonkuravimo, taip pat jie neturéty pazeidziant
bendrovés interesus pasinaudoti verslo informacija ir galimybémis,
kurios yra susijusios su bendrovés veikla.
3.2.10. Kiekvienais metais valdyba turéty atlikti savo veiklos jvertinima. TAIP Veiklos  jsivertinimas  atliekamas
Jis turéty apimti valdybos struktdros, darbo organizavimo ir gebéjimo laikantis Valdymo koordinavimo centro
veikti kaip grupé vertinimg, taip pat kiekvieno valdybos nario priimty rekomendacijy bei

rekomenduojamy formy (klausimyny)

4. PRINCIPAS: BENDROVES STEBETOJY TARYBOS IR VALDYBOS DARBO TVARKA

Bendrovéje nustatyta stebétojy tarybos, jeigu ji sudaroma, ir valdybos darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy Siy organy darbq ir

sprendimy priémimaq, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavimgq.

4.1. Valdyba ir stebétojy taryba, jei ji sudaroma, turéty glaudziai
bendradarbiauti, siekdama naudos tiek bendrovei, tiek ir jos
akcininkams. Gera bendroviy valdysena reikalauja atviros diskusijos
tarp valdybos ir stebétojy tarybos. Valdyba turéty reguliariai, o esant
reikalui - nedelsiant informuoti stebétojy taryba apie visus svarbius
bendrovei klausimus, susijusius su planavimu, verslo plétra, riziky
valdymu ir kontrole, jsipareigojimy laikymusi bendrovéje. Valdyba
turéty informuoti stebétojy tarybg apie faktinius verslo plétros
nukrypimus nuo anksc€iau suformuluoty plany ir tiksly, nurodant to
priezastis.

TAIP

4.2. Bendrovés kolegialiy organy posédzius rekomenduojama rengti
atitinkamu periodiSkumu pagal i$ anksto patvirtintg grafika. Kiekviena
bendrové pati sprendzia, kokiu periodiSkumu Saukti kolegialiy organy
posédzius, taCiau rekomenduojama juos rengti tokiu periodiSkumu, kad
baty uztikrintas nepertraukiamas esminiy bendrovés valdysenos
klausimy sprendimas. Bendrovés kolegialiy organy posédziai turéty
bati Saukiami bent kartg per mety ketvirt;.

TAIP

4.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiamg poséd] turéty bati
informuojami i$ anksto, kad turéty pakankamai laiko tinkamai
pasirengti posédyje nagrinéjamy klausimy svarstymui ir galéty vykti
diskusija, po kurios bty priimami sprendimai. Kartu su pranesimu apie
Saukiama posédj kolegialaus organo nariams turéty bati pateikta visa
reikalinga su posédzio darbotvarke susijusi medziaga.

Darbotvarké posédzio metu neturéty bdti kei¢iama ar papildoma,
iSskyrus atvejus, kai posédyje dalyvauja visi kolegialaus organo nariai ir
jie sutinka su tokiu darbotvarkes pakeitimu ar papildymu arba kai
neatidéliotinai reikia spresti svarbius bendrovei klausimus.

TAIP

4.4. Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy organy darbag bei
uztikrinti efektyvy sprendimy priémimo procesa, bendrovés kolegialiy
priezidros ir valdymo organy pirmininkai turéty tarpusavyje derinti

TAIP
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PRIEDAS NR.1

PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS

Taip/Ne/
Neaktualu

Paaiskinimai

Saukiamy poseédziy datas, jy darbotvarkes, glaudziai bendradarbiauti
spresdami kitus su bendrovés valdysena susijusius klausimus.
Bendrovés stebétojy tarybos posédziai turéty bati atviri bendrovées
valdybos nariams, ypac tais atvejais, kai posédyje svarstomi klausimai,
susije su valdybos nariy atSaukimu, atsakomybe, atlygio nustatymu.

5. PRINCIPAS: SKYRIMO, ATLYGIO IR AUDITO KOMITETAI

5.1. KOMITETY PASKIRTIS IR SUDARYMAS

Bendrovéje sudaryti komitetai turéty didinti stebétojy tarybos, o jei stebétojy taryba nesudaroma, valdybos, kuri atlieka priezitros
funkcijas, darbo efektyvumaq, uztikrinant, kad sprendimai baty priimami juos tinkamai apsvarscius, ir padéti organizuoti darbq taip,

kad sprendimams nedaryty jtakos esminiai interesy konfliktai.

Komitetai turéty veikti nepriklausomai bei principingai ir teikti rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo sprendimu, tac¢iau

galutinj sprendimgq priima pats kolegialus organas.

5.1.1. Atsizvelgiant | konkrecCias su bendrove susijusias aplinkybes,
pasirinktg bendrovés valdysenos struktlrg, bendrovés stebétojy
taryba, o tais atvejais, kai ji nesudaroma - valdyba, kuri atlieka
priezidros funkcijas, sudaro komitetus. Kolegialiam organui
rekomenduojama suformuoti skyrimo, atlygio ir audito komitetus.

NE

Bendrovés visuotinio akcininky
susirinkimo apsisprendimu dél teisinio
reglamentavimo (dél kandidaty |
kolegialiy organy narius atrankos,
kolegialiy organy nariy atlygio
reguliavimo ir t.t.),  bendrovéje
stebétojy tarybai pavaldds komitetai
nebuvo sudaromi.
Ataskaitiniu  laikotarpiu
taryba betarpiskai atliko
skyrimo komitety funkcijas.
Naujai patvirtintuose bendroveés
jstatuose numatytas Audito ir riziky
valdymo  komiteto,  kuris  baty
formuojamas ir atskaitingas stebétojy
tarybai, sudarymas.

2024 m. pradZioje bus sudarytas Audito
ir riziky valdymo komitetas i$ 4 nariy,
kuris vykdys jam deleguotas funkcijas
audito ir rizikos valdymo srityse ir teiks
informacijg bei sillymus stebétojy
tarybai dél reikiamy sprendimy
priémimo .

stebétojy
audito,

5.1.2. Bendrovés gali nuspresti suformuoti maziau nei tris komitetus.
Tokiu atveju bendroveés turéty pateikti paaiskinima, kodél jos pasirinko
alternatyvy pozidrj ir kaip pasirinktas pozidris atitinka trims atskiriems
komitetams nustatytus tikslus.

NE

Naujai  patvirtintuose  bendrovés
jstatuose numatytas tik Audito ir riziky
valdymo komiteto sudarymas, Kkity
komitety funkcijas atlieka stebétojy
taryba.

Pasikeitus bendrovés kaip nacionalinés
plétros jstaigos prieziGros modeliui,
bus teikiami siGlymai visuotiniam
akcininky susirinkimui dél papildomy
stebétojy tarybai pavaldziy komitety
sudarymo.

5.1.3. Bendrovése formuojamiems komitetams nustatytas funkcijas
teisés akty numatytais atvejais gali atlikti pats kolegialus organas.
Tokiu atveju $io Kodekso nuostatos, susijusios su komitetais (ypa¢ dél
jy vaidmens, veiklos ir skaidrumo), kai tinka, turéty bati taikomos visam
kolegialiam organui.

TAIP

5.1.4. Kolegialaus organo sukurti komitetai paprastai turéty susidéti
bentis$ trijy nariy. Atsizvelgiant j teisés akty reikalavimus, komitetai gali
bati sudaryti tik i$ dviejy nariy. Kiekvieno komiteto nariai turéty bati
parenkami pirmiausia atsizvelgiant | jy kompetencija, pirmenybe
teikiant nepriklausomiems kolegialaus organo nariams. Valdybos
pirmininkas neturéty bati komitety pirmininku.

TAIP

Audito ir riziky valdymo komitetas bus
sudarytas i$ 4 nepriklausomy nariy.
Nepriklausomi stebétojy tarybos nariai
taip pat gali bati renkami j §j komiteta.
|statuose numatyta, kad valdyba turi
sudaryti vieng arba kelis kredito
komitetus, kuris svarstyty klausimus
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KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasitlymus dél atlygio politikos,
taikomos priezitros ir valdymo organy nariams ir administracijos
vadovams. Tokia politika turéty apimti visas atlygio formas, jskaitant
fiksuotg atlygj, nuo veiklos rezultaty priklausancio atlygio, skatinimo
finansinémis priemonémis sistemas, pensijy modelius, iSeitines
iSmokas, taip pat salygas, kurios leisty bendrovei susigrazinti sumas
arba sustabdyti mokeéjimus, nurodant aplinkybes, dél kuriy baty
tikslinga tai padaryti;

PRIEDAS NR.1
PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS UL Paaiskinimai
Neaktualu

susijusius su projekty kredito rizikos
vertinimu ir finansavimo klientams
suteikimu. Ataskaitiniu laikotarpiu
veiké kredito komitetas i$ 5 nariy. Jam
buvo pavesta vertinti  projekty
finansavimo kredito rizikg ir teikti
sidlymus dél finansavimo, taip pat
nustatytos  kompetencijos  ribose
priimti  sprendimus  dél  klienty
finansavimo salygy.

5.1.5. Kiekvieno suformuoto komiteto jgaliojimus turéty nustatyti pats Taip

kolegialus organas. Komitetai turéty vykdyti savo pareigas laikydamiesi

nustatyty jgaliojimy ir requliariai informuoti kolegialy organg apie savo

veiklg ir jos rezultatus. Kiekvieno komiteto jgaliojimai, apibréziantys jo

vaidmenj ir nurodantys jo teises bei pareigas, turéty bati paskelbti bent

kartg per metus (kaip dalis informacijos, kurig bendrové kasmet skelbia

apie savo valdysenos struktdrg ir praktikg). Bendrovés taip pat kasmet

savo metiniame prane$ime, nepazeidziant asmens duomeny tvarkyma

reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy, turéty skelbti esamy

komitety praneSimus apie jy sudeétj, posédziy skaiciy ir nariy

dalyvavimag posédziuose per praéjusius metus, taip pat apie

pagrindines savo veiklos kryptis ir veiklos rezultatus.

5.1.8. Siekiant uztikrinti komitety savarankiSkuma ir objektyvuma, Taip

kolegialaus organo nariai, kurie néra komiteto nariai, paprastai turéty

turéti teise dalyvauti komiteto posédziuose tik komitetui pakvietus.

Komitetas gali pakviesti arba reikalauti, kad posédyje dalyvauty tam

tikri bendrovés darbuotojai arba ekspertai. Kiekvieno komiteto

pirmininkui turéty bati sudarytos salygos tiesiogiai palaikyti rySius su

akcininkais. Atvejus, kuriems esant tai turéty bati daroma, reikéty

nurodyti komiteto veikla reglamentuojanciose taisyklése.

5.2. SKYRIMO KOMITETAS

5.2.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos turéty bati Sios: NEAKTUALU Visas nurodytas funkcijas atlieka

1) parinkti kandidatus | laisvas prieziGros, valdymo organy nariy ir atitinkamas kolegialus organas

administracijos vadovy vietas bei rekomenduoti kolegialiam organui (stebétojy taryba arba valdyba,

juos svarstyti. Skyrimo komitetas turéty jvertinti jgudziy, ziniy ir priklausomai, nuo to j kokias pareigas

patirties pusiausvyrg valdymo organe, parengti funkcijy ir gebéjimu, organizuojamas konkursa).

kuriy reikia konkreciai pozicijai, aprasa ir jvertinti jpareigojimui atlikti Atitinkamoms funkcijoms atlikti esant

reikalinga laika; poreikiui pasitelkiami ir nepriklausomi

2) requliariai vertinti prieziGros ir valdymo organy struktarag, dydj, atitinkamy paslaugy tiekéjai,

sudétj, nariy jgudZius, Zinias ir veiklg, teikti kolegialiam organui ekspertai (pvz. auk$ciausiy vadovy

rekomendacijas, kaip siekti reikiamy pokyc¢iy; atrankos agentdros ir pan.)

4) reikiama démes;j skirti testinumo planavimui.

5.2.2. Sprendziant klausimus, susijusius su kolegialaus organo nariais, Taip Kai sprendziami klausimai, susije su

kurie su bendrove yra susije darbo santykiais, ir administracijos kolegialaus organo nariais, kurie su

vadovais, turéty bati konsultuojamasi su bendrovés vadovu, suteikiant bendrove yra susije darbo santykiais,

jam teise teikti pasialymus Skyrimo komitetui. Siame procese dalyvauja bendrovés
vadovas.

5.3. ATLYGIO KOMITETAS

5.3.1. Pagrindinés atlygio komiteto funkcijos turéty bati Sios: NEAKTUALU Atlygio komiteto funkcijas atlieka

valdyba.

Valdybos nariy ir stebétojy tarybos
nariy atlygio klausimai, taip pat
planuojamo sudaryti Audito ir rizikos

valdymo komiteto nariy atlygio
klausimai yra iSspresti visuotinio
akcininky susirinkimo ir stebétojy

tarybos sprendimais
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PRIEDAS NR.1
PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS Taip/Ne/ Paaiskinimai
Neaktualu
2) teikti kolegialiam organui pasidlymus dél individualaus atlygio
kolegialiy organy nariams ir administracijos vadovams siekiant, kad jie
atitikty bendrovés atlygio politika ir Siy asmeny veiklos jvertinima;
3) requliariai perziGréti atlygio politikg bei jos jgyvendinima.
5.4. AUDITO KOMITETAS
5.4.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos yra apibréztos teisés NEAKTUALU Ataskaitiniu laikotarpiu audito

aktuose, reglamentuojanciuose audito komiteto veikla.

komiteto funkcijas atliko stebétojy
taryba. Tai buvo reglamentuota
bendrovés jstatuose.

Naujos redakcijos bendroves
jstatuose numatyta sudaryti stebétojy
tarybai pavaldy Audito ir rizikos
valdymo komiteta.

Sios komitetas bus sudarytas 2024 m.
| ketv.

5.4.2. Visi komiteto nariai turéty bati aprdpinti iSsamia informacija,
susijusia su specifiniais bendrovés apskaitos, finansiniais ir veiklos
ypatumais. Bendrovés administracijos vadovai turéty informuoti audito
komitetg apie svarbiy ir nejprasty sandoriy apskaitos bidus, kai
apskaita gali bati vykdoma skirtingais bidais.

NEAKTUALU

Zr. paaiskinima prie 5.4.1p.

5.4.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo posédziuose turi
dalyvauti (jei taip, tai kada) valdybos pirmininkas, bendrovés vadovas,
vyriausiasis finansininkas (arba virSesni darbuotojai, atsakingi uz
finansus bei apskaitg), vidaus auditorius ir iSorés auditorius. Komitetas
turéty turéti galimybe prireikus susitikti su atitinkamais asmenimis,
nedalyvaujant valdymo organy nariams.

NEAKTUALU

Zr. paaiskinima prie 5.4.1. p.

5.4.4. Audito komitetas turéty bdti informuotas apie vidaus auditoriy
darbo programg ir gauti vidaus audito ataskaitas arba periodine
santrauka. Audito komitetas taip pat turéty bati informuotas apie
iSorés auditoriy darbo programg ir turéty i$ audito jmonés gauti
ataskaita, kurioje bty aprasomi visi rysSiai tarp nepriklausomos audito
jmonés ir bendroveés bei jos grupés.

NEAKTUALU

Zr. paaiskinima prie 5.4.1. p.
Atitinkama informacija buvo teikiama
stebétojy tarybai betarpiskai.

5.4.5. Audito komitetas turéty tikrinti, ar bendrové laikosi galiojan¢iy
nuostaty, reglamentuojanciy darbuotojy galimybe pateikti skunda arba
anonimiskai pranesti apie jtarimus, kad bendrovéje daromi pazeidimai,
ir turéty uZtikrinti, kad bdty nustatyta tvarka proporcingam ir
nepriklausomam tokiy klausimy tyrimui ir atitinkamiems tolesniems
veiksmams.

NEAKTUALU

Zr. paaigkinima prie 5.4.1. p.
Atitinkama funkcijg atlieka ir uztikrina
stebétojy taryba.

5.4.6. Audito komitetas turéty teikti stebétojy tarybai, jei jinesudaroma
— valdybai, savo veiklos ataskaitas bent kartg per $esSis ménesius, tuo
metu, kai tvirtinamos metinés ir pusés mety ataskaitos.

NEAKTUALU

Zr. paaigkinima prie 5.4.1. p.
Atitinkama informacija buvo teikiama
stebétojy tarybai betarpiskai.

6. PRINCIPAS: INTERESY KONFLIKTY VENGIMAS IR ATSKLEIDIMAS

Bendroveés valdysenos sistema turéty skatinti bendroveés priezidros ir valdymo organy narius vengti interesy konflikty bei uztikrinti
skaidry ir efektyvy bendrovés priezidros ir valdymo organy nariy interesy konflikty atskleidimo mechanizmgq.

Bendroves priezidros ir valdymo organo narys turéty vengti situacijos,
kai jo asmeniniai interesai prieStarauja ar gali prieStarauti bendroveés
interesams. Jeigu tokia situacija vis délto atsirado, bendroves
priezilros ar valdymo organo narys turéty per protingg terming pranesti
kitiems to paties organo nariams arba jj iSrinkusiam bendrovés organui,
arba bendrovés akcininkams apie tokig interesy prieStaravimo
situacijg, nurodyti interesy pobadj ir, jeigu jmanoma, verte.

TAIP

7. PRINCIPAS: BENDROVES ATLYGIO POLITIKA
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KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS
PRIEDAS NR.1

PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS Ll Paaiskinimai
Neaktualu

Bendrovéje nustatyta atlygio politika, jos perzidréjimo ir paskelbimo tvarka turéty uZkirsti kelig galimiems interesy konfliktams ir
piktnaudZiavimui nustatant kolegialiy organy nariy ir administracijos vadovy atlygj, taip pat uztikrinti bendrovés atlygio politikos
viesumgq, skaidrumg, taip pat ir ilgalaike bendrovés strategijq.

7.. Bendrové turéty patvirtinti ir paskelbti bendrovés interneto TAIP Bendrovés interneto  tinklalapyje
tinklalapyje atlygio politika, kuri turéty bati requliariai perziarima ir skelbiama atlygio politika,  kuri
atitikty ilgalaike bendrovés strategija. taikoma Bendrovés darbuotojams.

Kolegialiy organy nepriklausomiems
nariams Si atlygio politika néra
taikoma. Kolegialiy organy
nepriklausomiems nariams yra
mokamas auksStesnio  kolegialaus
organo nustatytas atlygis uz jy veikla
kolegialiame organe.

Ataskaitiniu  laikotarpiu  stebétojy
tarybos nariams ir iki 2023-09-10
veikusios valdybos, sudarytos i$
nepriklausomy ir deleguoty nariy,
nariams buvo taikomas fiksuotas
meénesinis jkainis. Nustatytas dydis
nepriklauso nuo rodikliy vykdymo ar
bendrovés veiklos rezultaty. Siy
kolegialiy organy nariy atveju kitos
atlygio formos (skatinimo sistemos,
pensijy modeliai, iSeitinés iSmokos ir
pan.) néra taikomos.

Nuo 2023-09-10 veikian¢ios nuolat
dirbancios valdybos, sudarytos i$
vadovaujanciy darbuotojy - tarnyby
vadovy ir generalinio direktoriaus
atlygio klausimai yra reglamentuoti
stebétojy tarybos sprendimu. Jame
numatyta kad valdybos nariui yra
mokama:

- valdybos nario atlygis pagal
veiklos valdyboje sutartj;

- darbo uZmokestis pagal darbo
sutartj;

- kintama atlygio dalis, kurios
mokéjimas ir dydis priklauso nuo
bendrovés ir darbuotojo veiklos
rezultaty.

Taip pat valdybos nariams gali bati
taikomos Sios papildomos naudos:

- darbuotojy sveikatos draudimas;
- vadovy civilinés atsakomybés
draudimas;

- deleguoto tarnybinio automobilio
suteikimas su galimybe juo naudotis ir
asmeniniais tikslais arba asmeninio
automobilio nuoma.

7.2. Atlygio politika turéty apimti visas atlygio formas, jskaitant fiksuota TAIP Zr. paaiskinima prie 7.1p.
atlygj, nuo veiklos rezultaty priklausanc¢io atlygio, skatinimo

finansinémis priemonémis sistemas, pensijy modelius, iSeitines

iSmokas, taip pat salygas, kurios numatyty atvejus, kada bendrove gali

susigrazinti iSmokétas sumas arba sustabdyti mokéjimus.

7.3. Siekiant vengti galimy interesy konflikty, atlygio politika turéty TAIP Zr. paaikinima prie 7.1. p.
numatyti, kad kolegialiy organu, kurie vykdo prieziaros funkcijas, nariai

neturéty gauti atlygio, kuris priklausyty nuo bendrovés veiklos

rezultaty.

7.4. Atlygio politika turéty pateikti pakankamai iSsamig informacijg apie TAIP Zr. paaigkinima prie 7.1. p.
iSeitiniy iSmoky politika. ISeitinés iSmokos neturéty virsyti nustatytos
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PRIEDAS NR.1
PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS J:;’I’ﬁ:l'u Paaiskinimai

sumos arba nustatyto metiniy atlyginimy skaiciaus ir apskritai neturéty
bati didesnés nequ dvejy mety fiksuoto atlygio dalis arba jos
ekvivalento suma. ISeitinés iSmokos neturéty bati mokamos, jei
sutartis nutraukiama dél blogy veiklos rezultaty.
7.5. Jei bendrovéje taikoma skatinimo finansinémis priemonémis NE Bendrovéje néra numatytas skatinimas
sistema, atlygio politikoje turéty bdti pateikta pakankamai iSsami akcijomis ar kitomis finansinémis
informacija apie akcijy iSlaikyma po teisiy suteikimo. Tuo atveju, kai priemonémis.
atlygis yra pagrjstas akcijy skyrimu, teisé | akcijas neturéty bati
suteikiama maziausiai trejus metus po jy skyrimo. Po teisiy suteikimo
kolegialiy organy nariai ir administracijos vadovai turéty islaikyti tam
tikrg skaiciy akcijy iki jy kadencijos pabaigos, priklausomai nuo
poreikio padengti kokias nors iSlaidas, susijusias su akcijy jsigijimu.
7.6. Bendroveé turéty paskelbti bendrovés interneto tinklalapyje Atlygio politika detaliai atkleidziama
informacijg apie atlygio politikos jgyvendinima, kurioje daugiausia metiniame pranesime, kuris yra
démesio turéty bati skiriama kolegialiy organy ir vadovy atlygio skelbimas INVEGOS internetiniame
politikai ateinangiais, o kur tinka — ir tolesniais finansiniais metais. puslapyje. Apie darbuotojy darbo
Joje taip pat turéty bati apzvelgiama, kaip atlygio politika buvo TAIP uzmokestj pagal pareigybiy rasj kas
jgyvendinama praéjusiais finansiniais metais. Tokio pobldzio ketvirtj skelbiama INVEGOS
informacijoje neturéty bati komercine verte turincios informacijos. internetiniame puslapyje.

Ypatingas démesys turéty bati skiriamas esminiams bendrovés atlygio
politikos pokyCiams, lyginant su praéjusiais finansiniais metais.

7.7. Rekomenduojama, kad atlygio politika arba bet kuris esminisatlygio NEAKTUALU Zr. paaigkinimus prie 1.1, 1.3, 7.1p., 7.5
politikos pokytis turéty bati jtraukiamas | visuotinio akcininky p.

susirinkimo darbotvarke. Schemoms, pagal kurias kolegialaus organo

nariams ir darbuotojams yra atlyginama akcijomis arba akcijy

opcionais, turéty pritarti visuotinis akcininky susirinkimas.

8. PRINCIPAS: INTERESY TURETOJUY VAIDMUO BENDROVES VALDYSENOJE

Bendrovés valdysenos sistema turéty pripaZinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose ar abipusiuose susitarimuose, ir
skatinti aktyvy bendroves ir interesy turétojy bendradarbiavimg, kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansin;j stabilumg. Sio
principo kontekste sqvoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos bendruomene
ir kitus asmenis, turincius interesy konkrecioje bendrovéje.

8.1. Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti, kad badty TAIP
gerbiamos interesy turétojy teisés ir teiséti interesai.

8.2. Bendrovés valdysenos sistema turéty sudaryti sglygas interesy NE Interesy turétojy — darbuotojy ar jy

turétojams dalyvauti bendrovés valdysenoje jstatymy nustatyta tvarka. atstovy dalyvavimas bendrovés

Interesy turétojy dalyvavimo bendrovés valdysenoje pavyzdZiai galéty valdysenoje vyksta tik darbdavio

bati darbuotojy ar jy atstovy dalyvavimas priimant svarbius bendrovei atstovo (bendrovés vadovo) ir darbo

sprendimus, konsultacijos su darbuotojais ar jy atstovais bendroves tarybos lygmenyje.

valdysenos ir kitais svarbiais klausimais, darbuotojy dalyvavimas Darbuotojy atstovai bei kiti interesy

bendrovés akciniame kapitale, kreditoriy jtraukimas | bendrovés turétojai kolegialiy organy ar visuotinio

valdyseng bendrovés nemokumo atvejais ir kita. akcininky  susirinkimo  vykdomoje
valdysenoje nedalyvauja.

8.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendrovés valdysenos procese, TAIP Zr. Paaigkinima prie 8.2 p.

jiems turéty bati sudaromos salygos susipazinti su reikiama

informacija.

8.4. Interesy turétojams turéty bati sudarytos salygos konfidencialiai TAIP

pranesti apie neteisétg ar neetiSkg praktikg priezidros funkcijg
vykdanc¢iam kolegialiam organui.

9. PRINCIPAS: INFORMACIJOS ATSKLEIDIMAS

Bendrovés valdysenos sistema turety uZztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus, jskaitant finansine
situacijq, veiklg ir bendroveés valdyseng, baty atskleidziama laiku ir tiksliai.

9.1. Nepazeidziant bendrovés konfidencialios informacijos ir TAIP Informacija atskleidziama metiniuose
komerciniy paslapcéiy tvarkos, taip pat asmens duomeny tvarkymg ir tarpiniuose pranesSimuose ir
reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy, bendrovés viesai bendroveés interneto tinklalapyje

atskleidziama informacija turéty apimti, jskaitant, bet neapsiribojant:
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Taip/Ne/

PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS
Neaktualu

Paaiskinimai

9.1.1. bendroveés veiklg ir finansinius rezultatus;

9.1.2. bendrovés veiklos tikslus ir nefinansine informacija;

9.1.3. asmenis nuosavybés teise turinCius bendrovés akcijy paketa ar jj
tiesiogiai ir (ar) netiesiogiai, ir (ar) kartu su susijusiais asmenimis
valdangius, taip pat jmoniy grupés struktlrg bei jy tarpusavio rysius,
nurodant galutinj naudos gavéja;

9.1.4. bendrovés prieZzitros ir valdymo organy narius, kurie i$ jy yra
laikomi nepriklausomais, bendrovés vadova, jy turimas akcijas ar balsus
bendrovéje bei dalyvavima kity bendroviy valdysenoje, jy kompetencija,
atlygj;

9.1.5. esamy komitety pranesimus apie jy sudétj, posédziy skaiciy ir
nariy dalyvavimg posédziuose per praéjusius metus, taip pat apie
pagrindines savo veiklos kryptis ir veiklos rezultatus;

9.1.6. galimus numatyti esminius rizikos veiksnius, bendrovés rizikos
valdymo ir priezitros politika;

9.1.7. bendrovés sandorius su susijusiomis Salimis;

9.1.8. pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais ir kitais
interesy turétojais (pavyzdziui, Zzmogiskyjy istekliy politika, darbuotojy
dalyvavimas bendroveés valdysenoje, skatinimas bendrovés akcijomis ar
akcijy opcionais, santykiai su kreditoriais, tiekéjais, vietos
bendruomene ir kt.);

9.1.9. bendrovés valdysenos struktdrg ir strategija;

9.1.10. Tvarumo politikos jgyvendinimo iniciatyvas ir priemones,
svarbius vykdomus ar planuojamus investicinius projektus.

Sis sarasas laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra skatinamos
neapsiriboti tik informacijos, nurodytos §iame sarase, atskleidimu. Sis
Kodekso principas neatleidzia bendrovés nuo pareigos atskleisti
informacija, numatyta teisés aktuose.

9.2. Atskleidziant 9.1rekomendacijos 9.1.1 punkte nurodyta informacija, TAIP
rekomenduojama bendrovei, kuri yra patronuojanti kity bendroviy

atzvilgiu, atskleisti informacija apie visos jmoniy grupés konsoliduotus
rezultatus.

9.3. Atskleidziant 9.1rekomendacijos 9.1.4 punkte nurodyta informacija, TAIP
rekomenduojama pateikti informacijag apie bendrovés priezilros ir

valdymo organy nariy, bendrovés vadovo profesine patirtj, kvalifikacija

ir potencialius interesy konfliktus, kurie galéty paveikti jy sprendimus.

Taip pat rekomenduojama atskleisti bendrovés priezidros ir valdymo

organy nariy, bendrovés vadovo i$ bendrovés gaunama atlygj ar kitokias

pajamas, kaip tai detaliau reglamentuojama 7 principe.

9.4. Informacija turéty bati atskleidZziama tokiu bddu, kad jokie TAIP
akcininkai ar investuotojai nebaty diskriminuojami informacijos gavimo

bddo irapimties atzvilgiu. Informacija turéty bati atskleidziama visiems

ir vienu metu.

10. PRINCIPAS: BENDROVES AUDITO |MONES PARINKIMAS

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uztikrinti audito jmonés iSvados ir nuomonés nepriklausomumag.

10.1. Siekiant gauti objektyviag nuomone dél bendrovés finansinés TAIP
padéties ir finansiniy veiklos rezultaty, bendrovés metiniy finansiniy

ataskaity rinkinio ir metiniame praneSime pateikiamos finansinés
informacijos patikrinima turéty atlikti nepriklausoma audito jmoné.

10.2. Rekomenduojama, kad audito jmonés kandidatiirg visuotiniam TAIP VieSyjy pirkimy jstatymas reikalauja,
akcininky susirinkimui sillyty bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji kad audito paslaugos bity jsigyjamos
bendrovéje nesudaroma - bendrovés valdyba. pagal vieSyjy pirkimy proceddras.
Pagal vieSyjy pirkimy proceddras
geriausig pasidlyma pateikes

potencialus tiekéjas yra sidlomas
paskirti audito jmone. Stebétojy taryba
dalyvauja svarstant kvalifikacinius
reikalavimus, kurie bus taikomi vykdant
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Neaktualu
audito jmonés atranka viesuyjy pirkimy
bddu.
10.3. Jei audito jmoné yra gavusi i$ bendrovés uzmokestj uz suteiktas TAIP | audito paslaugy pirkimg jtraukiami

ne audito paslaugas, bendrové turéty tai atskleisti viesai. Sia
informacija taip pat turéty disponuoti bendrovés stebétojy taryba, o
jeigu ji bendrovéje nesudaroma — bendrovés valdyba, svarstydama,
kurig audito jmonés kandidatlrg pasillyti visuotiniam akcininky
susirinkimui.

valdymo iSlaidy tinkamumo
patikrinimai, taip pat kitos audito
paslaugos. Si informacija pateikiama
kartu su sidlymu paskirti atitinkama
audito jmone.
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PRIEDAS NR. 2. INFORMACIJA APIE SKAIDRUMO GAIRIY
LAIKYMASI

Grupé laikosi LR Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimo Nr. 1052 ,Dél Valstybés valdomy jmoniy veiklos
skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo” (toliau — Skaidrumo gairés) ir jo pakeitimais patvirtinty
reikalavimy. Skaidrumo gairiy nuostatas INVEGA taiko pagal principa .laikykis arba paaiskink”. Skaidrumo
gairiy jgyvendinimas INVEGOJE yra i§ esmeés uztikrinamas per informacija, atskleidziama metiniame
pranesSime, bei informacijos atskleidimg INVEGOS interneto svetaingje.

Informacija dél Skaidrumo gairiy vykdymo INVEGOJE:

PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS Paaiskinimai

BENDRI REIKALAVIMAI

Informacija apie visus esminius bendrovés klausimus, jskaitant Informacija atskleidZiama teisés akty nustatytais
finansine situacija, veikla ir bendrovés valdyma, turi bati terminais.

atskleidziama laiku ir tiksliai

Informacija turéty bati atskleidziama tokiu bddu, kad jokie Vykdoma, i$skyrus tas nuostatas, kurios yra
akcininkai ar investuotojai nebdty diskriminuojami informacijos neaktualios, nes INVEGA yra vienintelis dukteriniy
gavimo bddo ir apimties atzvilgiu. Informacija turéty bati bendroviy akcininkas, o INVEGOS visy akcijy
atskleidziama visiems ir vienu metu savininkas yra valstybé, atstovaujama LR FM.
Rekomenduojama, kad praneSimai apie esminius jvykius baty Neaktualu, nes Grupés bendroviy akcijos néra
skelbiami prie$ arba po Vilniaus vertybiniy popieriy birzos prekybos vieSai platinamos

sesijos, kad visi bendrovés akcininkai ir investuotojai turéty
vienodas galimybes susipazinti su informacija bei priimti
atitinkamus investicinius sprendimus.

Rekomenduojama bendrovés interneto tinklalapyje skelbti Vykdoma, iSskyrus tai, kas aktualu tik
bendrovés metinj pranesimg, finansiniy ataskaity rinkinj bei kitas listinguojamoms jmonéms.

bendrovés rengiamas periodines ataskaitas, taip pat sidloma |

tinklalapj déti bendrovés praneSimus apie esminius jvykius bei

bendrovés akcijy kainy kitima vertybiniy popieriy birzoje.

Informacijos skleidimo badai turéty uZtikrinti informacijos Vykdoma: Lietuviy kalba skelbiama iSsami
naudotojams neSaliSka, savalaikj ir nebrangy, o teisés akty informacija, angly k. skelbiama uZsienio tikslinei
nustatytais atvejais neatlyginting priéjimag prie informacijos. auditorijai aktuali informacija.

Rekomenduojama informacijos skleidimui didesniu mastu naudoti
informacines technologijas, pavyzdziui, skelbti informacijag
bendrovés interneto tinklalapyje.

Rekomenduojama informacija skelbti ir déti j bendrovés interneto
tinklalapj ne tik lietuviy, bet ir angly kalba, o esant galimybei ir
poreikiui, ir kitomis kalbomis.

Jeiaudito jmoné yra gavusii$ bendrovés uzmokestj uz suteiktas ne Vykdoma.
audito paslaugas, bendrové turéty tai atskleisti akcininkams. Sia

informacija taip pat turéty disponuoti bendrovés stebétojy taryba,

0 jeigu ji bendrovéje nesudaroma, — bendrovés valdyba,

svarstydama, kurig audito jmonés kandidatirg pasidlyti

visuotiniam akcininky susirinkimui.

KONKRETUS REIKALAVIMAI DEL ATSKLEISTINOS INFORMACIJOS

AtskleidZziama bendrovés veikla ir finansiniai rezultatai. Vykdoma
Patronuojanti bendrové atskleidZia konsoliduotus rezultatus. Vykdoma
AtskleidZziami asmenys, nuosavybés teise turintys bendrovés Vykdoma

akcijy paketa ar jj valdantys.

AtskleidZziami bendrovés prieZidros ir valdymo organy nariai, Vykdoma
bendrovés vadovas bei jy atlyginimai. Rekomenduojama pateikti
informacija apie bendrovés priezidros ir valdymo organy nariy,
bendrovés vadovo profesine patirtj, kvalifikacijg ir potencialius
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interesy konfliktus, kurie galéty paveikti jy sprendimus. Taip pat
rekomenduojama atskleisti bendrovés prieziGros ir valdymo
organy nariy, bendrovés vadovo i$ bendrovés gaunama atlyginima
ar kitokias pajamas.

AtskleidZiami galimi numatyti esminiai rizikos veiksniai. Vykdoma

Atskleidziami bendroveés ir susijusiy asmeny sandoriai, taip pat Vykdoma
sandoriai, kurie sudaryti ne jprastinés bendrovés veiklos eigoje.

AtskleidZiami pagrindiniai klausimai, susije su darbuotojais ir kitais Vykdoma
interesy turétojais. Rekomenduojama atskleisti informacijg apie

bendrovés ir interesy turétojy, tokiy kaip darbuotojai, kreditoriai,

tiekéjai, vietos bendruomené, santykius, jskaitant bendrovés

politikg Zmoniskyjy istekliy atzvilgiu, darbuotojy dalyvavimo

bendrovés akciniame kapitale programas ir pan.

Atskleidziama bendrovés valdymo struktdra ir strategija. Vykdoma

Esminé informacija apie Bendrovéje galiojancig valdymo tvarka, Vykdoma
pavyzdZiui, tai galéty apimti informacijg apie:

« bendrg valdymo schema,

- vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemas,

« akcininky teises,

« valdymo bei prieZidros organus ir jy komitetus,

- administracijg ar kitus su Bendrovés valdymu susijusius

svarbiausius dalykus.

Kiekvieno komiteto jgaliojimai, apibréziantys jo vaidmenj ir Vykdoma

nurodantys jo teises bei pareigas;

Skelbiami visuotinio akcininky susirinkimo protokolai (lietuviy ir Nevykdoma, nes INVEGA turi vienintelj akcininka,
angly kalba ir (ar) kitomis uZsienio kalbomis). kuriam jo priimti sprendimai yra zinomi.

Bendrovés interneto tinklalapyje vieSai prieinamai gali bati
skelbiama ne visa dokumenty apimtis, jei jy vieSas paskelbimas
galéty pakenkti bendrovei arba baty atskleistos bendrovés
komercinés paslaptys.

Skelbiama atlyginimy politikos ataskaita (kolegialiy organy nariy ir Vykdoma. Si informacija skelbiama metiniame
vadovo gaunamas i$ jmonés atlygis ir kitos naudos). pranesime.
Skelbiama ataskaita, kaip bendrové laikosi NASDAQ OMX Vilnius Vykdoma

listinguojamy bendroviy valdymo kodekso

SKAIDRUMO GAIRESE NUMATYTA, JOG INTERNETE TURI BUTI SKELBIAMA INFORMACIJA

LR FM nustatyti jmonés tikslai ir uzduotys; Vykdoma
finansiniai rezultatai; Vykdoma
veiklos rezultatai; Vykdoma
esamas darbuotojy skaicius; Vykdoma
metinis darbo uzmokescio fondas; Vykdoma
vadovy ir jy pavaduotojy ménesiné alga; Vykdoma
finansiniais metais jvykdyti, vykdomi ir planuojami pirkimai ir Vykdoma
investicijos.

METINIS PRANESIMAS IR FINANSINIU ATASKAITY RINKINYS

Apskaita tvarkoma pagal tarptautinius finansinius apskaitos Vykdoma
standartus.
Metiniy finansiniy ataskaity rinkinys audituojamas pagal Vykdoma

tarptautinius audito standartus.

Metinis pranesSimas interneto svetainéje paskelbiamas iki Vykdoma
balandZio 30 d.
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METINIAME PRANESIME SKELBIAMA:

veiklos strategija ir tikslai (finansiniai ir nefinansiniai), jeigu tai néra Vykdoma
valstybés valdomos jmonés komerciné paslaptis (jei valstybés

valdomos jmonés veiklos strategijoje ir tiksluose yra informacijos,

laikomos  komercine paslaptimi, nurodoma (pateikiama)

sutrumpinta veiklos strategija ir tikslai be $ios informacijos);

pasiekty veiklos rezultaty atitiktis valstybés valdomos jmonés Vykdoma
veiklos tikslams;

pagrindiniai jvykiai, turintys esminés reikSmés VV| veiklai, jvyke per Vykdoma
ataskaitinj laikotarpj;

informacija apie teikiamy paslaugy ar gaminamos produkcijos Vykdoma
rinka, jeigu tai néra komerciné paslaptis;

pagrindiniai klientai ir pagrindinés jy grupés, jeigu tai komerciné Neaktualu
paslaptis. Jei valstybés valdomos jmonés atskleidZzia segmenty

informacija, pagrindiniai klientai pateikiami pagal atskirus

segmentus;

investicijos per ataskaitinj laikotarpj, didziausi vykdomi ar Vykdoma
planuojami investicijy projektai;

bendras metinis darbo uZzmokescio fondas, vidutinis ménesinis Vykdoma
darbo uzmokestis pagal einamas pareigas ir (arba) padalinius;

vykdomos socialinés, aplinkosaugos, valdysenos iniciatyvos ir Vykdoma
politika;
informacija apie Skaidrumo gairiy nuostaty laikymasi: nurodoma, Vykdoma

kaip jos jgyvendinamos, kokiy nuostaty nesilaikoma ir kodél;

veiklg apibadinantys pagrindiniai finansiniai rodikliai (pelningumo, Vykdoma
likvidumo, turto panaudojimo efektyvumo), jy kaita per 3 metus;

valdymo organai; Vykdoma

informacija apie atliktg metiniy finansiniy ataskaity audita (auditg Vykdoma
atlikes subjektas, atlyginimas uz audito atlikima);

kita iki metinio pranesimo paskelbimo dienos paaiskéjusi svarbi

informacija, turinti jtakos valstybés valdomos jmonés veiklai;

informacija ir ataskaitos, kurias listinguojamos bendroveés turi Vykdoma
atskleisti pagal LR finansinés atskaitomybés jstatymg ir NASDAQ

OMX Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodeksg savo

metiniame pranesSime;

dividendy politika; Vykdoma

informacija apie veiklos strategijos ir tiksly (finansiniy ir Vykdoma
nefinansiniy) jgyvendinima.

Iki balandzio 30 d. interneto svetainéje paskelbiama informacija Vykdoma
apie vykdomus specialiuosius jpareigojimas, metiniy finansiniy
ataskaity nepriklausomo auditoriaus iSvados.

LR FM KARTU SU METINIU PRANESIMU PATEIKIAMA:

informacija apie jy vadovy praéjusiy mety darbo uzmokestj, Vykdoma

vadovy meénesinés algos kintamajai daliai nustatyti taikomi veiklos Vykdoma
rezultaty vertinimo rodikliai, Siy rodikliy vykdymas, vadovams

nustatyta ménesinés algos kintamoji dalis (eurais ir vadovams

nustatytos ménesinés algos pastoviosios dalies procentais) ir

iSmokéta ménesinés algos kintamoji dalis (eurais ir vadovams

nustatytos ménesinés algos pastoviosios dalies procentais).

192



KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS
PRIEDAS NR.2

PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS Paaiskinimai

TARPINIS PRANESIMAS

| ar Il kategorijos valstybés valdomos bendrovés rengia 6 mén. Vykdoma
tarpinj pranesima, kurj interneto svetainéje paskelia iki rugpjacio

31 d. Tarpiniame praneSime glaustai pateikiama svarbiausia

informacija apie valstybés valdomos bendrovés veiklg
apibudinanc€ius rodiklius ir jy pokycius, palyginti su praéjusiais

laikotarpiais.

Rengiamas 6 mén. tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinys, kuris Vykdoma
paskelbiamas internete iki rugpjacio 31d.
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