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|. BENDROJI INFORMACIJA

Uzdaroji akciné bendrové Viesyjy investicijy plétros agentidra (toliau — VIPA), jsteigta Lietuvos
Respublikos Vyriausybés (toliau - Vyriausybé) 2012 m. lapkric¢io 28 d. nutarimu Nr. 1428 ,Dél Uzdarosios
akcinés bendrovés Viesujy investicijy plétros agentliros steigimo ir valstybés turto investavimo“. Juridiniy
asmeny registre jregistruota 2013 m. balandzio 11 d.

VIPA — finansy jstaiga, kurios tikslas finansuoti ir skatinti tvaria plétra tose srityse, kuriose yra rinkos
nepakankamumas, siekiant pelningos veiklos, bet nemaksimizuojant pelno. VIPA vykdomos ukinés veiklos
pobidis - finansiniy paslaugy teikimas, skatinamyjy finansiniy priemoniy jgyvendinimas, kai atitinkamas
skatinamasias finansines priemones INVEGA jgyvendina per VIPA.

Vyriausybé jgyvendindama Astuonioliktosios Vyriausybés programa ir siekdama uztikrinti vieninga
investavimo strategija, priemoniy sinergija, efektyvy Europos Sajungos paramos pakartotinj panaudojima,
instituciniy ir privaciy investuotojy pritraukima, generuojant bent du kartus didesnj finansiniy priemoniy
sverto efekta 2022 m. sausio 26 d. pritaré nacionaliniy plétros jstaigy veikianciy Lietuvoje konsolidavimui
INVEGA pagrindu.

Atitinkamai jgyvendinant Vyriausybés 2022 m. balandZio 13 d. pasitarime priimta sprendima, pritarti
Lietuvoje veikianciy nacionaliniy plétros jstaigy (toliau - NP|) konsolidavimo modeliui - paskiriant
patronuojancigja (motinine) bendrove INVEGA, o VIPA, uzdaraja akcine bendrove Valstybés investicijy
valdymo agentiira, uzdaraja akcine bendrove Zemés iikio paskoly garantijy fondas ir uzdarajg akcine
bendrove ,,Valstybés investicinis kapitalas“ - jos dukterinémis bendrovémis, vadovaujantis Vyriausybés 2022
m. spalio 19 d. nutarimu Nr. 1041 ,Dél valstybés turto investavimo ir uzdarosios akcinés bendroveés
»lnvesticijy ir verslo garantijos“ jstatinio kapitalo didinimo“, Finansy ministro 2022 m. gruodzio 20 d.
jsakymu Nr. 1K-418 , Dél uzdarosios akcinés bendrovés ,Investicijy ir verslo garantijos“ jstatinio kapitalo
padidinimo ir finansy ministro 2022-07-04 jsakymu Nr. 1K-248 ,Dél Uzdarosios akcinés bendroveés
»lnvesticijy ir verslo garantijos“ jstaty patvirtinimo* pakeitimo®, 2023 m. sausio 2 d. jsigaliojusia akcijy
pasirasymo sutartimi Nr. (2.11.1)-138/1S-2, VIPA tapo INVEGA dukterine bendrove.

1.1. PAGRINDINIAI DUOMENYS

Pavadinimas Uzdaroji akciné bendrové Viesujy investicijy plétros agentira
Registracijos adresas Lukiskiy g. 2, Vilnius

Buveinés adresas Jogailos g. 2, Vilnius

Telefonas (8 5) 203 4977

El. pastas info@vipa.lt

|statinis kapitalas 31 001 129,76 Eur

Uzdaroji akciné bendrove, ribotos civilinés atsakomybés

Teisiné forma . Lo
privatus juridinis asmuo

Veiklos laikotarpis Neribojamas
|monés kodas 303039520
PVM mokétojo kodas Imoné néra PVM mokescio mokétoja
Juridiniy asmeny registro tvarkytojas Valstybés jmoné Registry centras

|registruoti Juridiniy asmeny registre 2013 m. balandzio 11 d.
|statai %ton)aujinti 2021 m. birzelio 30 d. LR finansy ministro jsakymu Nr. 1K-
Filialai VIPA filialy ir atstovybiy neturi

1.2. |[STATINIS KAPITALAS. AKCIJOS

VIPA jstatinis kapitalas yra 31 001 129, 76 Eur. Jj sudaro 1 070 481 vnt. 28,96 Eur (dvideSimt astuoniy
eury devyniasdesimt Sesiy euro centy) nominaliosios vertés paprastosios vardinés akcijos. Visos VIPA akcijos
yra vienos klasés — paprastosios vardinés akcijos. Per 2022 metus VIPA nebuvo jsigijusi savy akciju.

Visy 100 proc. VIPA akcijy savininké nuo 2023 mety sausio 2 d. yra INVEGA.



Vadovaujantis Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos
apraso, patvirtinto Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665, nuostatomis, valstybés valdomy
imoniy ir jy dukteriniy bendroviy dividendai yra susieti su bendroviy nuosavo kapitalo grazos rodikliu, o
apskaicCiavimo bazé yra paskirstytinas pelnas. Dividendams jmonés turi skirti nuo 60 proc. iki 85 proc.
paskirstytino pelno. Bendrovés, kurios pasiekia didesne nuosavo kapitalo graza, moka mazesnius dividendus,
o likusiag pelno dalj gali skirti investicijoms bei tolesnei jmonés plétrai.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 20 str. 1 d. 11 ir 12 p., 29 str. 7 d., 58
str. 2 d, 59 str. 1 d. ir Lietuvos Respublikos jmoniy atskaitomybeés jstatymo 20 str. VIPA akcininkas 2023 m.
balandzio 6 d. sprendimu Nr. 28.4.1-12 patvirtino VIPA 2022 mety finansiniy ataskaity rinkinj ir 2022 mety
pelno (nuostolio) pasiskirstyma, dividendams skiriama suma - 90 proc. paskirstytino pelno t. y. 982 460 Eur.
Zemiau pateikiame paveiksle pateikiama VIPA grynojo pelno (nuostoliy) ir dividendy santykis bei faktiniai
ir planuojami iSmokéjimai pakirstant pelng uz 2018 - 2022 metus.

Pav. Nr. 1 VIPA dividendy ir grynojo pelno (nuostoliy) santykis 2018—2022 metais, Eur
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1.3. VIPA REORGANIZAVIMAS PRIJUNGIMO BUDU

lgyvendinant antrajj nacionaliniy plétros jstaigy konsolidavimo etapa, INVEGA, blidama vienintele VIPA
akcininke, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos civilinio kodekso 2.97 straipsnio 3 dalimi, Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 63 straipsnio 1 dalimi ir VIPA jstatais, 2023 m. vasario 28 d. priémé
sprendima Nr. 28.4.1-6, inicijuoti VIPA reorganizavima prijungimo budu, kurio metu VIPA bus prijungta prie
INVEGA.

VIPA reorganizavimo salygos patvirtintos VIPA valdybos 2023 m. kovo 16 d. sprendimu Nr. 2023/3-0014.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2023 m. vasario 15 d. nutarimu Nr. 90 ,Dél Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2018 m. spalio 17 d. nutarimo Nr. 1046 ,Dél pavedimo vykdyti nacionalinés plétros jstaigos
veikla“ pakeitimo“ VIPA panaikintas nacionalinés plétros jstaigos statusas, pavedant nacionalinés plétros
jstaigos veikla vykdyti tik INVEGA. Atitinkamai INVEGA, iki patronuojamyjy (dukteriniy) bendroviy
reorganizavimo ir prijungimo prie INVEGA, skatinamasias finansines priemones jgyvendino per savo
patronuojamasias (dukterines) bendroves.

Reorganizavimo laikotarpiu VIPA skatinamasias priemones jgyvendino, teiké dotacijas ir subsidijas
iprastai, aktyviai dalyvavo kuriant naujas priemones, uztikrino veiklos testinuma, tinkama riziky valdyma,
reikiamy sprendimy priémima, aktyviais veiksmais sieké sklandaus VIPA prijungimo prie INVEGA bei
igyvendino INVEGA lukescius trumpalaikei VIPA veiklos perspektyvai, kaip INVEGA dukterinei bendrovei.

Ataskaitiniu laikotarpiu VIPA reorganizavimas vyko sklandziai, laikantis VIPA reorganizavimo salygy. VIPA

reorganizavimas uzbaigtas 2023 m. liepos 27 d. VIPA nuo 2023 m. liepos 28 d. veikia kaip INVEGOS VIPA
padalinys, nuosekliai prisidedant prie INVEGA veiklos tiksly siekimo.

1.4. SKAIDRUMO GAIRES

VIPA savo veikloje ir rengdama tarpines bei metines veiklos ataskaitas laikési visy Valstybés valdomy
imoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairése numatyty reikalavimy informacijos sklaidai ir viesumui.
Veiklos ataskaitose visiSkai atskleisdama VIPA valdyma ir su tuo susijusig informacija, veiklos strateginius
tikslus ir jy pasiekima, finansinius rezultatus, specialiyjy jpareigojimy vykdyma, riziky valdymo politikg ir



principus, atlygio politika, informacija apie darbo uzmokestj, socialinio verslo veiklos atskaitomybés
modelj.

1.5. VIPA VEIKLA

VIPA veiklos tikslas buvo finansuoti ir skatinti tvarig plétra tose srityse, kuriose finansavimas rinkos
salygomis yra nepakankamas ir kurios savo veikla siekia uzpildyti rinkoje esantj investicijy finansavimo
paslaugy ir produkty trikuma. VIPA ne konkuravo su rinkos dalyviais (bankais, finansy jstaigomis, rizikos
kapitalo valdymo jmonémis ir kt.), o sudaré palankesnes salygas investicijy pritraukimui.

Pagrindinés VIPA funkcijos buvo:

lgyvendinti jvairiy finansiniy Saltiniy, Europos Sajungos investiciniy fondy, nuosavo kapitalo,
tarptautiniy finansy jstaigy ir privataus sektoriaus pritrauktomis léSomis finansuojamas skatinamasias
finansines priemones. Jas jgyvendino tiesiogiai, per finansinius tarpininkus, investicines platformas
ar kitais budais;

VIPA formavo finansiskai gyvybingy projekty srauta. Sia veikla VIPA vykdé ne tik konsultuodama
projekty vykdytojus, bet ir teikdama pasitulymus ir eksperting pagalba institucijoms ir jstaigoms,
inicijuodama investicinés aplinkos gerinimo veiksmus;

VIPA pritrauké privacias lésas projektams finansuoti srityse, kuriose finansavimas rinkos salygomis
buvo nepakankamas ir (ar) neoptimalus;

VIPA teiké dotacijas ir subsidijas pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés priimtus sprendimus dél
valstybés lésy investavimo sriciy.

Kitos VIPA vykdytos funkcijos:

dalyvavo rengiant skatinamuyjy finansiniy priemoniy investavimo strategijas ir vykdant investicijy
rezultatyvumo bei poveikio stebésena;

skleidé arba didino finansiniy paslaugy teikimo ir administravimo patirtj, inicijuodama arba
vykdydama patirties sklaidos projektus ar juose dalyvaudama;

atliko kitas funkcijas, kurios reikalingos tikslams pasiekti.

Licencijuojamos veiklos ar tokios veiklos, kuriai reikia gauti leidimus, VIPA nevykdé. VIPA tyrimy ir
plétros veikloje nedalyvavo.

Nuo 2023 m. liepos 28 d. VIPA veikla toliau nuosekliai jgyvendinama INVEGOS VIPA padalinyje, laikantis
teisés akty ir skatinamojo finansavimo veiklai keliamy reikalavimy.

Teisés aktai, kuriais vadovaujantis VIPA vykdé veikla:

2017 m. birzelio 14 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 430 ,,Dél Lietuvos Respublikos

Vyriausybés 2003 m. lapkricio 4 d. nutarimo Nr. 1367 ,,Dél Lietuvos Respublikos investicijy jstatymo
igyvendinimo* pakeitimo*, VIPA buvo pavesta valdyti fondy fondus arba jgyvendinti finansines
priemones, kai fondy fondas nesteigiamas, urbanizuoty ar urbanizuojamy teritorijy plétros, busto ir
viesosios arba viesajam interesui tenkinti skirtos infrastruktdros objekty atnaujinimo ir plétros bei
energijos vartojimo efektyvumo srityje.

Vyriausybés 2023 m. vasario 15 d. nutarimas Nr. 90 ,,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m.
spalio 17 d. nutarimo Nr. 1046 ,Dél pavedimo vykdyti nacionalinés plétros ijstaigos veikla*
pakeitimo“, kuriuo INVEGA skatinamasias finansines priemones jgyvendina per savo patronuojamasias
(dukterines) bendroves, bet ne ilgiau, nei bus baigtas patronuojamuyjy (dukteriniy) bendroviy
reorganizavimas ir prijungimas prie INVEGA.

Vyriausybés 2014 m. birzelio 4 d. nutarimas Nr. 528 ,,Dél atsakomybés ir funkcijy paskirstymo tarp
institucijy, igyvendinant 2014—2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programa ir
rengiantis jgyvendinti 2021-2027 mety Europos Sajungos fondy investicijy programa®.

2016 m. geguzés 11 d. Vyriausybés nutarimu Nr. 473 ,,Dél atsakomybés ir funkcijy paskirstymo tarp
institucijy taisykliy pakeitimo“, VIPA buvo pavesta atsakomybé Finansy ministro nustatyta tvarka
atlikti veiksmus dél dotacijos skyrimo, kai savivaldybei pagal Vyriausybés 2014 m. lapkricio 26 d.
nutarimg Nr.1326 ,,Dél 2014—2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos
priedo patvirtinimo“ skiriama dotacija projekto vykdytojo ir (ar) partnerio nuosavy lésy indéliui
finansuoti, ir dél Sios dotacijos susigrazinimo.



e Kiti teisés aktai, reglamentuojantys VIPA veiklg: Akciniy bendroviy jstatymas, Finansy jstaigy
jstatymas, Lietuvos Respublikos strateginio valdymo jstatymas, Lietuvos Respublikos valstybés ir
savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymas, VieSyjy pirkimy jstatymas,
Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo gairiy aprasas, Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy
jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos aprasas, Finansinés apskaitos jstatymas, Lietuvos
Respublikos valstybés paramos daugiabu¢iams nhamams atnaujinti (modernizuoti) jstatymas, mokesciy
apskaic¢iavima bei mokéjima reglamentuojantys teisés aktai, kiti teises aktai reglamentuojantys
finansiniy priemoniy jgyvendinima.

1.6. MISIJA, VIZIJA, TIKSLAI, VERTYBES

e Skatinti tvarig finansy rinka,

Misija uztikrinant finansavima valstybei
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1.7. VIPA VEIKLOS MODELIS

Didziaja VIPA veiklos dalj sudaré finansiniy ir kity priemoniy, padedanciy skatinti finansines priemones,
vystymas ir tiesioginis juy teikimas galutiniams naudos gavéjams. VIPA taip pat teiké dalj finansavimo
pasinaudodama finansy tarpininkais. Finansinés priemonés buvo vystomos pasitelkiant Europos Sajungos
struktdriniy fondy, Lietuvos Respublikos biudZeto, VIPA kapitalo ir privacias lésas (EBRD, EIB, EEEF ir pan.).
Pasitelkus finansines priemones suteiktas finansavimas jgalino griZusias lésas vél panaudoti tais paciais ar
kitais tikslais. Taip buvo uztikrinamas efektyvus viesyjy lésy panaudojimas. Grafiné VIPA veiklos modelio
schema pavaizduota 2 paveiksle.



Pav. Nr. 2 VIPA veikimo schema
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1.8. VIPA VEIKLOS SRITYS

VIPA kiiré tvarias ir efektyvias finansines priemones, prisidedancias prie klimato kaitos prevencijos ir
darnaus vystymosi Siuose prioritetiniuose sektoriuose.

Pav. Nr. 3 VIPA veiklos sektoriniai prioritetai
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1.9. SPECIALIYJY |PAREIGOJIMY VYKDYMAS

Specialieji jpareigojimai — tai valstybés sprendimais ir teisés aktais pavesta vykdyti funkcija, kuri néra
laikoma komercine veikla ir kurios jmoné nesiimty vykdyti komerciniais pagrindais ar uz didesne kaina.
Vykdant specialiuosius jpareigojimus, néra nustatomi finansinés grazos rodikliai.

Vadovaujantis 2013 m. gruodzio 20 d. Ekonomikos ir inovacijy ministro jsakymu Nr. 4-1100 patvirtintomis
Valstybés valdomy jmoniy specialiyjy jpareigojimy nustatymo ir informacijos pateikimo rekomendacijomis,
Ekonomikos ir inovacijy ministro 2021 m. kovo 16 d. jsakymu Nr. 4-193 ,Dél Valstybés valdomy jmoniy ir jy
dukteriniy bendroviy vykdomy specialiyjy jpareigojimy saraso patvirtinimo* VIPA veiklos dalis - skatinamuyjy
finansiniy priemoniy kurimas ir jgyvendinimas bei su tuo susijusiy veikly vykdymas, priskirta specialiyjy
jpareigojimy vykdymui. VIPA dalyvauja jgyvendinant skatinamasias finansines priemones jvairiomis
formomis ir i$ jvairiy finansavimo Ssaltiniy, visos priemonés yra skatinamojo finansavimo, nes tai yra
pagrindiné VIPA veikla. Dalyvaujant skatinamyjy finansiniy priemoniy jgyvendinime, néra orientuojamasi i
pelna ir pelno maksimizavima. Finansiniy priemoniy jgyvendinimo kainodaroje néra skaiciuojamas pelno
elementas, o gaunamas valdymo mokestis yra reglamentuotas neatsizvelgiant j kasty bei pelno elementus
ir tik is dalies dengia patirtus kastus.

VIPA veikla didzZiaja dalimi buvo susijusi su specialiyjy jpareigojimy vykdymu, o vykdoma komerciné
veikla buvo nereiksminga. VIPA vykdé teisés aktais nustatytus specialiuosius jpareigojimus.

Po VIPA reorganizavimo jgyvendinimo INVEGA perémé visas VIPA teises ir pareigas, t.y. ir spec.
jsipareigojimy vykdyma.

1.9.1. FINANSINES PRIEMONES, FONDY FONDO VALDYTOJO FUNKCIJOS

Pagrindiné VIPA veikla buvo fondy ir (ar) atskiry finansiniy priemoniy valdytojo funkcijy atlikimas,
JESSICA Kontroliuojanciojo fondo, valdomo Europos investicijy banko, finansinio tarpininko funkcijy
atlikimas.

VIPA specialiuoju jpareigojimu jgyvendino:

e finansines priemones (2014—2020 m. ES struktdriniy fondy finansavimo laikotarpiu);

e kity finansiniy saltiniy léSomis finansuojamas priemones;

e dalyvavo jgyvendinant finansines priemones kaip JESSICA Kontroliuojanciojo fondo paskirta finansy
tarpininké (2007—2013 m. ES strukturiniy fondy finansavimo laikotarpis);

e vykdé fondy fondo (toliau — Fondo arba Fondy) valdytojo funkcijas (2014—2020 m. ES struktdriniy
fondy finansavimo laikotarpis).

2009 metais buvo jsteigtas JESSICA Kontroliuojantysis fondas, kurj valdo Europos investicijy bankas. VIPA
buvo paskirta finansiniu tarpininku, 2013 m. pasirasius sutartis su Europos investicijy banku dél lengvatiniy
paskoly teikimo ir administravimo mokymo jstaigy studenty bendrabudiy atnaujinimui bei 2013 m. pasirasius
Salyginés paskolos sutartj su Europos investicijy banku dél daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo),
igyvendinant JESSICA Kontroliuojanc¢iojo fondo veiklas Lietuvoje. JESSICA Kontroliuojantysis fondas
apskaitomas atskirai uzbalanséje.

Fondo valdytojo funkcijy vykdymas bisto ir viesosios infrastruktiiros objekty atnaujinimo ir energijos
vartojimo efektyvumo srityse VIPA buvo pavestas Vyriausybés 2015 m. rugpjucio 5 d. nutarimu Nr. 814 , Dél
Lietuvos Respublikos investicijy jstatymo 12 straipsnio jgyvendinimo“ su vélesniais pakeitimais. Nutarime
yra numatyta, kad VIPA yra pavedama valdyti fondy fondus arba jgyvendinti finansines priemones, kai fondy
fondas nesteigiamas, busto ir viesosios infrastruktliros objekty atnaujinimo ir energijos vartojimo
efektyvumo srityse.

VIPA, kaip atitinkamo Fondo valdytojas, finansinés priemonés valdytojas atlieko Sias funkcijas:

e jgyvendino investavimo strategija, nustatyta Fondo / finansinés priemonés steigimo ir finansavimo

sutartyje;

¢ jgyvendino finansines priemones tiesiogiai ar (ir) per finansy tarpininkus, kaip tai nustatyta Fondo /
finansinés priemonés steigimo ir finansavimo sutartyje;

e atliko Fondo / finansinés priemonés lésomis finansuojamy projekty atranka, sudaré sutartis su
galutiniais naudos gavéjais / projekty valdytojais, vykdo projekty jgyvendinimo stebésena ir
kontrole;

e valdé ir administravo Fondo / finansinés priemonés léSomis paremty projekty portfelj;

e vykdé finansy tarpininky atranka, sutarciy su jais sudaryma ir priezilira;



e teiké ataskaitas, vadovaudamasis finansiniy priemoniy taisykliy reikalavimais ir Fondo / finansinés
priemonés steigimo ir finansavimo sutarties nuostatomis;

e valdé Fondo / finansinés priemonés laisvy lésy likutj pagal izdo gaires, kaip nustatyta Fondo /
finansinés priemonés steigimo ir finansavimo sutartyje;

e tiré galutiniy naudos gavéjy / projekty valdytojy pazeidimus, kaip nustatyta finansiniy priemoniy
taisyklése;

e atliko kitus veiksmus, kuriuos atlikti pagal ES teisés aktus ir finansiniy priemoniy taisykles priklausé
Fondo ir finansinés priemonés valdytojui, siekiant Fondo / finansinés priemonés tiksly ir tinkamai
valdo Fonda / finansine priemone;

e sieké, kad visa Fondo / finansinés priemonés jgyvendinimo laikotarpj Fondas / finansiné priemoné
atitikty reikalavimus, nustatytus finansiniy priemoniy taisyklése bei Stebésenos komiteto patvirtintus
specialiuosius ir prioritetinius atrankos kriterijus.

Vadovaujantis atskiro Fondo / finansinés priemonés steigimo ir finansavimo sutarties nuostatomis, VIPA,
kaip Fondo / finansinés priemonés valdytojai ir (ar) finansy tarpininkei, buvo mokamas valdymo mokestis
uz numatytas valdymo ir (ar) administravimo veiklas. Valdymo mokescio skaiCiavima reglamentuoja
Komisijos deleguotasis reglamentas (ES) Nr. 480/2014, patvirtintas 2014 m kovo 3 d. Europos Komisijos,
Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) Nr. 1303/2013, patvirtintas 2013 m. gruodzio 17 d. bei
atitinkamy Fondy / finansiniy priemoniy steigimo ir finansavimo sutartys su jy pakeitimais. Detalesné
informacija apie valdymo mokescio rezultatus pateikiama tarpinés veiklos ataskaitos 8 skyriaus 8.4. dalyje.

Atitinkami Fondai / finansinés priemonés laikomi atskirais vieSojo sektoriaus subjektais, ju metiné
finansiné atskaitomybé ir aiskinamasis rastas rengiami vadovaujantis Viesojo sektoriaus apskaitos ir
finansinés atskaitomybés standartais. VIPA finansinés ataskaitos buvo rengiamos vadovaujantis
Tarptautiniais finansinés atskaitomybés standartais. Finansiniy ataskaity duomenys yra skelbiami VIPA
internetiniame tinklapyje, nuo 2023 m. liepos 28 d. INVEGA internetiniame tinklapyje. Pagrindiniai veiklos
rodikliai, susije su specialiojo jpareigojimo vykdymu, buvo numatyti strateginiuose tiksluose, kuriy tikslai
ir matavimo rodikliai yra atskleidziami VIPA tarpinés veiklos ataskaitos dalyje 1.11 ,,2023 m. strateginiai
tikslai ir jy matavimo rodikliai“. Kadangi VIPA veikla buvo laikoma specialiuoju jpareigojimu, jmoneés
finansiniai rezultatai (finansinés buklés bei bendryjy pajamy ataskaitos) atitinka specialiyjy jpareigojimy
rezultatus. Detalesné informacija apie finansinius rezultatus pateikiama VIPA tarpinés veiklos ataskaitos 8
skyriuje.
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Specialusis jpareigojimas

Energijos efektyvumo fondas
(ENEF)

JESSICA kontroliuojantysis
fondas

Daugiabuciy namy atnaujinimo
modernizavimo fondas (DNMF)

Savivaldybiy pastaty fondas
(SPF)

Kulttdros paveldo fondas (KPF)
Vandentvarkos fondas (VF)

LEZ

Specialiojo jpareigojimo paskirtis

Paskolos viesSiesiems pastatams ir
gatviy apsvietimui
Paskolos aukstyjy mokykly bei
profesinio mokymo jstaigy
bendrabuciy atnaujinimui
(modernizavimui)
Paskolos daugiabuciy namy
pastaty modernizavimui

Paskolos daugiabuciy namy
pastaty modernizavimui

Paskolos savivaldybiy viesujy
pastaty atnaujinimui

Paskolos kulturiniy objekty
atnaujinimui
Paskolos geriamojo vandens ir
nuoteky tinkly jrengimui
Tipinés gamybos paskirties
pastaty jrengimas

Specialiojo jpareigojimo
finansavimo saltinis

Europos regioninés
plétros fondas

Europos investicijy
bankas

Europos rekonstrukcijos
ir plétros banko (ERPB)
paskola
Europos regioninés
plétros fondas
Valstybés perskolinama
paskola - LR Vyriausybés
zaliosios obligacijos
Valstybés perskolinama
paskola - Centrinio
Europos banko paskola
Europos rekonstrukcijos
ir plétros Banko (ERPB)
antroji paskola
Europos regioninés
plétros fondas

Europos regioninés
plétros fondas

Sanglaudos fondas

Lietuvos Respublikos
valstybés biudzetas

IS viso:

Specialiojo
ipareigojimo
(finansinés
priemones,
fondo dydis),
mln. Eur

23,70

11,74

29,78

50,00

74,00

68,00

167,50

67,50

17,27
3,21*
32,02

41,40

586,12

Specialiojo
ipareigojimo
(finansinés
priemonés,
fondo)
administruojama
dalis, mln. Eur

23,70

11,74

29,78

50,00

74,00

68,00

167,50

45,60

12,34
3,21%2
22,50

31,05

539,42

Specialiojo
ipareigojimo
(finansinés
priemones,
fondo)
balansinis
turtas 2023
06 30, mln.
Eur

21,79

18,78

328,29

11,68
3,10
22,65

30,43

436,72

Specialiojo

ipareigojimo
(finansinés
priemones,

fondo)
pajamos
2023 m. Il
ketv., mln.
Eur

0,12

0,14

0,12

3,42

0,04
0,03
0,15

0,01

4,05

Specialiojo
ipareigojimo
(finansinés priemonés,
fondo) pajamos 2022
m. Il ketv., mln. Eur

0,10

0,16

0,13

2,72

0,00
0,01
0,03

0,01

3,31

*2023-08-01 pasirasytas susitarimas Nr. 5 ,,DEL 2017 M. BIRZELIO 29 D. FONDY FONDO ,,KULTUROS PAVELDO FONDAS“ STEIGIMO IR FINANSAVIMO SUTARTIES NR. 05.4.1-FM-F-307-01-0001/15-40/FI5-
10/2017/19-9 PAKEITIMO*, kuriuo bendra KPF jnaso suma sumazinta iki 2 911 011 Eur.



1.9.2. ENERGIJOS EFEKTYVUMO IR ATSINAUJINANCIY I§TEKLIU ENERGIJOS GAMYBOS IR
NAUDOJIMO SKATINIMO BEI APLINKOSAUGOS, GAMTOS ISTEKLIY DARNUS NAUDOJIMO IR
PRISITAIKYMO PRIE KLIMATO KAITOS PRIORITETY |GYVENDINIMAS

Be pagrindinés VIPA veiklos, susijusios su finansy tarpininko ir finansiniy priemoniy ar Fondo valdytojo
funkcijy atlikimu, VIPA vykdé priskirta funkcija jgyvendinti 2014—2020 mety Europos Sajungos (toliau
vadinama - Europos Sajunga arba ES) fondy investicijy veiksmy programos 4 prioriteto ,,Energijos
efektyvumo ir atsinaujinanciy istekliy energijos 8.2 gamybos ir naudojimo skatinimas* 04.3.1-VIPA-V-101
priemone ,,Valstybei nuosavybés teise priklausanciy pastaty atnaujinimas“, priemone 04.3.1-VIPA-T-113
,»Valstybei nuosavybés teise priklausanciy pastaty atnaujinimas (I1)“ ir 13 prioriteto ,,Veiksmuy, skirty COVID-
19 krizei jveikti, skatinimas ir pasirengimas ekonomikos atsigavimui® 13.1.2-VIPA-T-113 priemone ,,Valstybei
nuosavybés teise priklausanciy pastaty atnaujinimas (I1)* ir 5 prioriteto , Aplinkosauga, gamtos istekliy
darnus naudojimas ir prisitaikymas prie klimato kaitos“ 05.3.2-VIPA-T-024 priemone ,,Nuoteky surinkimo
tinkly plétra“. Atsizvelgiant j tai, kad Sio specialaus jpareigojimo vykdymas yra siaura funkcija, VIPA
finansinéje atskaitomybéje néra isskirtas Sios veiklos rezultatas, susijes su pelno / nuostolio atskleidimu,
nes tinkamai jgyvendinant minétas priemones patirtos islaidos yra kompensuojamos 2014—2020 m. ES
techninés paramos [éSomis (projekto Nr. 11.0.1-CPVA-V-201-01-0012 ,Veiksmy programos
administravimas*).

Vykdyti jgyvendinanciosios institucijos funkcijas VIPA buvo pavedusi Vyriausybé 2014 m. birzelio 4 d.
nutarimu Nr. 528 ,,Dél atsakomybés ir funkcijy paskirstymo tarp instituciju, jgyvendinant 2014—2020 mety
Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programa“ bei atitinkamy priemoniy, finansuojamy is Europos
Sajungos fondy, finansavimo salygy aprasuose. Projektas Nr. 11.0.1-CPVA-V-201-01-0012 »veiksmy
programos administravimas® skirtas uztikrinti efektyvy ES struktidriniy fondy lésy administravima. Siuo
projektu finansuojamos su VIPA pavesty ES struktiiriniy fondy lésy administravimo funkcijy vykdymu
susijusios iSlaidos, kurios numatytas Techninés paramos administravimo taisyklése, patvirtintose finansy
ministro 2014 m. spalio 28 d. jsakymu Nr. 1K-337 ,Dél techninés paramos administravimo taisykliy
patvirtinimo*.

VIPA jgyvendino is viso du 2014—2020 mety finansavimo periodo techninés paramos projektus — anksciau
minétajj ir projekta Nr. 12.0.1-CPVA-V-202-01-0015 ,,Informavimas apie veiksmy programa®“.

Pastarasis projektas skirtas uztikrinti efektyvy visuomenés grupiy informavima apie veiksmy programos
teikiamas galimybes gauti ES finansavima, reikalavimus, jgyvendinamy ir jgyvendinty projekty rezultatus,
Siy projekty teikiama nauda ir kuriama pridétine verte. Projektu finansuojamos su VIPA pavesty visuomenés
informavimo apie ES investicijas funkcijy vykdymu susijusios islaidos, numatytos , Techninés paramos
administravimo taisyklése“, finansy ministro patvirtintose 2014 m. spalio 28 d. jsakymu Nr. 1K-337 ,,Dél
techninés paramos administravimo taisykliy patvirtinimo®.

Detalesné informacija apie VIPA priskirtas administruoti priemones:

e 5 prioriteto ,,Aplinkosauga, gamtos istekliy darnus naudojimas ir prisitaikymas prie klimato kaitos*
05.3.2-VIPA-T-024 priemoneés tikslas — padidinti nuoteky tvarkymo paslaugy prieinamumg ir
sistemos efektyvuma tose aglomeracijose, kuriose susidaro 2000 ir daugiau gyventojy ekvivalenty
atitinkanti apkrova. Remiamos veiklos — centralizuotyjy nuoteky surinkimo sistemy jrengimas ir
(arba) nuoteky isleidimo tinkly tiesimas. Galimi pareiskéjai — geriamojo vandens tiekéjai ir
nuoteky tvarkytojai. ES fondy léSy suma — 26,3 mln. Eur. Projektai yra bendrai finansuojami pagal
priemone Nr. 05.3.2-VIPA-T-024 ir priemone Nr. 05.3.2-FM-F-015 ,Vandentvarkos fondas“. Dalis
investicijy atitinkamai pagal kiekvienam Kkvietimui nustatyta proporcija yra finansuojama
grazinamosios subsidijos léSomis, atitinkamai likusi procentiné arba 10 procenty dalis finansuojama
paskola i$ Vandentvarkos fondo lésy. Grazinamoji subsidija negrazinama, jeigu pasiekiami numatyti
projekto stebésenos rodikliai, apie kuriuos pateikta detalesné informacija VIl apraso skyriuje.

Nuoroda j projekty finansavimo salygy aprasa.

e 4 prioriteto ,Energijos efektyvumo ir atsinaujinanciy istekliy energijos gamybos ir naudojimo
skatinimas“ 04.3.1-VIPA-V-101 priemoné ,Valstybei nuosavybés teise priklausanciy pastaty
atnaujinimas“, 04.3.1-VIPA-T-113 priemoné ,Valstybei nuosavybés teise priklausanciy pastaty
atnaujinimas (I)* ir 13 prioriteto ,Veiksmy, skirty COVID-19 krizei jveikti, skatinimas ir
pasirengimas ekonomikos atsigavimui®, 13.1.2-VIPA-T-113 priemoné ,,Valstybei nuosavybés teise
priklausanciy pastaty atnaujinimas* (Il). IS viso projektams jgyvendinti skirta iki 45,45 mlin. Eur.
Pagal 04.3.1-VIPA-T-113 ir 13.1.2-VIPA-T-113 priemones ,,Valstybei nuosavybés teise priklausanciy
pastaty atnaujinimas (1) remiamos veiklos:


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/242861b2522311e98bc2ba0c0453c004/asr

e Valstybei priklausanciy viesyjy pastaty atnaujinimas ir jy inzineriniy sistemy fiziniy ir energetiniy
savybiy pagerinimas, didinant energijos vartojimo efektyvuma. Pagal Sj punkta tai yra biudzetinés
jstaigos (muziejai, policijos komisariatai ir pan.), kuriems taikomas 100 procenty kompensavimas
grazinamosios subsidijos éSomis.

e Valstybei arba viesosioms jstaigoms, kuriy savininkas yra valstybé, priklausanciy viesyjy pastaty
atnaujinimas ir jy inzineriniy sistemy fiziniy ir energetiniy savybiy pagerinimas, didinant energijos
vartojimo efektyvuma, kai dalj investicijy numatoma finansuoti pagal 04.3.1-FM-F-105 priemone
»Energijos vartojimo efektyvumo didinimas viesojoje infrastruktdroje“. Pagal sj punkta tai yra kitos
valstybés jstaigos (ligoninés, universitetai ir pan.), kurioms taikomas iki 70 procenty finansavimas
grazinamosios subsidijos l&Somis, o likusi dalis yra finansuojama Energijos efektyvumo fondo (ENEF)
paskolos dalimi.

Nuoroda j 04.3.1-VIPA-T-113 ir 13.1.2-VIPA-T-113 priemoniy aprasa.

e Pagal 04.3.1-VIPA-V-101 priemone ,,Valstybei nuosavybés teise priklausanciy pastaty atnaujinimas*
remiama veikla — valstybei nuosavybés teise priklausanciy Sildomy ir (arba) vésinamy viesyjy
pastaty atnaujinimas, didinant energijos vartojimo efektyvuma.

Nuoroda j projekty finansavimo salygy aprasa.

VIPA atliko visas jgyvendinanciai institucijai priskirtas funkcijas, numatytas Vyriausybés 2014 m. birzelio 4
d. nutarimo Nr. 528 ,,Dél atsakomybés ir funkcijy paskirstymo tarp instituciju, igyvendinant 2014—2020 mety
Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programa“ ketvirtajame skirsnyje.

Tinkamai jgyvendinant priemones patirtos islaidos buvo kompensuojamos 2014—2020 m. ES techninés
paramos lésomis. VIPA kartu su LR finansy ministerija kasmet sudaré valstybés biudzeto lésy naudojimo
sutartj, vadovaudamasi ,Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudZety sudarymo ir
vykdymo taisykliy“, patvirtinty Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. geguzés 14 d. nutarimo Nr. 543
,Deél Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudZety sudarymo ir vykdymo taisykliy
patvirtinimo* 61 punktu ir ,,Techninés paramos administravimo taisykliy“, patvirtinty Lietuvos Respublikos
finansy ministro 2014 m. spalio 28 d. jsakymu Nr. 1K-337 ,,Dél Techninés paramos administravimo taisykliy
patvirtinimo“ 73 punktu. Sutartyje yra numatyta, kiek skiriama Europos Sajungos techninés paramos lésy
veiksmy programai administruoti ir apie ja informuoti. Pagal tiksline paskirtj VIPA [ésas naudoja
vadovaudamasi sutarties priede nurodyta samata. Kas ketvirtj VIPA Finansy ministerijai teiké biudzeto
islaidy samatos vykdymo ataskaitas bei mokéjimo prasymus islaidoms kompensuoti. CPVA jvertino tinkamas
kompensuoti islaidas, o po patvirtinimo VIPAlI buvo kompensuojamos patirtos islaidos. Toliau lenteléje
nurodyta VIPA skirta Techninés paramos lésy suma ir VIPA panaudota Techninés paramos &Sy suma.

53 Panaudotos
Specialiojo JpecElion SpEEElED s eci)z/al ji specialiojo VIGET:
Specialusis opeciatio) jpareigojimo  jpareigojimo _ sPeciatil Speciatio] specialyjj
ipareigojimas lpareigojimo finansavimo vykdymui lpareigojimg - pareigojim ipareigojim
paskirtis Zaltinis 2023 m.. min 2023 m. Il o vykdymui 2022 m. Il
Eur’ : ketv., min. 2022 m., ietv ml'n
Eur mln. Eur I-f’ :
ur
Energijos
efektyvumo ir
atsinaujinanciy
istekliy energijos
gamybos ir
naudojimo
skatinimo bei Projekty Techninés
aplinkosaugos, administravimas = paramos léSos 0,22 0,19 0,36 0,20

gamtos istekliy
darnaus naudojimo
ir prisitaikymo prie
klimato kaitos
prioritety
igyvendinimas

Pagrindiniai veiklos rodikliai, susije su specialiojo jpareigojimo vykdymu, yra numatyti priemoniy
aprasuose.


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/18f5c0008ac111e8aa33fe8f0fea665f/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalActEditions/lt/TAD/2bc56d2042ed11e68f45bcf65e0a17ee

Priemonei ,Valstybei nuosavybés teise priklausanciy pastaty atnaujinimas® Nr. 04.3.1-VIPA-V-101
nustatyti siektini rodikliai.

Priemonéms ,Valstybei nuosavybés teise priklausanciy pastaty atnaujinimas 11 Nr. 04.3.1-VIPA-T-113 ir
13.1.2-VIPA-T-113 nustatyti siektini rodikliai.

Priemonei ,,Nuoteky surinkimo tinkly plétra‘“ Nr. 05.3.2-VIPA-T-024 nustatyti siektini rodikliai.

VIPA finansiniai veiklos rezultatai yra atskleidziami ir analizuojami kitose VIPA tarpinés veiklos ataskaitos
dalyse.

Uzbaigus VIPA reorganizavima prijungimo prie INVEGA btdu, INVEGA perémé visas VIPA teises, pareigas,
turta ir sandorius, atitinkamai priskirta funkcija INVEGA jgyvendina pasitelkdama INVEGOS VIPA padalinio
kompetencijas.


https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/valstybei-nuosavybes-teise-priklausanciu-pastatu-atnaujinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/valstybei-nuosavybes-teise-priklausanciu-pastatu-atnaujinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/valstybei-nuosavybes-teise-priklausanciu-pastatu-atnaujinimas-ii
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/valstybei-nuosavybes-teise-priklausanciu-pastatu-atnaujinimas-ii
http://strukturiniaifondai.lt/lt/dokumentai/priemones-nr-05-3-2-vipa-t-024-nuoteku-surinkimo-tinklu-pletra-igyvendinimo-plano-projektas

1.10. 2023 M. STRATEGINIAI TIKSLAI IR JU MATAVIMO RODIKLIAI

VIPA vykdo aktyvius veiksmus, skirtus uzsibrézty 2023 mety tiksly pasiekimui. AtsiZvelgiant j VIPA reorganizavima prijungimo bidu ir vadovaujantis INVEGA
lUkesciy raste pateikta informacija, vykdant suplanuotus ir VIPA 2022-2024 mety veiklos strateginiame plane patvirtintus strateginius tikslus bei rodiklius esant
objektyviam poreikiui bus taikomas principas ,,Laikykis arba paaiskink“.

Strateginé
kryptis

gros ir viesojo

Didinti finansavimo apimtis prioritetinése vieSosios infrastrukt

intereso srityse (1)

Tikslas

Skatinamujy
finansiniy
priemoniy

plétra srityse,
kuriose yra
rinkos
nepakankamu
mas (1.1)

Planuojamos rodikliy

reikSmés
Rodiklis 2023 m. 2023 m. |l
planas ketv.
faktas
Sutelktos léSos, 850 755,46

mln. Eur (1.1.1)

Rodiklio pasiekimo metodologija

Sutelktomis  léSsomis  laikomos
léSos, kurios buvo pritrauktos vystant

skatinamasias VIPA (ar kartu su
kitomis nacionalinémis plétros
jstaigomis ir (ar) valstybés

institucijomis) VIPA iniciatyvas ir (ar)
projektus finansuoti/investuoti
tiesiogiai arba per tarpininkus arba
sukurtos salygos tokio finansavimo
galimybei atsirasti, jskaitant nuosavo
kapitalo lésas, skirtas finansuoti
projektus, ir dél kuriy priimtas
sprendimas ir/ar pasirasyta sutartis,
taip pat jskaitant savivaldybiy
tikslines dotacijas ir grazinamasias
subsidijas ar kitas negrazinamasias
priemones.

Rodiklis apskaiciuojamas akumuliuotu
bidu nuo jmonés jsteigimo datos,
iskaitant atvejus, kai léSos pritrauktos
bendradarbiaujant su kitomis
nacionalinémis plétros jstaigomis ir
(ar) valstybés institucijomis.

2023
Eurs

Rodiklio pasiekimo detalizavimas

m. birzelio 30 d. faktiskai pasiekta 755,46 mln.

uma susidaro is:

JESSICA  sutarties,  skirtos

modernizavimui - 11,8 mln. Eur

JESSICA  sutarties,  skirtos

modernizavimui - 29,8 mln. Eur

DNMF lésy - 433,1 mln. Eur:

e DNMF jnaso (jskaitant grjzusiy
panaudojima) - 80,1 mln. Eur

e EBRD | paskolos - 50 mln. Eur

e  Valstybés perskolinamosios paskolos
(pagristos ,,zaliyjy“ obligacijy isleidimu) -
68 mln. Eur

e  Valstybés perskolinamosios paskolos
(pagristos Europos tarybos vystymo banko
paskola) - 167,5 mln. Eur

e EBRD Il paskola - 67,5 mln. Eur

ENEF lésy - 23,69 mln. Eur

Savivaldybiy tiksliniy dotacijy - 42,98 mln. Eur

Centrinés valdzios pastaty modernizavimo (GS

101 priemoné) - 4,54 mln. Eur

Centrinés valdzios pastaty modernizavimo (GS

113 priemoneé) - 38,35 mln. Eur

Klimato kaitos programos priemones, skirtos

Centrinés valdzios viesyjy pastaty

modernizavimo projekty isbrangimui padengti

- 10 mln. Eur.

Vandentvarkos GS - 26,3 mln. Eur

Savivaldybiy pastaty fondo (SPF) - 25,91 miln.

Eur

Klimato kaitos programos priemoneés, skirtos

savivaldybiy EE projektams - 7,3 mln. Eur

Kultiros paveldo fondo (KPF) - 3,21 mln. Eur

Vandentvarkos fondo - 32,02 mln. Eur

bendrabudiy

daugiabuciy

lésy

Atsakingas asmuo

Uz programy /
finansiniy
priemoniy

vystyma
igyvendinima
atsakingy skyriy
vadovai
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lgyvendinamos
priemonés,
kuriy (éSomis
finansuojami
projektai
viesosios
infrastruktdros
ir vieSojo
intereso srityse,
vnt. (1.1.2)

Pritrauktos
papildomos
lésos (projekty
arba finansiniy
priemoniy/fond
y lygmeniu),

490

18

439,46

Rodiklis apskai¢iuojamas akumuliuotu
biidu, kai yra  formalizuotas
sprendimas del priemonés

igyvendinimo. Rodiklis taip pat
skai¢iuojamas ir tais atvejais, kai
naujos finansines priemonés
sukuriamos bendradarbiaujant kartu
su kitomis nacionalinemis plétros
jstaigomis ar valstybés institucijomis.
Rodiklis taip pat skaiiuojamas tais
atvejais, kai esamos priemonés
papildomos naujais jnasais.

VIPA pritrauktos privacios ir (ar)
viesosios léSos (ne ESI fondy) reiskia
lésas, kurios pritrauktos, o ne
pavestos valdyti VIPA pagal finansiniy
priemoniy taisykles, veikianciai kaip

KOB ,Tvariyjy iStekliy plétros skatinimas*
investicijos - 12 min. Eur

VIPA kapitalo &3y (jskaitant investicija j KUB
»Tvariyjy istekliy plétros skatinimas®) - 13,36
mln. Eur

,» Tipinés gamybos paskirties pastaty laisvosiose
ekonominése zonose, pramonés parkuose ir
kitose pramoninése teritorijose jrengimas“
(LEZ) priemonés - 41,4 mln. Eur.

2023 m. birzelio 30 d. VIPA jgyvendino Sias priemones:
1. JESSICA daugiabuciy namy modernizavimas

2. JESSICA aukstyjy ir profesiniy mokykly
bendrabuciy modernizavimas

3. ENEF centrinés valdzios vieSyjy pastaty
modernizavimas

4. ENEF gatviy apsvietimo modernizavimas

5. Daugiabuc¢iy namy modernizavimo fondas
(DNMF)

6. Savivaldybiy pastaty fonas (SPF)
7. Mazoji renovacija
8. KUB energinio efektyvumo jmonése

9. Paskolos elektriniy
vystytojams

10. Paskolos aukstojo mokslo ir profesinio mokymo
infrastruktarai

saulés isirengimui

11. Kulturos paveldo modernizavimo fondas

12. Vandentvarkos fondas

13. ,,Tipineés gamybos paskirties pastaty laisvosiose
ekonominése zonose, pramonés parkuose ir kitose
pramoninése teritorijose jrengimas“ (LEZ)

14. Grazintina subsidija centrinés valdZios pastaty
modernizavimui

15. Grazintina subsidija vandentvarkos plétrai ir
modernizavimui

16. Savivaldybiy dotacija

17. Klimato kaitos
savivaldybiy EE projektams

18. (nauja) Klimato kaitos programos priemoné
centrinés valdzios vieSiesiems pastatams.

programos priemoné

2023 m. birzelio 30. VIPA pritraukty papildomy lésy
suma 439,46 mln. Eur susidaro is:
1. Sutarciy su finansuotojais:

Verslo plétros
skyriaus vadovas

Uz programy /
finansiniy
priemoniy

vystyma
igyvendinima
atsakingy skyriy
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mln. Eur
(1.1.3)

NP|. Taip pat neskaiciuojamos pagal
grazinamosios subsidijos, dotacijy
priemones administruojamos lésos.

Rodiklis skaiiuojamas akumuliuotu
bldu nuo jmonés jsteigimo datos,
jskaitant dukteriniy imoniy
pritrauktas lésas taip pat atvejus, kai
léSos pritrauktos bendradarbiaujant
su kitomis NP|] ar valstybés
institucijomis.

1.1. 2017 m. VIPA ir Europos rekonstrukcijos ir
plétros banko (ERPB) pasirasyta sutartis dél 50 min.
Eur paskolos daugiabuc¢iy namy renovacijai.

1.2. 2018 m. VIPA ir Finansy ministerijos pasirasyta
sutartis dél 68 min. Eur valstybés perskolinamos
paskolos suteikimo Daugiabuciy namy
modernizavimo fondui (DNMF).

1.3. 2019 m. pasirasyta VIPA ir Finansy ministerijos
sutartis dél 100 mln. Eur papildomos valstybés
perskolinamos paskolos suteikimo Daugiabuciy namy
modernizavimo fondui (DNMF). 2020 m. VIPA ir
Finansy ministerijos paskolos sutartis del valstybés
perskolinamos paskolos suteikimo Daugiabuciy namy
modernizavimo fondui  (DNMF), finansuojama
Europos tarybos vystymo banko léSomis, padidinta
nuo 67,5 mln. Eur iki 167,5 min. Eur.

1.4. 2021 m. VIPA ir Europos rekonstrukcijos ir
plétros banko (ERPB) pasirasyta sutartis dél 67,5
min. Eur paskolos daugiabuciy namy renovacijai.
1.5. 2018 m. pasirasyta VIPA ir AB Siauliy banko fondy
fondo ,Savivaldybiy pastaty fondas® sutartis. AB
Siauliy bankas prisideda 12,71 min. Eur nuosavy
lésy.

1.6. 2021 m. j TIPS buvo priimtas naujas
komanditorius - Europos energijos efektyvumo
fondas, kuris i KUB ,Tvariyjy istekliy plétros
skatinimas“ kapitala jsipareigojo jnesti 10 min. Eur.

2. Pritraukty privaciy lésy projekty lygiu:

2.1. 2020 m. pasirasyta paskolos sutartis Kauno r.
savivaldybés jgyvendinamam vieSosios ir privacios
partnerystés projektui - mokykly atnaujinimui.
Projektas bendrai finansuotas SEB, VIPA ir ,,BaltCap
Infrastructure Fund, pritrauktos léSos sudaro 11,46
min. Eur.

2.2. LEZ lygiu sudaro 4,73 min. Eur

2.3. ENEF centrinés valdzios pastaty projekty lygiu
sudaro 20,91 mln. Eur.

2.4. ENEF gatviy apsvietimo projekty lygiu sudaro
5,08 min. Eur.

2.5. TIPS projekty lygiu - 9,5 mln. Eur.

2.6. Kulturos paveldo fondo (KPF) projekty lygiu -
2,54 min. Eur.

2.7. Atsinaujinanciy istekliy energijos projekty lygiu
sudaro 1,62 min. Eur.

2.8. Aukstyjy mokykly projekty lygiu - 6,07 min. Eur.
2.9. Vandentvarkos fondo projekty lygiu sudaro 1,8
min. Eur.

vadovai, izdo
analitikas
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Tvarumo
procesy
diegimas
imonés ir
finansavimo
procesuose
(1.2)

ISmokétos lésos
galutiniams
naudos
gavéjams (KPF,
SPF, VF, ENEF),
mln. EUR (1.1.4)

26

Perzitrétos
ir

adaptuotos
VIPA
Tvgru'mo projekty
principy vertinimo
_ diegimas tvarkos ir
imoneje 1r jos procesai
veikloje aplinkosaug
(1.2.1) iniu
aspektu

7,1

Rodiklis apskaiCiuojamas sudedant
pagal VIPA jgyvendinamus KPF, SPF,
VF, ENEF iSmokétas léSas galutiniams
naudos gavejams. Rodiklis
skai¢iuojamas einamiesiems metams.

VIPA numato diegti tvarumo politikos
principus ne tik organizacijoje, bet ir
savo finansuojamy projekty apimtyje.
2023 metais numatoma perzitreéti
VIPA tvarka ir procesus, susijusius su
paraisky vertinimu ir projekty
finansavimu aplinkosauginiu pozitriu.

2023 m. birzelio 30 d. galutiniams naudos gavéjams
iSmokeéta:

1.1. KPF - 0,01 mln. Eur

1.2. SPF - 1,47 mln. Eur

1.3. VF - 2,51 mln. Eur

1.4.ENEF - 3,11 mln. Eur.

Siekiant jgyvendinti rodiklj bendradarbiaujama su
ministerijomis ir projekty vykdytojais, vykdoma
aktyvi komunikacija.

VIPA skiriamas démesys tvarumo procesy diegimui
visais VIPA lygiais. Remiantis gerosios praktikos
pavyzdziais tobulinamos projekty vertinimo tvarkos
ir procesai aplinkosauginiu aspektu. Tobulinimo
veiksmai derinami su VIPA prijungimo prie INVEGA
procesu.

Uz programy /
finansiniy
priemoniy

vystyma
igyvendinima
atsakingy skyriy
vadovai

Marketingo ir
komunikacijos
skyriaus vadovas,
verslo plétros
skyriaus vadovas

18



Strateginis
tikslas

Didinti imonés veiklos patikimuma ir efektyvuma (2)

Planuojamos rodikliy

reikSmeés
Tikslas Rodiklis
203m. | !
planas faktas
Kapitalo
pakankamumo 520 % 91,74 %
rodiklis, proc.
) (2.1.1)
|monés
finansinis
stabilumas ir
patikimumas
(2.1)
Pelnas pries
palukanas,
mokescius,
nusidévéjima bei >1,1 0,76
amortizacija
(EBITDA), mln. Eur
(2.1.2)
IT valdymo ISduotas

standarto 1SO
27001 diegimas
ir jo islaikymas

Imonés vidaus
procesy
optimizavimas

sertifikatas

ir (2.2.1)
efektyvinimas
atsizvelgiant i
pasirinkto
vertinimo
reikalavimus Suteiktas
(2.2) nacionalinéje
rinkoje
pripazjstamas A
jvertinimas
(2.2.4)

Rodiklio pasiekimo metodologija

Kapitalo pakankamumo rodiklis - yra
pagrindinis rodiklis finansiniy {staigy
rizikai vertinti ir stebéti. Sis rodiklis
nusako finansinés jstaigos rizikinguma
atsizvelgiant i jos turto bei kapitalo

struktdra.
Rodiklis  apskaiiuojamas  pagal
formule: Kapitalo pakankamumo

rodiklis = ((I lygio kapitalas + Il lygio
kapitalas) / pagal rizikas jvertintas
turtas) *100 %.

Pelnas pries palikanas, mokescius,
nusidévéjima bei amortizacija.
Rodiklis  apskaiciuojamas
formule:

grynasis pelnas + palukany sanaudos +
pelno mokestis + nusidévejimo ir
amortizacijos sanaudos.

pagal

Pagal pasirinkta gauti jvertinimg
atliekamas jmonés saves vertinimas
(angl. self-assesment), o véliau
nepriklausomas iSorés auditas. Pagal
pateiktas rekomendacijas
planuojamas atlikti IT funkcionalumy
gerinimas ir plétra.

Tarpinis rodiklio
matuojamas pagal
proceso etapus.

pasiekimas
igyvendinamus

VIPA siekia jgyti ir iSlaikyti
nacionalinéje finansy rinkoje
pripazjstama jvertinima, kuris didinty
akcininko, partneriy, nacionaliniy ir
tarptautiniy investuotojy
pasitikéjima VIPA.

Nacionaliniu lygiu atliekamas VIPA,
kaip valstybés valdomos jmonés,

Rodiklio pasiekimo detalizavimas

Rodiklis skaiciuojamas standartizuotu budu, pagal
kredito jstaigoms taikomus reikalavimus. Jmoné $j
rodikli skaiCiuoja siekdama uztikrinti kapitalo
pakankamuma pleciant VIPA veiklas Atsizvelgiant j
vykdoma VIPA prijungima prie INVEGA ir ribotas
jmonés galimybes vystyti veikla skolintomis l&éSomis,
labiausiai tikétina, kad rodiklis iSliks panasiame
lygmenyje.

Per 2023 m. Il ketv. nusidévéjimo bei amortizacijos
sanaudos sudare 0,23 mln. Eur, palukany sanaudos -
0,00 mln. Eur, pelno mokestis - 0,07 mln. Eur,
grynasis pelnas - 0,45 mln. Eur. EBITDA rodiklis buvo
0,76 mln. Eur.

Pagal 2022 m. Il ketv. atlikto atitikties vertinimo
rezultatus vykdomi tikslingi VIPA veiklos tobulinimo
darbai. Veiklos tobulinimas vykdomas derinant su
VIPA prijungimo prie INVEGA veiklomis.

VIPA tikslas - islaikyti esama jvertinima (A). Valdymo
koordinavimo centro (VKC) keliami reikalavimai ir
vertinimo metodika kiekvienais metais atnaujinama ir
nustatomi aukstesni ir papildomi vertinimo kriterijai,
todél issilaikyti esamoje  pozicijoje reikalingas
nuolatinis  procesy/veikly tobulinimas. Rodiklio
pasiekimas bus vertinamas remiantis VKC atliktu VIPA

Atsakingas asmuo

Riziky valdymo ir
kokybeés
direktorius

Finansy valdymo
departamento
vadovas / uz
finansiniy
priemoniy
vystyma ir
igyvendinima
atsakingy skyriy
vadovai

Riziky valdymo ir
kokybes
direktorius

Teises ir
korporatyvinio
valdymo

direktorius/
skyriy vadovai
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Imonés
zmogiskojo
kapitalo
stiprinimas
(2.3)

Savanoriska
darbuotojy kaita
po bandomojo
laikotarpio,
proc.
(2.3.1)

Darbuotojy
pasitenkinimas,
proc.
(2.3.2)

<17 %

Didesnis
negu
Lietuvos
vidurkis,
bet ne
maziau
kaip 75%

8,97 %

88 %

ivertinimas ir gerojo valdymo indekso
suteikimas. Indeksu jvertinama, kaip
VIPA jgyvendina gerasias valdymo
praktikas ir valdymo kokybe pagal
EBPO rekomendacijas, nacionalinio
reglamentavimo nuostatas bei kitus
veikla formuojancius dokumentus.

Rodiklis skai¢iuojamas pagal po
bandomojo laikotarpio savanoriskai
iSéjusiy  darbuotojy santykj su
vidutiniu darbuotojy skai¢iumi nuo
mety pradzios iki pabaigos.

VIPA svarbus veiklos tvarumas ir visy
darbuotojy pasitenkinimas darbu
(savirealizacija, motyvacija,
igalinimas, bendradarbiavimas,
pripazinimas, tobuléjimo ir mokymosi
galimybés). 2022 m. atlikto
darbuotojy pasitenkinimo ir
jsitraukimo tyrimo bendras apklausty
imonés darbuotojy pasitenkinimas
darbu yra 85 % (apklausoje pazymeéti
reikSmingi atsakymai 4, 5, 6, t.y.
darbuotojy kurie patenkinti arba
labai patenkinti darbu VIPA). Rodiklio
pasiekimas matuojamas pagal
strategijoje nustatyta plana ir
igyvendintus konkrecius veiksmus.
Kiekvienais metais bus atliekamas

valdysenos vertinimu  uz

laikotarpij.

kokybeés 2022 mety

Siekiant islaikyti minimaliai pastovy kaitos rodiklj,
bet ne didesnj nei 17%, démesys skiriamas darbuotojy
profesiniam tobuléjimui ir jsitraukimui. Atsizvelgiant
i darbo rinkos tendencijas, periodiskai perzitrima ir
atnaujinama atlygio sistema, skatinanti efektyvuma
ir iniciatyvuma, formuojanti ir kitas ne finansinio

poblidZzio naudas darbuotojui. Rodiklio dydis
parinktas  pastovus, atsizvelgiant | rinkoje
vyraujancius, panasig veikla vykdanciy, jmoniy

darbuotojy kaitos rodiklius, VIPA praéjusiy mety
duomenis ir j augantj VIPA darbuotojy skaiciy.

VIPA naudoja ir kitas priemones darbuotojy
poreikiams ir kitai svarbiai informacijai, susijusiai su
darbuotojais, susirinkti - tai darbuotojy nuomonés
tyrimai, jvairios diskusijos, atlyginimy rinkos tyrimai.
2023 m. | ketv. jvyko darbuotojy metiniai veiklos
vertinimo pokalbiai, kuriy metu buvo siekiama aptarti
rezultatus ir ugdyma.

VIPA savanoriska darbuotojy kaita 2023 m. birzelio 30
d. sudaré 8,97 proc., lyginant su 2022 m. | ketv.
darbuotojy kaitos rodikliu 4,11 proc., savanoriskai
kaita VIPA isaugo.

Siekiant iSlaikyti rodiklj aukstesnj nei Lietuvos
vidurkis, bet ne mazesnj nei 75%, ir atsizvelgiant i
darbuotojy jsitraukimo ir pasitenkinimo tyrimo
rezultatus buvo parengtas veiksmy planas, kuriame
numatytos papildomos motyvacinés priemones,
gerinama komunikacija tarp auks¢iausiojo lygio
vadovy ir darbuotoju, stiprinama organizaciné kultira
ir darbuotojy psichologinis atsparumas konsolidacijos
metu.

VIPA 2023 liepos mén. pradzioje atliktas tarpinis VIPA
darbuotojy jsitraukimo ir pasitenkinimo darbu
tyrimas.

Teisés ir
korporatyvinio
valdymo
direktorius
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Strategin
is tikslas

Tapti nacionalinéje ir tarptautinéje rinkoje pripazintu partneriu (3)

Tikslas

Orientacija i
partnerius
(3.1)

Planuojamos rodikliy

reikSmeés
Rodiklis 2023 m 2023 m. Il
sl ketv.
faktas
!Dartn.er.iq 80 % i}
pasitenkinimas,
proc.
(3.1.1)
82 % -

darbuotojy pasitenkinimo tyrimas,
ekspertus,
ir

iSorinius
specialius

pasitelkiant
naudojant
metodus.
VIPA sieks,
didesnis,

jrankius

negu Lietuvos

Rodiklio pasiekimo metodologija

2021 m. atnaujinta ir patvirtinta
VIPA rinkodaros  komunikacijos
strategija, igyvendinami joje
nustatyti tikslai. Sio tyrimo tikslas -
identifikuoti ~ VIPA partneriy
nuomone (pasitenkinima) apie VIPA
darbuotojy, struktdriniy padaliniy
darbo kokybe tam, kad bty
tikslingai numatyti veiklos
prioritetai tolimesniems veiksmams
igyvendinti, siekiant ne Zemesnio,
nei 80% pasitenkinimo lygio. 2022
m. IV ketv. vykdyto tyrimo metu 93
proc. apklausty partneriy
bendradarbiavimo su VIPA patirtj
jvertino labai gerai arba gerai.
Rodiklio pasiekimas
apskaiciuojamas pagal kiekvienais
metais atliekama  vidinj/iSorinj
partneriy pasitenkinimo tyrima.

Rodiklio pasiekimas
apskaiciuojamas pagal kiekvienais
metais atliekama vidinj/iSorinj VIPA
Zzinomumo prioritetinése grupése

kad Sis vidurkis blty
vidurkis
vertinant pagal tokia pacig metodika.

Rodiklio pasiekimo detalizavimas

Pagal identifikuotas problemas, rezultaty
apibendrinima bei iSvadas 2022 m. atliekami ir
igyvendinami tolimesni veiksmai, siekiant kelti arba
iSlaikyti  partneriy pasitenkinimo rodiklj. Tarp
vykdomy veiksmy: | partnerius orientuotos
komunikacijos tobulinimas ir naujy marketingo ir
komunikacijos priemoniy jgyvendinimas. Taip pat su
partneriais numatoma  vykdyti: apsikeitima
informacija (apie naujas iniciatyvas, reikalavimus) ir
patirtimi; dalyvauti nacionaliniy ir tarptautiniy
partneriy renginiuose bei projektuose; institucijoms
padéti savo patirtimi, kompetencijomis ir jzvalgomis
vykdant teisinés aplinkos efektyvinimo ir vystymo
procesus; aktyviai dalyvauti tarpinstitucinése darbo
grupése; inicijuoti susitikimy su institucijomis
vieSinant finansiniy priemoniy privalomumus bei
inicijuojant naujy finansiniy priemoniy vystyma;
rengti pazymas ar kita informacija naujiems ir
esamiems nacionaliniy institucijy atstovams; derinti
jvairiy institucijy pozicijas specifiniy sfery srityje;
aktyviai komunikuoti sékmingy projekty pavyzdzius,
pristatyti uzsienio patirtj; bendradarbiauti su naujy
formy potencialiais finansy partneriais; aktyviai
dalyvauti nacionalinése ir tarptautinése asociacijose.
Partneriy pasitenkinimo tyrimas atliktas 2022 m. IV
ketv. Tyrimas taip pat atlieckamas 2023 m. Ill ketv.

Tyrimas suplanuotas ir atliktas 2022 m. IV ketv.
Tyrimas taip pat atliekamas 2023 m. Il ketv.
Atsizvelgiant { 2022 m. atlikto tyrimo rezultatus, 96
proc. apklaustyjy prioritetinése-tikslinése grupése

Atsakingas asmuo

Marketingo ir
komunikacijos
skyriaus
vadovas/skyriy
vadovai

Marketingo ir
komunikacijos
skyriaus vadovas
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VIPA Zinomumas
prioritetinése-
tikslinése
grupése, proc.
(3.1.2)

Pasirasyty

sutarciy su

partneriais 43
skaicius, vnt.

(3.1.3)

Baigty projekty,
pasiekusiy
programos
/finansiniy
priemoniy/ 95 %
priemoniy
tikslus, dalis,
proc.

(3.2.1)

Orientacija i
klienta (3.2)

85 %

40

96,6 %

tyrima. Nuo 2022 mety tyrima
numatoma atlikti kiekvienais
metais.

Rodiklis skai¢iuojamas akumuliuotu
bidu nuo VIPA veiklos pradzios.
SkaiCiuojamos  visos  pasirasytos
sutartys del finansiniy
priemoniy/fondy steigimo, sutartys
su finansiniais tarpininkais, Lietuvos
institucijomis, investuotojais,
tarptautinio bendradarbiavimo
partneriais, jsakymai dél VIPA
jtraukimo j darbo grupes, sutartys
del narystés ir veiklos jvairiose
asociacijose ir kt.

Rodiklio pasiekimas vertinamas
projekto jgyvendinimo pabaigoje,
lyginant planuotus pasiekti ir

faktiskai pasiektus projekto tikslus
(pvz., pasiektas planuotas energinis
efektyvumas, prijungti nauji
vartotojai prie nuoteky tinkly ir
t.t.).

Rodiklis apskai¢iuojamas baigtuy,
pasiekusiy  programos tikslus,
projekty skai¢iy dalinant iS visy
baigty projekty skaiciaus.

Rodiklio pasiekimas
apskaiciuojamas pagal kiekvienais
metais  atliekama  vidinj/iSorinj

VIPA paslaugy zinomuma jvertino kaip pakankama
arba visiskai pakankama. Konsultuojantis su tiekéjais
buvo gauta rekomendacija atskirti VIPA zinomumo
tyrima nuo kity tyrimy, taciau atsizvelgiant i
igyvendinama nacionaliniy plétros jstaigy
konsolidacija tyrima vis délto nuspresta vykdyti kartu
su partneriy pasitenkinimo tyrimu.

Siekiant jgyvendinti rodiklj, atsizvelgiant j valstybés,
akcininko, ministerijy bei VIPA veiklos sritis ir
prioritetus,  bendradarbiaujama su jvairiomis
institucijomis Lietuvoje ir uzsienyje. Per 2022 metus
sudarytos dvi naujos sutartys su partneriais: VIPA
jtraukta j NP] konsolidavimo darbo grupe; sudaryta
sutartis dél Klimato kaitos lésy panaudojimo viesyjy
pastaty modernizavimo projektams.

Iki 2023 m. Il ketv. pabaigos buvo baigti 847 DNMF
daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo)
projektai, iS kuriy 847, t. y. visi projektai pasieké ne
mazesne kaip C klase ir ne maziau kaip 40 proc.
energijos sutaupymy.

Iki 2023 m. Il ketv. pabaigos uzbaigta 27 centrinés
valdzios viesSyjy pastaty atnaujinimo projekty, is
kuriy visi pasieké nustatytus programos tikslus, t.y.
pasieké ne mazesne kaip C energijos naudingumo
klase ir sutaupé ne maziau kaip 30 proc. energijos bei
ne maziau kaip 30 proc. sumazino iSmetamy CO2 dujy
kiekj.

Iki 2023 m. Il ketv. pabaigos uzbaigti 4 gatviy
apsvietimo projektai, kuriems buvo suteikta VIPA
garantija. Visi 4 uzbaigti projektai pasieké programos
tikslus.

Iki 2023 m. Il ketv. pabaigos uzbaigtas 21 Savivaldybiy
pastaty fondo léSomis finansuotas projektas, kuris
pasieké nustatytus tikslus, t. y. ne mazesne kaip C
energijos naudingumo klase ir ne maziau kaip 30 proc.
sumazino iSmetamy CO2 dujy kieki.

Iki 2023 m. Il ketv. pabaigos uzbaigti 2 Kultdros
paveldo fondo léSomis finansuoti projektai, kurie
pasieké nustatytus programos tikslus, t.y. buvo
atnaujintas kulttros paveldo objektas, kuris po
atnaujinimo generuoja naujus lankytojy srautus.

Vykdomos jvairios klienty pasitenkinimo VIPA darbu
didinimo veiklos (paprastinamos proceduros, vykdomi
mokymai, operatyviai reaguojama j klienty pastabas

Verslo plétros
direktorius

Uz finansiniy
priemoniy
igyvendinima
atsakingy skyriy
vadovai
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Klienty
pasitenkinimas
VIPA teikiamy

paslaugy kokybe,
proc.

(3.2.2)

klienty pasitenkinimo tyrima. Sie
rodikliai taip pat numatyti VIPA
fondy ir finansiniy priemoniy
valdymo sutartyse.

ir  nusiskundimus, i§ anksto vertinamos ir
komunikuojamos galimos su projekty jgyvendinimu
susijusios rizikos ir pan.). VIPA palaiko individualy
kontakta su pareiskéjais ir teikia individualias
ekspertines konsultacijas. Kiekvienas potencialus
VIPA klientas turi savo poreikius bei grieztus
apribojimus projekty igyvendinimui, be to, projekty
finansinis gyvybingumas daZniausiai yra itin zemas.
Tuo tarpu finansinés priemonés taip pat kuriamos
siekiant tam tikry konkreciy tiksly, ES fondy léSomis
finansuojamos finansinés priemonés gali remti tik tam
tikras veiklas ir investicijas. Tai lemia, kad pasireiskia
pareiskéjy poreikiy ir finansuojamy veikly
nesutapimas, ir siekiant, kad projektas galiausiai buty
igyvendintas, VIPA ekspertai turi padeti klientams
patenkinti jy poreikius taikomy reikalavimy ribose.
Tyrimas atliktas 2022 m. IV ketv. Taip pat
pakartotinai planuojamas atlikti 2023 m. Il ketv.

Marketingo ir
komunikacijos
skyriaus vadovas /
uz finansiniy
priemoniy
igyvendinima
atsakingy skyriy
vadovai
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Il. SVARBIAUSI 2023 M. Il KETV. [VYKIAI PAGAL VIPA FINANSUOTAS VEIKLOS
SRITIS

2023 m. |l ketv. pabaigoje VIPA sutelkty léSy suma siekia 755,46 miln. Eur. Sutelktomis léSomis laikomos
lésos, kurios buvo pritrauktos vystant VIPA iniciatyvas ir (ar) projektus finansuoti/investuoti tiesiogiai ar
per tarpininkus arba sukurtos salygos tokio finansavimo galimybei atsirasti, jskaitant nuosavo kapitalo lésas,
skirtas finansuoti projektus, ir dél kuriy priimtas sprendimas ir / ar pasirasyta sutartis. 2023 m. Il ketv. buvo
pasirasyta sutarciy uz 15,18 mln. Eur, o bendra pasirasyty sutarciy verté yra 734,68 mln. Eur, t. y. 97,2
proc. bendro portfelio sumos (zr. paveiksla 5 zemiau).

Pav. Nr. 5 Bendras finansiniy priemoniy portfelis 2023 m. Il ketv., min. Eur

20.78

= Pasirasyta sutarciy Laisvos lésos naujoms sutartims

Daugumos VIPA valdomy finansiniy bei grazinamosios subsidijos priemoniy (Energijos efektyvumo fondo,
Savivaldybiy pastaty fondo, Vandentvarkos fondo, Kultiiros paveldo fondo bei su Siomis priemonémis
derinamy grazinamosios subsidijos priemoniy) tinkamy finansuoti investicijy deklaravimo laikotarpis baigsis
2023 mety pabaigoje. Todél 2022 metais buvo orientuojamasi j projekty finansavimo sutarciy sudaryma, o
2023-iais pagrindiné VIPA komandos uzduotis yra uztikrinti sékminga finansuojamy projekty uzbaigima ir
rezultaty pasiekima.

Toliau aptariamas portfelio pasiskirstymas pagal konkrecias VIPA vystomas iniciatyvas.

2.1. DAUGIABUCIY NAMU MODERNIZAVIMAS

VIPA nuo pat savo veiklos pradzios finansuoja daugiabuciy namy modernizavimo projektus, jy
finansavimas sudaro didele viso VIPA portfelio dalj — daugiau nei 57 proc., t. y. net 433,1 mln. Eur is visy
755,46 mln. Eur VIPA sutelkty lésy yra skirtos daugiabuciy namy modernizavimo projekty finansavimui
teikiant ilgalaikes paskolas. Projektais yra siekiama energijos vartojimo efektyvumo didinimo, o visi
modernizuoti daugiabuciai namai po modernizavimo privalo atitikti ne zemesne nei C energinio naudingumo
klase.

2013 m. parsirasiusi 29,9 mln. Eur sutartj, VIPA tapo EIB kontroliuojamo JESSICA fondo finansy tarpininke.
2015 m. VIPA buvo pavesta valdyti Daugiabuciy namy modernizavimo fonda (toliau — DNMF), kuris iki Siol
yra vienas iS pagrindiniy daugiabuciy namy modernizavimo finansavimo Saltiniy Lietuvoje. VIPA pavyko
sékmingai padidinti DNMF portfelj nuo 74 mln. Eur iki 433,1 mln. Eur pritraukus jvairiy saltiniy lésy: Europos
Sajungos fondy 74 mln. Eur jnasa j DNMF papildé grjZusios léSos, gauta Europos rekonstrukcijos ir plétros
banko paskola (50 mln. Eur), valstybés perskolintosios paskolos léSos, finansuotos 2018 m. Vyriausybei itin
sékmingai iSleidus zaligsias obligacijas (68 mln. Eur), bei papildomos valstybés perskolintosios paskolos
lésos, finansuotos Europos Tarybos vystymo banko paskolos léSomis (167,5 mln. Eur), 2021 m. su Europos
rekonstrukcijos ir plétros banku pasirasyta dar viena finansavimo sutartis (iki 67,5 mln. Eur vertés).
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2023 m. |l ketv. pabaigoje darbai buvo vykdomi 147-iuose daugiabuc¢iy namy atnaujinimo projektuose,
projekty jgyvendinimui ruoSiasi dar 61 projekty (rengiami techniniai projektai, perkami rangos darbai),
kuriy verté 19,3 mln. Eur. IS viso DNMF léSomis jau baigti jgyvendinti 847 projektai.

Paveiksle Nr. 6 matyti, kad 2023 m. Il ketv. pabaigoje i$ visy daugiabuciy namy modernizavimo projekty
finansavimui skirty lésy paskoly sutartys sudaré 426 636 629,87 Eur. Teigiamai patvirtinty, bet nepasirasyty
paskoly sutarciy likutis - 61 paraisky uz 19,3 mln. Eur, taciau administruojant projektus nustatyta rizika,
kad didzioji projekty dalis iS Sio likucio nebus jgyvendinama Tikimasi iki Il ketv. pabaigos INVEGA tesiant
funkcijas bus pasirasyta dar bent 4 sutartys.

Pav. Nr. 6 Daugiabuciy namy modernizavimo portfelis 2023 m. Il ketv., mln. Eur

6.9 Skirtos lésos 433,5 mln. EUR

= Pasirasyta paskolos sutarciy verté

Numatoma pasirasyti papildomy sutarciy pagal turima finansavima

Paveiksle Nr. 7 pateikta daugiabuciy namy modernizavimo projekty paskoly sutarciy vertés dinamika bei
iSmokéjimai.

Pav. Nr. 7 Daugiabuciy namy modernizavimo fondo paskoly sutarciy verté
ir iSmokéjimai per 2022 m. ir 2023 m. Il ketv.

440
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390
380
370 364.47
360
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426.64

399.83

387.77

20221231 2023 06 30

m DNMF finansavimo sutarciy verté mln. EUR
DNMF iSmokéjimai pagal finsanvimo sutartis mln.EUR
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Geopolitiné situacija, iSaugusios rangos darby kainos ir kitos daugiabuciy namy renovacijos projekty
igyvendinimo klittys (blogéjanti rangovy finansiné buklé) stipriai sulétino daugiabuciy namy atnaujinimo
(modernizavimo) tempus (iSmokéjimus rangovams uz atliktus darbus) pagal VIPA pasirasytas paskoly
sutartis: jeigu 2021 m. per ménesj buvo vidutiniskai iSmokama 7,9 mln. Eur, tai 2022 m. iSmokéjimy vidurkis
per ménesj sieké 3,5 mln. Eur. Per 2020 m. VIPA daugiabuc¢iams atnaujinti iSmokéta lésy suma sudaré 101
mln. Eur, per 2021 metus iSmokéta 96 mln. Eur, o per 2022 m. iSmokéty lésy suma sumazéjo iki 42 mln.
Eur. 2023 m. Il ketv. iSmokéjimai pagal pasirasytas sutartis sudaré 387 778 208,40 EUR

2022 m. buvo planuota pasirasyti 96 proc. paskoly sutar¢iy nuo patvirtinty projekty, tac¢iau dél auksciau
nurodyty objektyviy rinkoje susiklosciusiy salygy to padaryti nepavyko: ne visiems projektams pasiseké laiku
igyti rangos darbus, kainy didéjimas turéjo tiesioginj poveikj pirkimo rezultatams ir dokumenty, batiny
pasirasant paskolos sutartj, parengimui. Per 2022 metus buvo pasirasytos 52 paskoly sumos padidinimo
sutartys uz 34,1 mln. Eur. 2023 m. | ketv. buvo jauciamas pagyvéjimas sékmingai jsigyjant rangos darbus ir
pasirasant sutartis: pasirasytos net 22 paskoly sutartys uz 13,8 mln. Eur. Per 2023 m. |l ketv. pasirasyta 15
paskoly sutarciy uz 9,2 mln. Eur. Teigiamai patvirtinty, bet nepasirasyty paskoly sutarciy likutis - 61 paraisky
uz 19,3 mln. Eur

2023 m. kovo ménesj VIPA, remdamasi LR aplinkos ministerijos rastu, pradéjo investavimo strategijos
rengimo darbus Daugiabuciy namy modernizavimo fondo papildymui 2021-2027 m. finansavimo periodo
léSomis. Taip pat interneto svetainéje VIPA paskelbé preliminarias paskoly teikimo salygas, kurios bitinos
tam, kad projekty administratoriai galéty organizuoti daugiabuciy namy gyventojy balsavimus dél
daugiabucio namo atnaujinimo (modernizavimo) sprendimo priémimo. Svarbiausios lengvatinés paskolos
teikimo salygos - fiksuotos 3 proc. paliikanos 20 mety, netaikomi paskolos sutarties pasirasymo, iSankstinio
paskolos grazinimo mokesciai ir kt. 2023 m. VIPA atliko parengiamuosius darbus, skirtus pasirengti finansuoti
daugiabuciy namy atnaujinimo projektus 2021-2027 m. finansinio periodo léSomis: rengiamas projekty
finansavimo salygy aprasas, atnaujinama projekty rizikos vertinimo metodika ir kt. Pakeitus DNMF sutartj
(kuris kol kas derinimo tarp AM, FM stadijoje) ir papildzius 192 mln. EUR 2021-2027 m. finansinio periodo
lésomis, VIPA teises ir pareigas perémusi INVEGA planuoja skelbti kvietima teikti paraiskas pagal Aplinkos
projekty valdymo agenturos paskelbtus kvietimus B ir A klasei.

Administruodama paskoly grazinima, VIPA sieké, kad bendra daugiabuciy namy modernizavimui suteikty
véluojanciy daugiau kaip 90 dieny paskoly dalis nevirsyty 5 proc. (jskaitant JESSICA léSomis finansuotas
paskolas). 2023 m. | ketv. pabaigoje Sis rodiklis buvo 1,85 proc., pradelsty mokéti paskoly dalis DNMF
portfelyje pavaizduota 8 paveiksle.

Pav. Nr. 8 Daugiabuciy modernizavimui véluojanciy daugiau kaip 90 d. paskoly dalis
pagal skolos likutj ir finansavimo 3altinj

Daugiabuciy modernizavimui skirty pradelsty paskoly dalis pagal skolos likutj ir
finansavimo Saltinj
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DNMF portfelio paskolos (naudos) gavéjy skaicius per 2022 metus iSaugo nuo 22,6 tiikst. iki 29,8 tukst.
2023 m. Il ketv. pabaigai iSaugo iki 31,2 takst.

2.2. VIESUJY PASTATY MODERNIZAVIMAS

VIPA nuo 2015 m. finansuoja viesyjy pastaty modernizavimo projektus, kuriuos jgyvendina tiek centrinés
valdzios subjektai, tiek savivaldybés. Viesujy pastaty modernizavimas sudaro apie 14,8 proc. VIPA portfelio
vertés, t. y. 112,12 min. Eur i$ visy 755,46 mln. Eur VIPA sutelkty lésy, jos skirtos viesyjy pastaty
modernizavimo projekty finansavimui teikiant ilgalaikes paskolas.

Viesyjy pastaty modernizavimui VIPA buvo sutelkusi keletg skirtingy finansavimo saltiniy ir formy. Toliau
atskirai pateikiama informacija apie centrinés valdzios ir apie savivaldybiy viesyjy pastaty modernizavima.

2.2.1. Centrinés valdzios vieSyjy pastaty modernizavimas

Centrinés valdzios viesyjy pastaty modernizavimo projektai VIPA buvo finansuojami:

e Grazinamosios subsidijos forma, pagal priemone ,Valstybei nuosavybés teise priklausanciy pastaty
atnaujinimas®, kuriai skirta 4,54 mln. Eur (priemoné Nr. 04.3.1-VIPA-V-101);

e Energijos efektyvumo fondo (toliau — ENEF) léSomis teikiant paskolas, kurios yra derinamos su
grazinamosios subsidijos priemone ,,Valstybei nuosavybés teise priklausanciy pastaty atnaujinimas
(I (priemoné Nr. 04.3.1-VIPA-T-113 ir priemoné Nr. 13.1.2-VIPA-T-113), projektus finansuojant
,vieno langelio® principu. Paskoly teikimui iS ENEF yra numatyta 21,74 mln. Eur, o grazinamosios
subsidijos priemonés verté — 38,35 mln. Eur Pazymétina, kad iS ENEF lésy taip pat yra teikiamos ir
garantijos apsvietimo modernizavimo finansavimo projektams jgyvendinti. Garantijy gatviy apsvietimo
modernizavimui sutarciy verté sudaro 1,8 mln. Eur.

e Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2022 m. rugséjo 14 d. jsakymu Nr. 1-270 buvo patvirtintas
papildomo finansavimo skyrimo iS Klimato kaitos programos lésy centrinés valdZios vieSiesiems
pastatams atnaujinti tvarkos aprasas ir skirta 10 mln. Eury papildomai finansuoti biudzetiniy jstaigy
viesyju pastaty atnaujinimo projektus, turincius finansavima pagal grazinamosios subsidijos
priemones Nr. 04.3.1-VIPA-T-113 ir Nr. 13.1.2-VIPA-T-113. Yra sudarytos 34 sutartys 9,94 min. Eury
sumai.

Siais projektais yra siekiama energijos vartojimo efektyvumo didinimo, o visi modernizuoti viesieji
pastatai privalo pasiekti ne Zemesne nei C energinio naudingumo klase. Svarbu paminéti, kad Sie centrinés
valdzios viesyjy pastaty modernizavimo projektai prisideda prie Energinio efektyvumo direktyvos
igyvendinimo Lietuvoje. Pastaty modernizavimas siekiant energijos vartojimo efektyvumo didinimo —
vienas i$ pagrindiniy strateginiy Lietuvos prioritety.

Paveiksle Nr.9 matyti, kad iS visy centrinés valdZios viesyjy pastaty modernizavimui skirty lésy
finansavimo sutartys 2023 m. Il ketv. siekia 72,9 mln. Eur . IS viso iSmokéta CVVP lésy - 53,3 mln. Eur.

Pav. Nr. 9 Centrinés valdzios viesyjy pastaty modernizavimo portfelis 2023 Il ketv. mln. Eur

CVVP finansavimo sutarciy
verté 72,9 mln. EUR

~

m CVVP iSmokéjimai pagal finansavimo sutartis min. EUR

CVVP pagal finansavimo sutartis likusios iSmokéti [éSos mIn. EUR
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Techninés dokumentacijos finansavimo sutaréiy bendra verté - 1,3 mln. Eur. Siy sutarciy pagrindu, ENEF
lésomis, projekty vykdytojams apmokamos techninés dokumentacijos (tokios kaip techniniai projektai)
parengimas.

2022 m. visi jgyvendinami projektai baigé rangos darby viesujy pirkimy procediras ir pradéjo vykdyti
rangos darbus.

Paveiksle Nr.10 pateikti centrinés valdZios viesyjy pastaty modernizavimo projekty finansavimo sutarciy
iSmokéjimai.

Pav. Nr. 10 Centrinés valdzios vieSujy pastaty modernizavimo iSmokéjimai, min. Eur
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2.2.2. Savivaldybiy viesSuyjy pastaty modernizavimas

Savivaldybiy viesyjy pastaty modernizavimas — tai dar viena VIPA veiklos sritis, kuria siekiama skatinti
energijos vartojimo efektyvumo didinima investuojant j savivaldybéms priklausancius viesuosius pastatus.
Savivaldybiy viesyjy pastaty modernizavimas yra finansuojamas nuo 2018 m. jgyvendinamo Savivaldybiy
pastaty fondo (toliau — SPF) léSomis. SPF veiklas VIPA jgyvendina kartu su viesyjy pirkimy bldu atrinktu
finansy tarpininky — Siauliy banku, kuris ne tik atlieka finansy tarpininko funkcijas, bet ir jsipareigojo
savivaldybiy viesyjy pastaty modernizavimo projektams papildomai skirti iki 20 mln. Eur nuosavy lésy.

Atsizvelgiant j tai, kad savivaldybiy viesyjy pastaty modernizavimo projekty jgyvendinimas uztrunka apie
2 metus, o investicijy tinkamumo finansuoti laikotarpis baigsis 2023 mety pabaigoje, jau 2022 mety antroje
puséje Priezilros komiteto metu buvo nuspresta sumazinti fondo dydj atsizvelgiant j tai, kad visy fondui
skirty lésy panaudoti nepavyks. Fondo dydis Priezitiros komiteto sprendimu buvo sumazintas iki 27 mln. Eur,
SPF sutarties pakeitima planuojama pasirasyti 2023 m. Il ketv.

Paveiksle Nr. 11 matyti, jog finansavimo sutarciy verté yra 24,43 mln. Eur, o tai sudaro apie 65,55 proc.
savivaldybiy viesyjy pastaty modernizavimui skirty lésy.

Pav. Nr. 11 Savivaldybiy vieSyjy pastaty modernizavimo portfelis 2023 m. Il ketv., min. Eur

SPF finansavimo sutarciy
verté 24,43 mln. EUR

= SPF modernizavimo iSmokéjimai pagal finansavimo sutartis mln. EUR

SPF modernizavimo pagal finansavimo sutartis likusios iSmokéti léSos mln. EUR
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Pagal pateiktus duomenis iki 2023 | ketv.pab. finansavimo sutarciy sudaryta uz 24,43 mln. Eur, Siomis
léSomis jgyvendinami 56 savivaldybiy viesujuy pastaty modernizavimo projektai.

2020 m. viduryje LR aplinkos ministerija patvirtino Klimato kaitos programos kompensaciniy iSmoky
mokéjimo savivaldybiy viesyjy pastaty atnaujinimui tvarkos aprasa, pagal kurj SPF léSomis finansuotiems
projektams 2020 m. buvo skirta 30 proc. kompensaciné iSmoka. |vertinus sékmingus 2020 m. rezultatus, LR
aplinkos ministerija nusprendé papildomai skirti 5 mln. Eur 2021 m. savivaldybiy vieSuyjy pastaty
modernizavimo projekty jgyvendinimui. Kompensacinés iSmokos sieké iki 30 proc. projekto vertés, o nuo
2022 m. liepos mén. Klimato kaitos kompensacine iSmoka pakeité 50 proc. projekty vertés siekiantis
finansavimas modernizavimo fondo léSomis.

Paveiksle Nr. 12 pateikta savivaldybiy viesyjy pastaty modernizavimo projekty finansavimo sutarciy
vertés dinamika bei iSmokéjimai nuo 2021 m.

Pav. Nr. 12 Savivaldybiy vieSyjy pastaty modernizavimo finansavimo sutarciy verté
ir iSmokéjimai, min. Eur
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m SPF sutarciy verté SPF iSmokéjimai pagal finansavimo sutartis

SPF (tik ES dalies) iSmokéjimai pagal sutartis

2.3. VANDENTVARKA — GERIAMOJO VANDENS TIEKIMO BEI NUOTEKY SURINKIMO TINKLY
PLETRA IR REKONSTRUKCIJA

VIPA nuo 2019 m. finansuoja vandentvarkos sektoriaus projektus, apimancius geriamojo vandens tiekimo
bei nuoteky surinkimo tinkly plétra ir rekonstrukcija. Siuos projektus jgyvendina viesieji geriamojo vandens
tiekéjai ir nuoteky surinkimo tvarkytojai. Finansavimas, skirtas vandentvarkos sektoriui, sudaro apie 7 proc.
VIPA portfelio, t. y. 58,3 mln. Eur is visy 755,46 mln. Eur VIPA sutelkty lésy. Vandentvarkos sektoriaus
projektai yra finansuojami:

e Vandentvarkos fondo (toliau — VF) léSomis teikiant ilgalaikes paskolas geriamojo vandens tiekimo bei
nuoteky surinkimo tinkly plétros ir rekonstrukcijos projektams. Finansavimas VF léSomis nuoteky
surinkimo tinkly plétros projektams taip pat yra derinamas su grazinamosios subsidijos priemone
,Nuoteky surinkimo tinkly plétra®, projektus finansuojant ,,vieno langelio* principu. Paskoly teikimui
iS VF yra numatyta 32 mln. Eur.

e Grazinamosios subsidijos forma pagal priemone ,,Nuoteky surinkimo tinkly plétra“, kuriai skirta 26,3
mln. Eur (priemoné Nr. 05.3.2-VIPA-T-024).

e Teikiant ilgalaikes paskolas VIPA nuosavo kapitalo léSomis.

Siais projektais yra siekiama gerinti geriamojo vandens tiekimo kokybe ir prieinamuma, taip pat maZinti
nuoteky sukeliama tarSa. Svarbu paminéti, kad nuoteky surinkimo tinkly plétros projektai prisideda prie
Miesty nuoteky valymo direktyvos jgyvendinimo Lietuvoje. Lietuva Siuo metu vis dar neuztikrina daugiau
kaip 2 tukst. gyventojy turinciose aglomeracijose tinkamo miesty nuoteky surinkimo ir valymo sistemos.

Visy vandentvarkos sektoriaus projekty finansavimui skirty &Sy finansavimo sutartys siekia 58,3 min. Eur,
vyksta papildomo finansavimo sutarciy keitimy pasirasymas.
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Pav. Nr. 13 Vandentvarkos infrastruktiiros modernizavimo portfelis
2023 m. Il ketv., mln. Eur

Vandentvarkos projekty finansavimo
sutarciy verté 58,3 mln. Eur

28.2

= Vandentvarkos projekty iSmokéjimai pagal finansavimo sutartis mln. EUR

Vandentvarkos projekty pagal finansavimo sutartis likusios iSmokeéti [éSos mln. EUR

Nuoteky surinkimo tinkly plétra yra auksto prioriteto investicijy sritis Salyje, todél vandentvarkos
sektoriaus projekty finansavimo struktiira tai atspindi: butent nuoteky surinkimo tinkly plétrai teikiama
grazinamosios subsidijos dalis nuo 2019 m. iki 2020 m. pabaigos padidéjo nuo 50 proc. iki maksimalios
galimos 90 proc. ribos. Tokj LR aplinkos ministerijos sprendima lémé noras paskatinti vandens tiekimo ir
nuoteky valymo jmones investuoti i nuoteky surinkimo tinkly plétra, siekiant kuo greiCiau iStaisyti
pazeidima, uzfiksuota pagal Miesty nuoteky valymo direktyva. [monéms sudaryta galimybé investuoti ne tik
savo aglomeracijoje, bet ir kitose, ypac tokiose, kuriose veikiancios regioninés vandens tiekimo ir nuoteky
valymo jmonés yra silpnos finansinés biklés ir pacios vykdyti didelés apimties investicijy negali. Tikimasi,
kad tai ilgalaikéje perspektyvoje paskatins vandens tiekimo ir nuoteky surinkimo jmoniy jungimasi ir Sio
sektoriaus veiklos efektyvinima.

Pagal sudarytas finansavimo sutartis, iki 2021 m. pabaigos buvo iSmokéta 9 mln. Eur. Iki 2022 m. pabaigos
buvo iSmokéta 24,5 mln. Eur. Visi vandentvarkos projektai turi buti uzbaigti iki 2023 mety pabaigos.

Paveiksle Nr. 14 yra pateikta vandentvarkos infrastruktiros projekty finansavimo sutarciy vertés
dinamika bei iSmokéjimai nuo 2020 m.

Pav. Nr. 14 Vandentvarkos infrastruktdros finansavimo sutarciy verté
ir iSmokéjimai, min. Eur
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2.4. KULTUROS PAVELDO INFRASTRUKTURA IR AKTUALIZAVIMAS

Nuo 2019 m. VIPA sudaro galimybe finansuoti kultlros paveldo objekty atnaujinimo ir jveiklinimo
projektus. Kulturos paveldo infrastrukturos projektai yra finansuojami Kultlros paveldo fondo (toliau —
KPF) léSomis, kuriam skirta 3,21 mln. Eur. KPF veiklas VIPA jgyvendina kartu su viesyjy pirkimy bldu atrinktu
finansy tarpininku — Siauliy banku.

Paveiksle Nr. 15 matyti, kad paskoly sutartys 2023 m. |l ketv. pabaigoje siekia 2,7 mln. Eur ir sudaro apie
85 proc. kultiiros paveldo infrastruktdros projektams skirty lésy.

Pav. Nr. 15 Kultaros paveldo modernizavimo portfelis 2023 m. Il ketv., mln. Eu

Skirtos lésos 3,2 mln. EUR

e

m Pasirasyta finansavimo sutarciy Laisvos lésos

Turizmo sektoriy (kuriame kultlros paveldo objekty valdytojai dazniausiai teikia savo paslaugas)
pandemija paveiké stipriai ir tiesiogiai, o sektoriaus atgaivinimas nebus toks greitas. Nepaisant to,
susidoméjimas KPF, kaip finansine priemone, yra nemazas net ir po 2020-yjy — pandemijos mety. Vis délto
Siauliy bankas, vertindamas per KPF pateiktas paraiskas, privalo jvertinti pareiskéjy kredito rizika, tad dalis
projekty negali buti finansuojami.

Paveiksle Nr. 16 yra pateikiama Kultiiros paveldo infrastrukttiros paskoly sutarciy vertés ir iSmokéjimy
pagal paskoly sutartis dinamika.

Pav. Nr. 16 Kultidros paveldo infrastruktiros projekty paskoly sutarciy verté
ir iSmokéjimai, min. Eur
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2.5. MOKSLO |STAIGY INFRASTRUKTURA

Mokslo jstaigy infrastruktdros projektus VIPA pradéjo finansuoti nuo pat VIPA veiklos pradzios, kai 2013
m. VIPA finansavo bendrabuciy modernizavimo didinant energinj efektyvuma projektus pagal salyginés
paskolos sutartj su Europos investicijy banku. Pagal Sig priemone projektams buvo teikiamos ilgalaikés
paskolos ir jie buvo baigti jgyvendinti 2016 metais, o nuo to laiko iki pat 2020 m. naujy finansavimo
galimybiy mokslo jstaigy infrastruktdrai nebuvo sudaryta.

2020 m. pradzioje VIPA paskelbé ilgalaikiy paskoly teikimo galimybe mokslo jstaigos infrastrukttros
projektams. Si finansavimo galimybé, sudaryta jgyvendinant 2020—2023 m. VIPA veiklos strateginio plano
tikslus, yra reikSminga tuo, kad finansuojama VIPA nuosavo kapitalo lé$omis. Sios priemoneés léSomis gali
bati finansuojami tiek energinio efektyvumo, tiek rekonstrukcijos ar kitokie infrastrukturos projektai.
Tokios salygos buvo sudarytos atsiliepiant j aukstojo ir profesinio mokymo jstaigy issakyta pozicija, kad vien
tik energinio efektyvumo didinimo priemoniy finansavimas nepadengia aukstojo mokslo ir profesinio
mokymo jstaigy poreikio.

2021 m. pasirasyty sutarciy verté sudaré 7 mln. Eur.

2022 m. buvo baigti jgyvendinti 3 projektai, kuriy bendra verté - 2,5 mln. Eur. |gyvendinami projektai
2022 m. vykdé projektavimo veiklas ir 2023 m. llI-IV ketv. planuoja pradéti vykdyti rangos darbus.

2.6. ZALIEJI ]MONIY PROJEKTAI IR INVESTICINE PLATFORMA TIPS

VIPA, kryptingai jgyvendindama savo veiklos strategija, siekia sudaryti galimybes finansuoti jvairius
»Zzaliuosius“ projektus, jskaitant ne tik energijos vartojimo efektyvumo didinimo, bet ir atsinaujinanciy
energijos istekliy.

Siekdama sutelkti skirtingus finansavimo saltinius, VIPA ir valstybés kapitalo ,,Lietuvos energijos“ grupei
priklausanti energijos skirstymo bendrové ,,Energijos skirstymo operatorius“ (ESO) 2018 m. liepos 12 d.
jsteigé komanditine Ukine bendrija ,,Energijos efektyvumo finansavimo platforma* (toliau — EEFP). EEFP
finansuojama ESO ir tarptautiniy finansy institucijy éSomis — 10 mln. Eur skyré ESO, o 2019 m. buvo
pasirasyta 12,5 mln. Eur paskolos sutartis su Europos investicijy banku. Teigiama sprendima pradéti derybas
dél galimo paskolos suteikimo EEFP priémé ir Europos rekonstrukcijos ir plétros bankas. Taciau 2020 m. ESO
rastu informavo VIPA, kad 2021—2030 m. laikotarpiu neturés poreikio tokiems energetinio efektyvumo
sutaupymams, kuriuos galéty generuoti EEFP, todél dalyvavimas EEFP veikloje ESO tampa nebeaktualus.
2021 m. pavasarij ESO is investicinés platformos pasitrauké, o 2021 m. rugséjo 24 d. j EEEP priimtas naujas
komanditorius - Europos energijos efektyvumo fondas. Kartu su nauju komanditoriumi buvo nuspresta
pakeisti ir pavadinima, todél nuo 2021 m. IV ketv. EEFP vadinasi - komanditiné tkiné bendrija ,, Tvariyjy
istekliy plétros skatinimas“ (toliau - komanditiné Ukiné bendrija ,, Tvariujy istekliy plétros skatinimas“ arba
TIPS).

Pav. Nr. 17 Zaliyjy jmoniy projekty paskoly sutaréiy ir paraisky verté 2023 m. Il ketv., min. Eur
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2023 m. |l ketv. buvo suteiktas finansavimas atsinaujinanciy energijos istekliy plétros projektams uz 11
mln. Eur, o bendra gauta paraisky verté sieké 33,8 mln. Eur.

2.7. TIPINES GAMYBOS PASKIRTIES PASTATY LAISVOSIOSE EKONOMINESE ZONOSE, PRAMONES
PARKUOSE IR KITOSE PRAMONINESE TERITORIJOSE (LEZ) |RENGIMAS

2022 m. geguzés 30 dieng VIPA paskelbé kvietima teikti paraiskas tipiniy gamybos paskirties pastaty
laisvosiose ekonominése zonose, pramoneés parkuose ir kitose Lietuvos Respublikos pramoninése teritorijose
statybos darbams finansuoti (LEZ). lki 2022 m. Il ketv. pabaigos buvo gautos 8 paraiskos, bendra prasomy
suteikti paskoly suma virsijo finansinei priemonei skirta biudzeta. 2022 m. rugséjo 29 d. pasirasyta pirmoji
paskolos sutartis su Klaipédos laisvosios ekonominés zonos valdymo bendrovés dukterine jmone dél 4,88
mln. Eur paskolos suteikimo 4 sublokuoty tipiniy gamybos paskirties pastaty statybai. 2022 m. gruodzio 21
d. pasirasyta paskolos sutartis su UAB “Northtown Vilnius” dél 9,5 mln. Eur paskolos suteikimo mokslo
paskirties pastato statybai. 2023 m. balandzio 27 d. pasirasyta sutartis su UAB “Flex Start Three” dél 5,12
mln. Eur paskolos suteikimo 4 tipiniy gamybos pastaty statybai ir 2023 m. birzelio 15d. Pasirasyta sutartis
su UAB “MLEZ Infrastruktara” dél 4,8 mln. Eur paskolos tipinio gamybos pastato statybai. Paskoly ir garantijy
komitetas pritares dar 2 LEZ projekty finansavimui. Pasirasius paskolos sutartis bus suteiktas 17,37 mln. Eur
finansavimas tipiniy gamybos pastaty statybai laisvosiose ekonominése zonose.

2.8. KITA SVARBI VEIKLA

2020 m. LR Vyriausybés pavedimu buvo nuspresta, kad VIPA atstovaus Lietuva 3 Jdry Iniciatyvos
Investiciniame Fonde (toliau — 3SIIF), investavusi 20 mln. Eur bei prisijungusi prie 3SIIF valdymo organy
(valdybos ir stebétojy tarybos). Siuo tikslu 2020-2021 m. VIPA kapitalas buvo padidintas 20 mln. Eur. 3SIIF
tikslas — investuoti j transporto, energetikos ir skaitmenine infrastruktiirg 3 Jury iniciatyvos salyse ir padeéti
jveikti atskiry ES regiony vystymosi skirtumus. Svarbus 3SIIF vaidmuo — papildyti ir sustiprinti atskiry saliy
kapitalo panaudojima ir ES finansines priemones.

2021 mety | ketv. VIPA sékmingai prisijungé prie 3SIIF, o vasario ménesj VIPA atstovai buvo paskirti i
3SIIF valdyba ir stebétojy taryba. Per 2022 metus j 3SIIF is jsipareigoty 20 mln. Eur buvo jnesta 10,93 mln.
Eur.

l1l. VIPA VALDYMAS

VIPA valdymo organy struktiira 2023 m. Il ketv. atitiko tarptautinius ir nacionalinius korporatyvinio
valdymo principus. Valdymo organy veikla reglamentuota VIPA vidaus dokumentuose.

2023 m. kovo mén. buvo pakeisti VIPA jstatai ir numatyta nauja valdymo struktdra: visuotinis akcininky
susirinkimas, valdyba ir generalinis direktorius. VIPA stebétojy tarybos jgaliojimai baigési 2023 m. kovo 31
d.

VIPA valdymo organai:

e visuotinis akcininky susirinkimas;
e valdyba;
e generalinis direktorius.

3.1. VISUOTINIS AKCININIKY SUSIRINKIMAS

Visuotinis akcininky susirinkimas yra auksciausias bendrovés organas. Visuotinio akcininky susirinkimo
sprendimams prilyginami priimti rastiski vienintelio akcininko sprendimai.

Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija, jo susaukimo, sprendimy priémimo tvarka atitiko Akciniy
bendroviy jstatyme nustatyta kompetencija ir tvarka.

VIPA tapus INVEGA dukterine bendrove, visuotiniam akcininky susirinkimui buvo numatytos Sios
papildomos kompetencijos:

e pritarti Bendrovés tapimui kity juridiniy asmeny steigéju, dalyviu;

e pritarti sprendimams, nustatytiems Akciniy bendroviy jstatymo 34 str. 4 d. 3, 4, 5 ir 6 punktuose, kai
sandorio verté didesné kaip 50,000 EUR (penkiasdesimt tikstanciy eury);

e svarstyti ir pritarti Bendrovés pajamy ir sanaudy metiniam planui (metiniam biudzetui);
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e svarstyti ir pritarti galimam maksimaliam Bendrovés darbuotojy skaiciui (etaty skaiciui);
e nustatyti valdybos nariy ir Bendrovés vadovo atlygio principus (atlygio politika) bei valdybos nariy
atlygi;

e tvirtinti Bendrovei ir INVEGOS
reglamentuojancius dokumentus.

jmoniy grupei taikytinas politikas, kitus bendra veikla

3.2. VALDYBA

Valdyba kolegialus VIPA valdymo organas, kurio darbo tvarka nustaté jos priimtas valdybos darbo
reglamentas. Valdyba uztikrino bendroveés strategijos igyvendinima, tinkama bendrovés valdysena,
atsizvelgiant j akcininko interesus ir jstatymy bei VIPA vidaus politiky nuostatas, rizikos valdymo sistemos
sudaryma ir jos veikimo kontrole. Finansy ministro 2021 m. birzelio 30 d. jsakymu Nr. 1K-230 ,,Dél uzdarosios
akcinés bendroveés Viesyjy investicijy plétros agentiros jstatinio kapitalo padidinimo ir finansy ministro
2013 m. vasario 8 d. jsakymo Nr. 1K-059 ,,Dél uzdarosios akcinés bendroveés Viesujy investicijy plétros
agentaros jstaty patvirtinimo“ pakeitimo“ pakeistas valdybos nariy skaicius. Nustatyta, jog valdyba sudaro
5 (penki) nariai: 2 (du) VIPA darbuotojai ir 3 (trys) nepriklausomi nariai. 2 (du) is 3 (trijy) nepriklausomy
valdybos nariy j VIPA valdyba paskirti 2022 m. balandzio 27 d. Treciasis nepriklausomas narys j pareigas
paskirtas 2022 m. liepos 5 d.

Valdyba turéjo Akciniy bendroviy jstatyme ir kituose teisés aktuose nustatyta kompetencija, bei Sig
papildoma kompetencija:

e svarstyti ir tvirtinti Bendrovés politikas ir tvarkas, reglamentuojancias klausimus, kuriy
nereglamentuoja Patronuojamos bendroveés patvirtintos ir Bendrovéje privalomos taikyti politikos.
Bendrovés vidaus veiklos dokumentus, reglamentuojancius Bendrovés veiklos procesus, tvirtina
Bendrovés vadovas.

e svarstyti ir tvirtinti pajamy ir sagnaudy metinj plana (Bendrovés metinj biudzeta);

e priimti sprendimus dél sandoriy, susijusiy su prekiy, paslaugy ar darby, kuriy verté didesné kaip 50
000 (penkiasdesimt tukstanciy) eury be pridétinés vertés mokescio, jsigijimu, sudarymo;

e svarstyti ir tvirtinti Bendrovés rizikos apetito aprasa;

e svarstyti ir priimti sprendimus, vykdant atitinkamus visuotinio akcininky susirinkimo pavedimus ir (ar)
priimtus sprendimus.

Valdybos nariai (2023 m. birzelio 30 d. duomenimis)

. L . % Alecufied] Kadencijos Kadencijos
Vardas, pavarde Darbovietes, pareigos Issilavinimas trukme pradzia
Raimonda Lauraitytée UAB VieSujy investicijy I N
L. .y . plétros agentura finansy Zﬁgéiﬁiﬁgévsgisf;jfé sznzé.n 2021 04 25
(Valdybos pirmininké ) valdymo direktore .
Vytauto DidZiojo universitetas,
. teisés magistras
Mindaugas Kyguolis AB ,Lietuvos pastas* s
(Nepriklausomas valdybos pirmininkas, Vs| " . :
valdybos narys, Garliavos pirminés sveikatos fK.auno tecanlogIJos u rtnverSItetas, 21 mn;ﬁ 2022 04 27
valdybos pirmininko priezilros centras 'Nansy vadybos magistras :
pavaduotojas direktorius . .
Hamburgo universitetas,
teisés ir ekonomikos magistras
ISM  vadybos ir  ekonomikos
universitetas bei Bl Norvegijos
Donatas Voveris UAB  ,Vilniaus  planas“ verslo mokykla, 1m
(Nepriklausomas valdybos pirmininkas, MB ,,D vadybos magistras 2m éﬁ 2022 04 27

valdybos narys)

Strategist® direktorius

Vilniaus universitetas,
vadybos doktorantas
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Kazys Pupinis
(Nepriklausomas
valdybos narys)

Vilniaus universitetas,
UAB “Eleport" direktorius, Sociologijos bakalauras

UAB ,Eljudris® akcininkas ir Vilniaus universiteto Tarptautiniy 1m. 2022 07 05
direktorius, S| Siauliy oro| santykiy ir  politikos  moksly
uostas valdybos narys institutas,

Lyginamosios politikos magistras

Valdybos nariy kompetencijos Siose srityse:

Finansinis planavimas, finansinio plano vykdymo analizé ir kontrolé, fondy steigimas, finansiniy
priemoniy kuarimas ir kapitalo investavimas, valdymas ar kity finansiniy priemoniy administravimas ir
igyvendinimas, strateginis veiklos planavimas, vystymas ar pokyciy valdymas — Raimonda Lauraityté
(valdybos pirmininké, VIPA finansy valdymo direktoreé).

Strateginis veiklos planavimas, vystymas ar pokyciy valdymas, veiklos rizikos analizé ir valdymas,
finansinis planavimas, finansinio plano vykdymo analizé ir kontrolé, korporatyvinis bei Zmogiskyjy
istekliy valdymas - Mindaugas Kyguolis (VIPA valdybos pirmininko pavaduotojas, nepriklausomas
valdybos narys). Mindaugui Kyguoliui VIPA taip pat buvo pavesta vykdyti pinigy plovimo ir teroristy
finansavimo prevencijos organizavima.

Strateginis veiklos planavimas, vystymas ar pokyciy valdymas, korporatyvinis bei zmogiskyjy istekliy
valdymas, finansinis planavimas, finansinio plano vykdymo analizé ir kontrolé - Donatas Voveris (VIPA
nepriklausomas valdybos narys).

Strateginis veiklos planavimas, vystymas ar pokyciy valdymas, fondy steigimas, finansiniy priemoniy
kurimas ir kapitalo investavimas, valdymas ar kity finansiniy priemoniy administravimas ir
igyvendinimas - Kazys Pupinis (VIPA nepriklausomas valdybos narys).

Per 2023 m. Il ketv. jvyko 4 valdybos posédziai:

priimty sprendimy — 17;
svarstyty klausimy — 26.

Valdybos nariy dalyvavimas posédziuose 2023 m.ll ketv.

Valdybos nario vardas ir pavardé Lankomumas (%)
Gvidas Darguzas* 100 %
Raimonda Lauraityté 100 %
Donatas Voveris 100 %
Mindaugas Kyguolis 100 %
Kazys Pupinis 100 %

*Gvidas DarguZas atsistatydino is valdybos nario pareigy nuo 2023 m. geguzés 4 d.

Nepriklausomy valdybos nariy atlygis 2023 m. Il ketv.

VIPA darbuotojams atlygis uz dalyvavima valdybos veikloje nebuvo mokamas. Nepriklausomiems valdybos
nariams atlygis buvo nustatytas VIPA stebétojy tarybos 2022 m. balandzio 27 d. nutarimu Nr. 2022/8-19, jj
sudaré:

pastovioji atlygio dalis - 1800 (vienas tiikstantis astuoni Simtai) eury (neatskaiCius mokesciy)
nepriklausomam bendrovés valdybos nariui, jeigu jis yra bendrovés valdybos pirmininkas, 1300
(vienas tiikstantis trys Simtai) eury (neatskaiCius mokesciy) nepriklausomam bendrovés valdybos
nariui, jeigu jis néra bendrovés valdybos pirmininkas.

Kintamoji atlygio dalis - iki 30 procenty metinés pastoviosios atlygio dalies, kuri mokama VIPA Atlygio
politikoje nustatyta tvarka.
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Valdybos nepriklausomiems nariams mokéto atlygio dydis vienintelio VIPA akcininko sprendimu buvo
pakeistas nuo 2023 m. balandzio 1 d. j fiksuota bei sudaré 1/4 VIPA generalinio direktoriaus 2022 mety
vidutinio ménesinio darbo uzmokescio dydzio.

Uz veikla VIPA valdyboje per 2023 m. Il ketv. nepriklausomiems valdybos nariams
iS viso iSmokéta (prieS mokescius, Eur)

Valdybos nario vardas ir pavardeé Suma (Eur)
Mindaugas Kyguolis (nepriklausomas narys, valdybos pirmininko pavaduotojas) 8458,38
Donatas Voveris (nepriklausomas valdybos narys) 8458,38
Kazys Pupinis (nepriklausomas valdybos narys) 7580,88

3.3. VADOVYBE

Bendrovés vadovas yra vienasmenis bendrovés valdymo organas, kuris pagal savo jgaliojimus organizuoja
kasdienine bendrovés veikla. Nuo 2023 m. birzelio 7 d. generalinio direktoriaus pareigas laikinai €jo Kristina
Vaskeliené.

3.4. VIPA PASKOLUY IR GARANTIJY KOMITETAS

VIPA generalinio direktoriaus jsakymu sudarytas patariamasis organas, kuris nagrinéjo paraisky gauti
garantija ar paskola dokumentus, jvertino garantijos ar paskolos rizika, svarsté ir teiké pasialymus VIPA
generaliniam direktoriui dél garantijy ar paskoly teikimo salygu, paskoly pertvarkymo, paskoly sutarciy
nutraukimo ir (ar) paskoly nurasymo, garantijy arba paskoly administravimo bei atlieka kitas Paskoly ir
garantijy komiteto darbo reglamente nustatytas funkcijas. Paskoly ir garantijy komiteto nariais buvo
skiriami VIPA darbuotojai. Atlygis VIPA darbuotojams uz dalyvavima komiteto veikloje nebuvo mokamas.

Per 2023 m. Il ketv. buvo susaukti 9 Paskoly ir garantijy komiteto posédziai, 5 iS jy buvo susaukti dél
lengvatiniy daugiabudiy sutarciy salygy pakeitimo. Posédziy metu Paskoly ir garantijy komitetas priémé 19
sprendimy. IS 19 teigiamy sprendimy 13 teigiamy sprendimy buvo susije su daugiabuciais namais.

IV. ORGANIZACIJOS STRUKTURA IR DARBUOTOJAI

VIPA organizacine struktira sudaré tokie struktiriniai vienetai: vidaus auditorius, generalinis direktorius,
atitinkamy sriciy direktoriai, kurie koordinuoja ir yra atsakingi uz verslo vystyma, marketinga, finansy,
riziky ir korporatyvinj valdyma bei teise. Departamentai ir skyriai atitinkamai suskirstyti pagal pavesty
vykdyti funkcijy sritis:

e strateginis planavimas, finansiniy priemoniy ir paslaugy sukurimas
e finansiniy priemoniy jgyvendinimas

e valdysena ir teisiné atitiktis

e rizikos valdymas ir kontrolé

e finansy valdymas, planavimas, stebésena

e vidaus administravimas, kuris apima veiklos planavimo ir vykdymo priezitros koordinavima, personalo
valdyma, pirkimy vykdyma, juridiniy dokumenty valdyma ir biuro administravima

e informaciniy sistemy (IT) ir duomeny valdymas
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Pav. Nr. 18 VIPA struktira

VISUOTINIS AKCININKY SUSIRINKIMAS

VALDYBA |

VERSLO PLETROS gIER'g("{I'AOLRIFlE FINANSY VALDYMO RIZIKY VALDYMO IR VIDAUS
DIREKTORIUS DIREKTORIUS KOKYBES DIREKTORIUS AUDITORIUS

STRATEGIJOS IR VERSLO KLIENTY APTARNAVIMO TEISES IR ORGANIZACIJOS FINANSY VALDYMO RIZIKY VALDYMO
PLETROS DEPARTAMENTAS DEPARTAMENTAS VYSTYMO DEPARTAMENTAS DEPARTAMENTAS DEPARTAMENTAS

4.1. DARBUOTOJAI

2023 m. birzelio 30 d. VIPA dirbo 86 darbuotojai (i$ ju 5 buvo vaiko priezitros atostogose), 2023 m. |
pusmecio vidutinis sarasinis darbuotojy skaicius — 76,16 darbuotojai. Per 2023 m. Il ketv. buvo priimti 8
naujai darbuotojy, o is viso per 2023 m. | pusmetj 14 naujy darbuotojuy.

Pav. Nr. 19 Darbuotojy skai¢iaus pokytis vnt.
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Per 2023 m. Il ketv. savo noru iséjo 4 darbuotojai, per 2023 m. | pusmetj - 7 darbuotojai, | pusmecio
darbuotojy savanoriskos kaitos rodiklis yra 8,97%. Vykstant konsolidacijai buvo siekiama islaikyti visus
darbuotojus. Ypatingas démesys buvo skiriamas darbuotojy profesiniam tobuléjimui, jtraukimui ir
psichologiniam saugumui. Atsizvelgiant j darbuotojy jsitraukimo tyrimo rezultatus buvo paruosiamas
veiksmy planas, skatinantis efektyvuma ir iniciatyvuma. Rodiklis skaiciuojamas — po bandomojo laikotarpio
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savanoriskai iSéjusiy darbuotojy santykis su vidutiniu darbuotojy skaic¢iumi nuo mety pradzios iki Il ketv.
pabaigos, t. y. iki 2023 m. birzelio 30 d.

Pav. Nr. 20 Darbuotojy kaitos rodiklis, %
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VIPA sudaro lygias galimybes jsidarbinti bei sékmingai dirbti ir siekti vadovaujancios pozicijos jvairaus
amziaus, lyties ir patirties darbuotojams. Organizacijoje didziaja darbuotojy dalj sudaro moterys — 76
proc., vyrai atitinkamai sudaro 24 proc. Tarp vadovaujancias pozicijas uzimanciy darbuotojy pagal lytj
vyrauja moterys: iS vadovy 78 proc. yra moterys, atitinkamai vyry - 22 proc. Vidutinis VIPA dirbanciy
darbuotojy amzius yra 39,5 metai.

Pav. Nr. 21 Darbuotojy Pav. Nr. 22 Vadovy
pasiskirstymas pagal lytj, proc. pasiskirstymas pagal lytj, proc.

B MOTERYS [ VYRAI B MOTERYS = VYRAI

Darbuotojy darbo stazo pasiskirstymas rodo, kad daugiausiai yra darbuotojy, dirbanciy nuo 1 iki 2 mety,
jie sudaro 36 % visy darbuotojy. ReikSminga dalj sudaro dirbantys iki 1 mety - 21% visy darbuotojy ir
ilgameciai (nuo 8 mety iki 5 mety dirbantys VIPA) - 20 % visy darbuotojy.

Pav. Nr. 23 Darbuotojy darbo stazas, proc.

daugiau nei 9 m.
mnuo 8 m. iki 5 m.
nuo 4 m. iki 3 m.
mnuo 2 m. iki 1 m.

® maziau nei 1 m.
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4.2. SANTYKIAI SU DARBUOTOJAIS

Zmogiskyjy istekliy planavimas ir valdymas orientuotas i ilgalaikiy strateginiy tiksly siekima ir
igyvendinima, darbuotojy pritraukima ir efektyviai dirbanciy darbuotojy palaikyma, profesionalumo ir
ekspertinio lygio kélima, motyvacijos ir jsitraukimo didinima, orientavimo j rezultaty siekima.

VIPA ZmogiSkyjy istekliy valdymas yra atliekamas vadovaujantis patvirtinta Zmogiskyjy istekliy
planavimo ir valdymo procedura, kurioje reglamentuotas darbuotojy poreikiy planavimas, atranka,
priemimo tvarka, darbuotojy veiklos ir kompetencijy vertinimo organizavimo principai, darbuotojy
skatinimas ir motyvavimas, kvalifikacijos kélimas.

4.3. DARBO TARYBA

VIPA Darbo taryba (toliau - Taryba) - nepriklausomas kolegialus VIPA darbuotojy atstovaujamasis organas.
Taryba, vykdydama savo funkcijas, atsizvelgé j visy VIPA darbuotojy teises ir interesus, nediskriminavo
atskiry darbuotojy, jy grupiy ar atskiry struktdriniy padaliniy darbuotojuy, laikési geranoriskumo ir pagarbos
teisétiems darbdavio interesams principy. Tarybos veikla buvo grindZziama pagarbos ir socialinés
partnerystés principais.

4.4. DARBUOTOJUY UGDYMAS

2023 m. Il ketv. VIPA darbuotojai aktyviai stiprino savo profesines kompetencijas. |vairiy skyriy
darbuotojai dalyvavo finansy, personalo atranku, IT projekty valdymo, lyderystés ir pokyciy valdymo
mokymuose. VIPA darbuotojai taip pat sj ketvirtj aktyviai tobulino savo angly kalbos zZinias. Birzelio ménesj
visi VIPA darbuotojai dalyvavo asmens duomeny apsaugos mokymuose, kuriuose pagilino zinias apie asmens
duomeny valdyma ir suzinojo apie kitus reikalavimus kuriuos reikia jgyvendinti, kad baty uztikrintas BDAR
laikymasis.

4.5. DARBUOTOJUY MOTYVAVIMAS

VIPA, budama socialiai atsakinga ir ripindamasi savo darbuotojy sveikata, kaip ir ankstesniais metais
visiems darbuotojams suteiké sveikatos draudima. Atsizvelgus j iSorinius aplinkos pokycius, atitinkamai buvo
pritaikytos ir pagerintos sveikatos draudimo salygos. Nuo 2021 m. VIPA jsitrauké COVID-19 tyrimus, padidino
ambulatorinio gydymo sumas, jtrauké papildomas draudimo iSmokas kritiniy ligy atveju. Sveikatos
draudimas suteikia galimybe stiprinti ir tikrintis sveikata pasirinktose medicinos jstaigose pas geriausius
specialistus, pirkti vaistus, atlikti diagnostinius tyrimus, naudotis kitomis sveikatos stiprinimo paslaugomis.

Papildomos naudos VIPA darbuotojams:
o darbuotojy sveikatos draudimas (suteikiamas po bandomojo laikotarpio);
o papildoma atostogy diena uz nepertraukiama darbo staza;
e papildoma atostogy diena gimimo dienos proga;
o galimybé dalyvauti tarptautiniuose projektuose;
e pirmy 2 nedarbingumo dieny apmokéjimas;
e Sventiniai, metiniai priedai;
e iSmokos asmeniniy Svenciy ar jvykiy proga;
o skiepai;
o lankstus darbo grafikas, galimas nuotolinis darbas.

4.6. ATLYGIO POLITIKA

Nuo 2021 m. liepos 1 d. buvo pakeista VIPA atlygio tvarka, kurioje buvo perziiirétos ir, atsizvelgus j atlikto
darbo uzmokescio tyrimo iSvadas, atnaujintos darbo uzmokescio ribos, atitinkancios rinkos salygas. Kitos
atlygio sistemos nuostatos reglamentuoja visiems darbuotojams vieningg mokamo darbo uzmokescio
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struktdirg ir kitas motyvacines priemones, skatinancias siekti VIPA strateginiame veiklos plane nustatyty
rodikliy ir jy reikSmiy, didinanciy asmeninj efektyvuma ir produktyvuma.

Atlygio sistema uztikrina sazininga, skaidry ir aisky rodikliy bei pasiekimy jvertinima. Darbuotojy darbo
uzmokestj sudaro:

o pastovioji dalis (fiksuotas, darbo sutartyje numatytas darbo uzmokestis);

o kintamoji darbo uzmokescio dalis — iSmokama karta metuose (einamyjy mety Il-ame ketvirtyje) uz
darbuotojui iskelty tiksly, nustatomy kiekvieniems einamiesiems metams, pasiekima bei VIPA vertybiy
laikymasi, VIPA finansiniy ir strateginiy veiklos rodikliy pasiekima, struktdrinio padalinio strateginiy rodikliy
pasiekimus. Kintamosios dalies dydzius tvirtina ir periodini juy perzitréjima vykdo VIPA generalinis
direktorius, generaliniam direktoriui — akcininkas. Periodiné kintamyju daliy perzitira vyksta kasmet.

o priemokos — tai darbuotojui mokama piniginé suma prie darbo uzmokescio uz papildomai atliekamas
funkcijas ar papildomy uzduociy vykdyma;

e premijos — tai darbuotojui mokama piniginé suma, skirta paskatinti darbuotojg uz gerai atlikta darba,
jo ar VIPA, skyriaus ar darbuotojy grupés veikla ar veiklos rezultatus;

o kitos motyvacinés priemonés.

Darbuotojy asmeniniai rodikliai nustatomi atsizvelgiant j VIPA strateginius rodiklius, skyriaus rodiklius
bei darbuotojo atliekamas funkcijas. Skyriaus ir asmeniniai rodikliai nustatomi vieneriems finansiniams
metams arba trumpesniam laikotarpiui, perzitrimi tarpiniai rodikliy rezultatai ir keiciami mety eigoje, jeigu
pasikeiCia prioritetinés pozicijos veiklos ar tam tikri rodikliai tampa nereikSmingi.

4.7. ZMOGISKUJY ISTEKLIY PROCESAI

Siekiant uztikrinti ir tobulinti darbuotojy profesinius jgtidzius, parengtas ir pristatytas darbuotojams
2022/2023 mety mokymy/ugdymo planas. Svarbiausioms ir kertinéms pareigybéms organizuoti jvairus
profesiniai mokymai, taip pat ugdantys kiekvieno dalyvio asmenybe, skatinantys saves ir kity pazinima bei
emocinio intelekto kompetencijy augima.

Atliktas darbuotojy ijsitraukimo ir pasitenkinimo tyrimas, atsizvelgus j tyrimo rezultatus paruostas
veiksmy planas ir aprasyti planuojami jgyvendinti pokyciai, siekiant dar didesnio darbuotojy pasitenkinimo
ir jsitraukimo.

Uzsibrézus pritraukti daugiau kandidaty j laisvas pozicijas, atnaujintas VIPA darbo skelbimy sablonas,
perzilrétos motyvacinés priemonés, jvertintos kitos naudos, patikrinti darbo skelbimy viesinimo kanalai.

4.8. 2023 M. Il KETV. DARBO UZMOKESTIS

2021 m. kovo 30 d. VIPA valdybos nutarimu Nr. 2021/3-9 nuo 2021 m. balandzio 1 d. VIPA patvirtinta
nauja VIPA struktdra. Vidutinis darbo uzmokestis 2023 m. Il ketv. - 3377,22 Eur. Vidutinis darbo uzmokestis
pagal pareigybes atskleistas grafike. Atsizvelgta j ES bendrajj duomeny apsaugos reglamenta, kuris pradétas
taikyti nuo 2018 m. geguzés 25 d.

Pav. Nr. 24 Vidutinis darbo uzmokestis, EUR
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VIPA Darbo uzmokescio vidurkiy palyginimas pagal kategorijas pateiktas 25 paveiksle.
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Pav. Nr. 25 VIPA pareigybiy darbo uzmokescio palyginimas, EUR
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* 2022 m. birzelio mén. iSmokéta kintama atlygio dalis uz 2021 m., 2022 m. gruodZio mén. iSmokétos skatinamosios premijos.
** 2023 m. balandzio mén. iSmokéta kintama atlygio dalis uz 2022 m.

4.9. VADOVO DARBO UZMOKESTIS

Iki 2023 m. birzelio 6 d. generalinio direktoriaus pareigas éjo Gvidas Darguzas. Generalinio direktoriaus
darbo uzmokestis buvo nustatomas vadovaujantis Vyriausybés nutarimu Nr.1341 ,Dél valstybés valdomy
imoniy vadovy darbo uzmokescio“. Generalinio direktoriaus darbo uzmokestj sudaré pastovioji ir kintamoji
darbo uzmokescCio dalis. Pastovioji darbo uzmokesCio dalis buvo nustatoma pagal VIPA kategorijg ir
atsizvelgiant j praéjusiy finansiniy mety rodiklius. Nuo 2019 m. birzelio 1 d. VIPA priskirta | kategorijai. Nuo
2022 m. balandzio 11 d. nustatytas ménesinio darbo uzmokescio pastoviosios dalies koeficientas - 21,8.
Kintamoji darbo uzmokesCio dalis buvo nustatoma finansiniams metams atsizvelgiant j praéjusiais
finansiniais metais pasiektus bendroveés akcininko nustatytus bendrovés veiklos rodiklius.

Pastovioji dalis Kintamoji dalis
Rodikliai, pagal kuriuos nustatyta jmoneés
kategorija, Imonés kategorija
ir Siy rodikliy faktiniai dydziai
Koef. Eur Eur
,»-..valdomas turtas didesnis nei 150 mln. | (kategorija nuo 2019.06.01) 21,8* 4 054,80 2 027,40

Eur*

*Lietuvos Respublikos 2022 m. lapkric¢io 17 d. Nr. XIV-1530 ,,Lietuvos Respublikos valstybés politiky, teiséjy, valstybés pareiginy, valstybés
tarnautojy, valstybés ir savivaldybiy biudZetiniy jstaigy darbuotojy pareiginés algos (atlyginimo) bazinio dydZio, taikymo 2023 metais“.

Nuo 2023 m. birzelio 7 d. laikinai generalinio direktoriaus pareigas €jo Kristina Vaskeliené, kurios darbo
uzmokestis nustatytas VIPA valdybos 2023 m. balandzio 25 d. nutarimu Nr. 2023/3-0033. Siuo nutarimu
pastovioji atlygio dalis - 8000 (astuoni tlkstanciai) eury (neatskaicius mokesciy), kintamoji atlygio dalis,
kuri mokama patronuojancios bendrovés INVEGA Vadovo atlygio politikoje, patvirtintoje INVEGA valdybos
2022 m. sausio 6 d. sprendimu, nustatyta tvarka ir pagrindais.
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V. RIZIKA IR JOS VALDYMAS

5.1. BENDROJI RIZIKOS POLITIKA IR VALDYMAS

Rizika VIPA buvo valdoma remiantis 2021 m. geguzés 18 d. generalinio direktoriaus jsakymu atnaujinta
Rizikos valdymo procedura, kurios tikslas — nustatyti riziky, su kuriomis susiduria VIPA, jgyvendindama

strateginius tikslus ir uzdavinius, kylancius i$ sudaryty susitarimy su partneriais, identifikavimo, jvertinimo,

valdymo ir atskaitomybeés tvarka, tokiu budu didinant jmonés patikimuma ir efektyvuma. VIPA sieké rizikos
valdyma integruoti | esama veiklos praktika ir procesus tokiu budu, kad jis tapty VIPA kultdros dalimi ir

nebuty laikomas atskira veiklos rasimi.

Rizikos valdymas VIPA buvo grindziamas trijy apsaugos lygiy koncepcija:
¢ pirmasis apsaugos lygis — atlieka kasdienj rizikos valdyma operacijy lygmeniu, prisiima rizika, ja
valdo, jei reikia, nedelsiant imasi koreguojanciy priemoniy. Sis lygis yra atsakingas uz vidaus kontrolés
ir atitinkamy procediry bei limity jgyvendinima. Tiesiogine atsakomybe uz rizikos valdyma prisiima
skyriy vadovai, kurie savo atsakomybés srityse nuolat aktyviai vykdo riziky valdyma;

e antrasis apsaugos lygis — atlieka likutinés rizikos valdyma ir vykdo rizikos valdymo procesy kontrole,

teikia metodine pagalba pirmajam lygiui, apibrézia rizikos limitus, vykdo atitikties stebésenos

funkcijas ir uztikrina rizikos informacijos sklaida VIPA lygiu;

e trecCiasis apsaugos lygis — atlieka nepriklausoma rizikos sistemos vertinima ir teikia nuomone

vadovybei dél rizikos valdymo sistemos patikimumo, Sig funkcija vykdo VIPA vidaus auditorius.

Pav. Nr. 27. VIPA trijy lygiy riziky valdymo sistema
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Riziky valdymo procediroje iSskiriamos VIPA veiklos riziky rasys, veiksniai, aprasomos pagrindinés joms
valdyti taikomos priemonés, detalizuotas rizikos valdymo procesas. Vykdydama veikla VIPA susiddré su
visomis finansy jstaigoms biidingomis rizikos rasimis:

e strategine rizika — tikimybé, kad dél tam tikry vidiniy arba isSoriniy veiksniy VIPA tikslai ir
strateginiai uzdaviniai nebus jgyvendinti laiku;
o finansine rizika — apima kredito (jskaitant sandorio salies), rinkos (apima ir palikany normy
rizika), likvidumo rizika, kuri VIPA kyla iS valdomo ar pavesto valdyti finansinio turto ir

jsipareigojimuy;

e operacine rizika — tikimybé patirti nuostolius dél netinkamy ar neveikianciy vidiniy procesu,

personalo, sistemy arba iSoriniy jvykiy. Operacinés rizikos apibrézimas VIPA apima atitikties ir
reputacijos rizika, kadangi visos Sios rizikos yra glaudziai tarpusavyje susijusios.

VIPA rizikos valdymo sistema buvo skirta minéty riziky optimaliy priemoniy nustatymui, vertinant su VIPA
veikla ir pagrindinémis funkcijomis susijusius rizikos veiksnius. VIPA rizikos valdymo proceduroje rizikos

veiksniai skirstomi j vidinius ir iSorinius, o pastarieji dar skaidomi j mikroaplinkos ir makroaplinkos veiksnius,

kurie priklauso nuo jy pasireiskimo masto. Makroaplinkos isoriniai veiksniai yra teisiniai, susije su teisés

akty pasikeitimais, politiniai, susije su politine valia, valstybés vystymo kryptimis ir prioritetais,

ekonominiai, susije su ekonomine Europos Sajungos ir Lietuvos valstybés raida ir cikliSkumu, gamtiniai ir
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socialiniai, pastarieji tampa vis svarbesni vystantis tvaruma skatinanciai aplinkai, ir technologiniai veiksniai.
Mikroaplinkos veiksniai yra susije su VIPA teikiamy paslaugy gavéjais, galutiniais naudos gavéjais ir su
procesuose dalyvaujanciomis jstaigomis, kaip pagrindinius veiksnius isskiriant jy kompetencija, pasirengima
ir motyvacija prisidéti prie VIPA tiksly, taip pat tinkama technologinj parengtuma ir sazininguma. Vidiniai
VIPA veiksniai, galintys daryti jtaka rizikai, buvo susije su darbuotojy kompetencija ir jos ugdymu,
darbuotojy kaita, organizacine VIPA struktira, planavimo ir valdymo sistema, VIPA procesais ir technologine
vidaus sistemy paZanga.

Rizikos veiksniai, jy pasireiskimo tikimybé ir galimas poveikis buvo nuolat vertinami pildant riziky
registra ir numatant rizikos valdymo priemones. 2022 m. VIPA jgyvendino vidaus ir isorés audito
rekomendacijas, klientai reitinguojami remiantis nauju kredito rizikos vertinimo modeliu ir kainos
skaiCiuokle. Apie rizikos lygj kas ketvirtj teiktos ataskaitos valdymo organams teikiant ataskaitas, metams
pasibaigus buvo pateikiama issami VIPA riziky ataskaita.

5.2. SU FONDO VALDYTOJO VEIKLA SUSIJUSI RIZIKA

VIPA kaip finansinio tarpininko, fondy fondo ar finansinés priemonés valdytojo vykdyta veikla
neatsiejama nuo patiriamos operacinés rizikos. Vykdydama Sia veiklg, VIPA sieké jgyvendinti atitinkamo
fondo investavimo strategija, pasiekti joje nustatytus tikslus ir rodiklius, nuo to priklausé VIPA gaunamo
atlygio (valdymo mokescio) dydis, taip pat vykdyti jsipareigojimus, susijusius su papildomo finansavimo
pritraukimu, jei tai buvo numatyta fondo steigimo sutartyje. VIPA privaléjo laikytis teisés akty reikalavimy
ir sutartyse nustatyty salygu, susijusiy su tinkamy pagal investavimo strategija ir specifinius ir prioritetinius
atrankos kriterijus projekty atranka, sutarciy pasirasymu ir administravimu, stebésena ir kontrole,
patikromis, pazeidimy, jskaitant sukciavima, pinigy plovimo ir terorizmo finansavimo prevencija ir
priemonémis, fondo apskaitos tvarkymu, laikinai laisvy fondo lésy investavimu, lésy susigrazinimu esant
netinkamoms finansuoti islaidoms. Valdant Siuos procesus itin svarbi tinkamai organizuota, efektyvi vidaus
kontrolés sistema, funkcijy atskyrimas. Rizika taip pat mazino konkreciy finansiniy priemoniy procediry
vadovuose detaliai aprasyti VIPA veiklos procesai, jy eiga, terminai. Procediiros siekiant atitikti teisés akty
reikalavimus buvo periodiskai perzitrimos. VIPA darbuotojy funkcijos, sprendimy priémimo tvarka bei
atsakomybé reglamentuoti skyriy ir darbuotojy pareiginiuose nuostatuose, konkreciy priemoniy procediiry
vadovuose siekta islaikyti funkcijy atskyrima. VIPA veikianti vidaus kontrolés sistema vertinta atliekant
vidaus auditus. VIPA vidaus kontrolés sistemos priezilira vykdé ir rekomendacijas teiké ir Lietuvos
Respublikos valstybés kontrolé.

VIPA sieké islaikyti valdomy Fondy portfeliy kokybe. Vertindami kiekvieng finansavimui teikiama
paraiska, VIPA darbuotojai vadovavosi Projekty rizikos vertinimo procedira. Remiantis Procediira nustacius,
kad projektas, kurj VIPA pateiké pareiskéjas gauti paskola ar suteikti garantija, buvo jvertintas kaip aukstos
rizikos projektas, gali buti VIPA finansuojamas ar garantuojamas tik iSimtiniais atvejais, jo finansavimas
struktdirizuojamas pasitelkiant papildomas prevencinés rizikos mazinimo priemones, o laidavimas, lésy ar
turto jkeitimas nustatomas Paskoly ir garantijy komitete. Jei projektas buvo jvertintas kaip labai aukstos
rizikos projektas ir yra tikimybé, kad nebus jgyvendintas, VIPA negali finansuoti ar garantuoti Sio projekto
dél per didelés rizikos ir turi atmesti Sig paraiska paskolai gauti ar suteikti garantija. Fondy paskoly
portfeliams néra taikomi limitai ar diversifikavimo reikalavimai. Fondy paskoly portfelio kokybé isliko
stabili. Tarp véluojanciy paskolas grazinti atnaujinty daugiabuciy namy gyventojy, véluojanciy grazinti
paskolas daugiau kaip 90 dieny i$ eilés, paskoly dalis 2023 m. birzelio 30 d. sudaré 2,84 proc. kredity
portfelio vertés (imant seniausiai, iki 2020 m., isduotas paskolas) iSlaiko mazéjimo tendencija déka VIPA
Paskoly administravimo skyriaus veiksmy informuojant skolininkus apie susidariusias skolas. Bendrame
iSduoty paskoly portfelyje, véluojanciy grazinti paskolas daugiau kaip 90 dieny is eilés, dalis mety pabaigoje
sudaré 1,85 proc.

Fondy, kaip ir VIPA, laisvos léSos investuojamos remiantis 2019 m. balandzio 15 d. generalinio
direktoriaus jsakymu patvirtinta Finansinio turto investavimo ir finansinés rizikos valdymo procedura. VIPA
finansinis turtas investuojamas ir valdomas vadovaujantis pirmiausia saugumo principu, kuris yra
prioritetinis likvidumo ir pelningumo principy atzvilgiu. Finansinio turto investavimo priemonés yra
parenkamos pagal investavimo trukme — kuo trumpesnis investavimo horizontas, tuo didesne investicinio
portfelio dalj turi sudaryti maziau rizikingos investicijos, tokios kaip pinigai, indéliai, trumpalaikiai
vyriausybiy skolos vertybiniai popieriai. Investicinius sprendimus siulo generalinio direktoriaus jsakymu
sudaryta Investicijy valdymo grupé. 2021 m., atsizvelgdama j tikétinus paltikany pokycCius, VIPA émési
veiksmy, siekdama sumazinti vertybiniy popieriy trukme investiciniuose portfeliuose, 2022 m. islaiké
portfelio sudétj nepasikeitusig. Bankams pradéjus mokeéti paliikanas uz indélius, VIPA 3 mln. Eur laisvy léSy
iki tol laikyty einamosiose saskaitose nukreipé j terminuotus indélius.

Siekiant valdyti VIPA valdomy fondy likviduma, periodiskai buvo atliekamas piniginiy srauty
prognozavimas, apimantis numatomas pinigy jplaukas ir pinigy iSmokas, suskirstytas pagal svarbiausias
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finansines priemones. Vertinant finansavimo (likvidumo) poreikj, turi bti atsizvelgiama ne tik j bazinij, bet
ir j galimus alternatyvius scenarijus, kad dalis &Sy negris dél padidéjusios kredito rizikos arba bus didesnis
poreikis iSmokéjimams rangovams atlikti dél Siltos ziemos ir nusistovéjusiy palankiy statyboms salygu.
Atsizvelgiant j situacijg rinkose, gali biiti sudaromi atitinkami likvidumo rezervai.

5.3. VIPA RIZIKA, SUSIJUSI SU SKATINAMOJO FINANSAVIMO VEIKLA IS NUOSAVY LESY

2020 m. VIPA pradéjo teikti paskolas i$ nuosavo kapitalo. Bendra pasirasyty sutarciy paskoly verté 2023-
03-31 sudaré 9,6 mln. Eur, suteikty paskoly likutis 3 mln. Eur. Paskolos yra iSmokéjimo stadijoje, vykdomi
palikany mokeéjimai, taciau paskolos grazinimas atidétas iki projekty uzbaigimo. Visy paskoly kredito
kokybé islieka stabili, reikSmingai nepakito nuo paskolos suteikimo. VIPA portfelio kokybé atitiko
kreditavimo politikoje nustatytus portfelio ir vienam klientui tenkancios kredito rizikos reikalavimus.

VIPA, vykdydama skatinamojo finansavimo veikla i$ nuosavy lésu, vadovavosi 2022 m. liepos 27 d. VIPA
valdybos patvirtinta Kreditavimo politika, kuri nustato bendruosius kreditavimo veiklos ir kredito rizikos
valdymo principus. Verslo padaliniai buvo jpareigoti laikytis Kreditavimo politikoje nustatyty limity
sektoriaus ir kliento ar klienty grupés koncentracijai, taip pat portfelio kokybés kriterijy. Kiekvienam VIPA
klientui buvo priskiriamas vidaus kredito reitingas, kuris buvo perzitirimas ne reciau kaip karta per metus,
vadovaujantis VIPA patvirtinta Kreditingumo vertinimo procedira, kuri atnaujinta 2023 sausio men.
Uztikrinimo priemoniy vertinimas atliktas vadovaujantis Klienty ijsipareigojimy uztikrinimo priemoniy
vertinimo procedira. Procediros ir politikos 2022 m. buvo perziiirétos, kadangi VIPA jgyvendino kainodaros
projekta, finansuojama Europos investavimo konsultacijy centro techninés paramos léSomis, pagal kurj buvo
sukurtas naujas rizikos reitingavimo modelis.

VIPA Paskolos pagal tikslus: A BBB BB Suma Proc.
Aukstyjy mokykly infrastruktira 4,62 2,00 0,00 6,62 69
Atsinaujinantys energijos istekliai 0,00 0,00 0,19 0,19 2
Vandentvarka 0,40 1,94 0,46 2,80 29
Suma, mlin. Eur 5,02 3,94 0,64 9,61 100
Proc. 52 41 7 100

5.4. COVID-19 POVEIKIS IR KARO |TAKA VIPA VEIKLAI

Pandemijos ir besitesiancio karo Ukrainoje jtaka paskoloms iS VIPA valdomy fondy lésy buvo minimali.
VIPA pavyko pagerinti gautiny sumy surinkima iS daugiabuciy renovavimo projekty, pasitelkta daugiau
Zmogiskujy resursy, intensyviai ieskota priemoniy skoly surinkimo efektyvumui didinti, atnaujintas
susikaupusiy lengvatiniy paskoly iSieskojimas teisminiu keliu. SusirGpinima kélé brangstancios statybos
medziagos ir darbai, taip pat tam tikry statybiniy medziagy trukumas rinkoje, taciau iSmokéjimai pagal
atliktus darbus buvo vykdomi, projekty vykdytojai teiké paraiskas paskoly sumy didinimui.

VI. KORUPCIJOS PREVENCIJOS VALDYMAS

Vadovaujantis Korupcijos prevencijos politika, VIPA buvo vykdoma kryptinga korupcijos prevencija, kurig
pagal kasmet paruosiama Korupcijos prevencijos priemoniy plang jgyvendino paskirti atsakingi VIPA
darbuotojai. |gyvendinamu korupcijos prevencijos priemoniy planu VIPA sieké Siy tiksly:

e kurti ir palaikyti atsparia korupcijai VIPA darbo aplinka, sumazinti identifikuotas korupcijos
pasireiskimo tikimybes, gerinti korupcijos prevencijos priemoniy taikymo organizavima;

e didinti darbuotojy zinias ir nepakantuma galimai korupcijai ir neetiskam elgesiui VIPA ir
visuomenéje;

e didinti VIPA suinteresuoty saliy (klienty ir tiekéjy, visuomenés, akcininko ir investuotojy)
pasitikéjima VIPA, kaip valstybés valdomos bendrovés vykdomos veiklos skaidrumu;

e didinti skaidrios ir aktualios informacijos apie VIPA vykdoma veiklg prieinamuma.
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Remiantis atnaujintu VIPA korupcijos prevencijos priemoniy planu 2020-2023 metams, 2023 m. Il ketv.
buvo vykdomos Sios prevencinés priemonés:

e atsizvelgiant j teisés akty pakeitimus, vykdyta bei pateikta derinimui atnaujinto VIPA veiklos sriciy,
kuriose yra didelé korupcijos tikimybé, saraso perziiira. Atsizvelgiant i gautus pasitlymus, veiklos
sritys (papildomai ir procesai) identifikuoti sudarant poveikio matrica pagal Korupcijos prevencijos
jstatymo str. 6 nustatytus korupcijos pasireiskimo tikimybés rizikos veiksnius ir kriterijus. Suderintas
ir patvirtintas VIPA veikos sriciy ir procesy, kuriose galima didelé korupcijos pasireiskimo tikimybé,
sarasas bus sudétiné VIPA riziky valdymo registro (Zemélapio) dalis;

e atsiZzvelgiant | parengtas pagal 2022 m. atliktos VIPA veiklos srities “ Klienty jsiskolinimy valdymas
perduodant teisiniam iSieskojimui“ korupcijos pasireiskimo tikimybés analize ir pasialymus
korupcijos rizikos pasireiskimui sumazinti Sioje veiklos srityje, 2023 m. |l ketv. buvo parengta ir
pateiktas derinimui naujas VIPA nevykdomy finansiniy jsipareigojimy pagal daugiabuciy namy
atnaujinimo (modernizavimo) paskoly sutartis administravimo apraso projektas, apibréziantis ir
detalizuojantis nevykdomy finansiniy jsipareigojimy valdymo procesa;

e nuolat pagal poreikj kreiptasi i STT dél informacijos apie asmenis, siekiancius eiti patvirtintame
sarase numatytas pareigas, vykdyta privaciy interesy deklaravimo kontrolé;

e vykdytas nuolatinis darbuotojy antikorupcinis Svietimas ir antikorupcinio samoningumo didinimas—
visi nauji darbuotojai supazindinti su VIPA korupcijos prevencijos sistema, galiojanciomis vidaus
proceduromis, aktualiais teisés akty pakeitimais, atnaujinimais bei taikomais reikalavimais.
Atsakingi asmenys dalyvavo STT Skaidrumo akademijos nuotoliniuose mokymuose ir kituose
renginiuose.

Per 2023 m. Il ketv. nebuvo nustatyta ar gauta pranesimy apie galimos korupcijos atvejus.

6.1. PRANESEJU APSAUGA

Siekiant jgyvendinti Lietuvos Respublikos praneséjy apsaugos jstatymo nuostatas, 2021 m. kovo 24 d.
generalinio direktoriaus jsakymu Nr. 2021/9-28 buvo patvirtintos VIPA Gautos informacijos apie pazeidimus
administravimo taisyklés. Siy taisykliy pagrindu VIPA buvo sukurtas ir jdiegtas saugus ir konfidencialuma
uztikrinantis informacijos apie pazeidimus teikimo kanalas, kuriuo asmenys, turintys informacijos apie VIPA
vykdoma ar jvykdyta teisés akty, darbo drausmés, profesinés etikos normy ar kita pazeidima galéjo
tiesiogiai pranesti VIPA. Asmenims sudarytos galimybés teikti informacija apie pazeidima Siais budais: 1)
tiesiogiai atvykus j VIPA, Il) atsiunéiant pastu VIPA buveinés adresu, lll) VIPA interneto tinklapyje skiltyje
»Informavimas apie pazeidimus ir korupcijos prevencija“ uzpildant laisvos formos pranesima, taip pat V)
specialiai sukurtu elektroninio pasto adresu pazeidimai®vipa.lt. Gautos informacijos apie pazeidimus
administravimo taisyklés, pranesimo apie pazeidima forma, patvirtina Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2018 m. lapkri¢io 14 d. nutarimu Nr.1133 ,Dél Lietuvos Respublikos praneséjy apsaugos jstatymo
igyvendinimo*, kompetentingo subjekto funkcijas paskirto vykdyti darbuotojo kontaktiniai duomenys bei
rekomenduotini teikti informacijos apie pazeidima biidai buvo paskelbti ir VIPA interneto svetainéje. 2023
m. Il ketv. pranesimy apie galimus paZeidimus VIPA negauta.

6.2. PRIVACIU INTERESY DEKLARAVIMAS

Viesuyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymas, VIPA Interesy konflikty valdymo politika, patvirtinta VIPA
valdybos 2022 m. geguzés 31 d. nutarimu Nr. 2022/3-15, taip pat VIPA Etikos kodeksas ir kitos vidaus
proceduros nustaté interesy konflikty valdyma veikloje, interesy konflikty valdymo priemones, uztikrino,
kad visi sprendimai buty priimami nepriklausomai ir be jokio poveikio, jtakos, skatinimo ar kitokio neteiséto
suinteresuotumo ir elgiantis taip, kad nekilty abejoniy, jog toks konfliktas yra. 2021 m. birzelio 23 d.
generalinio direktorius jsakymu Nr. 2021/9-58 ,,Dél pareigybiy, kurios privalo teikti privaciy interesy
deklaracijas, saraso patvirtinimo“ buvo atnaujintas sarasas pareigybiy, kurios privalo deklaruoti interesus
Lietuvos Respublikos viesyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo nustatyta tvarka. Elektroninémis
priemonémis privaciy interesy deklaracija privaléjo pateikti Sie asmenys: generalinis direktorius, sriciy
direktoriai, stebétojy tarybos ir valdybos nariai, strukturiniy padaliniy vadovai, paskoly ir garantijy
komiteto nariai, vidaus auditorius, viesuosiuose pirkimuose dalyvaujantys asmenys. Visi nurodyti asmenys
teisés akty nustatyta tvarka elektroninémis priemonémis yra pateike viesyjy ir privaciy interesy
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deklaracijas. Taip pat naujai priimti j pareigas asmenys, nurodyti VIPA Interesy konflikty politikos 2.2 ir 2.3
punktuose, pries pradédami eiti pareigas VIPA, privaléjo uzpildyti ir pateikti Interesy konflikty atskleidimo
anketa, kurioje pateikiama informacija apie buvusias darbovietes per pastaruosius 12 mén. Anketoje
pateikti duomenys naudojami interesy konflikty valdymo tikslais.

Vadovaujantis VIPA korupcijos priemoniy planu 2020-2023 metams (aktuali redakcija patvirtinta
generalinio direktoriaus 2023 m. balandzZio 13 d. jsakymu Nr. 2023/9-0032 ), VIPA darbuotojams kiekvienais
kalendoriniais metais iSsiunc¢iami priminimai dél prievolés atnaujinti deklaracijy turinj pasikeitus
interesams, pateiktas deklaracijas perzitri paskirti atsakingi asmenys, vykdytas nuolatinis tiek naujai
priimty, tiek seny VIPA darbuotojy antikorupcinis (jskaitant ir vieSyjy bei privaciy interesy deklaravima)
Svietimas.

Remiantis VIPA galiojanciomis vidaus proceddromis, atsakingi asmenys, dalyvaujantys sprendimy
priéemime ir kilus viesyjy ir privaciyjy interesy konflikto grésmei, nusisalino nuo klausimo nagrinéjimo ir
sprendimo priémimo, pateike nusisalinimo deklaracija. Per 2023 Il ketv. buvo 7 (septynis) kartus nusisalinta
nuo sprendimy nagrinéjamais klausimais priémimo.

VIl. TVARUMAS

2022 m. gruodzio 19 d. VIPA valdyboje patvirtinta VIPA Tvarumo politika. Tvarumo politika nustaté
pagrindinius trijy tvarumo sriciy: aplinkos apsaugos, socialinius ir valdysenos (angl. Environmental, Social,
Governance (ESG)) principus ir veikimo gaires. Siekdama didinti veiklos tvaruma ir mazinti veiklos neigiama
poveiki, VIPA vadovavosi Siais bendraisiais principais:

integravimas j veikla ir atskaitomybeée
e skaidrumas ir jtraukimas

e atitiktis

e tvarumo duomeny valdymas

e kompetencijos didinimas

Pav. Nr. 28 VIPA Tvarumo politikos apimtis

APLINKOS APSAUGOS
TVARUMAS

« Integravimas j veikla
ir atskaitomybe
« Skaidrumas ir jtraukimas
o Atitiktis
e Tvarumo duomeny
« valdymas
» Kompetencijos didinimas

VALDYSENOS
TVARUMAS
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Aplinkos apsaugos tvarumas. Aplinkos apsaugos srityje VIPA sieké mazinti savo veiklos neigiama poveikij
suinteresuotosioms salims, visuomenei ir aplinkai bei skatinti suinteresuotasias salis diegti tvarias veiklos
praktikas ir pereiti prie mazai Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy (toliau - SESD) i aplinka i$skirianciy
technologijy ir procesy. Tvarumas aplinkos apsaugos srityje igyvendinamas per tiesioginj ir netiesioginj VIPA

poveikj aplinkai.

Tiesioginis poveikis aplinkai
Vartoti tvarius produktus ir technologijas
Atsakingai tvarkyti ir rusiuoti atliekas
Skatinti mazai tarSaus transporto naudojima,
atsakingai planuoti keliones

Mazinti veiklos metu sukuriama SESD

Informuoti apie bet kokia situacija, kai gali bti
padaryta zala aplinkai, imtis prevencijos, likviduoti
padarinius

Vykdyti
samoninguma

darbuotojy  Svietima ir  skatinti

Netiesioginis poveikis aplinkai (sietinas su suinteresuotyjy saliy
poveikiu)
Siekti, kad didzZioji dalis investicijy baty nukreipta j tvarias sritis
Integruoti ES taksonomijos "nedaryti reikSmingos Zzalos" principa i
paraisky vertinimo procesg

Aptarti aplinkosaugos aspektus su suinteresuotomis Salimis, pagal
kompetencija jas konsultuoti

Analizuoti, kokj poveikj aplinkai daro VIPA siulomi finansiniai
produktai ir priemonés ir juose nustatyti aplinkosaugos tikslus

Socialinis tvarumas. Socialinéje srityje VIPA sieké kurti vertybémis grista organizacine kultura, i VIPA

veikla integruoti socialinés atsakomybés veiksnius ir skatinti Siuos veiksnius taikyti suinteresuotasias salis.
Tvarumas socialinéje srityje buvo jgyvendinamas per VIPA santykius su darbuotojais ir suinteresuotomis
salimis bei visuomene.

Santykiai su darbuotojais

Sprendimus dél priémimo j darba / perkélimo j
kitas pareigas priimti atsizvelgiant tik j objektyvius
kriterijus

Darbo uzmokestj nustatyti vadovaujantis skaidria
atlygio politika

Kurti vertybémis grista darbo kultira, pritraukti ir
iSlaikyti talentus, didinti darbuotojy jsitraukima

Sudaryti salygas derinti darbo ir Seimos
isipareigojimus
Kurti sveika, saugia, nediskriminacine darbo

aplinka, uztikrinti lygias teises ir vienodas galimybes,
netoleruoti smurto, priekabiavimo, diskriminacijos,
Zmogaus teisiy pazeidimy

Taikyti skatinamasias
rezultatus

Papildomas naudas taikyti remiantis aiskiais ir
zinomais kriterijais

priemones uz gerus

Skatinti darbuotojy savanoryste

Santykiai su suinteresuotomis Salimis ir visuomene

Visais komunikacijos kanalais bendrauti skaidriai, aiskiai ir pagarbiai

Vertinti skundus ir atsiliepimus, nes jie padeda tobulinti produktus ir
paslaugas

Palaikyti ir skatinti bendradarbiavima, grindZziama tvaria plétra ir
Zmogaus teisiy laikymus

Nebendradarbiauti su suinteresuotomis Salimis,
nesivadovauja zmogaus teisémis, vykdo diskriminacija

Didinti suinteresuotyjy saliy samoninguma, dalintis savo ziniomis ir
geraja praktika, vykdyti Svietéjiska veikla

jeigu  jos

Valdysenos tvarumas. Sioje srityje VIPA sieké uztikrinti skaidry ir patikima valdyma, tvaria finansy bukle,
efektyviai veikiancig vidaus kontrole ir atsakomybés pasiskirstyma, jvairiy korupcijos formy ir pinigy
plovimo ir terorizmo finansavimo prevencija. Valdysenos srityje igyvendinti VIPA principai detalizuojami
lenteléje apacioje.

Valdysena

Laikytis auks¢iausiy saziningumo, skaidrumo, patikimumo ir verslo etikos standarty

Formuoti nulinés tolerancijos sukCiavimui, korupcijai, pinigy plovimui ir terorizmo finansavimui politika, vykdyti prevencija ir
mokymus, taikyti proporcingas ir efektyvias kontrolés priemones

Laikytis grieztos interesy konflikty vengimo politikos

Asmens duomenis tvarkyti vadovaujantis Bendruoju duomeny apsaugos reglamentu
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Uztikrinti skaidrig valdymo ir prieziiros organy struktlira ir kompetencija, jtraukiant nepriklausomus narius ir laikantis lyciy
lygybés principo

Visuose valdymo lygiuose atsizvelgti j aplinkos apsaugos ir socialinius veiksnius, tinkamai jvertinti rizikas ir priimti tinkamus
strateginius sprendimus Sioms rizikos valdyti

Etiskai, skaidriai ir saziningai bendrauti su suinteresuotomis Salimis, teikti aiSkia ir suprantama informacija

Skatinti savo klientus diegti gerasias valdysenos praktikas

Tvarumo politikos nuostatas papildé ir jgyvendino VIPA Etikos kodeksas, Psichologinio saugumo
uztikrinimo bei smurto ir priekabiavimo prevencijos aprasas, Atlygio politika, Korupcijos prevencijos
politika, Pinigy plovimo ir teroristy finansavimo prevencijos politika ir kiti VIPA vidaus dokumentai.

VIIl. INFORMACIJA APIE FINANSINIUS RODIKLIUS

Pagrindiniai 2022 m., 2022 m. |l ketv. ir 2023 m. Il ketv. VIPA finansiniai rodikliai

2023 m. birzelio 30 d. 2022 m. birzelio 30 d. 2022 m. gruodzio 31 d

Pardavimo pajamos, Eur 2 563 413 2 434 955 4943 519
Grynasis pelnas (nuostoliai), Eur 452 465 615.575 762 457
Pelnas pries pallikanas, mokescius,

nusidévéjima bei amortizacija (EBITDA), 763 256 913.972 1310 098
mln. Eur

EBITDA pelningu_mo kogficientas (EBITDA 0,30 0,38 0,27
pelnas / pardavimo pajamos)

|statinis kapitalas, Eur 31001 130 31001 130 31001 130
Akcininky nuosavybé, vidurkis, Eur 32 166 259 32 338 552 32 419 088
Nuosavo kapitalo graza (ROE), proc. 1,41 1,90 2,40
Eﬁtnas (nuostoliai), tenkantys vienai akcijai, 0,42 0,58 0,73
Akcijy skaicius 1 070 481 1 070 481 1 070 481
Investicijos, Eur 56 866 174 302 429 426
Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 84 78 82

(zm.)

8.1. INVESTICIJOS

2023 m. Il ketv. VIPA investicijos j ilgalaiki materialy ir nematerialy turtg sudaré 56 866Eur. VIPA
investicijos | ilgalaikj turta skirtos tik turimam ilgalaikiam turtui (programinei jrangai, kompiuterinei
technikai, baldams ir pan.) pakeisti kitu analogiskos risies turtu, jo atnaujinimui ir papildymui. Nuo 2019
m. sausio 1 d. VIPA ilgalaikis turtas padidéjo dél 16 Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty taikymo
administraciniy patalpy ir tarnybinio automobilio nuomos sutartims (teisés j nuomojama turta).

VIPA 2020 m. balandzio mén. laisvas nuosavo kapitalo léSas (3 653 703 Eur) investavo j Vyriausybés
vertybinius popierius. 2021 m. liepos 2 d., atsiradus piniginiy lésy poreikiui, parduota 5 000 vnt. Vertybiniy
popieriy, sandorio suma 503 636 Eur. 2021 m. liepos 26 d. jsigyti vertybiniai popieriai, kuriy jsigijimo verté
547 613 Eur. 2023 m. birzelio 30 d. investicijy portfelis, jvertinus amortizuota savikaina, sieké 644 955 Eur.

8.2. TURTAS

Nuo 2020 m. pradzios yra pasikeista VIPA ilgalaikio turto struktdira. 2019 m. jstatinio kapitalo léSos buvo
apskaitytos trumpalaikiy investicijy straipsnyje, véliau, siekiant iSvengti neigiamo banky saskaity likucio
apmokestinimo, jstatinio kapitalo lésy dalis buvo investuota j Vyriausybés vertybinius popierius, kurie
apskaitomi ilgalaikio finansinio turto straipsnyje. 2023 m. Il ketv. pabaigoje Vyriausybés vertybiniy popieriy
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rinkos verté sudaré 644 955 Eur. |statinio kapitalo lésy dalis, investuota j Vyriausybés vertybinius popierius,
apskaitoma ilgalaikio finansinio turto straipsnyje.

Ilgalaikio turto padidéjima 2022 m. lémeé investicijos j Trijy jury iniciatyvos investicinj fonda (3SI). Iki
2023 m. Il ketv. pabaigos VIPA j Trijy jury iniciatyvos investicinj fonda yra investavusi 10 932 517 Eur.
Planuojama, kad is viso investicijos j Trijy jury iniciatyvos fonda sudarys 20 mln. Eur. Siekiant Sio tikslo,
vadovaujantis Vyriausybés 2020 m. lapkricio 25 d. nutarimu Nr. 1323, 2020 m. buvo padidintas VIPA jstatinis
kapitalas 19 999 979 Eur suma (2020 m. buvo padidinta 999 989 Eur, o0 2021 m. - 18 999 990 Eur). Finansy
ministro jsakymu Nr. 1K-230 buvo pakeisti VIPA jstatai, 2021 m. rugpjtcio 9 d. Registry centre uzregistruotas
VIPA jstatinio kapitalo padidinimas, todél 2023 m. birzelio 30 d.VIPA istatinis kapitalas siekia 31 001 130
Eur. 2023 m. birzelio 30 d. visos VIPA akcijos (100 proc.) priklausé UAB ,Investicijy ir verslo garantijos®.

Ilgalaikio turto padidéjimui jtaka VIPA jstatinio kapitalo lésomis suteiktos paskolos. |statinio kapitalo
lésos leidzia VIPA sékmingai vystyti naujus viesosios infrastruktdros ir vieSojo intereso projekty finansavimo
produktus Lietuvoje. Iki 2023 m. |l ketv. pabaigos VIPA nuosavo kapitalo l&éSomis finansavo dvylika projekty
ir is viso iSmokéjo 6,35 mln. Eur. Suteikus daugiau paskoly, finansuojamy jstatinio kapitalo léSomis, padidéjo
VIPA ilgalaikis finansinis turtas.

VIPA, vadovaudamasi 16 Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty nuostatomis, administraciniy
patalpy ir automobilio nuomos sutartis nuo 2019 m. apskaito ilgalaikio turto straipsnyje. 2021 m. birzelio
18 d. buvo pratesta patalpy nuomos sutartis iki 2023 m. gruodzio 31 d., todél ilgalaikis turtas 2021 m.
padidéjo 210 920,05 Eur. Automobilis iSnuomotas nuo 2021 m. kovo 4 d. iki 2025 m. kovo 3 d., ilgalaikiame
turte uzregistruotas naudojimo teise valdomas turtas sudaro 37 260,52 Eur. 2022 m. rugséjo 9 d. pasirasytas
susitarimas dél automobilio nuomos jmokos perskaiciavimo ir ménesiné jmoka padidéjo iki 976,98 Eur.,
todél ilgalaikiame turte uzregistruotas naudojimo teise valdomas turtas padidintas 4 618 Eur. 2023 m. sausio
9 d. gautas UAB "Mano turtas" pranesimas dél negyvenamuyjy patalpy nuomos dydzio perskai¢iavimo nuo
2023 m. sausio 1 d., ménesiné jmoka padidéjo iki 11 191,78 Eur, naudojimo teise valdomas turtas padidéjo
23 189 Eur.

2022 m. ilgalaikis finansinis turtas padidéjo, kai kovo 8 d. VIPA papildomai jnesé 1,8 min. Eur i
komanditine Gikine bendrija ,,Tvariyjy istekliy plétros skatinimas*.

VIPA trumpalaikio turto padidéjima 2022 m. Il ketv. lémé ilgalaikiy gautiny sumy einamyjy mety dalis,
t. y. per vienerius metus gautinos sumos is VIPA suteikty paskoly jstatinio kapitalo [&Somis. 2022 m. Ill ketv.
pastebimas trumpalaikio turto sumazéjimas dél sumazéjusiy pinigy ir pinigy ekvivalenty, investavus 1,8
mln. Eur i komanditine Ukine bendrija , Tvariyjy istekliy plétros skatinimas®, 3 mln. Eur investavus j
vertybinius popierius bei 5,5 mln. Eur investavus j terminuotus indélius.

Pav. Nr. 29 VIPA turto dinamika 2022 m. Il ketv. - 2023 m. Il ketv., Eur

2023 m. 11 kerv. Y 15,974,531.00

17,373,961.00

2023 m. 1 ketv. | NNEEE e 6, 152,674.00

17,411,365.00

2022 m. v ketv. NN, 5,392,412.00

17,416,983.00

2022 m. 11 ke, Y 17,146,081

16,642,156
2022 m. Il Kety. _W’:;w%s
0 5,000,000 10,000,000 15,000,000 20,000,000
®m Trumpalaikis turtas Ilgalaikis turtas

30 pav. Pavaizduota VIPA ir jos valdomy fondy / finansiniy priemoniy turto dinamika. Atkreiptinas
démesys, kad daugumos VIPA valdomy fondy / finansiniy priemoniy turtas nuosekliai didéjo. Valdomi fondai
/ finansinés priemonés is viso padidéjo 75,5 mln. Eur. Daugiausia didéjo Daugiabuciy namy modernizavimo
fondas — nuo 266,25mln. Eur 2022 m. Il ketv. iki 329 mln. Eur 2023 m. Il ketv. VIPA turtas isliko pastovus -
vidutiniskai 33,7 mln. Eur kas ketvirt;j.
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Pav. Nr. 30 VIPA ir jos valdomy fondy / finansiniy priemoniy turto dinamika

329.0
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2022 m. Il ketv. 2022 m. Il ketv. 2022 m. IV ketv. 2023 m. | ketv. 2023 m. Il ketv.

mVIPA = DNMF = JESSICAKF mENEF =VF mSPF mKPF mLEZ

2022 m. Il ketv. - 2023 m. Il ketv., min. Eur

8.3. ISIPAREIGOJIMAI

Lyginant su trumpalaikiais jsipareigojimais, ilgalaikiams VIPA jsipareigojimams tenka nezymi dalis.
Ilgalaikius VIPA jsipareigojimus sudaro pensijy ir panasiy jsipareigojimy atidéjiniai, o, vadovaujantis 16
Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty nuostatomis, nuo 2019 m. IV ketvirCio jtraukti ir
isipareigojimai pagal nebaigtas vykdyti sutartis, t. y., mokétinos sumos uz administraciniy patalpy ir
automobilio nuoma. Dél Sios priezasties nuo 2019 m. IV ketvir¢io padidéjo ilgalaikiai jsipareigojimai.
Ilgalaikiai jsipareigojimai 2021 m. padidéjo dél patalpy nuomos sutarties pratesimo ir automobilio nuomos
sutarties sudarymo. Kadangi administraciniy patalpy nuomos sutartis 2021 m. birzelio 18 d. pasirasytas
patalpy nuomos sutarties pratesimas iki 2023 m. gruodzio 31 d. Pagal sutarties nuostatas nuo 2023 m. sausio
1 d. perskaiciuotas nuomos mokescio dydis, teisés i nekilnojama turta padidéjo 23.189 Eur.

Trumpalaikiai jsipareigojimai 2020 m. pabaigoje padidéjo dél gauty lésy akcinio kapitalo didinimui.
Lietuvos valstybé jsipareigojo investuoti iki 20 mln. Eur jsigyjant Trijy jary iniciatyvos investicinio fondo
(3SI) A klasés akcijy ir jgyvendinti valstybés, kaip vienos is Trijy jary iniciatyvos investicinio fondo akcininku,
turtines ir neturtines teises bei pareigas. Siuo tikslu Vyriausybé 2020 m. lapkric¢io 25 d. nutarimu Nr. 1323
padidino VIPA jstatinj kapitala 19 999 979 Eur. |statinio kapitalo didinimui léSos skiriamos tris kartus, pirmoji
lésy dalis jstatinio kapitalo didinimui (999 989 Eur) buvo gauta 2020 m. gruodzio 16 d., 2020 m. Si suma
registruota trumpalaikiy jsipareigojimy straipsnyje, o 2021 m. pradzioje, jregistravus V| Registry centre
jstatinio kapitalo didinima, Sios sumos perkeltos j nuosavo kapitalo straipsn.

Paveiksle Nr. 31 pastebima, kad 2022 m. Il ketv. yra padidéje trumpalaikiai jsipareigojimai. Tam jtakos
turéjo mokeétini dividendai, kurie i$ pradziy buvo apskaityti kaip trumpalaikiai jsipareigojimai, o véliau
apmokéti akcininkui. VIPA akcininkas 2023 m. balandzio 6 d. sprendimu Nr. 28.4.1-12 patvirtino VIPA 2022
dividendams skiriama suma - 982 460 Eur, kurie iki iSmokéjimo akcininkui dienos (2023 m. balandzio 18 d.)
taip pat apskaitomi trumpalaikiy jsipareigojimy straipsnyje.

2023 m. Il ketv., lyginant su 2023 m. | ketv., trumpalaikiy jsipareigojimy jtakos turéjo padidéjusios
sukauptos sgnaudos ir kitos mokétinos sumos, kurios gautos pagal 2021-02-17 sutartj Nr. (52)-D8(E)-1018
»Savivaldybéms priklausanciy viesyjy pastaty atnaujinimo (modernizavimo), jgyvendinant viesyjy pastaty
energinio efektyvumo didinimo programa, priemonés jgyvendinimo biudzeto léSy naudojimo sutartis*.

50



Pav. Nr. 31 VIPA jsipareigojimai 2022 m. Il ketv. - 2023 m. Il ketv., Eur

2023 m. 11 |, 1,427,123

ketv. 20,108.00
2023 m. | . 529,700
ketv. 22,915
2022 m. IV I 552,936
ketv. 25,203
2022 m. 111 |, 1,151,601
ketv. 54,653
2022 m. |1 |, 1,575,911
ketv. 80,917
0 500,000 1,000,000 1,500,000 2,000,000
®m Trumpalaikiai jsipareigojimai Ilgalaikiai jsipareigojimai
Finansiniai likvidumo ir skolos rodikliai
Likvidumo ir skolos rodikliai 2023 m. birzelio 30 d. 2022 m. birzelio 30 d. 2022 m. gruodzio 31 d
Bendrasis likvidumo koeficientas 11,19 9,0 19
Trumpalaikis turtas 15974 531 17 841 068 15 892 412
Trumpalaikés skolos 1427 123 1978 911 852 936
Kritinio likvidumo koeficientas 11,19 9 19
Trumpalaikis turtas 15 974 531 17 841 068 15 892 412
Trumpalaikeés skolos 1427 123 1978 911 852 936
Atsargos 0,00 0,00 0,00
Skolos-nuosavybeés koeficientas 0,04 0,06 0,03

Skolos (ilgalaikiai ir trumpalaikiai
jsipareigojimai)
Nuosavo kapitalo vidurkis 32 166 258,5 32 338 552 32 419 088

1447 231 2 059 828 878 139

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, lyginant su 2022 m. gruodzio 31 d., trumpalaikis turtas padidéjo
0,51 proc., padidéjus pinigams ir pinigy ekvivalentams, o trumpalaikés skolos padidéjo 67,31 proc., todeél
lyginant ataskaitinj laikotarpj su 2022 m. bendras likvidumo koeficientas padidéjo 7,44 punkto.

VIPA atsargas sudaro rastinés reikmenys, kuras tarnybinei transporto priemonei, mazavertis
inventorius. Lyginamais periodais VIPA atsargy likucio neturéjo. Likutiné atsargy verté lyginamy periody
pabaigoje yra lygi nuliui, nes jsigijimai sutampa su nurasymais (atsargy panaudojimas veikloje) per
laikotarpj. Kadangi atsargy liku¢io nebuvo, bendrojo ir kritinio likvidumo koeficientai sutampa.

Skolos-nuosavybés koeficiento reikSmé visais lyginamaisiais periodais pasikeité 0,02 punkto, kadangi
nebuvo dideliy pokyciy nuosavo kapitalo ar skoly straipsniuose.

Finansiniai pelningumo ir apyvartumo rodikliai

Pelningumo ir apyvartumo

rodikliai 2023 m. birzelio 30 d. 2022 m. birzelio 30 d. 2022 m. gruodzio 31 d
PELNINGUMO RODIKLIAI
Bendrasis pelningumas 62% 67% 64%
Pardavimo pajamos 2 563 413 2 434 955 4943 519
Pardavimy savikaina (983 600,55) (809 058) (1774 053)
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Grynasis pelningumas 18% 25% 15%
Pardavimo pajamos 2 563 413 2 434 955 4943 519
Grynasis pelnas 452 465 615 575 762 457

APYVARTUMO RODIKLIAI

Turto apyvartumas 0,08 0,07 0,15
Pardavimo pajamos 2 563 413 2 434 955 4943 519
Turtas 33 348 492 34 344 202 33 309 395

2023 m. Il ketv. bendrojo pelningumo rodiklio reikSmé yra 5 proc. mazesné nei 2022 m. Il ketv. ir siekia
62 proc. Pleciantis VIPA veiklai, patiriamos didesnés sanaudos, susijusios su darbuotojy skaiciaus augimu,
didéjanciais darbo viety, programinés jrangos ir pan. kastais, todél didéja ir pardavimy savikainos rodiklis.
VIPA, siekdama strateginiy rodikliy, plété savo veikla ir aktyviai investuoja j naujas iniciatyvas, tokias kaip
paskoly teikimas nuosavo kapitalo lésomis, didéja Daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo)
programos apimtys, 2023 m. planuojama pasirasyti nauja finansavimo sutartj dél Daugiabuciy namy
atnaujinimo (modernizavimo). 2021 m. VIPA tapo finansinés priemonés ,, Tipinés gamybos paskirties pastaty
laisvosiose ekonominése zonose, pramonés parkuose ir kitose pramoninése teritorijose jrengimas* (toliau -
LEZ) valdytoja. 2023 m. Il ketv savikaina padidéjo 21,57 proc., lyginant su 2022 m. Il ketv., o pardavimo
pajamos padidéjo 5,2 proc. Savikainai didéjant labiau nei pardavimo pajamoms, pastebimas bendrojo
pelningumo sumazéjimas.

2023 m Il ketv. grynojo pelningumo rodiklio reikSmé yra 7 proc. mazesné nei 2022 m. Il ketv. ir siekia 18
proc. Rodiklio sumazéjima lémé tai, kad 2023 m. Il ketv. pajamos padidéjo, o grynasis pelnas sumazéjo,
lyginant su 2022 m. Il ketv.

Vertinant VIPA turto apyvartumo rodiklio dinamika, pastebima, kad turto apyvartumas, lyginant 2023 m.
ir 2022 m. Il ketv. sumazéjo 0,01 punkto.

8.4. PAJAMOS

Per 2023 m. I-1l ketv. VIPA uzdirbo 2 706 066,00 Eur pajamy. Didziajg dalj (88,24 proc.) uzdirbty pajamy —
2 563 413 Eur, sudaro valdymo mokestis uz:

e finansy tarpininko funkcijy atlikima jgyvendinant aukstyjuy mokykly ir profesinio mokymo jstaigy
bendrabuciy ir daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) programy jgyvendinima;
daugiabuciy namy modernizavimo fondo valdytojo funkcijy atlikima;
vandentvarkos fondo valdytojo funkcijy atlikima;
energijos efektyvumo fondo valdytojo funkcijy atlikima;
savivaldybiy pastaty atnaujinimo fondo valdytojo funkcijy atlikima;
kultdros paveldo fondo valdytojo funkcijy atlikima;

LEZ finansinés priemoneés valdytojo funkcijy atlikima.

Investicinés veiklos pajamos 45 604 Eur — paliikanos uz Vyriausybés vertybinius popierius, baudy ir
delspinigiy pajamos — 2 022 Eur, kitos finansinés veiklos pajamos 10 000 Eur — pal@kanos uz terminuotus
indélius, paltkany pajamos ir sutarties sudarymo mokestis uz suteiktas paskolas, finansuojamas VIPA
jstatinio kapitalo léSomis, — 85 027 Eur.
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Pav. Nr. 32 VIPA pajamos pagal veiklas 2022 m. Il ketv. - 2023 m. Il ketv., Eur

2023 m.lI B 105 726.00
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zolf:t:/n ! 1,170,475.00
- 89,092.00
2022 m. A 53,230.00
IV ketv 1,168,607.84
* I 93,510.80
B 33,548
|2|(|)2k2etrI/1 o 1,152,405
: 93,850
2022 m. I 32,719.00
Il ketv 1,133,592.87
- I 94,870.37
0 500,000 1,000,000 1,500,000

m Kitos veiklos pajamos Fondy valdytojo  mFinansy tarpininko

Didziausia VIPA uzdirbamy pajamy dalj sudaro valdymo mokestio, uzdirbto atliekant finansy tarpininko
ir fondy valdytojo funkcijas, pajamos.

Uzdirbamos pajamos, atliekant JESSICA Kontroliuojanciojo fondo finansinio tarpininko funkcijas, nuo
2016 m. mazéja dél to, kad yra galutinai iSmokétos léSos paskoloms pagal paskoly sutartis, taip pat dél
paskoly portfelio dydzio mazéjimo, kurj lemia grjZusios lésos iS galutiniy naudos gavéjy. Aukstujy mokykly
ir profesinio mokymo jstaigy bendrabuciy atnaujinimo paskoly atveju VIPA gauna 1 proc. dydzio pajamas
nuo i$ Europos investicijy banko (EIB) gautos, bet negrazintos paskolos, taciau kiekvienais metais VIPA
atsiskaito su EIB uz praéjusius ataskaitinius metus ir grazina dalj paskolos, dél Sios priezasties mazéja VIPA
pajamos, uzdirbamos vadovaujantis Siuo punktu.

Daugiausia pajamy VIPA uzdirba atlikdama fondy valdytojo funkcijas, ypa¢ uz daugiabuciy namy
modernizavimo fondo (DNMF) valdyma. Bazinis atlygis uz DNMF valdyma iSlieka pastovus, nes skai¢iuojamas
nuo pastoviosios gauto jnaso dalies, o veiklos rezultatais grindziamas atlygis priklauso nuo paskoly portfelio
dydzio, kuris 2017 m. buvo didziausias, kadangi buvo pasiekti didziausi iSmokéjimy srautai, o grizusios léSos
tuo metu sudaré nezymia dalj. Véliau pastebimas pajamy mazéjimas, kadangi sumazéjus iSmokéjimy
srautams ir griztant vis daugiau paskolos lésy i$ naudos gavéjy, paskoly portfelio dydis mazéja. Papildomai
pritrauktos léSos DNMF veiklai plétoti lemia VIPA valdomo paskoly portfelio dydj, kurio administravimas
leidzia uzdirbti didesnes pajamas.

Pajamos uz ERPB 50 mln. Eur paskolos administravimg tolygiai mazéja, kadangi beveik visa suma yra
iSmokéta paskoloms (iki 2023 m. Il ketv. pab. iSmokéta 49,89 mln. Eur) ir grizta vis daugiau ésu, kurios
mazina paskoly portfelio dydj. Nuo 2021 m. neteko galios ERPB sutarties pakeitimas, pagal kurj laikotarpiu
nuo 2019 m. balandzio 1 d. iki 2020 m. gruodzio 31 d. bazinis valdymo mokestis uz ERPB paskolos
administravima buvo skaiciuojamas nuo iS ERPB gautos paskolos dalies dydzZio. Dél Sios priezasties nuo 2021
m. bazinis valdymo mokestis uz ERPB paskolos administravima skaiciuojamas nuo ERPB paskolos likucio.
Todél nuo 2021 m. pastebimas pajamy uz ERPB paskolos administravima sumazéjimas.

2018 m. balandzio 30 d. VIPA pasirasé paskolos sutartj su Finansy ministerija, kuria vadovaudamasi,
Ministerija jsipareigoja suteikti 68 mln. Eur paskola valstybés investicijy projektui ,Daugiabuciy namy
modernizavimo fondas“ (DNMF). lki ataskaitinio laikotarpio pabaigos i$ Ministerijos gautas visas jnasas — 68
mln. Eur, iSmokéty paskoly suma iki 2023 m. Il ketv. buvo 68,17 mln. Eur., sutarciy virskontraktavimui
panaudotos grjzusios lésos.

2019 m. rugséjo 4 d. VIPA pasirasé paskolos sutartj su Finansy ministerija, kuria vadovaudamasi,
Ministerija jsipareigoja suteikti iki 167,5 mln. Eur paskola valstybés investicijy projektui ,,Daugiabuciy namy
modernizavimo fondas“ (DNMF). Iki 2023 m. Il ketv. pab. iS Ministerijos gauta jnaso dalis — 167,5 mln. Eur,
iSmokeéty paskoly suma iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos buvo 153,23 mln. Eur.

2021 m. rugpjtcio 4 d. buvo pasirasyta sutartis su Europos rekonstrukcijos ir plétros banku (ERPB) dél
67,5 mln. Eur paskolos valstybés investicijy projektui ,,Daugiabuc¢iy namy modernizavimo fondas“ (DNMF).
DNMF projektams, finansuojamiems antrosios ERPB paskolos lésomis, nuo sutarties pasirasymo dienos buvo
skai¢iuojamas pradinis bazinis valdymo mokescio atlygis uz prisiimtus jsipareigojimus projektams finansuoti.
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Iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos iS EBRD gauta 45,6 mln. Eur paskolos, iSmokéty paskoly suma
daugiabuciy namy modernizavimo (atnaujinimo) projektams buvo 37,68 mln. Eur.

2023 m. Il ketv. pab. VIPA is Ministerijos gavo papildoma KPF jnaso dalj ir is viso gautas jnasas - 3,21 mln.
Eur. UZ KPF administravima VIPA finansy tarpininkui yra iSmokéjusi 2,77 mln. Eur KPF lésu.

2023 m. Il ketv. VIPA iS Ministerijos gavo papildoma SPF jnaso dalj ir i$ viso gautas jnasas - 12,34 min.
Eur. Uz SPF administravima VIPA finansy tarpininkui yra iSmokéjusi 9,69 mln. Eur SPF lésy. 2020 m. geguzés
26 d. buvo sudaryta partnerystés sutartis tarp UAB ,,Nullus” ir Kauno rajono savivaldybés administracijos,
Savivaldybiy pastaty fondas pastato rekonstrukcijai iSmokéjo 2,1 mln. Eur tiesiogiai ir tai taip pat padidino
SPF valdymo mokescio pajamas nuo 2022 m.

Daugéja ENEF iSmokéjimy centrinés valdzios viesujy pastaty modernizavimui (iki 2023 m. Il ketv. pab.
iSmokéta 15,25 mln. Eur), nuo 2021 m. valdymo mokescio atlygis iSaugo pasiekus stebésenos rodiklius, kuriy
rezultatas lemia veiklos rezultatais gristo valdymo mokescio atlygio dydi.

Vandentvarkos fondo pajamos pradétos uzdirbti nuo 2019 m. Veiklos rezultatais grista atlygj uz
Vandentvarkos fondo valdyma lemia stebésenos rodikliy, numatyty Fondo sutartyje, jgyvendinimas. 2023-
06-16 buvo atliktas vandentvarkos fondo finansavimo sutarties pakeitimas, kuriuo sumazintos siektinos
rodikliy reikés, todél padidéjo VIPA pajamos.. 2022 m. gruodzio mén VIPA is Ministerijos gavo papildoma
7,5 mln. Eur jnaso dalj. IS viso iki 2023 m. Il ketv. VIPA yra gavusi 22,5 mln. Eur jnaso j Vandentvarkos fonda.
Vandentvarkos projektams iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos iSmokéta 16,89 mln. Eur.

2021 m. jtraukta nauja pajamy grupé - valdymo mokestis uz LEZ finansinés priemonés valdyma. Sutartis
dél LEZ valdymo pasirasyta 2021 m. lapkricio 10 d., todél nuo Sios dienos pradétas skaiciuoti LEZ valdymo
mokestis, kurio dydis yra 1 proc. per metus nuo finansinei priemonei skirtos sumos. LEZ valdymo mokestis
kiekvieng ketvirtj islieka pastovus.

Pav. Nr. 33 VIPA pajamos pagal veiklas 2022 m. Il ketv. - 2023 m. Il ketv., Eur
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8.5. VEIKLOS SANAUDOS

Per 2023 m. | pusmetj VIPA, vykdydama savo veikla, patyré 2 253 601 Eur sanaudy, jvertinus sanaudy
kompensavima Europos Sajungos techninés paramos, tarptautiniy projekty bei KUB ,Tvariyjy istekliy
plétros skatinimas“ léSomis.

2016 m. rugpjtcio 1 d. VIPA pasirasé sutartis su CPVA dél projekty: ,,UAB Viesyjy investicijy plétros
agentira — veiksmy programos administravimas“ (projekto Nr. 11.0.1-CPVA-V-201-01-0012) ir ,,UAB Viesujuy
investicijy plétros agentura — Informavimas apie veiksmy programa“ (projekto Nr. 12.0.1-CPVA-V-202-01-
0015). VIPA patirtos islaidos, numatytos Techninés paramos administravimo taisyklése, susijusios su 2014—
2020 m. laikotarpio ES fondy investicijy veiksmy programos administravimo projekty, finansuojamy
grazinamosios subsidijos biidu, administravimu bei informavimu, yra kompensuojamos ES Techninés
paramos léSomis. 2023 m. Il ketv., susijusiy su projektu Nr. 11.0.1-CPVA-V-201-01-0012 suma — 0,16 mln.
Eur.

|vertinus gauta sanaudy kompensavima, didzZiausig dalj sanaudy sudaro su darbo santykiais susijusios
iSlaidos — 67,11 %. Kitas sanaudas sudaro ilgalaikio turto nusidévéjimo ir amortizacijos, pelno mokescio,
Centrinés projekty valdymo agentiiros paslaugy, konsultaciniy ir teisiniy paslaugu, komunaliniy, rysiy
paslaugy, komandiruociy, kvalifikacijos kélimo ir pan. sanaudos.
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Pav. Nr. 34 VIPA sanaudos 2022 m. Il ketv. - 2023 m. Il ketv., Eur
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m Komunalinés, automobilio sanaudos Komandiruociy sanaudos
Kvalifikacijos kélimo sanaudos Kitos bendrosios administracinés sanaudos

m Pelno mokestis

Nagrinéjant VIPA sanaudy dinamika pagal sanaudy grupes pastebima, kad, lyginant 2022 Il ketv. su 2023
Il ketv., 38,45 proc. iSaugo iSmokos darbuotojams, tam jtakos turéjo didéjantis darbuotojy skaicius (2022
m. Il ketv. VIPA dirbo 78 darbuotojai, 2023 m. Il ketv. - 87 darbuotojai) bei darbo uzmokescio didéjimas.
Vadovaujantis Vyriausybés 2016 m. sausio 18 d. nutarimo Nr. 42 ,Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy
darbo uzmokescio“ nuostatomis, 2019 m. VIPA buvo suteikta | kategorija.

Ilgalaikio turto nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos padidéjo nuo 2019 m., kai VIPA pradéjo diegti
programine jranga VIPA IS, skirta daugiabuciy namy modernizavimo paskoly apskaitai, ir kai VIPA pritaiké
16-3jj tarptautinj finansinés atskaitomybés standartg ,,Nuoma“. Dél 16 TFAS (tarptautiniai finansinés
atskaitomybés standartai) taikymo VIPA pripazjsta turto naudojimo teises ir nuomos jsipareigojimus visoms
sutartims, kurios yra nuomos sutartys arba kuriy dalis yra nuomos sutartis. Dél Sios priezasties
administraciniy patalpy ir automobiliy nuomos sanaudos priskiriamos prie ilgalaikio turto nusidévejimo ir
amortizacijos islaidy grupés. Nagrinéjamu laikotarpiu ilgalaikio turto nusidévéjimo ir amortizacijos
sanaudos isliko pastovios ir vidutiniskai sudaré 110 tukt. Eur per ketvirtj (pav. 34).

Konsultaciniy paslaugy sanaudos nuo 2019 m. mazéjo atsizvelgiant j tai, kad didzioji dalis VIPA
administruojamy fondy sutarciy buvo pasirasytos, todél VIPA maZiau naudojosi teisinémis—konsultacinémis
paslaugomis. Nuo 2020 m. Il ketv. iki 2022 IV ketv. teisiniy—konsultacijy sanaudos nezymiai didéjo dél
naujai sutardyty sutarciy, taip pat dél klausimy, susijusiy su blsimu jmonés integravimu j INVEGA. Nuo 2023
| ketv. iki 2023 m. Il ketv. matome konsultacijy paslaugy sanaudy sumazéjima.

CPVA paslaugy sanaudos yra susijusios su paraisky vertinimu ir yra patiriamos dél pastovaus paraisky,
finansuojamy is Valstybés perskolinamos paskolos (167,5 mln. Eur) bei iS antrosios ERPB paskolos (67,5 mln.
Eur), srauto. Kadangi didzioji dalis paraisky, finansuojamy is Valstybés perskolinamos paskolos (68 mln.
Eur), srauto yra jvertintos ir baigiamos iSmokéti, nuo 2020 m. pastebimas CPVA paslaugy sanaudy
sumazéjimas, taciau ateityje planuojamas tokiy sanaudy padidéjimas pradéjus jgyvendinti projektus pagal
nauja finansavimo sutartj dél Daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo).

2020 m. buvo jtraukta nauja sanaudy grupé — atidéjiniy pasikeitimo sanaudos (VIPA nuosavo kapitalo
léSomis suteiktos paskolos tikétinas 12 ménesiy kredito nuostolis). Tai sanaudos susijusios su atidéjiniais,
kurie nustatyti paskolai, finansuojamai iS VIPA nuosavo kapitalo lésy. Ateityje galimas Siy sanaudy augimas
padidéjus paskoly, finansuojamy i$ VIPA nuosavo kapitalo lésy, skaiCiui. VIPA nustaté suteikty paskoly
tikéting 12 ménesiy kredito nuostolj ir ataskaitinio laikotarpio pabai-goje apskaiciavo 10 554 Eur atidéjinius
(2022 m. gruodzio 31 d. 3.454 Eur).

Nuo 2022 m. Il ketv. iSaugo kitos bendrosios administracinés sanaudos, padidéjus islaidoms pasto ir
kitoms paslaugoms. Pasto paslaugy sanaudos padidéjo dél auganciy paslaugy ijkainiy bei padidéjus
daugiabuciy namy atnaujinimo-modernizavimo apimtims, o tai, savo ruoztu, lemia pasto islaidy didéjima
dél padidéjusios komunikacijos su galutiniais naudos gavéjais. ISlaidos kitoms paslaugoms taip pat

55



lygiagreciai didéja augant darbuotojy skaiCiui. Kas ketvirtj kitos bendrosios administracinés islaidos
vidutiniskai sudaro 71 tikst. Eur.

Ilgalaikio turto priezitros ir eksploatavimo sanaudos islieka pastovios, pastebimas padidéjimas 2022 m.
llgalaikio turto priezitiros ir eksploatavimo sanaudos patiriamos dél VIPA naudojamos programinés jrangos
(,VIPA 1S“, ,Saikas‘W*, ,Edrana Baltic“, ,,Dokas“) moduliy jdiegimy bei atnaujinimuy, VIPA internetinio
puslapio atnaujinimo bei priezitros darby, naujy VIPA darbuotojy darbo viety, susijusiy su kompiuterine
technika, jrengimo bei esamy darbuotojy darbo viety priezidra, VIPA serverio atnaujinimo ir priezitros darby.
2022 m. VIPA pradéjo diegti nauja dokumenty valdymo sistema, tai turéjo jtakos ilgalaikio turto priezidros ir
eksploatavimo sanaudy padidéjimui 2022 m. Taip pat 2022 m. IV ketv. buvo iSaugusios ilgalaikio turto
prieziuros ir eksploatavimo sanaudos dél 2022 m. pabaigoje atlikty informacinés sistemos ,,VIPA IS darby
pagal sutartj su tiekéju.

VIPOS padalinio vadove Kristina Vaskeliené
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