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Santrumpos

Tvarumo ataskaita

Tarptautiné garantijy institucijy asociacija (angl.

AECM European Association of Guarantee Institutions)
BDAR Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas
Bendrové UAB ,Investicijy ir verslo garantijos”
CO2 anglies dvideginis
anglies dvideginio ekvivalentas, visuotinis i$-
metamo Siltnamio efektg sukelianéiy dujy kiekio
CO2e matavimo vienetas, kuris apima visy Silthamio
efektg sukeliangiy dujy vertes pagal jy atmosfe-
ros Sildymo potencialg
DK LR darbo kodeksas
(angl. Full Time equivalent), ,visos darbo dienos
FTE ekvivalentas“ t.y. 1 visg darbo dieng per metus
dirbantis darbuotojas
EIE- NP ES r?.aci(.)nalines ir regionines finansy institucijas
vienijanti platforma
ELTIA Europos ilgalaikiy investuotojy asociacija (angl.
European Long-Term Investors Association)
ES Europos Sgjunga
aplinkos, socialiniai ir valdysenos rodikliai, (angl.
ESG . .
Environmental, Social, Governance)
Europos rizikos kapitalo fondy investuotojy
EVFIN tinklas (angl. European Venture Fund Investors
Network)
Visuotinés ataskaity teikimo iniciatyvos GRI
GRI (angl. Global Reporting Initiative) teikimo

standartai

Jmoné UAB ,Investicijy ir verslo garantijos”

INVEGA UAB ,Investicijy ir verslo garantijos”

KUB komanditiné Gkiné bendrija

LitBAN Lietuvos verslo angely tinklas

LR Lietuvos Respublika

LB geografinis metodas taikomas SESD skaiciavi-
mui (angl. Location Based)

LT VCA Lietuvos rizikos ir privataus kapitalo asociacija

MB rinkos metodas taikomas SESD skaigiavimui
(angl. Market Based)
Europos finansy institucijy tinklas labai mazoms,

NEFI mazoms ir vidutinéms jmonéms (angl. Network of
Financial Institutions for SMEs)

NP) nacionaliné plétros jstaiga

NPS klienty lojalumo rodiklis (angl. Net Promoter Score)

ROE nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis, (angl.
Return on Equity)

SAAY smulkusis ir vidutinis verslas

SESD Siltnamio efektg sukeliandios dujos

UAB uzdaroji akciné bendrove

VAT Vidaus audito tarnyba

VIPA UAB ,VieSujy investicijy plétros agentara“

VIVA UAB ,Valstybés investicijy valdymo agentira“

VKC V§] ,Valdymo koordinavimo centras*

VP| LR vieSyjy pirkimy jstatymas

ZFI Zaliyjy finansy institutas

ZUPGF UAB ,Zemés Gkio paskoly garantijy fondas*




Vadovo zodis

Tvarumo ataskaita

Strateginiy pokyCiy metai — taip IN-
VEGOS bendruomené galéty apibudinti
2023-iuosius. Uzbaigtas keliy skirtingy
sri¢iy jmoniy susijungimas INVEGOS pa-
grindu, kas pareikalavo laiko vieningos
struktdros jgyvendinimui, vidiniy procesy
derinimui, kad baty pakeisti veiklos rezul-
taty stebéjimo badai, apjungti darbuotojy
jprociai ir IGkesdiai, identifikuoti jmonés
veiklos prioritetai 2024 m. Derinant visg
eile procesy, sprendZiant vadybinius ir
mai, buvo kuriam laikui atidéti prie ma-
Ziau svarbiy prioritety. Taciau praeity
mety antroje puséje iniciatyviné grupé
iS5 Jmoniy grupés susitelké ir parenge
naujos Jmoniy grupés Tvarumo politi-
kos gaires, buvo iSsikelti tikslai. 2023 m.
kaip viena i$ svarbiy realizuoty iniciatyvy
buvo Zaliyjy finansy instituto jsteigimas
bei kompetentingos komandos suforma-
vimas, kurios vienas i$ pagrindiniy tiksly
bus bendradarbiaujant su finansy rinkos
dalyviais uzpildyti kompetencijos ir duo-
meny spragas bei padéti Lietuvos ekono-
mikai efektyviai pasiekti Zalinimosi tikslus.

Spargiai didéjant Zaliojo kurso greigiui
Europoje, stebint planetos pokycius, au-
visuomenés lUkescius, susiblrus naujai
vadovy komandai, tapo aiSku, kad tva-

rumas turi bati ne gairés, ne abstraktus
antraplanis tikslas, bet strateginis INVE-
GOS veiklos prioritetas. Ir ne tik pacioje
INVEGOJE, bet ir srityse, kurias finan-
suodami darome netiesioginj poveikj par-
tneriy, klienty organizacijose.

Spardiai didéjant Zaliojo kurso
greiciui Europoje, stebint plane-
tos pokycius, augandéius soci-

visuomenés lukescius, susibdrus

naujai vadovy komandai, tapo
aisku, kad tvarumas turi bati ne
gairés, ne abstraktus antraplanis
tikslas, bet strateginis INVEGOS
veiklos prioritetas.

Kad tvarumo politika bty ne tik atas-
kaitai, kad pokyc¢iai baty realds, nuspren-
déme su eksperty pagalba 2024 m.
parengti ir pasitvirtinti Jmoniy grupés tva-
rumo strategijg: kelsimés aiskius, iSma-
tuojamus tikslus ne tik jmoniy viduje, bet
ir masy finansiniy produkty pasidloje. No-
rime aiSkiau matyti, kokj poveikj aplinkai

daro misy paslaugomis besinaudojan-
¢ios jmoneés ir organizacijos, savo finan-
sinius produktus koreguosime taip, kad jy
pagalba baty sparciau diegiami pokydiai
tvaresnei verslo ir kity sektoriy veiklai.
2024 m. dienos Sviesg iSvys visa eilé za-
liuosius pokyg€ius palaikan€iy finansiniy
produkty. Kai patys tvirtai susistyguosi-
me savo tvarumo veiksmus, padésime ir
kitiems keistis Sia linkme.

Tuo tarpu, kvie€iu neziréti j tvarumo
tendencijas kaip apribojimus, bet kaip
j naujas galimybes verslui, kitiems sek-
toriams ir visai visuomenei; nelaukti,
o pradéti daryti pokyc€ius jau dabar ir tam

padés musy svarbi organizacijos dalis —
Zaliyjy finansy institutas.

Dainius Vil€inskas
INVEGOS generalinis direktorius
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Apie ataskaita

2023 mety INVEGOS tvarumo veiklos ataskaitoje (to-
liau — Ataskaita) pateikiama informacija, kaip INVEGA jgy-
vendina tvarumo principus savo veikloje. | Sios ataskaitos
turinj néra jtraukti jos tiesiogiai kontroliuojamy dukteriniy
bendroviy UAB ,Kofinansavimas*, VIVA, bei komanditiniy
dkiniy bendrijy tvarumo rodikliai. Sioms jmonés patikéta
parengti savo atskiras tvarumo ataskaitas.

Ataskaitos tikslas — informuoti suinteresuotgsias
Salis: klientus, akcininka, investuotojus, darbuotojus,
tiekejus, verslo ir socialinius partnerius bei visuome-
ne apie tai, kaip INVEGA vadovaudamasi savo vizija,
misija, vertybémis ir strateginiais tikslais prisideda prie
aplinkos ir visuomenés gerovés, skatina tvarig valdy-
seng ir ilgalaikiy investavimo tiksly pasiekimg bei taiko
tvarumo principus savo veikloje.

Ataskaitoje pateikta informacija apima laikotarpj nuo
2023 m. sausio 1 d. iki gruodZio 31 d. ir planuojamas
veiklos kryptis ateityje. Informacija apie INVEGOS veiklg
tvarumo srityje yra skelbiama INVEGOS interneto svetai-
néje M, skiltyje ,Tvarumas®.

Ataskaita parengta pagal Visuotinés ataskaity teiki-
mo iniciatyvos (angl. Global Reporting Initiative, toliau —
GRI) 2021 m. standarty versijg ataskaitos rengimo lygiu
(angl. with reference). Rengiant Ataskaitg taip pat atsi-
2velgta ir j Lietuvos banko rekomendacijas dél su tvaru-
mu susijusios informacijos atskleidimo. Tai pirmoji INVE-
GOS ataskaita pagal GRI standartus. 2022 m. ataskaita
buvo teikiama remiantis INVEGOS 2022-2025 m. stra-
teginio plano jgyvendinimo nuostatomis.

Informacija Ataskaitoje atskleidZiama, remiantis
reikSmingumo analize. Atskleidimo apimtis nustatyta
atsizvelgiant j darbuotojams Zinomus suinteresuoty
Saliy l0kescCius. Ataskaitoje pateikiama aktuali, jos pa-
skelbimo metu prieinama informacija, Ataskaita forma-
liai neaudituota. Siame etape néra galimybés pateikti
nuoseklig informacijg apie pazangg bei tendencijas ir
ja palyginti, kadangi tvarumo ataskaita pagal GRI stan-
darto metodologijg yra teikiama pirmg karta, be to, atas-
kaitiniais t. y., 2023 m. vyko svarbus procesas - keturiy
nacionaliniy plétros jstaigy konsolidacija: patronuojan-
Cigja bendrove tapo INVEGA, dukterinés bendrovés
VIPA ir ZOPGF buvo prijungtos prie INVEGOS, o VIVA
ir UAB Kofinansavimas - toliau veikia kaip ,Kofinansa-
vimas® — dukterinés bendrovés.

Pasibaigus NP| konsolidacijos procesui ir jvertinus
2023 m. vykdytas tvarumo veiklas bei strateginius
tikslus, INVEGA 2024 m. pradés iSsamy naujai sufor-
muotos Jmoniy grupés Tvarumo strategijos nustatymo
procesg. Sio proceso metu bus numatyti atnaujinti ro-
dikliai, kurie leis vélesnése ataskaitose pateikti iSsamia,
nuoseklig ir palyginamajg informacija.

Jei turite klausimy dél Tvarumo ataskaitos turinio
arba INVEGOS tvarumo veikly, norite pateikti atsilie-
pimg arba turite papildomy klausimy apie Ataskaitoje
nagrinéjamas temas, susisiekite:

W (85)2107510
uzklausos@invega.lt
A Internetu

Rengiant Ataskaita buvo vadovaujamasi Siais
atskaitomybés principais:

* Tikslumas. Duomenys pateikiami remiantis turi-
ma teisinga ir detalia informacija.

» NesSaliSkumas. Atskleidziamos visos reikSmin-
gos temos, kuriose daromas tiek teigiamas, tiek nei-
giamas poveikis.

» Aiskumas. Informacija pateikiama skaitytojams
suprantama kalba, glaustai, paaiskinant trumpinius.

 Palyginamumas. Dél 2023 m. vykusiy poky¢iy,
Sioje ataskaitoje pateikiami tik vieny mety rezultatai,
planuojama pateikti 2 mety rezultatus ateinanciais
laikotarpiais.

» ISsamumas. Pateikiama visa svarbi informacija,
kuri daro jtakg suinteresuotyjy Saliy vertinimui ir jy
sprendimams, arba atspindi reikSmingg ekonominj,
aplinkos ir socialinj poveikj.

» Tvarumo kontekstas. Aptariamas organizacijos
poveikis Zmonéms ir aplinkai, atsizvelgiant j regioninj
bei globaly konteksta.

» SavalaikiSkumas. Tvarumo ataskaitos rengiamos
kasmet, drauge su metinémis veiklos ataskaitomis.

» Patikrinamumas. Ataskaita rengiama remian-
tis duomenimis, taip kad visi duomenys baty doku-
mentuojami jmonés sistemose ir baty atsekami iki
pirminiy Saltiniy, kad iSorés ekspertai esant poreikiui
galéty juos perZiareti.
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2023 m. pagrindiniy jvykiy ir rezultaty apzvalga

Tvarumo ataskaita

Vyksta NP] konsolidacijos
procesas, kurio tikslas -
sukurti stiprig vieng NP|
jstaiga, kuri vieno langelio
principu efektyviai teikty
skatinamajj finansavimg
nekonkuruodama su kitais
rinkos dalyviais

Didelis démesys pradeda-

mas skirti orientacijai j klien-

tg, konsultacijas, INVEGOS
@ valdomy finansiniy produkty
paprastinimg ir suprantamu-
mo klientams didinimg

Pakeiciamas NP] jstaty-
mas, kuriame numatomos
konkrecios NP] funkcijos
zaliyjy finansy srityje

Tam, kad jgyvendinti naujai numa-
tytas NP] funkcijas Zaliyjy finansy
srityje, konsoliduotos NP] vidinéje
struktdroje jkurtas Zaliyjy finansy
institutas, kurio tikslas konsultuoti
tiek valstybés, tiek savivaldybiy

® institucijas ir jstaigas, tiek ir pri-

vataus sektoriaus jmones Zaliyjy
finansy klausimais, atlikti analitine
funkcija ir teikti ekspertine bei tech-
nine pagalba

ZUPGF, VIPA ir jy vykdytos
veiklos, bei didZioji dalis
@ VIVOS veiklos ir istekliy
(bei jy jgyvendinamos
finansinés priemoneés)
prijungtos prie INVEGOS

Veikla fokusuojama j
finansavimo prieinamu-
mo didinimag, investici-
nés aplinkos kdrima,
siekiama mobilizuoti
iSteklius, pritraukti
stambius investuotojus

Pakeic¢iamas ir jgyvendinamas
naujas valdysenos modelis
(suformuojama nauja stebé-
tojy taryba i$ nepriklausomy

ir deleguoty nariy, valdyba,
kuri anks¢&iau buvo sudaroma
i$ nepriklausomy ir deleguoty
nariy, transformuojama j nuolat
veikiancig valdybg (angl. exe-
cutive board), kiekvienam val-
dybos nariui pavedama kuruoti
atskiras jmonés veiklos sritis,
valdyba kolegialiai yra atsakin-
ga uz visg jmonés veiklg)

Pradéta rengti INVEGOS
tvarumo strategija, kuri
apims tiek tiesioginius,
tiek netiesioginius t. y.
finansiniy produkty po-
veikius ESG srityse
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Apie INVEGA

2001 m. INVEGA buvo jsteigta kaip
valstybés garantijy institucija teikianti pa-
skolos garantijas, kompensuoti paskolos
pallkanas bei administruoti kitas finansi-
nés paramos priemones skirtas skatinti
SVV plétra. Véliau INVEGOS veikla buvo
ple¢iama ir orientuota j valstybés IéSomis
remiamy finansiniy priemoniy ir kity pa-
ramos priemoniy, skirty skatinti verslo ir
kity Okio subjekty veiklos pradZios, vyk-
dymo, plétros srityse, jskaitant inovacijas,
jgyvendinima. INVEGA yra garantijy ins-
titucija, teikianti individualias ir portfelines
garantijas pagal Lietuvos Respublikos
valstybés skolos jstatyma, kurios yra pri-
lyginamos valstybés garantijoms.

Lietuvos  Respublikos  Vyriausybé
2018 m. spalio 17 d. nutarimu INVEGAI
suteiké nacionalinés plétros jstaigos sta-
tusag, o nuo 2018 m. gruodzio 3 d. Lietu-
vos banko priezidros tarnybos sprendi-
mu INVEGA yra jtraukta j Nacionalinés
plétros jstaigy sarasg. 2023 m. vasario
15 d. LR Vyriausybés nutarimu INVEGAI

pavesta vykdyti nacionalinés plétros jstai-
gos veiklg verslo, inovacijy, urbanizuoty
ar urbanizuojamy teritorijy plétros, busto
ir vieSosios arba vieSajam interesui ten-
kinti skirtos infrastruktdros, Zemés 0kio,
zuvininkystés ir akvakultiros srityse. IN-
VEGA tapo vienintele nacionalinés plétros
jstaiga Lietuvoje. Siekiant konsoliduoti
Lietuvoje veikianCias nacionalines plétros
jstaigas, INVEGA 2023 m. tapo vieninte-
le VIPA, VIVA, ZUPGF akcininke, kuriai
priklauso 100 proc. kiekvienos jmonés
akcijy. NP] konsolidacija buvo vykdoma
reorganizuojant VIPA ir ZUPGF prijungi-
mo prie INVEGOS bidu bei perduodant
INVEGAI didzigjg dalj VIVOS veiklos. Po
NP] konsolidacijos uzbaigimo INVEGA
veikia kaip patronuojanti, motininé Jmoniy
grupés bendrové, o LR finansy ministeri-
jai yra pavesta jgyvendinti valstybés, kaip
konsoliduotos nacionalinés plétros jstai-
gos visy akcijy savininko, turtines ir netur-
tines teises ir pareigas. INVEGOS veikla
apima Lietuvos teritorijg.

Tvarumo ataskaita

GRI 2-6



Apie INVEGA

Tvarumo ataskaita

INVEGA, nuolat stebédama finansy rinkos pokygius ir
atsizvelgdama j rinkos poreikius bei finansavimo rinkos
trikumus, aktyviai dalyvauja skatinant verslo finansavi-
ma, sprendZiant investiciniy projekty finansavimo busto
ir vieSosios arba vieSajam interesui tenkinti skirtos inf-
rastruktdros, zemeés 0kio, Zzuvininkystés ir akvakultiros
srityse. Tai daroma kuriant naujas, alternatyvias priemo-
nes verslo prieigai prie finansavimo Saltiniy arba modifi-
kuojant jau egzistuojancias priemones, siekiant optima-
liai jas pritaikyti konkre€iai rinkos situacijai. Specialus
démesys ir toliau skiriamas tiesioginio skolinimo priemo-
niy plétrai, finansy tarpininky pritraukimui bei Lietuvos
kapitalo rinkos skatinimui.

INVEGOS veiklg detaliai reglamentuoja Lietuvos
Respublikos ir ES teisés aktai, todél misija ir vizija yra
suformuluota atsizvelgiant | INVEGAI keliamus tikslus
ir pavestas vykdyti veiklas bei funkcijas, prie Siy tiksly
jgyvendinimo prisideda nustatytas tvirtas ir aiSkus IN-
VEGOS vertybiy pagrindas. Daugiau informacijos apie
Bendrovés valdyma pateikiama metiniame pranesime X

Misija - skatinti Lietuvos

verslo augimq ir konku-
rencingumq, banant ak-
tyviu verslo finansavimo

partneriu.

Vizija - pazangiausia ir
efektyviausia organiza-
cija, kurios verslo skati-
nimo sprendimai sukuria
reikS§mingq verte Salies
ekonomikai.

Vertybés - profesiona-
lumas, bendradarbia-
vimas, atsakomybé,
kdrybiskumas.

INVEGOS jmoniy grupés schema

plétros skatinimas (TIPS)

Daugiau kaip
15 KUB /rizikos
kapitalo fondy

KUB Tvariujy istekliy

UAB ,Kofinansavimas”

KUB Koinvesticinis fondas
(Coinvest)

Subfondas Subfondas
.Koinvest I +Koinvest II”

Tikrasis KUB narys

KUB narys komanditorius arba
Jtylusis investuotojas”

UAB Valstybés investicijy
valdymo agentira

KUB Pagalbos verslui
fondas (PVF)

Subfondas
JKoinvest

susisiekimui”

Akcininkas

GRI 2-9 GRI2-12
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Apie INVEGA

Tvarumo ataskaita

Pagrindinés INVEGOS veiklos kryptys:

Valdyti kontroliuojanciuo-
sius fondus, fondy fondus,
specialiuosius fondus

lgyvendinti skatinamasias

Teikti individualias ir finansines priemones
portfelines garantijas

Tiesiogiai ar per finansy
tarpininkus teikti paskolas,
vykdyti kitokj skolinimg ir
jgyvendinti rizikos kapitalo
investavimo priemones

Teikti dotacijas ir (ar) sub-
sidijas, kai jos susijusios
su kuria nors teikiama
finansine paslauga

Administruoti Europos lgyvendinti socialinio poveikio Atlikti skatinamojo finansavimo
Sajungos struktariniy investavimo skatinimo priemo- poreikio vertinimus ir vertinimy
fondy lé3as nes, kurias jgyvendinant tenki- perziurg teisés akty nustatytais
nami socialiniai poreikiai, tikintis atvejais ir (ar) nustatyta tvarka
Jgyvendinti projektus ir ne tiek finansinés grazos, kiek
programas vystomojo socialinés naudos
bendradarbiavimo srityje
Pritraukti privaciy lésy Dalyvauti investavimo
finansiSkai gyvybin- platformose
giems projektams bei
regiony ir (ar) vietos Teikti pasidlymus ir eksper-
Dalyvauti rengiant skatinamuyjy infrastruktlros plétrai ting pagalbg valstybes ir
finansiniy priemoniy inves- savivaldybiy institucijoms
tavimo strategijas ir vykdant ir jstaigoms, kaip page-
investicijy rezultatyvumo bei rinti investicing aplinkg ir
poveikio stebéseng finansavimo prieinamuma
projektus jgyvendinantiems
subjektams
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Apie INVEGA

INVEGOS savininko teises ir pareigas jgyvendina LR
finansy ministerija. INVEGOS kaip nacionalinés plétros
jstaigos veiklg prizidri Lietuvos bankas.

Jgyvendinant gerosios valdysenos rekomendacijas, |
kolegialiy valdymo ir priezitros organy sudétj jtraukia-
mi nepriklausomi nariai. Nepriklausomi nariai atrenkami
konkurso badu, laikantis skaidrumo reikalavimy. INVE-
GOS kolegialiy organy sudétyje nepriklausomi nariai
sudaro daugumg. Stebétojy taryboje nepriklausomy
nariy yra 4 nariai i$ 7.

Daugiau informacijos apie Jmonés valdymg pateikia-
ma INVEGOS 2023 m. metiniame praneSime skyriuje
JInvegos struktira ir veiklos modelis“ A. Detaliau apie
Bendrovés tikslus ir strategines nuostatas - UAB ,In-
vesticijy ir verslo garantijos” 2023-2025 mety strategi-
niame veiklos plane A .
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https://invega.lt/doclib/itewjfz4affbnku7xcn8f68tyxqcccsv
https://invega.lt/veikla/veiklos-ataskaitos/invegos-veikla/67#c-11/t-191

Apie INVEGA

Tvarumo ataskaita

INVEGOS organizaciné struktira

Visuotinis akcininky

Kredito
komitetas

susirinkimas

Valdyba

Generalinis
direktorius

Vidaus audito
tarnyba

Zaliyjy finansy
institutas

Teisés
[ELEREMENES

Produkty teisés
skyrius

Rinkodaros ir
komunikacijos
[EERENERES

Personalo valdymo
departamentas

Finansy ir administravimo

Riziky valdymo ir atitikties
tarnyba

Klienty ir finansavimo
sprendimy tarnyba

Veiklos plétros
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Produkty
administravimo
departamentas

Sutaréiy
administravimo

skyrius

Sutaréiy stebésenos ir
FT administravimo
skyrius

Mokejimy ir ataskaity
skyrius

Bisto paskoly sutargiy

administravimo
skyrius

Informaciniy
technologijy
departamentas

Finansy
valdymo

Riziky valdymo
departamentas

departamentas

Informaciniy
sistemy vystymo
skyrius

Viesyjy pirkimy i veiklos|
administravimo
skyrius

Imoniy finansy
skyrius

Planavimo ir
veiklos valdymo
skyrius

Veiklos riziky
valdymo skyrius

Produkty finansy Finansiniy riziky
valdymo skyrius

valdymo skyrius

Probleminiy
aktyvy valdymo
departamentas

Atitikties
[ELERENENTES

Atitikties
valdymo skyrius

Veiklos prieziaros
skyrius

Klienty
aptarnavimo
departamentas

Verslo
finansavimo
G ERENENES

Dotacijy
skryius

Dideliy klienty
skyrius

Zemés Ukio

investicijy skyrius

Smulkiy ir vidutiniy
Klienty skyrius

Viesojo sektoriaus
finansavimo
departamentas

Valstybinio sektoriaus
finansavimo
skyrius

Savivaldos ir blsto
finansavimo skyrius

Klienty analizés
[ELERENENTES

Kredito analizés
skyrius

Klienty atitikties
vertinimo skyrius

tarnyba

Produkty valdymo

Verslo plétros
departamentas

departamentas

Tiesioginiy skoliniy
produkty ir dotacijy
skyrius

Netiesioginiy skoliniy
produkty skyrius

Rizikos kapitalo

produkty skyrius
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Apie INVEGA

Esame aktyvis tarptautinés
bendruomenés nariai

Siekdama Lietuvos verslams, vieSojo sektoriaus su-
bjektams bei infrastruktiros projekty jgyvendinimui uzti-
krinti kuo jvairesnes ir geresnes finansavimo salygas, IN-
VEGA bendradarbiauja su Europos investicijy fondu (EIF)
ir Europos investavimo konsultacijy centru. INVEGA taip
pat yra Siy organizacijy nare:

« Europos finansy institucijy tinklo labai mazoms, ma-
Zoms ir vidutinéms jmonéms (NEFI),

» ES nacionalines ir regionines finansy institucijas vie-
nijanti platforma EIF-NPI,

« Tarptautiné garantijy institucijy asociacija (angl. Euro-
pean Association of Guarantee Institutions) AECM,

* Europos ilgalaikiy investuotojy asociacija (angl. Euro-
pean Long-Term Investors Association) ELTIA,

» Europos rizikos kapitalo fondy investuotojy tinklas
(angl. European Venture Fund Investors Network) EVFIN,

* Lietuvos rizikos ir privataus kapitalo asociacija LT VCA,
* Lietuvos verslo angely tinklas ,Litban®.
Daugiau apie tarptautinj bendradarbiavimg skaitykite

Bendrovés internetinio puslapio skiltyje ,Tarptautinis ben-
dradarbiavimas” A .
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https://invega.lt/apie-mus/tarptautinis-bendradarbiavimas/naryste/220

Tvarumo valdymas

Tvarumo ataskaita

INVEGOJE tvarumas yra vertybémis grjsta kryptis,
kuria siekiama stiprinti atsakingos, patikimos ir teigiamg
poveikj darancios veiklos vystymg. Tvarumo principai
yra integruoti j jmonés veiklos procesus ir yra neatsie-
jama strategijos dalis. Jmonés valdyba atsakinga uz il-
galaikiy strateginiy tvarumo tiksly formavimg, perzitra,
rodikliy stebéseng. Valdyba taip pat tvirtina tvarumo ir
kitas susijusias politikas. Pagal savo kompetencijg val-
dyba taip pat tvirtina Bendrovés metinius tikslus, kurie
apima ir tvarumo tikslus.

INVEGA savo ,tvarumo kelione® pradéjo 2021 m., kuo-
met buvo Zengti pirmieji Zingsniai, siekiant suprasti vei-
klos daromg poveikj ir tai atskleista INVEGOS 2021 mety
socialinés atsakomybés politikos jgyvendinimo ataskaito-
je M. 2022 m. buvo iSkelti pirmieji tvarumo tikslai trijose
ESG srityse, nustatytos suinteresuotosios Salys, atlikta
pirmoji INVEGOS veiklos poveikio tvarumui analize.

2023 m. birzelio 29 d. INVEGOS valdybos sprendimu
patvirtinta konsoliduojamos jmonés Tvarumo politika,
kuri nustato pagrindinius aplinkos, socialinius ir valdy-
senos (ESG) principus . Si politika yra pagrindinis do-
kumentas, nustatantis INVEGOS tvarumo principus, jy
taikymo gaires, ji taikoma kartu su kitais INVEGOS do-
kumentais bei politikomis: Etikos kodeksu, Lygiy galimy-
biy politika, Smurto ir priekabiavimo prevencijos politika,
Darbuotojy atlygio politika, Korporatyvinio valdymo poli-
tika, Socialinés atsakomybés politika, Asmens duomeny
tvarkymo taisyklémis, Antikorupcine politika, Interesy
valdymo politika, Pinigy plovimo ir teroristy finansavimo

prevencijos politika, VieSyjy pirkimy vykdymo ir sutarciy
administravimo tvarka, Finansy tarpininky atrankos ir
priezitros politika.

Klimato kaitos rizikos, jy finansinis poveikis bei gali-
mybés iki Siol nevertintos. Vertinimg numatoma atlikti
2024 m. rengiant tvarumo strategija.

Politikos nuostatos taikomos visy Grupés bendroviy
kolegialiy organy nariams ir darbuotojams, UAB ,Kofi-
nansavimas® darbuotojams, kitoms dukterinéms ben-
drovéms rekomenduojama taikyti tiek, kiek tvarumo
politikos nuostatos neprieStarauja jy vidaus teisés akty
nuostatoms.

Nuo 2021 m. tvarumo klausimus kuravo Rizikos valdy-
mo ir atitikties departamento Kokybés kontrolés skyrius,
kuris buvo atsakingas uZ tvarumo politikos parengima,
tiksly jgyvendinimo koordinavimg ir ataskaity parengi-
ma, taiau INVEGOS veiklos poveikio vertinimo, tiksly
ir rodikliy nustatymo procesuose aktyviai dalyvavo visa
INVEGOS vadovybé, kuri atliko ir ty tiksly jgyvendinimo
priezidrg.

Pasibaigus konsolidacijos procesui numatyta, kad
tvarumo klausimus kuruos INVEGOS tvarumo vadovas,
pavaldus tiesiogiai INVEGOS generaliniam direktoriui.
Jis bus atsakingas uZ visos INVEGOS grupés tvarumo
klausimus: esamy tvarumo tiksly perzitirg ir naujy stra-
teginiy tiksly nustatymo ir jgyvendinimo koordinavima,
tvarios veiklos principy, tvarumo praktiky ir rodikliy die-

gimg j jmonés veiklos procesus, rezultaty vertinimg ir
tvarumo ataskaity rengima.

INVEGA siekia, kad tvarumo strategija bty ne tik jtei-
sintas dokumentas, bet ir praktiSkai jmonés viduje jdiegti
procesai, darantys realy pokytj. Todél tiek nustatant tva-
rumo strategijos tikslus, tiek juos jgyvendinant INVEGA
skiria didelj démesj tam, kad baty uZtikrintas visos or-
ganizacijos darbuotojy jsitraukimas, nes tai plati ir visas
sritis palieCianti tema. Toliau siekiant savo tiksly, INVE-
GA sieks uztikrinti aiSky atsakomybiy pasiskirstyma ir
pasidalinimg, skirti démesj visos organizacijos kultlros
keitimui ir tvarumo kompetencijy ugdymui.
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Tvarumo valdymas

Pagrindiniai tvarumo issukiai:

dacijos proceso suvaldymas. Sio proceso metu sujungtos
keturios jmonés turéjo skirtingg tvarumo brandos lygj —
skyrési veiklos sritys, daromi poveikiai, tvarumo tikslai,
duomeny surinkimas bei skai€iavimo bidai.

Rengiant tvarumo ataskaitg 2023 m. nemaZzai i85ukiy
kilo dél skirtingo konsoliduoty jmoniy duomeny prieina-
mumo (pavyzdziui, duomenys nebuvo renkami arba IN-
VEGOS dukterinése jmonése rodikliai buvo skai€iuojami
skirtingai). Atsizvelgiant j tai, artimiausioje ateityje bus
labai svarbu taikyti vieningas sistemas bei metodus rei-
kalingy duomeny rinkimui ir sisteminimui automatizuotu
bldu, nusimatyti strategijg ir metodus jvertinti ir pamatuoti
INVEGA daromus reikSmingus netiesioginius poveikius.

Tvarumo principai, kuriais grindziama
INVEGA veikla yra nurodyti ir Jmoniy grupés
tvarumo politikoje:

* Atsakomybé — INVEGA valdo ir yra atsakinga
uz savo kuriamg poveikj visuomenei, ekonomikai ir
aplinkai bei prisiima atsakomybe uZ savo veiksmus
ir sprendimus.

e Skaidrumas — INVEGA veikia skaidriai priim-
dama sprendimus, kurie turi poveikj visuomenei,
ekonomikai ir aplinkai ir laiku, aikiai ir suprantamai
viesina su INVEGOS veikla susijusig informacijg;

« EtiSkas elgesys — INVEGA veikia etiSkai sgvei-
koje su visomis suinteresuotosiomis Salimis laikyda-
masi INVEGOS vertybiy;

* Duomeny valdymas ir planavimas — INVEGA
planuodama savo veiklg, atsizvelgia j suinteresuoty
Saliy lokescCius, valdo rizikg ir verting bei matuoja
savo veiklos jtakg ekonomikos darnai ir tvarumui;

* Atitiktis — INVEGOS veikla organizuojama lai-
kantis tarptautiniy ir nacionaliniy teisés akty ir susi-
tarimy;

* Pagarba zmogaus teiséms — INVEGA pripa-
zjsta zmogaus teisiy svarbg ir universaluma bei uz-
tikrina, kad jos veikla nepazeisty Zmogaus teisiy.
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Suinteresuotyjy saliy jtraukimas

Tvarumo ataskaita

Suinteresuotos Salys — tai asmenys ar organizacijos
(ar jy grupés) galintys tiek tiesiogiai, tiek ir netiesiogiai
paveikti INVEGOS veiklg, tiksly pasiekimg arba kuriuos
veikia INVEGOS veikla.

INVEGA siekia atliepti suinteresuotyjy Saliy Iokescius,
jtraukti juos j tvarumo jgyvendinimo veiksmus ir skatinti
tvarumo principais paremtg, etiSkg, skaidry ir sgziningg
bendradarbiavimg. |vertindama suinteresuotyjy Saliy
nuomoneg, Bendrové giliau supranta savo veiklos rizikas
ir galimybes, prisideda prie tvarumo valdymo ir atitinka
teisinius reikalavimus. Taigi, atsiZvelgdama | suintere-
suotyjy Saliy lokesCius j tvarumo ataskaitos rengimo
procesa, INVEGA siekia efektyviau valdyti rizikas, pa-
laikyti savo reputacijg bei rySius su aplinka. Tai padeda
Bendrovei sékmingai siekti savo strateginiy tiksly ir kurti
verte visoms suinteresuotosioms Salims.

INVEGOS suinteresuotyjy Saliy nustatymas
atliktas rengiant INVEGOS tvarumo politika. Pa-
grindinés suinteresuotosios Salys skirstomos
j vidines ir iSorines:

¢ vidinés — dukterinés jmonés ir struktdriniy pada-
liniy vadovai, darbuotojai, valdyba, stebétojy taryba;

* iSorinés — INVEGOS Kklientai (naudos gavéjai),
finansy tarpininkai, akcininkas, finansuotojai (tarp jy
ir asignavimy valdytojai), valstybinés ir savivaldybiy
institucijos ir jstaigos, Europos Sajungos institucijos,
reglamentuojancios ir kontroliuojan¢ios INVEGOS
darba, prekiy ir paslaugy tiekéjai, visuomené, Zinias-
klaida ir kiti privatis bei vieSieji partneriai, kurie turi
esamg ar galimg, tiesiogine ar netiesiogine jtakg IN-
VEGOS veikloms arba kuriy veikloms minétg jtaka
turi ar gali turéti INVEGA.

Siekiant nustatyti tvarumo prioritetus INVEGA atliko
pirminj suinteresuotyjy $aliy ldkesciy vertinimg, pa-
sitelkiant vidiniy suinteresuotyjy Saliy t. y.,, INVEGOS
darbuotojy Zinias ir patirtj. Toks jtraukimo bidas pa-
sirinktas dél jmonéje vykstanciy pokyciy, susijusiy su
konsolidacijos procesais. Remiantis darbuotojy Zino-
mais suinteresuotyjy likesciais buvo nustatyti INVEGA
tvarumo atskleidimy prioritetai.

Pagrindinés suinteresuotosios grupés, kuriy
nuomonés buvo identifikuotos ataskaitos rengimo
proceso metu:

* darbuotojai;

* visuomené;

* klientai (esami ir potencialds);

* investuotojai;

» valstybé, kaip pagrindinis akcininkas;
» kitos valstybinés priezitros institucijos.

2024 m. Jmonés tvarumo strategijoje suinteresuotyjy Sa-
liy jtraukimo procesas bus iSpléstas, atsizvelgiant j atnau-
jintus strateginius tikslus bei naujg organizacijos strukttra.

ISsamus suinteresuotyjy Saliy jtraukimo procesas bei ver-
tinimas bus atliekamas rengiant grupés tvarumo strategijg.
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ReikSmingumo vertinimas

INVEGAI reikSmingos tvarumo temos buvo nustatytos
ir jy vertinimas atliktas pagal GRI standartuose pateiktg
metodika.

ReikSmingumo vertinimas buvo atliekamas dviem etapais:

Pirmiausia atlikta vidiniy suinteresuotyjy grupiy apklau-
sa del tvarumo lakesciy. 95 proc. Siy grupiy suinteresuo-
tyjy pagrindinémis tvarumo temomis jvardijo netiesioginj
ekonominj poveikj, mokescius, ekonominius rezultatus, =
korupcijos prevencijg ir Zmogaus teises.

Antrojo etapo metu buvo atlikta tvarumo temy reikSmin-
gumo analizé (angl. materiality assessment) pagal GRI
metodologijg. Tvarumo temos iSanalizuotos, jvertinant:

e svarbg — ar tema svarbi visuomenei, kokio dydzio
zala galima, kaip vyksta jos reguliavimas, aktualumas
viesSojoje erdveje;

* poveikio mastg — kokio masto poveikj kuria INVEGA,
kiek Zmoniy arba kokio dydzio teritorijg ji paveikia;

* zalos atstatyma — kiek laiko, pastanguy, kity resursy
reikés sugrazinti paveiktg sritj j pradine ar geresne bukle.

Kiekviena tema vertinta skaléje nuo minimalaus iki
kritinio poveikio rimtumo (angl. severity). Temos, kurios
jvertintos kaip minimaliai svarbios ar informatyvios — ne-
pateko j reikSmingy sgrasa. Vertinimo metu nustatyta 13
Bendrovei reikSmingy (kaip svarbios, labai svarbios ar kri-
tinés) temy pagal jy kuriamus ekonominius ir valdysenos,
socialinius bei aplinkosauginius poveikius. Temy matrico-
je pateikiamos temos pagal sritis ir reikSminguma.
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ReikSmingumo vertinimas

Tvarumo ataskaita

ReikSmingumo vertinimo procese dalyvavo visa IN-
VEGOS vadovy komanda, sesijos metu buvo vertintos
temos, atsizvelgiant j zinomus suinteresuotyjy Saliy G-
kescius, vyraujancias rinkos tendencijas, Europos Sa-
jungos reglamentus ir direktyvas, Bendrovés strategi-
ja, organizacine kultlrg bei bendrg tvarumo konteksta.
Taip pat buvo remtasi 2022 m. INVEGOS ,Veiklos po-
veikio tvarumui analize®, kurioje pagal Jungtiniy Tauty

ReikSmingumo vertinimo matrica

Tar$a ir emisijos

atzvilgiu. AukStos svarbos temomis jvardintos ekonomi-
niai rezultatai, poveikis rinkoje, netiesiogiai ekonominiai
poveikiai, pirkimy praktika, korupcijos prevencija, mo-
kesciai, energija, vanduo, biojvairové, tarSa ir emisijos.
Ataskaitos rengimo metu nebuvo pakankamai informa- Temos svarbos lygmuo
cijos tam, kad pateikti iSsamig informacija apie Siy

sriCiy tvarumo rodiklius. Pamatuojami tikslai ir rodikliai

bus tikslinami ir / ar formuluojami rengiant INVEGOS

tvarumo strategijg 2024 m..

ekonominiai poveikiai.

darnaus vystymosi tikslus, buvo suformuluoti tvarumo Aplinkos
politikos prioritetai. apsauga
L. . e . Darbuotojai; Kompetencijy |vairové ir lygios
Vertinimo metu nustatyta 14 jmonei reikSmingy temy Darbo santykiai; e el
(svarbiy, labai svarbiy bei kritiniy) pagal jy kuriamus eko- Zmogaus teisés; Diskriminacijos Vartotojy privatumas;
nominius ir valdysenos, socialinius bei aplinkosauginius Socialiné Tiekéjy socialin prevencija.
ok . . . .. atsakomybé;
poveikius. Kitos 16 temy buvo jvardintos kaip informa-
tyvios arba minimalios svarbos.
Ekonominés Pirkimy praktika;
Tvarumo temy svarba vertinta ir INVEGOS priemoniy veiklos rezultatai; Korupcijos
Valdysena Netiesioginiai prevencija.

Minimali Informatyvi Svarbi Labai svarbi Kritiné

Poveikio sritis

Reik8mingy tvarumo temy valdymo principai yra pa-
teikiami pagal temas kiekviename skyriuje, ISsamus
GRI standarto temy ir rodikliy sgrasas pateikiamas Atas-
kaitos pabaigoje, skyriuje “GRI rodikliy sgrasas”.
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INVEGOS tvarumo veiklos

Tvarumas INVEGOS veikloje yra svarbi ir neatsieja-

ma vertybé, stiprinanti Jmonés integralumg ir formuojan-
ti jos strategines bei veiklos nuostatas.

2023-2025 mety strateginis veiklos planas (toliau —

Strateginis planas ) integravo svarbig kryptj — Tva-
rumo praktikomis grjstos kultiros jmonéje plétojima,
kurios pagrindinis tikslas - savo visose veiklose taikyti
tvarumo principus.

Strateginiame plane numatytos trys
pagrindinés veiklos kryptys:

19

(E) aplinkosaugos srityje - Aplinkos apsaugos
koncepcijos sukdrimas;

(S) socialinéje srityje - Stabilus ir teigiamas
darbuotojy jsitraukimas;

(G) valdysenos srityje - Aukstas gerosios
valdysenos indeksas.

2023 m. veiklos rezultatai strateginése
tvarumo veiklos kryptyse:

* Parengus aplinkosaugos politika, i8skirti pagrindiniai
aplinkosaugos poveikiai bei rodikliai, pradéta skaiciuoti
organizacijos SESD emisijas ir intensyvumo rodikl;.

* Per teigiamos darbo aplinkos kdrimg, su personalo
valdymu susijusiy praktiky tobulinimg ir nuosekly jgy-
vendinimg buvo siekiama iSlaikyti teigiamg ar stabily
darbuotojy jsitraukimo lygj. Pasibaigus konsolidacijos
procesui, bus atliktas tyrimas, nustatyta pradiné darbuo-
tojy jsitraukimo ir savanoriSkos kaitos rodikliy reikSmés,
2024 m. rodikliy tendencijos. Darbuotojy jsitraukimo ir
savanoriSkos kaitos rodikliai nebuvo skaiiuojami dél
skirtingai rinkty duomeny ir naudoty metody skai€iuojant
rodiklius skirtingose konsoliduotose jmonése.

* VKC kasmet atliekamame valstybés valdomy jmoniy
valdymo kokybés vertinime, (gerosios valdysenos indek-
se) gautas jvertinimas (A). Tokj balg Iémé konsoliduoty
jmoniy gerosios valdysenos indekso rezultaty visuma.

GRI 2-24
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Aplinkos apsaugos sritis

Tvarumo ataskaita

Aplinkosaugos srityje INVEGA siekia Siy pagrindiniy
tiksly: efektyviai naudoti gamtos iSteklius, nedaryti reiks-
mingos Zalos aplinkai, mazinti atlieky kiekiy susidarymg
ir tar8g aplinkai. Aplinkosaugos principai ir pagrindinés
nuostatos pateikiami INVEGOS aplinkos apsaugos poli-
tikoje . INVEGA siekia mazinti ne tik savo tiesioginj po-
veikj, bet ir sililo savo klientams rinktis aplinkai palankius
sprendimus, vertinant jy galimg poveikj aplinkai ir ies-
kanti bady mazinti jy neigiama poveikj. Aplinkos politikos
privalo laikytis visi darbuotojai ir kolegialiy organy nariai.

ReikSmingumo analizés metu nustatyta, kad INVEGOS
veikla nedaro didelés tiesioginés Zalos aplinkai, nes ji yra
administracinio pobtdzio. Tam tikras poveikis daromas
dél biury Sildymo, elektros energijos (darbui ir IT sistemy
palaikymui), kuro ir jsigyjamy prekiy naudojimo, buitiniy
atlieky susidarymo. Neigiamas poveikis aplinkai biure
buvo mazinimas taikant lankscius darbo modelius (nuo-
tolinio darbo galimybé), sumazinus iki minimumo INVE-
GA automobiliy skaiciy, vieSuosiuose pirkimuose taikant
Zaliyjy pirkimy kriterijus tiekéjams, komunikacijai ir doku-
menty pasiraSymui naudojant elektronines priemones.

ReikSmingumo analizés metu identifikuota, kad ne-
tiesioginis poveikis yra Zenkliai reikSmingesnis, nes per
finansines priemones daroma jtaka jmoniy veiklai, kurios
savo ruoztu gali daryti didelj poveikj aplinkai. Neigiamo
netiesioginio poveikio aplinkai mazinimas yra vykdomas
INVEGAI kuriant ir jgyvendinant tokias finansines prie-
mones, kurios padeda nukreipti investicijas j energetikos

infrastruktdros gerinimg bei Svarias energijos gavybos
technologijas, kuriy déka galima Zenkliai sumazinti po-
veikj aplinkai arba jo iSvengti. Taip pat INVEGA teikia pri-
oritetg investicijoms, didinan€ioms energetinj efektyvuma.
Siekdama skirti didesnj démesj ir valdyti reikSmingus ne-
tiesioginius poveikius, INVEGA 2024 m. planuoja parengti
ir pradéti taikyti investicijy tvarumo vertinimo metodologi-
ja, rinkti duomenis investicinio portfelio poveikio tvarumui
vertinti ir juos atskleisti tvarumo ataskaitose.

SESD emisijos 2023 m. tCO, e

99 %

Il sritis

1% 0%
I sritis I sritis
| vertinimo sritis 11,8
Il vertinimo sritis (LB / MB) 0
Il vertinimo sritis 1183,7
IS viso 1195,5
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Aplinkos apsaugos sritis

Svarbiausieji INVEGOS aplinkosauginiai poveikiai yra
susije su poveikiu klimato kaitai, todél 2023 m. pirmg
kartg apskaiciuotas Bendroves Siltnamio efektg suke-
liangiy dujy (toliau - SESD) pédsakas. Skaigiavimo metu
jvertinti poveikiai, apimantys visus tris SESD lygius.
Skaiciavimai atlikti remiantis GSESD protokolo (angl.
GHG Protocol) standartais.

Tiesioginiai SESD i8metimai pirmojoje vertinimo srityje
susidaro dél kuro naudojimo transporto priemonése (pri-
klausanciose jmonei bei nuomojamose / lizinguojamose).

Antroje vertinimo srityje Bendrové nedaro poveikio klima-
to kaitai, nes dél pasirinkto SESD emisijy skaiciavimo bido
valdymo kontrolés (angl. operational control) metodu ir ap-
sibrézty organizacijos riby, SESD emisijos, susidarangios
dél biury Sildymo, vésinimo, bei elektros energijos sgnaudy
priskiriamos prie Il vertinimo srities, nes Jmoné biuro pa-
talpas nuomoja kaip dalj ploto verslo centre be galimybés
daryti Zenklig tiesiogine jtakg Sildymo, vésinimo, ir elektros
sgnaudoms nuomojamame plote (t.y. jmoné negali viena-
Saliskai keisti Sildymo, vésinimo, bei elektros tiekimo Salti-
nio, negali viena8aliskai jgyvendinti veiksmuy, tokiy kaip Zen-
kliai Zemesnés temperatiros nustatymas patalpose ziemg
ar aukstesnés temperatlros vasarg, bei negali iSskirti savo
turimo turto, tokio kaip biuro jranga, elektros suvartojimo,
nes suvartojimas stebimas tik viso verslo centro lygiu ir pri-
skiriamas nuomininkams pagal nuomojamg plotg).

Atlikti SESD skaigiavimai rodo, kad 2023 m. didziau-
sia dalis emisijy susidaro Il vertinimo srityje. Tai - ne-
tiesioginés emisijos, kurios susidaro dél jsigyjamy pre-
kiy ir paslaugy, ilgalaikio turto, atlieky, verslo kelioniy,
darbuotojy judumo bei iSsinuomoto turto. Netiesioginés
emisijos, susidarancios dél INVEGOS finansuojamy
veikly nebuvo skaiciuojamos dél duomeny trikumo. Pla-
nuojama, kad Sie rodikliai bus atskleisti kitose tvarumo
ataskaitose.

Taip pat pirmg kartg 2023 m. apskaiciuotas vienam
darbuotojui tenkantis SESD kiekis.

SESD intensyvumas vienam darbuotojui,
tCO, e/ FTE

4,69t

Co,e/FTE

(visos vertinimo sritys) (Lir Il vertinimo sritys)
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Socialine sritis

Socialiné sritis - svarbiausia INVEGOS tvarumo
reikSmingumo vertinime. Pagrindinis Bendrovés siekis —
kurti abipuse verte tarp jmonés ir darbuotojy, stiprinti or-
ganizacine kultdra, grjstg bendromis vertybémis, plétoti
patrauklig darbo aplinkg, skatinan¢ig darbuotojy jsitrau-
kima ir asmeninj jsipareigojima kurti efektyviai dirbancia,
kompetentingg jmone. INVEGAI svarbdis lyCiy lygybés ir
nediskriminavimo, lygaus atlygio, Zmogaus teisiy princi-
py ir vertybiy klausimai, jy jgyvendinimas uztikrinamas
per parengtas politikas ir jy jgyvendinimo procedudras bei
jy laikymosi stebésena.

Socialiniai klausimai svarbis tiek Bendrovés vidi-
niuose procesuose, tiek ir iSoriniuose. Savo socialinés
atsakomybés politikoje INVEGA A numato, kad neben-
dradarbiauja su suinteresuotomis Salimis, jei jos nepaiso
pagarbos asmenims principy — pazeidzia Zmogaus oru-
ma dél etninés kilmés, rasés, lyties, amziaus, negalios,
seksualinés orientacijos, iSsilavinimo ar religijos, netaiko
vaiky, priverstinio ir privalomo darbo prevencijos priemo-
niy. Tokiu bddu siekiama iSplesti savo socialinés atsako-
mybés poveikj uz Bendroveés riby.

!

nstalling.
SUCCESS
(I

nstalling..
SUCCESS

O T

INVEGOS socialinio poveikio valdymas api-
bréztas Siuose dokumentuose:

* Etikos kodeksas N
» Socialinés atsakomybés politika &
 Smurto ir priekabiavimo prevencijos politika X

* Fizinés saugos organizavimo INVEGOS
patalpose tvarkos aprasas &

* Lygiy galimybiy politika &
« Darbuotojy atlygio politika M
« INVEGOS vadovo atlygio politika

* Dél dukterinés jmonés UAB ,Kofinansavimas*
darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos patvirtinimo &
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Socialine sritis

Darbuotojai, jvairoveé ir lygios galimybés

2023 m. gruodzio 31 d. datai INVEGOJE dirbo 255
darbuotojai (2022 m. gruodzio 31 d. jmonéje dirbo 115
darbuotojy). Bendrovés komanda Zenkliai pasipildé dél
NP] konsolidacijos, kurios metu dukterinés jmonés VIPA
ir ZUPGF buvo prijungtos prie INVEGOS bei perduota
INVEGAI didZioji dalis VIVOS veiklos ir perimta didZioji
personalo dalis.

INVEGOJE didelis démesys skiriamas tam, kad baty
sudarytos vienodos salygos visiems esamiems ir po-
tencialiems darbuotojams visose darbo santykiy srityse
(priimant j darbg, pretenduojant j kitas pareigas jmonéje,
derinant asmeninj gyvenimg ir darbg ir kt.), nepriklauso-
mai nuo asmens lyties, amziaus, negalios, tautybés, keti-
nimo turéti vaikag (vaiky), sveikatos baklés, kity tapatybés
bruozy ir aplinkybiy, nesusijusiy su asmens dalykinémis
savybémis. INVEGOJE yra jdarbinta darbuotojy, turinCiy
nejgaluma, taip pat kity Saliy (Ukrainos, Latvijos) pilieciy.

Bendrove, siekdama uztikrinti geras darbo sglygas
bei mikroklimatg, suteikia galimybes darbuotojams dirb-
ti lanksgiai ir derinti darbo ir Seimos poreikius. INVEGA
skiria didelj démesj personalo valdymo praktiky tobulini-
mui ir sklandziam jgyvendinimui. Vystomas dialogas su
veikianCia Darbo taryba tokiu bidu skatinant pasitikéji-
mu grjstg socialine partneryste su darbuotojy atstovais.
2023 m. jvyko 4 susitikimai, kuriuose buvo aptartos kei-
Ciamos tvarkos ir politikos (atlygio, naudy, lygiy galimy-
biy), diskutuojama apie darbines aktualijas su vadovais.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal
pareigybes ir lytj (2023-12-31)

Pareigybes / Iytis Moterys Vyrai
AukscCiausios grandies vadovai 59 % 41 %
Vidurinés grandies vadovai 75 % 25%
Specialistai 79 % 21 %
Jaunesnieji specialistai 77 % 23 %

Pareigybiy paaiskinimai:
Auk$ciausios grandies vadovai: generalinis direktorius, tarnyby
vadovai, departamenty direktoriai, ZF| vadovas.
Vidurinés grandies vadovai: skyriy vadovai, VAT vadovas.
Viyriausieji / vyresnieji specialistai — 15-17 pareigybés lygio specialistai
Specialistai — 14 pareigybés lygio specialistai.
Jaunesnieji specialistai — 12-13 pareigybés lygio specialistai.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziaus grupes

Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo
sutarties rasj ir jdarbinimo tipg (2023-12-31)

Sutarties rusis /
jdarbinimo tipas

Dirbantys pilng
darbo dieng

98 %

Neterminuotos
darbo sutartys

97 %

Darbuotojy amziaus grupés 2022 2023

Iki 25 mety 1 0,9 % 10 3,9%
25-29 metai 9 7,8 % 17 6,7 %
30-39 metai 45 391 % 93 36,5 %
40-49 metai 48 41,7 % 92 36,1 %
50 mety ir daugiau 12 10,4 % 43 16,9 %
IS viso: 115 100 % 255 100 %

Dirbantys pilng
ne darbo dieng

2 %

Terminuotos
darbo sutartys

3 %
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Socialine sritis

Tvarumo ataskaita

2023 m gruodZzio men., pasibaigus kon-  Darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis (bruto) (Eur)
solidacijos procesui, taryba atsistatydino,  pagal lytj(VDU)(2023-12-31)*
artimiausiu metu vyks naujos darbo tary-

bos rinkimai. Pareigos Visi darbuotojai Moterys
Auksciausios grandies vadovai 7962 7765
Daugiau informacijos apie darbuoto- Vidurinés grandies vadovai 5403 5308
ju skaiciaus pasiskirstymg pateikiama Vyriausieji / vyresnieji specialistai 3723 3617
2023 m. metiniame praneSime skyriuje Specialistai 2644 2659
ZmogiSkyjy iStekliy valdymas® . Kai ku- o C i oo cialista 2033 2063

riy rodikliy néra galimybés apskaiciuoti
2023 m. laikotarpiu bei palyginti su 2022
m., kadangi jie nebuvo renkami. Darbuoto-
jy pasiskirstymas pagal iSdirbtg darbo laikg
pagal amziy, Iytj, darbo sutarties tipus bei ~ Darbuotojy metinis vidutinis darbo uzmokestis (bruto) pagal
duomeny analizé bus pateikiami kity mety ~ amziaus grupes ir lytj (2023-12-31)*

tvarumo ataskaitoje.

* Darbuotojy VDU skaicius pateikiamas be gimdymo ir vaiko prieZitiros
atostogose esanciy darbuotojy VDU.

Vidutinis darbo Darbuotojy

. . e AUHERSEeE uzmokestis (Eur) skaicius IDIETE
Jmonés atlygio struktiira ir principai api- .

bré2ti INVEGOS darbuotojy atlygio politiko- Iki 25 2304 10 5 5
je, kurioje yra nustatyta ir pareigybiy struk- 25-29 2749 16 10 6
tdra. Politika perzidrima kas trejus metus, 30-39 3591 85 60 25
uZ jos atnaujinimg ir keitimg atsakingas 40-49 3982 91 74 17
INVEGOS Personalo departamentas. Dar- 50 ir daugiau 3346 43 33 10
buotojy pasiskirstymas pagal iSdirbtg darbo I$ viso: 245 182 63
laikg pagal amziy, lytj, darbo sutarties tipus *Darbuotojy ir VDU skaiCius pateikiamas be gimdymo ir vaiko prieZidros atostogose

bus pateikiami kity mety tvarumo ataskai- esanéiy darbuotojy.

toje. Taip pat sekanciose ataskaitose bus
apibendrintos tendencijos, duomenys ir jais
reimiantis keliami tikslai ir uzdaviniai soci-
alinéje srityje. Vykstant konsolidacijos pro-
cesams, daugelis duomeny jau naudojami
lygy galimybiy, jvairoves bir kity sri€iy tvaru-
mo plétrai bei tobulinimui.
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Socialine sritis

Tvarumo ataskaita

Vykdant darbuotojy atrankg siekiama, kad procesas
baty objektyvus, skaidrus, nesaliSkas, suteikiant lygias
galimybes visiems kandidatams. Lygiy galimybiy politi-
ka M padeda uzkirsti kelig diskriminacijai ir priekabiavi-
mui, sudaryti vienodas sglygas esamiems ir potencialiems
darbuotojams visose darbo santykiy srityse. Politikos tai-
komos visiems INVEGOS darbuotojams, visose su darbo
santykiais susijusiose srityse:

* priimant darbuotojus j darbg;

» mokant darbo uzmokestj uz darbg;

* sudarant vienodas darbo sglygas;

* sudarant galimybes siekti profesinio tobuléjimo;

« vertinant darbuotojy veiklg;

« sprendZiant dél darbuotojy perkélimo | kitas pareigas;
« teikiant papildomas naudas;

« derinant darbo ir $eimos jsipareigojimus;

« atleidZiant darbuotojus i$ darbo.

INVEGA savo veikloje siekia uztikrinti lyCiy balansg
ir skaidry bei sgZiningg atlygj. Bendrovés atlygio politi-
ka A nustato bendrus ir aikius darbuotojy piniginio at-
lygio uz darbg principus, apibrézia pagrindines darbo
apmokeéjimo sistemos nuostatas, jtvirtina vidinio teisin-
gumo nuostatas ir kuria motyvacines sistemas darbuoto-
jams, skatinancias prisidéti prie strateginiy tiksly ir rodi-
kliy jgyvendinimo. Darbuotojy metiniai veiklos vertinimo
pokalbiai yra pagrindinis veiklos vertinimo elementas,
padedantis uztikrinti, kad darbuotojy asmeniniai tikslai
baty keliami atsizvelgiant j INVEGOS tikslus ir padéty

siekti Bendroves tiksly, kurti grjztamojo
rySio teikimo kultlrg, didinti darbuotojy
motyvacijg ir jsitraukima.

INVEGOJE visiems esamiems ir poten-
cialiems darbuotojams suteikiama galimy-
bé pranesti A apie galimus lygiy galimybiy
principy pazeidimus, jmonei jsipareigojant
tokius paZeidimus nagrinéti, laikantis lygiy
galimybiy ir nediskriminavimo principy ir
apsaugant asmenis nuo diskriminacijos ir
lygiy galimybiy paZeidimo atvejais. 2023 m.
atitinkamy pazeidimy ar praneSimy apie
galimus pazeidimus nebuvo fiksuota.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal Iytj
Bendrovés valdymo organuose, atspindi
poziarj j ly€iy balansg - vidutinis INVE-
GOS valdymo organy pasiskirstymas pa-
gal lytj — 50 proc.

Darbo uzmokescio perzitra vykdoma at-
sizvelgiant j Jmonés finansinius rezultatus,
darbo rinkos salygas ir kiekvieno darbuotojo
darbo rezultatus.

Daugiau apie darbuotojus, jy darbo uz-
mokestj, struktdrg ir vertinimo tvarkg skaityti
metinio pranesimo skyriuje ,Zmogiskujy i$-
tekliy valdymas“J.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj

Bendrovés valdymo organuose

Valdymo organai

Moterys
50 %

2023

Vyrai
50 %

Stebétojy taryboje

Valdyboje

| kredito komitete

Il kredito komitete

Il kredito komitete

5
2
3
3
1

AINDNIWIWIN

IS viso:

28
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Socialiné sritis

Tvarumo ataskaita

Papildomos naudos taikomos visiems
darbuotojams, jskaitant ir dirbancius ne
visg darbo dieng arba pagal terminuotas
darbo sutartis.

ISimtis — darbuotojai, dirbantys pa-
gal projektines darbo sutartis (kurios yra
terminuotos ir trumpalaikés). Tokie dar-
buotojai néra draudziami savanoriSkuoju
darbuotojy sveikatos draudimu, nes pagal
vidines tvarkas numatyta, kad sveikatos
draudimas taikomas tik darbuotojams:

* kuriy darbo stazas INVEGOJE sveika-
tos draudimo apsaugos jsigaliojimo dieng
yra ne trumpesnis kaip trys ménesiai;

* kai néra Zinoma apie planuojamg dar-
buotojy darbo santykiy pasibaigimg ir (ar)
iSéjimg j ilgalaikes tikslines atostogas.

Apie svarbius veiklos pokyc¢ius darbuo-
tojams komunikuojama i$ karto po to, kai
yra priimami sprendimai ir ne véliau nei
tai numato DK. Komunikacijai naudoja-
mi vadovy susirinkimy protokolai, vidiné
informavimo sistema intranetas, naujien-
laiSkiai, gyvi ir virtualGs susirinkimai, tie-
sioginé vadovy ir atsakingy darbuotojy
komunikacija. Vidiné komunikacija pade-
da jtraukti darbuotojus ir gauti atgalinj rysj,

26

INVEGOJE sékmingai taikoma naujy
darbuotojy adaptacijos programa. Naujai
jdarbintiems darbuotojams yra priskiria-
mas mentorius, kuris padeda adaptuotis
(supazindina su organizacijos principais,
procesais, darbo sistemomis ir pan.), per-
sonalo skyriaus atstovai supazindina su
privalomomis tvarkomis ir proceddromis.
Naujiems darbuotojams yra taikomos in-
dividualizuotos mokymy programos, pri-
klausomai nuo uzimamos pareigybés.

Darbdavio iniciatyva atleidziamy dar-
buotojy, kuriems bty aktualios karjeros
konsultacijos (angl. outplacement), 2023
m. nebuvo. TaCiau INVEGA parengé kar-
jeros keitimo pagalbos plang, kuriame
numatyta pagalba tokiose situacijose at-
siddrusiems darbuotojams.

Visy kategorijy darbuotojai ir vadovai
(100 proc.) turi metinius / pusmetinius po-
kalbius ir darbo rezultaty jvertinimus.

Papildomos naudos, su kuriomis supazindinami visi
INVEGOS darbuotojai ir kuriomis jie gali naudotis:

Darbuotojy geroves ir
sveikatingumo srityje

- Savanoriskasis sveikatos draudimas
darbdavio lIéSomis;
« Skiepai nuo gripo darbdavio léSomis;
« Draudimas nuo nelaimingy atsitikimy
darbdavio lIéSomis;
- Sveikatos gerinimo atostogos;
« 100 % darbo uZmokestis uz pirmgsias
dvi ligos dienas;
« Galimybé naudotis Emocinés sveikatos
programa Mindletic;
« Skatinimas dalyvauti sporto ir
sveikatingumo renginiuose (dalyvavimas
bégimo, judéjimo skatinimo renginiuose).

Pozityvi darbo aplinka

« Korporatyviniai renginiai;

« Komandos formavimo renginiai;

« Poilsio zony jrengimas;

- Savanorystés skatinimas;

« Ketvirtiniai viso kolektyvo susirinkimai,
pristatantys veiklos rezultatus, rapimy
klausimy-atsakymy sesija ir edukacija
aktualia tema.

« Mobiliai darbo vietai reikalingy
priemoniy suteikimas;

Darbo ir Seiminiy jsipareigojimy
balanso uztikrinimo srityje

« Galimybé pasirinkti darbo laiko
pradziq ir pabaigg;

« Misrus darbo grafikas;

« Galimybé dalj darbo laiko dirbti
nuotoliniu badu ne tik Lietuvoje,
bet ir uzsienyje;

« Papildomos atostogy dienos uz ilgalaik;j
nepertraukiamgq stazq.

« Skatinimas naudotis DK numatytomis
darbuotojo garantijomis.

Asmeninis
démesys darbuotojui

« Materialiné pasalpa ir mokamos
atostogos, mirus darbuotojo artimajam;

« Piniginé dovana gimus vaikui arba
jvaikinus vaikg;

« llgameéiy darbuotojy paminéjimas;

« Papildomas poilsio laikas
gimtadienio proga;

- Sventés darbuotojy vaikams

GRI 401-2 GRI 402-1 GRI 404-3



Socialine sritis

INVEGA jgyvendina darbuotojy ambasadorystés pro-
grama, kurios siekis — jtraukti bent 10 proc. darbuotojy j
jvairias iniciatyvas.

2023 m. darbuotojai aktyviai jsitrauké | pagalbos
Ukrainai iniciatyvas:

» Apkasy zvakiy gamybos dirbtuves;

* Velykinius labdaros pietus (uz atsinestg maistg buvo
aukojamos léSos);

* Vidinés konferencijos metu darbuotojai ruosé siun-
tinius Ukrainos kariams (uz per Velykas surinktas léSas
buvo nupirkti medikamentai ir kitos batinos priemonés,
radomi laiSkai ir komplektuojamos dézZutés). Siuntinius
j Ukraing iSvezeé su INVEGOS darbuotojais susipazine,
dirbtuvése dalyvave ir pranedimg apie karo situacijg
skaite organizacijos ,Sviesos kariai“ atstovai.

58 proc. darbuotojy dalyvavo Nacionaliniame judumo
i8S0kyje. Bendroje organizacijy rikiuotéje INVEGA uzé-
mé 31 vietg. INVEGOS darbuotojai dalyvavo kasmeti-
néje ,Pyragy dienos* akcijoje. Jos metu buvo renkamos
lé3os organizacijai ,Gelbékit vaikus®. Taip pat INVEGO-
JE susibureé bégiky klubas, kuriame skatinamas aktyvus
gyvenimo badas ir darbuotojy judéjimas.

Visy ly€iy darbuotojams sudaromos vienodos tei-
sés | vaiko priezidros atostogas, 2023 m. visi dar-
buotojai sugrjzo j darbg po vaiko prieziGros atos-
togy, darbuotojy iSlaikymo dydis sieké 75 proc.
(duomenys pateikti Grupés mastu).

Naudojimasis vaiko prieziiros atostogomis

Darbuotojai, turintys teise
pasinaudoti vaiko priezitros
atostogomis (skaicius)

Vyrai Moterys

10 18

Darbuotojai, pasinaudoje vaiko
priezitros atostogomis

Vyrai Moterys

10 % 56 %
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Socialine sritis

Diskriminacijos prevencija

Bendrovéje netoleruojamas bet kokia forma galintis
pasireiksti priekabiavimas, diskriminacija, psichologinis
smurtas, patycios, persekiojimas ar piktnaudziavimas
uzZimama padétimi.

INVEGOS smurto ir priekabiavimo prevencijos po-
litika M nusako, kaip valdyti galimo smurto bei prieka-
biavimo INVEGOJE rizikg, jtvirtinant veiksmus, kuriais
siekiama uZtikrinti, kad darbuotojai ar jy grupé darbo
vietoje nepatirty priesiSko, neetiS8ko, agresyvaus, uz-
gaulaus, jzeidzZiancCio elgesio, zeminanc&io darbuotojo ar
darbuotojy grupés garbe ir oruma, paZeidziancio fizinj ar
psichologinj nelie¢iamuma. Sios nuostatos jtvirtintos ko-
deksuose ir politikose, aiSkiai apibréziant jgyvendinimo ir
nusiskundimo mechanizmus, su jomis privalo susipaZinti
kiekvienas darbuotojas:

2023 m. buvo rengiami mokymai smurto ir priekabia-
vimo prevencijos tema. Mokymus iSklausé / perzitréjo
jrasg 100 proc. darbuotojy.

INVEGOJE kiekvienam darbuotojui, pagrjstai manan-
Ciam, kad prie jo ar kito asmens yra priekabiaujama ir
(arba) naudojamas smurtas, suteikiama galimybé ano-
nimidkai pranesti Jmonés generaliniam direktoriui, savo
tiesioginiam vadovui ar uz personalo valdymg atsakin-
gam darbuotojui ZodZiu arba elektroniniu laiSku pagal
,Smurto ir priekabiavimo prevencijos politikos* & nuos-
tatas apie galimg netinkamg elgesj, jmonei jsipareigojant

pranesimy tyrimus grjsti Siais pagrindiniais principais:

* lygiy galimybiy;

* operatyvumo;

 pagalbos nukentéjusiajam;

* objektyvumo ir ne3aliSkumo;
* nekaltumo.

Politikoje jtvirtinta, kad bet koks INVEGOS darbuoto-
jo, kuris pateiké praneSimg dél smurto ir priekabiavimo,
persekiojimas ar prieSiSkas elgesys yra draudziami ir lai-
komi Siurk&Ciu darbo pareigy pazeidimu.

2023 m. Bendrovéje nebuvo praneSimy apie galimus
diskriminacijos atvejus ir nebuvo nustatyta diskrimina-
cijos atvejy.

mr
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https://invega.lt/doclib/qvc4ltm9fgigwh66j533k8hz67n7dwr2
https://invega.lt/doclib/qvc4ltm9fgigwh66j533k8hz67n7dwr2

Socialiné sritis

Kompetencijy vystymas

Vienas svarbiausiy konsolidacijos tiksly buvo islaikyti
kompetencijas, todél galima darbuotojy kaita buvo pri-
skirta prie aukstos rizikos, susijusios su darbuotojais.
Jgyvendintos Sios trijy krypc€iy, darbuotojy iSlaikymg ska-
tinancios, priemonés:

Reguliari komunikacija, padedanti sumazinti dar-
buotojy nerimg ir prisidéti prie jy islaikymo:

* konferencijos ir bendros iniciatyvos jtraukiancios visus
grupés darbuotojus;

* periodiné informacija intranete ir naujienlaiskiai;

* klausimy ir atsakymy sesijos rastu (intranete) ir Zodziu;

» pranesSimai apie psichikos sveikatg ir psichologine
saugg intranete.

Darbuotojy ugdymas:

+ iSorés psichology mokymai (gyvi) apie nerimg ir jo
valdymo badus;

* nuotolinés paskaitos apie psichikos sveikatg ir psi-
chologinj sauguma;

* prieiga prie ,Mindletic* programeélés, kurioje:

+ pateikiama mokslu paremta jmonés emocinés svei-
katos programa individualiu, komandos ir organizacijos
lygmeniu;

« dalijamasi SvieCiamuoju turiniu darbuotojy gerovés te-
momis (streso valdymas, perdegimas, psichologinis sau-
gumas, darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra, kt.);
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« suteikiama galimybé individualioms konsultacijoms
su psichologais.

Darbuotojy pavadavimo uztikrinimas sudarant pa-
vadavimo matricas, pakei¢iamumo planus.

2023 m. siekiant stiprinti Tvarumo kompetencijas INVE-
GOJE organizuotos 3 mokymy sesijos Siomis temomis:

« ,Tvarus verslas: kokie pokyciai laukia 20247?%;

+ ,Tvarumo reikalavimai investiciniams fondams*;

 ,Reikdmingos Zalos aplinkosaugos tikslams nedary-
mo (DNSH) principo, taikymas®.

Su darbuotojy kompetencijy stiprinimu susijusi informa-
cija (vidutinis mokymo valandy skaicius vienam darbuo-
tojui, mokymo valandy pasiskirstymas pagal lytj, amziy)
2023 m. nebuvo renkama, taciau numatoma tokig infor-
macijg pradéti rinkti ir pateikti 2024 m. tvarumo ataskaitoje.

GRI 404-2



Socialine sritis

Tvarumo ataskaita

Klienty privatumas

INVEGA skiria ypatingg démes;j klienty privatumo ir
duomeny apsaugos valdymui, siekdama uztikrinti auks-
Ciausig saugumo lygj ir klienty pasitikéjimg. Asmens
duomeny tvarkymo INVEGOJE taisyklés A nusako teisi-
nes, technines, organizacines duomeny saugos priemo-
nes uztikrinant, kad Jmonés veikla atitikty auk3ciausius
standartus ir teisés akty nuostatas.

INVEGOS informacijos saugumo reikalavimy jgyven-
dinimas vadovaujantis atsizvelgiant | tarptautinio stan-
darto ISO/IEC 27001 reikalavimus ir nacionalinius teisés
aktus, reglamentuojancius informacijos saugg ir kiberne-
tinj sauguma.

Pagrjsty skundy dél klienty privatumo pazeidimy ir
klienty duomeny praradimo 2023 m. nebuvo. Daugiau
informacijos Gia: .

INVEGOJE periodiskai, bet ne re€iau kaip kartg per
metus, vyksta darbuotojy mokymai BDAR taikymo ir jgy-
vendinimo bei kitais asmens duomeny apsaugos klausi-
mais. 2023 m. taip pat buvo organizuoti tokie mokymai,
jy medziaga yra prieinama visiems darbuotojams.

Klienty pasitenkinimas

INVEGA nuolat siekia gerinti klienty aptarnavimo koky-
be ir didinti teikiamy paslaugy prieinamumg visuomenei
bei pasitenkinimg jomis, aktyviai vieSina savo produktus
ir informacijg apie finansavimo produkty jgyvendinima,
jy pasiekimo rezultatus, sékmés pavyzdzius. VieSinimas
ir informacijos sklaida vykdoma per jvairias medijas, vi-
suomeneés informacijos priemones (internetiniai portalai,
radijas, socialiniai tinklai, el. spaudos leidiniai, Bendro-
vés internetinéje svetainéje, naujienas uZsiprenumera-
vusiems asmenims siunciant naujienlaiskius ir kt.).

INVEGA periodiSkai vertina jos teikiamy finansiniy
paslaugy (produkty) Zzinomumg tikslinése grupése, bei
bendrg INVEGOS Zinomumg. PeriodiSkai vykdoma Kkli-
enty pasitenkinimo tyrimas, gauty atsiliepimy analizé. |
INVEGA gali kreiptis bet kuris asmuo dél teikiamy pas-
laugy bei aptarnavimo kokybés, pasinaudodamas ,Pilie-
giy chartijos* kanalu: .

2023 m. INVEGA buvo nustaciusi tikslg siekti bendro
klienty pasitenkinimo INVEGOS vykdoma veikla - 9 (i§
10) baly ir 80 (i$ 100) klienty lojalumo rodiklio (NPS)
verslo segmento tyrime. INVEGOS kas ménes;j atlieka-
mas klienty pasitenkinimo tyrimas parodé, kad bendras
klienty pasitenkinimas INVEGOS teikiamomis paslaugo-
mis nuolat auga, NPS rodiklis iSlieka aukstas: 2023 m. vi-
dutinis klienty pasitenkinimo rodiklis buvo 9,23, o NPS —
84,11. Sis rodiklis buvo stebimas ir 2022 m., tagiau dél
skirtingy skaicCiavimo metody jy palyginti néra galimybés.

Skiriamas démesys greitam reagavimui j kliento po-
reikius, tobulinamos priemonés bei paraiSky sistemos.
Klienty iSkeltos problemos perduodamos susipaZinti bei
aptarti atsakingiems skyriams, taip bendradarbiaujant ini-
cijuojama bei jvykdoma klientams naudingy pokyciy. Su
klientais, kurie suteikia savo kontaktinius duomenis, ben-
draujama individualiai, tokiu blGdu ne tik parodomas as-
meninis démesys klientams, stiprinamas bendradarbiavi-
mas su jais, bet ir gaunamas efektyvus grjiztamasis rysys.
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https://invega.lt/doclib/v3ktcqm1nir1esxgezjcmg9tzh2xtzdw
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https://invega.lt/asmens-duomenu-apsauga/16

Ekonominé ir valdysenos sritis

Tvarumo ataskaita

Nors pelnas néra pagrindinis INVEGA
veiklos tikslas, taCiau jauCiamas stiprus
suinteresuotyjy Saliy ltkestis, kad jmoné
veikty nenuostolingai. Bendrové turi bati
patikima ir finansiSkai pajégi vykdyti pri-
siimamus jsipareigojimus, taip pat tai turi
bdti pazangi organizacija, kurios verslo
skatinimo sprendimai kurty reik8mingg
verte Salies ekonomikai.

Placiau apie organizacijos finansinius
rezultatus, tendencijas, ekonominés vertés
paskirstyma tarp suinteresuotyjy Saliy, pel-
ningumo rodiklius (nuosavo kapitalo grgzos
(ROE) rodiklio dinamika, bei turto grgZos
(ROA)) bei kitg susijusig informacijg skaity-
kite INVEGOS metinio pranesimo 2023 m.
skyriuje ,Pagrindiniai finansiniai rodikliai‘.

Informacija apie INVEGOS adminis-
truojamas ir / ar jgyvendinamas finan-
sines priemones pateikta INVEGOS
metinio praneSimo 2023 m. skyriuje ,Pa-
grindiniy veikly vykdymo ir plétros gali-
mybiy apzvalga”&.

Svarbiausi rezultatai

| jvairiy dkio subjek-

ty jgyvendinamus
@ projektus ir / ar jy
finansavimg pritrauk-
ta 361,1 min. Eur
privaciy lesy

Portfelinemis garan-

tijomis pasinaudojo

@ 711 Ukio subjekty, uz

INVEGOS individu- kuriy paskolas ar gautg Savivaldybés bei vieSojo
aliomis garantijomis finansavima kita forma, sektoriaus jmonés ir
pasinaudojo 888 verslo garantuota vir§ jstaigos gavo 47,7 min.

@ ir zemeés Tkio subjektai, 137,1 min. Eur

kuriems suteikta garanti-
jy uz 96,4 min. Eur

@ Eur subsidijy, kuriy
didZioji dalis skirta ener-
getinio efektyvumo bei
vandentvarkos projek-
tams finansuoti

INVEGA 2023 m. suteiké virs
499,2 min. Eur finansavima,
sudare 7169 sutartis su verslo,
zemes (kio ir vieSojo sekto-
riaus klientais. DidZiausig dalj
suteikto finansavimo (47%)
sudaré garantijos, kurios pade-
da gauti finansavimg jmonéms,
neturinéioms pakankamai
jkeiCiamo turto (uzstato), taip
pat skatina kreditavimg palan-
kesnémis sglygomis

Daugiausia individualiy
garantijy sutarciy per §j
laikotarpj buvo sudaryta
su Zemes ukio sekto-
riaus subjektais — i§ viso
sudaryta 753 sutarciy uz
60, 7 min. Eur

INVEGA aktyviai prisidéjo prie
startuoliy ir novatorisky jmo-
niy ekosistemos stiprinimo,
investuojant i$ rizikos kapitalo
fondy. SkaiCiuojama, kad per
2023 m. i8 INVEGOS su-
teikty finansiniy Saltiniy buvo
finansuoti 98 verslai ir star-
tuoliai, i$ viso finansuota vir§
13,6 min. Eur rizikos kapitalo
investicijy
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Ekonominé ir valdysenos sritis

Tvarumo ataskaita

Skaidrus valdymas ir korupcijos
prevencijos priemonés

INVEGOS valdymo organuose ir jmonéje dirba didele
investavimo, strateginio planavimo, finansy ir riziky val-
dymo patirtj sukaupe specialistai. Jmonéje nuolat tobuli-
namas procesy valdymas. 2023 m. jmonéje galiojo vir§
30 jmonés veiklg reglamentuojanciy tvarky, politiky, ver-
tinimy, procesy ir procedury, kurie prisideda prie skai-
draus valdymo ir kuriose yra integruoti Zemiau idvardinty
dokumenty reikalavimai.

INVEGA laikosi Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665 patvirtinto Vals-
tybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés
valdomose jmonése tvarkos apraSo (toliau — Nuosavy-
bés gairés) bei LR Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d.
nutarimu Nr. 1052 patvirtinto Valstybés valdomy jmoniy
veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso (toliau —
Skaidrumo gairés) nuostaty. Nuosavybés gairése ir
Skaidrumo gairése nustatyty reikalavimy ir rekomenda-
cijy laikymosi detalizacija kasmet pateikiama metiniame
pranesime.

Atsizvelgiant j Skaidrumo gaires, INVEGA laikosi re-
komendacinio pobddzio 2006 m. rugpjatj vertybiniy po-
pieriy birzoje ,NASDAQ OMX Vilnius* patvirtinto (2019
m. sausio mén. patvirtintos naujos redakcijos) NASDAQ
VILNIUS listinguojamy Bendroviy valdymo kodekso.

Taip pat, atsizvelgiant j Skaidrumo gaires, atitinkama
informacija apie valstybei atstovaujancios institucijos

nustatytus jmonés tikslus ir uzduotis, finansinius ir kitus
veiklos rezultatus, esamg darbuotojy skaiciy, metinj dar-
bo uzmokescio fondg, valstybés valdomos jmonés vado-
vy ir jy pavaduotojy ménesine algg, finansiniais metais
jvykdytus, vykdomus ir planuojamus pirkimus bei inves-
ticijas skelbiama INVEGOS interneto svetainéje ir / ar
tarpiniuose bei metiniuose praneSimuose, ataskaitose ir
periodiskai pateikiama VKC.

Siekiant uZztikrinti veiksmingg korupcijos prevencijg
INVEGOJE reguliariai atliekamas korupcijos pasireis-
kimo tikimybés nustatymas, organizuojami mokymai
darbuotojams korupcijai atsparios aplinkos karimo klau-
simais, vykdomos darbuotojy bei klienty apklausos dél
korupcijos apraisky tikimybés INVEGOJE Apibendrinus
atlikty INVEGOS darbuotojy ir klienty apklausy rezulta-
tus galima teigti, kad galimos korupcijos apraisky tikimy-
bés INVEGOJE lygis yra zemas.

2023 m. atlikus korupcijos pasireidkimo tikimybés nu-
statymg INVEGOS veiklos srityse auksto rizikingumo
lygio korupcijos rizikos nebuvo nustatytos. Identifikuo-
tos vidutinio rizikingumo lygio rizikos vieSyjy pirkimy
organizavimo ir vykdymo srityje, taip pat — projekty ati-
tikties vertinimo srityje. AtsiZzvelgiant j tai buvo pateikti
pasitlymai dél korupcijos rizikos Siose srityse mazinimo.
Dalis pasitlymy buvo jgyvendinti. Likusius pasitlymus
planuota jgyvendinti uzbaigus INVEGOS konsolidacijos
procesa. Korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymo
atlikimo metu buvo identifikuotos zemo rizikingumo lygio
korupcijos rizikos trijose INVEGOS veiklos srityse. Ta-
Ciau, pagal remiantis Specialiyjy tyrimy tarnybos (STT)

korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymo ir jo atliki-
mo tvarkos rekomendacijas taikyti atskiras priemones
Zemo rizikingumo rizikoms valdyti netikslinga, konkrec€iy
pasitlymy Sio Zzemo rizikingumo rizikoms mazinti nebu-
vo pateikta.

Korupcijai atsparios aplinkos kirimo srityje dalyvauja
visi Bendrovés lygmenys, o atsakomybés uz Sig sritj yra
aiSkiai nustatytos ir paskirstytos Stebétojy tarybai valdy-
bai, generaliniam direktoriui, uz atitikties funkcijy vykdy-
mo uztikrinimg atsakingo Bendrovés struktirinio padali-
nio darbuotojams, kity struktdriniy padaliniy vadovams ir
visiems Bendrovés darbuotojams. Visi Jmonés darbuoto-
jai yra supazindinti su Jmonés valdybos patvirtinta Antiko-
rupcine politika, kuri yra patalpinta interneto svetainéje,
siekiant uztikrinti informacijos prieinamuma visoms suin-
teresuotoms Salims. Tai yra aiSkus |monés jsipareigoji-
mas skaidrumui ir veiksmingai korupcijos prevencijai.
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Ekonominé ir valdysenos sritis

INVEGA skatina visus suinteresuotuosius asmenis
nesibaiminant neigiamy pasekmiy tiesiogiai ar anoni-
miskai pranesti apie korupcinio pobidzio nusikalstamas
veiklas per internetinéje svetainéje nurodytg pranesimy
kanalg M. Pranesusiems asmenis gali bati taikomos pa-
galbos, apsaugos ir skatinimo priemoneés.

Ataskaitiniu laikotarpiu visiems INVEGOS kolegialiy
organy nariams, darbuotojams buvo komunikuojama
apie tai, kaip elgtis susidrus su korupcija ar kitomis vei-
komis, turin€iomis korupcinio pobddZio nusikalstamos
veikos pozymiy, ar apie taisytinas valstybés institucijy
teikiamy paslaugy proceduras, kurios sudaro prielaidas
piktnaudZiauti tarnybine padétim.

2023 m. per praneSimy kanalus gauti 3 praneSimai, kurie
buvo nagrinéjami pagal galiojancias vidaus tvarkos nuos-
tatas. Tyrimy metu korupcinio pobidzio veikly nenustatyta.

INVEGA vykdo sistemingg ir kryptingg antikorupcine
veiklg, kurios tikslas — laikytis nustatyty pagrindiniy IN-
VEGOS korupcijos prevencijos principy ir reikalavimy
bei jy jgyvendinimo uztikrinimo gairiy, taip pat uztikrinti,
kad INVEGOS vykdoma veikla ir elgsena atitikty visuo-
menéje priimtinus auks¢€iausius patikimumo, sgZiningu-
mo, skaidrumo ir verslo etikos standartus. Tam Jmoné
vykdo nuolatine komunikacijg ir edukacija.

Ataskaitiniu laikotarpiu INVEGOS kolegialiy organy
nariams ir darbuotojams reguliariai buvo pateikiama in-
formacija apie korupcijai atsparios aplinkos kdrimg ir in-

teresy valdymg INVEGOJE (pvz. kaip reikéty deklaruoti
privacius interesus, atpazinti galimus interesy konfliktus
ir tinkamai nuo jy nusiSalinti, kaip atskirti dovang nuo
kySio ir pan.). Taip pat INVEGOS intraneto svetainé-
je, kurios turinys yra prieinamas ir INVEGOS valdybos
nariams, buvo periodiSkai teikiama aktuali informacija
antikorupcinio (etiSko) elgesio klausimais, pristatomi at-
sparumo korupcijai srityje atlikti nacionaliniai sociologi-
niai tyrimai, akcentuojant INVEGAI aktualig informacija.
INVEGOS darbuotojams el. pastu pateikta informacija
apie ,Lietuvos korupcijos Zemélapis 2022/2023" tyrima,
akcentuojant INVEGAI aktualig informacija.

Su korupcijos prevencijos priemonémis ir anonimine
linija galima susipazinti A.
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https://invega.lt/korupcijos-prevencija/234
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Ekonominé ir valdysenos sritis

Interesy konflikty prevencija

Siekiant uztikrinti tinkamg interesy konflikty preven-
cijos sistemos funkcionavimg bei garantuoti, kad prii-
mant sprendimus INVEGOJE, pirmenybé buty teikiama
vieSiesiems interesams, taip pat uzkirsti kelig interesy
konflikty kilimui bei korupcijos pasireiSkimui, Bendrové-
je yra patvirtinta ir taikoma Interesy valdymo politika .
Ji nustato reikalavimus INVEGOS interesy deklaravimo
sistemai bei interesy valdymo ir galimy Interesy konf-
likty sprendimy INVEGOJE principus. Politikos nuostaty
privalo laikytis INVEGOS kolegialiy organy (stebétojy
tarybos, valdybos, komitety), nariai bei visi INVEGOS
darbuotojai. INVEGOS interesy valdymo politika nusta-
to reikalavimus INVEGOS interesy deklaravimo siste-
mai bei interesy valdymo ir galimy interesy bei konflikty
sprendimy INVEGOJE principus.

Pagrindinés priemonés, per kurias jgyvendina-
ma interesy valdymo sistema INVEGOJE:

* informacijos apie galimg interesy konfliktg at- Installing:
skleidimas; succgsjﬁ

« privaciy interesy deklaravimas; .

« darbuotojy vieSujy ir privaciy interesy deklaravi-
mo ir vieSyjy ir privaciy interesy derinimo praktikos
kontrolés ir stebésenos atlikimas;

» INVEGOS sudaromy sandoriy papildoma kontrole;

« darbuotojy mokymai.

Bendrové neremia jokios politinés veiklos ar politiniy
organizacijy. INVEGA neteikia jokios paramos (labda-
ros) piniginémis léSomis.
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Tvarumo ataskaita

Viesieji pirkimai

Imones pirkimai yra vykdomi vadovaujantis Viesujy pir-
kimy jstatymo ir susijusiy teisés akty nuostatomis, laikantis
lygiateisiSkumo, nediskriminavimo, proporcingumo ir ne-
SaliSkumo reikalavimy, siekiant racionaliai panaudoti pre-
kes, paslaugas ar darbus jsigyjamus Bendrovés léSomis.

INVEGA suprasdama, kad dalis jos kuriamy poveikiy
yra per tiekimo grandinése, siekia uztikrinti atsakingg
tiekimo grandinés valdymg. To siekiama tobulinant pir-
kimy procediiras:

» pirkimuose integruojami aplinkosaugos reikalavi-
mai, kurie skatina tiekéjus imtis veiksmy ir mazinti savo
poveikj aplinkai;

* keliami reikalavimai tiekéjams, kuriais maZinamas
neigiamas socialinis poveikis tiekimo grandinéje;

* siekiama didinti vietiniy tiekéjy skaiciy, siekiant kurti
verte vietos ekonomikai

2023 metais jvykdyta 15 vieSai skelbiamy pirkimy ir pa-
siradytos 74 sutartys uz 2,1 min. Eur (be PVM) sumai.
Visos vieSyjy pirkimy sutartys (rasytinés) buvo sudary-
tos su vietos paslaugy, darby ir prekiy tiekéjais. Vietos
tiekéjai yra apibréZiami, kaip tiekéjai, registruoti Lietuvos
Juridiniy asmeny registre. Tai rodo sékmingg INVEGOS
strateginés krypties dél vieSyjy pirkimy jgyvendinima ir
aisSky jsipareigojimg skatinti vietinés verslo bendruome-
nés augimg ir plétrg per savo pirkimy veiklg.

INVEGA, vykdydama savo pirkimus, siekia skatinti akty-
vy vietinio smulkiojo ir vidutinio verslo (SVV) dalyvavima pir-
kimuose. Siy tiksly siekiama pasitelkiant tokias strategijas:

» Jei yra galimybés ir tai atitinka projekty poreikius, IN-
VEGA skaido pirkimus j atskiras objekto dalis. Tai padeda
sukurti galimybes vietinéms SVV jmonéms dalyvauti kon-
kurse ir pasirasyti sutartj.

« Siekiama, kad pasidlymy teikéjams bty suteiktas pa-
kankamas ir protingas laikotarpis susipazinti su reikalingy
pateikti pirkimams dokumenty paketu. Sis Zingsnis yra
svarbus siekiant uztikrinti, kad tiekéjai, ypa¢ SVV turéty

galimybe tinkamai pasirengti ir pristatyti savo pasitlymus.

* Nustatomi trumpi atsiskaitymo terminai uz suteiktas
paslaugas, pristatytas prekes ir kitus susijusius aspektus.
Si priemoné ne tik skatina efektyvuma, bet ir prisideda prie
spartaus ir veiksmingo bendradarbiavimo su tiekéjais.

* Numatomi tiesioginiai atsiskaitymai su subtiekéjais.
Tai sumazina biurokratijos lygj, pagreitina atsiskaityma ir
kuria geresnj verslo partnerystés klimata.

Poveikio aplinkai kriterijai vykdant Zaliuosius pirkimus
taikyti 97,1 proc. bendros pirkimy vertés, kai bendras
bendrovés tikslas - 100 proc. Zaliyjy pirkimy. Pastebétina,
kad tikslas neapsiektas dél netikslaus pirkimo priskyrimo
prie Zaliyjy t. y. viename duomeny kopijavimo ir duome-
ny kopijos saugojimo paslaugy pirkime nebuvo nurodyti
aplinkosaugos reikalavimai, nors pats pirkimo objektas
atitikty poveikio aplinkai reikalavimg (pirkimo objektas
apima programinés jrangos nuomos bei informaciniy sis-
temy prieZidros paslaugas, nurodytas Aplinkos apsaugos
kriterijy taikymo, vykdant Zaliuosius pirkimus, tvarkos
apraso 4.4.3 p.).

2023 metais buvo iSkeltas tikslas, kad =30 proc. vieSuyjy
pirkimy atitikty socialiai atsakingos veiklos reikalavimus
(VP] 46 str. 6 d.). Rodiklis sékmingai virSytas, tokiy pirki-
my 2023 m. buvo 55,6 proc.
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Tvarumo ataskaita

Priemoniy socioekonominis poveikis

Jmoné, atverdama galimybes naudotis finansavimo
Saltiniais ir mazindama verslo finansing nastg, padejo is-
saugoti bei kurti naujas darbo vietas, skatino inovacijas
bei didino mokamus mokescius valstybei, skatindama
tvary verslo augimg ir vystymasi.

INVEGOS finansinés priemonés turi potencialg reiks-
mingai prisidéti prie sektoriaus darbo viety iSsaugojimo
ir pridétinés vertés karimo, bei materialiniy investicijy ap-
imciy didéjimo. Finansiniy instrumenty panaudojimo, in-
vestuojant Europos Sajungos fondy IéSas, poveikio ver-
tinimo galutiné vertinimo ataskaita (ESTEP, 2021) teigia,
kad teigiamas priemoniy poveikis uzimtumui 2020-2021
m. sieké vir§ 14 tikst. saglyginiy darbo viety. Taip pat
stebimas efektas darbo uZmokescio augimui.

Atskiras vertinimas 2023 m. nebuvo atliekamas. IN-
VEGA suprasdama, kad vieni stipriausiy Bendrovés
kuriamy poveikiy yra batent Sioje srityje, 2024 m. visos
konsoliduotos grupés tvarumo strategijos rengimo metu
skirs didelj démesj nustatyti aiSkius ir pamatuojamus ro-
diklius tam, kad bty nuosekliai vertinami ir reguliariai
atskleidziami kuriami reikSmingi INVEGOS priemoniy
socioekonominiai poveikiai. Dalis paramg gaunanciy
verslo subjekty veikia Lietuvos regionuose ir yra vienos
pagrindiniy darbdaviy aplinkui gyvenantiems Zmonéms,
todél darbo viety iSsaugojimas yra itin svarbus ir didel]
socialine verte kuriantis aspektas.

Platesné informacija apie jmonés netiesioginius eko-

nominius poveikius pateikiama INVEGOS 2023 m. meti-
niame pranesime: A.

INVEGOS priemonés jgalina Lietuvos verslus kurti
inovatyvius produktus, kurie ateityje darys didele jtakg
Zaliosios energetikos plétrai. Stai UAB ,Production line*
per itin trumpg laikg suprojektavo ir jgyvendino originaly
inZinerinj sprendima, saulés elektriniy moduliy tvirtinimg
ant fasady, kurj nusprendé paversti produktu, leisianciu
daug placiau pritaikyti saulés elektrines bei iSplésti za-
liosios energijos panaudojimo galimybes komerciniams
ir privatiems vartotojams. UAB ,Production line“ gavo
INVEGOS paskolg ,Startuok®, finansuojamg Europos
regioninés plétros fondo IéSomis, kuri originaly inzine-
rinj sprendimg leido paversti produktu — alternatyviomis
saulés moduliy montavimo sistemomis. Atsizvelgiant |
energetikos istekliy brangimg, Europos Sajungos tva-

rumo ir aplinkosaugos skatinimo kryptj, ir jvertinus Sio
sprendinio paprastumg naudoti bei placCias pritaikymo
galimybes, drgsiai galima teigti, kad jau artimoje ateityje
8is inovatyvus sprendimas atnes didelius pokycius staty-
by sektoriuje ne tik Lietuvoje, bet ir pasaulyje.

INVEGA taip pat daug démesio skiria vieSuyjy pasta-
ty energetinio efektyvumo gerinimui. Vienas jdomiausiy
ir placiai matomy projekty yra Lietuvos Operos ir baleto
teatro pastato modernizavimas. Projekto jgyvendinimo
metu buvo atnaujinta daug elementy: pastato stogas,
iSorés sienos, pakeistas stiklinis fasadas, langai bei
8vieslangiai, modernizuotos Sildymo ir karSto vandens,
védinimo bei apSvietimo sistemos. Po modernizavimo
teatro pastato energinio efektyvumo klasé pakilo nuo F
iki C. Skai¢iuojama, kad modernizacijos darbai jstaigai
leis sutaupyti maziausiai 42 procentus Silumos energijos.
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Kita INVEGOS veiklos sritis tiesiogiai susijusi su ener-
getinio efektyvumo uztikrinimu. lki 2024 m. daugiabuciy
namy modernizavimo fondo léSomis buvo atnaujintas
881 daugiabutis. Fondas tvirtai Zengia Zaliuoju kursu: at-
naujinus daugiabucius namus kasmet sutaupoma po 311
GWh, j aplinkg iSmetama po 61,2 tikst. tony maziau CO2.

Kita svarbi veiklos sritis - centralizuotos nuotekos sis-
temy bei vandens tiekimo tinkly modernizavimas. Siais
laikais sunku kokybiSka gyvenimg jsivaizduoti be ele-
mentariy patogumy, kuriais kiekvienas i§ misy naudo-
jasi kasdien. Centralizuoti nuoteky ir vandens tiekimo
tinklai — vieni i§ esminiy civilizuoto miesto infrastrukta-
ros elementy. Vis tik, Si infrastruktdra dar néra prieina-
ma visiems Salies gyventojams.

Siekiant spresti Sig aktualig problema, kasmet ieSko-
ma bidy, kaip infrastruktdrg gerinti bei tobulinti. Finan-
suoty vandentvarkos projekty déka iki 2024 mety, 36
skirtingose Lietuvos vietovése, prie centralizuoty nuo-
teky tinkly prisijungé beveik 4 tikst. gyventojy. Apie 1,5
tokst. gyventojy prisijungé prie vandentiekio tinkly. Iki
ateinanCiy mety rudens, Sie skaiCiai turéty padidéti iki
14 ir 8,5 tokst. atitinkamai.

INVEGOS finansuoti projektai buvo apdovanoti ,,Eu-
ropos buriy 2023 pazangiausiy projekty konkurse:

* Uz investicijas j inovatyvius sprendimus buvo ap-
dovanoti Lietuvos mokslininkai Marius Bauza ir Julija
Krupic, dirbantys Jungtinéje Karalystéje. Mokslininkai
sukdré dirbtiniu intelektu paremtg sprendimg, skirtg
gyvany elgesiui jvertinti. Tai specialus narvas peléms
su itin sudétinga jranga, leidZiangia automatizuoti di-
dele dalj su jomis atliekamy tyrimy. Sis produktas bus
naudojamas laboratorijose ir yra skirtas jvairiy ligy ty-
rimams bei gydymo metody testavimams, nes leidZia
stebéti grauziky elgesj nepertraukiamai bei sutrumpina
tyrimy laikg, mazina zmogiskyjy istekliy poreikj. Lietu-
viy sukurtas inovatyvus narvas leidzia automatizuotai
surinkti didele dalj tyrimy rezultaty, pavyzdZiui, kaip
tam tikri vaistai paveikia konkrecig pelés atminties dalj.

Mokslininky jkurta jmoné ,Cambridge Phenotyping®
sulauké ne tik Lietuvos, bet ir kity Saliy, tarp kuriy ir
Jungtiné Karalysté, investuotojy démesio. INVEGOS
dukteriné jmoné ,,Colnvest Capital“ yra skyrusi daugiau
kaip 300 tdkst. Eur lietuviy startuoliui vystyti.

e UZ inovacijas medicinoje jteiktas apdovanojimas
startuoliui ,Samphire Neuroscience‘— kompanijai,
jkurtai neuromokslininkés Emilés Radytés iniciatyva.
27-eriy lietuvé sukdré inovatyvy galvos lankelj nuo
skausmo, veikiantj Bluetooth pagalba. Finansuotas
iS INVEGOS rizikos kapitalo priemonés ,Akcelerato-
rius 2“ valdytojy, fondo FirstPick, (200 tokst. Eur).
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GRI rodikliy sgrasas

Tvarumo ataskaita

Siame GRI rodikliy sgrage nurodytg informacijg INVEGA pateiké uz ataskaitinj
laikotarpj 2023 m. sausio 1 d. iki gruodzio 31 d., remdamasi GRI standartais (angl.
With Reference).

Tvarumo

ataskaitos
puslapis

GRI 2: 2021 BENDROJI INFORMACIJA

Daugiau informacijos

GRI
rodiklis

Pastabos

Pavadinimas

Darbuotojai, kurie néra

Daugiau informacijos

2-1 Informacija apie organizacijg 2 2023 m. metiniame
pranesSime ’
Ataskaita apima tik su
Subijektai, jtraukti j organizacijos INV.‘.EG.A rios Ve'k..lomls
2-2 Kai 6 susijusig informacija,
tvarumo ataskaitg pateikiama tik ribota duk-

teriniy jmoniy informacija

Ataskaitinis laikotarpis, ataskaity
2-3 teikimo daznumas ir kontaktinis 6
asmuo klausimams apie ataskaitg

2022 m tvarumo

2-4 Informacijos patikslinimas - ataskaitos informacija
nebuvo tikslinama
2023 m. tvarumo

2-5 ISorinis patikrinimas - ataskaita nebuvo

audituojama

Veiklos rasys, vertés grandiné Daugiau informacijos

2-6 ir kit | Y. . 7,8,10 2023 m. metiniame
ir kiti verslo rysiai pranesime N
Daugiau informacijos
2-7 Darbuotojy skaicius ir jvairove 22 2023 m. metiniame

pranesime N

2-8 . .. - 2023 m. metiniame
organizacijos darbuotojai pranesime
Daugiau informacijos
2-9 Valdymo struktira ir sudétis 10, 11 2023 m. metiniame
pranesime N
XX . Daugiau informacijos
210 Auk§0|au§|010 valdymo organo 1 2023 m. metiniame
skyrimas ir atranka pranesime N
Auksciausiojo valdymo organo
2-11 N 2
pirmininkas
Auksciausiojo valdymo organo
2-12 . e o 9
vaidmuo prizidrint poveikiy valdymg
Atsakomybés uz organizacijos
2-13 . . 14
poveikio valdymg delegavimas
AuksSciausiojo valdymo organo
2-14 . o . 14
vaidmuo teikiant tvarumo ataskaitg
2-15 Interesy konfliktai 34
2-16 Pranesimai apie kritines problemas 15
217 AuI§SC|al.JS|OJov\./a.Idymo organo. . ) Néra duomeny
nariy turimos zinios tvarumo srityje
218 AU.kSCIaUSIOJO valdqu organo ) Néra duomeny
veiklos rezultaty vertinimas
2-19 Atlygio politika 25
2-20 Atlyginimy nustatymo procesas 25
2-21 Metinio atlyginimo santykis - Néra duomeny
2-22 Pareiskimas apie tvarumo strategijg 5
2-23 Atsakingo verslo politika 14
224 Atsakingo verslo politikoje apibrézty 14,19

jsipareigojimy jtvirtinimas
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GRI rodikliy sgrasas

Sukelto neigiamo poveikio

GRI 204: TIEKIMO PRAKTIKA 2016

2-25 ey . - Néra duomeny
iStaisymo procesai
Patarimy ir susirtpinimg kelian¢iy
2-26 o . 6
klausimy iSkélimo instrumentai
Daugiau informacijos
2-27 Atitiktis teisiniam reguliavimui - 2023 m. metiniame
praneéime’
2-28 Narysté asociacijose 13
.99 Be'ndradarb|aV|r-nov sg . ' 16
suinteresuotomis Salimis praktika
2-30 Kolektyvinés sutartys - -
GRI - 3:2021 REIKSMINGOS TVARUMO TEMOS
ReikSmingy tvarumo temy
3-1 17
nustatymo procesas
3-2 ReikSmingy tvarumo temy sarasas 18
e 14,15,
3-3 ReikSmingy tvarumo temy valdymas 20, 22
GRI 201: 2016 EKONOMINES VEIKLOS REZULTATAI
. . Daugiau informacijos
201-1 Sukurta .Ir PaSklr,Styta - 2023 m. metiniame
ekonominé verté pranesime M
Finansiniai padariniai ir kita rizika )
- - Néra d
201-2 bei galimybés dél klimato kaitos era cuoment
201-4  Gauta valstybés finansiné parama -
GRI 203: NETIESIOGINIAI EKONOMINIAI POVEIKIAI 2016
203-1 Sukurta .|r.pask|r'styta 31, 36
ekonominé verte
203-2 ReikSmingas netiesioginis 36, 37

ekonominis poveikis

204-1  ISlaidy vietos tiekéjams dalis 35
GRI 205: ANTIKORUPCIJA 2016

205-1 lver.t.lntgs \./ej|klos dél su korupcija 32

susijusiy riziky
205-2 Komumkagua ir mgkyma apie ) 33

antikorupcine politikg ir procedlras
205-3 Pa.tw.rtln.tl koru.pcuos atvejai ir 33

atlikti veiksmai

GRI 305: EMISIJOS
305-1 Tiesioginés SESD (1 lygis) emisijos 20
305-2  Netiesioginés SESD (2 lygis) emisijos 20
305-3  Netiesioginés SESD (3 lygis) emisijos 20
305-4 SESD emisijy intensyvumas 21
GRI 308 TIEKEJY APLINKOSAUGINIS VERTINIMAS 2016

308-1 Nauji tlekgjal, kung r.)er2|u-ret|“ 35

pagal aplinkosauginius kriterijus

GRI 401: DARBUOTOJAI 2016

401-1 Priimti nayji dgrbuotojai ir ) Néra duomeny

darbuotojy kaita
401-2 Visg darb.o dlene.l dirbantiems 26

darbuotojams taikomos naudos
401-3  Vaiko priezitros atostogos 27

GRI 402: DARBO SANTYKIY VALDYMAS 2016

402-1 Trumpiausias pranesimy apie 26

veiklos pakeitimus laikotarpis
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GRI 404: MOKYMAI IR SVIETIMAS 2016
Vidutinis mokymy valandy skaicius per

- - Neturime d
404-1 metus tenkantis vienam darbuotojui eirime ctioment
404-2 DarbuotOJ%.lgudZ|q tgbullnlmo ir pa- 29
galbos keiciant pareigas programos
Darbuotojy, gaunandiy reguliarias
404-3  veiklos ir karjeros vystymo 26
apzvalgas, procentas
GRI 405: |VAIROVE IR LYGIOS GALIMYBES 2016
405-1  Valdymo organy ir 23,25
darbuotojy jvairoveé
405-2  Motery ir vyry atlygio skirtumai 24
GRI 406: DISKRIMINACIJOS PREVENCIJA 2016
406-1 Dlskrlr’rlur)alcuo.s atvgja| |rl . . 8
korekciniai veiksmai, kuriy imtasi
GRI 412: ZMOGAUS TEISES
412-1 Ve|kl9§, kLvmos buvo V.el.'tlntOS Néra duomeny
poveikio Zmogaus teiséms aspektu
412-2 Darbuotojy mokymai apie Zzmogaus Néra duomeny

GRI 414: 2016 TIEKEJY VERTINIMAS PAGAL SOCIALINIUS KRITERIJUS

414-1

418-1

teisiy politikg ar procediras

Nauji tiekéjai, kurie perzidréti
pagal socialinio poveikio kriterijus
GRI 418: KLIENTY DUOMENUY PRIVATUMAS 2016

Pagrijsti skundai dél klienty
privatumo pazeidimy ir klienty 30
duomeny praradimo
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