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NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA
UAB ,Investicijy ir verslo garantijos* akcininkui:
Nuomoné

Mes atlikome UAB ,Investicijy ir verslo garantijos® (toliau — ,Jmoné®) atskiryjy finansiniy ataskaity bei Jmoneés ir jos
dukterinés jmonés konsoliduotyjy finansiniy ataskaity (toliau — Grupé), kurias sudaro 2021 m. gruodZio 31 d. Jmonés ir
Grupés atskirosios ir konsoliduotosios finansinés biklés ataskaitos ir tg dieng pasibaigusiy mety atskirosios ir
konsoliduotosios pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitos, atskirosios ir konsoliduotosios nuosavo kapitalo
pokyciy ataskaitos, atskirosios ir konsoliduotosios pinigy srauty ataskaitos bei atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy
ataskaity aiSkinamasis rastas, jskaitant reikSmingy apskaitos metody santrauka, audita.

Misy nuomone, pridétos atskirosios ir konsoliduotosios finansinés ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais teisingai
pateikia Jmoneés ir Grupés 2021 m. gruodzio 31 d. atskirgjg ir konsoliduotajg finansine padét; ir tg dieng pasibaigusiy mety
atskiruosius ir konsoliduotuosius finansinius veiklos rezultatus ir atskiruosius ir konsoliduotuosius pinigy srautus pagal
Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau — TAS). Masy atsakomybé pagal Siuos standartus iSsamiai
apibidinta Sios iSvados skyriuje ,Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity auditg“. Mes esame nepriklausomi nuo
Jmonés ir Grupés pagal Tarptautiniy buhalteriy etikos standarty valdybos iSleistg ,Buhalteriy profesionaly etikos kodeksag®
(toliau — TBESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymo reikalavimus, susijusius su auditu
Lietuvos Respublikoje. Mes taip pat laikomeés kity etikos reikalavimuy, susijusiy su Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity
audito jstatymu ir TBESV kodeksu.

Mes tikime, kad musy surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami mdsy nuomonei pagrijsti.
Kiti dalykai

Jmonés ir Grupés atskirgsias ir konsoliduotgsias finansines ataskaitas uz metus, pasibaigusius 2020 m. gruodzio 31 d.
auditavo kitas auditorius, kuris 2021 m. kovo 25 d. pareiSké nemodifikuotg nuomone apie Sias finansines ataskaitas.

Kita informacija

Kitg informacijg sudaro informacija pateikta Grupés konsoliduotame metiniame praneSime, taciau ji neapima atskiryjy ir
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity ir mdsy auditoriaus iSvados apie jas. Vadovybé yra atsakinga uz kitos informacijos
pateikima.

Midsy nuomoné apie atskirgsias ir konsoliduosigs finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame
jokios formos uztikrinimo iSvados apie jg, iSskyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg, misy atsakomybé yra perskaityti kitg informacijg ir
apsvarstyti ar yra reikSmingy neatitikimy informacijai pateiktai atskirosiose ir konsoliduotosiose finansinése ataskaitose
arba, masy zinioms, pagrjstoms atliktu auditu, ir ar ji yra kitaip reikSmingai iSkraipyta. Jeigu remiantis masy atliktu darbu,
pastebime reikSmingg kitos informacijos iSkraipymg, mes turime atskleisti §j faktg. Mes neturime su tuo susijusiy
pastebéjimy.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar Grupés metiniame praneSime pateikta finansiné informacija atitinka ty paciy finansiniy
mety atskirgsias ir konsoliduotgsias finansines ataskaitas bei ar Grupés metinis praneSimas buvo parengtas laikantis
taikomy teisiniy reikalavimy. Mdsy nuomone, pagrjsta atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audito metu atliktu
darbu, visais reikSmingais atzvilgiais:

e Grupés metiniame praneSime pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy finansiniy mety atskiryjy ir
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity duomenis; ir

e  Grupés metinis praneSimas buvo parengtas laikantis LR jmoniy grupiy konsoliduotosios finansinés atskaitomybés

jstatymo reikalavimy ir LR jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymo reikalavimy.
Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz atskirgsias ir konsoliduotasias finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz Siy atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity parengimg ir teisingg pateikima pagal
Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, ir tokig vidaus kontrole, kokia,
vadovybés nuomone, yra bitina atskirosioms ir konsoliduotosioms finansinéms ataskaitoms parengti be reikSmingy
iSkraipymy dél apgaulés ar klaidos.



Rengdama atskirgsias ir konsoliduotgsias finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Jmonés ir Grupés gebéjimg testi
veiklg ir atskleisti (jei batina) dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu,
iSskyrus tuos atvejus, kai vadovybé ketina likviduoti Jmone ar Grupe ar nutraukti veiklg arba neturi kity realiy alternatyvy,
tik taip pasielgti.

Uz valdyma atsakingi asmenys privalo prizidréti Jmonés ir Grupés atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rengimo
procesa.

Auditoriaus atsakomybé uz atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audita

Misy tikslas yra gauti pakankama uztikrinimg dél to, ar atskirosios ir konsoliduotosios finansinés ataskaitos kaip visuma
néra reikSmingai i8kraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir iSleisti auditoriaus iSvada, kurioje pateikiama mudsy nuomoné.
Pakankamas uztikrinimas — tai auksto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad reikSmingg iSkraipyma, jeigu jis yra, visada
galima nustatyti per audita, kuris atliekamas pagal TAS. ISkraipymai, kurie gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos, laikomi
reikSmingais, jeigu galima pagrijstai numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali turéti didelés jtakos vartotojy ekonominiams
sprendimams, priimamiems remiantis atskirosiomis ir konsoliduotosiomis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir laikomés profesinio skepticizmo principo.
Mes taip pat:

o Nustatome ir jvertiname atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo dél apgaulés arba
klaidy rizika, suplanuojame ir atliekame procediras kaip atsakg j tokig rizikg ir surenkame pakankamy tinkamy audito
jrodymy masy nuomonei pagrijsti. Reikdmingo iSkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei reikSmingo
iSkraipymo dél klaidy neaptikimo rizika, nes apgaule gali bdti suk€iavimas, klastojimas, ty€inis praleidimas, klaidingas
aiSkinimas arba vidaus kontroliy nepaisymas.

e  Suprantame su auditu susijusias vidaus kontroles, kad galétume suplanuoti konkrec¢iomis aplinkybémis tinkamas
audito procediras, o ne tam, kad galétume pareiksti nuomone apie Jmonés ir Grupés vidaus kontrolés veiksminguma.

e |vertiname taikomy apskaitos metody tinkamumg ir vadovybés atlikty apskaitiniy vertinimy bei su jais susijusiy
atskleidimy pagristuma.

e Padarome iSvadg dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar, remiantis surinktais
jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar sglygomis susijes reikSmingas neapibréztumas, dél kurio gali Kilti reikSmingy abejoniy
dél |monés ir Grupés gebéjimo testi veiklg. Jeigu padarome iSvadg, kad toks reikSmingas neapibréztumas egzistuoja,
auditoriaus iSvadoje privalome atkreipti démesj j susijusius atskleidimus atskirosiose ir konsoliduotosiose finansinése
ataskaitose arba, jeigu tokiy atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo nuomone. Misy iSvados pagrjstos audito
jrodymais, kuriuos surinkome iki auditoriaus iSvados datos. Taciau, basimi jvykiai ar sglygos gali lemti, kad Jmoné ir Grupé
negalés toliau testi savo veiklos.

Jvertiname bendrg atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity pateikima, struktdrg ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai,
ar atskirosiose ir konsoliduotosiose finansinése ataskaitose pateikti pagrindZiantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty
teisingo pateikimo koncepcija.

Surenkame pakankamy tinkamy audito jrodymy apie jmoniy finansine informacijg ar verslo veiklg Grupéje, kad galétume
pareiksti nuomone apie Grupés konsoliduotgsias finansines ataskaitas. Atsakome uz vadovavimg grupés auditui, jo
priezidrg ir atlikimg. Tik mes atsakome uz pareiksta masy audito nuomone.

Mes, be visy kity dalyky, informuojame uz valdyma atsakingus asmenis apie audito apimtj ir atlikimo laikg bei reikSmingus
audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trikumus, kuriuos nustatome audito metu.

Auditorius Romanas Skrebnevskis
Auditoriaus pazyméjimas Nr. 000471

UAB ,ROSK Consulting*
Jmonés audito pazyméjimo Nr. 001514

Vilnius, Lietuva
2022 m. kovo 23 d.

Elektroniniu auditoriaus paraSu pasiraSoma tik Nepriklausomo auditoriaus iSvada.



UAB ,,INVESTICIJU IR VERSLO GARANTIJOS*

VALDYBOS PIRMININKAS ALDITAS SAULIUS

2021-ieji — INVEGOS 20-ojo jubiliejaus metai — veiklos
intensyvumu beveik nenusileido prie§ tai buvusiems 2020-
iesiems metams. Jmoné per jgyvendinamas 33 priemones,
tarp kuriy penkios buvo naujos, skyré beveik 430 min. eury

- o finansavimg Lietuvos verslo jmonéms ir taip padéjo joms,
\ = { besitesianios pandemijos salygomis, spresti finansinius
i880kius.

Dziugu pazyméti, kad 2021 metais, be kovidiniy priemoniy,
INVEGA grjZzo prie savo tradicinés ekonomikos skatinimo
veiklos, prie kurios prisidéjo ir INVEGOS priemoniy déka j
verslg pritraukti beveik 300 min. eury privaciy léSy. 1Saugusi
savo srities profesionaly komanda dar kartg jrodé, kad gali
greitai ir efektyviai reaguoti | besikeiCianCias Lietuvos
ekonomikos aktualijas.

Y

A

Per visus 20 mety INVEGA patyré daug permainy, kurios
skatino tobuléti, augti ir telktis dirbti iSvien dél pagrindinés

. misijos — stiprinti Lietuvos ekonomikos konkurencinguma,
skatinti finansavimo rinkos pletra Bendro darbo déka per visg INVEGOS gyvavimo ciklg buvo sukurta ir jgyvendinta
daugiau nei pusé Simto finansavimo priemoniy, beveik 50 000 versly galéjo jsitvirtinti ir augti, investuota per 2 milijardus
eury valstybés léSy, valstybés investicijy pagalba pritraukta daugiau kaip 1,4 milijardo eury privataus kapitalo. Skaiciai
nemeluoja — INVEGOS profesionaly déka Salies ekonominé raida tapo vienu i$ sektiny pavyzdziy ne tik naujosioms ES
naréms, INVEGA savo NP]| veiklos patirtimi jau kuris laikas dalijasi su kolegomis visoje Europos Sagjungoje.

2021 m. INVEGA koncentravo savo strategijg | sritis, kurios tampa vis svarbesnés visuomenei ir misy aplinkai — rengé
priemones, skatinanCias tvaraus verslo plétrg. Vienas tokiy pavyzdziy — finansinei priemonei ,Ko-investicinis fondas* skirti
papildomi 4 min. eury, kurie bus investuoti tik j tuos verslus, kurie kuria, jsidiegia ar ketina jsidiegti technologines
ekoinovacijas — Zzaligsias technologijas. Naujos rizikos kapitalo priemonés ,Akceleratorius 2“ ir INVEGOS planuojamy
steigti naujy skolos fondy jgyvendinime tvarumas taip pat taps vienu i§ esminiy kriterijy Siy fondy bdsimiems valdytojams.

Labai dziugu, kad INVEGOS veikla ir valdysena buvo jvertinta auk$ciausiu jvertinimu nacionaliniu mastu: treCius metus i$
eilés V8] Valdymo koordinavimo centras pripazino INVEGA gerosios valdysenos lydere panaSaus dydzio jmoniy
kategorijoje bei tarp valstybés valdomy finansy jstaigy. Tai, kad jau 2022 m. pradZioje pagal Lietuvos Vyriausybés
programg nutarta konsoliduoti Lietuvoje veikianCias keturias nacionalines plétros jstaigas INVEGOS pagrindu, taip pat
laikytina sékmingos veiklos ir patirties pripazinimu.

Solidi jmonés patirtis, aukstas klienty pasitenkinimas (9 balai i$ 10), didelis paslaugy zinomumas (84 proc.) ir darbuotojy
jsitraukimas (80 proc.) jgalina jmone ir toliau spar€iai judéti j priekj ir investuoti j valstybei svarbias sritis, uzpildyti tas
finansavimo rinkos niSas, kur nustatomas rinkos nepakankamumas, kad bity uZztikrintas Lietuvos ekonomikos
konkurencingumas, augimas ir tvarumas.

Ir toliau sieksime, kad tiek INVEGOS, tiek ir konsoliduotos nacionalinés plétros jstaigos, kuri bus kuriama INVEGOS
pagrindu, profesiné kompetencija, iSmanymas ir atsidavimas darbui, puoseléjami skaidrumo ir gerosios valdysenos
principai ugdyty ir stiprinty verslo ir visos visuomenés pasitikéjimg INVEGA bei visu valstybiniu sektoriumi.

Valdybos pirmininkas Alditas Saulius

2022 m. kovo 23 d.



UAB ,,INVESTICIJY IR VERSLO GARANTIJOS*
GENERALINIS DIREKTORIUS KESTUTIS MOTIEJUNAS

2021 m. INVEGA, kaip nacionaliné plétros jstaiga, ir toliau buvo
svarbus finansavimo rinkos trikumg uZpildantis ir ekonomikos
augimg uztikrinantis investicijy Saltinis. Pernai Salies verslui
sillydama 33 skirtingas priemones, jmoné daugiau kaip 9
tokstanCiams Lietuvos versly skyré beveik 430 min. eury
finansavima ir j verslus pritrauké beveik 300 min. eury privaciy lésy.

Kaip rodo ES statistika, Lietuvos smulkiajam ir vidutiniam verslui
(SVV) vis dar sunku gauti iSorinj finansavimg — 14 proc. SVV
negaléjimg pasiskolinti €Sy nurodo kaip didziausia veiklos
problema (ES vidurkis — 8 proc.). Todél reikia pasidziaugti, kad
praéjusiais metais jmoné, pasidliusi iki 3 min. eury paskolas pagal
naujg paskoly priemone ,Startuok”, atvéré daugiau skolinimosi
galimybiy jaunam verslui bei jmonéms, kurios vykdo socialinio
poveikio projektus. Be to, siekiant palengvinti skolinimosi nasta
verslui ypa¢ tada, kai triksta uzstato, bendradarbiaujant su
Europos investicijly fondu (EIF), ,Startuok“ paskoly portfeliui
sidloma ir 70 proc. dydzio EIF finansuojama garantija.

2021 m. INVEGA garantavo per 1300 sandoriy ir suteiké
individualiy ir portfeliniy garantijy uz daugiau nei 214 min. eury. O nuo 1,5 min. iki 5 min. eury padidinta smulkiajam ir
vidutiniam verslui teikiamy individualiy garantijy paskoloms maksimali suma leidZia spresti paskoly uZstato trikumo
klausimg daug didesniam jmoniy ratui. Garantijos — viena efektyviausiy valstybés pagalbos verslui priemoniy, todél ir
ateityje plésime sillomy garantijy spektrg ir apimtis, padésime verslams suteikdami garantijas mazinti finansuotojy rizika,
sieksime spartesnio finansiniy institucijy turimy likvidziy €Sy iSskolinimo ir didesnio jy efekto Lietuvos ekonomikai.

Tuo tarpu vienomis populiariausiy INVEGOS priemoniy — paskolomis — pernai i§ viso pasinaudojo daugiau kaip 3200
verslo atstovy, kuriems buvo paskolinta beveik 154 min. eury.

Siekdami atverti kuo daugiau iSorinio finansavimo galimybiy, 2021 m. mes ir toliau stiprinome alternatyvy nebankinj
finansavima, plétéme valstybés IéSomis teikiamy sutelktiniy paskoly finansuotojy ratg. Su INVEGOS finansavimu
sékmingai buvo atliktos ir beveik 27 min. eury rizikos kapitalo investicijos j daugiau kaip 150 inovatyviy jmoniy. Viena
didesniy sékmiy — bendrovés dukterinés jmonés valdomo rizikos kapitalo fondo ,Colnvest Capital®, investuojancio
valstybés per INVEGA jam patikétas léSas, pirmas sékmingas i$éjimas i§ jmonés. Fondas, pardaves progresyvaus
startuolio akcijas, investicijy grgza kartu investavusiems verslo angelams padidino iki 34 karty. Dar vienas sékmingas
2021-yjy zingsnis — paskelbtos pirmojo Salyje valstybés finansuojamo | strategine gynybos ir saugumo sritj orientuoto
rizikos kapitalo fondo ,Millnvest® ir dviejy rizikos kapitalo fondy pagal priemone ,Akceleratorius 2“ valdytojy atrankos.

Gausiausiai praéjusiais metais verslas naudojosi jvairiomis kompensacijy priemoneémis — beveik 4250 verslininky
neatlygintinai gavo beveik 34 min. eury. DZiaugiameés ir viena i§ kompensacijy priemoniy naujoviy — 2021 m. pradéjome
subsidijucti akcijy ir obligacijy kotiravimo birzoje iSlaidas. Su valstybés finansiniu padrasinimu savo kelione kapitalo rinkoje
pradéjo pirmoji jmone, pasinaudojusi priemone ,Vertybiniy popieriy jtraukimo j vertybiniy popieriy birzg skatinimas®.

Pandemijai nesitraukiant, praéjusiais metais INVEGA jgyvendino 3 naujas priemones i§ COVID-19 priemoniy pagalbos
paketo. 18 viso kovidinémis INVEGOS priemonémis 2021 m. pasinaudojo daugiau kaip 2600 versly, kuriems INVEGA
suteiké beveik 45 min. eury finansavima. Itin populiari tapo 2021 m. mety pradzioje paskelbta antrojo karantino pagalbos
verslui priemoné ,Tiesiogineés COVID-19 paskolos®, kuri padéjo 887 nuo pandemijos nukentéjusiems verslams gauti beveik
35 min. eury finansavimg likvidumui palaikyti.

2021 m. INVEGAI buvo ypatingi ir tuo, kad jmoné minéjo savo 20 veiklos mety. ISskirtinai minédama §j jubiliejy, INVEGA
$aliai padovanojo $iuolaikinj meno kdrinj — instaliacijg ,Vir§inés®, kurioje jamZino 20 mety veiklos rezultatus. Sia instaliacija
noréjome atkreipti démesj | tai, kokj indélj Salies ekonomikai ir verslams gali per 20 veiklos mety padaryti viena vieSojo
sektoriaus jmone, labai tikslingai kurdama novatoriSkas finansines priemones ir jas jgyvendindama. Taip pat noréjome
padékoti verslams ir partneriams uz ilgametj bendradarbiavimg ir tikéjimg tuo, kg INVEGA daro.

INVEGA - jmoné, su kuria daug versly sieja geresne savo ir Salies ateitj. Todél, kaip ir pastaruosius 20 mety, taip ir toliau

sieksime sudaryti verslui geresnes salygas veiktiir kurti, suteikti daugiau pasitikéjimo savimi bei galimybe protingai rizikuoti,
kad daugiau Salies pilieCiy ryztysi privaciam verslui ir jj auginty.

Generalinis direktorius Kestutis Motiejtinas

2022 m. kovo 23 d.



2021 M. KONSOLIDUOTASIS METINIS PRANESIMAS

Siame konsoliduotajame metiniame pranesime (toliau —metinis pranesimas) patronuojangioji jmoné uzdaroji akciné
bendrové ,Investicijy ir verslo garantijos“ dar gali biti vadinama Bendrove arba INVEGA.

2021 m. gruodzio 31 d. INVEGA ir jos patronuojamoji jmoné UAB ,Kofinansavimas" sudaré jmoniy grupe (toliau —
Grupé).
Visi pateikti duomenys yra 2021 m. gruodzio 31 d., jeigu nenurodyta kitaip.

PAGRINDINIAI DUOMENYS APIE GRUPE

1 lentelé. Grupés duomenys

UAB ,.Investicijy ir verslo
garantijos® (INVEGA)

8.688.600 Eur

2001 m. lapkriCio 29 d., Juridiniy
asmeny registras

110084026

Pavadinimas: UAB ,,Kofinansavimas*

50.000 Eur

2016 m. liepos 18 d., Juridiniy
asmeny registras

304537659

|statinis kapitalas:

|registravimo data ir vieta:

Jmonés (rejestro) kodas:

|steigimo data: 2001 m. lapkric¢io 29 d. 2016 m. liepos 18 d.

Veiklos laikotarpis: Neribotas Neribotas

Buveinés adresas:

Konstitucijos pr. 7, LT-09308 Vilnius

Konstitucijos pr. 7, LT-09308 Vilnius

Teisiné forma:

Uzdaroji akciné bendrové

Uzdaroji akciné bendrové

Teisé, pagal kurig veikia Bendrove:

Lietuvos Respublikos teisé

Lietuvos Respublikos teisé

Bendrovés registras:

Juridiniy asmeny registras,
tvarkomas V| Registry centro

Juridiniy asmeny registras, tvarkomas
V] Registry centro

Galiojanciy jstaty registravimo
data:

2020 m. geguzés 27 d.

2018 m. lapkric¢io 29 d.

Telefono numeris:

(8 5) 210 7510

+370 629 16488

Elektroninio pasto adresas: info@invega.lt info@coinvest.lt

Interneto tinklalapis: www.invega.lt www.coinvest.It

INVEGA yra valstybés jsteigta finansy jstaiga, kurios pagrindiniai veiklos tikslai yra teikti finansines paslaugas,
jgyvendinti ir administruoti finansines bei kitokio pobddzio verslo finansavimo priemones. Lietuvos Respublikos Vyriausybé
2018 m. spalio 17 d. INVEGAI suteiké nacionalinés plétros jstaigos statusa, o nuo 2018 m. gruodzio 3 d. Lietuvos banko
priezidros tarnybos sprendimu INVEGA yra jtraukta j Nacionalinés plétros jstaigy (toliau — NPJ]) sgrasSg. INVEGA vykdo NP)
funkcijas smulkiojo ir vidutinio verslo ir okio subjekty veiklos pradzios, vykdymo ir plétros srityse, jskaitant inovacijas, ir
teikia portfelines garantijas zemés Ukio veiklos, zemés Ukio produkty gamybos ir perdirbimo, kaimo plétros, miSkininkystes,
zuvininkystés ir akvakulttiros srityse. INVEGA yra garantijy institucija, teikianti individualias ir portfelines garantijas pagal
Lietuvos Respublikos valstybés skolos jstatyma, kurios yra prilyginamos valstybés garantijjoms.

INVEGA yra jsteigusi patronuojamajg (duktering) jmone UAB ,Kofinansavimas®, kurios veikla yra rizikos kapitalo
fondy steigimas ir valdymas, rizikos kapitalo investavimas bei investicinés ir finansinés konsultacijos. UAB
,Kofinansavimas" valdo vieSgjj rizikos kapitalo fondg ,Koinvesticinis fondas®, kuriuo siekiama vystyti Lietuvos rizikos
kapitalo rinka, auginti naujus rizikos kapitalo rinkos dalyvius ir tokiu badu suteikti platesnj kapitalo prieinamuma naujoms
perspektyvioms Lietuvos jmonéms, turinCioms ribotas galimybes pasinaudoti banky sidlomomis verslo finansavimo
priemonémis.

INVEGOS pagrindinés veiklos pobidis yra jvardytas INVEGOS jstatuose ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2001 m. liepos 11 d. nutarime Nr. 887 ,Dél uzdarosios akcinés bendrovés ,Investicijy ir verslo garantijos® veiklos®, kuris
reglamentuoja INVEGOS veikla.
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2021 M. KONSOLIDUOTASIS METINIS PRANESIMAS

paskoly/lizingo/faktoringo/eksporto

tiesiogiai ir per finansy tarpininkus

Rizikos kapitalo investavimas

INVEGOS VEIKLOS MODELIS

Pagrindinés INVEGOS veiklos

valstybés garantuojamos garantijy institucijos individualiy ir portfeliniy garantijy teikimas;

lengvatiniy paskoly teikimas ar teikimo administravimas;

rizikos kapitalo investavimo priemoniy jgyvendinimas;

dalies palikany kompensavimas;

tarpinés institucijos funkcijy Europos Sajungos (toliau — ES) struktdriniy fondy léSy valdymo ir kontrolés
sistemos administravimo srityje atlikimas;

verslo subjekty finansavimui skatinti skirty finansy inZinerijos priemoniy ir finansiniy priemoniy, jskaitant
kontroliuojan¢iuosius fondus ir fondy fondus, valdymas ir (ar) jgyvendinimas;

verslo subjekty turéty ir valstybés remiamy iSlaidy (steigimo, mokymo, konsultacijy, moksliniy tyrimy,
sertifikavimo, atitikties jvertinimo, garantijy mokesciy ir kitas) kompensavimas ir subsidijavimas;

dotacijy ir (ar) subsidijy darbo vietoms kurti ir (ar) iSlaikyti, konkurencingumui didinti, teikimas;

NP] veiklos vykdymas smulkiojo ir vidutinio verslo ir Gkio subjekty veiklos pradzios, vykdymo ir plétros srityse,
jskaitant inovacijas;

socialinio poveikio investavimo skatinimo priemoniy, kurias jgyvendinant tenkinami socialiniai poreikiai, tikintis
ne tiek finansinés grazos, kiek socialinés naudos, jgyvendinimas;

skatinamojo finansavimo poreikio vertinimy ir vertinimy perzidry atlikimas.

1 paveikslas. INVEGOS Veiklos modelis

COINVEST
CAPITAL

INVEGA valdo 100 % COINVEST CAPITAL akeijy

Rizikos kapitalo
investavimas

Garantijy teikimas Fondy fondy valdymas

Paskolos Paliikany kompensavimas

Kitos kompensavimo priemonés
verslui

INVEGOS veikla labiausiai yra orientuota j skatinamuyjy finansiniy priemoniy, skirty skatinti smulkiojo ir vidutinio
verslo subjektus (toliau — SVV subjektai). Tarp finansuojamy SVV subjekty yra keletas priemoniy kurios tinka ir dideliy
jmoniy finansavimui.

2001 metais INVEGA pradéjusi veiklg nuo individualiy garantijy teikimo, Siandien jau gali pasidlyti platy finansiniy
priemoniy spektrg https://invega.lt/verslui/visos-priemones/25.

Stebédama finansy rinkos pokyc€ius, atsizvelgdama | verslo poreikius ir verslo finansavimo rinkos trakumus,
INVEGA ir toliau stengiasi aktyviai prisidéti prie verslo finansavimo, kurdama naujas, alternatyvias verslo prigjimg prie
finansavimo Saltiniy palengvinan€ias priemones, modifikuodama jgyvendinamas priemones, jas optimaliai pritaikant
konkre€iai rinkos situacijai. Ypatingas démesys yra skiriamas tiesioginio skolinimo priemoniy iSvystymui, alternatyviy
finansuotojy ir finansy tarpininky pritraukimui bei Lietuvos kapitalo rinkos skatinimui. Taip pat kuriant ir jvedant j rinkg
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finansines priemones, yra orientuojamasi j tas dotacines priemones, kurios efektyviausiai gali padéti jgyvendinti finansiniy
priemoniy tikslus.

2 paveikslas. 2021 m. finansavimo pasiskirstymas pagal priemoniy tipus

6%

= Paskolos

Garantijos

= Visuotinés dotacijos

Rizikos kapitalas

50%

Apie konkrecias INVEGOS veiklas ir jgyvendinamas priemones placiau skaityti Sio metinio praneSimo skyriuje
~Pagrindiniy veikly vykdymoir plétros galimybiy apzvalga®“, bei interniatiniame INVEGOS puslapyje

Pajamy modelis

INVEGOS jgyvendinamos priemonés ir veiklos finansuojamos panaudojant valstybés biudzeto léSas, bei |
INVEGOS valdomus kontroliuojanciuosius fondus grjzusias IéSas ir Europos struktdriniy ir investiciniy fondy (toliau — ES
struktdriniy fondy) léSas.

INVEGA valdydama fondy fondus bei administruodama visuotinés dotacijos priemones ir i§ nacionalinio biudzeto
IéSy finansuojamas kompensacines priemones, pajamy (valdymo atlygio) negauna, t.y. tokia priemoniy administravimo ir
valdymo veikla néra komercinés naudos siekianti, INVEGAI yra kompensuojamos tik patiriamos valdymo islaidos.

INVEGAI teikiant individualias garantijas yra mokamas atlyginimas uz individualiy garantijy teikima. Jeigu garantijy
teikimo nuostatuose néra nurodyta konkreti kainodara, jg nustato INVEGOS valdyba, tvirtindama garantijos atlyginimo
procentinj dydj (-ius) ir jo taikymo taisykles. Nustatant garantijos atlyginimo dydj atsizvelgiama |j garantijos iSmokos
kompensacijos dydj, taikoma jgyvendinant LR Vyriausybés 2001 m. liepos 11 d. nutarimg Nr. 887 ,Dél uzdarosios akcinés
bendrovés ,Investicijy ir verslo garantijos” veiklos“ su vélesniais pakeitimais, j prognozuojamas atitinkamas garantijy
apimtis, jy rizikinguma, nuostolinguma, garantijy administravimo kastus. Garantijos atlyginimo didZioji dalis yra skirta pagal
suteiktas garantijas prisimamai kredito rizikai (daliai, kuri néra kompensuojama i$ kity finansavimo Saltiniy) padengti, taip
pat, nedidelé pajamy i$ garantijos atlyginimo dalis yra skiriama Bendrovés bendryjy islaidy, kurios dél tinkamumo kriterijy
neatitikimo néra kompensuojamos ar dengiamos i$ kity finansavimo $altiniy, finansuoti.

INVEGOS tiksliné auditorija

Visy INVEGOS klienty patirtis didZiagja dalimi priklauso nuo tiksliniy grupiy poreikiy ir lokes¢iy atitikimo suteiktoms
paslaugoms. Klienty ldkescCius formuoja informacijos prieinamumas, aiSkumas, suvokimas, kaip organizacija veikia, ir kity
klienty atsiliepimai apie teikiamas paslaugas bei aptarnavimg. Daugiau informacijos apie klienty patirties gerinimag,
INVEGOS pozicionavimg ir komunikacijos veiklas galima rasti skyriuje ,Klienty patiréiy gerinimas ir marketingo
komunikacija*“.

INVEGOS tiksliné auditorija apima dvi grupes:
. iSoriné
. vidiné

ISorine tiksline grupe sudaro:

o  Potencialis INVEGOS administruojamy priemoniy naudos gaveéjai:
. Verslai
. Gyventojai
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o  Galutiniai INVEGOS administruojamy priemoniy naudos gavéjai:
. Verslai
. Gyventojai, uzsimantys ar siekiantys uzsiimti verslu.

Finansy tarpininkai, per kuriuos priemoniy léSos pasiekia galutinius naudos gavéjus.
Valstybinés institucijos, reglamentuojancios ir kontroliuojanCios INVEGOS darba.
Valstybinés institucijos, formuojancios verslo aplinkg ir padedancios verslams vystytis.
Europos Sajungos institucijos, reglamentuojancios INVEGOS priemoniy jgyvendinima.
Ziniasklaida.

Placioji visuomené.

O O O O O O

Vidine tiksline grupe sudaro:

o INVEGA valdyba, stebétojy taryba, dukterinés jmonés ir skyriy vadovai.
o INVEGA darbuotojai.

2021 METY PAGRINDINIY [VYKIY SUVESTINE

Sausis:

e  Startuoja nauja_antrojo karantino pagalbos verslui priemoné ,Tiesioginés COVID-19 paskolos®. Per 2021 m.
finansuoti 887 verslai, kuriems skirta 34,63 min. Eur.

e Toliau sékmingai auga rizikos ir privataus kapitalo investicijos: per 2021 m. su INVEGOS finansavimu atliktos
investicijos uz beveik 27 min. Eur 156 verslams.

Vasaris:

e Tesiama kova su COVID-19 pandemijos padariniais: teikiamos subsidijos smulkiojo ir vidutinio verslo atstovams
testuotis dél koronaviruso. 2021 m. finansuotos 256 paraiskos, verslui pervesta 0,42 min. Eur.

Kovas:

o Keliaujama zaliuoju kursu: priemonei ,Ko-investicinis fondas” skirti papildomi 4 min. eury investicijoms | zaligsias
technologijas.

e Didinamos finansavimo galimybés verslui: paskoloms ,Alternatyva“ skirtas papildomas 41 min. eury
finansavimas. IS viso per 2021 finansuoti 1283 verslai, jiems skirta daugiau kaip 76 min. Eur. Paskoloms i§ Atviro kredity
fondo 2 skirti papildomi 6 min. eury.

Balandis:

. Pradedamas 2-asis komunikacijos apie rizikos kapitalo investicijas ir jy naudg kampanijos TV projekto ,Sékmés
tandemas“ sezonas

Geguze:

e INVEGA atnaujina prekés zenklg ir pozicionavima, startuoja nauja interneto svetainé.

e Naujas zingsnis gynybos sektoriuje: skelbiama finansinés priemonés ,MiLInvest” finansy tarpininko atranka.
e INVEGA paskelbia, kad investuoja 18 min. Eur j nauja rizikos kapitalo priemone ,Akceleratorius 2“.

e INVEGOS atstové pateko j prestizinj motery, formuojan€iy rizikos kapitalo rinka, sarasa.

o DuINVEGOS finansuoti projektai tapo ES investicijy konkurso ,Europos burés 2021“ nugalétojais

e Didinamos finansavimo galimybés verslui: tiesioginéms COVID-19 paskoloms suteiktas papildomas 6 min. eury
finansavimas.

Birzelis:
e Pirmas sékmingas iSéjimas (Exit) iS jmonés: ,Colnvest Capital®, investuodamas valstybés per INVEGA jam

patikétas léSas, pardavé ,Interactio® akcijas ir kartu investavusiy verslo angely investicijy grgza padidino iki 34
karty.

Liepa:

e Tesiamas pagalbos verslui teikimas: atnaujinama kelioniy organizatoriy prievoliy uztikrinimo garantijy priemoné,
prapléstas versly, galin€iy gauti 95 proc. palikany kompensacijg, sgrasas, atnaujintas paskoly teikimas turizmo ir vieSojo
maitinimo sektoriaus atstovams.
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Rugpjitis:

e INVEGA pradeda subsidijuoti akcijy ir obligacijy iSleidimo | birzg iSlaidas. Priemone pasinaudojo pirma jmoné.
e  Stiprinamas alternatyvus finansavimas — INVEGA planuoja naujus privacius skolos fondus
Rugséjis:
e Startuoja nauja kompensacijy priemoné ,Subsidijos nuo COVID-19 nukentéjusiems individualig veiklg
vykdantiems asmenims®. 2021 m. priemone pasinaudojo 1402 versly, jiems skirta 2,64 min. Eur.
e Startuoja paskoly priemoné ,Startuok”. 2021 m. finansuoti 8 verslai, jiems skirta 823 tlkst. eury.
e Su Europos investicijy fondu (EIF) sutarta dél Paskoly ,Startuok” garantijy pasinaudojant EIF garantijy fondu

.Pan-European guarantee fund“ (EGF) ir taip besiskolinantiems jauniems verslams sumazinamas uzstato poreikis ir
paskoly palikany dydis.

Spalis:

e IS esmés atnaujinta INVEGOS organizaciné struktdra.
e Rizikos ir privataus kapitalo investicijy plétra: skelbiama priemonés ,Akceleratorius 2“ finansy tarpininky atranka
e INVEGA ir Taivano ,Export-Import Bank of the Republic of China“ pasiraSo bendradarbiavimo memoranduma.

Lapkritis:

e INVEGA 8vencia 20 veiklos mety. Per 20 mety INVEGA daugiau nei 47 tikstanciy versly suteiké finansavima.
Per skirtingas finansavimo priemones investavo per 2 milijardus Eur valstybés ISy, o valstybés investicijy pagalba
pritrauké daugiau kaip 1,4 milijardo Eur privataus kapitalo 1&sy.

e INVEGA kelis kartus didina SVV individualiy garantijy paskoloms sumag nuo 1,5 min. iki 5 min. eury. Taip pat de
minimis pagalba pradedama skai€iuoti pareiSkéjui palankesniu bidu (parenkama mazesné suma pagal supaprastintg
skaiCiavimo bldg arba pagal safe harbour metodg).

e INVEGA tregius metus i$ eilés VS] Valdymo koordinavimo centro pripaZinta gerosios valdysenos lydere tarp
valstybés valdomy finansy jstaigy.

Gruodis:

e INVEGA 20-ojo gimtadienio proga Saliai dovanoja Siuolaikinio meno kirinj — menininkés Agnés KiSonaités sukurtg
instaliacijg ,,Virsunés".

e Ple¢iamas sutelktiniy paskoly ,Avieté” finansuotojy ratas. IS viso INVEGOS finansuojamas paskolas ,Avieté” 2021
m. teiké 4 finansy tarpininkai. 2021 m. Sios priemonés déka 632 verslai gavo 5 min. Eur.

MISIJA, VIZIJA, VEIKLOS STRATEGIJA, TIKSLAI IR JUY |JGYVENDINIMAS

INVEGOS strategija paremta poreikiu skatinti Lietuvos verslo kdrimasi, jo augimg ir konkurencinguma, INVEGAI
jgyvendinant ir administruojant finansines ir kitokio pobddzio priemones verslui (Gkio subjektams) ir taip suteikiant galimybe
jam lengviau prieiti prie jvairios formos finansavimo Saltiniy.

INVEGOS misija — skatinti Lietuvos verslo augima ir konkurencinguma, bnant aktyviu verslo finansavimo partneriu.

INVEGOS vizija — pazangiausia ir efektyviausia organizacija, kurios verslo skatinimo sprendimai sukuria reikSminga
verte Salies ekonomikai.

Misijos jgyvendinimas, vizijos siekimas ir visa veikla grindziama vertybémis (3 pav.): profesionalumu,
bendradarbiavimu, atsakomybe, karybiskumu.

. Profesionalumas - vertiname kompetencijg, turime daug Ziniy ir norime jomis pasidalyti, puikiai iSmanome
savo ir gerbiame kity darbg, jj atliekame kokybiskai; masy kvalifikacija ir gebéjimai, nuolatinis mokymasis leidzia greitai
pasidlyti verslui palankiausig sprendimg ir reaguoti j rinkos poreikius, nuolat kintancig aplinka.

. Bendradarbiavimas - tikime tuo, kg darome, ir pasitikime kolegomis, geranoriSkai kei€iamés informacija
tarpusavyije ir su iSorés partneriais; vertiname grjztamajj ry$j, tai mums padeda tobuléti ir gerinti savo paslaugas. Palaikome
aktyvius kontaktus su finansy rinkos dalyviais ir verslo bendruomene.

. Atsakomybé — norime darbus atlikti maksimaliai gerai, prisimame visg atsakomybe uz savo veiksmus,
sprendimus, ZodZius ir pasekmes; branginame reputacijg ir skaidruma, pagrindziame savo sprendimus, aiskiai
argumentuojame.

. Kdrybiskumas — esame aktyvis generuodami idéjas, drasiai jas sidlome ir nebijome klysti. Imamés iniciatyvos
ir skatiname naujoves.
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3 paveikslas. INVEGOS misija, vizija, vertybés

Misija - skatinti Lietuvos
verslo augima ir
konkurencinguma,
banant aktyviu verslo
finansavimo partneriu

2021-2024 mety strateginio plano (NVEGOS valdybos teikimu 2021 m. sausio 8 d. patvirtintas INVEGOS stebétojy
tarybos (posédzio protokolas Nr. 001)) paskirtis — nustatyti INVEGOS 2021-2024 mety strategines Kkryptis, apibrézti
siektinus tikslus, uzdavinius ir veiksmus, suformuoti matavimo rodiklius, pagal kuriuos vertinamas tiksly pasiekimas ir
veiklos efektyvumas (2 lentelé. Strateginio plano 2021 m. tiksly rodikliy kiekybiniai rezultatai, kokybiniy tiksly, uzduoCiy
rodikliai pateikiami Sio Metinio praneSimo déstomojoje dalyje apie priemoniy jgyvendinimo eigg ir rezultatus. 2021-2024
m. strateginiame veiklos plane démesys skiriamas pagrindinéms penkioms strateginéms kryptims:

1 kryptis — Finansinio stabilumo iSlaikymas;

2 kryptis — Verslo finansavimo prieinamumo didinimas;

3 kryptis — Klienty patirties gerinimas;

4 kryptis — Veiklos efektyvumo gerinimas;

5 kryptis — Abipusés vertés tarp jmoneés ir darbuotojy kdrimas

2 lentelé. Strateginio plano tiksly rodikliy jvertinimas 2021 m.

Strateginés Strateginiai Rodikliai* 2020 m. 2021 m. 2021 m.
kryptys* tikslai* faktas planas faktas
Finansinio Nenuostolinga
stabilumo Invegos veikla Kapitalo grgzos rodiklis, ROE 2,93 ROE>0 6,48
iSlaikymas (tvarus augimas)

Privaciy lésy LéSy pritraukimas finansiniy priemoniy 605 742 1040
pritraukimas lygmenyje, min. Eur (per metus) (171) (137) (298)
Paskolinéms priemonéms skirty &Sy 159 191 307
panaudojimas, min. Eur (per metus) (77) (32) (116)
Garantijoms teikti skirty 1&sy
Verslo panaudojimas, iSreiSkiamas kaip 429 522 733
finansavimo galutiniams naudos gavéjams suteikta (114) (93) (211)
prieinamumo g?r?ntqu suma, m!n. Eur‘(per m.etus)
didinimas (rinkos | Priemonéms ski rty II-'\_’|v2|kos karzjltg!o prlemclnneéns (sklrtq 38 59 86
nepakankamumo [6s doii eS| panaudaojimas, min. eur (per 16 21 27
mazinimas) éSy panaudojimas metus) (16) (21) @7
V|§uot|r_1§s dotacuosﬂ priemonéms 57 58 89
skirty 1éSy panaudojimas, min. Eur 10 1 31
(per metus) (10) (1) (31)
Ekstremalios situacijos valdymo
priemonéms skirty 1é8y panaudojimas, 87 =280 43**

proc.
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KokybiSkas Klienty | yient, pasitenkinimo rodiklis, balais 8,16 >9 9,02
aptarnavimas
Lnvegos®, kaip
auksty Verslo, kuris suvokia, kad ,Invega“ yra
kompetencijy efektyviai valstybés pinigus i i 52
Klienty patirties organiza(_:_ijos, jda_rbinantis nacionalinis investuotojas,
gerinimas reputacijos dalis, proc.
gerinimas
~Invegos” veiklos ir
admir)istruo!amq ~Invegos” paslaugy ir veiklos _

priemoniy Zinomumas tarp verslo jmoniy, proc. 86 >=80 85

Zinomumo

didinimas
_ ParaiSky teikimo ir vertinimo sistemy 7 5

Veiklos Procesy mazinimas, vnt.
efektyvumo optimizavimas . g .
gerinimas Privalomy teikti automatizuoty ) 70 70
ataskaity kiekis, proc.

e | e

darbuotojy darbuotojy Darbuotojy jsitraukimo lygis, proc. 84 =71 80
KGrimas jsitraukimo lygis

*pateikiami tik ty strateginiy krypéiy, tiksly ir jy rodikliy jvertinimai, kuriems nustatyta kiekybiné rodikliy pasiekimo iSraiska

** Priemonéms skirty 1éSy Zemesnj nei numatyta panaudojimo procentg jtakoja ,COVID-19 tyrimy kompensavimas smulkiojo ir vidutinio
verslo subjektams” priemoné, nes i§ priemonei skirty 30 min. Eur, panaudota tik 0,42 min. Eur ir ,Subsidijos nuo COVID-19
nukentéjusiems individualig veiklg vykdantiems asmenims®, pastoviyjy i$laidy dalies kompensacija, nes i§ priemonei skirty 12 min. E ur,
panaudota 2,64 min. Eur. Minétose priemonése perteklinés léSos buvo sugrgzZintos asignavimy valdytojai, kadangi prognozuoto poreikio
rinkoje joms nebuvo

Siekiant tinkamai jgyvendinti strateginiame plane nustatytus tikslus ir uzdavinius, kiekvieniems strateginio plano
jgyvendinimo metams, yra parengiami metiniai veiklos planai, kuriy jgyvendinimo priezilra po kiekvieno ataskaitinio
ketvir€io vykdo INVEGOS valdyba. Nuolatiné strateginio plano jgyvendinimo stebésena vykdoma metinio plano priemoniy
jgyvendinimo lygmeniu, atsizvelgiant j nustatytus priemoniy jgyvendinimo terminus ir siektinus rodiklius. Parengta 2021
mety Strategijos jgyvendinimo ataskaita (iSsami ataskaita prieinama:  https://www.invega.lt/veikla/veiklos-
ataskaitos/invegos-veikla/67), kuri parodo, kad i esmés 2021-2024 mety strateginio plano 2021 m. rodikliai buvo vykdomi
pagal numatytg plang arba koregavosi dél objektyviy priezasCiy, faktinis ROE rodiklis sieké 6,75 proc. dél pelningos
garantijy teikimo veiklos. 2021 m. INVEGOS veiklos apimtys augo, palyginti su 2020 m. veiklos apimtimis, dél padidéjusiy
jau jgyvendinamy priemoniy apimciy.

INVEGA kasmet vykdo patvirtintos strategijos perzidrg ir, atsizvelgdama j vidaus ir iSorés aplinkybiy pokyc¢ius,
veiklos rezultatus, nustatyty veiksniy aktualumg, esant poreikiui atlieka strategijos koregavimus. INVEGOS valdybos
teikimu, 2022 m. sausio 11 d. stebétojy taryba patvirtino perziGréetg ir atnaujintg INVEGOS 2022-2025 m. Strateginj veiklos
plang (visas dokumentas prieinamas: https://www.invega.lt/doclib/oemnkshuoieh7tk16nj9e8g2pgh4fb26). |vertinus
vidinius ir iSorinius veiksnius, kurie daro jtakg INVEGOS veiklai bei atlikus stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analize
didesnis démesys telkiamas | tvarumo principy taikyma, todél buvo pakoreguota 5 Strateginé kryptis, kuri orientuojama |
tvarios veiklos skatinima, taip pat buvo perzidréti ir aktualizuoti tam tikri strateginiy tiksly uzdaviniai (3 lentelé).

3 lentelé. INVEGOS 2022-2025 m. strateginés kryptys, tikslai ir uzdaviniai

Strateginés kryptys

L . Uzdaviniai
Strateginiai tikslai

1. Finansinio stabilumo islaikymas
1.1.1. Individualiy garantijy rizikos kasty kontrolé.

1.1. Nenuostolinga ,Invegos® veikla
(tvarus augimas)

2. Verslo finansavimo prieinamumo didinimas
2.1. Verslo finansavimo priemoniy 2.1.1. Alternatyvios verslo finansavimo rinkos plétra;
plétra 2.1.2. Skolinio finansavimo tiesiogiai dalyvaujant INVEGAI gerinimas;
2.1.3. Kity verslo finansavimo priemoniy plétra.

2.2.1. Lésy pritraukimas Bendrovés lygmenyje priemonéms finansuoti;
2.2.2. Lés8y pritraukimas finansiniy priemoniy lygmenyje;

2.3.1. Paskolinéms priemonéms skirty 165y panaudojimas;

2.3.2. Garantijoms teikti skirty 1Sy panaudojimas;

2.3.3. Rizikos kapitalo priemonéms skirty I€Sy panaudojimas;

2.2. Lé8y pritraukimas

2.3. Priemonéms skirty léSy
panaudojimas
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| 2.3.4. Visuotinés dotacijos priemonéms skirty I€Sy panaudojimas.
3. Klienty patirties gerinimas
3.1. Kokybiskas klienty aptarnavimas 3.1.1. Auksto verslo klienty, kurie rekomenduoty ,Invegos® paslaugas,
intensyvumo rodiklio iSlaikymas;
3.1.2. Jeinanciy skambuciy atsiliepimo procento didinimas.

3.2. ,Invegos“, kaip auksty 3.2.1. Visuomenés suvokimo, kad ,Invega“ — tai efektyviai valstybés
kompetencijy organizacijos, reputacijos | pinigus jdarbinanti nacionaliné verslo plétros organizacija, formavimas.
gerinimas
3.3. ,Invegos” veiklos ir 3.3.1. Aiskus ir tikslingas ,Invegos” administruojamy priemoniy bei jy
administruojamy priemoniy Zzinomumo naudos vieSinimas tikslinéms grupéms patogiu ir suprantamu
didinimas informacijos sklaidos badu.

4. Veiklos efektyvumo gerinimas
4.1. Procesy optimizavimas 4.1.1. Sukurta automatizuota/dalinai automatizuota bendra paraiSky

teikimo ir vertinimo sistema;
4.1.2. |diegtas veiklos analitikos jrankis, ataskaity modulis.

5. Tvarumo praktikomis grjstos kultiros jmonéje plétojimas
5.1. Taikomi tvarumo principai 5.1.1. (E) Aplinkos apsaugos koncepcijos sukirimas;
5.1.2. (S) Didinti ir (ar) iSlaikyti aukstg darbuotojy jsitraukimo lygj;
5.1.3. (G) Aukstas gerosios valdysenos indeksas.

INVEGOS vykdomy veikly tikslas yra ne pelno siekimas, o jai deleguoty funkcijy — finansavimo teikimo verslui
tinkamas jgyvendinimas. Siekdama iSlaikyti finansinj stabilumg (nenuostolingg veiklg), INVEGOS veiklos apimtis
planuojama plétoti ir toliau — jgyvendinamas priemones ir (ar) joms skirtas 1éSas koreguoti, atsizvelgiant j rinkos poreikj,
plésti priemoniy spektrg kuriant naujas priemones.

UAB ,,Kofinansavimas“ misija, vizija, strateginiai tikslai

INVEGA, siekdama efektyviai jgyvendinti rizikos kapitalo priemones ir uztikrinti tinkamg rizikos kapitalo investicijy
atlikima bei valdyma, jsteigé patronuojamajg jmone UAB ,Kofinansavimas“. UAB ,Kofinansavimas® yra rizikos kapitalo
fondy valdymo jmoné. Bendrovés pagrindiné veikla yra steigti ir valdyti rizikos kapitalo fondus, investuoti rizikos kapitalg
bei teikti investicines ir finansines konsultacijas.

2017 m. INVEGA kartu su UAB ,Kofinansavimas” jsteigé skétinj bendrai finansuojantj rizikos kapitalo fonda, kuris
kartu su privaciais investuotojais investuoja kapitalg j verslg pradedancias jmones (startuolius) ir verslo plétrg vykdancias
privacias Lietuvos jmones. Fondas veikia kaip komanditiné tkiné bendrija, kurioje INVEGA veikia kaip narys komanditorius
ir pagrindinis investuotojas, o UAB ,Kofinansavimas® — kaip tikrasis narys ir investicijy valdytojas. 2021 metais KUB
,Koinvesticinis fondas* aktyviai vykdé savo veiklg ir atliko 16 investicijy j tikslines jmones.

OBJEKTYVI GRUPES BUKLE, VALDYMO STRUKTUROS BEI VALDYMO PRAKTIKOS
APZVALGA, VEIKLOS SKAIDRUMO REIKALAVIMY LAIKYMOSI PATVIRTINIMAI

INVEGOS jstatinis kapitalas

INVEGA yra valstybés jsteigta ir kontroliuojama uzdaroji akciné bendrové.

Visos INVEGOS akcijos nuosavybés teise priklauso valstybei, o jas patikéjimo teise valdo Lietuvos Respublikos
ekonomikos ir inovacijy ministerija (toliau — EIMIN). EIMIN atlieka INVEGOS steigéjo, veiklos priezidros funkcijas,
jgyvendina visy akcijy savininko teises.

INVEGOS jstatinj kapitalag sudaro 30.000 paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nominalioji verté yra 289,62
Eur.

INVEGA néra iSleidusi jokiy kity nuosavybés ar skolos vertybiniy popieriy, iSskyrus INVEGOS paprastgsias
vardines akcijas, kuriy nominalioji verté atitinka INVEGOS jstatinio kapitalo dydj. INVEGOS apmokéto statinio kapitalo
dydis — 8.688.600 Eur.

Visos INVEGOS akcijos yra visiSkai apmokétos. INVEGOS akcijoms néra taikomi jokie apribojimai ar suvarzymai.

UAB ,,Kofinansavimas“ jstatinis kapitalas ir valdymo struktiira

UAB ,Kofinansavimas® apmokéto jstatinio kapitalo dydis yra 50.000 eury. UAB ,Kofinansavimas® jstatinj kapitalg
sudaro 5.000 paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nominalioji verté yra 10 Eur. Visos UAB ,Kofinansavimas” akcijos
yra visiSkai apmokeétos. Visos akcijos priklauso INVEGAI UAB ,Kofinansavimas® akcijoms nebuvo ir néra taikomi jokie
apribojimai ar suvarzymai.
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Vadovaujantis UAB ,Kofinansavimas” jstatais, bendrovés organai yra:
1) visuotinis akcininky susirinkimas;
2) bendrovés vadovas (direktorius).
INVEGOS ir jos dukterinés bendrovés valdymo struktlra, galiojusi ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, pateikta 2
paveiksle.
Grupés jmoniy valdymo struktiira

Vadovaujantis INVEGOS 2020 m. geguzés 27 d. jstaty redakcijos, kuri jregistruota Juridiniy asmeny registre ir
patalpinta INVEGOS interneto svetainéje, 21 punktu, INVEGOS organai yra:

1) visuotinis akcininky susirinkimas;

2) stebétojy taryba;

3) valdyba;

4) INVEGOS vadovas (generalinis direktorius);

5) garantijy komitetas.

Jgyvendinant gerosios valdysenos rekomendacijas, j kolegialiy valdymo ir prieziGros organy sudétj jtraukiami
nepriklausomi nariai. Nepriklausomi nariai atrenkami konkurso bddu, laikantis skaidrumo reikalavimy, o objektyviam
kandidaty vertinimui pasitelkiami nepriklausomi auksciausio lygio vadovy paieSkas ir atrankas vykdantys specialistai.
INVEGOS kolegialiy organy sudeétyje nepriklausomi nariai sudaro daugumg (3 nariai i$ 5).

4 paveikslas. INVEGOS grupés valdymo struktdra.

UAB ,.Investicijy ir verslo garantijos*

VISUOTINIS AKCININKY
SUSIRINKIMAS

STEBETOJY TARYBA

VIDAUS AUDITO
TARNYBA
VALDYBA

|
|
|
GENERALINIS DIREKTORIUS

VERSLO RIZIKL) VALDYMO IR FINANSUY IR
FINANSAVIMO ATITIKTIES ADMINISTRAVIMO
DEPARTAMENTAS DEPARTAMENTAS DEPARTAMENTAS™

INVESTICIJY KOKYBES ;:Eg:’gfgg%
VERTINIMO SKYRIUS KONTROLES SKYRIUS
SKYRIUS
DOTACWY VERTINIMO RIZIKOS VALDYMO FINANSY VALDYMO
SKYRIUS SKYRIUS SKYRIUS AEER D ERIIE

UAB , Kofinansavimas*

TEISES IR VISUOTINIS

KORPORATYVINIO == AKCININKY
VALDYMO SKYRIUS SUSIRINKIMAS

VERSLO PLETROS
DEPARTAMENTAS®

PRIEMONIY VALDYMO
SKYRIUS
[l KLIENTY PATIRTIES
VALDYMO SKYRIUS

MARKETINGO | DIREKTORIUS
SKYRIUS

INVESTICINIY
PROEJKTY VADOVAI

OPERACHU SKYRIUS

Pastaba
* departamento direktorius eina ir generalinio direktoriaus pavaduotojo pareigas

INVEGOS visuotinis akcininky susirinkimas ir jo veikla

Vadovaujantis INVEGOS jstaty 22 punktu, visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija bei akcininky teisés ir
pareigos nesiskiria nuo nustatytujy Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme (toliau —Akciniy bendroviy jstatymas).
INVEGOS jstaty 24 punkte nustatyta, kad visuotinis akcininky susirinkimas turi ir papildomag kompetencijg:

- nustatyti stebétojy tarybos nariy atlygio uz veiklg stebétojy taryboje nustatymo tvarks;

- priimti sprendimus dél sutarCiy su stebétojy tarybos nariais sudarymo ir jy sglygy nustatymo, jskaitant ir
maksimalaus atlygio dydzio stebétojy tarybos nariams ir pirmininkui;

- nustatyti INVEGOS vadovo veiklos vertinimui taikomus rodiklius ir jy planinius dydzius, nuo kuriy priklauso
INVEGOS vadovo ménesinés algos kintamosios dalies dydis.
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Akciniy bendroviy jstatymo ir INVEGOS jstaty nustatytos INVEGOS akcijy suteikiamos balsavimo teisés, turtinés
bei neturtinés teisés néra perleistos ar kitu budu atskirtos nuo akcijy turéjimo.

Visuotinio akcininky susirinkimo teises jgyvendina EIMIN, kaip visy INVEGOS akcijy valdytoja.

Visuotinis akcininky susirinkimas yra patvirtines INVEGOS stebétojy tarybos nario, kuris néra valstybés tarnautojas
ar Lietuvos Respublikos 0kio ministerijos darbuotojas, atlygio uz jo veiklg stebétojy taryboje skyrimo ir apmokéjimo tvarkos
apraSg. Pagal jj visuotinio akcininky susirinkimo funkcijas vykdantis subjektas (EIMIN ministras) kas ketvirtj svarsto
nepriklausomy stebétojy nariy veiklos ataskaitas ir nustato atlygj nepriklausomiems stebétojy tarybos nariams uz jy veiklg
INVEGOS stebétojy taryboje.

Per ataskaitinj laikotarpj visuotinis akcininky susirinkimas taip pat svarsté ir priemé sprendimus dél 2020 m.
finansiniy ataskaity rinkinio tvirtinimo ir pelno (nuostoliy) paskirstymo, pateiké atnaujintg Valstybés llkesCiy, susijusiy su
INVEGA, laiskg, priémé sprendimg dél audito jmonés, kuri atliks finansiniy ataskaity auditus ir INVEGOS valdomy fondy
fondy valdymo i8laidy patikrinimg uz 2021 m. ir 2022 m., paskyrimo, iniciavo kandidaty j stebétojy tarybos narius atrankg.

UAB ,,Kofinansavimas" visuotinis akcininky susirinkimas ir jo veikla

UAB ,Kofinansavimas® visuotinio akcininky susirinkimo teises jgyvendina INVEGA, kaip visy UAB
.Kofinansavimas“ akcijy savininke.

Pazymeétina, kad INVEGOS valdybos 2019-01-23 sprendimu (posédzio protokolas Nr. 003) yra patvirtinta
Korporatyvinio valdymo politika, kuri detaliau reglamentavo INVEGOS valdymo organy funkcijas sprendziant klausimus,
priskirtus UAB ,Kofinansavimas® visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijai (detaliau zr. Skyriuje ,Korporatyvinis
valdymas*.)

UAB ,Kofinansavimas® visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija ir akcininky teisés bei pareigos nesiskiria nuo
nustatyty Akciniy bendroviy jstatyme. Remiantis UAB ,Kofinansavimas® jstaty nauja redakcija, visuotinis akcininky
susirinkimas turi ir papildoma kompetencijg:

- priimti sprendimus UAB ,Kofinansavimas® veiklos klausimais, kurie pagal Akciniy bendroviy jstatymg, kitus
jstatymus ir Siuos jstatus néra priskirti UAB ,Kofinansavimas® vadovo kompetencijai;

- svarstyti ir pritarti UAB ,Kofinansavimas® veiklos strategijai, analizuoti ir vertinti informacija apie UAB
,Kofinansavimas” veiklos strategijos jgyvendinimg;

- priimti sprendimus dél UAB ,Kofinansavimas” tapimo kito juridinio asmens steigéju ar dalyviu;

- priimti sprendimus, jskaitant ir UAB ,Kofinansavimas® vadovo kompetencijai priskirtais klausimais, kuriy dél
UAB ,Kofinansavimas“ vadovo galimo interesy konflikto ar asmeninio suinteresuotumo negali priimti UAB
,Kofinansavimas“ vadovas;

- spresti dél pritarimo UAB ,Kofinansavimas® vadovo sillomam sandorio sudarymui, kai sandorio verté yra
didesné kaip 1/20 UAB ,Kofinansavimas" jstatinio kapitalo, iSskyrus atvejus, kai visuotinio akcininko susirinkimo sprendime
del atitinkamy sandoriy sudarymo yra nustatyta kitaip.

Per ataskaitinj laikotarpj UAB ,Kofinansavimas” visuotinis akcininky susirinkimas svarsté ir priémé sprendimus dél
2020 m. finansiniy ataskaity rinkinio tvirtinimo ir pelno (nuostoliy) paskirstymo, dél KUB KOINVESTICINIS FONDAS
nepriklausomy Investicinio komiteto nariy skatinimo sistemos patvritinimo, dél KUB KOINVESTICINIS FONDAS
nepriklausomy Investicinio komiteto nariy skatinimo uz 2020 mety rezultatus, dél UAB ,Kofinansavimas® vadovo veiklos
perzidros, dél UAB ,Kofinansavimas“ vadovo skatinimo uz 2020 mety rezultatus, svarsté tarpines 6 ménesiy finansines
ataskaitas, priémé sprendimg dél audito jmoneés, kuri atliks finansiniy ataskaity auditus uz 2021 ir 2022 metus paskyrimo,
patvirtino metinius tikslus (siektinus veiklos rodikius) 2022 metams, patvirtino dukterinés bendrovés biudzetg 2022 m.

UAB ,Kofinansavimas® visuotinis akcininky susirinkimas nesvarsto ir neprima sprendimy dél UAB
,Kofinansavimas“ valdomo rizikos kapitalo fondo investicijy vertinimo ir investicijy atlikimo, taip pat su investicijy valdymu
ir realizavimu susijusiy sprendimy. Atitinkamus sprendimus svarsto ir priima rizikos kapitalo fondo Investicinis komitetas,
o0 juos jgyvendina UAB ,Kofinansavimas“ vadovas.

Stebétojy tarybair jos veikla

Stebétojy taryba yra sudaroma i$ 5 nariy, kurie renkami 4 mety kadencijai.

Vadovaujantis INVEGOS jstaty 27 ir 28 punktais INVEGOS stebétojy tarybos ir atskiry jos nariy rinkimo ir atSaukimo
tvarka, kompetencija ir sprendimy priémimo tvarka nesiskiria nuo nustatytosios Akciniy bendroviy jstatyme.

Remiantis INVEGOS jstaty 26 punktu, ne maziau kaip 3 stebétojy tarybos nariai i$ 5 turi bati nepriklausomi nariai.
Nepriklausomi stebétojy tarybos nariai atrenkami vieSo konkurso badu. Kvietimas dalyvauti atrankoje skelbiamas
INVEGOS internetingje svetainéje, Valdymo koordinavimo centro (toliau — VKC) internetinéje svetainéje, taip pat kituose
visuomenés informavimo Saltiniuose. Nepriklausomy stebétojy tarybos nariy atrankoje taikomi nepriklausomumo kriterijai
ir kiti kriterijai, kurie nustatyti Kandidaty j valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés valdybg ir kandidaty j valstybés ar
savivaldybés valdomos bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamg kolegialy priezidros ar valdymo organag
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atrankos apra$e, patvirtintame Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631. Kandidatus |
stebétojy tarybos narius vertina ir atrenka EIMIN sudaryta atrankos komisija. Nepriklausomy stebétojy tarybos nariy
atrankoje paprastai dalyvauja ir atrankg vykdyti padeda vadovy ar personalo paieskos (atrankos) paslaugas teikiancios
atrankos agentdros atstovai. Jvykus atrankai, INVEGOS internetinéje svetainéje pavieSinama informacija apie dalyvavusiy
kandidaty skai€iy bei atrankg laiméjusius kandidatus. Deleguoti nariai j stebétojy taryba skiriami i EIMIN ir (ar) FM atstovy
neskelbiant vieSo konkurso. Deleguotiems nariams taip pat keliami bendrieji kompetencijos ir kvalifikacijos reikalavimai.

Stebétojy tarybos nariais kandidatai paskiriami, kai jy kandidatiroms pritaria INVEGOS veiklg priziQrinti institucija
— Lietuvos bankas, bei susipazjstama su Specialiyjy tyrimy tarnybos prateikta teisés akty nustatyta informacija apie
kandidatus stebétojy tarybos narius.

Atsistatydinus stebétojy tarybos nariui ar atSaukus stebétojy tarybos narj, naujas stebétojy tarybos narys renkamas
iki esamos stebétojy tarybos kadencijos pabaigos, ta padia tvarka kaip ir nauja stebétojy taryba.

Atsizvelgiant j tai, kad stebétojy tarybos kadencija baigiasi 2022 m. sausio 30 d., EIMIN iniciavo kandidaty j naujai
renkama stebétojy tarybg atrankg, patvirtino specialiuosius reikalavimus j INVEGOS stebétojy taryba kandidatuojantiems
asmenims. Jvykus atrankai bus iSrinkta nauja stebétojy taryba 4 mety kadencijai.

Stebétojy tarybg renka visuotinis akcininky susirinkimas, kurio funkcijas jgyvendina EIMIN, veikdama kaip visy
INVEGOS akcijy savininko jgaliotas asmuo.

4 lentelé. Stebétojy tarybos nariai

Ataskaitinio laikotarpio INVEGOS stebétojy taryba
stebétojy tarybos pirmininkas, nepriklausomas narys
nepriklausomas narys

Ariinas Ciulada
Mantas Sukevicius

Laura Garbengiité-Bakiené

nepriklausoma naré

Laura Baskyté

deleguotas narys

Osvaldas Smitas

deleguotas narys

5 lentelé. Informacija apie stebétojy tarybos narius.

Paskyrimo Pagrindiné . .
pradzia — I$silavinimas Kompetencija ir darbovieté ir 'mg::yvi?vc:rrm;i::gi'

kadencijos profesiné patirtis uzimamos ! qveiklg'e 4
pabaiga pareigos !

Arinas Ciulada
stebétojy tarybos pirmininkas, nepriklausomas stebétojy tarybos narys

Nuo 2018-01-30 Vilniaus Daugiau kaip 10 mety UAB ,Synergy UAB Vieduyjy investicijy

iki 2022-01-30* Gedimino vadovavimo privacioje Finance* plétros agentdros
Technikos imonéje patirtis; (jmonés kodas nepriklausomas stebétojy
universitetas - 301439551, tarybos narys (iki 2021-
Vadybos ir verslo | Daugiau kaip 13 mety adresas: P. 04-12);

administravimo
studijy magistras; | srityje (vienoje i$ veikly,
kuriose veikia ir INVEGA);

patirtis investicijy valdymo | LukSio g. 32, LT-
08222 Vilnius)
direktorius;

Lietuvos investicijy

valdytojy asociacijos
Vilniaus valdybos narys;
Universitetas - 9 mety patirtis dalyvaujant

Verslo vadybos ir | jmoniy kolegialiy valdymo

UAB "Fondai LT"

(jmonés kodas Jmoniy UAB ,Synergy

administravimo ir priezidros organy 305221977, Finance“; UAB "Fondai
studijy veikloje, i$ jy ne maziau adresas LT" akcininkas, V§]
bakalauras kaip 4 metai kaip Chemijos g. 15, "VERKIY KAIMYNAI"
nepriklausomas stebétojy LT-51332 dalininkas
tarybos ir valdybos narys Kaunas),
valstybés direktorius
kontroliuojamose
bendrovése;
llgameté patirtis
strateginio planavimo ir
valdymo srityje, finansy
(finansy ir investicijy
valdymo, finansy
analizés) srityje.
Mantas Sukevigius
nepriklausomas stebétojy tarybos narys
Nuo 2018-01-30 | Vilniaus ligameté (daugiau nei 20 UAB ,Victory V] Valstybiniy misky
iki 2022-01-30* universitetas, mety) patirtis finansy ir Funds® (jmonés urédijos nepriklausomas

Tarptautiniy santykiy | riziky valdymo, jmoniy kodas
mokslo institutas ES | restruktdrizavimo patirtis 304411219,

20

valdybos narys ir
valdybos pirmininkas (iki
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sudijy magistras,
Politikos moksly
bakalauras;

Vilniaus
universitetas,
Ekonomikos studijy
bakalauras.

Lietuvos ir tarptautiniuose
bankuose bei finansy
institucijose;

15 mety patirtis einant
vadovaujancio darbuotojo
pareigas;

Ne maziau kaip 4 mety
patirtis veikiant kaip
nepriklausomas valdybos
narys valstybés
kontroliuojamose
bendrovése;

llgamete patirtis
strateginio planavimo ir
valdymo srityje, riziky
valdymo, finansy (finansy
ir investicijy valdymo,
finansy analizés) srityje,
audito srityje (daugiau
kaip 1,5 metai).

adresas: Lvovo
g. 101, LT-
08104 Vilnius)
direktorius

2021-12-11);

V| Valstybiniy misky
urédijos audito komiteto
narys (iki 2021-12-11);;

AB ,Detonas*
nepriklausomas valdybos
narys ir valdybos
pirmininkas;

MB ,Buteo Invest”
narys ir vadovas;

UAB "Victory Funds"
valdybos narys.

>

Laura Garbenciuté-Bakiené

epriklausoma stebétojy tarybos naré

Nuo 2018-01-30
iki 2019-03-28

ir

nuo 2019-11-19
Iki 2022-01-30*

Tarptautinis vidaus
audito institutas -
Vidaus audito
lyderystés
sertifikatas; Riziky
valdymo uztikrinimo
sertitfikatas; Vidaus
auditorés
sertifikatas;

Baltijos bendroviy
valdymo institutas -
profesionalios
valdybos narés
kvalifikacija;

Vilniaus Gedimino
Technikos
universitetas -
Finansy studijy
magistras;

Kauno Technologijos
universitetas - Verslo
administravimo
sudijy bakalauras.

Vir§ 20 mety patirtis
einant vadovaujancio
darbuotojo pareigas
Lietuvos, uZsienio ir
tarptautinése
kompanijose, i$ jy ne
maziau kaip 4 metus
profesionali valdybos
nare;

Ne maziau kaip 4 mety
patirtis veikiant kaip
nepriklausoma stebétojy
tarybos, valdybos, audito
komiteto ar kity komitety
naré valstybés bei
savivaldybés
kontroliuojamose
bendrovése;

llgameté (daugiau kaip 20
mety) patirtis audito ir
vidaus audito srityje,
daugiau nei 5 mety
patirtis finansy valdymo,
riziky valdymo srityse.

UAB ,Baltijos
ekonomistas”
(jmonés kodas
304917106,
adresas: Kriviy
g. 48-22, LT-
01209 Vilnius)
direktoré;

UAB ,Okeo Payments*
valdybos naré;

UAB ,Plungés vandenys"
nepriklausoma valdybos
naré;

V] ,Lietuvos oro uostai
nepriklausoma audito
komiteto naré;

V| ,Ignalinos atominé
elektriné” audito ir rizikos
komiteto pirmininké;

Energy Efficiency Fund
valdybosnaré;

Vidaus auditoriy
asociacijos valdybos
nare;

Atestuoty diplomuoty
apskaitininky asociacijos
(ACCA) nare.

Laura Baskyte

deleguota stebétojy tarybos naré
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Nuo 2019-04-08
iki 2022-01-30*

M. Romerio
universitetas - teisés
studijy magistras

11 mety patirtis einant
vadovaujancio darbuotojo
pareigas;

ligameteé (15 mety)
patirtis valstybés
pagalbos ES struktdrinés
paramos administravimo,
valdymo ir kontrolés
srityje (vienoje i$ veikly,
kurioje veikia INVEGA).

LR ekonomikos ir
inovacijy
ministerijos
(jmonés kodas
188621919,
adresas: Gedimino
pr. 38, LT-01104
Vilnius) Europos
Sajungos
investicijy valdymo
skyriaus vedéja

Osvaldas Smitas
deleguotas stebétojy tarybos

narys

Nuo 2019-04-08
iki 2022-01-30*

Kauno technologijos
universitetas -
Socialiniy moksly
daktaras;

Vytauto DidzZiojo
universitetas -
Verslo
administravimo
magistras;

Lundo universitetas
(Svedija) - Europos
verslo
administravimo ir
verslo teisés
magistras.

21 mety patirtis einant
vadovaujancio darbuotojo
pareigas;

llgameté (daugiau kaip
20 mety) patirtis
strateginio planavimo,
ekonomikos ir investicijy
skatinimo, SVV rémimo,
eksporto rémimo politikos
formavimo srityje, ES
struktdrineés paramos
administravimo, valdymo
ir kontrolés srityje
(vienoje i$ veikly, kurioje
veikia INVEGA).

LR ekonomikos ir
inovacijy
ministerijos(jmonés
kodas 188621919,
adresas: Gedimino
pr. 38, LT-01104
Vilnius)
Ekonomikos
plétros
departamento
direktorius

* Vadovaujantis Akciniy bendroviy jstatymo 31 straipsnio 4 dalimi ir EIMIN sprendimu, stebétojy taryba vykdys savo funkcijas iki bus
isrinkta nauja stebétojy taryba, bet ne ilgiau kaip iki 2022 metais vyksiancio eilinio visuotinio akcininky susirinkimo.

Stebétojy tarybai numatytos visos Akciniy bendroviy jstatyme stebétojy tarybai numatytos funkcijos. INVEGOS

jstatais ir INVEGOS visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu stebétojy tarybai yra nustatyta ir papildoma kompetencija:

nustatyti INVEGOS nepriklausomy valdybos nariy atlygio uz jy veiklg valdyboje skyrimo ir apmokéjimo tvarka;
priimti sprendimus dél sutar€iy su valdybos nariais sudarymo ir jy salygy nustatymo, jskaitant ir maksimalaus
atlygio dydzio valdybos nariams ir pirmininkui;

nustatyti INVEGOS valdymo organy atskaitomybés stebétojy tarybai uz jy veiklg tvarka;

stebéti vidaus kontroles, rizikos valdymo ir vidaus audito sistemy veiksminguma;

stebéti iSorés audito jmonés atrankos procediros atlikima;

stebéti iSorés audito atlikimo procesa; stebéti, kaip iSorés auditorius ir audito jmoné laikosi nepriklausomumo ir
objektyvumo principy;

tvirtinti metinj vidaus audito plang, jo jgyvendinimo ataskaitas, svarstyti pateiktas vidaus audito rekomendacijas ir
nustatytus trdkumus, pritarti veiksmy planui, skirtam vidaus audito rekomendacijoms jgyvendinti ir nustatytiems
trdkumams pasalinti;

nustatyti uzduotis, pavedimus vidaus audito funkcijas vykdanciai audito tarnybai
atskaitomybés stebétojy tarybai tvarkg;

pritarti valdybos tvirtinamai korporatyvinio valdymo politikai;

pritarti valdybos sprendimui steigti naujg juridinj asmen;j ar tapti jo dalyviu (iSankstinio stebétojy tarybos pritarimo
nereikia, kai naujo juridinio asmens steigimas ar tapimas jo dalyviu yra numatytas INVEGOS veiklos strategijoje,
visuotinio akcininky susirinkimo nutarime ar atitinkamos finansinés priemonés jgyvendinimo apraSyme ar
schemoje).

ar vidaus auditoriui,

Stebétojy taryba savo veiklg organizuoja kiekvieny mety pradZioje sudarydama metinj stebétojy tarybos veiklos

planag, kuriame nusimatomos i§ anksto suplanuoty stebétojy tarybos posédzZiy datos, taip pat svarbiausi nagrinétini
klausimai. IS anksto suplanuoti stebétojy tarybos poseédZiai organizuojami jprastai 2 kartus per ketvirt;.

Dél apribojimy, susijusiy su karantinu, ir rekomendacijy, skirty COVID-19 pandemijai valdyti, ataskaitiniu laikotarpiu

dalis posédziy vyko nuotoliniu bidu telekonferencinio rySio priemonémis, naudojant MS Teams platformg. Ataskaitiniu
laikotarpiu vyko 11 stebétojy tarybos posédziy. Stebétojy tarybos nariai aktyviai dalyvavo posédziuose. Nepriklausomi

22



2021 M. KONSOLIDUOTASIS METINIS PRANESIMAS

stebétojy tarybos nariai dalyvavo ir balsavo visuose posédziuose, deleguoti nariai — 10 posédziy. Detali informacija pateikta
6 lenteléje.

6 lentelé. Stebétojy tarybos nariy dalyvavimas posédziuose.

Stebétojy tarybos nariy dalyvavimas posédziuose
Stebétojy tarybos nariai Gyuvi ir nuotoliniai stebétojy tarybos s s s
(Vardas Pavardé) posédziai (sk.) peSss Sl yupSiai
Ariinas Ciulada 11 .
Mantas Sukevigius 11 -
Laura Garbenciaté-Bakiené 11 -
Laura Baskyté 10 -
Osvaldas Smitas 10 .

Ataskaitiniu laikotarpiu stebétojy tarybos posédziuose buvo iSnagrinéta 73 klausimai, iSrinktas naujas valdybos
narys, vietoje atsistatydinusio deleguoto valdybos nario. Stebétojy taryba apsvarsté visus mety pradzioje suplanuotus
klausimus bei papildomus klausimus, nagrinéti vidaus audito funkcijos stiprinimo klausimai. Buvo organizuojamas vidaus
audito vadovo konkursas, atrinkta vidaus audito vadové. Esminiai i§ svarstyty klausimy buvo: INVEGOS strategijos 2021—
2024 m. patvirtinimas, atlygio nepriklausomiems valdybos nariams mokgjimo tvarkos pakeitimas, numatant mokéti fiksuotg
dydj, kuris proporcingai sumazinamas, valdybos nariui nedalyvaujant valdybos posédziuose, maksimaliy metiniy valdybos
nario ir valdybos pirmininko atlygio dydziy patvirtinimas, jvairiy bendrovés politiky (Lygiy galimybiy politika, Riziky valdymo
politika, Interesy valdymo politika ir kt.) tvirtinimas (suderinimas), vidaus audito ataskaity svarstymas, vidaus audito veiklos
plano tvirtinimas, klausimai, susije su riziky valdymu bei priemoniy jgyvendinimu, pasidlymai dél Bendorvés jstaty
pakeitimy, 2022-2025 m. strateginio plano projekto svarstymas.

Stebétojy taryba kasmet atlieka savo veiklos jsivertinimg ir tvirtina metinj veiklos plang bei veiklos uz praéjusius
metus metine ataskaitg, taip pat susipaZjsta su valdybos veiklos jsivertinimo ataskaita, metiniu veiklos planu bei veiklos uz
praéjusius metus metine ataskaita.

2022-01-25 stebetojy tarybos posédyje buvo atliktas metinis 2021 m. veiklos jsivertinimas, sudaryta stebétojy
tarybos kompetencijy matrica bei veiklos tobulinimo planas, taip pat buvo patvirtintas stebétojy tarybos veiklos planas 2022
metams.

2021 metais buvo atliktas INVEGOS organizacinés valdysenos auditas. Juo remiantis buvo parengtas priemoniy
planas, skirtas stebétojy tarybos ir valdybos veiklos tobulinimui.

Kiekvienas stebétojy tarybos narys kas ketvirtj parengia ir INVEGAI pateikia savo veiklos stebétojy taryboje veiklos
ataskaitg. Ataskaitoje fiksuojami esminiai klausimai, kuriy nagrinéjime ir sprendime dalyvavo stebétojy tarybos narys,
nurodoma kita stebétojy tarybos nario veikla, taip pat deklaruojamas laikas, kurj stebétojy tarybos narys ataskaitiniu
laikotarpiu skyré veiklai INVEGOS stebétojy taryboje. Stebétojy tarybos nariy veiklos ataskaitos yra vieSinamos INVEGOS
internetinéje svetainéje.

Kiekvieno stebétojy tarybos nario per ataskaitinj laikotarpj skirtas laikas veiklai INVEGOS stebétojy taryboje
pateiktas 7 lenteléje.

7 lentelé. Stebétojy tarybos nariy laikas, skirtas veiklai INVEGOS stebétojy taryboje

. . Stebétojy tarybos veiklai skirta (deklaruota)
2021 m. Stebétojy tarybos nariai laiko (val.

(Ve Lreveret) | ketv. Il ketv. | Il ketv. IV ketv. IS viso

Stebétojy tarybos pirmininkas | Arinas Ciulada 40 19,5 20 12 91,5
Mantas Sukevigius 42,5 25 24,5 13,25 105,25

e . Laura Garbenditté-Bakiené 41,2 21,75 25,5 11,5 99,95

Stebétojy tarybos nariai Laura Bagkyté 335 16 18 125 80

Osvaldas Smitas 28,5 13 10 9,5 61

Nepriklausomiems stebétojy tarybos nariams uz veiklg stebétojy taryboje yra mokamas atlygis. Atlygio dydis
apskai€iuojamas taikant valandinj 62,65 Eur atlygio jkainj ir nevirSijant LR Vyriausybés nutarimu rekomenduoto
maksimalaus atlygio dydzio, kuris nepriklausomam stebétojy tarybos nariui lygus 1/4 jmonés vadovo atlygio, o stebétojy
tarybos pirmininkui — 1/3 jmonés vadovo atlygio.

UAB ,Kofinansavimas* stebétojy taryba nesudaroma.
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INVEGOS valdyba ir jos veikla

Valdyba yra sudaroma i$ 5 nariy, kurie INVEGOS stebétojy tarybos yra renkami 4 mety kadencijai.

Vadovaujantis INVEGOS jstaty 32-34 punktais, INVEGOS valdybos ir atskiry jos nariy rinkimo ir atS8aukimo tvarka,
kompetencija ir sprendimy priémimo tvarka nesiskiria nuo nustatytosios Akciniy bendroviy jstatyme

Remiantis INVEGOS jstaty 32 punktu, ne maziau kaip 3 valdybos nariai i§ 5 turi bdti nepriklausomi nariai.
Nepriklausomi valdybos nariai atrenkami vieSo konkurso bddu. Kvietimas dalyvauti atrankoje skelbiamas INVEGOS
internetinéje svetainéje, VKC internetinéje svetainéje, taip pat kituose informaciniuose S$altiniuose. Nepriklausomy
valdybos nariy atrankoje taikomi nepriklausomumo kriterijai ir Kiti kriterijai, kurie nustatyti Kandidaty j valstybés jmones ar
savivaldybés jmonés valdybg ir kandidaty j valstybés ar savivaldybés valdomos bendroves visuotinio akcininky susirinkimo
renkama kolegialy priezidros ar valdymo organg atrankos apra$e, patvirtintame Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015
m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631. Kandidatus j valdybos narius vertina ir tinkamiausius kandidatus atrenka stebétojy
taryba. Stebétojy taryba kandidatus j valdybos narius vertina pagal pagrindines kompetencijas, kurios reikalingos dirbant
valdyboje. Nepriklausomy valdybos nariy atrankoje paprastai dalyvauja ir atrankg vykdyti padeda vadovy ar personalo
paieSkos (atrankos) paslaugas teikianCios atrankos agentiiros atstovai. Jvykus atrankai, INVEGOS internetinéje svetainéje
pavieSinama informacija apie dalyvavusiy kandidaty skaiciy bei atrankg laiméjusius kandidatus. Deleguotus narius |
valdybg atrenka stebétojy taryba i§ EIMIN ir (ar) FM pasidlyty kandidaty ar ministerijos atstovy. Deleguotiems nariams taip
pat keliami bendrieji kompetencijos ir kvalifikacijos reikalavimai.

Valdybos nariais kandidatai paskiriami, kai jy kandidatiroms pritaria Lietuvos bankas, bei susipaZjstama su
Specialiyjy tyrimy tarnybos pateikta teisés akty nustatyta informacija apie kandidatus valdybos narius.

Atsistatydinus valdybos nariui ar atS8aukus valdybos narj, naujas valdybos narys renkamas iki esamos valdybos
kadencijos pabaigos, ta pacia tvarka kaip ir nauja valdyba.

Ataskaitiniu laikotarpiu veiké Sios sudéties INVEGOS valdyba:

8 lentelé. INVEGOS valdybos sudétis

INVEGOS valdybos nariai

Alditas Saulius valdybos pirmininkas, nepriklausomas valdybos narys
Vytenis Labanauskas nepriklausomas valdybos narys

Viktorija Trimbel nepriklausoma valdybos naré

Irma Patapiené deleguota valdybos naré (nuo 2021-07-01)

Tomas Urban deleguotas valdybos narys (nuo 2020-06-22)

9 lentelé. Informacija apie valdybos narius

Paskyrimo Pagrindiné . .
pradzia — ISsilavini Kompetencija ir darbovieté ir . Da!yv-awmas .k'tq..
kadencijos ssifavinimas profesiné patirtis uzimamos Imonly Ir organizacijy
pabaiga pareigos e
Alditas Saulius
Valdybos pirmininkas, nepriklausomas valdybos narys
Nuo 2019-12-12 Vilniaus Universitetas; | Daugiau nei 20 mety Nepriklausomas | V] Valstybiniy misky
iki 2023-12-12 vadovaujancio darbo valdyby narys urédijos
Tarptautiniy patirtis Lietuvos banke ir nepriklausomas
ekonominiy santykiy komerciniuose bankuose; valdybos narys ir
specialisto Audito komiteto
kvalifikacija; 8 mety patirtis veikiant pirmininkas; (iki 2021-
jmoniy kolegialiuose 12-11);
Vilniaus Universitetas, | valdymo organuose, tame
Radiofizo kvalifikacija. | tarpe - nuo 2017 m. keliy AB ,Lietuvos
dideliy valstybés geleZinkeliai“
kontroliuojamy jmoniy nepriklausomas
nepriklausomo valdybos valdybos narys ir
nario patirtis; Audito komiteto
pirmininkas (iki 2021 m.
llgameté patirtis balandzio meén.);
strateginio planavimo ir
valdymo srityje, riziky AB ,Lietuvos pastas*
valdymo, finansy analizés nepriklausomas
ir investiciniy projekty valdybos narys.
valdymo srityje.
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Vytenis Labanauskas

nepriklausomas valdybos narys

Nuo 2019-12-12
iki 2023-12-12

Vilniaus universitetas,
Tarptautiné verslo
mokykla, Ekonomisto
kvalifikacija;

Kauno medicinos
akademija,
Gydytojo —
oftalmologo
kvalifikacija.

16 mety patirtis einant
jmonés vadovo pareigas
privaciose jmonése;

llgamete patirtis
strateginio planavimo ir
valdymo srityje;

Daugiau kaip 2 mety
patirtis veikiant kaip
valdybos narys.

UAB ,Viola
medica“
(jmonés kodas
305503930,
adresas:
Pajautos g. 41,
Kernavé, LT-
19172 Sirvinty
r.) direktorius

UAB ,Reikalingi
Zzmonés* direktorius;

UAB ,Tezako*
direktorius;

V§] ,Sveikatos Zinios"
direktorius;

UAB ,HETNET
CONSULTING"
direktorius;

Lietuvos medicininés
informacijos draugijos
vadovas;

Viktorija Trimbel
nepriklausoma valdybos naré

Nuo 2019-12-12
iki 2023-12-12

Baltijos bendroviy
valdymo institutas,
Profesionalios
valdybos narés
kvalifikacija;

Vilniaus universitetas,
Vadybos
doktorantlros
studijos;

Notre Dame
universitetas (JAV),
Tarptautinio verslo
diplomas;

Vilniaus Universitetas,
Verslo administravimo
diplomas.

27 mety patirtis einant
vadovo pareigas
privaciose jmonése;

llgameté patirtis (daugiau
nei 20 mety) finansy ir
strateginio valdymo,
korporatyvinio valdymo
srityse;

Daugiau kaip 20 mety
patirtis veikiant privaciy
jmoniy ir valstybés
kontroliuojamy bendroviy
bei valstybés jmoniy
valdymo bei prieZidros
kolegialiuose organuose
kaip nepriklausoma
stebétojy tarybos ar
valdybos naré.

UAB ,Quantum
Capital”
(jmonés kodas
302508089,
adresas:
Gedimino pr.
20, LT-01103
Vilnius)
generaliné
direktoré

V| Turto bankas
nepriklausoma
valdybos naré;

I] ,Lyra Ventures®
savininké;

Asociacija ,Rotary
International Apygarda
1462“ Valdytoja iKi
2021-06-30;

Asociacija ,Rotary
International Apygarda
1462° valdybos nare;

Lietuvos-Taivano
forumo steigéja;

Rotary klubas
,Lituanica International”
steigéja.

Tomas Urban
deleguotas valdybos narys

Nuo 2020-06-22
iki 2023-12-12

M. Romerio
universitetas, Teisés
studijy magistras;

M. Romerio
universitetas,
Vadybos ir verslo
administravimo
magistras (Strateginis
organizacijy
valdymas);

Project Management
Institute, Project
Management
Professional (PMP)
sertifikatas.

8 mety patirtis einant
jmonés vadovo pareigas
privacioje jmonéje;

ligameté (daugiau kaip 10
mety patirtis strateginio
planavimo ir valdymo,
projekty valdymo, vieSujy
pirkimy srityse.

LR ekonomikos
ir inovacijy
ministerijos
(jmonés kodas
188621919,
adresas:
Gedimino pr.
38, LT-01104
Vilnius) Verslo
aplinkos
departamento
direktorius

UAB ,Valstybés
investicinis kapitalas®
deleguotas valdybos
narys.

Irma Patapiené
deleguota valdybos naré
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Nuo 2021-07-01 Kauno Technologijos 18 metu patirtis strateginio | LR finansy UAB ,VieSujy investicijy
iki 2023-12-12 universitetas planavimo ir valdymo, ES ministerijos plétros agentdra“
Verslo administravimo | projekty administravimo (jmonés kodas deleguota stebétojy
ir vadybos srityje; 288601650, tarybos nare.
bakalauras; adresas:
13 metu vadovavimo Lukiskiy g. 2,
Kauno Technologijos struktdriniam padaliniui LT-01108
universitetas patirtis. Vilnius)
Verslo administravimo Investicijy
ir vadybos magistras departamento
(Europos studijos). vyresnioji
pataréja

Vadovaujantis INVEGOS jstaty 33 punktu, valdybos kompetencija ir sprendimy priémimo tvarka nesiskiria nuo
nustatytosios Akciniy bendroviy jstatyme, iSskyrus INVEGOS jstatuose nustatytas iSimtis bei numatytg papildoma
kompetencijg. Valdybos posédZiai Saukiami ir sprendimai priimami vadovaujantis Akciniy bendroviy jstatymu ir valdybos
darbo reglamentu.

Valdybos nariui jgaliojimai vienasmeniskai (ne kolegialiai valdybos posédyje) INVEGOS vardu priimti sprendimus
néra numatyti.

INVEGOS valdyba atlieka Akciniy bendroviy jstatyme nustatytas funkcijas, taip pat turi Sig papildoma kompetencijg:

e svarsto ir tvirtina korporatyvinio valdymo politika, suderinus jg su stebétojy taryba;

e svarsto ir tvirtina laikinai laisvy €Sy investavimo politika;

e svarsto ir tvirtina vidaus kontrolés sistemos organizavimo, atidéjiniy ir kitas politikas;

o priima sprendimus perleisti kito juridinio asmens akcijas, jnasg ar dalj kapitale;

o priima sprendimus dél investicijy j dukterinés bendrovés kapitala;

e priima sprendimus arba duoda pritarimus INVEGOS vadovui dél sandorio sudarymo, kurio verté didesné kaip
50 000 Eur be PVM;

e svarsto ir tvirtina papildomas salygas ar reikalavimus, skirtus su garantijy teikimu susijusiai rizikai valdyti, kurie
taikytini INVEGOS garantijy, teikiamy pagal atitinkamus garantijy teikimo nuostatus ar taisykles, teikimo atvejais;

o tvirtina valdybos prizidrimy INVEGOS jgyvendinamy projekty sarasa;

e priima sprendimus dél dukteriniy jmoniy dalyvavimo asociacijy ar bet kokios kitos formos juridiniy asmeny
susivienijimy veikloje;

e atsizvelgiant j vidaus audito ar iSorés audito metu nustatytus trikumus ir pateiktas rekomendacijas, kartu su
INVEGOS vadovu rengia ir teikia stebétojy tarybai veiksmy plang, skirtg vidaus audito rekomendacijoms jgyvendinti ir
nustatytiems trdkumams pasalinti;

o tvirtina INVEGOS garantijy, teikiamy pagal atitinkamus garantijy teikimo nuostatus ar taisykles, atlyginimo dydziy
tarifus ir atlyginimo apskaiciavimo tvarka;

e svarsto ir priima sprendimus, vykdant atitinkamus visuotinio akcininky susirinkimo ar stebétojy tarybos pavedimus
ir (ar) priimtus sprendimus.

Valdyba savo veiklg organizuoja kiekvieny mety pradzioje sudarydama metinj valdybos veiklos plang, kuriame
numatomos i§ anksto suplanuoty valdybos posédziy datos, taip pat svarbiausi nagrinétini klausimai. Valdybos veiklos
plano vykdymasir pats planas bent kartg metuose perziGrimas ir pagal poreikj tikslinamas. IS anksto suplanuoti valdybos
posédziai organizuojami jprastai kas 3 savaites. Per 2021 m. buvo numatyta surengti ir faktiSkia jvyko 18 i§ anksto
suplanuoty posédziy. Taip pat vyko valdybos veiklos jsivertinimo sesija, strateginio veiklos plano atnaujinimo sesija,
metinis pokalbis su INVEGOS vadovu dél 2020 mety tiksly pasiekimo. Be to, vyko bendri valdybos ir stebétojy tarybos
posédziai/susitikimai su akcininko atstovais, su iSoriniais auditoriais, strategijos aptarimas. Atskirais skubiais klausimais
organizuojami neeiliniai valdybos posédzZiai radytine tvarka,. Tokiy posédziy vyko 29, kuriy metu buvo nagrinéti 47
klausimai, i$ jy 43 - dél individualiy garantijy arba tiesioginiy paskoly suteikimo.

Valdyba 2021 m. apsvarsté vir§ 200 klausimuy, i$ jy 167 — per reguliarius posédzius (t.y. ne radytine tvarka).
Sudarytas 2021 m. valdybos veiklos planas iS esmés buvo jgyvendintas, ypatingg démesj skiriant naujoms priemonéems,
riziky valdymui bei ,,covidiniy“ paskoly portfelio stebésenai ir analizei, kaip ir buvo numatyta plane. Paminétini Sie esminiai
klausimai: parengta ir patvirtinta eilé svarbiy veiklos politky (Interesy valdymo, Lygiy galimybiy, Darnumo, Finansy
tarpininky atrankos ir priezitiros, Vadovo atlygio), patobulinta iki naujo kokybinio lygmens rizikos valdymo politika, jvedant
rizikos apetito koncepcija, atnaujintos kitos politikos, pakeistos specialiyjy atidéjiniy vertinimo taisyklés, pradétos teikti
verslui visa eilé naujy priemoniy, vidiné organizaciné struktdra pritaikyta prie pasikeitusios veiklos, sprendziant laisvy léSy
investavimo saugumo klausimus pasiektas susitarimas su Lietuvos banku dél sgskaitos Lietuvos banke atidarymo. Daug
démesio skirta darbuotojy atlygio, jsitraukimo, klienty pasitenkinimo tyrimo ir vieSyjy rysSiy klausimams, optimizuotas
patalpy nuomos poreikis pagal pasikeitusias aktualijas. Vyko numatyti susitikimai su V§] Valdymo kordinavimo, Lietuvos
banko, finansy tarpininky atstovais. Kaip ir kiekvienais metais buvo atliekamos tipinés valdybos funkcijos — strateginio ir
einamojo planavimo dokumenty rengimas, strateginiy veiklos rodikliy nustatymas ir periodiné stebésena, riziky valdymo
proceso ir rezultaty stebésena, finansinés atskaitomybés priezidra.
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10 /entelé. Valdybos posedZiy statistika

Valdybos nariy dalyvavimas posédziuose
Valdybos nariai Gyvi ir nuotoliniai valdybos Valdybos posédziai rasytine tvarka
(Vardas Pavarde) posédziai (sk.) (sk.)
Alditas Saulius 20 29
Vytenis Labanauskas 20 29
Viktorija Trimbel 18 *(i§ 20 vykusiy) 28*(i§ 29 vykusiy)
Tomas Urban 19 (i$ 20 vykusiy) 29
Irma Patapiené 9 (i$ 9 vykusiy) 8 (i$ 10 vykusiy)

* vienu atveju nusi$alino nuo dalyvavimo posédyje dél galimo SaliSkumo, svarstant projektg dél tiesioginés paskolos
suteikimo.

2021 m. stebétojy tarybos sprendimu atsisakyta pareigos valdybos narimas rengti asmenines ketvirtines veiklos
ataskaitas, kuriose bty nurodomas valdybos nario veiklai skirtas laikas bei detalizuojami pagrindiniai klausimai, kurie buvo
nagrinéjami ir sprendziami valdyboje.

Nepriklausomiems valdybos nariams uz veiklg valdyboje yra mokamas atlygis. lki 2021-04-01 atlygis buvo
nustatomas taikant valandinj 62,65 Eur jkainj ir nevirSijant LR Vyriausybés nutarimu rekomenduoto maksimalaus atlygio
dydzio, kuris nepriklausomam valdybos nariui lygus 1/4 jmonés vadovo atlygio, o valdybos pirmininkui — 1/3 jmonés vadovo
atlygio. Nuo 2021 m. Il ketvir€io Stebétojy tarybos sprendimu atlygio sistema nepriklausomiems valdybos nariams buvo
pakeista i$ valandinio j fiksuota, nustatant valdybos nariui 1500 Eur/mén, valdybos pirmininkui —2000 Eur/mén. atlygj pries
mokescius.

11 lentelé. Valdybos nariams skirtas atlygis

Valdybos nariai Valdybos nariams skirtas atlygis Eur
2021 m. (Vardas Pavarde) | ketv. Il ketv. Il ketv. IV ketv. Viso
p?:r?:?rﬁsl‘(’:s Alditas Saulius 7500 6000 6000 6000 25500
Vytenis Labanauskas 5482 4500 4500 4500 18982
Valdybos nariai Viktorija Trimbel 5625 4500 4500 4500 19125
Tomas Urban - - - - -
Irma Patapiené - - - - -

Valdyba 2022 m. sausio mén. atliko savo veiklos 2021 metais jsivertinimg, kartu apzvelgti atlikto valdysenos vidaus
audito rezultatai ir rekomendacijos, sudaryta valdybos nariy kompetencijy matrica, patvirtintas valdybos veiklos 2022
metams planas. Valdybos 2022 m. darby plane numatyta iSskirtinj démesj skirti Sioms sritims:

e naujy priemoniy jgyvendinimui;

e veéluojanciy paskoly portfelio stebésenai;

¢ NP] konsolidavimo eigai.

UAB , Kofinansavimas“ valdyba nesudaroma.

INVEGOS ir jos patronuojamosios jmonés vadovai ir jy veikla
INVEGOS vadovas ir jo veikla

INVEGOS vadova — generalinj direktoriy — konkurso bldu renka ir atSaukia INVEGOS valdyba. INVEGOS vadovas
renkamas penkeriy mety kadencijai.

Nuo 2018 m. vasario 5 d., laiméjes vieSg konkursg, INVEGOS generalinio direktoriaus pareigas eina Kestutis
Motiejinas. Kestutis Motiejinas yra finansy ir draudimo ekspertas, valstybés kontroliuojamy bendroviy UAB ,Smiltynés
perkéla“ (jmonés kodas 140285526, adresas: Nemuno g. 8, LT-91191 Klaipéda) nepriklausomas valdybos narys ir
AB ,Vilniaus metrologijos centras® (jmonés kodas 120229395, adresas: Dariaus ir Giréno g. 23, LT-02189 Vilnius)
nepriklausomas valdybos narys ir valdybos pirmininkas bei privadiy bendroviy UAB ,Silo medis‘ (jmonés kodas
304510562, adresas: S. Zukausko g. 35-27, LT-09129 Vilnius) ir UAB ,Kemalja“* (jmonés kodas 304423463, adresas:
S. Zukausko g. 33, LT-09129 Vilnius) savininkas ir direktorius.

INVEGOS vadovas yra atsakingas uz INVEGOS veiklos organizavima, veiklos prioritety ir planuojamy pasiekti
rezultaty jgyvendinimg. INVEGOS vadovui yra pavesta atlikti visas Akciniy bendroviy jstatymo ir kity jstatymy jmonés
vadovui nustatytas funkcijas.
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INVEGOS vadovas vienasmeniskai veikia INVEGOS vardu, prima jsipareigojimus INVEGOS vardu, sudaro
sandorius, susijusius su finansiniy paslaugy teikimu, taip pat sandorius dél INVEGOS turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo. INVEGOS vadovas priima sprendimus dél INVEGOS garantijy bei tiesiogiai teikiamy paskoly suteikimo,
termino pratesimo, salygy keitimo atsizvelgdamas | Garantijy komiteto sidlymus, taip pat priima sprendimus dél laikinai
laisvy nuosavy léSy investavimo, vadovaudamasis INVEGOS valdybos patvirtinta Laikinai laisvy nuosavy lésy investavimo
politika. INVEGOS vadovas, esant poreikiui, jam teisés aktais nustatytas tam tikras funkcijas ar tam tikry sprendimy
priemima gali pavesti atlikti savo pavaduotojui, atsakingy skyriy vadovams ar kitiems jgaliotiems INVEGOS darbuotojams.

Vadovaujantis INVEGOS valdybos sprendimu dél Valdymo organy sprendimy priémimo limity nustatymo,
INVEGOS vadovo kompetencijai priskirti sprendimai dél prekiy ar paslaugy, kuriy verté didesné kai 50 000 Eur be PVM
(nuo 2020-04-06 Si riba padidinta iki 100 000 Eur be PVM), jsigijimo; dél individualiy garantijy bei paskoly, kai bendras
INVEGOS prisimamy jsipareigojimy uz konkrety 0kio subjektg dydis virsija 1.000 000 Eur, suteikimo; kai nurodytas dydis
virSijamas — atitinkami sprendimai priimami tik valdybai pritarus; dél kito juridinio asmens steigimo ir (arba) tapimo jo
dalyviu; dél narystés garantijy ar finansiniy institucijy organizacijose ar kitose organizacijose, gali bdti priimamai tik
INVEGOS valdybai pritarus.

UAB ,,Kofinansavimas“ vadovas ir jo veikla

UAB ,Kofinansavimas“ vadovg (direktoriy) renka ir atSaukia visuotinis akcininky susirinkimas.

Nuo 2018-11-30 UAB ,Kofinansavimas” direktoriaus pareigas eina Viktorija Vaitkevi¢iené. UAB ,Kofinansavimas*”
direktorius yra iSrinktas penkeriy mety kadencijai.

UAB ,Kofinansavimas® direktorius yra atsakingas uz bendrovés kasdienés veiklos organizavima, sandoriy
bendrovés vardu sudaryma ir kity Akciniy bendroviy jstatymo bei kity jstatymy jmonés vadovui nustatyty funkcijy vykdyma.

UAB ,Kofinansavimas” direktorius taip pat jgyvendina bendrovés valdomo rizikos kapitalo fondo Investicinio komiteto
priimtus sprendimus dél fondo investicijy atlikimo, jy valdymo ir realizavimo.

UAB ,Kofinansavimas® direktorius tuo paciu eina ir bendrovés valdomo rizikos kapitalo fondo investicijoms
finansuoti ir apskaityti jsteigty tarpiniy bendroviy UAB ,Pirmasis koinvestavimo fondas“, UAB ,Antrasis koinvestavimo
fondas" ir UAB , TreCiasis koinvestavimo fondas® direktoriaus pareigas.

Garantijy komitetas ir jo veikla

Garantijy komitetas yra nuolat veikiantis INVEGOS patariamasis organas.

Garantijy komiteto pirmininkg ir narius skiria ir atleidzia INVEGOS valdyba. Garantijy komiteto nariais skiriami
INVEGOS darbuotojai.

Ataskaitiniu laikotarpiu veiké Sios sudéties Garantijy komitetas:

12 lentelé. Garantijy komiteto sudétis

" . . Garantijy komiteto
Garantijy komiteto nario L .. . . .
nariai Garantijy komiteto nariy pareigos
statusas .
(Vardas Pavardé)
Nuolatiné nare ir komiteto Ausriné Cerniené Verslo finansavimo vertinimo skyriaus vadové
pirmininké (iki 2020-09-30) y
Pakaitinis narys (nuo 2021-05-
17), nuolatinis narys ir komiteto Pavel Krupeni¢ Rizikos valdymo skyriaus vadovas
pirmininkas (nuo 2021-10-01)
Nuolatiné naré Sigita Rutkauskaité Priemoniy valdymo skyriaus vyresnioji projekty vadové
Nuolatiné narée Aisté Stonkiené RlZlky valdymo_lr atitikties direktoré Kokybés kontrolés
skyriaus vadoveé
Nuolatinis narys iki 2021-12-01
ir pakaitinis narys nuo 2021-12- Laimis Kindurys Operacijy skyriaus vadovas
02
Nuolatiné narée Eglé Tolinaité Tglgés ir korporatyvinio valdymo skyriaus vyresnioji
teisininké
Nuolatiné naré (nuo 2021-12-02) | Aisté Cepulé Verslo_flnansawmo direktoré Investicijy vertinimo skyriaus
vadove
Pakaitinis narys Remigijus Znutas Teisés ir korporatyvinio valdymo skyriaus vadovas
Pakaitiné naré (iki 2021-12-02) il;rtﬁitsngledalte- Finansy valdymo skyriaus vadove

Garantijy komitetas nagrinéja praSymus dél garantijy bei tiesioginiy paskoly suteikimo, suteikimo sglygy pakeitimo,
garantijos iSmokos mokéjimo ir teikia pagal kompetencijg INVEGOS generaliniam direktoriui ar valdybai sidlymus dél
INVEGOS garantijos ar paskolos (ne) teikimo, suteikimo salygy keitimo, dél garantijos iSmoky (ne) mokeéjimo, taip pat turi
teise teikti sillymus dél garantijy teikimo, administravimo bei stebésenos procediry tobulinimo.
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Vadovaujantis INVEGOS jstaty 53.1 punktu, Garantijy komitetas nagrinéja praSymus suteikti INVEGOS garantijas
(ar pakeisti garantijos suteikimo sglygas), kai garantijos suma yra lygi 100 000 Eur ir daugiau.

Ataskaitiniu laikotarpiu vyko 53 Garantijy komiteto posédziai, kuriy metu buvo svarstyta 515 praSymy dél garantijos
ar tiesoginés paskolos suteikimo ar salygy keitimo, taip nagrinéti keli atvejai dél garantijos iSmokos mokéjimo bei svarstyti
sprendimai dél suteikty paskoly nutraukimo .

Korporatyvinis valdymas

Siekiant optimizuoti jmoniy grupés korporatyvinius rySius ir valdyma, INVEGOS valdyba yra parengusi ir patvirtinusi
INVEGOS korporatyvinio valdymo politika.

Korporatyvinio valdymo politika apibrézia INVEGOS valdymo ir priezilros organy kompetencija, sprendziant
INVEGOS ir jos dukterinés bendrovés valdymo klausimus, nustato dukterinés bendrovés (UAB ,Kofinansavimas®)
visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijai priskirty sprendimy priémimo tvarkg, reglamentuoja INVEGOS ir jos
dukterinés bendroveés korporatyvinio valdymo sistemg ir struktdra.

Korporatyvinis valdymas INVEGOS ir jo dukterinés bendrovés atzvilgiu jgyvendinamas Siai lygiais:

e naudojantis INVEGOS visy akcijy savininko — vienintelio akcininko — teisémis;

e naudojantis INVEGOS, kaip dukterinés bendrovés, visy akcijy savininko, akcininko teisémis;

e INVEGOS prieziGros ir valdymo organams ir struktdriniams padaliniams tiesiogiai vykdant jiems priskirtas
funkcijas INVEGOS ir jos dukterinés bendrovés atzvilgiu;

e nustatant korporatyvinio valdymo principus ir priimant korporatyvinio valdymo dokumentus, taikomus INVEGAI
ir jos dukterinei bendrovei.

Korporatyvinio valdymo struktiirg sudaro:

¢ INVEGOS organai;

e dukterinés bendrovés valdymo organai (-as);

e INVEGOS struktariniai padaliniai ar atitinkamas pareigas einantys darbuotojai, kurie INVEGOS vidaus
dokumentuose nustatyta tvarka vykdo centralizuotas funkcijas INVEGOS ir jos dukterinés bendrovés mastu
(finansy ir apskaitos valdymo; vidaus audito; asmens duomeny apsaugos; IT sistemy priezidros ir pan. funkcijy
vykdymas).

Korporatyvinio valdymo politikoje apibrézZti jmoniy grupéje naudojami korporatyviniai dokumentai pateikti 13

lenteléje.

13 lentelé. Korporatyvinio valdymo politikoje apibréZti jmoniy grupéje naudojami korporatyviniai dokumentai

Lygis Dokumento tipas Paaiskinimai Priimantis organas

Lakesciy laiSkas;
Sprendimai dél Nuosavybés gairiy; Skaidrumo
gairiy reikalavimy taikymo.

INVEGOS visuotinis

_ ) akcininky susirinkimas
Veiklos planavimo

dokumentai Strategija INVEGOS stebétojy taryba

Veiklos planas,

Pajamy ir iSlaidy sgmatos (biudzetas)

- apibrézia pagrindinius reguliuojamos srities
tikslus, uzdavinius, principus;

- liecia keliy INVEGOS organy atsakomybés
sritis;

) - - kai nustatomos papildomos kontrolés

I lygio Politika priemonés, pvz. kompetencija priimti tam tikrus
sprendimus pakeliama j aukstesn;j lygj;

- apibréZia pagrindinius reguliuojamos srities
tikslus, uzdavinius, principus, nustato esminius

INVEGOS valdyba

INVEGOS valdyba,
stebétojy tarybai pritarus

reikalavimus, pagrindines nuostatas atitinkamoje INVEGOS valdyba
srityje.
B - priimama iimtiniais arba teisés akty INVEGOS stebétojy taryba
Tvarka/Aprasas/ | nustatytais atvejais; arba valdyba pagal savo
. Metodika/Nuostatai - L - " o
Il lygio - detaliai reglamentuoja atitinkamg veiklos sritj. kompetencijg
Tvarka/Apragas/ - reglan_went.uqa konkrecias taisykles, INVEGOS grba dukterinés
proceddras; bendrovés vadovas,
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Taisyklés/Procedir | - Sie dokumentai priimami, siekiant praktiskai veikdamas savo
y vadovas jgyvendinti | lygio priimtus dokumentus, kai kompetencijos ribose ir
bdtina papildomai reglamentuoti jy jgyvendinimag atsakomybés srityse

arba siekiant konkreciai reglamentuoti veiklos
sritis, kurioms reglamentuoti néra priimta | lygio
dokumentuy;

- paprastai tvirtinami atskirai INVEGOJE ir
dukterinéje bendrovéje, pritaikant atitinkamas
priemones ar procediras prie konkrecios
bendroves poreikiy ir veiklos specifikos.

Politikoje nustatyta, kad INVEGOS organai, siekdami uztikrinti nuosekly korporatyvinj valdymg, pagal poreikj taiko
jvairias bendradarbiavimo formas ir priemones:

e bendras darbo sesijas (pvz., strateginé sesija);

e periodiniai skirtingy organy bendri susitikimai, posédziai (pvz., akcininko ir stebétojy tarybos nariy susitikimai,
stebétojy tarybos ir valdybos bendri posédziai);

e ki priimant atitinkama dokumenta, jo suderinimo/pritarimo gavimas i$ aukStesnio organo;

e periodinis informavimas auks$tesnio organo apie numatomus reikSmingus pokycius, ar esmines aplinkybes,
galinCias turéti esmineés jtakos INVEGOS ir dukterinés bendrovés veiklai;

¢ rekomendacijy, iSaiSkinimy, iSankstinés nuomonés teikimas pavaldiems ar prizilrimiems organams, savo
iniciatyva ar jiems paprasius.

Ataskaitiniu laikotarpiu vyko keletg susitikimy tarp Akcininko jgalioty atstovy (EIMIN) ir INVEGOS kolegialiy organy
pirmininky. Buvo susipazinta su EIMIN parengtu akcininko ldkes€io laiSko projektu. Vyko bendra kolegialiy organy
strateginé sesija, kurioje buvo diskutuota dél INVEGOS veiklos strategijos pokyc€iy ir pakeitimy.

Korporatyvinio valdymo politikoje yra konkreliai nustatyta, kurie dukterinés bendrovés visuotinio akcininky
susirinkimo kompetencijai priskirti sprendimai priimami:
e INVEGOS stebétojy tarybos;
INVEGOS valdybos;
INVEGOS vadovo, pritarus INVEGOS stebétojy tarybai;
INVEGOS vadovo, pritarus INVEGOS valdybai;
INVEGOS vadovo.

Numatyta, kad politika tvirtinama ir kei€iama INVEGOS valdybos sprendimu, INVEGOS stebétojy tarybai pritarus.
Politika perzidrima ne reciau kaip kas 3 metai.

lgyvendinant korporatyvinio valdymo politikg, UAB ,Kofinansavimas“ direktorius nuolat dalyvauja kassavaitiniuose
INVEGOS struktariniy padaliniy vadovy susirinkimuose, kuriuose aptariami einamieji veiklos klausimai, dalyvauja bendros
jmoniy grupés veiklos strategijos rengime bei perzZidrose, periodiSkai INVEGOS valdyboje pristato dukterinés bendrovés ir
valdomo fondo finansines ir veiklos ataskaitas, strateginiy veiklos rodikliy vykdyma, pateikia informacijg apie atliktas
investicijas, kitus esminius klausimus. INVEGOS valdyba svarsté UAB ,Kofinansavimas“ metinj finansiniy ataskaity rinkinj,
tvirtino metinj pranesima, priémé sprendimg dél 2020 m. pelno (nuostolio) paskirstymo, svarsteé ir pritaré INVEGOS vadovo
pasillytai Investicinio komiteto nariy skatinimo priklausomai nuo Fondo rezultaty sistemai.

Ataskaitiniu laikotarpiu INVEGOS vadovas, veikdamas kaip UAB ,Kofinansavimas® visuotinis akcininky
susirinkimas, priéme 11 sprendimy (dél Investicinio komiteto nariy skatinimo priklausomai nuo Fondo rezultaty sistemos
ir jos taikymo, dél UAB ,Kofinansavimas® vadovo skatinimo uz 2020 m. metinius rezultatus, dél UAB ,Kofinansavimas*
vadovo darbo salygy keitimo), dél pritarinmo patalpy nuomos sandoriui, dél audito jmonés iSrinkimo, dél metiniy tiksly
nustatymo 2022 metams ir kt.).

Apmokéjimas kolegialiy organy nariams,
Garantijy komiteto nariams ir vadovaujantiems darbuotojams

Ataskaitiniu laikotarpiu uz veiklg INVEGOS stebétojy taryboje nepriklausomiems stebétojy tarybos nariams buvo
mokamas atlygis pagal INVEGOS visuotinio akcininky susirinkimo nustatytg atlygio mokéjimo tvarka.

Atlygio suma, mokama kas ketvirtj, priklausé nuo nepriklausomo stebétojo nario skirto laiko stebétojo tarybos nario
funkcijoms vykdyti per ataskaitinj ketvirtj. Visais atvejais nepriklausomam stebétojy tarybos nariui mokétino atlygio suma
negali virSyti 1/4 INVEGOS vadovui nustatyto darbo uzmokescio dydzio, o stebétojy tarybos pirmininko atvejui — negali
virSyti 1/3 INVEGOS vadovui nustatyto darbo uzmokescio dydZio. Stebétojy tarybos nariams — valstybés tarnautojams uz
ju veiklg INVEGOS stebétojy taryboje atlygis ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo mokamas. Stebétojy tarybos nariams uz jy
veiklg stebétojy taryboje tantiemos néra mokamos.

Uz veikla INVEGOS valdyboje nepriklausomiems valdybos nariams 2021 m. | ketv. buvo mokamas atlygis pagal
INVEGOS stebétojy tarybos nustatytg atlygio mokéjimo tvarkg. Atlygio suma, mokama kas ketvirtj, priklausé nuo
nepriklausomo valdybos nario dirbto laiko vykdant valdybos nario funkcijas per ataskaitinj ketvirti. Visais atvejais
nepriklausomam valdybos nariui mokétino atlygio suma negali virSyti 1/4 INVEGOS vadovui nustatyto darbo uzmokesc€io
dydzio, o valdybos pirmininko atvejui — negali virSyti 1/3 INVEGOS vadovui nustatyto darbo uzmokes€io dydzio. Valdybos
nariams — valstybés tarnautojams uz jy veikla INVEGOS valdyboje atlygis ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo mokamas.
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Valdybos nariams uZ jy veiklg valdyboje tantiemos néra mokamos. Nuo 2021 m. Il ketv. nepriklausomiems valdybos
nariams mokamas fiksuotas mokestis, kuris valdybos pirmininkui yra nustatytas 2000 Eur/mén., o valdybos nariams — 1500
Eur/mén. (prieS mokescius).

Pagal galiojusig tvarkg tiek nepriklausomiems stebétojy tarybos nariams, tiek ir nepriklausomiems valdybos
nariams (iki 2021-03-31) uz jy veiklg kolegialiame organe mokamam atlygiui apskaic€iuoti buvo taikoma 62,65 Eur dydzio
valandinis jkainis. | nepriklausomam kolegialaus organo nariui mokamg atlygj jskai€iuojami visi taikytini mokesciai ir
jmokos.

Nepriklausomiems kolegialiy organy nariams priskai€iuotos sumos ir kitos naudos ataskaitiniu laikotarpiu pateiktos
14 lenteléje.

14 lentelé. Kolegialiy organy nariy atlygis uz jy veiklg INVEGOJE ir kitos naudos, gautos per ataskaitinj laikotarpj

Nepriklausomi nariai Neprlklausomo nario Nariy atlyg_is iki Informacija del_ papildomy
veikla mokesc¢iy naudy taikymo
Ariinas Ciulada INVEGOS stebétojy taryba 5.732,50 Nebuvo taikomos
Mantas Sukevicius INVEGOS stebétojy taryba 6.593,93 Nebuvo taikomos-buvo
kompensuotos kuro iSlaidos
Laura Garbenciaté-Bakiené INVEGOS stebétojy taryba 6.261,89 Nebuvo taikomos
Alditas Saulius INVEGOS valdyba 25.500,00 Nebuvo taikomos
Viktorija Trimbel INVEGOS valdyba 19.125,00 Nebuvo taikomos
Vytenis Labanauskas INVEGOS valdyba 18.981,89 Nebuvo taikomos
IS viso: 82.195,21

Uz darbg Garantijy komitete komiteto nariams yra mokamas atlygis, taikant 65 Eur (su mokesciais) dydj uz vieng

posédj, bet ne daugiau kaip uz 1 posédj per savaite).
Garantijy komiteto nariams priskai¢iuotos sumos ir kitos naudos ataskaitiniu laikotarpiu pateiktos 15 lenteléje.

15 lentelé. Garantijy komiteto nariams priskai¢iuotos sumos ir kitos naudos, gautos per ataskaitinj laikotarpj
. Pgsédiiq skaiéius,_ Nariy atlygis su Informacija dél
Nepriklausomi nariai Neprl_klau§omo UTIEED CENREE 7 mokesciais papildomy naudy
nario veikla balsuota per ’ X
ataskaitinj perioda 25 Eg o
Ausriné Cerniené Nuolgtiné T‘arfa jr . 22 1.430,00 Nebuvo taikomos
komiteto pirmininké
Sigita Rutkauskaité Nuolatiné naré 48 3.120,00 Nebuvo taikomos
Aisté Stonkiene Nuolatiné nare 49 3.185,00 Nebuvo taikomos
Pavel Krupeni¢ Pakaitinis narys 31 2.015,00 Nebuvo taikomos
Laimis Kindurys Nuolatinis narys 47 3.055,00 Nebuvo taikomos
Eglé Tolidnaité Nuolatiné naré 50 3.250,00 Nebuvo taikomos
Aisté Cepulé Nuolatiné naré 4 260,00 Nebuvo taikomos
Remigijus Znutas Pakaitinis narys 1 65,00 Nebuvo taikomos
Jaraté Blédaité-Katiliené Pakaitiné naré 6 390,00 Nebuvo taikomos
IS viso: 258 16.770,00

Generaliniam direktoriui uz darbg INVEGOJE darbo uzmokestis mokamas pagal darbo sutarti. Ataskaitiniu
laikotarpiu valdybos sprendimu generalinio direktoriaus darbo uZzmokestis buvo 7500 Eur. per ménes;.

Atlygis KUB ,,Koinvesticinis fondas* Investicinio komiteto nariams

UAB ,Kofinansavimas® valdomo rizikos kapitalo fondo KUB ,Koinvesticinis fondas‘ Investicinio komiteto
nepriklausomiems nariams yra mokamas atlygis uz jy veiklg Investiciniame komitete. Nepriklausomam Komiteto nariui yra
mokamas fiksuotas 900 Eur ménesinis atlygis, atskaiCius mokescius ir jmokas. Per ataskaitinius 2021 metus buvo
priskaiiuota 19.440 Eur atlygio suma uz veiklg Investiciniame komitete (jskaitant mokescius). Siekiant motyvuoti
Investicinio komiteto narius, kad KUB ,Koinvesticinis fondas® investicijos bity sékmingos (t. y, kad bendrovés, j kurias
investavo KUB ,Koinvesticinis fondas®, papildomai pritraukty privaciy investicijy ir jos baty ne mazesnés nei
KUB ,Koinvesticinis fondas“ investuota suma arba KUB ,Koinvesticinis fondas“ pelningai realizuoty ankséiau atliktas
investicijas) yranumatyta skatinimo sistema, numatanti metinj skatinimg uz pasiektus KUB ,Koinvesticinis fondas® tikslus.
Metinis skatinimas negali virSyti 30 proc. metinio atlygio ir mokamas tik tiems Investicinio komiteto nepriklausomiems
nariams, kurie veikia Investiciniame komitete ne trumpiau kaip 2 metus. Uz 2020 metus Investicinio komiteto nariams skirta
suma 6.480 Eur. KUB ,Koinvesticinio fondas® 2021 m. metiniy tiksly pasiekimas ir papildomas Investicinio komiteto nariy
skatinimas, atsizvelgiant jrezultatus, bus atliekamas 2022 m. | ketv.
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Interesy konflikty vengimas

Stebétojy tarybos nariai, valdybos nariai ir INVEGOS vadovas teisés akty nustatyta tvarka yra deklarave jy
uZimamas pareigas bei galimus interesy konfliktus. Visos privaciy interesy deklaracijos teikiamos per PINREG (privaciy
interesy registras) sistemg ir jose pateikti duomenys, iSskyrus informacijg, susijusig su asmens duomenimis, yra viesa,
kaip tai numato ir reikalauja Lietuvos Respublikos teisés aktai.

Pries kiekvieng stebétojy tarybos, valdybos ar kito kolegialaus organo poséd] kolegialaus organo pirmininkas turi
paklausti kolegialaus organo nariy, o posédzio sekretorius protokole uZfiksuoti, jog nei vienas kolegialaus organo narys
neturi asmeninio suinteresuotumo tos dienos posédyje svarstomu klausimu ir néra iSkilusiy interesy konflikto aplinkybiy,
dél kuriy kolegialaus organo narys turéty nusisalinti nuo svarstomo klausimo.

Siekiant iSvengti interesy konflikto, INVEGOS jstatuose nustatyta, kad valdybos narys ar valdybos pirmininkas
negali bati skiriamas Garantijy komiteto pirmininku ar nariu.

Garantijy komiteto nariai taip pat yra deklarave privacius interesus, laikydamiesi VTEK patvirtinty teisés akty
reikalavimy. Garantijy komitetui primant sprendimus dél sidlymo suteikti INVEGOS garantijg ar paskolg komiteto narys
apie galimg interesy konfliktg (jei toks yra) papildomai informuoja Garantijy komitetg ir nuo atitinkamo sprendimo rengimo,
vertinimo ar jo priemimo nusisalina.

INVEGOS darbuotojai, vykdantys ar dalyvaujantys vykdant vieSyjy pirkimy proceddras ar dalyvaujantys veikloje,
kur, atliekant pareigines funkcijas, yra galimas interesy konfliktas, yra pasirase jsipareigojimg bdti objektyvds, neSaliski,
saugoti ir neatskleisti konfidencialios informacijos ir vengti galimo interesy konflikto. INVEGOS generalinio direktoriaus
2020-06-30 jsakymu Nr. B-89 (pakeista 2022-01-14 jsakymu Nr. B-12), patvirtintas asmeny, privalanciy deklaruoti
privacius interesus, sgrasas. Visos privaciy interesy deklaracijos teikiamos per PINREG sistema. Pagal nustatytas vidaus
procediras tais atvejais, kai yra galimas interesy konfliktas, INVEGOS darbuotojas rastu laisva forma pranesa apie tai
savo tiesioginiam vadovui/kolegialiam organui ir darbuotojui, atsakingam uz deklaracijy perzidrg ir kontrole, bei informuoja
kitus sprendimo rengimo, svarstymo, priemimo ar kito klausimo nagrinéjimo procediroje dalyvaujan€ius asmenis ir jokia
forma (pvz., rastu, ZodZiu, konsultuojant, patariant ir pan.) nedalyvauja toliau rengiant, svarstant ar priimant sprendima,
galintj sukelti ar keliantj interesy konflikta.

Duomenys apie Bendrovés kolegialiy organy nariy ir vadovo nusiSalinimg ar nuSalinimg pateikiami VTEK
(vyriausioji tarnybinés etikos komisija).

Informacija apie Suinteresuoty asmeny nusiSalinimo atvejus yra skelbiama INVEGOS interneto  svetainéje
https://invega.lt/administracine-informacija/nusisalinimo-atvejai/ 195.

Atitikties specialistas karta per metus pateikia Bendrovés vadovui ir struktdriniy padaliniy vadovams statistine
informacijg apie pavaldziy asmeny pateiktas deklaracijas, o kartg per ketvirtj supazindina juos su galimomis interesy
konflikty rizikomis.

Susije asmenys

Ataskaitiniu laikotarpiu su INVEGA susijusiais asmenimis laikytini Sie asmenys ir subjektai:

e UAB ,Kofinansavimas" — INVEGOS dukteriné jmoné, kurios visos akcijos priklauso INVEGAI,

e KUB ,Koinvesticinis fondas“ — su INVEGA susijusi jmoné, kurioje INVEGA veikia kaip narys komanditorius. Si
komanditiné Okiné bendrija yra jsteigta kartu su UAB ,Kofinansavimas® ir yra priemoné INVEGOS rizikos kapitalo
investicijoms j tikslines jmones pagal INVEGOS jgyvendinamas rizikos kapitalo priemones atlikti ir valdyti;

e UAB ,Pirmasis koinvestavimo fondas“ — KUB ,Koinvesticinis fondas* jsteigta ir pilnai valdoma tarpiné bendrove,
skirta fondo investicijoms atlikti ir apskaityti, kai investavimui yra naudojamos finansinés priemonés ,Ko-investicinis
fondas I 1é3os;

e UAB ,Antrasis koinvestavimo fondas* — KUB ,Koinvesticinis fondas* jsteigta ir pilnai valdoma tarpiné bendrové,
skirta fondo investicijoms atlikti ir apskaityti, kai investavimui yra naudojamos finansinés priemonés ,Ko-investicinis
fondas Il léSos;

e UAB ,Tregiasis koinvestavimo fondas‘ — KUB ,Koinvesticinis fondas® jsteigta ir pilnai valdoma tarpiné bendrove,
skirta fondo investicijoms atlikti ir apskaityti, kai investavimui yra naudojamos finansinés priemoneés ,Ko-investicinis
fondas susisiekimui“ IéSos;

e Informuotiesiems investuotojams skirta uzdarojo tipo investiciné bendrové KUB ,Verslo angely fondas II“ — su
INVEGA susijusi jmoné, kurioje INVEGA veikia kaip narys komanditorius. Si komanditiné tkiné bendrija yra jsteigta kartu
su privaciais investuotojais ir konkurso bidu atrinkta valdymo jmone ir yra priemoné INVEGOS rizikos kapitalo
investicijoms | tikslines jmones pagal INVEGOS jgyvendinamas rizikos kapitalo priemones atlikti ir valdyti;

e Informuotiesiems investuotojams skirta uzdarojo tipo investiciné bendrové KUB ,GeleZinio vilko kapitalo fondas*
— su INVEGA susijusi jmoné, kurioje INVEGA veikia kaip narys komanditorius. Si komanditiné tkiné bendrija yra jsteigta
kartu su privaciais investuotojais ir konkurso bldu atrinkta valdymo jmone ir yra priemoné INVEGOS rizikos kapitalo
investicijoms | tikslines jmones pagal INVEGOS jgyvendinamas rizikos kapitalo priemones atlikti ir valdyti;

e Informuotiesiems investuotojams skirta uzdarojo tipo investiciné bendrové KUB ,LcX Opportunity Fund“ — su
INVEGA susijusi jmoné, kurioje INVEGA veikia kaip narys komanditorius. Si komanditiné dkiné bendrija yra jsteigta kartu
su privaciais investuotojais ir konkurso biddu atrinkta valdymo jmone ir yra priemoné INVEGOS rizikos kapitalo
investicijoms j tikslines jmones pagal INVEGOS jgyvendinamas rizikos kapitalo priemones atlikti ir valdyti;

e Informuotiesiems investuotojams skirta uZdarojo tipo investiciné bendrové KUB ,Practica Venture Capital I —
su INVEGA susijusi jmong, kurioje INVEGA veikia kaip narys komanditorius. Si komanditiné kiné bendrija yra jsteigta
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kartu su privaciais investuotojais ir konkurso bidu atrinkta valdymo jmone ir yra priemoné INVEGOS rizikos kapitalo
investicijoms j tikslines jmones pagal INVEGOS jgyvendinamas rizikos kapitalo priemones atlikti ir valdyti;

e KUB ,Open Circle Capital LLP* — su INVEGA susijusi jmoné, kurioje INVEGA veikia kaip narys komanditorius.
Si komanditiné Tkiné bendrija yra jsteigta kartu su privadiais investuotojais ir konkurso biidu atrinkta valdymo jmone ir yra
priemoné INVEGOS rizikos kapitalo investicijoms j tikslines jmones pagal INVEGOS jgyvendinamas rizikos kapitalo
priemones atlikti ir valdyti;

e Informuotiesiems investuotojams skirta uZdarojo tipo investiciné bendrové KUB ,Wise Guys Pre-Seed Fund I
— su INVEGA susijusi jmong, kurioje INVEGA veikia kaip narys komanditorius. Si komanditiné kiné bendrija yra jsteigta
kartu su privaciais investuotojais ir konkurso bidu atrinkta valdymo jmone ir yra priemoné INVEGOS rizikos kapitalo
investicijoms | tikslines jmones pagal INVEGOS jgyvendinamas rizikos kapitalo priemones atlikti ir valdyti;

e Informuotiesiems investuotojams skirta uzdarojo tipo investiciné bendrové KUB ,Wise Guys Seed Fund I — su
INVEGA susijusi jmoné, kurioje INVEGA veikia kaip narys komanditorius. Si komanditiné kiné bendrija yra jsteigta kartu
su privaciais investuotojais ir konkurso bddu atrinkta valdymo jmone ir yra priemoné INVEGOS rizikos kapitalo
investicijoms j tikslines jmones pagal INVEGOS jgyvendinamas rizikos kapitalo priemones atlikti ir valdyti;

e Informuotiesiems investuotojams skirta uZdarojo tipo investiciné bendrové KUB ,70 Ventures Accel* — su
INVEGA susijusi jmoné, kurioje INVEGA veikia kaip narys komanditorius. Si komanditiné dkiné bendrija yra jsteigta kartu
su privaciais investuotojais ir konkurso badu atrinkta valdymo jmone ir yra priemoné INVEGOS rizikos kapitalo
investicijoms j tikslines jmones pagal INVEGOS jgyvendinamas rizikos kapitalo priemones atlikti ir valdyti;

e Informuotiesiems investuotojams skirta uzdarojo tipo investiciné bendrové KUB ,70 Ventures Seed“ — su
INVEGA susijusi jmoné, kurioje INVEGA veikia kaip narys komanditorius. Si komanditiné dkiné bendrija yra jsteigta kartu
su privaciais investuotojais ir konkurso bddu atrinkta valdymo jmone ir yra priemoné INVEGOS rizikos kapitalo
investicijoms j tikslines jmones pagal INVEGOS jgyvendinamas rizikos kapitalo priemones atlikti ir valdyti;

e LR ekonomikos ir inovacijy ministerija — valstybei priklausan¢iy INVEGOS akcijy (100 proc. visy akcijy)
valdytoja, atliekanti veiklos priezidros ir visuotinio akcininky susirinkimo funkcijas;

¢ LR finansy ministerija — ES struktlrinés paramos administravimo srityje vadovaujancios institucijos funkcijas
atliekanti institucija, pavedusi INVEGAI atlikti tam tikras jgyvendinancios institucijos funkcijas;

e LR socialinés apsaugos ir darbo ministerija — ES struktlrinés paramos administravimo srityje tarpinés
institucijos funkcijas atliekanti institucija, pavedusi INVEGAI atlikti tam tikras jgyvendinancios institucijos funkcijas;

e LR susisiekimo ministerija — ES struktlrinés paramos administravimo srityje tarpinés institucijos funkcijas
atliekanti institucija, pavedusi INVEGAI atlikti tam tikras jgyvendinancios institucijos funkcijas;

e Ariinas Ciulada — nepriklausomas INVEGOS stebétojy tarybos narys, stebétojy tarybos pirmininkas;

e Laura Garbenciuté-Bakiené — nepriklausoma INVEGOS stebétojy tarybos naré;

e Mantas Sukevigius — nepriklausomas INVEGOS stebétojy tarybos narys;

e Laura Baskyté — INVEGOS stebétojy tarybos naré, LR ekonomikos ir inovacijy ministerijos skyriaus vedéja;

e Osvaldas Smitas — INVEGOS stebétojy tarybos narys, LR ekonomikos ir inovacijy ministerijos departamento
direktorius;

e Alditas Saulius — nepriklausomas INVEGOS valdybos narys, valdybos pirmininkas;

e Viktorija Trimbel — nepriklausoma INVEGOS valdybos naré;

e Vytenis Labanauskas — nepriklausomas INVEGOS valdybos narys;

e Tomas Urban INVEGOS valdybos narys, LR ekonomikos ir inovacijy ministerijos Verslo aplinkos departamento
direktorius;

e Irma Patapiené valdybos naré, LR finansy ministerijos Investicijy departamento vyresnioji pataréja;

e Kestutis Motiejinas — INVEGOS generalinis direktorius;

e Viktorija Vaitkevi¢iené — UAB ,Kofinansavimas* direktoré.

Siame sgra$e nenurodomos valstybés valdomos ar kontroliuojamos jmonés, jstaigos bei institucijos, kuriose
INVEGOS visy akcijy savininko jgaliotas atstovas — LR ekonomikos ir inovacijy ministerija — vykdoatitinkamy 0kio subjekty
akcijy savininko, dalininko ir (arba) steigéjo funkcijas.

Taip pat Siame sgrase nenurodomi Okio subjektai, kurie laikytini susijusiais asmenimis per INVEGOS stebétojy
tarybos narius, valdybos narius, INVEGOS generalinj direktoriy ar UAB ,Kofinansavimas® direktoriy ir (arba) jy artimus
Seimos narius. Informacija apie atitinkamus 0kio subjektus bus papildomai atskleista kitame skirsnyje ,INVEGOS sudaryti
sandoriai su susijusiais asmenimis®, jei tokie sandoriai su atitinkamais 0kio subjektais baty sudaryti per ataskaitinj
laikotarpj.

Su UAB ,Kofinansavimas® ir jo valdomu rizikos kapitalo fondu KUB ,Koinvesticinis fondas“ papildomai susije
asmenys yra KUB ,Koinvesticinis fondas" Investicinio komiteto nariai:

Andrius Barstys — KUB ,Koinvesticinis fondas® Investicinio komiteto pirmininkas;
Giedrius Martusevitius — KUB ,Koinvesticinis fondas* Investicinio komiteto narys;
Edvinas Vosylius — KUB ,Koinvesticinis fondas* Investicinio komiteto narys.

INVEGA nekaupia duomeny apie stebétojy tarybos nariy, valdybos nariy, vadovy ir INVEGOS darbuotojy Seimos
narius, jy artimus giminaicius, Siy asmeny privacius interesus bei jy sudarytus sandorius. Apie galimg interesy konfliktg
(tiesiogiai ar per artimus asmenis), kilus poreikiui, INVEGA informuoja stebétojy tarybos ar valdybos narys ar INVEGOS
darbuotojas ir nusisalina nuo atitinkamo klausimo rengimo, svarstymo ir priémimo.
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INVEGOS sudaryti sandoriai su susijusiais asmenimis

Ataskaitiniu laikotarpiu netipiniy sandoriy ar sandoriy iSskirtinémis salygomis tarp INVEGOS ir su ja susijusiy
asmeny nebuvo sudaryta.

Ataskaitiniu laikotarpiu buvo vykdomos sutartys del INVEGOS administruojamy ar jgyvendinamy priemoniy
finansavimo ir administravimo bei, esant objektyviam poreikiui, sudaromos naujos ar kei¢iamos sudarytos sutartys dél
finansiniy ar visuotinés dotacijos priemoniy jgyvendinimo bei finansavimo.

Sutartys dél prekiy, paslaugy, darby pirkimo sudaromos laikantis Lietuvos Respublikos vieSuyjy pirkimy jstatymo
(toliau — Viesujy pirkimy jstatymas) reikalavimy ir vadovaujantis VieSuyjy pirkimy tarnybos patvirtintu Mazos vertés pirkimy
tvarkos aprasu.

INVEGOS filialai ir narysté organizacijose

INVEGA ataskaitiniu laikotarpiu neturéjo filialy ir atstovybiy.

INVEGA yra Europos garantijy institucijy asociacijos (AECM) ir Europos rizikos kapitalo fondy investuotojy tinklo
naré (EVFIN) naré, Lietuvos rizikos ir privataus kapitalo asociacijos (LTVCA), Lietuvos verslo angely tinklo (LitBAN) bei
Europos ilgalaikiy investuotojy asociacijos (ELTIA) asocijuotoji naré, EIF-NPI rizikos kapitalo platformos (EIF-NPI Equity
Platform) nacionaliné finansy institucija-partnere.

INVEGA 2021 m. toliau dalyvavo tarptautiniame projekte Innova-Fl, kuris yra finansuojamas Interreg Europe
programos léSomis ir kuriuo siekiama gerinti regionines inovacijy ekosistemas bei sukurti tam skirtas finansines priemones,
taip pat yra stiprinami INVEGOS, kaip institucijos, gebéjimai kurti ir jgyvendinti priemones.

Informacija apie atlikta metiniy finansiniy ataskaity audita

LR ekonomikos ir inovacijy ministro, visy INVEGOS akcijy savininkui atstovaujan¢io asmens, 2021 m. spalio 15 d.
sprendimu ,Dél uzdarosios akcinés bendrovés ,Investicijy ir verslo garantijos“ audito jmonés isrinkimo 2021-2022 mety
metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, bendrovés valdomy fondy finansiniy atskaitomybiy auditui atlikti bei bendrovés
valdomy fondy valdymo iSlaidoms patikrinti INVEGOS 2021 mety ir 2022 mety metiniy finansiniy ataskaity rinkinio auditui
atlikti buvo iSrinkta audito jmoné UAB ,ROSK Consulting“. Per dvejus metus audito jmonés suteikiamy paslaugy kaina uz
INVEGOS ir jos valdomy fondy finansiniy atskaitomybiy auditus ir valdomy fondy valdymo i8laidy patikrinimus sieks
177 870 Eur su PVM bei papildomai 8.349 Eur su PVM uz INVEGOS valdomy fondy fondy ,Inovacijy skatinimo fondas* ir
,Gynybos investicijy fondas“ 2020 mety finansiniy ataskaity auditg ir Siy fondy fondy valdymo ilaidy patikrinima.

Atrinkta audito jmoné atliko INVEGOS ir jos valdomy fondy finansiniy atskaitomybiy auditus ir valdomy fondy
valdymo iSlaidy patikrinimus uz 2021 metus bei INVEGOS valdomy fondy fondy ,Inovacijy skatinimo fondas” ir ,Gynybos
investicijy fondas“ finansiniy ataskaity auditg ir Siy fondy fondy valdymo islaidy patikrinimg uz 2020 metus. Uz suteiktas
audito paslaugas bei valdymo islaidy patikrinimo paslaugas audito jmonei yra sumokéta (dalis kainos bus sumokétas)
audito paslaugy sutartyje nustatyta tvarka.

INVEGA, vadovaudamasi LR akciniy bendroviy jstatymu, yra i8rinkusi patronuojamosios jmonés UAB
.Kofinansavimas” audito jmone UAB ,ROSK Consulting”, kuri atliko 2021 mety ir atliks 2022 mety metiniy finansiniy
ataskaity rinkinio auditg bei rizikos kapitalo priemoniy valdymo iSlaidy patikrinimag. Audito jmonés suteikiamy paslaugy
kaina yra 45.980,00 EUR su PVM.

Kity paslaugy audito jmoné UAB ,ROSK Consulting” 2021 metais INVEGAI ar patronuojamajai jmonei suteikusi
nebuvo.

|staty keitimo tvarka

Vadovaujantis INVEGOS jstaty 66 punktu, INVEGOS jstaty keitimo tvarka nesiskiria nuo nustatytosios Akciniy
bendroviy jstatyme. INVEGOS jstaty pakeitimo ir papildymo iniciatyvos teise turi visuotinis akcininky susirinkimas,
stebétojy taryba, valdyba bei akcininkai. Pakeistus jstatus tvirtina visuotinis akcininky susirinkimas. Pakeisti jstatai jsigalioja
nuo jy jregistravimo Juridiniy asmeny registre.

Vidaus kontrolés sistema

INVEGOJE vidaus kontrolé kuriama ir jgyvendinama atsizvelgiant j 2020 m. vasario 27 d. sprendimu Nr. 005
patvirtintoje Vidaus kontrolés sistemos formavimo politikoje (toliau — Vidaus kontrolés politika) nustatytus vidaus kontrolés
principus ir vidaus kontrolés elementus. Atsizvelgiant j Vidaus kontrolés politikos nuostatas, INVEGOJE vidaus kontrolé
skirta nustatyti ir valdyti didZiausias rizikas, su kuriomis INVEGA susiduria vykdydama veikla, ir uztikrinti, kad baty pasiekti
tokie vidaus kontrolés tikslai: INVEGOS veikla atitikty galiojanCius jstatymus, turtas, informacija bei kiti iStekliai baty
saugomi nuo praradimo, veikla baty jgyvendinama laikantis patikimo finansy valdymo principo, finansinés operacijos
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atliekamos ir tinkamai jtraukiamos | apskaita, informacija apie INVEGOS finansine ir kitg veiklg baty teikiama laiku ir baty
patikima, darbuotojai turéty galimybe, vykdant savo pareigas, nustatyti, jvertinti, stebéti ir kontroliuoti rizikas, su kuriomis
savo veikloje susiduria INVEGA.

2022 m. vasario ménesj buvo atliktas vidaus kontrolés vertinimas, kurio tiksas — jvertinti INVEGOS vidaus kontrolés
sistemos bikle, identifikuoti tobulintinas sritis ir numatyti tobulinimo galimybes (vertinimo ataskaitg galima rasti
https://invega.lt/veikla/veiklos-ataskaitos/invegos-veikla/67). Vertinimg atliko uz skirtingas INVEGOS veiklos sritis atsakingi
darbuotojai, turintys pakankamas kompetencijas vertinamiesiems aspektams jvertinti. Vertinimo metu buvo vertinami visi
penki vidaus kontrolés elementai: kontrolés aplinka, rizikos valdymas ir vertinimas, kontrolés veikla, informacija ir
komunikacija, stebésena. Apibendrinus vertinimo rezultatus, buvo nustatyta, kad INVEGOJE sukurta vidaus kontrolés
sistemos buklé yra labai gera.

Tam tikri reikSmingesni trdkumai nustatyti tik kontrolés aplinkoje ir kontrolés veikloje, taciau ir jie neturi reikSmingos
jtakos INVEGOS vidaus kontrolés efektyvumui. Nustatytiems trdkumams pasalinti yra sudarytas veiksmy planas, numatant
atitinkamas $alinimo priemones, nustatant konkre€ius veiksmy atlikimo terminus ir atsakingus asmenis.

Pagrindiniy rizikos rasiy apibadinimas, rizikos mastas

INVEGOJE veikia vidaus rizikos valdymo ir kontrolés sistema paremta 3 linijly modeliu (3 paveikslas). Jis detaliai
apraSytas valdybos patvirtintoje Riziky valdymo politikoje. Si politika detaliai reglamentuoja rizikos valdymo principus,
procesg, proceso dalyvius ir jy atsakomybes susijusias su riziky valdymu, rizikos valdymo proceso etapus, esminiy riziky
grupes, pagrindines rizikas.

Riziky valdyme betarpiSkai dalyvauja stebétojy taryba, valdyba, generalinis direktorius, vidaus audito tarnyba, riziky
savininkai. Rizikos valdymo procese skatinami dalyvauti visi INVEGOS darbuotojai, taCiau, siekiant didesnio efektyvumo,
iS INVEGOS raktiniy darbuotojy (angl. key persons) yra sudaryta Rizikos valdymo ir strateginio planavimo darbo grupé
(toliau — RVSPDG) (grupés pirmininkas — INVEGOS generalinis direktorius). Si darbo grupé periodiskai identifikuoja,
vertina ir valdo INVEGOS veikloje pasitaikancias rizikas, teikia INVEGOS generaliniam direktoriui pasitlymus, susijusius
su reikSmingy riziky valdymu, uztikrina rizikos valdymo priemoniy taikyma ir jgyvendinimg ir veikimg valdybos nustatyto
rizikos apetito ribose, taip pat dalyvauja veiklos strategijos perzilros procese, teikia sidlymus dél veiklos strategijos
tikslinimo. RVSPDG posédziai vyksta ne reciau kaip kartg per ketvirtj. Siekiant nustatyti, kada INVEGA, siekdama savo
tiksly, turi veikti atsargiai, o kada norint iSnaudoti galimybes gali prisimti daugiau rizikos, Bendrovés valdyba nustato ir
kasmet perzidri rizikos apetitg. Kiekvienai rizikos kategorijai yra nustatomas atskiras rizikos apetitas, jvertinus tokius
faktorius kaip veiklos sritis, jmonés kultdra, siekiamy tiksly pobadis, finansinis pajégumas (5 pav.).

Siekiant uztikrinti, kad rizikos valdymo proceso bity laikomasi tinkamai, INVEGOS stebétojy tarybos nustatytu
periodiSkumu pagal patvirtintg plang vidaus auditorius tikrina ir vertina, ar vidaus kontrolés sistema yra veiksminga ir ne
reciau kaip kartg per metus teikia rasytines ataskaitas Bendrovés vadovybei.

5 paveikslas. Rizikos valdymas

PRIEZIOROS FUNKCIJIOS VYKDYTOJAS

Funkcijos: remiasi visy linijy ir kity 3aliy ataskaitomis, siekdami jgyvendinti prieZitra ir pasiekti savo tikslus

{ @

VADOVYBE VIDAUS AUDITAS
Pirmos linijos funkcijos: Antros linijos funkcijos: Treéios linijos funkcijos:
_dentifikuoti rizikas, _teikti papildomas ekspertines teikti nepriklausoma, objektyvy
pranest apie nzikas bei Zinias, parama, stebéseng ir uztikrinima bei konsultuoti del
planuojamus, faktinius ir kelti klausimus, susijusius su valdymo, rizikos valdymo
numatomus rezultatus rizikos valdymu tinkamumao ir efektyvumo

Siekiama, kad riziky valdymo procesas apimty visas reikSmingas INVEGOS veiklos sritis ir nustatyty bei padéty
valdyti tikétinus rizikos veiksnius, kurie gali neigiamai paveikti INVEGOS veiklg, taip pat suteikty pakankama uztikrinima,
kad tiek ilgalaikiai, tiek ir trumpalaikiai veiklos tikslai bus pasiekti, o teisés aktais pavestos vykdytifunkcijos bei kiti sutartiniai
jsipareigojimai bus tinkamai jgyvendinti. Pagrindiniai rizikos valdymo proceso etapai yra pavaizduoti 6 pav.
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6 paveikslas. INVEGOS riziky valdymo procesas

Riziky irjy
valdymao
priemoniy
plano
igyvendinimo
stebéjimas

Rizikos
veiksniy
nustatymas

Uz rizikos

valdyma
(stebéjimg)
atsakingy
asmeny
nustatymas

priemomniy
nustatymas

INVEGOJE rizikos valdymo procesas apima Siy esminiy riziky valdyma

1. Strateginé rizika — yra esminiai neapibréztumai, susije su veiklos aplinkos pokydciais ir INVEGOS gebéjimu
pasinaudoti Siais pokyciais arba pasirengti jiems, norint pasiekti akcininko ir vadovy jmonés strategijoje nustatytus tikslus.
Identifikuotos ir valdomos Sios reikSmingiausios strateginés rizikos: priklausomybé nuo finansy tarpininky rezultaty;
priemoniy neatitikimas rinkos poreikiams; personalo kaitos rizika.

2. Finansiné rizika — tai rizika, kuri apima kredito, likvidumo, uZsienio valiuty kursy ir palikany normy rizikas.
Esminés ir turinios Zymy poveikj INVEGOS veiklai ir finansiniam rezultatui Sios grupés rizikos yra:

2.1. Kredito rizika — tikimybé patirti finansiniy nuostoliy dél finansinius jsipareigojimus prisi€musios sandorio Salies
nesugebéjimo vykdytijsipareigojimy sandoryje numatytomis salygomis. Dél veiklos specifikos didZiausig INVEGOS aktyvy
dalj sudaro jvairios finansinés priemones, todél tinkamas kredito rizikos valdymas turi kriting jtakg Bendroves tikslams ir
veiklos rezultatams. Kredito rizikos valdymui INVEGOJE skiriamas ypatingas démesys: Sios rizikos valdymo priemoniy
plang tvirtina ir jo jgyvendinimg priziari INVEGOS valdyba. Tam, kad esant neigiamiems nukrypimams nuo toleruotino
rizikos apetito, baty skubiai inicijucjama kredito rizikos apetito ir kredito rizikai valdyti taikomy priemoniy perzidra, valdybai
reguliariai teikiamos ataskaitos apie finansiniy priemoniy rezultatus, jskaitant nuostolingumg. Kredito rizika tiesiogiai
INVEGAI atsiranda dél individualiy garantijy teikimo veiklos bei dél laisvy 1éSy investavimo. Nors INVEGA tiesiogiai
neprisiima kredito rizikos dél kity finansiniy priemoniy ar finansiniy iStekliy teikimo finansy tarpinkams (visa su Siy priemoniy
jgyvendinimu kylanti kredito rizika atitenka INVEGOS valdomiems fondy fondams, kuriy IéSomis Siomis priemonés yra
jgyvendinamos), bet bidama paskirta fondy fondy ar atskiry finansiniy priemoniy valdytoja bei atsakingai vykdydamasavo
funkcijas, INVEGA siekia uztikrinti kokybiska Siy fondy fondy ar atskiry finansiniy priemoniy kredito, taip pat ir kity finansiniy
riziky valdyma, papildomai INVEGOJE stiprinama finansy tarpininky priezidra, tuo tikslu vadovaujamasi valdybos
patvirtinta Finansy tarpininky atrankos ir prieZioros politka, kuria nustatomi atrankos ir prieZiiros metu taikytini
reikalavimai, aiSkiai apibréZtas priezilros procesas, atsakomybés ir pareigos.

Kredito rizikos valdymas INVEGOJE yra visapusiSkas ir apima visus priemoniy gyvavimo ciklo etapus: nuo
priemonés kdrimo ir 1éSy investavimo iki atidéjiniy formavimo bei iSieSkojimo procediry. Dazniausiai pasitaikan€ios
finansiniy priemoniy kredito rizikos valdymo priemonés yra Sios: iSankstinis priemoniy reikalavimy ir sglygy, ribojanCiy bei
diversifikuojanciy kredito rizikg, nustatymas; projekty finansavimo rizikos vertinimas pagal priemonés salygas ir valdybos
patvirtintas metodikas; finansy tarpininky patikimumo vertinimas; limity nustatymas; atsiskaitymy kontroliavimas;
dalijimasis kredito rizika; kredito rizikos pergarantavimas; periodiné finansiniy priemoniy rezultaty perzidra; atidéjiniy
formavimas visoms finansinéms priemonéms, atsizvelgiant j jy rizikinguma ir prognozuojamg. Detaliau kredito rizikai
mazinti ir valdyti naudojamos priemoneés yra aptartos Riziky valdymo politikoje.

2.2. Likvidumo rizika — tikimybé, kad INVEGA neturés ar nesugebés reikiamu laiku gauti finansiniy iStekliy jvykdyti
prisimtus finansinius jsipareigojimus. Siekiant valdyti INVEGOS likviduma, vadovybés, valdybos ir (ar) asignavimy
valdytojy nustatytu periodiSkumu (o taip pat ir gavus atskirg paklausimg) yra atliekamas piniginiy srauty prognozavimas,
apimantis numatomas pinigy jplaukas ir pinigy iSmokas, suskirstytas pagal svarbiausias finansines priemones.

3. Operaciné rizika — tikimybé patirti nuostoliy dél Bendrovés darbuotojy, sistemy, netinkamy ar nepavykusiy vidaus
procesy arba dél iSorés jvykiy ir veiksniy poveikio, jskaitant teisinés bei rinkos rizikos pasireiskimg. Rizika INVEGOJE
pasireiSkia dél kintanciy finansy sektoriaus dalyviy veiklos salygy ir augancios administruojamy finansiniy priemoniy
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jvairovés, kas nulemia sudétingus administravimo reikalavimus bei sukuria prielaidas atsirasti netinkamiems arba
nejgyvendintiems vidaus kontrolés procesams, darbuotojy klaidoms ar neteisétiems veiksmams, informaciniy sistemy
sutrikimams ir kitoms operacinéms rizikoms. Si rizika valdoma uztikrinant tinkamg vidaus kontrolés sistema, kuri
organizuojama vadovaujantis valdybos patvirtinta INVEGOS vidaus kontrolés sistemos formavimo politika. INVEGOS
veiklos procesai, jy eiga, terminai, konkretls reikalavimai yra iSsamiai reglamentuoti konkreciy priemoniy procediry
vadovuose, kvietimo (pirkimo) salygose kredito jstaigoms dél finansiniy priemoniy jgyvendinimo, kituose vidaus teisés
aktuose. INVEGOS darbuotojy funkcijos, uzdaviniai, darbo ir sprendimy priémimo tvarka bei atsakomybé iSsamiai
reglamentuota skyriy nuostatuose, darbuotojy pareiginiuose nuostatuose, konkreciy priemoniy procedidry vadovuose,
metodikose ir kituose dokumentuose. Sprendimy priémimo ir kontrolés funkcijos bei jas vykdantys asmenys yra aiskiai
atskirti.

4. Atitikties rizika suprantama kaip galimi jvykiai ar aplinkybes, dél kuriy Bendrovés veikla gali neatitikti teisés akty
ar geriausios praktikos reikalavimy, dél ko gali Kilti Zala Bendrovei. Si rizika valdoma reguliariai stebint visas INVEGOS

5. Reputaciné rizika suprantama kaip veiksnys ar aplinkybé, kuri gali turéti Zymig neigiamg jtaka Bendrovés
reputacijai ar jvaizdzZiui rinkoje. Reputacinés rizikos gali kilti dél klaidingy darbuotojy veiksmuy, finansiniy priemoniy
nuostolingumo, netinkamy finansy tarpininky pasirinkimo administruojant priemones, prasto duomeny saugumo ir
privatumo, korupcijos, neefektyvaus 1éSy panaudojimo ir kity veiksniy. Efektyvus reputacijos rizikos valdymas yra bitinas
norint palaikyti teigiamus santykius su klientais, partneriais, iSsaugoti INVEGOS verte ir sudaryti sglygas pasiekti
strateginius tikslus. Dél Zzalos Bendrovés reputacijai gali sumazéti visuomenés pasitikéjimas INVEGA, kas lemty
reikSmingus 1Sy arba klienty praradimus. INVEGOS vidaus teisés aktuose nustatyta tvarka yra uztikrinamas INVEGOS
priimamy sprendimy skaidrumas ir neSaliSkumas bei mazinama tikimybé pasireiksti galimoms korupcijos apraiSkoms.
Kasdieninéje INVEGOS veikloje daug démesio skiriama: korupcijos prevencijos jgyvendinimui, interesy valdymo politikos
jgyvendinimui.

Korupcijos prevencija

INVEGA palaiko aukstus teisinius, etinius ir moralinius standartus ir savo veikloje netoleruoja jokiy korupcijos
apraiSky, nederamos naudos priémimo, teikimo, sillymo, pazadéjimo ar reikalavimo piktnaudziaujant einamomis
pareigomis.

INVEGOJE yra vykdoma nuolatiné ir kryptinga korupcijos prevencijos politika, kuria yra siekiama Siy tiksly:

* esant teigiamam korupcijos pasireiSkimo tikimybés rezultatui imtis priemoniy sumaZinti Sig korupcijos pasireiSkimo
tikimybe;

» atskleisti ir paSalinti priezastis, sudarancias salygas galimai neskaidriai INVEGOS darbuotojy veiklai;

« didinti darbuotojy atsakomybe ir atskaitomybe;

» sumazinti korupcijos pasireiskimo tikimybe iki ,nulinés®;

» gerinti korupcijos prevencijos priemoniy taikymo organizavimg;

« didinti nepakantumg korupcijai ir sukiavimui;

« didinti iSsamios ir aktualios informacijos apie INVEGOS vykdoma veiklg prieinamumg;

« stiprinti vieSumo ir skaidrumo principy laikymasi INVEGOJE;

« didinti INVEGOS klienty, suinteresuoty Saliy ir visuomenés pasitikéjimg INVEGOS vykdoma veikla.

Korupcijos prevencija INVEGOJE vykdoma vadovaujantis:

* INVEGOS valdybos 2019 m. spalio 24 d. sprendimu patvirtinta Korupcijos prevencijos politika, kuri nustato
pagrindinius korupcijos prevencijos principus ir reikalavimus bei jy jgyvendinimo uztikrinimo gaires, kuriy jgyvendinimas
sudaro prielaidas bei sglygas INVEGOS mastu puoseléti kultdrg, atgrasancig nuo nesaziningos veiklos, sustiprinancig
korupcijos ir sukCiavimo prevencijg. 2021 m. gruodzio 16 d. INVEGOS valdyba patvirtino Antikorupcing politikg, kuri
jsigaliojo nuo 2022 m. sausio 1 d.

* INVEGOS generalinio direktoriaus 2020 m. gruodzio 22 d. jsakymu Nr. B-230 buvo atnaujinta ir pakeista
Korupcijos prevencijos INVEGOJE programa (toliau — Programa) 2018-2021 metams, skirta sukurti tinkamg ir veiksmingg
korupcijos prevencijos organizavimo, jgyvendinimo, priezidros ir kontrolés mechanizma. Neatsiejama Programos dalis yra
Programos jgyvendinimo priemoniy planas, kuriame nustatomos korupcijos prevencijos priemonés, atsakingi darbuotojai
(skyriai), priemoniy vykdymo terminai, laukiami rezultatai. PaZzymétina, kad 2022 m. vasario 17 d. jsakymu Nr. 35 buvo
patvirtintas korupcijos prevencijos INVEGOJE veiksmy planas 2022 — 2024 metams.

* INVEGOS valdybos 2019 m. geguzés 6 d. sprendimu patvirtintu Etikos kodeksu, kuris nustatyto vertybémis ir
taisyklémis grjsty elgesio (etikos) reikalavimus, kuriais siekiama apibréZti darbuotojy elgesio normas bei taisykles,
darbuotojus informuoti ir Sviesti, ugdyti jy atsakomybe, apsaugoti nuo konfliktiniy situacijy ir neetiSko elgesio, jvardijant
netoleruotino elgesio atvejus, nubréziant ribas tarp tinkamo ir netinkamo elgesio;

* INVEGOS stebetojy tarybos 2021-02-19 sprendimu patvirtinta Interesy valdymo politika, (2021-07-14 stebétojy
tarybos sprendimu patvirtinta nauja aktuali redakcija). Politikos tikslas — sukurti Bendrovéje vieningg ir gerajg praktikg
atitinkancig interesy valdymo sistemg, kuri leisty uZtikrinti, kad sprendimai Bendrovéje priimami objektyviai ir nesaliSkai,
taip pat formuoty korupcijos netoleruojancig aplinkg bei didinty pasitikéjimg Bendrovés veikla. Politika nustato interesy
valdymo ir galimy interesy konflikty sprendimo principus, reikalavimus interesy deklaravimo sistemai ir Bendrovés
kolegialiy organy nepriklausomiems nariams taikomus nepriklausomumo kriterijus.

Taip pat pazymétina, kad siekiant jvertinti pokycCius bei iSplésti turimg informacijg apie INVEGOS klienty ir
darbuotojy nuomone galimas korupcijos apraiSkas Bendrovés veiklos srityse buvo atliktos jos klienty ir darbuotojy
apklausos.

Klienty apklausa dél korupcijos apraisky tikimybés INVEGOJE 2021 m. buvo atlikta2021 m. rugséjo 23 d. — spalio
8 dienomis. . Jvertinus apklausos rezultatus nustatyta, kad galimos korupcijos apraisky tikimybés INVEGOJE lygis zemas,
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nes didZiajai daugumai respondenty neteko girdéti ir susidurti su korupcijos atvejais INVEGOJE. Taip pat nors 3.4 proc.
klienty teigé, jog kySio davimas padéty greiCiau priimti sprendimg ir turéty jtakos paciam sprendimui, nei vienas néra sitles
INVEGOS darbuotojui atsilygintit.

Darbuotojy apklausa dél korupcijos apraisky tikimybés INVEGOJE 2021 m. buvo atlikta 2021 m. lapkri¢io 21-26
dienomis. ( Apibendrinus apklausos rezultatus galima teigti, kad galimos korupcijos apraiskos tikimybé INVEGOJE buvo
jvertinta kaip maza, nes didZiajai daugumai darbuotojy neteko girdéti ar susidurti su realiais korupcijos atvejais
INVEGOJEZ2,

2022 m. sausio 11 d. buvo parengta Bendrovés darbuotojy bei klienty apklausy dél korupcijos apraisky tikimybés
INVEGOJE 2021 m. rezultaty jvertinimo pazyma Nr. 38. Visi darbuotojai buvo supazindinti su apklausy metu surinkta
informacija ir iSvadomis.

Be kita ko, siekiant formuoti stiprig INVEGOS darbuotojy etikos kultlrg, didinti jy sgmoningumg bei skatinti geriau
suvokti korupcijos prevencijos svarbg 2021 kovo 8 d. INVEGOS darbuotojams buvo parengti mokymai apie interesy
konflikty valdyma. Mokymuose visi darbuotojai buvo supazindinti su naujai patvirtinta Interesy valdymo politika, darbuotojai
dar kartg paskatinti visada pranesti apie Zinomg interesy konfliktg arba patiems nusiSalinti esant galimam interesy
konfliktui. Taip pat Siy mokymuy metu darbuotojams priminta apie pareigg laiku ir tinkamai pateikti per PINREG sistemg
privaCiy interesy deklaracijas. 2021 rugpjacio 23 d. INVEGOS darbuotojams buvo parengti mokymai apie korupcijos
prevencijig. Siy mokymy metu darbuotojams buvo pateikta aktuali informacija bei praktiniai patarimai, kaip atpaZinti
korupcinio pobudZio nusikalstamas veikas ir elgtis su jomis susiddrus..

Apie INVEGOS ir jos valdomy bendroviy vadovy ir darbuotojy daromus teisés akty nuostaty ir elgesio normy
pazeidimus, vykdomy 0kiniy operacijy ir apskaitos pazeidimus, kySininkavima, papirkinéjima, prekybg poveikiu,
piktnaudziavima, interesy konfliktus, Seimos nariy, giminiy, draugy protegavima ar bet kokiy kity prekybos poveikiu formuy,
vykdomy pirkimy skaidrumo, lygiateisiSkumo, nediskriminavimo, proporcingumo ir neSaliSkumo reikalavimy pazeidimus
kvieCiama pranesti vidaus praneSimo kanalu, paskelbtu Bendrovés internetinéje  svetainéje  adresu
https://invega.lt/korupcijos-prevencija/6 ar jame nurodytu telefonu, taip pat tiesiogiai Lietuvos Respublikos specialiyjy
tyrimy tarnybai (toliau — STT). PraneSimas gali bati ir anoniminis. Uz praneSimy vertinima ir tyrima yra atsakinga Vidaus
audito tarnyba, pavaldi INVEGOS stebétojy tarybai. PraneSimai nagrinéjami vadovaujantis PraneSimy nagrinéjimo ir
tyrimy rezultaty teikimo tvarkoje, patvirtintoje INVEGOS generalinio direktoriaus 2020-09-28 d. jsakymu Nr. B-156
nustatyta tvarka ir terminais. 2021 metaisbuvo registruoti 3 praneSimai. Pagal vieng i$ pranesimy buvo atliekamas tyrimas.
Vidaus auditoriui iStyrus gautg praneSimg, korupcinio pobldzZio veiky nebuvo nustatyta, taciau konstatuoti vidiniy tvarky
pazeidimai. Sio tyrimo aktas pristatytas INVEGOS stebétojy tarybai, valdybai bei generaliniui direktoriui. Kitais 2 atvejais
tyrimai nepradéti,nes gauta informacija nepasitivirtino (klaidinantys praneSimai). Apie galimus neskaidrius ES struktdrinés
paramos panaudojimo atvejus yra sudarytos galimybés pranesti interneto svetainéje esinvesticijos.lt.

Siekiant informuoti visuomene apie INVEGOJE vykdomg antikorupcine veiklg ir skatinti visuomenés narius
dalyvauti Siame procese, INVEGOS interneto svetainés skiltyje ,Korupcijos prevencija“, vieSinami visi su Antikorupcinés

politikos jgyvendinimu susije dokumentai bei kita aktuali informacija korupcijai atsparios aplinkos kdrimo klausimais.

INVESTICIJOS PER 2021 M.
REIKSMINGIAUSI VYKDOMI AR PLANUOJAMI INVESTICIJU PROJEKTAI

INVEGA ir jos dukteriné bendrové pagal VieSujy pirkimy jstatyma yra perkanciosios organizacijos.

Grupé vykdo prekiy, paslaugy ir darby pirkimus vadovaudamasi VieSyjy pirkimy jstatymu ir Mazos vertés pirkimy
tvarkos aprasu.

INVEGOJE per 2021 m. buvo jvykdyti vieSieji pirkimai: 257 mazos vertés pirkimai 995.764,37 Eur su PVM sumai
(i8 ju 14 pirkimy 411.387,34 Eur su PVM buvo vykdomi CVP IS priemonémis), i§ centrinés perkanciosios organizacijos
CPO.LT katalogo 14 pirkimy 60.557,72 Eur su PVM sumai ir supaprastinti bei tarptautiniai 9 pirkimai 8.199.639,00 Eur su
PVM sumai.

INVEGA 2021 metais jvykdé vieSai skelbiamus supaprastintus ir tarptautinius vieSuosius pirkimus:

1) Indéliy banke saugojimo atsiskaitomosiose sgskaitose paslaugy du tarptautinius pirkimus: 5.000.000,00 Eur ir
2.050.000,00 Eur sumai;

2) Ikiteisminio ir teisminio skoly iSieSkojimo paslaugy supaprastintg pirkimag 258.819,00 Eur su PVM sumai;

3) Dokumenty valdymo sistemos ,Doclogix” palaikymo, priezidros ir vystymo paslaugy supaprastintg pirkimg
48.400,00 Eur su PVM sumai.

4) Verslo valdymo sistemos prieziiros ir vystymo paslaugy tarptautinj pirkimg 302.500,00 Eur su PVM sumai;

5) Virtualiy serveriy nuomos (IT debesijos) paslaugy pirkima 181.500,00 Eur su PVM sumai;

6) Finansiniy ataskaity ir valdymo iSlaidy tinkamumo audito paslaugy tarptautinj pirkimg 177.870,00 Eur su PVM
sumai;

7) INVEGOS sukurty sistemy, taisykliy ir procedary iSankstinio jvertinimo ir audito (Pillar) paslaugy supaprastintg
pirkimg 102.850,00 Eur su PVM sumai;

8) Savanorisko sveikatos draudimo paslaugy supaprastintg pirkimg 77.700,00 Eur sumai.

1 hitps:/finvega.lt/korupcijos-prevencija/6
2 hitps:/finvega.lt/korupcijos-prevencija/6
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2021 metais pradétos vieSojo pirkimo procediros tesiasi 2022 metais:

1) Integruotos komunikacijos paslaugy tarptautiniame pirkime 540.000,00 Eur be PVM sumai (vyksta
pakartotinis vieSasis pirkimas, kadangi pirmasis pirkimas uzsibaigé atmetus gautg vienintelj pasiilyma);
2) Karybiniy ir vizualiniy reklamos sprendimy ir reklamos paslaugy supaprastintas pirkimas 60.000,00 Eur

be PVM sumai (du kartus pirkimas uzsibaigé atmetus gautus pasidlymus, vyksta pakartotinis vieSasis pirkimas vienai
pirkimo daliai).

INVEGA planuoja toliau investuoti j turimy informaciniy sistemy vystyma, duomeny apdorojimo ir analizés IT
priemoniy bei paslaugy jsigiimg — planuojamas investicinis projektas bendrai paraiSky teikimo ir savitarnos platformai
sukurti, kurios planuojama verté — 0,9 min. Eur. Siekiama panaudoti jau sukurtus sistemos funkcionalumus (integracijos
su vieSais registrais, paraiSky formy turinio valdymas ir koregavimas, vartotojy identifikavimas ir kt.) ir papildyti naujais,
atsizvelgiant j INVEGOS produkty specifikg (subsidijos, paskolos, garantijos ir kt.). Nauja sistema suteiks galimybe
klientams naudotis INVEGOS paslaugomis bei administruojamomis priemonémis papras€iau ir greiiau. Bus prieinamos
visos sidlomos paslaugos bei priemonés, jskaitant naudingg informacijg apie aktualias priemones, kuriomis klientas
naudojasi einamuoju metu arba buvo pasinaudojes praeityje. Tokiu bldu siekiama verslg laiku ir tinkamai supazindinti su
INVEGOS paslaugomis, suteikti reikiamg konsultacijg, grei€iau ir patogiau uzpildyti bei pateikti reikiamus dokumentus, o
sistemg vystant pagal klienty atsiliepimus bei poreikius, finansavimo priemonés bus valdomos efektyviau. Bendra paraisky
sistema siekiama ilgalaikéje perspektyvoje sutaupyti priemoniy paleidimo (paraiSky priémimo), sistemy aptarnavimo
finansinius resursus, o taip pat ir Zmogiskuosius iSteklius, reikalingus sistemy diegimui aptarnavimui bei palaikymui.
Vieninga paraisSky sistema taip pat prisidés prie paraiSky apdorojimo (vertinimo) efektyvinimo procesy, kadangi numatyta,
jog tam tikra informacija ir (ar) duomenys baty vertinami automatinio algoritmy nustatymo budu, o vertinimui reikalinga
informacija kaupiama bei perduodama (keiCiamasi) klientui taip pat sistemoje sudiegty funkcionalumy pagalba. 2021
metais pradétos konsultavimo paslaugy Bendros paraisky teikimo ir administavimo platformos sukirimo paslaugy viesojo
pirkimo procediiros 60.500,00 Eur su PVM sumai.

Biuro jrangos, kompiuteriy, programinés jrangos, kompiuterinio tinklo jrangai jsigyti ir atnaujinti Grupé 2022 m.
planuoja skirti 107,4 tdkst. Eur.. Biuro jrangos ir kompiuteriy naujinimas atliekamas siekiant pakeisti technologiskai
pasenusig jrangg technologiSkai pazangesne, investicijy grgZzos nauda neskaiciuojama.

SPECIALIEJI JPAREIGOJIMAI

Specialieji jpareigojimai suprantami kaip valstybés kontroliuojamos jmonés funkcijos, kurias ji jpareigota atlikti pagal
jstatymus ar LR Vyriausybés nutarimus, kad bdty uztikrintas konkrec€iy socialiniy, strateginiy ir politiniy valstybés tiksly
jgyvendinimas. Specialiaisiais jpareigojimais laikomos jmonés atliekamos funkcijos ar atitinkama veikla, kuriai atlikti yra
skiriami valstybés biudZeto asignavimai ar kurios atlikimas finansuojamas Europos Sajungos ir (arba) kity fondy IéSomis,
arba kai atlikimo sgnaudos yra dengiamos kity jmonés vykdomy veikly pajamomis; arba atitinkamos funkcijos atlikimas
yra vieSojo administravimo funkcija.

Pazymeétina, kad visa INVEGOS ir jos jmoniy grupés veikla yra specialiyjy jpareigojimy vykdymas. INVEGA
nevykdo kitokios (komercinés) veiklos, todél specialiyjy jpareigojimy apskaitos ir atskaitomybés atskyrimas jmonés
balanse ir pelno nuostolio ataskaitoje néra aktualus. Kadangi INVEGAI néra keliamas maksimalaus pelno siekimo tikslas,
specialiyjy jpareigojimy vykdymo islaikdy kompensavimas yra vykdomas kasty dengimo principu, netaikant pelno marzos.

INVEGAI veikly vykdymas yra pavestas LR Vyriausybés 2001 m. liepos 11 d. nutarimu Nr. 887 ,Dél uzdarosios
akcinés bendrovés ,Investicijy ir verslo garantijos® veiklos® ir kitais teisés aktais. Visa INVEGOS veikla yra finansuojama
valstybés biudzeto ir Europos Sajungos bei kity fondy IéSomis.

Dalis pajamy yra gaunama i$ individualiy garantijy teikimo veiklos (uz garantijas yra mokamas garantijos
atlyginimas), bet Siy léSy didzioji dalis yra skirta garantijy teikimo veiklai finansuoti ir pagal suteiktas garantijas prisimamai
kredito rizikai (daliai, kuri néra kompensuojama i$ kity finansavimo $altiniy) padengti, taip pat, nedidelé pajamy i$ garantijos
atlyginimo dalis yra skiriama Bendrovés bendryjy islaidy, kurios dél tinkamumo Kriterijy neatitikimo néra kompensuojamos
ar dengiamos i$ kity finansavimo $altiniy, finansuoti, taip pat dividendams valstybei mokéti.

INVEGOS vykdomi specialieji_jpareigojimai_yra Sie:

1. Valstybés jsteigtos garantijy institucijos garantijy teikimo veikla;

2. Jgyvendinanciosios institucijos ir (ar) visuotiniy dotacijy valdytojo, kompensavimo priemoniy administravimo
veikla;

3. Kontroliuojan€iyjy fondy, fondy fondy, Inovacijy skatinimo fondo ir (ar) atskiry finansy inzinerijos, skatinamujy
finansiniy priemoniy bei finansiniy priemoniy valdytojo funkcijos (Siy priemoniy jgyvendinimo veikla).

Valstybés jsteigtos garantijyinstitucijos garantijy teikimo veikla

Funkcija apima individualiy garantijy teikima, iSskyrus teikiamas pagal kontroliuojanciyjy fondy ar fondy fondy
I[éSomis jgyvendinamas garantines priemones: paskoly garantijy, lizingo garantijy, eksporto kredito garantijy, Kelioniy
organizatoriy prievoliy jvykdymo uztikrinimo garantijy teikimg. Tam, kad individualios garantijos badty teikiamos
lengvatinémis salygomis ir turéty skatinamajj pobadj, iS valstybés biudzeto asignavimy yra kompensuojama ar
finansuojama dalis garantijy iSmoky, iSmokamy vykdant INVEGOS jsipareigojimus pagal suteiktas garantijas
(kompensuojama dalis sudaro nuo 90 iki 100 proc.).
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Teisés aktai, kuriais INVEGAI pavesta vykdyti §j specialyjj jpareigojimg, — LR Vyriausybés 2001 m. liepos 11 d.
nutarimas Nr. 887 ,Dél uzdarosios akciné bendrovés ,Investicijy ir verslo garantijos" veiklos“ su vélesniais pakeitimai.

Teisés aktai, kuriais nustatomos Sio specialiojo jpareigojimo vykdymo salygos:

1) LR valstybés skolos jstatymas;

2) LR Vyriausybeés 2001 m. liepos 11 d. nutarimas Nr. 887 ,Dél uzdarosios akcinés bendrovés ,Investicijy ir verslo
garantijos” veiklos® su vélesniais pakeitimais;

3) Paskoly individualiy garantijy teikimo nuostatai, patvirtinti LR ekonomikos ir inovacijy ministro 2021 m.
rugpjacio 11 d. jsakymu Nr. 4-896, su vélesniais pakeitimais;

4) Finansinés nuomos (lizingo) garantijy teikimo nuostatai, patvirtinti LR ekonomikos ir inovacijy ministro 2019 m.
spalio 30 d. jsakymu Nr. 4-617, su vélesniais pakeitimais;

5) Kelioniy organizatoriy prievoliy jvykdymo uztikrinimo garantijy teikimo nuostatai, patvirtinti LR ekonomikos ir
inovacijy ministro 2020 m. liepos 10 d. jsakymu Nr. 4-557, su vélesniais pakeitimais;

6) Eksporto kredito garantijy teikimo nuostatai, patvirtinti LR ekonomikos ir inovacijy ministro 2019 m. spalio 30 d.
jsakymu Nr. 4-620, su vélesniais pakeitimais;

7) Verslumo skatinimo fondo finansy inZinerijos priemonés ,Garantijos pradedantiesiems verslg® valstybés
pagalbos teikimo schema, patvirtinta LR socialinés apsaugos ir darbo ministro 2016 m. spalio 11 d. jsakymu Nr. A1-557,su
vélesniais pakeitimais.

Institucijos ir teisés aktai, kuriais reguliuojama kainodara:

1) LR ekonomikos ir inovacijy ministerija, tvirtindama atitinkamus garantijy teikimo nuostatus ar taisykles ir garantijy
teikimo nuostatus, gali nustatyti konkrecia kainodarg (pvz., Kelioniy organizatoriy prievoliy jvykdymo uztikrinimo garantijy
teikimo nuostatuose nustatyta, kad Sios garantijos yra neatlygintinos).

2) Kai garantijy teikimo nuostatuose néra nurodyta konkreti kainodara, jg nustato INVEGOS valdyba, tvirtindama
garantijos atlyginimo procentinj dydj (-ius) ir jo taikymo taisykles. Nustatant garantijos atlyginimo dydj atsizvelgiama |
garantijos iSmokos kompensacijos dydj, taikomg jgyvendinant LR Vyriausybés 2001 m. liepos 11 d. nutarimg Nr. 887 ,Dél
uzdarosios akcinés bendrovés ,Investicijy ir verslo garantijos" veiklos* su vélesniais pakeitimais, j prognozuojamas
atitinkamas garantijy apimtis, jy rizikingumag, nuostolinguma, garantijy administravimo kastus.

Jgyvendinané€iosios institucijos ir (ar) visuotiniy dotacijy valdytojo funkcijos, kompensavimo
priemoniy administravimo veikla

Funkcija apima finansinés paramos, teikiamos subsidijy ar dotacijy forma, teikimg SVV subjektams, kitiems
valstybés remiamuose sektoriuose veikiantiems subjektams ar nustatytus kriterijus atitinkantiems finansavimo gavéjams.
Funkcija apima visg finansavimo teikimo ir administravimo procesa, jskaitant, bet neapsiribojant, paraisky vertinima,
sprendimy priémima, kompensacijos ar kitos finansavimo sumos apskaiciavimg, léSy iSmokéjimg galutiniams naudos
gavéjams, rodikliy stebéjima, atrankines patikras ir kity jgyvendinanciosios institucijos ir (ar) visuotiniy dotacijy valdytojo
funkcijy vykdyma.

Teisés aktai, kuriais INVEGAI pavesta vykdyti §j specialyjj jpareigojima:

1) LR Vyriausybés 2001 m. liepos 11 d. nutarimas Nr. 887 ,Dél uzdarosios akcinés bendrovés ,Investicijy ir verslo
garantijos” veiklos® su vélesniais pakeitimais;

2) LR Vyriausybés 2007 m. spalio 17 d. nutarimas Nr. 1139 ,Dél atsakomybés ir funkcijy pasiskirstymo tarp
institucijy, jgyvendinant Lietuvos 2007-2013 mety Europos Sajungos struktdrinés paramos panaudojimo strategijg ir
veiksmy programas”;

3) LR Vyriausybés 2014 m. birzelio 4 d. nutarimas Nr. 528 ,Dél atsakomybés ir funkcijy paskirstymo tarp institucijy,
jgyvendinant 2014-2020 mety Europos Sajungos struktdriniy fondy investicijy veiksmy programg ir rengiantis jgyvendinti
2021-2027 mety Europos Sagjungos fondy investicijy programa®.

Teisés aktai, kuriais nustatomos Sio specialiojo jpareigojimo vykdymo salygos:

1) 2014-2020 mety Europos Sgjungos fondy investicijy veiksmy programos 3 prioriteto ,Smulkiojo ir vidutinio verslo
konkurencingumo skatinimas® ir 4 prioriteto ,Energijos efektyvumo ir atsinaujinan€iy istekliy energijos gamybos ir
naudojimo skatinimas” jungtinés priemonés Nr. JO3- IVG-T ,Dalinis palikany kompensavimas* projekty finansavimo salygy
apraSas Nr. 1, patvirtintas Lietuvos Respublikos Gkio ministro 2016 m. kovo 7 d. jsakymu Nr. 4-187;

2) Priemonés ,Palikany kompensavimas smulkiojo ir vidutinio verslo subjektams® sglygy apraSas, patvirtintas
Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro 2020 m. geguzés 13 d. jsakymu Nr. 4-306;

3) Priemonés ,Dalinis nuomos mokescio kompensavimas labiausiai nuo COVID-19 nukentéjusioms jmonéms*
valstybés pagalbos schemos ir sglygy aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro 2020 m.
geguzés 3 d. jsakymu Nr. 4-275;

4) Priemonés ,Subsidijos nuo COVID-19 nukentéjusiems individualig veiklg vykdantiems asmenims® IéSy skyrimo
ir administravimo tvarkos apraSas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021 m. kovo 24 d. nutarimu Nr. 167;

5) Priemonés ,Vertybiniy popieriy jtraukimo j vertybiniy popieriy birzg skatinimas“ sglygy apraSas, patvirtintas
Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro 2021 m. liepos 20 d. jsakymu Nr. 4-808;

6) Priemonés ,COVID-19 tyrimy kompensavimas smulkiojo ir vidutinio verslo subjektams® salygy aprasas,
patvirtintas Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro 2021 m. kovo 18 jsakymu Nr. 4-209;

7) 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 7 prioriteto ,Kokybisko uzimtumo ir
dalyvavimo darbo rinkoje skatinimas® jgyvendinimo priemonés Nr. 07.3.3-1IVG-T-428 ,Subsidijos verslo pradziai projekty
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finansavimo salygy aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2017 m. liepos 17 d.
jsakymu Nr. A1-390;

8) 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto ,Visuomenés Svietimas ir
Zmogiskuyjy iStekliy potencialo didinimas® priemonés Nr. 09.4.3-IVG-T-813 ,Kompetencijy vauceris* projekty finansavimo
salygy aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Gkio ministro 2016 m. spalio 7 d. jsakymu Nr. 4-611;

9) 2014—-2020 mety Europos Sagjungos fondy investicijy veiksmy programos 3 prioriteto ,Smulkiojo ir vidutinio verslo
konkurencingumo skatinimas“ priemonés Nr. 03.2.1-IVG-T-825 ,Expo konsultantas LT* projekty finansavimo salygy
apraSas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Gkio ministro 2017 m. liepos 12 d. jsakymu Nr. 4-409;

10) 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 3 prioriteto ,Smulkiojo ir vidutinio
verslo konkurencingumo skatinimas® priemonés Nr. 03.3.2-IVG-T-829 ,Eco konsultantas LT“ projekty finansavimo salygy
aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Gkio ministro 2017 m. lapkri¢io 30 d. jsakymu Nr. 4-689;

11) 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 3 prioriteto ,Smulkiojo ir vidutinio
verslo konkurencingumo skatinimas® priemonés Nr. 03.1.1-IVG-T-819 ,Verslo konsultantas LT“ projekty finansavimo
sglygy apraSas, patvirtintas Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro 2016 m. birzelio 22 d. jsakymu Nr. 4-
430.

Institucijos ir teisés aktai, kuriais reguliuojama kainodara:

Finansavimo teikimo dydziai ir jkainiai yra reglamentuoti atitinkamy priemoniy aprasuose. INVEGA pareiskéjams ir
suinteresuotoms institucijoms atitinkamas paslaugas teikia nemokamai.

INVEGOS patiriamos priemoniy jgyvendinimo, vieSinimo ir administravimo iSlaidos yra kompensuojamos i$
valstybés biudzeto &Sy ir (ar) 2014-2020 m. Europos Sagjungos techninés paramos programos lésy. ] veiklos islaidas néra
jtraukiama bendrovés kapitalo grgzos ar pelno marza ar atlygio dalis nepagrijsta tinkamomis iSlaidomis.

Kontroliuojan€iyjy fondy, fondy fondy, Inovacijy skatinimo fondo ir (ar) atskiry finansy inzinerijos,
skatinamuyjy finansiniy priemoniy bei finansiniy priemoniy valdytojo funkcijos (Siy priemoniy
jgyvendinimo veikla)

Funkcija apima kontroliuojan¢iyjy fondy, fondy fondy, Inovacijy skatinimo fondo (toliau Siame skyriuje — Fondai
arba Fondas) steigimg ir valdyma, valdomy Fondy valdytojo funkcijy atlikima.

Atitinkamo Fondo valdytojas atlieka Sias funkcijas:

e atlieka Fondo steigimo ir veiklos reglamentavimo veiksmus;

e kuria Fondo finansuojamas priemones ir uztikrina jy jgyvendinimg pagal Fondo investavimo strategijg ir plana;

e atlieka Fondo investavimo strategijos ir plano perzidra;

e atlieka Fondo finansuojamy priemoniy valdytojy atranka, vykdo derybas ir sutarCiy pasiraSyma su priemoniy
valdytojais;

e vykdo Fondo finansuojamy priemoniy portfelio valdyma;

o atlieka Fondo finansuojamy priemoniy valdytojy veiklos stebéseng ir kontrole.

Finansy inZinerijos priemoneés, skatinamosios finansinés priemonés ar finansinés priemonés (toliau Siame skyriuje

— Priemonés arba Priemoné) valdytojas atlieka Sias funkcijas:

e jgyvendina Priemone pagal suderintg priemonés verslo plang;

e atlieka Priemonés verslo plano perzidrg;

e vertina Priemonés galutiniy naudos gavejy pateiktas paraiskas, priima sprendimus dél jy tenkinimo ir
finansavimo;

e atlieka Priemonés léSomis finansuoty projekty vykdymo kontrole, numatyty rezultaty stebésena, informacijos
surinkima;

e atlieka Priemonés léSomis finansuoty projekty portfelio valdyma.

Teisés aktai, kuriais INVEGAI pavesta vykdyti §j specialyjj jpareigojima:

1) LR Vyriausybés 2001 m. liepos 11 d.nutarimas Nr. 887 ,Dél uzdarosios akcinés bendrovés ,Investicijy ir verslo
garantijos”" veiklos* su vélesniais pakeitimais;

2) LR Vyriausybés 2018 m. rugséjo 12 d. nutarimas Nr. 910 ,Dél Lietuvos Respublikos nacionaliniy plétros jstaigy
jstatymo ir Lietuvos Respublikos inovacijy skatinimo fondo jstatymo jgyvendinimo";

3) LR Vyriausybés 2018 m. spalio 17 d. nutarimas Nr. 1046 ,Dél pavedimo vykdyti nacionalinés plétros jstaigos
veiklg";

4) LR Vyriausybés 2015 m. rugpjacio 5 d. nutarimas Nr. 814 ,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m.
lapkri€io 4 d. nutarimo Nr. 1367 ,Dél Lietuvos Respublikos investicijy jstatymo jgyvendinimo® pakeitimo";

5) Fondy steigimo ir finansavimo sutartis pasiraSoma tarp atitinkamy fondy steigéjy (EIMIN, FM, SADM, SM ir Kiti
asignavimy valdytojai), kuriy IéSomis finansuojama atitinkamo fondo veikla ir valdymas.

Teisés aktai, kuriais nustatomos Sio specialiojo jpareigojimo vykdymo salygos:

1) Skatinamuyjy finansiniy priemoniy, finansuojamy Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto léSomis, jgyvendinimo
taisyklés, patvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. rugséjo 12 d. nutarimu Nr. 910 (Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2020 m. sausio 22 d. nutarimo Nr. 59 redakcija);

2) Finansiniy priemoniy jgyvendinimo taisyklés, patvirtintos LR finansy ministro 2014 m. spalio 16 d. jsakymu Nr.
1K-326;
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3) Konkrec€iy finansy inZinerijos priemoniy bei finansiniy priemoniy finansavimo salygos, aprasymai, pagalbos
schemos.

Institucijos ir teisés aktai, kuriais reguliuojama kainodara:

Atsakingos ministerijos (EIM, FM, SADM, SM ir kitos), veikdamos kaip atitinkamo fondo steigéjai fondo steigimo ir
finansavimo sutartyse, nustato atlygj, kuris mokamas INVEGAI uz atitihkamo fondo valdymg ir fondo finansuojamy
priemoniy jgyvendinima, ir (ar) fondo valdymo ir veiklos iSlaidy kompensavima.

Grupés specialiyjy jpareigojimy vykdymo rezultatai

Kadangi INVEGA nevykdo komercinés veiklos, specialiesiems jpareigojimais ir jy vykdymo pazangai jvertinti
vertinimo rodikliai sutampa su bendraisiais bendrovés veiklos vertinimo rodikliais ir siektinomis jy reikSmémis. Vertinimo
rodikliai ir siektinos reikmés yra nustatytos konkreCioms veiklos sritims ir (ar) konkre€ioms jgyvendinimo priemonéms.
Strateginio plano rodikliy jvertinimas 2021 m. bei skyriuje ,Pagrindiniy veikly vykdymoir plétros galimybiy apzvalga®).

16 lentelé. Veiklos vertinimo rodikliai ir siektinos jy reikSmeés

. L . Pasiektas
Ellrl. Rodiklis Mat. vnt. Slgkginsas Svr%rtl:s, dydis
' y Proc. | 2021-12-31
1 Nenuostolinga veikla Taip arba Ne ROE>0 Badtina Jvykdyta
Ne Covid'inéms Finansinéms
priemonéms (be garantijy) ir min. Eur, per ataskaitinj 0
2 dotacijy priemonéms skirty lésy laikotarpj 54,00 35% 155,07
panaudojimas
Ne Covid'inéms Garantijy
3 priemonéms skirty 1é3y min. Eur, per ataskaitinj 103.00 20% 211.09
panaudojimas (iSduoty garantijy laikotarpj ' '
suma)
4 | VFF skirty lédy panaudojimas min. Eur, per ataskaitinj 23,25 12% 55,04

laikotarpj
%; LéSy skyrimas ir
panaudojimas skai€iuojamas
kaupimo bddu nuo

Ekstremalios situacijos (dél Covid-
19 pandemijos) valdymo

5 . . . e ekstremalios situacijos 280 12% 76%
pgﬁgu%r:ﬁmz:klm &Sy pradzios; Pasiekus 270%
P J lygj, laikoma, kad tikslas
jvykdytas 50%;
Socialinés atsakomybés politikos .
6 . o Taip arba Ne 100 proc. 7% 100 proc.
jgyvendinimas
7 Klienty pasitenkinmo rodiklis 9 7% 9
%; pasiekus 265% lygj,
8 Darbuotojy jsitraukimo lygis laikoma, kad tikslas =71 % 80%
jvykdytas 50%;
IS viso: | 100% -
17 lentelé. Grupés specialiyjy jpareigojimy veiklos rezultata 2021 m.
Specialiojo Specialiojo _Speglall'(_)jo
S S ipareigojimo | jpareigojimo lpareigojimo Turtas*
Specialieji jpareigojimai lpare pelnas pries ’
pajamos, sanaudos, . . Eur
Eur Eur apmokestinima,
Eur
Valstybés jsteigtos garantijy institucijos garantijy 1.097.900 (144.938) 952 962
teikimo veikla U ' '
Jgyvendinangiosios institucijos ir (ar) visuotiniy
dotacijy valdytojo, kompensavimo priemoniy -
administravimo veikla 1.624.221 (1.624.221)
Kontroliuojangiyjy fondy, fondy fondy, Inovacijy 28.941.072
skatinimo fondo ir (ar) atskiry finansy inZinerijos,
skatinamuyjy finansiniy priemoniy bei finansiniy 3.327.617 (3.327.617) -
priemoniy valdytojo funkcijos (Siy priemoniy e e
jgyvendinimo veikla)

*Turtas specialiyjy jpareigojimy vykdymui neatskirtas ir lygus visam Grupés turtui
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Nuo 2016 m. sausio 1 d. kontroliuojantieji fondai, fondy fondai, Inovacijy skatinimo fondas ir (ar) atskiros finansy
inzinerijos, skatinamosios finansinés priemonés, kai fondy fondas nesteigiamas, laikomi atskirais vieSojo sektoriaus
subjektais, visos Gkinés operacijos bei jvykiai registruojami atitinkamo subjekto buhalterinéje apskaitoje, metinés finansinés
atskaitos bei aiSkinamasis rastas rengiami pagal VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standarty
reikalavimus ir yra skelbiami INVEGOS puslapyje.

Pagal TFAS nuostatas, kontroliuojanciyjy fondy ir fondy fondy turtas ir jsipareigojimai néra Grupés turtas ir
jsipareigojimai, todél informacija apie juos pateikiama atskleidimo tikslais ir apima tik Grupés, kaip valdytojo turtg ir
jsipareigojimus, pajamas ir sgnaudas.

PAGRINDINIY VEIKLY VYKDYMO IR PLETROS GALIMYBIY APZVALGA

INVEGOS administruojamos ir (ar) jgyvendinamos finansinés priemonés

Pagrindinés INVEGOS jgyvendinamos veiklos yra skirtos gerinti finansavimo prieinamuma daugiausia smulkiam ir
vidutiniam verslui. INVEGA jgyvendina Sias veiklas per jvairias finansines priemones, tokias kaip garantijos, paskolos,
rizikos kapitalo investicijos ir kt. https://invega.lt/verslui/visos- priemones/25

Priemonés gali bati jgyvendinamos per fondy fondus (kontroliuojanciuosius fondus), t. y. finansiniy priemoniy
rinkinius, arba tokiy fondy nesteigiant, poreikis nustatomas iSankstinio (skatinamojo finansavimo poreikio) vertinimo metu.

Jgyvendinamos ir/ar jgyvendintos, bei administruojamos priemonés pateikiamos 18 lenteléje ,Jgyvendinamos ar
administruojamos finansy inZinerijos ir finansinés priemonés*.

7 paveikslas. 2021 m. finansavimo pasiskirstymas proc. pagal verslo subjekto dydj

B Smulkus ir vidutinis verslas
= Didelés jmonés

INVEGA, jgyvendindama finansines priemones, dazniausiai pasitelkia finansy tarpininkus — pvz., bankus, kredito
unijas, lizingo bendroves, faktoringo bendroves, sutelktinio finansavimo platformas, rizikos kapitalo fondus, kitus
alternatyvius finansuotojus, arba pati jgyvendina finansines priemones tiesiogiai, t.y. pati teikia paskolas, garantijas verslui
ar investuoja rizikos kapitalg j jmones, jei toks poreikis nustatomas iSankstinio (skatinamojo finansavimo poreikio) vertinimo
metu.

8 paveikslas. 2021 m. finansavimo pasiskirstymas proc. per paskoly finansines priemones

= Tiesioginis skolinimas
" Per finansy tarpininkus
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2021 m. INVEGA administravo kontroliuojanciuosius fondus, finansuojamus i$ verslo subjektus pasiekusiy
IéSy, kurios grjzo ir (ar) grj$ j kontroliuojanciuosius fondus (toliau — grjzusios léSos), valstybés biudzeto €Sy, ir fondy
fondus, finansuojamus i$§ 2014-2020 m. ES struktdriniy fondy léSy bei valstybés biudzeto I1ésy:

o kontroliuojantjjj INVEGOS fondg (toliau — INVEGOS fondas) (grjzusios léSos, valstybés biudzeto l€Sos);
o kontroliuojantjjj Verslumo skatinimo fondg (toliau — VSF) (grjzusios |€Sos);
Verslo finansavimo fondg, finansuojama i Europos regioninés plétros fondo (2014-2020 m. ES struktdriniy
fondy léSos, grjzusios léSos);
e Verslumo skatinimo fonda 2014-2020, finansuojamg i$ Europos socialinio fondo (2014—2020 m. ES struktdriniy
fondy lesos, grjzusios leSos);
e Gynybos investicijy fonda (valstybés biudzeto 1é50s);
¢ Inovacijy skatinimo fonda (valstybés biudzeto 1é30s).
IS kontroliuojan€iyjy ir fondy fondy jgyvendinamos ir (ar) administruojamos finansy inzinerijos ir finansinés
priemonés bei finansinés priemonés, kai fondy fondas nesteigiamas, iSvardytos 18 lenteléje.

18 lentelé. Jgyvendinamos ar administruojamos finansy inZinerijos ir finansinés priemonés

Finansy
inZinerijos
(finansiné)

priemoné

Verslumo . ..
Verslo Finansiné

: : skatinimo . .
finansavimo fondas 2014— priemoné
Verslumo fondas, 2020 ,» KO-
skatinimo flr]:'msumamas finansuojama investicinis
fondas iS Europos s i€ Europos fondas
regioninés P susisiekim

. socialinio it
plétros fondo fondo ui

Statusas INVEGOS
2021 m. fondas

Garantijy priemonés

Portfelinés
garantijos
(FLPG)

administruojama X

Portfelinés
garantijos
paskoloms
(PGP)

jgyvendinama X

Portfelinés
garantijos
lizingo
sandoriams
(PGL)

jgyvendinama X

Portfelinés
garantijos
faktoringo
sandoriams
(PGF)

jgyvendinama X

Dideliy jmoniy
garantijos
(finansiné
priemoné, kai
fondy fondas
nesteigiamas)
(DIG)

administruojama
(2021-08-11
Jgyvendinimas
baigtas, priemoné
administruojama)

Garantijy fondas
2 (GIF2)

administruojama X

Garantijy fondas
4 (GIF4)
(Kelioniy
organizatoriy
prievoliy
jvykdymo
uztikrinimo
garantijos)

jgyvendinama X

Garantijy fondas
3 (GIF3)

jgyvendinama X

Garantijos
pradedantiesiem
s verslg (GPV)

jgyvendinama X
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Eksporto kredito

fondas

garantijos (EKG) lgyvendinama X
Portfelinés
garantijos
faktoringo jgyvendinama X
sandoriams
(PGF2)
Portfelinés
garantijos - .
paskoloms 2 administruojama X
(PGP2)
Paskoly priemonés
Pasidalintos
rizikos paskolos | administruojama X
(FRSP)
Atviras kredity ivvendinama X
fondas 2 (AKF2) | 9Y
Pasidalytos
rizikos paskolos jgyvendinama
(PRP)
Verslumo
skatinimas iavvendinama
2014-2020 m. gy
(VSF2)
Sutelktinés
paskolos . .
"Aviete jgyvendinama X
(LAviete®)
,Paskolos
labiausiai nuo
COVID-19 administruojama X
nukentéjusiems
verslams®
~Apmokétiny
saskaity “ administruojama X
paskolos
(ASAP)
LAlternatyva*“ jgyvendinama X
Paskolos
turizmo ir (2021-12-31
apgyvendinimo Jjgyvendinimas X
paslaugy baigtas, priemoné
teikéjams administruojama)
(TURAP)
(2021-12-31

Tiesioginés Jjgyvendinimas
COVID-19 buvo sustabdytas, X
pask0|os priemoné bus

tesiama 2022 m.)
~Startuok® jgyvendinama

Rizikos kapitalo priemonés

Dalyvavimas
Baltijos inovacijy jgyvendinama X
fonde (BIF)
Dalyvavimas
Baltijos inovacijy jgyvendinama X
fonde 2 (BIF2)
Ko-investicinis . .

jgyvendinama X

Ko-investicinis
fondas Il

jgyvendinama
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Ko-investicinis
fondas
susisiekimui
(finansiné jgyvendinama X
priemoné, kai
fondy fondas
nesteigiamas)
Ankstyvosios
stadijos ir jgyvendinama X
plétros fondas |
Ankstyvosios
stadijos ir jgyvendinama X
plétros fondas |l

Plétros fondas | jgyvendinama X

Plétros fondas I jgyvendinama X

Bendrai su
verslo angelais
investuojantis
fondas

jgyvendinama X

Akceleravimo

fondas jgyvendinama N

19 lentelé. Grupés pagrindiniy veiklos rodikliy apzvalga 2019-2021 m.

2019 m. 2020 m. 2021 m. Palyginimas
VEIKLOS RODIKLIAI'IR 2021/2020 PALYGINIMAS (min. Eur) (min. Eur) (min. Eur) 2021/2020

Pritraukty privaciy IéSy suma 135 171 298 174%
Paskolinems priemonéms skirty IéSy panaudojimas 19 77 116 151%
Garantijoms teikti skirty IéSy panaudojimas 86 114 211 185%
Rizikos kapitalo priemonéms skirty léSy panaudojimas 11 16 27 169%
Visuotiné_s dotacijos priemonéms skirty  léSy 10 10 31 310%
panaudojimas
Pagalba verslui COVID-19 krizés metu 0 386 44 11%

Bendras priemoniy rodiklis per priemoniy grupes: 126 603 429 71%

*Pateikiama suma - finansavimas priemonei skirtomis IéSomis

9 paveikslas. 2019/2020/2021 m. veiklos rodikliy palyginimas

211
386
116 114
77 86
19 16
D e . ° _Opmy  © N

Pritrauktos Paskolos (per Garantijos Rizikos kapitalas Visuotinés Pagalba verslui
privacios [éSos finansy tarpininkus  (portfelinés ir dotacijos COVID-19 krizés
ir tiesiogiai) individualios) metu
2019 m. 2020 m. 2021 m.
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Atsizvelgiant j 2021 m. rinkoje iSaugusj skolinimosi poreikj ir verslui atsigaunant po pandemijos metu patirty
finansiniy sunkumy, atitinkamai matomas finansavimo poreikio augimas. Rinkos poreikis jtakojo tiek paskoliniy priemoniy
paklausa, tiek ir teikiamy garantijy apimtis, taip pritraukiant ir daugiau privaciy lésy.

Pagalbos verslui COVID-19 krizés metu priemoniy rodiklio kritimg jtakojo krizei valdyti sumazéjusi jgyvendinamy
priemoniy pasidla ir sumazéjusi krizei valdyti skirty léSy dalis.

Privagiy |ésy pritraukimas jgyvendinant finansines priemones

Finansinés priemonés uztikrina ne tik 1Sy griztamumo efektg, kai finansinéms priemonéms panaudotos léSos
sugrjzta ir gali bati vél naudojamos verslo skatinimo tikslams pasiekti, taCiau jos taip pat padeda i$ jvairiy Saltiniy (finansy
jstaigy, privaciy juridiniy ir fiziniy asmeny ir pan.) pritraukti privaCias IéSas, kurios padidina investicijy mastg. 2021 m.
pritraukty privaciy léSy suma, bei pragjusiy laikotarpio (2020 m.) rezultatas pateiktas 20 lenteléje.

20 lentelé. Pritraukty privaciy IéSy apZvalga 2019-2021 m.

2019 m. 2020 m. 2021 m. Palyginimas
(min. Eur) (min. Eur) (min. Eur) 2021/2020

PRIVACIOS LESOS*

Paskoly finansinés priemonés jgyvendinamos per finansy

tarpininkus 12,75 21,68 34,03 157%
Garantijy finansinés priemonés 107,08 130,29 241,05 185%
Rizikos kapitalo finansinés priemonés 15,06 19,03 22,95 121%

IS viso: 134,89 171,00 298,03 174%

* Pateikiama suma — paskoly atveju sandorio dalis finansuojama tarpininko léSomis, garantijy atveju, faktinis banko 1éSy iSmokéjimas
galutiniam naudos gavéjui.

10 paveikslas. 2019/2020/2021 m. pritraukty privaciy IéSy palyginimas

130,29
34,03
— E—— ]
PASKOLOS GARANTIJOS RIZIKOS KAPITALAS
®2019 m. 2020 m.  ®2021 m.

Rinkoje iSaugus skolinimosi poreikiui ir augant paskoly ir garantijy iSdavimui, atitinkamai iSaugo pritraukty privaciy 1ésy
dalis.

Paskoly priemonés

2021 m. paskolos verslui buvo iSduodamos pagal Sias paskoly priemones: ,Atviras kredity fondas 2, ,Pasidalytos
rizikos paskolos®, ,Verslumo skatinimo fondas 2014-2020, finansuojamas i§ Europos socialinio fondo®, ,Sutelktinés
paskolos ,Avieté“, ,Alternatyva“. 2021 m. rugséjo mén. 14 d. pradéta jgyvendinti nauja tiesioginiy paskoly Finansiné
priemoneé, finansuojama Europos regioninés plétros fondo IéSomis ,Startuok” (toliau — ,Startuok®). ,Startuok” tikslas yra
uztikrinti finansiniy Saltiniy prieinamumg SVV subjektams, veikiantiems ne ilgiau kaip trejus metus, ir SVV subjektams,
vykdantiems socialinio poveikio projektus ir veikiantiems ne ilgiau kaip penkerius metus. ,Startuok“ paskolos gali bati
garantuotos Europos garantijy fondo (EGF) garantija, paskolos gavéjai gauna naudg i§ EGF garantijy (paskolai taikomos
mazesnés palikanos, finansuojami rizikingesni projektai), kurias suteikia Europos investicijly fondas kartu su ES

valstybémis narémis, finansiSkai prisidedanciomis prie EGF.

2021 m.administruoty paskolos priemoniy sandoriy suma min. Eur, bei palyginimas su 2020 m. rezultatais pateiktas
21 lenteléje.
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21 lentelé. Jgyvendinamy paskoly priemoniy rodikliai

PASKOLY FINANSINES PRIEMONES' in. ey | (min. B0y | (nin B | 205172020
Pasidalytos rizikos paskolos 7,15 9,28 16,95 183%
Atviras kredito fondas Il 5,83 5,55 11,56 208%
Sutelktinés paskolos ,Avieté” 0,93 3,33 5,00 150%
Verslumo skatinimo fondas 2014-2020 5,45 4,30 5,53 129%
Finansavimo priemoneé ALTERNATYVA N/A 54,27 76,02 140%
Tiesioginés paskolos STARTUOK N/A N/A 0,82 N/A

IS viso: 19,36 76,73 115,88 151%

* Pateikiama suma - paskolos dalis finansuojama priemonei skirtomis léSomis

11 paveikslas. 2019/2020/2021 m. paskoly finansinés priemonés

76,02
54,27
16,95
715 928 11,56
15 % 5,83 5,55 500 545 430 553
3,33 2 ' )
0,93 0,82
B om0l ol Ml oo
Pasidalytos rizikos  Atviras kredito Sutelktinés Verslumo Finansavimo Tiesioginés
paskolos fondas Il paskolos ,Avieté“ skatinimo fondas priemoné paskolos
2014-2020 ALTERNATYVA STARTUOK
2019 m. 2020 m. ®2021 m.

Atsizvelgiant j visas INVEGOS skolinimo priemones per finansy tarpininkus, didziausia paklausa islieka priemonéje
LAlternatyva“. Priemoné jgyvendinama ir paskolos iSduodamos per alternatyvius finansuotojus, per sutelktinio finansavimo
platformas, taip suteikiant galimybe verslui pasiskolinti ne tik vykdomiems projektams jgyvendinti, bet ir rizikingiems
projektams finansuoti.

Garantijy priemonés

Ataskaitiniu laikotarpiu teikiamos individualios garantijos buvo pergarantuojamos kontroliuojanciyjy fondy finansy
inZinerijos priemoniy ,Garantijy fondas 3“ ir ,Garantijos pradedanciajam verslui“ |éSomis. Be to, ataskaitiniu laikotarpiu dar
buvo jgyvendinamos ar administruojamos Sios garantijy priemonés: ,Portfelinés garantijos paskoloms®, ,Portfelinés
garantijos lizingo sandoriams®, ,Portfelinés garantijos faktoringo sandoriams®, ,Eksporto kredito garantijos® ir ,Dideliy
jmoniy garantijos”. Pagrindiné informacija apie suteiktas garantijas pateikta 22 lentelgje.

22 lentelé. Garantijy priemoniy rodikliai

- . 2019 m. 2020 m. 2021 m. Palyginimas
GARANTIJY FINANSINES PRIEMONES* (min. Eur) (min. Eur) (min. Eur) 2021/2020

INDIVIDUALIOS GARANTIJOS 35,64 54,62 77,89 143%
- Garantijos SVV** 32,73 47,30 72,55 153%
- Garantijos dideléms jmonéms 0,00 1,50 1,50 100%
- Garantijos pradedantiems verslg 1,51 1,05 1,61 153%
- Eksporto kredito garantijos 1,40 4,77 2,23 47%

PORTFELINES GARANTIJOS 50,37 59,67 133,20 223%
séﬁﬂgﬂfs garantijos paskoloms ir lizingo 42,56 45,67 117,44 257%
- Portfelinés garantijos faktoringui 7,81 2,97 1,44 48%
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- Portfelinés garantijos faktoringui 2 0,00 11,03 14,32 130%

IS viso: 86,01 114,29 211,09 185%

* Pateikiama suma - priemonés léSomis garantuojama sandorio dalis.
**Pergarantuojamos priemone ,Garantijy fondas 3“ 2019 m. ,Garantijy fondas 2“

12 paveikslas. 2019/2020/2021 m. Individualiy garantijy iSdavimo apimtys

72,55
47,30
32,73
4,77
0,00 1,50 1,50 151 1,05 1,61 1,40 2,23
- Garantijos SVV** - Garantijos dideléms - Garantijos pradedantiems - Eksporto kredito
jmonéms verslg garantijos
2019 m. 2020 m. = 2021 m.

2021 m. garantijy suteikimai lyginant su praéjusiais metais, iSaugo. Tam jtakos turéjo tiek finansy tarpininky rato
iSplétimas, tiek visy finansy tarpininky aktyvesnis skolinimas, dél ko buvo gautas didesnis praSymy suteikti garantijas
skai€ius. Pastebima tendencija, kad 2021 m. buvo aktyviau finansuojami nauji verslai ar tam tikri sektoriai. Taip pat augo
ir vidutiné garantuojamos paskolos suma, t. y. pastebima tendencija, kad finansy tarpininkai 2021 m. verslg finansavo
drgsiau ir didesnémis apimtimis. 2021 m. buvo apjungti SVV ir dideliy jmoniy paskoly garantijy nuostatai, padidinta
maksimali garantijos suma SVV iki 5 min. Eur, o bendra garantijy suma vienam paskolos gavéjui iki 10 min. Eur.

ISmoky pagal suteiktas individualias garantijas mokéjimas

Per 2021 m. buvo priimti 8 sprendimai dél garantijy iSmoky. Garantijy iSmoky suma sudaré 0,18 min. eury t. y. 0,63
min. eury maziau, negu buvo iSmokéta per 2020 metus (0,81 min. eury).

INVEGA nuo veiklos pradzios (nuo 2002 m.) garantijy gavéjams jau yra iSmokéjusi 24,69 min. eury garantijy
iSmokuy.

13 paveikslas. 2019/2020/2021 m. Portfeliniy garantijy iS§davimo apimtys

117,44
42,56 4567
281 11,03 1432
- Portfelinés garantijos paskoloms ir - Portfelinés garantijos faktoringui - Portfelinés garantijos faktoringui 2
lizingo sandoriams
2019 m. 2020 m. ®2021 m.

Portfelinés garantijos paskoloms ir lizingo sandoriams 2021 m. stebimas augimas lyginant su 2020 m. metais. Si
situacija atspindi pokycius Lietuvos rinkoje ir visame pasaulyje dél prasidéjusios COVID-19 pandemijos 2020 m., kuomet
kredito jstaigos buvo sumaZzinusios skolinimo tempus, o0 2021 m. COVID-19 situacijai geréjant skolinimas verslui vél iSaugo.
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Priemoné ,Portfelinés garantijos faktoringui“ (toliau — PGF) baigiasi, tai rodo ir j portfelj jtraukiamy faktoringo
sandoriy sumos mazéjimas. PGF sékmingai pakeité priemoné Portfelinés garantijos faktoringui 2.

Rizikos kapitalo priemonés

Ataskaitiniu laikotarpiu buvo jgyvendinamos rizikos kapitalo priemonés, pagal kurias atliekamos investicijos |
jmones. Rizikos kapitalo jgyvendinamos priemonés pateiktos 24 lenteléje, kurioje taip pat matoma informacija apie trijy
paskutiniy mety atlikty investicijy apimtis.

23 lenteléje pateikiama suma - priemonés |éSos, pervestos galutiniams naudos gavéjams néra galutiné.

2021 m. rezultatas pateikiamas uz laikotarpj nuo 2021-01-01 iki 2021-09-30, nes Rizikos kapitalo priemoniy rodikliy
galutiné gavimo data 2022-03-31.

23 lentelé. Rizikos kapitalo priemoniy rodikliai

RIZIKOS KAPITALO FINANSINES PRIEMONES (ﬁ%_gE’Eb (rzn?ﬁ.oE”J;) (ﬁfl’ilErL‘b Pl
Ko-investicinis fondas | 0,31 0,00 0,00 0%
Ko-investicinis fondas I 1,60 1,33 3,27 245%
Ko-investicinis fondas susisiekimui 0,00 0,32 0,28 88%
Baltijos inovacijy fondas 2,43 3,52 1,86 53%
Baltijos inovacijy fondas 2 0,00 0,60 0,75 125%
Ankstyvosios stadijos ir plétros fondas | 1,43 2,24 4,25 190%
Ankstyvosios stadijjos ir plétros fondas Il 1,02 2,03 2,61 129%
Plétros fondas | 1,95 2,07 5,55 268%
Plétros fondas Il 0,00 0,00 1,90 N/A
Akceleravimo fondas 1,78 2,89 3,58 124%
Bendrai su verslo angelais investuojantis fondas 0,68 1,14 2,64 232%

IS viso: 11,20 16,13 26,69 165%

14 paveikslas. 2019/2020/2021 m. Rizikos kapitalo investicijy apimtys

Bendrai su verslo angelais investuojantis NEEEGGGGN 264

1,14
fondas 068
Akceleravimo fondas [N 358
2,89
1,78
Plétros fondas || NN 1,90
0,00
0,00
Pletros fondas | R 5 55
2,07
1,95
Ankstyvosios stadijos ir plétros fondas |l —203 2,61
1,02 '
Ankstyvosios stadijos ir plétros fondas | _224 4,25
1,43 '

Baltijos inovacijy fondas 2 _0600,75

0,00
Baltijos inovacijy fondas NN 1,86

3,52
2,43
Ko-investicinis fondas susisiekimui 1l %2382
0,00
Ko-investicinis fondas Il NN 3,27
1,33
1,60

Ko-investicinis fondas| 0,00
0,00
0,31
m2021m. ®2020m. 2019 m.
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Atsizvelgiant | tai, kad Rizikos kapitalo priemonés pradétos jgyvendinti skirtingu metu, dalies jy investavimo
laikotarpis jau eina | pabaiga, suaktyvéjo investavimo tempas, ka rodo (14 pav.) ir galutiniams naudos gavéjams
pervedamos léSy sumos.

INVEGOS jgyvendinamos ir (ar) administruojamos visuotinés dotacijos priemonés

Salia finansiniy priemoniy INVEGA taip pat jgyvendina visuotinés dotacijos priemones, kai verslui yra teikiamas
negraZintinas finansavimas daZniausiai nedidelémis sumomis ir supaprastinta tvarka. Siuo atveju paraidkos finansavimui
gauti yra teikiamos tiesiogiai INVEGAI, INVEGA atlieka paraisky vertinimo, sutar€iy ar sprendimy dél finansavimo
suteikimo, léSy projekty vykdytojams iSmokéjimo ir kitus reikalingus veiksmus.

2021 m.INVEGA ir toliau jgyvendino Sias visuotinés dotacijos priemones:

e Palikany kompensavimas smulkiojo ir vidutinio verslo subjektams (iki 2020-05-13 priemoné vadinosi
,Dalinis palikany kompensavimas );
. »Subsidijos verslo pradziai“.

2021 m. rugpjuagio 5 d. pradéjo jgyvendinti priemone ,Vertybiniy popieriy jtraukimo | vertybiniy popieriy birzg
skatinimas“ . Sios priemoneés tikslas — skatinti kapitalo rinky plétrg Lietuvoje ir taip padéti labai maZzoms, mazoms arba
vidutinems jmonéms pritraukti plétrai reikalingg finansavima, kompensuoti joms dalj iSlaidy, patirty iSleidziant akcijas ir
(arba) obligacijas, siekiant Siuos vertybinius popierius jtraukti j Vertybiniy popieriy birza: reguliuojamos rinkos operatoriaus
AB Nasdagq Vilnius reguliuojama vertybiniy popieriy rinkg ir (arba) alternatyviajg vertybiniy popieriy rinkg ,First North*.

Jgyvendinamy visuotiniy dotacijy priemoniy léSy panaudojimas yra pateiktas 24 lenteléje.

24 lentelé. Visuotiny dotacijy priemoniy rodikliai

e

Verslo konsultantas LT 1,58 0,00 N/A N/A
Expo konsultantas LT 1,70 0,70 N/A N/A
Eco konsultantas LT 0,52 0,36 N/A N/A
Kompetencijy vauceris 1,51 1,25 0,00 N/A
Subsidijos verslo pradziai 2,34 1,77 2,32 131%
Paliikany kompensavimas™** 2,44 25,04 28,12 112%
L\i/r(;gyé)lirggnﬁggeﬁriq jtraukimo j vertybiniy popieriy N/A N/A 005 N/A

IS viso: 10,09 10,13 30,49 105%

* Pateikiama suma - priemonés lé$os priimti teigiami sprendimai
** Nuo 2020 m. geguzés 13 d. priemoné pagal patvirtintg naujg priemonés apra$g vadinasi ,Paldkany kompensavimas smulkiojo ir
vidutinio verslo subjektams®, iki tol - jungtiné priemoné ,Dalinis palikany kompensavimas*

15 paveikslas. 2019/2020/2021 m. Priimty teigiamy sprendimy apimtys

»Vertybiniy popieriy jtraukimo | vertybiniy popieriy 88(5)
birzg skatinimas 0.00 ii 12
Dalinis palikany kompensavimas 044 25,04
. . o
Subsidijos verslo pradziai 1,77
2,34
0,00
Kompetencijy vauceris 1,25
1,51
0,00
Eco konsultantas LT 0,36
0,52
0,00
Expo konsultantas LT 0,70
1,70
0,00
Verslo konsultantas LT 0,00
1,58
m2021m. 2020 m. 2019 m.

51



2021 M. KONSOLIDUOTASIS METINIS PRANESIMAS

Pagalba verslui COVID-19 krizés metu

25 lentelé. COVID-19 finansiniy

riemoniy rodikliai

Skirta lésy . .
- 2020 m. 2021 m. Skirty lésy
COVID-19 PRIEMONES suma (min. Eur) (min. Eur) | panaudojimas

(min. Eur)
Paskolos labiausiai nuo COVID-19 nukentéjusiems 200,00 199,95 0,00 100%
verslams
Portfelinés garantijos paskoloms 2* 57,00 16,24 0,00 28%
Dalinis nuomos mokescio kompensavimas
labiausiai nuo COVID-19 nukentéjusioms jmonems 40,00 35,24 0.00 88%
Apmokétiny sgskaity paskolos 12,00 11,92 0,00 100%
Kve/{or?lq organ/zatgm/ prievoliy jvykdymo 15.00 243 326 38%
uZztikrinimo garantijos
Paskolos turizmo ir apgyvendinimo paslaugy
teikéjams 30,00 15,67 3,52 64%
Tiesioginés COVID-19 paskolos 36,00 0,00 34,63 96%
COVID-19 tyrimy kompensavimas 30,00 0,00 0,42 1%
,fSu'b\.sidiqu nuo COVID-1 9 nukentéjusi_emf 12,00 0,00 264 2204
individualig veiklg vykdantiems asmenims

IS viso: * 467,00 281,45 44,47 75%

* | COVID priemoniy sgrasg néra jtraukiama priemoné Palikany kompensavimas, nes pati priemoné yra ilgalaiké, bet 2020 m. periodu

dalis priemonei skirty IéSy buvo priskiriama kaip COVID lé$os.

Portfelinés garantijos paskoloms 2 panaudojimo suma pateikiama ne garantuota sandoriy dalis t. y. garantijos dydis,
o rezervuota léSy suma iSmokoms, atsizvelgiant j suteikty garantijy sumag. Zenklus 2021 m. bendras COVID-19 sumos
panaudojimo sumazéjimas, atspindi rinkos atsigavimg ir atitinkamai sumazéjusj valstybés finansavimg pandemijos sukeltai

krizei valdyti.

Novatorisky priemoniy plétra atitinkanti rinkos poreikius

INVEGA, atsizvelgdama j rinkos pokycius ir tendencijas, tam tikro pobddzio finansavimo poreikj ir traikuma, kurie
nustatomi atliekant iSankstinio (skatinamojo finansavimo poreikio) vertinimag, keicia jgyvendinamas priemones, sidlo rinkai
naujas, rinkos trikuma atitinkancias, novatoriskas priemones.

2022 m INVEGA planuoja pasirengti arba pradéti pasirengti Siy finansiniy (finansy inzinerijos) priemoniy ir
visuotinés dotacijos priemoniy jgyvendinimui ir (ar) pakeitimui:
. nauja Inovacijy skatinimo fondo finansiné priemoné ,Akceleratorius 2“ (pasirengimas);
. nauja Gynybos investicijy fondo finansiné priemoné ,MiLInvest* (jgyvendinimas);
. nauja Skolos fondy finansiné priemoné (pasirengimas);
. tiesioginés paskolos MTEPI ,Perspektyva“ (jgyvendinimas);
. verslo obligacijy bendras finansavimas (pasirengimas);
. garantijos uz verslo obligacijy emisijas (pasirengimas);

. nauja portfeliniy garantijy priemoné ,Portfelinés garantijos 3“ (jgyvendinimas).
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FINANSINIY IR VEIKLOS REZULTATY ANALIZE
Grupés pajamos
Grupés pajamos kartu su Fondy valdymo ir visuotiniy dotacijy bei kompensavimo priemoniy administravimo
sgnaudy kompensavimu (toliau kartu — Grupés pajamos) per 2021 m. sieké 6,05 min. Eur ir, palyginti su 2020 m. atitinkamu
laikotarpiu, buvo 1,14 min. Eur arba 23 proc. didesnés. DidZigjg dalj Sioje struktdroje, t. y. 82 proc., Grupéje sudaré Fondy

valdymo ir visuotiniy dotacijy priemoniy administravimo sgnaudy kompensavimas.

16 paveikslas. Grupés pajamos (min. Eur)

6,05

491

3,66

2019 m. 2020 m. 2021 m.

Pajamos i$ suteikty garantijy (atlyginimas uz individualiy garantijy teikimg). Palyginti su 2020 m.laikotarpiu, pajamos
iSliko tame paciame lygyje ir nezenkliai didéjo 2,7 proc., arba 0,03 min. Eur, ir sieké 1,1 min. Eur (2020 m. — 1,07 min. Eur,
2019 m. — 1,31 min. Eur). Nuo 2020 m. sausio 1 d. buvo pakeista individualiy garantijy kainodara: panaikintas garantijos
atlyginimo dalinis subsidijavimas Gkio subjektams, o pats mokestis sumazintas ir susietas su garantijos suma ir terminu,
dél ko gaunamas atlyginimas uzZ garantijos suteikimg mazéjo nuo 2020 m..

Fondy valdymas ir visuotiniy dotacijy bei kompensavimo priemoniy administravimo sgnaudy kompensavimas.
Grupés patiriamos sgnaudos valdant fondus ir visuotinés dotacijos bei kompensavimo priemones yra kompensuojamos i$
grizusiy 1é8y, 2014—2020 m. ES struktariniy fondy investicijy ir Valstybés biudZeto 1é8y. Palyginus su 2020 m., iSaugo 29
proc., arba 1,11 min. Eur, ir sieké 4,95 min. Eur (2020 m. — 3,84 min. Eur, 2019 m. — 2,35 min. Eur). Augimas sglygotas
padidéjusiy veiklos apimciy, pradéjus jgyvendinti naujas ir ekstremalios situacijos valdymo finansines priemones.

17 paveikslas. Grupés pajamy struktira 2021 m.

= Pajamos iS suteikty garantijy

Sanaudy kompensavimas

82%
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Grupeés sanaudos
Grupés sgnaudos veiklai vykdyti, atidéjiniai garantijy iSmokoms ir finansinés veiklos sgnaudos per 2021 m.
sudaré 5,1 min. Eur. Palyginti su 2020 m., sgnaudos iSaugo 0,61 min. Eur, arba 14 proc. Pagrindiné priezastis dél
padidéjusiy veiklos apimciy iS8auges darbuotojy skaiCius ir to pasekoje iSlaidos darbo uzmokes¢iui.

18 paveikslas. Grupés sgnaudos (min. Eur)

51

4,49

2,35

2019 m. 2020 m. 2021 m.

Atidéjiniy garantijy iSmokoms pasikeitimas. Per 2021 m., lyginant su 2020 m., suformuoty atidéjiniy garantijy
iSmokoms pokytis buvo neigiamas (mazéjo) ir mazéjo 0,08 min. Eur, o per 2020 m. atidéjiniy garantijy iSmokoms pokytis
buvo teigiamas (didéjo) ir sudaré 0,37 min. Eur. Atidéjiniy garantijy iSmokoms mazéjima labiausiai 1émé tai, kad:

. dalis garantijy, kurioms buvo pakeistas paskolos grazinimo grafikas, dél suteikto Moratoriumo verslui, ir
kurios 2020 m. buvo perkeltos | padidintos rizikos grupe (RG2), sugrizo j standartinés rizikos grupe (RG1), nes
jsipareigojimus vykdo laiku ir neturi pradelsty mokéjimuy;

. pasikeitusios sglygos pergarantavimo sutartyse (GIF2 pergarantuojama 80%, o GIF3 — 90%/95%
suteiktos garantijos), ko pasékoje nepergarantuota atidéjiniy dalis, lyginant 2020-12-31 ir 2021-12-31 suformuoty
atidéjiniy sumas, sumazéjo 104 tukst. eury.

Sanaudos veiklai vykdyti. Didzigjg Grupés veiklos vykdymo sgnaudy dalj sudaro sgnaudos personalo islaikymui
(2021 m.— 74 proc., 2020 m. — 67 proc., 2019 m. — 65 proc.), informaciniy technologijy vystymuiir priezidrai (2021 m. -7
proc., 2020 m. — 10 proc., 2019 m. — 6 proc.), nusidévéjimas (2021 m. -5 proc., 2020 m. — 5 proc., 2019 m. — 1 proc.).
Grupés sanaudy augimui, palyginti su 2020 m., jtakos turéjo Zzenklus INVEGOS veiklos apimciy didéjimas valdant fondus
ir dotacijy bei kompensacijy priemones. Dél Sios priezasties, vid. metinis sgraSinis darbuotojy skaicius augo nuo 67,12
(2020 12 31) iki 93,63 (2021 12 31).

19 paveikslas. Sgnaudy veiklai vykdyti struktira 2021 m.

Darbo uzmokestis ir su juos susije mokesciai
bei atidéjiniai

‘ = Informaciniy sistemy prieZidra ir tobulinimas

Nusidevéjimas

74%

= Kitos
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Grupés veiklos rezultatas

20 paveikslas. Grupés grynasis pelnas (min. Eur)

1,13
0,82
0,36
2019 m. 2020 m. 2021 m.
Balansas

Turtas. 2021 m. gruodzio 31 d. bendra turto verté sieké 28,9 min. Eur (16 proc. sumazéjimas nuo 2020 m. gruodzio
31 d.). 2021 m. gruodzio 31 d. ilgalaikis turtas sumazéjo 2,77 min. Eur, arba 29 %, lyginant su 2020 m. gruodzio 31 d.
Mazéjimg lémé ilgalaikio finansinio turto — laikinai laisvy €Sy investicijy j ilgalaikius LRV vertybinius popierius sumazéjimas
dél neigiamo pajamingumo tokiy obligacijy. 2021 m. gruodzio 31 d. trumpalaikis turtas sumazéjo 2,69 min. Eur, arba 11
proc., lyginant su 2020 m. gruodzio 31 d. Mazéjimg daugiausiai |émé tikslinés paskirties [€Sy, kurios skirtos
kompensacinéms priemonéms jgyvendinti, liku€io bankuose sumazéjimas. 2020 m. pabaigoje Invega turéjo kompensacijy
priemonés ,Dalinis nuomos mokesc¢io kompensavimas labiausiai nuo COVID-19 nukentéjusioms jmonéms* 9,27 min. Eur
nepanaudotg likutj, kurj 2021 m. pradzioje grazino asignavimy valdytojai EIMIN, kurj i§ dalies atsvéré iSaugusios gautinos
kompensacinés sumos pagal suteiktas paskoly garantijas ir didesnis laikinai laisvy 1é8y likutis bendrovés atsiskaitomojoje
sgskaitoje.

Nuosavas kapitalas. 2021 m. gruodzio 31 d. nuosavas kapitalas sudaré 12,6 min. Eur ir iSaugo 0,54 min. Eur arba
4,5 proc. daugiausiai dél padidéjusio 2021 m. grynojo pelno (+0,47 min. Eur) bei padidéjusiy rezervy (+0,07 min. Eur),
kuriuos i8 dalies atsvéré iSmokéti dividendai (-0,29 min. Eur).

sumazéjo 30 proc., arba 6,4 min. Eur. Tai daugiausiai |émé sumazéjusios gauty avansy sumos, kurias i$ dalies atsveré
iSaugusios atidéjiniy paskoly garantijoms sumos. ISaugusios atidéjiniy paskoly garantijoms sumos bruto verte nedaré
neigiamos jtakos Invegos finansiniam rezultatui, nes didzioji dalis garantijy iSmoky Invegai yra kompensuojama.

PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI

26 lentelé. Pagrindiniy finansiniy rodikliy dinamika 2021-2019 m., min. Eur.

PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIALI Grupe INVEGA

2021 m. 2020 m. 2019 m. 2021 m. 2020 m. | 2019 m.
Pajamos i$ suteikty garantijy 1,10 1,07 1,31 1,10 1,07 1,31
Sanaudy kompensavimas 4,95 3,84 2,35 4,76 3,68 2,19
Kitos ir finansinés veiklos pajamos 0,03 0,04 0,03 0,03 0,04 0,03
Pajamos iS viso 6,08 4,95 3,69 5,89 4,79 3,53
Veiklos pelnas 0,95 0,42 1,31 0,95 0,42 1,31
Sanaudos (5,13) (4,50) (2,35) (4,94) (4,34) (2,19)
Grynasis pelnas 0,82 0,36 1,13 0,82 0,36 1,13
Veiklos pelno marza, proc. 86,80 39,29 100,07 86,80 39,09 100,07
ligalaikis turtas 6,71 9,49 13,16 6,76 9,54 13,20
Trumpalaikis turtas 22,21 24,91 7,71 22,12 24,83 7,64
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Turtas i$ viso 28,92 34,40 20,87 28,88 34,37 20,84
Nuosavas kapitalas 12,59 12,06 12,50 12,59 12,06 12,50
Subsidijos 0 0,01 0,03 0 0,01 0,03
ligalaikiai jsipareigojimai 1,69 1,26 1,4 1,69 1,26 1,4

Trumpalaikiai jsipareigojimai 14,65 21,08 6,94 14,6 21,04 6,92
Vidutiné nuosavybes grgza, ROE, proc. 6,48 2,93 9,39 6,48 2,93 9,39
Vidutiné turto grgza, ROA, proc. 2,58 1,05 5,42 3,04 1,05 5,42
Bendrasis likvidumas 1,517 1,182 1,111 1,515 1,180 1,108
Skubaus padengimo koeficientas 1,517 1,182 1,111 1,515 1,180 1,108
Skolos — nuosavybés koeficientas 1,298 1,851 0,667 1,294 1,849 0,665
Turto apyvartumas, proc. 3,47 3,87 6,33 2,58 3,87 6,34
Nuosavo kapitalo ir turto koeficientas, proc. 43,52 35,06 59,91 43,59 35,09 59,97

Rezultaty apzZvalga. 2021 m. lyginant su 2020 m. veiklos pelno marZa didéjo daugiausiai dél atidéjiniy garantijy
iSmokoms sgnaudy mazéjimo. ROE augo dél didéjusio grynojo pelno. ROA didéjo tiek dél didéjusio pelno, tiek dél turto
mazéjimo. 2021 m. bendrojo bei skubaus padengimo koeficientai geréjo, INVEGOS trumpalaikis turtas virsija trumpalaikius
jsipareigojimus, todél jmoné yra pajégi vykdyti trumpalaikius jsipareigojimus. Bendrovés biklé mokumo atzvilgiu iSliko
gera, trumpalaikiai jsipareigojimai mazegjo, kas daré jtaka ir rodiklio mazgjimui. INVEGA turto apyvartumo rodiklio dinamika
iSliko stabili, turto apyvartumas, lyginant 2021 m. su 2020 m., neZenkliai maZéjo — nuo 3,87 iki 3,47. 8j maZéjimg léme
vidutiniy balansiniy turto reikSmiy 2021-2020 m. didéjimas. Nuosavo kapitalo ir turto koeficientas iSliko optimalus.

Dukterinés jmonés UAB ,,Kofinansavimas“ veiklos rezultatai

INVEGOS dukterinei jmonei UAB ,Kofinansavimas® yra deleguotos dalies rizikos kapitalo priemoniy valdymo
paslaugos. UAB ,Kofinansavimas“ teikiamos rizikos kapitalo priemoniy valdymo paslaugos i§ esmés yra INVEGOS
teikiamy fondy fondy ir finansiniy priemoniy valdymo paslaugy sudedamoji dalis. UAB ,Kofinansavimas“ teikiamos rizikos
kapitalo priemoniy valdymo paslaugos yra specifinés, ir valdyti tokio tipo rizikos kapitalo priemones gali ne kiekvienas dkio
subjektas, o tik tas, kuris norminiais aktais yra parinktas kaip atitinkamos schemos dalyvis. UAB ,Kofinansavimas® pats
nenustato rizikos kapitalo priemonés valdymo kainos — jam yra kompensuojamos tik faktiSkai patirtos rizikos kapitalo
priemonés valdymo iSlaidos.

27 lentelé. Pagrindiniy UAB ,Kofinansavimas” finansiniy rodikliy dinamika 2021-2019 m., min. Eur.

Pagrindiniai finansiniai rodikliai 2021 m. 2020 m. 2019 m.
Kgmpensuqamas valdymo paslaugy 105,52 161,40 159,71
teikimas

Sanaudos (195,52) (159,24) (159,71)
Grynasis pelnas (nuostolis) (0,26) (2,15) (0,02)
Veiklos pelno marza, proc. (0,001) 1,336 (0,002)
llgalaikis turtas 0,1 1,24 1,53
Trumpalaikis turtas 97,20 80,97 68,37
Turtas iS viso 97,30 82,21 69,90
Nuosavas kapitalas 48,26 48,52 46,37
|sipareigojimai 49,04 33,69 23,53
Vidutiné nuosavybés graza, ROE, proc. (0,545) 4,534 (0,050)
Vidutiné turto grgza, ROA, proc. (0,271) 2,617 (0,033)
Bendrasis likvidumas 1,982 2,403 2,905
Skubaus padengimo koeficientas 1,982 2,403 2,904
Skolos ir nuosavybés santykis 1,016 0,694 0,508
Turto apyvartumas, proc. 217,845 212,215 234,026
Nuosavo kapitalo ir turto koeficientas, proc. 49,596 59,019 66,334
Lgsq (pr'lvacl:lq) prltrauklmas'flnansmlq 1,68 0.75 1.39
priemoniy (jmoniy) lygmenyje, min. EUR

Rizikos k“apltalo priemonéms skirty lésy 2,85 165 177
panaudojimas, min. EUR
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Rezultaty apzvalga. 2021 m. veiklos pelno marza, lyginant su 2020 m. sumazéjo, kadangi Bendrovés veiklos rezultatas,
atsizvelgiant j veiklos ir pajamy specifikg, standartiSkai turéty bati artimas nuliui proc., taiau dél 2020 m. atlikty pajamy
kaupiniy bei ankstesniy laikotarpiy nuostoliy korekcijy, Bendrové uzdirbo didesnj pelng 2020 m.. ROE bei ROA mazgjo dél
mazéjusio grynojo pelno. Bendrovés trumpalaikis turtas virsSija trumpalaikius jsipareigojimus, todél jmoné yra pajégi vykdyt
trumpalaikius jsipareigojimus. Skolos ir nuosavybés santykis didéjo dél sukaupty jsipareigojimy darbuotojams.

Nuorodos ir paaiSkinimai apie finansinése ataskaitose pateiktus duomenis

Visi Siame praneSime pateikiami finansiniai duomenys yra apskai€iuoti pagal Tarptautinius finansinés
atskaitomybés standartus (TFAS), priimtus taikyti ES, jeigu nenurodyta kitaip.

Informacija apie jsigytas ir perleistas savo akcijas
Per ataskaitinj laikotarpj Grupé néra jsigijusi nuosavy akcijy.
Informacija apie bendrovés filialus ir atstovybes

Grupé filialy ir atstovybiy neturi.
Dividendy politika

2018 m. gruodzio 7 d. INVEGOS valdyba patvirtino dividendy politika, kuri reglamentuoja dividendy dydzio
nustatymo, jy iSmokejimo ir skelbimo politikg visai grupei.

Vadovaujantis INVEGOS valdybos patvirtinta Dividendy politika ir Respublikos Vyriausybés 2016 m. rugpjacio 11
d. nutarimu Nr. 786 ,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1997 m. sausio 14 d. nutarimo Nr. 20 ,Dél dividendy uz
valstybei nuosavybés teise priklausancias bendroviy akcijas ir valstybés jmoniy pelno jmoky“ pakeitimo® (toliau —
Nutarimas Nr. 786), dividendams skiriama pelno dalis priklauso nuo bendrovés ataskaitiniy mety nuosavo kapitalo grgzos
rodiklio. Bendrovés nuosavo kapitalo graZos rodiklis 2020 m. buvo 2,93 proc. (2019 m. - 9,39 proc.), esant tokiam rodikliui
ir vadovaujantis Nutarimu Nr. 786, dividendams yra skiriama ne maziau kaip 80 procenty Bendrovés paskirstytinojo pelno,
jeigu Bendroveés ataskaitiniy mety nuosavo kapitalo grgza — didesné nei 1 procentas ir nevirSija 3 procenty nuosavo
kapitalo grazos. Valstybei priklausanti dividendy suma pervedama | Lietuvos Respublikos valstybés biudzets.

Dividendy politika yra skelbiama INVEGOS tinklalapyje.

2021 m. INVEGA skyré ir j valstybés biudzetg sumokéjo 287.655 Eur dividendy (atitinkamai 2020 m. — 799.542 Eur
ir 2019 m. — 204.446Eur dividendy).

ZMOGISKUYJY ISTEKLIY VALDYMAS

INVEGOS stiprybé — profesionaly komanda, pasizyminti specifinémis kompetencijomis ir unikalia patirtimi, jgyta
valdant INVEGOS administruocjamas priemones visg jy gyvavimo ciklg bei uztikrinant sklandzius pagalbinius procesus.
Darbuotojai yra vienas svarbiausiy veiksniy, lemianciy sékmingg INVEGOS veiklg ir jvaizdj. Formuodama darbuotojy
komanda, INVEGA orientuojasi j zmoniy profesionalumag, pozityvy mastyma, norg ir sugebéjima daug bei efektyviai dirbti,
tobuléti, auksty etikos standarty laikymasi. INVEGOS Zmogiskyjy iStekliy valdymo strategija yra orientuota j organizacinés
kultiros, gristos bendromis vertybémis, stiprinimg, patrauklios darbo aplinkos, skatinan€ios darbuotojy jsitraukimg ir
asmenin;j jsipareigojimg kurti efektyviai dirbancig jmone, formavima, darbuotojy kompetencijy ugdyma.

Zmogiskyjy istekliy valdymo strategijos nuostatos ir jy jgyvendinimas detalizuojami vidaus dokumentuose,
nustatan€iuose su personalo valdymu susijusiy principy, procesy ir veikly vykdymo eiga, atsakomybiy pasiskirstymg ir
kitus kriterijus. INVEGOS valdyba tvirtina politikas, apibréziancias pagrindinius INVEGOJE taikomus principus, kuriais
vadovaujamasi organizuojant su personalo valdymu susijusias veiklas ir procesus. Siy principy jgyvendinimo priemones,
veiklas ir procesus detalizuoja tvarky aprasai, tvirtinami INVEGOS vadovo.

Vidaus dokumentais yra reglamentuoti visi su personalo valdymu susije procesai nuo darbuotojy atrankos ir veiklos
valdymo iki papildomy naudy taikymo. Pagrindines darbuotojy atrankos proceso nuostatas ir darbuotojy atrankos
organizavimo INVEGOJE tvarkg reglamentuoja INVEGOS darbuotojy atrankos tvarkos apraSas. Darbuotojy atlygis
nustatomas vadovaujantis INVEGOS darbuotojy atlygio politika. Darbuotojy adaptacijos programos trukme, eiga,
darbuotojy vaidmenis ir atsakomybe nustato Darbuotojy adaptacijos programos apraSas. Darbuotojy veiklos valdymo
buda, leidZiantj nuosekliai siekti jmonés, struktdrinio padalinio (skyriaus) ir (ar) darbuotojy veiklos rezultaty, kai veikla
valdoma, remiantis sutartais tikslais, veiklos planais ir kompetencijy reikalavimais, reglamentuoja Darbuotojy veiklos
vertinimo politika ir jos pagrindu parengta Darbuotojy veiklos vertinimo tvarka. Papildomi jsipareigojimai darbuotojams
greta ty, kuriuos numato Lietuvos Respublikos norminiai teisés aktai, darbuotojy darbo sutartys, INVEGOS Vidaus darbo
taisyklés ir INVEGOS darbuotojy atlygio politka yra numatyti Papildomy naudy tvarkos aprase.
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Informacija apie INVEGOS darbuotojus

28 lentelé. Darbuotojy skaiCius 2020-2021 m.

INVEGOS darbuotojy INVEGOS darbuotojy Grupés darbuotojy Grupés darbuotojy
skaicius skaicius skaicius skai€ius
(2020 m. gruodzio 31 d.) (2021 m. gruodzio 31 d.) (2020 m. gruodzio 31 d.) (2021 m. gruodzio 31 d.)
91 104 94 107

29 lentelé. Darbuotojy pasiskirstymas pagal

rupes 2020-2021 m.

Grupés
INVEGOS INVEGOS Grupés darbuotojy darbuotojy
Darbuotojy grupés darbuotojy skaicius | darbuotojy skaicius skaicius skaicCius
(2020 m. gruodzio 31 d.) | (2021 m. gruodzio 31 d.) | (2020 m. gruodzio 31 d.) (2021 m. gruodZio
31d.)
Generalinis
direktorius 1 1 L L
Direktorius 1 1
Generalinio
direktoriaus 1 1
pavaduotojas,
skyriaus vadovas*
Generalinio
direktoriaus
pavaduotojas, 2 2
departamento
direktorius**
Departamento
direktorius, skyriaus 2 2
vadovas**
Skyriaus/tarnybos
vadovas ! 11 ! 11
Vyriausiasis /
vyresnysis 39 52 41 54
specialistas
Specialistas 43 36 43 36

* INVEGOS valdybos 2021 m. rugséjo 2 d. sprendimu (posédzZio protokolas Nr. 036) nuo 2021 m. spalio 1 d. pakeitus INVEGOS
organizacine struktirg, generalinio direktoriaus pavaduotojo, skyriaus vadovo pareigybé panaikinta, jsteigiant Generalinio direktoriaus
pavaduotojo, Verslo plétros direktoriaus pareigybe.
** pareigybé jsteigta, INVEGOS valdybos 2021 m. rugséjo 2 d. sprendimu (posédzio protokolas Nr. 036) nuo 2021 m. spalio 1 d. pakeitus
INVEGOS organizacing struktdrg.

30 lentelé. Darbuotojy

pasiskirstymas pagal darbo stazg 2020-2021 m.

Darbuotojy INVEGOS INVEGOS Grupés darbuotojy Grupés darbuotojy
rUDES darbuotojy skaicius | darbuotojy skaiius skaicCius skaicCius
grup (2020 m. gruodzio 31 d.) | (2021 m. gruodzio 31 d.) | (2020 m. gruodZio 31 d.) | (2021 m. gruodzio 31 d.)
Iki 1 mety 45 31 46 31
1 -5 metai 22 49 24 52
6 — 10 mety 15 11 15 11
11 — 15 mety
Vir§ 15 mety
31 lentelé. Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziaus grupes 2020-2021 m.
Darbuotojy INVEGOS INVEGOS Grupés darbuotojy Grupés darbuotojy
T darbuotojy skaicius | darbuotojy skaiius skaicCius skaicCius
grup (2020 m. gruodzio 31 d.) | (2021 m. gruodzio 31 d.) | (2020 m. gruodzio 31 d.) | (2021 m. gruodzio 31 d.)
Iki 25 mety 7 3 7 3
25 — 29 metai 8 12 9 12
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30 —39 metai 32 38 34 41
40 — 49 metai 35 41 35 41
50 mety ir daugiau 9 10 9 10

INVEGOS darbuotojy atlygio politika

2018 m. geguzés 21 d. INVEGOS valdybos sprendimu patvirtinta Atlygio politika (2021 m. vasario 18 d. sprendimo
redakcija), kurioje apibréziami bendri ir aiSkis INVEGOS darbuotojy piniginio atlygio uz darbg principai ir pagrindinés darbo
apmokéjimo sistemos nuostatos. Atlygio politka patvirtinta, siekiant jtvirtinti konkurencingg darbo apmokéjimo sistema,
leidzianCig pritraukti ir iSlaikyti darbuotojus, sudaryti sglygas efektyviai valdyti darbo uzmokescio biudzetg, jtvirtinti
INVEGOS viduje vidinio teisingumo nuostatas, kad to paties pareigybiy lygio darbuotojy atlygio skirtumai atitikty atlygio
politikoje nustatytas ribas, ir tuo paciu baty sukurtos motyvacinés paskatos darbuotojams prisidéti prie INVEGAI nustatyty
strateginiy tiksly ir veiklos rodikliy jgyvendinimo. Atlygio politka parengta remiantis geraja atlygio valdymo praktika — Korn
Ferry (buv. Hay Group) pareigybiy vertinimo metodikos bei jy atliekamy rinkos tyrimy pagrindu.

Atlygio sistema yra paremta INVEGOS pareigybiy struktdra, kurig sudaro visos pareigybés, suskirstytos j pareigybiy
lygius pagal jy svorj, verte ir jtakg jmonés veiklos rezultatams, funkcijoms atlikti reikalingas Zinias ir darbo patirtj, funkcijy
sudétingumg, atsakomybés prisiémimo laipsnj ir vadovavimo lyg;.

Vadovaujanéiy vadovy ir vadovui tiesiogiai pavaldziy darbuotojy pareigybiy lygius tvirtina INVEGOS valdyba, kity
darbuotojy pareigybiy lygius tvirtina INVEGOS vadovas.

Kiekvienam pareigybeés lygiui nustatyti atlygio réziai, kuriy ribose, priklausomai nuo konkretaus darbuotojo patirties,
kompetencijos, veiklos rezultaty ir veiklos jvertinimo, sprendZiama dél pastoviosios atlygio dalies (ménesinés algos)
dydzio.

Darbuotojo atlygj sudaro dvi dalys: pastovioji dalis ir kintamoji dalis. Pastovioji atlygio dalis (PAD) yra darbuotojo
darbo sutartyje nustatytas piniginis atlygis, mokamas kiekvieng ménesj (ménesiné alga). Kintamoji atlygio dalis yra atlygio
dalis, taikoma atlygio politikos nustatytais atvejais, ir priklauso nuo metinio darbuotojo veiklos vertinimo, nuo Bendrovés
veiklos rezultaty ir darbuotojo veiklos rezultaty.

Kiekvienos pareigybés atlygio rézio riboms nustatyti atskaitos tasku (pagrindu-orientyru) imamas atlyginimy rinkos
tyrime dalyvaujanciy visy Lietuvoje veikianciy finansines paslaugas teikianciy jmoniy bazinio atlyginimo, mokamo Siam
pareigybés lygiui, vidutiné reikSmé (mediana), o bazinio atlyginimo réziy ribos, lyginant su atskaitos taSku, nustatomos 80—
120 proc. ribose.

Kiekvieny kalendoriniy mety IV ketvirtj INVEGOS vadovo sprendimu PAD nustatymui naudojami orientaciniai
dydziai atnaujinami, atsizvelgiant j atlyginimy rinkos tyrime dalyvaujanciy visy Lietuvoje veikian€iy finansines paslaugas
teikian€iy jmoniy bazinio atlyginimo poky¢&io duomenis ir j Lietuvos banko ir (ar) Lietuvos Respublikos finansy ministerijos
vieSai skelbiamg einamyjy mety darbo uzmokescio pokycio prognoze.

INVEGOS darbuotojy maksimalus galimas kintamos atlygio dalies dydis, kuris iSreiSkiamas procentiniu dydZiu nuo
metinés ménesinés algos sumos, yra 10 proc. Kintama atlygio dalis darbuotojams, kuriy veikla yra vertinama metiniy
pokalbiy metu, iSmokama kartg per metus, priklausomai nuo darbuotojui iSkelty metiniy tiksly pasiekimo rezultato,
darbuotojo kompetencijy vertinimo, Bendrovés veiklos rodikliy vykdymao.

Kintama atlyginimo dalis néra mokama tuo atveju, kai veiklos rezultaty vertinimo kriterijai neatitinka I0kesciy.

INVEGOS vadovo darbo uzmokestis ir kitos sglygos INVEGOS valdybos sprendimu yra nustatytos INVEGOS
vadovo darbo sutartyje. Nuo 2021 m. sausio 1 d. INVEGOS vadovui taikomas 7500 Eur dydzio bazinis darbo uzmokestis
(bruto) per ménes;j (pastovioji atlygio dalis). Atlyginimas uz INVEGOS vadovo sukuriamus autoriy teisiy objektus, taip pat
skatinimas uz naujoves Bendrovés veiklai gerinti ir priemones turtui ar IéSoms efektyviai panaudoti ir (ar) kompensacijos
uz kity pareigy atlikimg yra jtrauktas j darbo uZmokest;.

INVEGOS vadovui uz INVEGOS valdybos nustatyty metiniy veiklos rodikliy ir (ar) strateginiy tiksly vykdymg
INVEGOS valdybos sprendimu gali bati skiriama metiné premija.

Informacija apie vadovo darbo uzmokestj ir vidutinj darbuotojy darbo uzmokestj pagal taikomus LR teisés akty
reikalavimus ir rekomendacijas skelbiama vieSai INVEGOS internetinéje svetainéje.

INVEGOS darbo uzmokesc€io fondas (darbo uzmokestis ir susije mokesciai, be sukaupimy kintamai metinei atlygio
daliai) per 2021 m buvo 3.415,6 Eur, vid. metinis sgraSinis darbuotojy skai€ius 2021-12-31-93,63.

Grupés darbo uzZzmokescio fondas per 2021 m. buvo 3.557,39 Eur vid. metinis sgraSinis darbuotojy skaicius 2021
m. — 96,63. Vyr. finansininko funkcijos dukterinéje jmonéje atliekamos INVEGOS darbuotojo pagal darbo keliems
darbdaviams sutartj, kai pagrindinis darbdavys yra patronuojanti jmoné.

32 lentelé. INVEGOS darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis 2020-2021 m. gruodZio 31 d. (bruto, ikimokestinis darbo
uZmokestis, tenkantis vienam darbuotojui)

C:N:t/)EGtO S INVEGOS darbuotojy d ft:u‘):s. Grupés darbuotojy
. n _darbuotojy vidutinis darbo _garbuotojy vidutinis darbo
Darbuotojy grupés vidutinis darbo smokestis vidutinis darbo S -
”(22'32?(')‘??;5 (2021 L: gruodéilo 31d.) “é'g;genjt;s (2021 :12 gruodz;o 31d.)
Generalinis direktorius* 6108 9.880 6.108* 9.880
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UAB "Kofinansavimas"

direktorius** 3.290 3.558
Generalinio direktoriaus

pavaduotojas***, 6285 6.007 6.285 6.007
Skyriaus vadovas

Skyriaus vadovas 4329 4.438 4.329 4.438
Vyriausiasis / 2905 2.796 2.828
vyresnysis specialistas 3.010

Specialistas 1873 1.945 1.873 1.945

2020 m. Vadovui metiné premija uz 2019 m. rezultatus buvo skirta tik 2020 m. gruodzio mén.

Apskaic€iuojant darbuotojy vidutinj darbo uzmokestj yra jtraukiama vienkartiné kintamoji atlyginimo dalis uz metinius
rezultatus jeigu tokig baty mokama.

Darbuotojy veiklos vertinimo politika

Siekiant jtvirtinti darbuotojy veiklos valdymo bdda, leidZiantj nuosekliai siekti jmonés, struktdrinio padalinio
(skyriaus) ir (ar) darbuotojy veiklos rezultaty, kai veikla valdoma, remiantis sutartais tikslais, veiklos planais ir kompetencijy
reikalavimais, 2018 m. rugpjuc¢io 23 d. INVEGOS valdyba patvirtino Darbuotojy veiklos vertinimo politikg, kurioje
apibréziamas darbuotojy veiklos vertinimo procesas, vertinimo rezultaty taikymo sritys, darbuotojy atsakomybeé. Sios
politikos pagrindu parengta ir INVEGOS generalinio direktoriaus 2018 m. rugséjo 4 d. jsakymu (2021 m. vasario 12 d.
jsakymo redakcija) patvirtinta Darbuotojy veiklos vertinimo tvarka, kurioje detalizuota, kaip bus organizuojamas darbuotojy
veiklos vertinimo procesas.

Viena svarbiausiy veiklos valdymo ir efektyvaus vadovavimo saglygy, padedanti siekti INVEGOS tiksly, kurti
griztamojo rySio teikimo kultdirg, didinti darbuotojy motyvacijg ir jsitraukima, yra darbuotojy veiklos vertinimas.

Darbuotojy veiklos vertinimo sistema yra veiksnys, padedantis jgyvendinti jmonés strategijg, kai, atsizvelgdami |
jmonés strateginius tikslus ir metinius rodiklius INVEGOS vadovai suplanuoja struktirinio padalinio tikslus, o jy pagrindu
su darbuotojais sutaria konkrecius jy tikslus.

Veiklos vertinimo sistemos elementas, uztikrinantis, kad darbuotojy asmeniniai tikslai baty keliami atsizvelgiant j
INVEGOS tikslus, yra metiniai veiklos vertinimo pokalbiai, per kuriuos jvertinami praéjusio laikotarpio darbuotojy veiklos
rezultatai ir kompetencijos, sutariama dél ateinancio laikotarpio tiksly, numatomi veiksmai, priemonés sutartiems tikslams
pasiekti, sutariama dél darbuotojy ugdymo plany, kad jie galéty pasiekti iSkeltus tikslus ir tobulinty kompetencijas, aptariami
karjeros siekiai ir l0kescCiai.

Darbuotojy veiklos vertinimo rezultatai lemia kintamos atlygio dalies dydj, pastoviosios atlygio dalies (ménesinés
algos) perzidrg, gali bati pagrindas priimti sprendimus dél darbuotojy ugdymo planavimo bei karjeros valdymo.

Lygiy galimybiy politika

INVEGOS lygiy galimybiy politika yra taikoma Grupés darbuotojams ir jtvirtina pagrindinius lygiy galimybiy principus
bei jy jgyvendinimo priemones, kuriomis siekiama uzkirsti kelig diskriminacijai ir priekabiavimui, sudaryti vienodas salygas
visiems esamiems ir potencialiems darbuotojams visose su darbo santykiais susijusiose srityse, skatinti gerus santykius
tarp darbuotojy, nepaisant jy lyties, amzZiaus, turimo nejgalumo, tautybés ir kity tapatybés bruozy, padéti darbuotojams
lengviau integruotis j jmone ir jos kultdrg, motyvuoti darbuotojus, kurti pridétine verte, kurig lemia jtrauki, sveika ir saugi
darbo aplinka, pritraukti ir iSlaikyti naujus darbuotojus, stiprinti jmonés jvaizd;j ir reputacija.

Apibréziant pagrindinius INVEGOS lygiy galimybiy principus, pasisakoma, kad NVEGOJE netoleruojamos
tiesioginés ar netiesioginés diskriminacijos formos, taip pat nurodymas diskriminuoti dél lyties, rases, tautybés, kalbos,
kilmés, socialinés padéties, amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés priklausomybés, narystés politinéje partijoje ar
asociacijoje, religijos, tikéjimo, jsitikinimy ar pazidry, ketinimo turéti vaikg (vaiky), sveikatos biklés. INVEGOJE taip pat
netoleruojamas bet kokia forma galintis pasireiksti priekabiavimas, seksualinis priekabiavimas, psichologinis smurtas,
patyCios, persekiojimas ar naudojimasis uzimama padétimi. Sprendimai, susije su priéemimu j darbg, mokymais,
kompetencijy ugdymu, apmokéjimu uz darbg ir kitomis iSmokomis, perkélimu j kitas pareigas, atostogomis ir elgesiu darbe,
priimami atsizvelgiant j objektyvius kriterijus ir veiksnius ir be diskriminacijos. INVEGA sudaro lygias galimybes nejgaliems
asmenims kandidatuoti | laisvas pozicijas jmonéje, taip pat dirbti, siekti karjeros, jeigu dél tokiy priemoniy néra
neproporcingai apsunkinamos darbdavio pareigos.

Lygiy galimybiy ir nediskriminavimo principy INVEGOJE laikomasi visose su darbo santykiais susijusiose srityse:
(a) priimant darbuotojus j darba; (b) mokant darbo uzmokestj uz darbg; (c) sudarant vienodas darbo salygas; (d) sudarant
galimybes siekti profesinio tobuléjimo; (e) vertinant darbuotojy veiklg; (f) sprendziant dél darbuotojy perkélimo j kitas
pareigas; (g) teikiant papildomas naudas; (h) derinant darbo ir Seimos jsipareigojimus; (i) atleidziant darbuotojus i$ darbo.
INVEGOJE visiems esamiems ir potencialiems darbuotojams suteikiama galimybé pranesti apie galimus lygiy galimybiy
principy pazeidimus, jmonei jsipareigojant galimus lygiy galimybiy principy pazeidimus nagrinéti, laikantis lygiy galimybiy
ir nediskriminavimo principy ir apsaugant asmenis nuo diskriminacijos ir lygiy galimybiy pazeidimo atvejais.
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Socialinés atsakomybés politika

INVEGOJE 2021 m. kovo 25 d. INVEGOS valdybos sprendimu (posédzio protokolas Nr. 016) buvo patvirtinta
INVEGOS socialinés atsakomybés politka (toliau — Socialiné politika), nustatanti bendrus INVEGOS socialinés
atsakomybeés principus ir kryptis, kuriomis vadovaujantis kuriama socialiai atsakinga ir darniai vystoma INVEGOS kultdra
bei tvarios veiklos praktikos, laikomasi SiuolaikiSky Zmogiskyjy iStekliy valdymo principy, kasdienéje veikloje taikomos
gamtos iSteklius tausojanCios priemoneés, atsizvelgiama | interesy turétojy ekonominius ir socialinius IGOkescius,
uztikrinamas skaidrus valdymas, diegiamos korupcijos prevencijos priemonés. Socialingje politikoje numatyta, kad
INVEGOS vadovybé palaiko ir skatina socialinés ir aplinkosaugos iniciatyvas. INVEGOS socialinés ir aplinkosaugos
iniciatyvos remiasi supratimu, kad, vykdydama veiklg, INVEGA turi prisimti atsakomybe uz savo veiklos trumpalaikes ir
ilgalaikes pasekmes kaip darbdavys ir kaip vieSojo administravimo sistemos narys.

Socialiné atsakomybé INVEGOJE suprantama kaip integrali ir neatsiejama jmonés kultiros dalis, kai kasdiené
veikla yra grindZiama Siais socialinés atsakomybes ir darnaus vystymosi principais:

* atskaitomybes;

e skaidrumo;
etidko elgesio;
démesio interesy turétojams;
jstatymy laikymosi;
tarptautiniy elgesio normy laikymosi;
°  pagarbos Zmogaus teiséms.

INVEGA, vadovaudamasi savo vizija, misija, vertybémis bei strateginiais jmonés tikslais, realizuoja socialinés
atsakomybeés kryptis:
* socialiai atsakingai veikdama rinkoje;
* vystydama socialine atsakomybe grjstus santykius su darbuotojais;
* vystydama socialine atsakomybe paremtus santykius su visuomene;
° socialiai atsakingai veikdama aplinkosaugos srityje.

Atsizvelgiant | Socialnéje politikoje nustatytus principus ir kryptis, 2021 metais atliko socialinés atsakomybés
brandos lygio analize, identifikavo prioritetines tobulintinas sritis ir 2021 m. birzelio 25 d. INVEGOS generalinio direktoriaus
jsakymu Nr. B-128buvo patvirtintas Socialinés atsakomybés jgyvendinimo INVEGOJE priemoniy planas (toliau —
Socialinés atsakomybés jgyvendinimo planas), kuriame nustatytos Socialinés politikos jgyvendinimo priemonés ir jy
matavimo rodikliai.

Apibendrinus Socialinés atsakomybés jgyvendinimo plano jgyvendinimo rezultatus, nustatyta, kad jis iS esmés buvo
jgyvendintas, jame buvo nustatyta 18 priemoniy, i$ kuriy — 15 jgyvendinta taip, kaip buvo numatyta arba rezultatai
aukstesni uz planuotus, viena priemoné jgyvendinta nepasiekus laukiamo rezultato, ta€iau nukrypimas mazas (pasiekimas
95 proc.), taip pat viena priemoné buvo neaktuali 2021 m., Si priemoné bus jgyvendinta 2022 m., o viena — atmesta, kaip
netekusi jgyvendinimo prasmés dél pakitusiy aplinkybiy, visi nukrypimai nuo plano yra pagrjsti. Socialinés atsakomybés
politikos jgyvendinimo rezultatai pateikti 2021 mety Socialinés atsakomybés politikos jgyvendinimo ataskaitoje, kurig
galima rasti INVEGOS internetinéje svetaingje (https://invega.lt/veikla/veiklos-ataskaitos/invegos-veikla/67).

2022 m. vasario 10 d. INVEGOS valdybos sprendimu (posédZio protokolas Nr. 007), buvo patvirtinta INVEGOS
Tvarumo poltikg, kurioje numatyta, kad $i politikg jgyvendinama per tvarumo principus trijose svarbiausiose tvarumo srityse
— aplinkos apsaugos, socialingje ir valdysenos (ESG). Tvarumo politikoje nustatyti INVEGOS tvarios veiklos principai ir
gairés, taip pat nurodyta kokie turéty bdti tvarios veiklos valdymo pagrindai, priimant veiklos sprendimus, jskaitant ir
investavimg bei sprendimus dél garantijy, paskoly suteikimo. Atsizvelgiant | tai, kad viena i§ tvarumo sri¢iy yra socialiné,
2022 metais buvo perziiréta Socialiné politika, kartu patikslintos Socialinés politikos jgyvendinimo priemonés ir jy
jgyvendinimo matavimo rodikliai. Atsizvelgiant j INVEGOS Tvarumo politikg buvo perzidrétos INVEGOS strateginés
kryptys ir viena kryptis orientuota j tvarios veiklos skatinimg, taip pat buvo perziaréti ir aktualizuoti tam tikri strateginiy tiksly
uzdaviniai.

Informacija apie skaidrumo ir valdymo kodekso laikymasi

INVEGA ir jos patronuojamoji jmoné laikosi LR Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimo Nr. 1052 ,Dél Valstybés
valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo“ (toliau — Skaidrumo gairés).

INVEGA parengé Skaidrumo gairése nustatyty reikalavimy ir rekomendacijy laikymosi atskleidimg, kuris yra
pridedamas kaip priedas prie Sio metinio pranesimo.

Atsizvelgiant j Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasa, INVEGA i§ esmés laikosi
rekomendacinio pobddzio 2006 m. rugpjatj vertybiniy popieriy birzoje ,NASDAQ OMX Vilnius* patvirtinto (2019 m. sausio
mén. patvirtintos naujos redakcijos) NASDAQ VILNIUS listinguojamy bendroviy valdymo kodekso (toliau ,Valdymo
kodeksas®). Pagal jstatus INVEGOS organais yra visuotinis akcininky susirinkimas, stebétojy taryba, valdyba, generalinis
direktorius ir Garantijy komitetas. Apie Valdymo kodekso nuostaty laikymasi kasmet deklaruojama kartu su metiniu
praneSimu.
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Taip pat, atsizvelgiant j Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasg, atitinkama
informacija apie valstybei atstovaujancios institucijos nustatytus jmonés tikslus ir uzduotis, finansinius ir kitus veiklos
rezultatus, esamg darbuotojy skaiCiy, metinj darbo uzmokes€io fondg, valstybés valdomos jmonés vadovy ir jy
pavaduotojy ménesine alga, finansiniais metais jvykdytus, vykdomus ir planuojamus pirkimus bei investicijas skelbiama
INVEGOS interneto svetainéje ir (ar) tarpiniuose bei metiniuose praneSimuose, ataskaitose ir periodiskai pateikiama
valstybés valdomy jmoniy valdymo koordinavimo centro funkcijas vykdanciai institucijai.

Klienty patiréiy gerinimas ir marketingo komunikacija

2021 m. daug démesio skirta INVEGOS klienty aptarnavimo kokybei. Jdiegta Klienty aptarnavimo sistema suteiké
galimybe ne tik perklausyti ir vertinti pokalbius bei perzidréti siystus laiSkus, bet ir galimybe patiems apklausti savo klientus.
Klientai gali jvertinti suteiktg konsultacijg bei jj aptarnavusj konsultantg iSkart po jvykusio pokalbio telefonu bei gavus
atsakyma el. pastu. Kas ménes;j atliekama i§sami klienty apklausa apie INVEGOS paslaugas, aptarnavima, patirtis pildant
paraisSkas ir kt. leidZia suzinoti, kur stringa ir kur pirmauja INVEGOS klienty aptarnavimas, taip pat pasiskambinus anketg
uzpildziusiems klientams, atsirado puiki galimybé palaikyti su jais artimg rysj. Gauti rezultatai ne tik parodo bendra klienty
patirtj, bet ir jpareigoja reaguoti | jy iSsakytas pastabas. Glaudus darbas su kitais skyriais greiiau paSalina klientams
kilusius sunkumus, o klienty atsakymai padeda kuriant naujas priemones.

INVEGOS komunikacijos ilgalaikis strateginis tikslas yra prisidéti prie socialiniy ir ekonominiy poky¢iy jgyvendinimo
Lietuvoje per INVEGOS administruojamy priemoniy bei jy naudos verslui ir gyventojams pristatymg kiekvienai tikslinei
grupei patogiu ir suprantamu informacijos sklaidos bidu. Atsizvelgiant | tai, kad klienty patirties gerinimui reikSmeés turi ne
tik INVEGOS teikiamy paslaugy, bet ir veiklos principy suvokimas, savo marketingo komunikacijoje iSskiriame Siuos
ilgalaikius strateginius komunikacijos tikslus:

* 18orés komunikacijos srityje:

o Gerinti INVEGOS, kaip auksty kompetencijy organizacijos, kuriancios verte Lietuvos verslui, reputacija.

o Didinti INVEGOS veiklos ir administruojamy priemoniy zinomuma bei skatinti jgyvendinamy priemoniy poreikj ir
paklausg tikslinése grupése.

e Vidaus komunikacijos srityje:

o Telkti ir skatinti INVEGOS ir dukterinés jmonés darbuotojus jmoniy grupés tikslams jgyvendinti, informacijos

apie jmoniy grupés paskirtj ir veiklas sklaidai.

nuolat tobuléjantys darbuotojai, kurie yra pajégds eliminuoti ar zymiai sumazinti neigiamus bei nepageidaujamus iSorinés
aplinkos veiksnius ir suvaldyti vidines ir iSorines komunikacines krizes.

Nepaisant veiklos kompleksiskumo ir administruojamy priemoniy sudétingumo, INVEGA valdo pirminj informacijos
Saltinj ir prieina prie iSsamios kokybiSkos informacijos, tad turi visas galimybes panaudodama jvairius komunikacijos
kanalus skleisti kokybiskg informacija apie savo veiklos principus ir administruojamas priemones. Ypac¢ démesys nuolat
kreipiamas j skaitmeninés komunikacijos kanalus, kur galima greitai reaguoti j aktualijas ir yra uztikrintas didelis tikslinés
auditorijos pasiekiamumas. Taip pat INVEGA turi galimybe komunikacijos veikloje kooperuotis su kitomis valstybinémis
institucijomis ir partneriais, skatinanciais verslumo augimg Lietuvoje, taip pasiekdama didesne auditorijg jvairesniais
komunikacijos kanalais.

Ataskaitiniu laikotarpiu INVEGA toliau sieké, kad Lietuvos gyventojai ir verslas Zinoty, kg ir kaip veikia INVEGA,
suprasty INVEGOS priemones ir jy kuriamg verte bei suvokty INVEGOS indélj j visos Salies ir visuomenés gerovés augima.
Daug démesio buvo skirta priemoniy, mazinan€iy COVID-19 pasekmes verslui, rizikos kapitalo priemoniy Zzinomumo
didinimui ir kity ilgalaikiy INVEGOS priemoniy komunikacijai bei rySiams su visuomene. Be to, 2021 m. pabaigoje Itin
sékmingai ir netradiciSkai buvo jgyvendinta INVEGOS 20-meciui skirta komunikacijos kampanija, kurios metu buvo ne tik
apzvelgti 20-ies mety jmonés jvykiai, bet ir finansavimo rinkos istorija bei atskleistas padarytas poveikis Salies ekonomikai.
Ir visa tai atspindéjo specialiai INVEGOS 20-meciui sukurta meniné instaliacija ,VirSunés"“.

Kadangi Ziniasklaidos susidoméjimas INVEGOS jgyvendinamomis priemonémis neiSbléso ir 2021 m., informacija
buvo pateikiama operatyviai, jos prieinamumui gerinti buvo pasitelktos jvairios komunikacijos priemonés. Taip pat toliau
buvo jgyvendinamas marketingo komunikacijos projektas ,Pradék dirbti sau, kuris ir toliau padeda didinti ne tik prekés
Zenklo Zinomuma, bet ir skatinti INVEGOS administruojamy (jgyvendinamy) priemoniy poreikj ir paklausg. Remiantis
kasmet atliekamais visuomenés ir verslo tyrimais, matyti, kad tarp spontaniniy atsakymuy j klausima ,Kurias finansavimag
verslui teikiancias institucijas verslas zino?* INVEGA kelintus i$ eilés metus yra pirmoje pozicijoje. 2021 metais net 44 proc.
verslo atstovy spontaniSkai jvardijo INVEGA, kaip institucijg, kuri verslui teikia finansavimg i$ valstybés biudZeto ir Europos
Sajungos investiciniy fondy. O bendras INVEGOS Zinomumas tarp verslo jmoniy sieké 85 proc.

33 lentelé. 2021 m. jgyvendintos marketingo komunikacijos ir klienty patirties valdymo veiklos.
ISsamesnis INVEGOS 2021 m. marketingo komunikacijos veikly pristatymas

lgyvendintos veiklos

1) INVEGOS ir jos jgyvendinamy
priemoniy Zinomumo
Gyventojy apklausa: Klienty pasitenkinimo tyrimas:

2) Klienty pasitenkinimo

Tyrimai - . e
13 proc. Salies gyventojy spontaniskai | verslo klienty pasitenkinimo indeksas
jvardijo INVEGA, kaip institucijg, kuriverslui | |NVEGOS teikiamomis paslaugomis
teikia finansavimg i$ valstybes biudzZeto ir | siekia 9,02 balo 10 baly skaléje.

Europos Sajungos investiciniy fondy.
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57 proc. Salies gyventojy girdéjo apie
INVEGA ir Zino, kuo ji uzsiima.

pati per finansy tarpininkus teikia
lengvatines paskolas panaudodama
valstybés ir ES struktdriniy fondy léSas (80
proc.). Antroje vietoje — INVEGA jgyvendina
jvairias kompensavimo priemones i§ ES
struktdriniy fondy ir valstybés (74 proc.).
TreCioje — Invega teikia garantijas kredito
jstaigoms, kurios atstoja dalj praSomo
uzstato (71 proc.).

36 proc. Salies gyventojy uztenka
informacijos apie INVEGA teikiamas
paslaugas. 28 proc. — i$ dalies uztenka.

INVEGA pateikiamos informacijos aiSkumo
ir komunikacijos vertinimas 3,07 balo i$ 5.
Verslo apklausa:

44 proc. verslo spontaniSkai jvardijo
INVEGA, kaip institucija, kuri verslui teikia
finansavimg i§ valstybés biudzeto ir
Europos Sagjungos investiciniy fondy.

Absoliuti dauguma (85 proc.) girdéjo apie
INVEGA: 14 proc. naudojasi (-0si)
INVEGOS paslaugomis, 51 proc. — Zino
INVEGA, bet paslaugomis naudotis neteko,
0 20 proc. yra girdéje, taCiau negaléty
pasakyti, kuo tiksliai bendrové uzsiima.

23 proc. apklaustyjy, pasinaudojusiy
INVEGA paslaugomis, dazniausiai
naudojosi dél paramos verslui / lengvatiniy
sglygy. 21 proc. naudojosi pagalba dél
COVID-19 / karantino metu. 18 proc.
pasirinko INVEGA dél patraukliy ir patogiy
sglygy. Dar 16 proc., nes buvo reikalinga
paskola / kreditas/ lizingas.

Dazniausia nesikreipimo finansinés
pagalbos | INVEGA priezastis yra poreikio
nebuvimas (41 proc., lyginant su 2020 m.
gruodzio mén. padidéjo nuo 33 proc.).

pati per finansy tarpininkus teikia
lengvatines paskolas panaudodama
valstybés ir ES struktdriniy fondy léSas (83
proc.). Antroje vietoje — INVEGA jgyvendina
jvairias kompensavimo priemones i§ ES
struktdriniy fondy ir valstybés (77 proc.).
TreCioje — Invega teikia garantijas kredito
jstaigoms, kurios atstoja dalj praSomo
uzstato (73 proc.).

Tre€daliui (33 proc.) apklaustyjy uztenka
informacijos apie INVEGA teikiamas
paslaugas, 31 proc. uztenka i$ dalies.

INVEGA pateikiamos informacijos aiSkumo
ir komunikacijos vertinimas 3,22 balo i$ 5.
Reputacijos tyrimas:

Lyginant su 2020 m., pastebima, kad
verslo atstovy pasitenkinimo indeksas
padidéjo (nuo 7,8 ki 9,02).

Partneriy pasitenkinimo indeksas yra
8,78 ir lyginant su 2020 m. taip pat Siek
tiek padidéjo (nuo 8,64 iki 8,78)

NPS rodiklis tarp verslo atstovy Zenkliai
padidéjo ir siekia + 76,20 (buvo +44).
Palankiausiai vertina Sios jstaigos
jgyvendinamy priemoniy efektyvuma ir
reikalingumg (9,25 balo). Taip pat
aukstai vertinamas  jstaigos veiklos
skaidrumas (9,02 balo). IS veiklos
rodikliy geriausiai vertinami patogus
sutar€iy pasiraSymas (9,25 balo) bei
argumentuotas ir aiSkus paraikos
jvertinimo sprendimas (9,08 balo). Labai
gerai jvertinas darbuotojy
profesionalumas  (9,03). Silpniausiai
vertinama paraiSsky dokumenty formy
pateikimas (8,38) bei paraiSky pildymas
(8,39 balo).
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INVEGOS reputacijos indeksas siekia 19
(Lietuvos vieSojo sektoriaus — 21).

Turinio komunikacija

Priemonés:

Parengta ir iSplatinta daugiau kaip 200 vnt.
straipsniy, interviu, informaciniy Zinuciy,
specialiy laidy, kaiciosios, audio reklamos ir
kt.

Straipsniai _ir laidos:

e 1 Interviu Lietuvos radijuje;

e 1 INVEGOS atstovo komentaras
LRT laidoje ,Sirdyje lietuvis®, 2 vnt. laidoje
»Ryto garsai®;

e 1 straipsnis www.pradekdirbtisau.lt;

e 2 straipsniai www.eimin.lrv.It;

o 1 straipsnis www.bznstart.It;
Bznstart eksperto rubrikoje nuolat teikiami
atsakymai j uzduodamus klausimus.

e 5 tinklalaidés ,Verslo ziniy* portale;

e 7 straipsniai ,Verslo Ziniy* portale;

e 5 pokalbiai ,Ziniy radijo“ laidoje
.Ekspertai pataria“;

e 27 naujienos portale Irtytas.lt;

e 10vnt. LNK TV laidy ciklas ,Sékmés
tandemas”;

e 13 wvnt.
Youtube kanale;

e 5 naujienos portale ,Delfi;

e 10 straipsniy ,15min“ portale;

e 3 informacinés Znutés Siauliy
banko iniciatyvos ,Planas A“ — pagalba
smulkiam ir vidutiniam verslui® Facebook
grupéje.

JProto industrija“ laidos

Pranedimai:

ISsiysti 52 naujienlaiSkiai.  ISplatinti 62
praneSimai spaudai, 17 informaciniy Zinuciy.
Reklama:

4 audio reklamy ciklas radijo stotyse: ,M-1%,
,Lietus®, ,Ziniy radijuje”;

e 5 reklamos ,Lietaus” radijo
laidy metu;

e 2 tiesioginés renginio
transliacijos 15min portale;

INVEGOS veiklos 20-medio minéjimas.
Minédama 20 veiklos mety INVEGA 3aliai
padovanojo Siuolaikinj meno karinj —
instaliacijg ,VirSones"“, kurioje jamzino 20
mety veiklos rezultatus:

e Parengta 10 straipsniy;

e Parengti 3 video;

e  sukurta skaitmeniné
instaliacijos versija
www.invega.lt

e suorganizuotas instaliacijos
atidarymo renginys

Pasiekti rezultatai:

Atlikta Ziniasklaidos analizé parode, kad
INVEGA 2021 m. ziniasklaidoje pasieké
127,028 min. kontakty

TV projekto ,Sékmés tandemo*
dviejuose sezonuose dalyvavo 30 versly,
i$ jy net 9 pavyko pritraukti investicijas.

Bendrai 2021 m. su Facebook reklama
INVEGA pasieké ~172 000 unikaliy
vartotojuy, kurie reklamg maté 695 000
kartus. 18 jy INVEGOS 20-meciui skirtos
kampanijos metu pasiekta 162 666 FB
vartotojy ir 365 691 kartg sureaguota.

,Proto industrijos” laidas ir reklamas
youtube kanale perzidréjo vid. 520 takst.
Zidrovy.

Lverslo Ziniy“ portale INVEGOS
straipsnius perskaite ir tinklalaides
pamaté vid. 3 500 lankytojy.

15min.lt tiesiogines transliacijas maté
apie 53 000 portalo Zidrovy. Kai€iyjy
reklamy parodymai sieké 1 600 000.
Specialiai parengta INVEGOS anketg
uzpildé 3407 skaitytojai. Straipsnius
perskaité vid. 50 tokst. skaitytojy

INVEGOS naujienlais$kio prenumeratoriy
skaiCius siekia 6591 vartotoja.

Per radijo stotis pasiekta vid. 12 min.
potencialiy klausytojy.

Renginiai

IS viso sudalyvauta 27 renginiuose.

Renginiuose pasiekta daugiau kaip 10
tokst. dalyviy auditorija

Komunikacija internete

www.invega.lt
www.esinvesticijos.It

1 reklama ,YouTube" kanale;
2 kaiCiosios reklamos Lrytas.lt portale, 1
kaicioji reklama Delfi portale;

INVEGOS Facebook.com puslapj mégsta
3161 ir seka 3382 vartotojai.
INVEGOS interneto svetainéje per 2021

Socialiniai tinklai: 1 reklaminiy zinu€iy kampanija ,Startup|m.:

Facebook® Liﬁke din® Lithuania“ kanalais; e apsilanké 211 408
” L7 ’ 17  reklaminiy  kampanijy = Facebook vartotojai;

»Youtube puslapyje,  Linkedin  puslapiuose, 2
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tiesioginés renginio transliacijos Facebook ir e apsilanké 202 921 naujy
15min portaluose; vartotojy;
2 reklaminés juostos Google. e uZfiksuotos 413 879

sesijos (apsilankymai).

Parengta vidinés komunikacijos strategija. Atrinkti 36 darbuotojai potencialiais
Vidiné komunikacija Parengta darbuotojy ambasadorystés | ambasadoriais
programa.

INFORMACIJA APIE VEIKLOS PLANUS, PLETRA IR PROGNOZES

2021 m. INVEGA toliau aktyviai prisidejo prie valstybés nustatyty veiksmy, padedanciy verslui islikti gyvybingam
sunkiuoju laikotarpiu, t. y. buvo parengtos ir pradétos jgyvendinti 3 naujos priemoneés.

2022 m. taip pat planuojama toliau jgyvendinti esamas ir kurti naujas verslo finansavimo priemones, kurios sudarys
versle diegimg, naujy darbo viety kdrimg ar esamy i8laikyma, darys teigiama jtakg Lietuvos ekonomikos augimui ir
konkurencingumui ar prisidés prie socialinio poveikio didinimo. Siekdama mazinti COVID-19 pandemijos poveik|
nukentéjusiems verslams, INVEGA i$ finansinés pagalbos verslui paketo nuo vasario 10 d. vél pradeda teikti tiesiogines

COVID-19 paskolas apyvartinems iSlaidoms ir investicijoms. Be to, 2022 m. didelis démesys bus skiriamas skatinamosios
finansinés priemones ,Portfelinés garantijos 3" jgyvendinimui, kurios tikslas — priemonés pagalba mazinti finansy tarpininky
kreditavimo rizikg ir tuo palengvinti finansavimo gavimo procesg verslui kurti, vykdytiir plétoti. Taip pat 2022 m. pabaigoje
planuojama démes;j skirti alternatyvaus finansavimo rinkos panaudojimui verslo finansavimui skatinti, sudarant galimybes
verslui gauti paskolas ar platinti obligacijas per skolos fondus. Be to, planuojama per finansines priemones skatinti jmones
ieSkoti finansavimo S$altiniy per kitokias, nei iki Siol buvusios populiarios, formas, pvz., iSleidziant ir platinant jmoniy
obligacijas.

Atsizvelgiant | tai, kad prasidéjes pasirengimas 2021-2027 m. Europos Sajungos struktariniy fondy laikotarpiui tesis
ir 2022 m., INVEGA toliau aktyviai dalyvaus Siuose procesuose, kad bity pakankamai sklandziai pasiruoSta bdsimy naujy
priemoniy jgyvendinimui. Taip pat planuojama toliau ieSkoti bendradarbiavimo galimybiy su tarptautinémis finansy
institucijomis, siekiant papildomai pritraukti 1Sy ir sudaryti palankesnes galimybes verslui gauti reikalingg finansavima.

Kita ypatingo démesio ir INVEGOS darbuotojy susitelkimo pareikalausianti veikla 2022 m. bus NP] konsolidavimo
INVEGOS pagrindu procesas, kuris, pagal pirminius planus turéty pasibaigti iki 2022 m. pabaigos. Planuojama intensyviai
dalyvauti Siuo tikslu sudarytose darbo grupése, analizuoti keturiy konsoliduojamy NP] procesus, turimas sutartis ir pan.,
vykdytiveiklas, reikialingas siekiant uztikrinti maksimaliai sklandy visy Lietuvoje veikian€iy NP] konsolidavimo process.

Generalinis direktorius Kestutis Motiejinas

2022 m. kovo 23 d.
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FINANSINES BUKLES ATASKAITA
2021 M. GRUODZIO 31 D.

(visos sumos pateiktos eurais, jei nenurodyta kitaip)

FINANSINES BUKLES ATASKAITA 2021 M. GRUODZIO 31 D.

Turtas

Grupé

Bendrové

Pastabos

2021 m.
gruodzio 31 d.

2020 m.
gruodzio 31 d.

2021 m.
gruodzio 31 d.

2020 m.
gruodzio 31 d.

A. llgalaikis turtas
I Nematerialusis turtas 5 17.609 21.380 17.609 21.380
II. Materialusis turtas 6 747.231 718.512 747.131 717.271
1. Finansinis turtas 7 5.683.746 8.476.779 5.683.745 8.476.778
V. Ini\:r(]ecs)tr:ggos | patronuojamasias 8 ) 48.254 48518
V. Atidétojo pelno mokescio turtas 0 261.934 273.985 261.934 273.985
ligalaikio turto i$ viso 6.710.520 9.490.656 6.758.673 9.537.932
B. Trumpalaikis turtas
l. Atsargos 65 36 65 36
Il. ISankstiniai apmokéjimai 108.952 111.956 104.304 108.501
M. Gautinos kompensacinés sumos 14 10.495.602 7.049.070 10.495.602 7.049.070
V. Kitos gautinos sumos 9 497.075 203.304 460.955 177.737
V. 'snfgtzts‘ii:“m°ketas peino 67.215 103.547 67.215 103.547
VI, Kitas trumpalaikis finansinis turtas 10 4.496.593 3.735.445 4.496.593 3.735.445
VIII. Tikslinés paskirties 1éSos bankuose 11 298.060 9.833.452 298.060 9.833.452
IX. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 0 6.255.600 3.876.785 6.199.172 3.824.840
Trumpalaikio turto is viso 22.219.162 24.913.595 22.121.966 24.832.628
TURTO IS VISO 28.929.682 34.404.251 28.880.639 34.370.560
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FINANSINES BUKLES ATASKAITA
2021 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos pateiktos eurais, jei nenurodyta kitaip)

Nuosavybé ir jsipareigojimai

Pastabos

Grupeé

Bendrove

2021 m.
gruodzio 31 d.

2020 m.
gruodzio 31 d.

2021 m.
gruodzio 31 d.

2020 m.
gruodzio 31 d.

Finansinés ataskaitos sudarytos ir pasiraSytos 2022 m. kovo 23 d.

Generalinis direktorius

C. Nuosavybé
I Akcinis kapitalas 12 8.688.600 8.688.600 8.688.600 8.688.600
Il Rezervai 13 3.086.058 3.014.145 3.086.058 3.014.145
m Nepaskirstytas praéjusio ataskaitinio 0
) laikotarpio pelnas ) )
Iv.  [\epaskirstytas ataskaitinio 815.556 359.569 815.556 359.569
’ laikotarpio pelnas ) ) ’ )
Nuosavybés iS viso 12.590.214 12.062.314 12.590.214 12.062.314
D. Subsidijos
Subsidijy nematerialiam turtui
. nepripaZinta dalis 0 9.519 0 9.519
Subsidijy i$ viso 0 9.519 0 9.519
E ligalaikiai jsipareigojimai
Ateinanciy laikotarpiy garantijy
l. atlyginimo pajamos 0 879.785 700.976 879.785 700.976
Il. Su nuoma susije jsipareigojimai 503.393 460.560 503.393 460.560
Ml Kitos ilgalaikés mokétinos sumos 118.387 94.443 118.387 94.443
ligalaikiy jsipareigojimy i$ viso 1.501.565 1.255.979 1.501.565 1.255.979
F. Trumpalaikiai jsipareigojimai
. Atidéjiniai 14 12.079.448 8.736.537 12.079.448 8.736.537
i, [Ateinanciy laikotarpiy garantijy 17 878.443 743.941 878.443 743.941
atlyginimo pajamos
1. Gauti avansai 15 993.496 10.892.599 980.613 10.885.399
V. Prekybos mokétinos sumos 43.967 59.675 42.898 58.682
V. Su nuoma susije jsipareigojimai 187.503 155.335 187.503 155.335
vi,  [Sukauptos sanaudos ir kitos 18 655.046 488.352 619.955 462.854
) mokétinos sumos ) ) ) )
Tr\‘/’i':ga'a'k'“ S 14.837.903 | 21.076.430 | 14.788.860 | 21.042.748
Isipareigojimy i$ viso 16.339.468 22.332.418 | 16.290.425 22.298.727
NUOSAVYBES IR
ISIPAREIGOJIMY IS VISO 28.929.682 34.404.251 28.880.639 34.370.560
(pabaiga)

Kestutis Motiejinas

Vyriausioji finansininké

Juraté Blédaité-Katiliené
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PELNO (NUOSTOLIVY) IR KITY BENDRUJU PAJAMU ATASKAITA
UZ LAIKOTARP|, PASIBAIGUS| 2021 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos pateiktos eurais, jei nenurodyta kitaip)

Grupé Bendrové
Pastabos 2021 m. 2020 m. 2021 m. 2020 m.
gruodzio 31 d.| gruodzio 31 d. |gruodzio 31 d.|gruodzio 31 d.
I. |Pajamos i$ suteikty garantijy 19 1.097.900 1.068.616 1.097.900 1.068.616
Fondy valdymo ir visuotiniy
j, |dotacily priemoniy 21 4.951.838 3.840.268 4.756.316 3.678.868
administravimo sgnaudy
kompensavimas
. |Veiklos sgnaudos 20 (5.182.089) (4.123.543) (4.986.566) (3.964.300)
v, |Atidéjiniy garantijy iSmokoms 14 84,512 (365.731) 84.512 (365.731)
pasikeitimas
V. |Kitos pajamos 800 240 800 240
VI. [Veiklos pelnas 952.961 419.850 952.962 417.693
VII. |[Finansinés veiklos pajamos 31.788 37.743 31.788 39.894
VIIl.|Finansinés veiklos sgnaudos (33.056) (7.708) (33.320) (7.717)
IX. |Finansiné veikla grynaja verte 22 (1.268) 30.035 (2.532) 32.177
X. |Pelnas prieS apmokestinima 951.693 449.885 951.430 449.870
XI. |Pelno mokes€io sgnaudos 23 (136.137) (90.316) (135.874) (90.301)
Xll. |Grynasis pelnas 815.556 359.569 815.556 359.569
XIll. [Kitos bendrosios pajamos
XIV.|Bendryjy pajamy i$ viso 815.556 359.569 815.556 359.569

Finansinés ataskaitos sudarytos ir pasiradytos 2022 m. kovo 23 d.

Generalinis direktorius

Kestutis Motiejinas

Vyriausioji finansininké

Juraté Blédaité-Katiliené
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NUOSAVYBES POKYCIY ATASKAITA
UZ LAIKOTARP|, PASIBAIGUS] 2021 M GRUODZIO 31 D.
(visos sumos pateiktos eurais, jei nenurodyta kitaip)

Grupé Pasta- Akcinis Perrg;ér:\(gs mo Rezervai Nepaskirstytas 15 viso
up bos kapitalas pelnas Vi
(rezultatas)

2019m. gruodzio 31 d. likutis 8.688.600 2.671.484 1.142.203 12.502.287
Paskirta dividendams (799.542) (799.542)
Pervesta j rezervus 13 342.661 (342.661) -
Grynasis ataskaitinio laikotarpio 359 569 359 569
pelnas ) )
Kitos bendrosios pajamos - -
2020 m. gruodzio 31 d. likutis 8.688.600 3.014.145 359.569 12.062.314
Paskirta dividendams (287.656) (287.656)
Pervesta j rezervus 13 71.913 (71.913) 0
Grynasis ataskaitinio laikotarpio 815.556 815.556
pelnas
Kitos bendrosios pajamos - -
2021 m. gruodzio 31 d. likutis 8.688.600 3.086.058 815.556 12.590.214

Finansinés ataskaitos sudarytos ir pasiraSytos 2022 m. kovo 23 d.

Generalinis direktorius

Vyriausioji finansininké

Kestutis Motiejinas

Juraté Blédaité-Katiliené
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NUOSAVYBES POKYCIY ATASKAITA
UZ LAIKOTARP|, PASIBAIGUS] 2021 M GRUODZIO 31 D.
(visos sumos pateiktos eurais, jei nenurodyta kitaip)

Akcinis HEAET 00 Nepaskirstytas
Bendrové Pasta-bos : rezervas Rezervai P y IS viso

kapitalas pelnas

(rezultatas)

2019 m. gruodzio 31 d. likutis 8.688.600 2.671.484 1.142.203 12.502.287
Paskirta dividendams (799.542) (799.542)
Pervesta j rezervus 13 342.661 (342.661) -
Grynasis ataskaitinio laikotarpio 350.569 359.569
pelnas
Kitos bendrosios pajamos - -
2020 m. gruodzio 31 d. likutis 8.688.600 3.014.145 359.569 12.062.314
Paskirta dividendams (287.656) (287.656)
Pervesta j rezervus 13 71.913 (71.913) 0
Grynasis ataskaitinio laikotarpio 815.556 815556
pelnas ) )
Kitos bendrosios pajamos - -
2021 m. gruodzio 31 d. likutis 8.688.600 3.086.058 815.556 12.590.214

Finansinés ataskaitos sudarytos

Generalinis direktorius

ir pasiraSytos 2022 m. kovo 23 d.

Vyriausioji finansininké

Kestutis Motiejinas

Juraté Blédaité-Katiliené
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UAB , INVESTICIJY IR VERSLO GARANTIJOS”
Imonés kodas: 110084026, Konstitucijos pr. 7, Vilnius

PINIGY SRAUTY ATASKAITA
UZ LAIKOTARP|, PASIBAIGUS] 2021 M. GRUODZIO 31 D.

Grupé Bendrové
. 2021 m. 2020 m. 2021 m. 2020 m.
CENES FEEIED8 gruodzio 31 | gruodzio 31 | gruodzio 31 | gruodzio 31
d. d. d. d.
l. Pagrindinés veiklos pinigy srautai:
1.1 Grynasis pelnas 815.556 359.569 815.556 359.569
Pelno uz laikotarpj koregavimas:
1.3 Nusidévéjimas ir amortizacija 5, 6 231.796 190.735 230.994 189.720
1.4 Nuostoliai i$ ilgalaikio turto nuraSymo 33.214 61 32.146 61
1.5 Palikany pajamos (31.788) (37.743) (31.788) (37.743)
1.6 | Nuomos jsipareigojimo palikany 4122 1.001 4122 1.001
sgnaudos
1.7 Pelno mokes€io sgnaudos 22 136.137 90.316 135.874 90.301
Pagrindinés veiklos pelno
koregavimai i viso 373.481 244.460 371.348 243.430
Turto ir jsipareigojimy pasikeitimai:
.7 | Gautiny kompensuojamy iSlaidy 14 (3.446.532) | (3.630.787) | (3.446.532) | (3.630.788)
sumazéjimas (padidéjimas)
1.8 Atsargy sumazéjimas (padidéjimas) (28) (4) (28) (25)
Gautiny sumy sumazéjimas
1.9 (padidéjimas) (293.772) (106.567) (283.219) (130.726)
110 | Tkslines paskirties trumpalaikio turto 11 9.535.392 | (9.805.990) | 9.535.392 | (9.805.990)
sumazéjimas (padidéjimas)
1.11 | ISankstiniy apmokéjimy (padidéjimas) 3.004 (63.222) 4.197 (64.687)
112 | Moketiny sumy (sumazéjimas) (9.724.423) | 10.689.298 | (9.739.527) | 10.679.133
padidéjimas
.13 | Nuomos jsipareigojimo (sumaZéjimas) (187.503) | (159.821) | (187.503) | (159.821)
padidéjimas
Ateinanciy laikotarpiy garantijy
1.14 | atlyginimo pajamy padidéjimas 17 313.311 (124.930) 313.311 (124.930)
(sumazéjimas)
.15 | Atidéjiniy garantijoms padidéjimas 14 3342911 | 3587563 | 3342911 | 3.587.563
(sumazéjimas)
Atidéjiniy VP vertés pokyciui
.16 padidéjimas (sumazéjimas) (660) (171) (660) (171)
ITS“::C:’ Isipareigojimy pasikeitimai (458.300) 385.369 (461.658) 349,558
1.17 | Gautos pallikanos uz investicijas 139.625 146.215 139.625 146.215
1.18 | Sumokétas pelno mokestis (87.506) (159.533) (87.491) (159.510)
epnieliplnlagioatiis 782.856 976.080 777.380 939.262
pagrindinés veiklos
Il Investicinés veiklos pinigy srautai:
ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo
11| o jsigijimai 5,6 (41.094) (104.355) (40.365) (103.629)
L2 Investlgug 1pgtrom_101amauq jmone 8 ) 264 (2.151)
nuostoliai (prieaugis)
11.3 (Investicijos) j terminuotus indélius (1.500.000) (1.500.000)
Investicijy j terminuotus indélius
1.4 graZinimas 3.200.000 3.200.000
15 | (Investicios) j Lietuvos Vyriausybés 7 (1.783.191) | (300.753) | (1.783.191) | (300.753)
obligacijas
e | Investiciiy j Lietuvos Vyriausybés 10 3.707.900 700.000 3.707.900 700.000
obligacijas iSpirkimas
gg’u“tﬁ" IREAEED AL [ 1.883.615 | 1.994.892 1.884.608 1.993.467
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UAB ,,INVESTICIJY IR VERSLO GARANTIJOS"
Imonés kodas: 110084026, Konstitucijos pr. 7, Vilnius

PINIGY SRAUTY ATASKAITA
UZ LAIKOTARP|, PASIBAIGUS] 2021 M. GRUODZIO 31 D.

Grupé Bendrové
Pasta- 2021 m. 2020 m. 2021 m. 2020 m.
Grupé bos gruodzio 31 gruodzio 31 gruodzio 31 gruodzio 31
d. d. d. d.
11 Finansinés veiklos pinigy srautai:
1.1 | Dividendy iSmokéjimas (287.656) (799.542) (287.656) (799.542)
Grynieji pinigai, panaudoti
finansinéje veikloje (287.656) (799.542) (287.656) (799.542)
g, || Sl e e e et iy 2.378.815 2.171.430 2.374.332 2.133.187
padidéjimas (sumazéjimas)
VN alaleaNigplnianickvivalontalimety 3.876.785 1.705.355 3.824.840 1.691.653
pradzioje
Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety
VII. pabaigoje 6.255.600 3.876.785 6.199.172 3.824.840

Toliau pateikiamas aiSkinamasis raStas yra sudetiné Siy tarpiniy finansiniy ataskaity dalis.

Finansinés ataskaitos sudarytos ir pasiraSytos 2022 m. kovo 23 d.

Generalinis direktorius

Kestutis Motiejtnas

Vyriausioji finansininké

Juraté Blédaité-Katiliené
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UAB , INVESTICIJY IR VERSLO GARANTIJOS”
Imonés kodas: 110084026, Konstitucijos pr. 7, Vilnius

AISKINAMASIS RASTAS

1. Bendroji informacija

UZDAROJI AKCINE BENDROVE ,INVESTICIJY IR VERSLO GARANTIJOS* (toliau — Bendrové arba INVEGA) yra
Lietuvos Respublikoje registruota uzdaroji akciné bendrové. Jos registracijos adresas yra: Konstitucijos pr. 7, LT-09308,
Vilnius, Lietuva.

Bendrovés pagrindinés veiklos pobldis yra detalizuotas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. liepos 11 d.
nutarime Nr. 887 ,Dél uzdarosios akcinés bendrovés ,Investicijy ir verslo garantijos* veiklos® (toliau — LRV nutarimas Nr. 887),
kuris reglamentuoja Bendrovés steigimg ir veiklg. Siame LRV nutarime yra nustatytos $ios pagrindinés Bendroveés veiklos:

1) valstybés garantuojamos garantijy institucijos individualiy ir portfeliniy garantijy teikimas;

2) lengvatiniy paskoly teikimas ar jy teikimo administravimas;

3) rizikos kapitalo investavimo priemoniy jgyvendinimas;

4) dalies palikany kompensavimas;

5) verslo subjekty finansavimui skatinti skirty finansy inZinerijos priemoniy ir finansiniy priemoniy, jskaitant
kontroliuojanciuosius fondus ir fondy fondus, valdymas ir (ar) jgyvendinimas;

6) verslo subjekty turéty ir valstybés remiamy iSlaidy (steigimo, mokymo, konsultacijy, moksliniy tyrimy, sertifikavimo,
atitikties jvertinimo, garantijy mokesc¢iy ir kitas) kompensavimas ir subsidijavimas;

7) dotacijy ir (ar) subsidijy darbo vietoms kurti ir (ar) iSlaikyti, konkurencingumui didinti, teikimas;

8) tarpinés institucijos funkcijy ES struktdriniy fondy 1Sy valdymo ir kontrolés sistemos administravimo srityje atlikimas;

9) NPJ veiklos vykdymas smulkiojo ir vidutinio verslo ir Gkio subjekty veiklos pradzios, vykdymoir plétros srityse,
jskaitant inovacijas;

10) socialinio poveikio investavimo skatinimo priemoniy, kurias jgyvendinant tenkinami socialiniai poreikiai, tikintis ne
tiek finansinés grazos, kiek socialinés naudos, jgyvendinimas;

11) skatinamojo finansavimo poreikio vertinimy ir vertinimy perzidry atlikimas.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2018 m. spalio 17 d. INVEGAI suteiké nacionalinés plétros jstaigos statusg, o nuo
2018 m. gruodzio 3 d. Lietuvos banko priezidros tarnybos sprendimu INVEGA yra jtraukta j Nacionalinés plétros jstaigy sgrasa.

Vienintelis Bendrovés akcijy savininkas 2021 m. gruodzio 31 d. ir 2020 m. gruodzio 31 d. buvo Lietuvos valstybé.

Bendrovés akcijos patikéjimo teise pavestos valdyti Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijai (toliau —
EIMIN).

2021 m. gruodzio 31 d. ir 2020 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatinj kapitalg sudaré 8.688.600 eury (30.000 paprastyjy
vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nominalioji verté yra 289,62 euro). Visos akcijos 2021 m. gruodZio 31 d. ir 2020 m. gruodZio
31 d. buvo apmokeétos.

2021 m. gruodzio 31 d. ir 2020 m. gruodzio 31 d. Bendrove neturéjo jsigijusi savy akcijy.
2021 m. gruodZio 31 d. ir 2020 m. gruodzio 31 d. Bendrové filialy ir atstovybiy neturéjo.

Bendrové, siekdama skaidriai ir veiksmingai jgyvendinti naujg finansy inZinerijos priemone ,Ko-investicinis fondas I
2016 m. liepos 18 d. jsteigé patronuojamajg jmone UAB ,Kofinansavimas“. UAB ,Kofinansavimas* jstatinis kapitalas — 50.000
eury (5.000 paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nominalioji verté yra 10 eury), visos akcijos priklauso Bendrovei.
Patronuojamosios jmonés veikla yra rizikos kapitalo fondy steigimas ir valdymas, rizikos kapitalo investavimas bei investicinés
ir finansinés konsultacijos. 2021 m. patronuojamoji jmoné jgyvendino ir valdé kontroliuojan€iojo fondo ,INVEGOS fondas®
IéSomis finansuojamg finansy inZinerijos priemone ,Ko-investicinis fondas®, fondy fondo ,Verslo finansavimo fondas,
finansuojamas i§ Europos regioninés plétros fondo* IéSomis finansuojamg finansine priemone ,Ko-investicinis fondas II* ir
finansine priemone, kai fondy fondas nesteigiamas, ,Ko-investicinis fondas susisiekimui“ . 2021 m. gruodzio 31 d. UAB
.Kofinansavimas“ dirbo 3 darbuotojai, o vyr. finansininko funkcijos yra atliekamos pagal darbo keliems darbdaviams sutartj,
kai pagrindinis darbdavys yra patronuojanti jmoné.

2021 m. gruodzio 31 d. ir 2020 m. gruodzio 31 d. Grupe sudaré INVEGA bei jos patronuojamoji jmoné UAB
LKofinansavimas"

Valdomy Va::k_)_mq
. .. " akcijy
Jmoneé [mon:;r::;/:mes dali:kZ%JZl!l m dalis 2019m. Pagrindiné veikla
gruodZio 31 d. gruoc(ijzw e
Rizikos kapitalo fondy steigimas ir
UAB Konstitucijos pr. 7, valdymas, rizikos kapitalo
»Kofinansavimas" Vilnius 100 proc. 100 proc. investavimas bei investicinés ir
finansinés konsultacijos

Informacija apie patronuojamajg jmone yra pateikiama 8 pastaboje.

DaugiaSalémis sutartimis INVEGAI yra pavesta valdyti kontroliuojanciuosius fondus ir fondy fondus, Siy fondy
administruojamas turtas 2021 m. gruodzio 31 d. sudare 982.312.891eurus (2020 m. gruodzio 31 d. — 918.412.683 eurus).
Informacija apie kontroliuojan€iuosius fondus ir fondy fondus yra pateikiama 20 pastaboje.

Grupéje 2021 m. gruodzio 31 d. dirbo 107 darbuotojai (2020 m. gruodzio 31 d. dirbo 94 darbuotojai): INVEGOJE dirbo
104 darbuotojai (i$ jy 3 buvo iSleisti néstumo ir gimdymo ir (ar) vaiko priezidros, kol vaikui sueis 3 metai, atostogy) (2020 m.
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UAB ,,INVESTICIJU IR VERSLO GARANTIJOS*
Imonés kodas: 110084026, Konstitucijos pr. 7, Vilnius

AISKINAMASIS RASTAS

gruodzio 31 d. INVEGOJE dirbo — 91 darbuotojas), UAB ,Kofinansavimas® - 3 darbuotojai (2020 m. gruodzio 31 d. — 3
darbuotojai). Per ataskaitinj laikotarpj Grupéje buvo naujai jdarbinti 36 darbuotojai (2020 m. - 53 darbuotojai) , atleisti — 22
(2020 m. — 13 darbuotojy).

2. Finansiniy ataskaity parengimo pagrindas

Pagrindiniai apskaitos principai, taikyti rengiant Bendrovés ir Grupés finansines ataskaitas uz laikotarpj, pasibaigusj
2021 m.gruodzio 31 d., yra Sie:

2.1. Atitikimas nustatytiems standartams

Sios konsoliduotosios ir atskirosios finansings ataskaitos (toliau — finansinés ataskaitos)yra parengtos remiantis
Tarptautiniais finansinés atskaitomybés standartais (TFAS), priimtais taikyti Europos Sajungoje (ES).
Bendrovés vadovybé patvirtino Sias finansines ataskaitas 2022 m. kovo 23 d.

2.2. |vertinimo pagrindas

Pateiktos finansinés ataskaitos parengtos remiantis jsigijimo vertés principu.
2.3. Finansiniy ataskaity valiuta

Bendrové ir Grupé apskaitg tvarko ir Siose finansinése ataskaitose visas sumas pateikia eurais.
2.4. |vertinimy ir sprendimy naudojimas

Rengdama finansines ataskaitas pagal TFAS vadovybé, remdamasi prielaidomis, turi atlikti jvertinimus, kurie daro jtakg
apskaitos principy parinkimui bei finansinése ataskaitose pateiktoms turto, jsipareigojimy, pajamy ir sgnaudy sumoms.
Faktiniai rezultatai gali skirtis nuo atlikty jvertinimy. Jvertinimai bei susijusios prielaidos nuolat perziGrimi.

|vertinimy pasikeitimo jtaka pripazjstama tuo laikotarpiu, kuriuo jvertinimas yra perziGrimas, bei ateinanCiais
laikotarpiais, jei jvertinimas daro jtakg ir ateinantiems laikotarpiams. |vertinimg gali tekti perziaréti i§ naujo, jeigu pasikeiCia
aplinkybés, kuriomis buvo grindziamas toks jvertinimas, arba jeigu atsiranda naujos informacijos ar jgyjama daugiau patirties.

Informacija apie reikSmingas sritis, kurios susijusios su vertinimy neapibréztumais, taikant apskaitos politika, ir kurios
turi reikSmingos jtakos finansinése ataskaitose pateiktiems skaic¢iams, pateikiama pastabose.

ISsamesné informacija apie taikomus apskaitinius vertinimus ir prielaidas, naudotas vertinant garantijy atidéjinius, yra
pateikiama 14 pastaboje.

2.5. Tikrosios vertés nustatymas

Tikroji verté — tai kaina, uz kurig vertinimo dieng baty parduotas turtas arba perleistas jsipareigojimas pagal tvarkinga
sandorj, sudaromg tarp rinkos dalyviy pagrindinéje rinkoje, o jei jos néra — palankiausioje rinkoje, j kurig Bendrové ir Grupé
vertinimo dieng gali patekti. Jsipareigojimo tikroji verté parodo jo prievoliy nejvykdymo rizikos poveikj. Ten, kur tinkama, tikroji
verté nustatoma pagal skelbiamg kaing aktyvioje rinkoje, taikant diskontuotos pinigy srauty vertés ir pasirinkimo sandorio
jkainojimo modelius.

Nustatydama turto ar sipareigojimy tikrgjg verte, Bendrove, kiek jmanoma, remiasi stebimais rinkos duomenimis.
Tikrosios vertés yra priskiriamos skirtingiems tikrosios vertés hierarchijos lygiams pagal vertinimo metoduose taikomus
kintamuosius:

1 lygis: aktyviosiose tokio paties turto ar jsipareigojimy rinkose kotiruojamos kainos (nepakoreguotos).

2 lygis: kiti kintamieji, iSskyrus j 1 lygj jtrauktas kotiruojamas turto arba jsipareigojimy kainas, kurie stebimi tiesiogiai (t.
y. kaip kainos) arba netiesiogiai (t. y. iSvesti i§ kainy).

3 lygis: turto arba jsipareigojimy kintamieji, nepagristi stebimais rinkos duomenimis (nestebimi kintamieji).

Jei kintamieji, naudojami nustatant turto ar jsipareigojimo tikrajg verte, gali bati priskiriami skirtingiems tikrosios vertés

hierarchijos lygiams, tikrosios vertés hierarchijos lygis, kuriam priskiriama visa nustatyta tikroji verté, turi bati nustatomas
remiantis Zemiausio lygio kintamuoju, reikSmingu nustatant visg tikrajg verte.

Bendrové ir Grupe pripaZjsta perkélimus tarp tikrosios vertés hierarchijos lygiy to ataskaitinio laikotarpio pabaigoje,
kada pokytis jvyko.

Tikrosios vertés buvo nustatytos deél vertinimo ir atskleidimy taikant Siuos metodus. Ten, kur tinkama, daugiau
informacijos apie prielaidas, padarytas nustatant tikrgsias vertes, atskleista aiSkinamajame raste, kur atskleidZziama informacija
apie tam tikrg turtg ar jsipareigojimus.

Finansinés biklés ataskaitoje pateiktos turto ir jsipareigojimy tikrosios vertés 2021 m. birzelio 30 d. labai nesiskiria nuo
turto ir jsipareigojimy apskaitiniy verciy.
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3. Naujy ir perziuréty Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty (TFAS) taikymas

Bendrové ir Grupé visiems Siose finansinése ataskaitose pateiktiems laikotarpiams nuosekliai taiké apskaitos politika,
iSdéstytg 4 pastaboje.

Naujy ir pakeisty Tarptautinés finansinés atskaitomybés standarty (TFAS) taikymas

(@) Nauji irfarba pakeisti standartai bei jy aiskinimai, kurie taikomi nuo 2021 m. sausio 1d.:

Siuo metu galioja toliau i§vardyti Tarptautiniy apskaitos standarty valdybos (TASV) i$leisti ir ES priimti persvarstyti standartai,
egastuqanmq standarty papildymai ir iSaiSkinimai, kuriuos Bendrové ir Grupé pritaiké Siais metais:
4-ojo TFAS ,Draudimo sutartys® pataisos - 9 TFAS atidéjimas (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2021
m. sausio 1 d.);
- 16-0ojo TFAS ,Nuoma“ su Covid-19 susijusios nuomos mokes€io nuolaidos (galioja metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2020 m. birzelio 1 d.);
- 9-0jo TFAS, 39-0jo TAS, 7-0jo TFAS, 4-0jo TFAS ir 16-0jo TFAS pakeitimai - paldkany normy lyginamojo indekso
reforma - 2 etapas (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2021 m. sausio 1 d.).

Auksciau iSvardinty standarty, jy pakeitimy ir iSaiSkinimy pritaikymas, neturéjo reikSmingos jtakos Grupés konsoliduotosioms
finansinéms ataskaitoms.

(b) Standartai, galiojanciy standarty pataisos bei aiSkinimai iSleisti TASV, ES priimti, bet dar nejsigalioje:

Siy konsoliduotyjy finansiniy ataskaity pasiraSymo dieng Bendrové ir Grupé nepritaiké anksdiau laiko iy naujy ir perzidréty
TFAS standarty, jy pakeitimy ir iSaiSkinimy, kurie jau yra patvirtinti, bet dar nejsigalioje:

- 3-iojo TFAS ,Verslo jungimai“, 16-ojo TAS ,Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai“, 37-ojo TAS ,Atidéjiniai,
neapibréztieji jsipareigojimai ir neapibréztasis turtas” pataisos ir 2018—-2020 m. metiniai patobulinimai (galioja metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2022 m. sausio 1 d.);

- 16-0jo TFAS ,Nuoma*“ su Covid-19 susijusios nuomos mokes¢io nuolaidos po 2021 m. birzelio 30 d. (galioja metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2021 m. balandzio 1 d.);

- 17-asis TFAS ,Draudimo sutartys®; jskaitant 17-ojo TFAS pataisas (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantems
2023 m. sausio 1d.);

- 1-ojo TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas® ir TFAS praktikos ataskaitos Nr. 2: apskaitos politikos atskleidimas pataisos
(galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d.);

- 8-0jo TAS ,Apskaitos politika, apskaitiniy jvertinimy keitimas ir klaidos® pataisos: apskaitiniy jvertinimy apibrézimas
(galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d.).

Bendrovés ir Grupés vadovybé nesitiki, kad Siy standarty, jy pakeitimy ir iSaiSkinimy pritaikymas turés reikSmingos jtakos
Bendrovés ir Grupeés finansinéms atskaitoms jy pradinio taikymo laikotarpiu.

(c) Standartai, galiojanciy standarty pataisos bei aiSkinimai, kurie dar néra jsigalioje ir kurie dar néra patvirtinti ES:

Siuo metu ES priimti TFAS beveik nesiskiria nuo standarty, patvirtinty TASV, i§skyrus standartus, $iuo metu galiojanCiy
standarty ir iSaiSkinimy pakeitimus, kurie dar nebuvo patvirtinti ES (galiojimo datos taikomos TFAS pilna apimtimi). Sie
standartai, jy pakeitimy ir iSaiSkinimai yra pateikti Zemiau:

- 1l-ojo TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas® pataisos: |sipareigojimy klasifikavimas | trumpalaikius ir ilgalaikius ir
isipareigojimy klasifikavimas j trumpalaikius ir ilgalaikius — atidéjimas (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantems
2023 m. sausio 1d.).

- 12 TAS ,Pelno mokesciai“ pataisos: Atidétasis mokestis, susijes su turtu ir jsipareigojimais, atsirandanciais i$ vieno
sandorio (taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d. arba véliau);

- 17-o0jo TFAS ,Draudimo sutartys® pataisos: 17-ojo TFAS taikymas pirmg kartgir 9 TFAS palyginamaji informacija (galioja
metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d.);

Bendroveés ir Grupés vadovybeé nesitiki, kad Siy standarty, jy pakeitimy ir iSaiSkinimy pritaikymas turés reikSmingos jtakos
Bendrovés ir Grupés finansinéms atskaitoms jy pradinio taikymo laikotarpiu.

4.  Apskaitos politika

Toliau pateikta apskaitos poliika buvo nuosekliai taikoma visiems Siose finansinése ataskaitose pateiktiems
laikotarpiams, jeigu nenurodyta kitaip.

4.1. Nematerialusis turtas
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Pradinio pripazinimo metu nematerialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo savikaina.
Nematerialusis turtas yra pripazjstamas, jei yra tikétina, kad Bendrové gaus su Siuo turtu susijusig ekonomine naudg
ateityje ir jei turto verté gali bati patikimai jvertinta.

Po pradinio pripazinimo nematerialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukauptg amortizacijg ir
sukauptus vertés sumazéjimo nuostolius, jei tokiy yra.

Nematerialusis turtas yra amortizuojamas tiesiogiai proporcingu metodu per numatytg naudingo tarnavimo laikg.
Nematerialusis turtas amortizuojamas per 2—3 mety laikotarp;.

Licencijos
Uz licencijas sumokétos sumos yra kapitalizuojamos ir amortizuojamos per licencijos galiojimo laikotarpj.

Programiné jranga

Naujos programinés jrangos jsigijimo sgnaudos yra kapitalizuojamos ir pripaZjstamos nematerialiuoju ilgalaikiu turtu,
jei Sios sgnaudos néra kompiuterinés jrangos sudedamoiji dalis.

Programiné jranga yra amortizuojama per ne ilgesnj nei 3 mety laikotarp;.

ISlaidos, patirtos atstatant arba iSlaikant numatomag ekonomine naudg i$ turimy programiniy sistemy veiklos, yra
pripazjstamos laikotarpio, kai atliekami remonto ir priezidros darbai, sgnaudomis.

4.2. llgalaikis materialusis turtas

llgalaikis materialusis turtas apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukauptg nusidévéjimg ir sukauptus vertés
sumazeéjimo nuostolius, jei tokiy yra.

Kai turtas parduodamas arba nuraSomas, jo jsigiimo verté ir sukauptas nusidévéjimas sgskaitose yra eliminuojamas,
0 pardavimo pelnas ar nuostoliai apskaitomi pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Pradine ilgalaikio materialiojo turto verte sudaro jsigijimo kaina, jskaitant negrazinamus jsigiimo mokesc€ius ir visas
tiesiogiai priskirtinas iSlaidas, susijusias su turto parengimu eksploatacijai arba perkélimu j jo naudojimo vieta.

ISlaidos, tokios kaip remonto ir eksploatacijos, patirtos ilgalaikiam materialiajam turtui pradéjus naudoti, paprastai yra
apskaitomos to laikotarpio, kai jos buvo patirtos, pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Tais atvejais, kai galima aiskiai jrodyti, jog dél Siy iSlaidy padidés ekonominé nauda i$ Sio ilgalaikio materialiojo turto
panaudojimo ir (arba) pailgés jo numatytas ekonominio tarnavimo laikas, iSlaidos yra kapitalizuojamos, pridedant jas prie
ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo vertés.

Bendrovés taikoma minimali ilgalaikio materialiojo turto verté nuo 2021 m. gruodzZio 1 d. yra 1.000 eury. Iki 2021 m.
lapkriCio 30 d. minimali ilgalaikio materialiojo turto verté buvo 500 eury.

Nusidévéjimas skaiCiuojamas taikant tiesiogiai proporcingg metodg per tokius naudingo tarnavimo laikotarpius:

e Kompiuterineé jranga 3 metai,
e Biuro jranga 4-6 metai.

Naudingo tarnavimo laikas yra reguliariai perzZidrimas, uztikrinant, kad nusidévéjimo terminas atitikty numatomg
ilgalaikio materialiojo turto naudingo tarnavimo laikotarpj.

4.3. ligalaikio nematerialiojo ir materialiojo turto vertés sumazéjimas

Kiekvieng finansiniy ataskaity sudarymo datg Bendrové perzidri likutine turto verte, kad nustatyty, ar yra kokiy nors
pozymiy, kad Sio turto verté sumazéjo. Jei tokiy pozymiy yra, Bendrové jvertina Sio turto atsiperkamajg verte tam, kad baty
galima jvertinti vertés sumazéjima (jei toks yra). Kai nejmanoma jvertinti turto atsiperkamosios vertés, Bendrove apskai€iuoja
pajamas generuojancios turto grupés, kuriai Sis turtas priklauso, atsiperkamajg verte. Kai gali bati nustatytas patikimas ir
nuoseklus paskirstymo pagrindas, Bendrovés turtas yra paskirstomas atskiriems pajamas generuojancio turto vienetams arba
Bendrovés turtas yra paskirstomas mazesnéms pajamas generuojancio turto vienety grupéms, kurioms gali bdti nustatytas
patikimas ir nuoseklus paskirstymo pagrindas.

Atsiperkamoji verté yra didesnioji i§ grynosios galimo pardavimo kainos, atémus pardavimo iSlaidas, ir naudojimo
vertes.

Jvertinant naudojimo verte, tikétini ateities pinigy srautai yra diskontuojami iki dabartinés vertés naudojant ikimokestine
diskonto norma, jvertintg pagal dabartines rinkos salygas, egzistuojan€ig pinigy laiko verte bei su turtu susijusig rizika, j kurig
nebuvo atsizvelgta jvertinant ateities pinigy srautus.

Jei turto (ar pajamas generuojancios turto grupés) jvertinta atsiperkamoji verté yra mazesné nei Sio turto apskaitiné
verté, apskaitiné turto verté sumazinama iki atsiperkamosios Sio turto (ar pajamas generuojan€ios turto grupés) vertés.
Nuostoliai dél vertés sumazéjimo iS karto pripazjstami pelno (nuostoliy) ataskaitoje, nebent Sis turtas anksCiau buvo
perkainotas, tuo atveju, nuostoliai dél vertés sumazéjimo yra apskaitomi kaip perkainojimo rezervo sumazéjimas.

Jei po nuostoliy dél vertés sumazéjimo pripazinimo turto verté padidéja, tai apskaitiné turto (pajamas generuojancios
turto grupés) verté padidinama iki naujai apskaiCiuotos turto atsiperkamosios vertés, bet taip, kad padidéjimas nevirSyty
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apskaitinés Sio turto (pajamas generuojancios turto grupés) vertés, jei nuostoliai dél vertés sumazéjimo ankstesniais metais
nebity buve pripazinti. Turto vertés sumazéjimo atstatymas nedelsiant pripaZjstamas pelno (nuostoliy) ataskaitoje, nebent Sis
turtas anks€iau buvo perkainotas, tuo atveju vertés sumazéjimo atstatymas yra apskaitomas kaip perkainojimo rezervo
padidéjimas.

4.4 Finansiniai instrumentai

Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai yra pripazjstami tada, kai Bendrové tampa finansinés priemones sutarties
Salimi.
Pagal 9-gjj TFAS finansinis turtas yra skirstomas | finansinj turtg, vertinamg tikrgja verte per bendrgsias pajamas,

finansinj turta, vertinama tikrgja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelnu arba nuostoliais, ir finansinj turtg amortizuota
verte.

Finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy grupavimo pagrindas yra finansinio turto valdymo verslo modelis ir finansinio
turto sutartinés pinigy srauty charakteristikos. Atliekant finansinio turto grupavimg, remiamasi jprastais verslo modeliais,
kuriuos Bendrové naudoja valdydama savo finansinj turtg pinigy srauty generavimui. Nestandartiniu atveju, jei pinigy srautai
generuojami kitaip nei pradiniai Bendroveés likesciai, jtraukti j verslo modelj, finansinis turtas néra pergrupuojamas, taCiau
ateityje, perzidrint verslo modelius, atsizvelgiama | praeities jvykius.

Finansiniai jsipareigojimai yra skirstomi j finansinius jsipareigojimus, apskaitomus tikrgja verte, vertés pokytj jtraukiant
j pelng (nuostolius), ir kitus jsipareigojimus, vertinamus amortizuota savikaina. Finansinis turtas jsigijimo metu yra
pripaZjstamas tikrgja verte, pridedant tiesiogiai priskirtinas jsigijimo iSlaidas to finansinio turto, kuris néra apskaitomas tikraja
verte, vertés pokytj jtraukiant j pelng (nuostolius).

Visi jprastiniai investicijy pirkimai ir pardavimai yra pripazjstami atsiskaitymo diena. Atsiskaitymo diena yra perkamo
turto gavimo Bendrovéje diena (turtas yra pripazjstamas Bendrovés finansinése ataskaitose) arba Bendrovés parduodamo
turto perdavimo diena (turtas nebepripazjstamas Bendrovés finansinése ataskaitose). Visi kiti pirkimai ir pardavimai yra
pripazjstami kaip iSvestiniai sandoriai iki atsiskaitymo dienos. Bendrovei turtg apskaitoje pripazjstant atsiskaitymo datg bet
koks turto, gautino per laikotarpj nuo prekybos datos iki atsiskaitymo datos, tikrosios vertés pokytis apskaitomas taip pat, kaip
apskaitomas jsigytas turtas

Apskaiciuoty palikany normos metodas

Apskai€iuoty pallkany normos metodas yra finansinio turto ar jsipareigojimy amortizuotos savikainos skai€iavimo ir
palikany pajamy bei palikany sanaudy paskirstymo per atitinkamg laikotarpj metodas. Apskaiciuoty palikany norma yra
palikany norma, kuri tiksliai diskontuoja blsimus piniginiy mokéjimy arba jplauky srautus per numatoma finansinés priemonés
galiojimo laikotarpj arba trumpesnj periodg iki finansinio turto arba jsipareigojimy grynosios apskaitinés vertés. Skai€iavimas
apima visus tarp sutarties Saliy sumokétus ar gautus mokesCius, kurie yra sudedamoji apskaiciuoty pallkany normos,
operacijy savikainos ir visy kity premijy ar diskonty dalis.

Finansinis turtas, vertinamas amortizuota verte

Finansinis turtas vertinamas amortizuota savikaina, jei tenkinamos Sios salygos: finansinis turtas laikomas pagal verslo
modelj, kurio tikslas — laikyti finansinj turtg siekiant surinkti sutartyje numatytus pinigy srautus ir dél finansinio turto sutarties
salygy nustatytomis datomis gali atsirasti pinigy srauty, kurie yra tik pagrindinés sumos ir pagrindinés nepadengtosios sumos
palikany mokéjimai.

Amortizuota savikaina jvertintas finansinis turtas yra apskaitomas amortizuota savikaina, taikant apskaiciuoty
palikany normos metods, atémus bet kokj vertés sumazéjima. Si verté yra skai¢iuojama i§ jsigiimo savikainos atémus
pagrindinés sumos graZinimus, pridéjus arba atémus sukauptg amortizacijg, kuri apskaiiuojama naudojant apskai€iuoty
paliikany normos metodg kaip skirtumas tarp jsigiimo savikainos ir igpirkimo sumos. Sie skai¢iavimai apima visus gautus ar
sumokétus komisinius mokescius tarp sutarties Saliy, kurie yra apskaiciuoty palikany sudétiné dalis, sgnaudas ir visas kitas
priemokas ir nuolaidas. Pelnas ar nuostoliai i$ investicijy, apskaitomy amortizuota verte, yra pripazjstami pelne (nuostoliuose),
kai yra nutraukiamas Siy investicijy pripazinimas ar jy verté sumazéja.

Paskolos ir gautinos sumos

Paskolos ir gautinos sumos yra neiSvestinis finansinis turtas su fiksuotais ar kitaip nustatomais mokéjimais,
nekotiruojamais aktyviojoje rinkoje. Paskolos ir gautinos sumos (jskaitant prekybos ir kitas gautinas sumas) yra vertinamos
amortizuota savikaina, naudojant apskaiciuoty palikany normos metoda, atémus bet kokj vertés sumazéjima.

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaro pinigai kasoje, pinigai kelyje ir pinigai banky sgskaitose, indéliai iki pareikalavimo
ir kitos trumpalaikés iki trijy ménesiy labai likvidzios investicijos, kurios gali bati lengvai iSkeiCiamos j aiSkias pinigy sumas ir
kurioms badinga nereikSminga vertés pasikeitimo rizika.

Nuradymai

Kai néra paskoly ir gautiny sumy atgavimo tikimybés ir jkeistas turtas yra realizuotas, jos nuraSomos, mazinant paskoly
vertés sumazéjimo sumg. Sprendimg nuraSyti paskolas priima Bendrovés vadovybé. Susigragzinus anks€iau nuraSytas
paskolas, pajamos apskaitomos pelne (nuostoliuose)

Finansinis turtas, vertinamas tikraja verte per bendrasias pajamas
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Finansinis turtas vertinamas tikrgja verte per kitas bendrgsias pajamas, jei finansinis turtas laikomas pagal verslo
modelj, kurio tikslas pasiekiamas renkant sutartyje numatytus pinigy srautus ir parduodant finansinj turtg bei dél finansinio
turto sutarties saglygy nustatytomis datomis gali atsirasti pinigy srauty, kurie yra tik pagrindinés sumos ir pagrindinés
nepadengtosios sumos pallikany mokéjimai. Bendrovés finansinis turtas, vertinamas tikrgja verte per kitas bendragsias
pajamas, gali bdti laikomas neapibréztg laikotarpj ir gali bati parduodamas esant likvidumo poreikiui arba atsizvelgiant |
palikany normuy, valiuty kursy ar akcijy kainy pokycius.

Po pirminio pripazinimo finansinis turtas, vertinamas tikrgja verte per kitas bendragsias pajamas, apskaitomas tikrgja
verte, remiantis turimomis rinkos kainomis. Investicijy, kurioms néra aktyvios rinkos, tikroji verté yra nustatoma naudojant
vertinimo metodus. Sie metodai apima vertés nustatymg pagal rinkos sglygomis pastaruoju metu sudarytus sandorius,
remiantis i§ esmés panasiy instrumenty kainomis ar diskontuoty pinigy srauty analize. Finansinio turto, vertinamo tikraja verte
per kitas bendrgsias pajamas, perkainojimo pelnas arba nuostolis yra pripazjstamas kitose bendrosiose pajamose, iSskyrus
vertés sumazéjimo pelng ar nuostolius ir uzsienio valiutos keitimo pelng ir nuostolius, kol finansinis turtas nebus pripazZintas
ar perklasifikuotas.

Skolos vertybiniams popieriams skirtumas tarp pradinés apskaitinés vertés ir amortizuotos savikainos, apskai€iuotos
taikant apskaiciuoty palikany normos metodg, yra laikomas paliikany pajamomis ir yra pripaZjstamas pelno (nuostoliy)
ataskaitoje. Pardavus tokius vertybinius popierius su jais susijes sukauptas tikrosios vertés perkainojimo rezultatas, kuris
anksc€iau buvo pripazintas kitose bendrosiose pajamose, perklasifikuojamas i§ nuosavybés j pelng ar nuostolius.

Skolos finansinéms priemonéms, vertinamoms tikrgja verte per bendrgsias pajamas, vertés sumazéjimas
pripazjstamas kitose bendrosiose pajamose ir nemazina finansinio turto apskaitinés vertés. Vertés sumazéjimo nuostoliai
apskaitomi pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Finansinis turtas ar finansiniai jsipareigojimai, vertinami tikraja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas
pelnu arba nuostoliais

Finansinis turtas yra apskaitomas tikraja verte per pelng ar nuostolius, jei jis néra vertinamas amortizuota savikaina
arba tikrgja verte per kitas bendrgsias pajamas. Vertinimas tikrgja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelnu arba
nuostoliais, atliekamas, jei dél to i8nykty arba reikSmingai sumazéty vertinimo arba pripaZzinimo neatitikimas, kuris kitaip
atsirasty, jei turtas arba jsipareigojimai baty vertinami arba jy pelnas ir nuostoliai baty pripazjstami remiantis skirtingu pagrindu,
arba finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy grupé yra valdoma ir jos veiklos rezultatai vertinami bei teikiami tikraja verte,
remiantis patvirtinta rizikos valdymo ar investavimo strategija.

ISskyrus palGkanas uz palikany normy apsikeitimo sandorius, palikanos uz finansinj turta, vertinamg tikraja verte per
pelng ar nuostolius, yra jtraukiamos j grynagsias palikany pajamas. Perkainojimo ir prekybos pelnas ar nuostoliai, atsirandantys
dél finansinio turto ar finansiniy jsipareigojimy, vertinamy tikrgja verte per pelng ar nuostolius, poky¢iy, taip pat palikanos uz
palikany normos apsikeitimo sandorius, yra tiesiogiai pripaZjstami pelno (nuostoliy) ataskaitoje kaip grynosios finansinés
pajamos. Po pirminio pripazinimo toks finansinis turtas ir jsipareigojimai véliau vertinami tikrgja verte, remiantis turimomis
rinkos kainomis arba tarpininky kotiruotémis.

Finansiniai jsipareigojimai, vertinami amortizuota savikaina

Finansiniai jsipareigojimai, kurie néra apskaitomi tikrgja verte, vertés pokytj jtraukiant j pelng (nuostolius), priskiriami
Siai kategorijai ir yra apskaitomi amortizuota savikaina. Finansinius jsipareigojimus, apskaitomus amortizuota savikaina,
sudaro paskolos, prekybos ir kitos mokétinos sumos, kurios néra apskaitomos tikrgja verte, vertés pokytj jtraukiant j pelng
(nuostolius).

Finansinio turto ir jsipareigojimy pripazinimo nutraukimas

Finansinio turto pripaZzinimas apskaitoje yra nutraukiamas, kai baigiasi teisés j finansinio turto pinigy srautus terminas
arba kai turtas buvo perduotas ir iS esmés buvo perduota visa su turto nuosavybe susijusi rizika ir nauda, o jeigu su turto
nuosavybe susijusi rizika ir nauda nebuvo i§ esmés perduota, Bendrové nustato, ar sgsaja su turtu leidzia nutraukti turto
pripazinima. Finansinio jsipareigojimo pripaZinimas nutraukiamas, kai jis yra padengiamas ar baigiasi jo terminas.

Finansinio turto perklasifikavimas

Bendroveé visa finansinj turtg gali pergrupuoti tik kei€iant finansiniam turtui valdyti skirtg verslo modelj. Finansinis turtas
pergrupuojamas perspektyviai nuo pergrupavimo datos.

Tarpusavio uzskaitos

Finansinis turtas ir jsipareigojimai gali bdti uzskaitomi tarpusavyje ir pateikiami gryngja verte atskirojoje finansinés
biklés ataskaitoje, jei yra teisiné galimybé uzskaityti pripazintas sumas ir yra ketinama atsiskaityti grynaja verte arba parduoti
turtg ir padengti jsiskolinimg tuo pat metu.

Finansinio turto vertés sumazéjimas

Kiekvieng finansiniy ataskaity sudarymo datg finansinis turtas, iSskyrus finansinj turta, apskaitoma ,tikraja verte per
pelng arba nuostolius®, yra jvertinamas, ar yra kokiy nors vertés sumazéjimo pozymiy. Yra laikoma, kad finansinio turto verté
sumazéja tada, kai yra objektyviy veiksniy, tokiy kaip vieno ar keliy jvykiy, jvykusiy po finansinio turto pirminio pripazinimo,
pasekmé, kuri turéjo jtakos i$ finansinio turto tikétiniems ateities pinigy srautams.

ReikSmingas arba ilgalaikis listinguojamy ir nelistinguojamy nuosavybés investicijy, klasifikuojamy kaip finansinis
turtas, laikomas galimam pardavimui, tikrosios vertés sumazéjimas Zemiau vertybiniy popieriy savikainos yra laikomas
objektyviu vertés sumazéjimo jrodymu.
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Viso kito finansinio turto ir iSperkamosios nuomos gautiny sumy objektyvus vertés sumazéjimo jrodymas galéty biiti:
e reikSmingi emitento ar kitos sandorio Salies finansiniai sunkumai; arba

e sutarties nesilaikymas, toks kaip palikany mokéjimo nevykdymas ar uzdelsimas; arba

e kaitampa tikétina, kad skolininkas bankrutuos arba bus jvykdytas finansinis reorganizavimas; arba

¢ to finansinio turto aktyviosios rinkos iSnykimas dél finansiniy sunkumu.

Lésy bankuose, vertybiniy popieriy vertés sumazéjimas

Bendrové numato tikétinus kredito nuostolius, kad atspindéty kredito rizikos pokyc€ius nuo pirminio skolos vertybiniy
popieriy, paskoly kredito jstaigoms ir centriniy banky pozicijy pripazinimo. Nuostoliy dél vertés sumazéjimo reikalavimai
taikomi finansiniam turtui amortizuota savikaina, taciau netaikomi finansiniam turtui, vertinamam tikrgja verte pelno (nuostoliy)
ataskaitoje. Finansiniam turtui, vertinamam tikraja verte per kitas bendrgsias pajamas, vertés sumazéjimas yra pripazjstamas
kitose bendrosiose pajamose ir nemazina turto apskaitinés vertés.

Nuostoliai dél vertés sumazéjimo yra pripazjstami pagal iSankstine informacijg, net jei nejvyko nuostolio jvykis.
Vertinime atsizvelgiama | platy informacijos spektrg, tac¢iau, kadangi dauguma Siy pozicijy yra reitinguojamos, jis labai
priklauso nuo iSoriniy kredito reitingy ir reitingy agentdry pateikty jsipareigojimy nevykdymo normy, apskaiciuoty pagal
istorines reitingy peréjimo matricas. Jei pozicija neturi iSorinio reitingo, jis gali bati pakeistas vidiniu badu apskaiciuotu kredito
kokybés lygiu. Taip pat atsizvelgiama j nemokumo atvejus, bet kokj mokéjimy atidéjima, skolos restruktdrizavima ir individualig
emitento kredito rizikos analize. Investicinj reitingg turinias pozicijas Bankas vertina kaip Zzemos kredito rizikos turtg.
Pozicijoms, neturin€ioms investicinio reitingo, iSorinio kredito reitingo sumazéjimas daugiau nei 3 punktais nuo jsigijimo
traktuojamas reikSmingu kredito rizikos padidéjimu. Tikétini kredito nuostoliai yra pripazjstami priklausomai nuo pakopos, kuriai
pozicija buvo priskirta ataskaitinei datai. 1 pakopai priskirtoms pozicijoms, kai kredito rizika nuo pradinio pripazinimo
reikSmingai nepadidéjo, taikomas 12-os meénesiy tikétiny kredito nuostoliy pripaZzinimo metodas. 2 pakopai priskirtoms
pozicijoms, kuriy kredito rizika nuo pradinio pripazinimo Zenkliai padidéjo, bei 3 pakopai priskirtoms pozicijoms, kuriy verté yra
sumazeéjusi, taikomas viso sutarties laikotarpio (,lifetime®) tikétiny kredito nuostoliy metodas. Jei pozicija priskiriama 3 pakopai,
papildomai atliekama i8sami analizé, jskaitant palyginima su pana8iy pozicijy rinkos vertinimais, atitinkamo vertybiniy popieriy
rinkos gylio analize, ankstesnius prekybos rezultatus ir visg kitg prieinama informacija.

Jeigu vélesniu laikotarpiu turto vertés sumazéjimo nuostoliai sumazéja ir Sis sumazéjimas gali bati siejamas su jvyKkiu,
jvykusiu po vertés sumazéjimo pripazinimo, anksCiau pripazintas vertés sumazéjimas yra atstatomas pelne (nuostoliuose).

Finansiniy garantijy atidéjiniai tikétiniems kredito nuostoliams

Bendrové numato tikétinus kredito nuostolius, kad atspindéty kredito rizikos pokyc€ius nuo pirminio finansiniy garantijy
pripazinimo.

Atidéjiniai tikétiniems kredito nuostoliams yra pripazjstami pagal iSankstine informacija, net jei nejvyko nuostolio jvykis.
Vertinime atsizvelgiama | platy informacijos spektrg, garantijos yra grupuojamos, remiantis vidine Bendrovés kredito reitingo
sistema, Kkuri jvertina tokius kredito rizikos poZzymius kaip iSduotos garantijos tipas, veiklos pobudis, pradelsimo duomenys ir
kiti panasds pozymiai. Basimi tam tikros grupés finansinio turto pinigy srautai, kai turto vertés sumazéjimas yra nustatomas
bendrai, yra apskaiCiuojami remiantis istoriniais turto su panasiomis kredito rizikos savybémis patirty nuostoliy duomenimis.
Istoriniai nuostoliai yra koreguojami, remiantis turimais duomenimis, kurie atspindi dabartines salygas, kuriy nebuvo istoriniy
duomeny nagringjimo laikotarpiu ir eliminuojama istoriniy salygy, kurios buvo nagrinéjamo laikotarpio metu, bet jy dabar
nebéra, jtaka. Busimy pinigy srauty jvertinimo pokyciai yra tiesiogiai susije su atitinkamy nuolat stebimy duomeny pokyciais.
Basimy pinigy srauty jvertinimo metodologija ir prielaidos yra perziGrimos nuolat tam, kad baty sumazinti skirtumai tarp
apskaiciuoty ir faktiSkai patirty nuostoliy.

Nefinansinio turto vertés sumazéjimas

Kiekvieng atskiryjy finansiniy ataskaity sudarymo datg Bendrové nustato, ar yra pozymiy, kad turto, iSskyrus atidétojo
pelno mokescio turtg, verté gali bati sumazéjusi. Jei tokie poZzymiai egzistuoja, arba jei yra reikalinga kartg per metus tikrinti,
ar turto verté néra sumazéjusi, Bendrové jvertina tokio turto atsiperkamajg verte. Turto atsiperkamoji verté yra didesné is turto
ar pinigus uzdirbancio vieneto tikrosios vertés, i$ jos atémus pardavimo iSlaidas, ir jo naudojimo vertés. Turto atsiperkamoji
verté yra nustatoma individualiam turtui, iSskyrus tuos atvejus, kai turtas negeneruoja pinigy srauty, nepriklausomy nuo kito
turto ar turto grupiy. Kai apskaitiné turto verté virSija atsiperkamajg verte, turto verté yra sumazéjusi ir ji yra sumazinama iki
atsiperkamosios vertés. Nustatant naudojimo verte planuojami pinigy srautai yra diskontuojami iki dabartinés vertés, naudojant
iki-mokestine diskonto norma, kuri atspindi pinigy kaing rinkoje galiojan¢iomis salygomis ir specifine to turto rizikg. Tesiamos
veiklos vertés sumazéjimo nuostoliai yra apskaitomi pelne (nuostoliuose) tuose sgnaudy straipsniuose, kurie yra susije su
nuvertéjusio turto funkcija.

Kiekvieng ataskaiting datg yra jvertinama, ar néra pozymiy, kad anks€iau pripaZintas turto vertés sumazéjimas jau
neegzistuoja ar gali bati sumazéjes. Jeigu egzistuoja tokie poZymiai, yra jvertinama atsiperkamoji verté. Anksciau pripazintas
vertés sumazéjimas yra atstatomas tik tuo atveju, kai pasikeité jvertinimai, naudoti nustatyti atsiperkamajai vertei, lyginant su
paskutiniu vertés sumazéjimo pripaZinimo momentu. Siuo atveju apskaitiné turto verté yra padidinama iki atsiperkamosios
vertés. Si padidinta verté negali bati didesné uZ tokig apskaitine turto verte (jvertinus nusidévéjima), kuri bity buvusi, jei
praeityje nebity buves pripazintas vertés sumazéjimas. Vertés sumazéjimo atstatymas yra pripazjstamas per pelng
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(nuostolius). Po tokio atstatymo nusidévéjimo norma (jei tokia taikoma) yra koreguojama, kad patikslintos turto apskaitinés
vertés ir likvidacinés vertés skirtumas ateityje bty paskirstytas per visg likusj turto naudingo tarnavimo laika.

4.5. Investicijos j patronuojamasias jmones Bendrovés finansinése ataskaitose

Investicijos | konsoliduojamg patronuojamajg jmone yra apskaitomos naudojant nuosavybes metoda, sigijimo metu
uzregistruojamos jsigijimo savikaina. Patronuojamoji jmoné — tai tokia jmoné, kurig tiesiogiai ar netiesiogiai kontroliuoja
Bendrové.

4.6. Konsolidavimo principali

Grupés konsoliduotosios finansinés ataskaitos apima Bendrove ir jos patronuojamajg jmone UAB ,Kofinansavimas®.
Patronuojamosios jmonés finansinés ataskaitos yra parengtos taikant tokig pacia apskaitos politikg ir apima tokj patj ataskaitinj
laikotarpj, kaip ir Bendrovés finansinés ataskaitos. Patronuojamoji jmoné yra konsoliduojama nuo 2017 m. Visi tarpusavio
sandoriai, liku€iai ir nerealizuotas sandoriy pelnas ar nuostoliai tarp Grupés jmoniy yra eliminuojami.

4.7. Pavestas administruoti turtas ir jsipareigojimai

TriSalémis finansavimo sutartimis Bendrovei yra pavesta valdyti bei administruoti kontroliuojan€iuosius fondus,
finansuojamus i§ 2007—2013 m. ES struktdrinés paramos &Sy ir grizusiy léSy, bei fondy fondus, finansuojamus i§ 2014—
2020 m. ES struktariniy fondy IéSy, su salyga, kad Lietuvos Respublika bus galutiné finansavimo ekonominés naudos gavéja
ir turés teise j galutinius suteikto finansavimo rezultatus.

Atitinkami kontroliuojantieji fondai ir fondy fondai yra traktuojami kaip iStekliy fondai, neturintys juridinio asmens teisiy,
jsteigti tam tikroms valstybés pavestoms funkcijoms atlikti, gaunantys tik atitinkamiems fondams bddingas pajamas,
kaupiantys léSas atskirose sgskaitose ir nustatyta tvarka naudojantys IéSas nustatytiems uzdaviniams jgyvendinti.

Nuo 2016 m. sausio 1 d. kontroliuojantieji fondai ir fondy fondai laikomi atskirais vieSojo sektoriaus subjektais, visos
Okinés operacijos bei jvykiai registruojami atitinkamo subjekto buhalterinéje apskaitoje, metinés finansinés atskaitos bei
aiSkinamasis rastas rengiami pagal VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standarty (toliau — VSAFAS)
reikalavimus.

Pagal TFAS nuostatas, kontroliuojanciyjy fondy ir fondy fondy turtas ir jsipareigojimai néra Bendroveés turtas ir
jsipareigojimai, todél informacija apie fondus pateikiama atskleidimo tikslais.

Bendrové neturi kontroliuojan€iyjy fondy ir fondy fondy kontrolés, todél jie néra konsoliduojami.

Bendrové atrinkta valdyti Siuos kontroliuojanciuosius fondus, finansuojamus i§ 2007-2013 m. ES struktdrinés paramos
léSy ir iS bent kartg SVV subjektus pasiekusiy 2007-2013 m. ES struktlrinés paramos léSy, kurios grjzo ir (ar) gri$ j
kontroliuojanciuosius fondus:

e 2009 m. balandZio 7 d. Bendrové buvo atrinkta kontroliuojanciojo fondo ,INVEGA fondas®, kuris yra finansuojamas
2007-2013 m. ES struktirinés paramos ir grjizusiomis IéSomis ir skirtas finansinés inzZinerijos priemonéms kurti bei jgyvendinti,
valdytoja;

e 2009 m. gruodzio 30 d. Bendrové buvo atrinkta kontroliuojan€iojo fondo ,Verslumo skatinimo fondas“ valdytoja.
Socialinés apsaugos ir darbo ministerija siekdama jsteigti kontroliuojantjj fondag bei jgyvendinti Sio fondo finansuojamas
priemones pagal finansavimo sutart] jsipareigojo pervesti j fondg ne mazesne kaip 14.481.001 euro suma.

Bendrové atrinkta valdyti fondy fondus, finansuojamus i§ 2014—2020 m. ES struktdriniy fondy IéSy:

e 2015 m. gruodzio 8 d. buvo pasiraSyta fondy fondo ,Verslumo skatinimo fondo 2014-2020, finansuojamo i§ Europos
socialinio fondo® steigimo ir finansavimo sutartis Nr. 07.3.3-FM-F-424-01-0001 su LR finansy ministerija ir LR socialinés
apsaugos ir darbo ministerija, pagal kurig INVEGA tapo fondy fondo valdytoja. Socialinés apsaugos ir darbo ministerija
siekdama jsteigti fondy fondg bei jgyvendinti Sio fondy fondo finansuojamas priemones pagal finansavimo sutart] jsipareigojo
perduoti Bendrovei 24.546.803 eury ES struktdriniy fondy €Sy suma;

e 2016 m. balandzio 15 d. buvo pasirasyta fondy fondo ,Verslo finansavimo fondas, finansuojamas i§ Europos
regioninés plétros fondo® steigimo ir finansavimo sutartis su LR finansy ministerija ir LR ekonomikos ir inovacijy ministerija,
pagal kurig INVEGA buvo paskirta fondo valdytoja. LR ekonomikos ir inovacijy ministerija siekdama jsteigti fondy fondg bei
jgyvendinti Sio fondy fondo finansuojamas priemones pagal finansavimo sutartj jsipareigojo pervesti j fondg 201 880 000 eury
ES struktdriniy fondy léSy suma.

¢ 2019 m. geguzés 6 d. buvo pasiradyta finansinés priemonés ,Ko-investicinis fondas susisiekimui“ finansavimo sutartis
su LR susisiekimo ministerija ir LR finansy ministerija, pagal kurig INVEGA paskirta valdyti finansine priemone ir administruoti
valstybés l|éSas (piniginius iSteklius). LR susisiekimo ministerija siekdama jsteigti finansine pagal finansavimo sutartj
jsipareigojo pervesti 5000 000 eury ES struktdriniy fondy IéSy suma.

e 2020 m. gruodzio 8 d. buvo pasirasyta fondy fondo ,Gynybos investicijy fondas“ (GIF) finansavimo sutartj*
finansavimo sutartis su LR kras$to apsaugos ministerija, pagal kurig INVEGA buvo paskirta fondo valdytoja. LR krasto
apsaugos ministerija siekdama jsteigti fondy fonda bei jgyvendinti Sio fondy fondo finansuojamas priemones pagal finansavimo
sutartj jsipareigojo pervesti j fondg 15 000 000 eury LR krasto apsaugos ministerijai skirty LR valstybés biudzeto 1ésy.

e 2020 m. gruodzio 30 d. buvo pasiradyta fondy fondo ,Inovacijy skatinimo fondas* finansavimo sutartis su LR finansy
ministerija ir LR ekonomikos ir inovacijy ministerija, pagal kurig INVEGA buvo paskirta fondo valdytoja. LR ekonomikos ir
inovacijy ministerija siekdama jsteigti fondy fonda bei jgyvendinti Sio fondy fondo finansuojamas priemones pagal finansavimo
sutartj jsipareigojo pervesti j fondg 21 000 000 eury LR valstybés biudzeto lesy.

4.8. Nuomos apskaita
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Sudarydama naujg sutartj, Bendrové nustato, ar sutartis yra nuoma, ar jg apima. Sutartis yra nuoma arba jg apima,
jeigu ji suteikia teise valdyti identifikuoto turto naudojimg tam tikrg laikg mainais uz atlygj. Kad jvertinty, ar pagal sutartj
suteikiama teisé valdyti identifikuoto turto naudojimg tam tikrg laikg, Bendrové vadovaujasi 16-gjame TFAS pateiktu nuomos
apibrézimu.

Bendrové kaip nuomininké

Sudarydama arba koreguodama sutartj, kuri apima nuomos komponentg, Bendrové atlygj pagal sutartj priskiria
kiekvienam nuomos komponentui remdamasi santykine atskira nuomos komponento kaina. Taliau apskaitydama
nekilnojamojo turto nuomg Bendrové nusprendé neatskirti ne nuomos komponenty ir nuomos bei ne nuomos komponentus
apskaityti kaip vieng bendrg nuomos komponents.

Naudojimo teise valdomga turtg ir nuomos sipareigojimg Bendrové pripazjsta nuomos pradzios datg. Naudojimo teise
valdomas turtas i$ pradziy jvertinamas savikaina, kuri apima nuomos jsipareigojimo pirminio vertinimo suma, pakoreguotg bet
kokiais nuomos mokesciais pradzios datg arba iki jos, bet kokias patirtas pirmines tiesiogines iSlaidas ir iSlaidy, kurias
nuomininkas patirs iSmontuodamas ir pasalindamas nuomojamg turta, tvarkydamas jo buvimo vietg arba atkurdamas tokig
nuomojamo turto bikle, kokios reikalaujama pagal nuomos salygas, jvertj, attmus bet kokias gautas nuomos paskatas.

Véliau naudojimo teise valdomas turtas nudévimas naudojant tiesinj metodg nuo pradZios datos iki nuomos laikotarpio
pabaigos, nebent pagal nuomos sutartj nuomojamo turto nuosavybés teisé iki nuomos laikotarpio pabaigos perduodama
Bendrovei arba pagal naudojimo teise valdomo turto savikaing galima spresti, kad Bendrové pasinaudos pasirinkimo pirkti
teise. Tokiu atveju naudojimo teise valdomas turtas bus nudévimas per nuomojamo turto naudingo tarnavimo laikg, kuris
nustatomas tuo paciu pagrindu kaip ir nekilnojamojo turto ir jrengimy. Be to, naudojimo teise valdomo turto verté periodiSkai
sumazinama vertés sumazéjimo nuostoliais, jeigu tokiy yra, ir pakoreguojama tam tikrai pakartotiniais nuomos jsipareigojimo
vertinimais.

Nuomos jsipareigojimas i§ pradziy jvertinamas pradzios datg nesumokéty nuomos mokesciy dabartine verte,
diskontuota naudojant nuomos sutartyje numatytg pallkany normg arba, jeigu tos normos negalima lengvai nustatyti,
Bendroveés papildoma skolinimosi palikany norma. |prastai Bendrové savo papildomg skolinimosi palikany normg naudoja
kaip diskonto norma.

Bendrové savo papildomg skolinimosi pallkany normg nustato gaudama palikany normas i$ jvairiy iSoriniy
finansavimo Saltiniy ir atlieka tam tikrus koregavimus, kad atspindéty nuomos sglygas ir nuomojamo turto pobad;.

Nuomos mokesciai, jtraukti j nuomos jsipareigojimo vertinimg, apima:

o fiksuotuosius nuomos mokescius, jskaitant mokescius, prilygintus fiksuotiesiems nuomos mokesciams;

e  kintamuosius nuomos mokescius, kurie priklauso nuo indekso ar normos, i$ pradziy jvertinamus naudojant indeksg
ar normg pradzios datg;

e sumas, kurias nuomininkas turéty mokéti pagal likvidacinés vertés garantijas;

Pasirinkimo pirkti sandorio vykdymo kaing, jei yra pagrjstai Zinoma, kad Bendrové ta pasirinkimo teise pasinaudos;
nuomos mokesCius neprivalomu pratesimo laikotarpiu, jei yra pagrjstai zinoma, kad Bendrové galimybe pratesti nuomos
laikotarpj pasinaudos; baudas uz nuomos nutraukimg, nebent gali blti daroma pagrjsta prielaida, kad Bendrové nuomos
nenutrauks.

Nuomos jsipareigojimas jvertinamas amortizuota savikaina naudojant apskaiciuoty palikany metoda. Jis pakartotinai
jvertinamas kai dél indekso ar normos pasikeitimo pasikei€ia ateities nuomos mokesg€iai arba pasikeicia Bendrovés vertinimas
dél sumos, kuri turéty bati mokama pagal likvidacinés vertés garantijg, jeigu Bendrové pakei€ia savo vertinimg dél to, ar
pasinaudos pirkimo, pratesimo arba nutraukimo galimybe arba jeigu yra perzitrétas mokestis, prilygintas fiksuotiesiems
nuomos mokesciams.

Kai nuomos jsipareigojimas pakartotinai vertinamas tokiu budu, atitinkamai koreguojama naudojimo teise valdomo turto
likutiné verté arba toks koregavimas apskaitomas pelne arba nuostoliuose, jeigu naudojimo teise valdomo turto likutiné verté
sumazinama iki nulio.

Naudojimo teise valdomg turtg, kuris neatitinka investicinio turto apibrézties, Bendrové apskaito finansinés buklés
ataskaitos nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy straipsnyje, o nuomos jsipareigojimus — paskoly ir jsiskolinimy straipsnyje.

Trumpalaiké nuoma ir mazZavercio turto nuoma

Bendrové nusprendé nepripaZinti naudojimo teise valdomo turto ir nuomos jsipareigojimy mazavertei nuomai ir
trumpalaikei nuomai, jskaitant IT jrangg. Nuomos mokescius, susijusius su tokia nuoma, Bendrové pripazZjsta kaip iSlaidas
tiesiniu metodu per nuomos laikotarp;.

Bendrové kaip nuomotoja

Sutarties, kuri apima nuomos komponenta, pradzios arba pakeitimo datg Bendrové atlygj pagal nuomos sutartj
kiekvienam nuomos komponentui priskiria pagal ju santykines atskiras nuomos kainas. Kai Bendrové veikia kaip nuomotoja,
nuomos pradzioje ji nustato, ar nuoma yra finansiné nuoma, ar veiklos nuoma. Klasifikuodama nuomas Bendrové bendrai
jvertina, ar pagal nuomg i§ esmés perduodama visa su huomojamo turto nuosavybe susijusi rizika ir nauda. Jeigu taip ir yra,
nuoma yra finansiné nuoma, o jeigu ne — veiklos nuoma. Atliekant §j vertinima, Bendrové atsizvelgia j tam tikrus rodiklius,
pavyzdZiui, ar nuoma apima didesne turto ekonominio tarnavimo laiko dal].

Kai Bendrové yra tarpiné nuomotoja, ji savo pagrindinés nuomos ir subnuomos interesus apskaito atskirai. Subnuomg
Bendrové klasifikuoja remdamasi naudojimo teise valdomu turtu, nurodytu pagrindinéje sutartyje, o ne nuomojamu turtu. Jeigu
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pagrindiné nuoma yra trumpalaiké nuoma, kuriai Bendrové taiko pirmiau apraSytag iSimtj, tada subnuomg ji klasifikuoja kaip
veiklos nuoma. Jeigu susitarimas apima nuomos ir ne nuomos komponentus, Bendrové taiko 15-gjj TFAS, kad priskirty
sutartyje nurodyta atlygj.

Grynyjy investicijy j nuomg sumai Bendrové taiko 9-gjame TFAS nurodytus pripazinimo nutraukimo ir vertés
sumazéjimo reikalavimus. Bendrové toliau reguliariai perzidri jvertintas negarantuotas likutines vertes, naudojamas
apskaiciuoti grynyjy investicijy j nuomg sumai.

Pagal veiklos nuomos sutartis gautus nuomos mokescius Bendrove apskaito kaip pajamas tiesiniu metodu per nuomos
laikotarpj kity pajamy straipsnyje. 18 esmés, palyginamuoju laikotarpiu Grupei kaip nuomotojai taikoma apskaitos politika
nesiskyré nuo 16-ojo TFAS, iSskyrus klasifikuojant subnuomos sutartis, sudarytas einamuoju laikotarpiu, kurios buvo priskirtos
finansinei nuomai.

4.9. Atidéjiniai
Rengiant finansines ataskaitas pagal TFAS, kuriuos nustato Tarptautiniy apskaitos standarty taryba, vadovybé padaro

tam tikras prielaidas ir jvertinimus, kurie daro jtakg pateiktoms turto, jsipareigojimy, pajamy bei sgnaudy sumoms bei
neapibréZztumy atskleidimui.

Atidéjinys apskaitomas tada, kai dél jvykio praeityje Bendrové turi jsipareigojima (teisinj ar neatSaukiama), ir tikétina,
kad jam jvykdyti Bendrovei bus reikalingi ekonoming naudg teikiantys iStekliai, ir jsipareigojimo suma gali bdti patikimai
jvertinta.

Suma, pripazinta atidéjiniu, yra geriausias jvertinimas, reikalingas padengti dabartinius ataskaitinio laikotarpio
jsipareigojimus, atsizvelgiant j rizikas ir neapibréztumus, kylancius i$ Sio jsipareigojimo. Kai atidéjinys vertinamas naudojant
numatomus pinigy srautus jsipareigojimui padengti, jo apskaitiné verté yra dabartiné Siy pinigy srauty verté.

Kai yra tikimasi, kad dalis ar visa ekonominé nauda, reikalinga padengti atidéjinj, bus atgauta i$ treCiosios Salies,
gautina suma yra pripazjstama turtu, jei yra tikrai aiSku, kad kompensacija bus gauta ir kad gautina suma gali bati patikimai
jvertinta.

Bendrové formuoja ilgalaikius atidéjinius darbuotojy pensijy rezervui ir atidéjinius jsipareigojjmams pagal suteiktas
finansines garantijas (14 pastaba).

Bet koks jsipareigojimo padidéjimas, susijes su garantijomis, pelne (nuostoliuose) apskaitomas vertés sumazéjimo
sgnaudose. Gauta premija pripazjstama pelne (nuostoliuose) kaip grynosios komisiniy pajamos tiesiniu bddu per visg
garantijos laikotarpj.

Garantijos yra neatSaukiami uztikrinimai, kad Bendrové atsiskaitys kliento vardu su tre€iosiomis Salimis, kai jis negalés
jvykdyti savo jsipareigojimy treCiosioms Salims. Garantijos jvykdymo atveju ji apskaitoma finansinés biklés ataskaitoje ir
jvertinama, ar neegzistuoja vertés sumazéjimo jrodymuy.

4.10. Pelno mokestis
Pelno mokesc€io sgnaudos atspindi mokétino einamyjy mety mokescio ir atidétojo mokescio suma.

Einamuyjy mety mokestis

Einamyjy mety pelno mokestis yra mokamas atsizvelgiant j apmokestinamajj pelng uz metus. Apmokestinamasis
pelnas skiriasi nuo pelno, pateikto pelno (nuostoliy) ataskaitoje, nes jis neapima pajamy ar sgnaudy straipsniy, kurie kitais
metais yra apmokestinami ar jskaitomi ir, be to, jis neapima straipsniy, kurie niekada neapmokestinami ar jskaitomi. Pelno
mokestis apskai€iuojamos taikant galiojusj ar iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos priimtg mokescio tarifg. 2021 m. Bendrovei
ir Grupei taikomas pelno mokescio tarifas yra 15 proc. (2020 m. — 15 proc.).

Atidétasis pelno mokestis

Atidétasis pelno mokestis yra pripaZjstamas laikiniesiems skirtumams tarp turto ir jsipareigojimy apskaitinés vertés
finansinése ataskaitose ir jy atitinkamos mokestinés bazeés.

Atidétojo mokescio sipareigojimai yra bendrai pripazjstami visiems laikiniesiems skirtumams, o atidétojo mokescio
turtas pripaZjstamas tik ta dalimi, kuri, tikétina, ateityje sumazins turimg apmokestinamajj pelng realizuojant laikinuosius
skirtumus. Toks turtas ir jsipareigojimai yra nepripazjstami, jei laikinieji skirtumai yra susije su prestizu arba jei sandorio metu
(kito nei verslo jungimas) pripazjstamas turtas ar jsipareigojimai nedaro jtakos nei apmokestinamajam, nei finansiniam pelnui.

Atidétojo pelno mokescio turtas yra perzidrimas finansiniy ataskaity sudarymo datai ir yra sumazinamas, jei néra
tikétina, kad Bendrové ateityje turés pakankamai apmokestinamojo pelno Siam turtui realizuoti, iki sumos, kuritikétinai ateityje
sumazins apmokestinamajj pelna.

Atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimai yra jvertinami naudojant galiojan€ig mokescio norma, kuri bus taikoma tais
metais, kuriais numatoma Siuos laikinuosius skirtumus padengti arba apmokeéti, remiantis mokescio normomis (ir mokesciy
jstatymais), kurios yra ar bus patvirtintos iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos. Atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimai
atspindi mokestines pasekmes, kuriy Bendrové tikisi ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, siekdama apmokeéti ar padengti savo
turtg ar sipareigojimus.

Atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimai sudengiami, kai yra teisiSkai leidziama sudengti einamyjy mety mokescio
turtg ir jsipareigojimus ir kai jie yra susije su pelno mokesc€iais, nustatytais ty paciy institucijy, ir Bendrové ketina sudengti
einamyjy mety mokescio turtg ir jsipareigojimus grynaja verte.
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Einamuyjy mety ir atidétasis mokestis uz laikotarpj

Einamyjy mety ir atidétasis mokestis yra apskaitomi sgnaudomis pelno (nuostoliy) ataskaitoje, iSskyrus atvejus, kai jie
susije su straipsniais, pripaZjstamais ne pelno (nuostoliy) ataskaitoje (tiesiogiai nuosavybéje), tokiu atveju mokestis taip pat
pripazjstamas ne pelno (nuostoliy) ataskaitoje, arba jei jie atsirado verslo jungimo pirminio pripazinimo metu.

4.11. Pajamy pripazinimas

Pajamos pripazjstamos, kai tikétina, jog Bendrové gaus su sandoriu susijusig ekonomine naudg, ir kai galima patikimai
jvertinti pajamy suma.

Atlyginimas uz garantijos suteikimg yra paskirstomas tiesiniu badu per visg garantijos galiojimo laikotarpj. Garantijos
galiojimo laikotarpis (pajamy pripazinimo dieny skaicius) nustatomas garantijos suteikimo metu atsizvelgiant j garantuotos
finansavimo sumos planuojamus grgzinimus pagal pasiraSyta finansavimo sutartj, kuriai suteikiama Bendrovés garantija.
Garantijos mokestis apskai€iuojamas kaip garantuojamos sumos procentinis dydis.

Bendroveés finansinés investicinés veiklos pajamas sudaro priskai¢iuotos uzdirbtos pallkanos investuojant laikinai
laisvas IéSas, vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. liepos 11 d. nutarimu Nr. 887 ,Dél smulkaus ir vidutinio
verslo plétros” su jo vélesniais pakeitimais ir LéSy investavimo taisyklémis, patvirtintomis Bendrovés valdybos 2012 m. birzelio
20 d. sprendimu (posédzio protokolas Nr. 026 su vélesniais jy pakeitimais). Finansinés investicinés veiklos pajamos
pripazjstamos tuo laikotarpiu, kuriuo jos uzdirbamos (sukaupiamos palikanos ir pan.), nepriklausomai nuo pinigy gavimo.

Sumos, skirtos patirtoms Fondy valdymo ir administravimo iSlaidoms kompensuoti pripaZjstamos i§ karto suteikus
paslauga (patyrus valdymo ir administravimo islaidas).

4.12. Sanaudy pripazinimas

Kai per ataskaitinj laikotarpj padaryty iSlaidy nejmanoma tiesiogiai susieti su konkre€iy pajamy uzdirbimu ir jos
ateinanciais laikotarpiais neduos pajamy, Sios iSlaidos pripazjstamos sgnaudomis tg patj laikotarpj, kada buvo patirtos.

Sanaudy dydis paprastai jvertinamas sumokéta arba mokétina pinigy suma, nejskaitant PVM. NegraZintinas PVM
pripaZjstamas ataskaitinio laikotarpio veiklos sgnaudomis.

Tais atvejais, kai numatytas ilgas atsiskaitymo laikotarpis ir palikanos néra i8skirtos, sgnaudy dydis jvertinamas
diskontuojant atsiskaitymo suma rinkos palikany norma.

4.13. Uzsienio valiutos

UZsienio valiuta iSreiksti sandoriai apskaitomi pagal sandorio dieng galiojusj oficialy valiuty keitimo kursa. Pelnas ir
nuostoliai i§ tokiy sandoriy bei i uzsienio valiuta iSreikSto turto ir jsipareigojimy likuCiy perkainojimo finansinés buklés
ataskaitos dienai yra apskaitomi pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Tokie likuciai perkainojami pagal ataskaitinio laikotarpio pabaigos valiuty keitimo kursa.
4.14. Neapibréztumai

Neapibrézti jsipareigojimai néra pripaZjstami finansinése ataskaitose. Jie yra aprasomi finansinése ataskaitose,
iSskyrus tuos atvejus, kai tikimybe, kad ekonomine nauda duodantys iStekliai bus prarasti, yra labai maza.

Neapibréztas turtas finansinése ataskaitose néra pripazjstamas, taiau jis yra apraSomas finansinése ataskaitose
tuomet, kai yratikétina, kad bus gautos pajamos arba ekonominé nauda.

4.15. Poataskaitiniai jvykiai

Poataskaitiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie Bendrovés padétj finansinés biklés ataskaitos
sudarymo dieng (koreguojantys jvykiai), finansinése ataskaitose yra atspindimi. Poataskaitiniai jvykiai, kurie néra
koreguojantys jvykiai, yra apraSomi pastabose, kai tai yra reikSminga.

5. llgalaikis nematerialusis turtas

2021 m. gruodzio 31 d. ir 2020 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés ilgalaikj nematerialyjj turtg sudare:

Grupé Bendrové
2021 m. 2020 m. 2021 m. 2020 m.
gruodzio 31 d. | gruodzio 31 d. | gruodzio 31 d. | gruodzio 31 d.

|sigijimo verté:
Likutis sausio 1 d. 248.051 236.193 248.051 236.193
Jsigijimai 9.976 11.858 9.976 11.858
NuraSymai (13.379) - (13.379) -
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 244.648 248.051 244.648 248.051
Sukaupta amortizacija:
Likutis sausio 1 d. 226.671 205.627 226.671 205.627
Amortizacija per laikotarpj 13.747 21.044 13.747 21.044
NuraSymai (13.379) (13.379)
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Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 227.039 226.671 227.039 226.671
Likutiné verté ataskaitinio laikotarpio pradzioje 21.380 30.566 21.380 30.566
Likutiné verté ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 17.609 21.380 17.609 21.380

Dalis Grupés ir Bendrovés ilgalaikio nematerialiojo turto, kurio jsigijimo verté 2021 m. gruodzio 31 d. lygi 217.520
eurams (2020 m. gruodzio 31 d. — 174.786 eurams), buvo visiSkai amortizuota, ta€iau vis dar naudojama veikloje.

6. llgalaikis materialusis ir naudojimosi teise valdomas turtas

2021 m. gruodZio 31 d. ir 2020 m. gruodZio 31 d. Grupés ir Bendrovés ilgalaikj materialujj turtg sudaré:

Grupé Bendroveé
2021 m. 2020 m. 2021 m. 2020 m.
gruodzio 31 d. | gruodzio 31 d.| gruodzio 31 d.| gruodzio 31 d.

|sigijimo verté:
Likutis sausio 1 d. 1.040.579 995.179 1.036.627 991.953
Jsigijimai 289.501 92.497 288.772 91.771
NuraSymai/perleidimai (111.152) (47.097) (107.719) (47.097)
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 1.218.928 1.040.579 1.217.680 1.036.627
Sukauptas nusidévéjimas:
Likutis sausio 1 d. 322.067 180.375 319.356 178.679
Nusidévéjimas per laikotarpj 227.568 188.729 226.766 187.714
Nurasymai (77.938) (47.037) (75.573) (47.037)
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 471.697 322.067 470.549 319.356
Likutiné verté ataskaitinio laikotarpio pradzioje 718.512 814.804 717.271 813.274
Likutiné verté ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 747.231 718.512 747.131 717.271

Nusidévéjimo sgnaudos buvo apskaitytos veiklos sgnaudose.

Dalis Bendrovés ilgalaikio materialiojo turto, kurio jsigijimo verté 2021 m. gruodzio 31 d. lygi 85.749 eury, buvo
nusidéveéjusi, taCiau vis dar naudojama veikloje (2020 m. gruodzio 31 d. —104.701 eury). Dalis materialiojo turto buvo nurasyta
(107.719 eury ) pasikeitus minimaliai ilgalaikio materialiojo turto vertei.2019 m. Grupé ir Bendrové pripazino naudojimo teise
valdoma turtg ir papildomus nuomos jsipareigojimus pagal sandorius. Sie jsipareigojimai apskaityti dabartine likusiy huomos
mokéjimy verte, diskontuota palikany norma. Palikany norma, pritaikyta diskontuoti nuomos mokéjimams 2021 m. gruodzio
31 d. ir 2020 m. gruodzio 31 d. buvo 1,5 %.

Pagal 16-ajj TFAS, Grupé ir Bendrové 2021 m. pripazino ir vélesniais laikotarpiais pripazins su minéta nuoma susijusias
nusidévéjimo ir palikany sgnaudas, o ne veiklos nuomos sgnaudas. Per 2021 m. Bendrové turéjo 180.956 Eur nusidévéjimo
sgnaudy ir 4.122 Eur palikany sgnaudy. Per 2020 m. Bendrové turéjo 154.925 Eur nusidévéjimo sanaudy ir 1.091 Eur
palikany sgnaudy.

Minimalls nuomos sipareigojimai pagal patalpy nuomos sutartj:

Grupé Bendrové
2021 m. 2020 m. 2021 m. 2020 m.
gruodzio 31 d. | gruodzio 31 d. | gruodzio 31 d. | gruodzio 31 d.
Per vienus metus 230.429 149.177 230.429 149.177
Po vieny mety, bet ne véliau kaip per penkerius metus 460.858 440.871 460.858 440.871
691.287 590.048 691.287 590.048

Minimalls nuomos jsipareigojimai pagal automobilio nuomos sutartj:

Grupé Bendrové
2021 m. 2020 m. 2021 m. 2020 m.
gruodzio 31 d. | gruodzio 31 d. | gruodzio 31 d. | gruodzio 31 d.
Per vienus metus 12.792 6.732 12.792 6.732
Po vieny mety, bet ne véliau kaip per penkerius metus 23.708 19.689 23.708 19.689
36.500 26.421 36.500 26.421

Nuomos jsipareigojimy tikroji verté apytiksliai lygi ju apskaitinei vertei.
7. llgalaikis finansinis turtas

2021 m. gruodzio 31 d. ir 2020 m. gruodZio 31 d. Bendrovés ir Grupés finansinj turtg sudaré ilgalaikés investicijos,
vertinamos amortizuota savikaina, ir 1 euro vertés Tikrojo nario jnaSas j KUB ,Koinvesticinis fondas®.

84



http://www.koinvest.lt/sub-fondai/

UAB ,,INVESTICIJU IR VERSLO GARANTIJOS*
Imonés kodas: 110084026, Konstitucijos pr. 7, Vilnius

AISKINAMASIS RASTAS

2021 m. gruodzio 31 d. ir 2020 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés ilgalaikes investicijas, vertinamas amortizuota
savikaina, sudaré Vyriausybés obligacijos.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés ilgalaikiy obligacijy iSpirkimo terminas yra iki 2028 m. kovo 03 d. Vidutiné palikany
norma 2021 m. gruodzio 31 d. buvo lygi 0,28 proc. (2020 m. — 0,34 proc.).

2021 m. gruodzio 31 d. ir 2020 m. gruodzio 31 d. Grupeés ir Bendrovés ilgalaikes obligacijas sudaré:

Grupé Bendrové
2021 m. 2020 m. 2021 m. 2020 m.
gruodzio 31 d. | gruodzio 31 d.| gruodzio 31 d. | gruodzio 31 d.

Isigijimo verté:
Likutis sausio 1 d. 8.752.313 12.282.455 8.752.312 12.282.454
Jsigytas turtas 1.783.191 300.575 1.783.191 300.575
Pergrupavimai j trumpalaikj turtg (10 pastaba) (4.752.097) (3.830.717) (4.752.097) (3.830.717)
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 5.783.407 8.752.313 5.783.406 8.752.312
Sukauptos paliikanos, diskontas ir amortizacija
Likutis sausio 1 d. (272.782) (349.136) (272.782) (349.136)
Sukauptos palikanos, diskontas, amortizacija 174.974 76.354) 174974 76.354)
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje (97.808) (272.782) (97.808) (272.782)
Vertés sumazéjimas (1.853) (2.752) (1.853) (2.752)
Likutiné verté ataskaitinio laikotarpio pradzioje 8.476.779 12.016.102 8.476.778 12.016.101
Likutiné verté ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 5.683.746 8.476.779 5.683.745 8.476.778

ligalaikiy Vyriausybés obligacijy vertés pasikeitimo (sumazéjimo) atidéjiniy suma 2021 m. gruodzio 31 d. sudarant
tarpines ataskaitas sudaré 1.853 eurus (2020 m. gruodzio 31 d. sudaré 2.752 eurus).

8. Investicijos j patronuojamasias jmones

2021 m. gruodzio 31 d. ir 2020 m. gruodzio 31 d. Bendrovés investicijas j patronuojamasias jmones sudaré investicijos
j patronuojamajg jmone UAB ,Kofinansavimas®.

2021 m. gruodzio 31 d. investicijy j patronuojamajg jmone buklé:

o SLEnEEE Ataskaitinio
Bendrové Irs];siskt;ggs V::::i)j'sq (nﬁglsr:gﬁai) laikotarpio Nuosavas kapitalas
Eur ' dalis 2021 m. pelnas_ .
gruodzio 31 d. (el D)
UAB ,Kofinansavimas“ 50.000 100% (1.746) - 48.254

UAB ,Kofinansavimas® jkurta 2016 m. liepos 18 d. Nuo jsteigimo 2016 m. liepos 18 d. Bendrové valdo 100 % Sios
patronuojamosios jmonés akcijy. Patronuojamosios jmonés veikla yra rizikos kapitalo fondy steigimas ir valdymas, rizikos
kapitalo investavimas bei investicinés ir finansinés konsultacijos. Patronuojamoji jmoné jgyvendina ir valdo kontroliuojan€iojo
fondo ,INVEGOS fondas“ 1éSomis finansuojamg finansy inZinerijos priemone ,Ko-investicinis fondas®, fondy fondo ,Verslo
finansavimo fondas, finansuojamas i§ Europos regioninés plétros fondo* IéSomis finansuojamg finansine priemone ,Ko-
investicinis fondas II* ir atskirg finansing priemone ,Ko-investicinis fondas susisiekimui®.

Kitos gautinos sumos

2021 m.gruodZio 31 d. ir 2020 m. gruodzio 31 d. per vienus metus kitas gautinas sumas sudaré:

Grupé Bendrové
2021 m. 2020 m. 2021 m. 2020 m.
gruodzio 31 d. | gruodzio 31 d. | gruodZio 31 d. | gruodzio 31 d.

I8 KUB ,Koinvesticinis fondas“ gautina suma uz
fondo valdymg 31.383 4 )
Gautinas iSlaidy kompensavimas, iS jy 405.850 179.788 401.113 158.124
IS projekty vykdytojy gautinos sumos vykdant
priemones ,Dalinis paskoly palakany 18.868 18.531 18.868 18.531
kompensavimas®, ,Parama pirmajam darbui,
,Verslo konsultantas* ir NUMOK"
Gautinas IN_NOVA-FI projekto iSlaidy 39410 i 39410
kompensavimas
Kitos gautinos sumos 1.564 4.981 1.564 1.082

497.075 203.304 460.955 177.737
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9. Kitas trumpalaikis finansinis turtas

2021 m. gruodzio 31 d. ir 2020 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés trumpalaikj finansinj turtg sudaré vertinamos
amortizuota savikaina LR Vyriausybés obligacijos ir trumpalaikiai terminuoti indéliai.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés trumpalaikiy obligacijy iSpirkimo terminai yra iki 2022 m. rugséjo 27 d. Vidutiné
palikany norma 2021 m. gruodzio 31 d. buvo lygi 0,31 proc. (2020 m. gruodzio 31 d. — 0,20 proc.).

2021 m. gruodzio 31 d. ir 2020 m. gruodzio 31 d. Grupé ir Bendrové investicijy j trumpalaikius terminuotuosius indélius
neturejo.

2021 m.gruodzio 31 d. ir 2020 m. gruodzio 31 d. investicijas j trumpalaikes obligacijas sudaré:

Grupé Bendrové
2021 m. 2020 m. 2021 m. gruodzio 2020 m.
gruodzio 31 d. | gruodzio 31 d. 31d. gruodzio 31 d.

|sigijimo verté:
Likutis sausio 1 d. 3.830.717 704.363 3.830.717 704.363
Jsigytas turtas
Pergrupavimai is ilgalaikiy investicijy, laikomy iki 4.752.097 3.830.717 4.752.007 3.830.717
iSpirkimo termino (7 pastaba)
ISpirktas turtas (3.830.717) (704.363) (3.830.717) (704.363)
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 4.752.097 3.830.717 4.752.097 3.830.717
Sukauptos paluikanos, amortizacija
Likutis sausio 1 d. (94.056) (978) (94.056) (978)
Sukauptos pallikanos, amortizacija (159.993) (93.078) (159.993) (93.078)
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje (254.049) (94.056) (254.049) (94.056)
Vertés sumazéjimas (1.455) (1.216) (1.455) (1.216)
L) ) ELES ST (EILE 2D 3.735.445 703.156 3.735.445 703.156
pradzioje
tgi)“;;ggj;’e’te FEEEUNE [EiiEE 4.496.593 3.735.445 4.496.593 3.735.445

Trumpalaikiy Vyriausybés obligacijy vertés pasikeitimo (sumazéjimo) atidéjiniy suma sudarant tarpines ataskaitas yra
neperskaiciuojama ir sudaré 1.455 eury (2020 m. gruodzio 31 d. buvo 1.216 eurai).

10. Tikslinés paskirties 1éSos bankuose bei pinigai ir pinigy ekvivalentai

2021 m. gruodzio 31 d. ir 2020 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendroveés tikslinés paskirties trumpalaikj turtg sudaré 1éSos
Bendroves banky sgskaitose, skirtos visuotinés dotacijos priemonéms jgyvendinti:

Grupé Bendrové
2021 m. 2020 m. rﬁ%illiir: 3| 2020m.
gruodzio 31 d.|gruodzio 31 d. 9 d gruodzio 31 d.

Kompensavimo priemonés ,Dalinio nuomos mokesc€io
kompensavimo labiausiai nuo COVID-19 nukentéjusioms 83.672 9.267.607 83.672 9.267.607
jmonéms"” sgskaita Luminor bank AS Lietuvos skyriuje
Kompensavimo priemoniy ,Pallkany kompensavimas
smulkiojo ir vidutinio verslo subjektams® ir ,Dalinis
palikany kompensavimas SVV subjekty verslumui didinti* 190.007 539.877 190.007 539.877
sgskaitos Luminor bank AS Lietuvos skyriuje
Visuotinés dotacijos priemonés ,Verslo konsultantas LT 16 ) 16 )
sgskaita Luminor bank AS Lietuvos skyriuje
Visuotinés dotacijos priemonés ,Kompetencijy vauceris*
sgskaita Luminor bank AS Lietuvos skyriuje 16.067 18 16.067 18
Visuotinés dotacijos priemonés ,Eco konsultantas LT* 6 8 6 8
sgskaita Luminor bank AS Lietuvos skyriuje
Visuotinés dotacijos priemonés ,Expo konsultantas LT* 12 12
sgskaita Luminor bank AS Lietuvos skyriuje
Visuotinés dotacijos priemonés ,Subsidijos verslumui
skatinti* sgskaita Luminor bank AS Lietuvos skyriuje 8.292 25.930 8.292 25.930

298.060 9.833.452 298.060 9.833.452

Kompensacijy priemonés ,Dalinis nuomos mokesCio kompensavimas labiausiai nuo COVID-19 nukentéjusioms
jmonéms"” sgskaita Luminor bank AS Lietuvos skyriuje yra skirta iSimtinai priemonei vykdyti — IéSos gali bdti naudojamos tik
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daliniam nuomos mokescio kompensavimui. Priemoné jgyvendinama pagal LR ekonomikos ir inovacijy ministro 2020 m.
geguzés 03 d. jsakymu Nr. 4-275 patvirtintg valstybés pagalbos schemg ir sglygy aprasa.

Kompensacijy priemonés ,Palikany kompensavimas smulkiojo ir vidutinio verslo subjektams® sgskaita Luminor bank
AS Lietuvos skyriuje yra skirta iSimtinai priemonei vykdyti — IéSos gali bati naudojamos tik daliniam nuomos mokescio
kompensavimui. Priemoné jgyvendinama pagal LR ekonomikos ir inovacijy ministro 2020 m. geguzés 13 d. jsakymu Nr. 4-
306 patvirtintg sglygy aprasa.

Visuotinés dotacijos priemonés ,Subsidijos verslumui skatinti“ sgskaita Luminor bank AS Lietuvos skyriuje yra skirta
iSimtinai priemonei vykdyti— léSos gali bati naudojamos tik darbuotojy darbo uzmokesc€io iSlaidoms i§ dalies kompensuoti.

Visuotinés dotacijos priemonés ,Verslo konsultantas LT“ sgskaita Luminor bank AS Lietuvos skyriuje yra skirta iSimtinai
priemonei vykdyti—[éSos gali bati naudojamos tik aukstos kokybés konsultacijoms, skirtoms iki vieny mety veikiantiems SVV
subjektams, ir aukstos kokybés specializuotos verslo plétros konsultacijoms, skirtoms nuo vieny (imtinai) iki penkeriy mety
veikiantiems SVV subjektams i$ dalies kompensuoti. Priemoné jgyvendinama pagal LR ekonomikos ir inovacijy ministro 2016
m. birzelio 22 d. jsakymu Nr. 4-430 patvirtintg projekty finansavimo salygy aprasa.

Visuotinés dotacijos priemonés ,Expo konsultantas LT“ sgskaita Luminor bank AS Lietuvos skyriuje yra skirta iSimtinai
priemonei vykdyti—IéSos gali bati naudojamos tik aukstos kokybés konsultacijoms, skirtoms iki vieny mety veikiantiems SVV
subjektams, ir aukstos kokybés specializuotos verslo plétros konsultacijoms, eksporto ir jmoniy tarptautinio bendradarbiavimo
skatinimo klausimais labai mazoms, mazoms ir vidutinéms jmonéms i§ dalies kompensuoti. Priemoné jgyvendinama pagal LR
ekonomikos ir inovacijy ministro 2017 m. liepos 12 d. jsakymu Nr. 4-409 patvirtintg projekty finansavimo salygy aprasa.

Visuotinés dotacijos priemonés ,Eco konsultantas LT sgskaita Luminor bank AS Lietuvos skyriuje yra skirta iSimtinai
priemonei vykdyti— |éSos gali bati naudojamos tik suteikti labai mazoms, mazoms ir vidutinéms jmonéms reikiamg informacine,
konsultacine metodine ir kita paramg efektyvesnio iStekliy naudojimo, gamtos resursy tausojimo, ekoinovacijy diegimo ir
panaSiais klausimais ir taip paskatinti investicijas j ekoinovacijas ir kitas efektyviai iSteklius naudojan€ias technologijas.
Priemoné jgyvendinama pagal LR ekonomikos ir inovacijy ministro 2017 m. lapkri¢io 30 d. jsakymu Nr. 4-689 patvirtintg
projekty finansavimo salygy aprasa.

Visuotinés dotacijos priemonés ,Dalinis paltkany kompensavimas SVV subjekty verslumui didinti“ sgskaita Luminor
bank AS Lietuvos skyriuje yra skirta iSimtinai priemonei vykdyti — IéSos gali biti naudojamos tik SVV subjekty sumokéty
palikany dalinéms kompensacijoms. Palikanos dalinai kompensuojamos pagal LR ekonomikos ir inovacijy ministro 2016 m.
kovo 7 d. jsakymu Nr. 4-187 patvirtinta projekty finansavimo salygy aprasa.

2021 m. gruodzio 31 d. ir 2020 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés pinigus ir pinigy ekvivalentus sudareé:

Grupé Bendroveé
2021 m. 2020 m. 2021 m. 2020 m.
gruodzio 31 d. | gruodzio 31 d. | gruodzio 31 d. | gruodzio 31 d.
Pinigai banke 6.255.600 3.876.785 6.199.172 3.824.840
Pinigai kasoje - - - -
6.255.600 3.876.785 6.199.172 3.824.840

11. Akcinis kapitalas

2021 m. gruodzio 31 d. ir 2020 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatinj kapitalg sudaré 8.688.600 eury (30.000 paprastyjy
vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nominalioji verté yra 289,62 euro). Visos akcijos 2021 m. gruodzio 31 d. ir 2020 m. gruodzio
31 d. buvo pilnai apmokétos. 2021 m. gruodzio 31 d. ir 2020 m. gruodzio 31 d. Bendrové neturéjo jsigijusi savy akcijy.

Vienintelis Bendrovés akcininkas yra Lietuvos valstybé. Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijai
pavesta patikéjimo teise valdyti Bendrovés akcijas.

Pagal LR akciniy bendroviy jstatymg jmonés nuosavas kapitalas negali biti mazZesnis nei 2 jos akcinio kapitalo,
nurodyto jmonés jstatuose. 2021 m. gruodzio 31d. ir 2020 m. gruodzio 31 d. Bendrové §j reikalavimg atitiko.

12. Rezervai

2021 m.gruodzio 31 d. ir 2020 m. gruodzio 31 d. rezervus sudaré:

Grupé Bendroveé
2021 m. 2020 m. 2021 m. 2020 m.
gruodzio 31 d. |gruodzio 31 d.|gruodzio 31 d.|gruodzio 31 d.
Jstatymy numatytas rezervas 550.075 514.119 550.076 514.119
Specialusis kapitalo rezervas 175.733 139.776 175.733 139.776
Rezervai investicijoms j Bendrovés veiklg 2.360.250 2.360.250 2.360.250 2.360.250
3.086.058 3.014.145 3.086.059 3.014.145
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Jstatymy numatytas rezervas

|statymy numatytas rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus. | jj privaloma kasmet pervesti ne
maziau kaip 5 proc. grynojo pelno, kol rezervas pasieks 10 proc. jstatinio kapitalo. Rezervas gali bati naudojamas tik
Bendrovés nuostoliams padengti.

Specialusis kapitalo rezervas

Specialusis kapitalo rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respublikos nacionaliniy plétros jstaigy jstatymag (2018 m.
birzelio 5 d. Nr. XIlI-1257). Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2018 m. spalio 17 d. INVEGAI suteiké nacionalinés plétros
jstaigos statusg, onuo 2018 m. gruodZio 3 d. Lietuvos banko prieZidros tarnybos sprendimu INVEGA yra jtraukta j NP| sgrasa.
Lietuvos Respublikos nacionaliniy plétros jstaigy jstatyme yra numatyta prievolé NP] formuoti specialyjj kapitalo rezerva.
Specialusis kapitalo rezervas formuojamas kaupimo principu, kiekvienais metais tokiam rezervui formuoti skiriant ne maziau
kaip 10 procenty ty mety paskirstytojo pelno, iki bus pasiektas nustatytas rezervo lygis — ne maziau kaip 5 procentai NP
jstatinio kapitalo dydzio. Specialusis kapitalo rezervas NP] visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu gali bati naudojamas
NP] nuostoliams dengti. 2021 m. gruodzio 31 d. Bendrové buvo suformavusi 175.733 Eur specialyjj kapitalo rezerva.

Rezervai investicijoms j Bendrovés veiklg

Paskirstytini rezervai formuojami pagal metinio akcininky susirinkimo nutarimg dél pelno paskirstymo ir yra numatyti
Bendrovés |statuose. Sie rezervai gali bati naudojami tik visuotinio akcininky susirinkimo patvirtintiems tikslams.

Vadovautis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m.birZelio 06 d. nutarimu Nr. 665 ,Dél valstybés turtiniy ir neturtiniy
teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonéses tvarkos apraSo patvirtinimo® (toliau — Nutarimas Nr. 665) 15'.1.4punktu,
dividendams skiriama pelno dalis baty ,ne mazesné kaip 70 procenty bendrovés paskirstytinojo pelno, jeigu bendrovés
ataskaitiniy mety nuosavo kapitalo grgza — didesné nei 5 procentai ir nevirSija 10 procenty nuosavo kapitalo grgzos“.
Bendrovés nuosavo kapitalo grgzos rodiklis 2021 m. yra 6,48 proc. Rodiklis apskaiciuotas, vadovautis Nutarimo Nr. 665 3
punktu, ataskaitiniy mety grynajj pelng (nuostolius) dalijant i§ nuosavo kapitalo vidurkio Sio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje.
Atsizvelgiant j pirmiau nurodytas Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimo nuostatas ir Lietuvos Respublikos nacionaliniy
plétros jstaigy jstatyma, Bendrovés 2021 m. pelng sidloma skirstyti taip:

Pelno paskirstymo projektas

Suma,
Eur
1. Ankstesniy finansiniy mety nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje -
2. | Grynasis ataskaitiniy finansiniy mety pelnas 815.556
3. Pervedimai i$ rezervy
4. | Akcininky jnasai Bendrovés nuostoliams padengti
5. Paskirstytinas pelnas is viso 815.556
6. Pelno dalis, skiriama j privalomajj rezervg 163.111
7. Pelno dalis, skiriama j specialyjj kapitalo rezervg 81.556
8. Pelno dalis, skiriama j rezervg savoms akcijoms jsigyti
9. Pelno dalis, skiriama dividendams iSmokéti 570.889
10. | Pelno dalis, skiriama metinéms iSmokoms (tantiemoms)
11. Nepaskirstytasis pelnas ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje, perkeliamas | kitus finansinius
metus (5-6-7-8-9)

* Metiné premija vadovui 30.000 Eur sukaupta 2021-12-31 rezultate
13. Atidéjiniai ir gautinos kompensacinés sumos

Atidéjiniai
INVEGA teiké trijy rasiy individualias garantijas, kurioms yra formuojami atidéjiniai tikétiniems kredito nuostoliams:

1) Uz mazyjy ir vidutiniy jmoniy paskolas pagal Smulkiojo ir vidutinio verslo paskoly garantijy teikimo nuostatus,
patvirtintus LR Gkio ministro 2007 m. lapkri€io 29 d. jsakymu Nr. 4-501 su jo vélesniais pakeitimais, ir lizingus pagal Finansinés
nuomos (lizingo) garantijy teikimo nuostatus, patvirtintus Lietuvos Respublikos tkio ministro 2011 m. lapkri¢io 29 d. jsakymu
Nr. 4-874;

2) Uz dideliy jmoniy imamas paskolas pagal Paskoly garantijy kredito jstaigoms uz dideliy jmoniy imamas paskolas
teikimo nuostatus, patvirtintus Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. lapkri€io 11 d. nutarimu Nr. 1180 su jo vélesniais
pakeitimais;

3) Uz eksporto kredito garantijas. Eksporto kredito garantija teikiama tik uz lietuviskos kilmés prekiy eksportg j Salis,
kur yra didelé neatsiskaitymo rizika, ir leidZia Lietuvos eksportuotojams parduoti prekes su atidéto mokéjimo galimybe,
padengiant iki 90 procenty dél pirkéjo nemokumo patirty nuostoliy.

Atidéjiniy normos individualiy paskoly ir lizingo garantijy tikétiniems kredito nuostoliams pagal garantijy rizikos grupes
nustatomos vadovaujantis 2022 m. vasario 10 d. Bendrovés generalinio direktoriaus jsakymu Nr. B-27 patvirtinta atidéjiniy
sudarymo tvarka ir yra pagrjstos Bendrovés ilgalaikiais faktiniy garantijy iSmoky istoriniais duomenimis ir paskoly migravimu
rizikos grupése, esamos ekonominés situacijos analize bei prielaidomis apie esamy sglygy poveikj portfelio kokybei. Siekiant
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teisingiau atliepti galimus ateities nuostolius, skaiiavimuose naudojamas ,ekonomikos vystymosi scenarijy®
faktorius/koeficientas.

COVID-19 pandemijos sukeltas Sokas 2020 m. pradZioje visiSkai pakeité pasaulio ir Lietuvos ekonominés raidos
perspektyvas. Ne tik COVID-19 viruso pandemija, bet ir Jungtinés Karalystés pasitraukimo i§ ES sglygos, JAV prezidento
rinkimai 2020 m. kélé papildomas politines ir ekonomines rizikas. Todél, formuojant 2020-12-31 atidéjinius, ekonomikos
recesijos tikimybé buvo padidinta iki 100%. Taciau zvelgiant j 2021 m. ekonominius rodiklius, panasu, kad tiek verslas, tiek ir
gyventojai sugebéjo prisitaikyti prie dél pandemijos pakitusiy salygy. Formuojant atidéjinius 2021-12-31 recesijos tikimybe
infliacijos lygis tiek Lietuvoje (12,4%), tiek Europos Sajungoje (5,1%) sieké naujus rekordus ir stipriai virSijo siekiamg 2% ribg.
Rinkose pastebima vis daugiau perkaitimo pozymiy, tokiy kaip nepaprastai aukstos akcijy, nekilnojamojo turto ar kity turto
klasiy kainos. Siekiant suvaldyti infliacijg, vis daZniau pasigirsta raginimai ECB didinti paldkany normas. Toliau didéjant
kainoms, toks sprendimas gali badti neiSvengiamas ir nors jis padéty suvaldyti kainy augima, ta€iau padidinus skolinimo kaing,
iSaugty paskoly aptarnavimo kastai ir, tikétina, kad vis daugiau jmoniy susidurty su mokumo problemomis. |vairiais vertinimais,
apie 15 proc. ES registruoty dideliy jmoniy yra perskolintos, o jy generuojamos pajamos jau dabar néra pakankamos
jsipareigojimams vykdyti (spaudoje tokios jmonés vadinamos "zombiais"). Statistikos apie SVV néra, taCiau atsizvelgiant | tai,
kaip dosniai pandemijos metu buvo remiamas Sis segmentas, tikétina, kad situacija néra geresné. Padidinus pallikany normas,
gali prasidéti tokiy jmoniy bankroty banga. Tai daryty reikSminga neigiama jtaka visai ekonomikai, nes vienos jmonés paskui
save gali nusitempti ir kitas, palyginus sveikas jmones, suteikusias jmonéms "zombiams" kredito limitus. 2022 metais tiek
Lietuvai, tiek kitoms ES naréms pristabdzius paramos teikimg ir pasibaigus mokestiniy paskoly lengvatiniams laikotarpiams,
galima tikétis Zenkliai iS8augsiancio bankroty skai€iaus. Negana to, verslo aplinka pablogéjo ir dél prastéjancios geopolitinés
situacijos regione: prasidéjusio karo Ukrainoje, atsakomuyjy Rusijos ir Baltarusijos sankcijy, Rusijos energetinio Santazo ir
galimy Kinijos sankcijy Lietuvos verslams. Visos Sios aplinkybés veria mus apdairiai vertinti ekonomines perspektyvas,
todél tolimesnis recesijos tikimybés mazinimas Siuo metu baty per daug optimistinis.

Vadovaujantis minéta atidéjiniy sudarymo tvarka, pagal kurig vertinant garantijy portfelio rizikg ir nustatant numatomy
leéSy poreikj bei atidéjinius, Bendroveés garantijy portfelis skirstomas | Sias rizikos grupes:
e standartinés kredito rizikos grupé (RG1);
e padidéjusios kredito rizikos grupé (RG2);
e nevykdomuy jsipareigojimy kredito rizikos grupé (RG3) arba
e nutraukty jsipareigojimy kredito rizikos grupé (RG4).

Paskoly ir lizingo garantijos grupuojamos, atsizvelgiant j finansy jstaigy, kurios suteiké paskolas, pateiktg informacijg
apie paskolos (arba jos dalies) grazinimo ir (arba) palikany mokéjimo vélavima, finansavimo gavéjo finansine bakle ir kitus
faktus apie jo veiklg ir finansuojamo projekto jgyvendinima, galin€ius turéti reikSmingos neigiamos jtakos finansavimo gavéjo
mokumui. Pirminio garantijos pripazinimo metu, visos garantijos priskiriamos standartinés kredito rizikos grupei. Standartinéje
kredito rizikos grupéje apskaitomos tik tos garantijos, kur paskolos ar lizingo gavéjas jsipareigojimus finansy jstaigai vykdo
laiku, toleruojant iki 30 dieny vélavimus, ir néra kity Zzinomy neigiamy aplinkybiy, didinan¢iy nemokumo tikimybe. Jeigu
vélavimai virija 30 dieny, tagiau nesiekia 90 dieny, tokia garantija priskiriama padidintos (2) rizikos grupei. Siai grupei taip pat
priskiriamos ir tos garantijos bei paskolos, kur jsipareigojimai nors ir vykdomi laiku, taiau turima oficialios neigiamos
informacijos apie pablogéjusig paskolos ar lizingo gavéjo bikle ar kitokias aplinkybes, galin€ias turéti reikSmingos neigiamos
jtakos paskolos ar lizingo gavéjo mokumui. Tuo atveju, kai vélavimai virsija 90 dieny, garantija yra perkeliama j nevykdomy
jsipareigojimy (3) kredito rizikos grupe. Nutraukty jsipareigojimy (4) kredito rizikos grupei priskiriamos tos garantijos, kur
finansy jstaigos jau yra nutraukusios kreditavimo sutartis su finansavimo gavéjais arba yra pradétas restruktirizavimas, arba
bankroto procedira. 9-ojo TFAS prasme 1 rizikos grupé yra standartiné ir jai skaiCiuojami tikétini 12 meénesiy kredito nuostoliai;
2 rizikos grupé yra padidintos rizikos ir jai skai€iuojami tikétini viso likusio galiojimo laikotarpio kredito nuostoliai; 3 bei 4 rizikos
grupés yra nuostolingos ir Siose grupése esan¢ioms garantijoms yra taikomas papildomas rizikos vertinimas, atsizvelgiant |
individualias parinkty kriterijy reikSmes, o tais atvejais, kai garantijos likutis yra didesnis kaip 100 tOkst. Eur, atidéjiniai
skaic¢iuojami individualiai, atsizvelgiant | naujausig finansy jstaigy pateiktg informacijg apie kitas garantuotos paskolos
grazinimo uztikrinimo priemones, jy verte bei realizavimo eiga.

Eksporto kredito garantijos (EKG) pirminio pripazinimo metu gali bdti priskirtos standartinei (RG1) arba padidintos
kredito rizikos grupei (RG2), priklausomai nuo eksportuotojo pirkéjo ir Salies, kurioje pirkéjas yra registruotas, rizikos. Pirkéjo
pradelsimo vykdyti finansinius jsipareigojimus eksportuotojui atveju, arba esant kitai reikSmingai neigiamai informacijai apie
pirkéjg, tokiai kaip jo restruktdrizavimas ar bankrotas, eksporto kredito garantija yra priskiriama nevykdomy jsipareigojimy
kredito rizikos grupei (RG3).

Finansy inZinerijos priemonés GIF pergarantuotoms garantijoms, garantijy iSmoky dalis (80 proc. iSmokétos garantijy
iSmoky sumos Bendrovei buvo kompensuojama tik iki 2018 m. gruodzio 31 d. Pazymétina, kad Bendrovés jsipareigojimai
pagal garantijas, kurios buvo jtrauktos j GIF portfelj, toliau galioja ir bus vykdomi, nors garantijy iSmokos, sumokétos garantijy
gavéjams po 2018 m. gruodzio 31 d., Bendrovei nebus kompensuojamos. ]sipareigojimy likutis, pagal garantijas jtrauktas j
GIF portfelj, 2021 m. gruodzio 31 d. sudaré 324.313 eurus. Garantijy iSmokoms, kurios bus sumokétos pagal suteiktas
garantijas, jtrauktas j GIF portfelj, uztikrinti 2021 m. gruodzio 31 d. suformuoti 284.839 eury dydzio atidéjiniai.

Siekiant tiksliau apskaiciuoti rizikg ir suformuoti atidéjinius, individualiy garantijy portfelis yra grupuojamas. Vienoje
grupéje esanciy garantijy portfeliai yra formuojami taip, kad tame portfelyje esan¢ioms garantijoms bity bidingos bendros
kredito rizikos ypatybés (pvz., panasi jsipareigojimy nevykdymo tikimybé, panasi garantijos mokéjimo tvarka ir t. t.).

2021 m. gruodzio 31 d. Bendrovés ir Grupés atidéjinius (nejvertinus visy pergarantavimy) sudare:
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|sipareigojimy lik.
Isipareig pergarantuoty
ojimy els paskoly portf.
lsmarel-gopmq kuriy 100 ISIPAreIg |- 4 1rio 80 proc. -I-s viso .I.s viso
, kuriy 90 proc ojimy R jsipareig | jsipareig
Paskoly ir lizingo garantijy bei proc. garantijy I|k_ut|s, kompensuoja ojimy ojimy
" o garantijy . kuriy 100 dalis | dalis (be T
eksporto kredity garantijy . kredito GIF2, 90 ar 95 proc. Atidéjiniai
.. A kredito rizikos| . proc. ; EKG EKG)
rizikos grupés - rizikos i kompensuoja GIF3, . 4
kompensuoja rizikos garantijy | garantijy
valstybé TS kompens 80 ar 95 proc. ortfelyje|portfelyje
Iiku)t/is , WE] ) uop'a OIPEMETO]E E12Y > roélJ P rog]
valstybe, ! ir EKG, kurio 90 + proc. » proc.
. INVEGA .
likutis proc. kompensuoja
INVEGA fondas
Individualios garantijos RG1 1.370.554 762 - 92.441.610 86,83 | 5.891.247
Eksporto kredity garantijos RG1 3.649.365 65 83.935
Individualios garantijos RG2 1.957.430 - 29.329 10.502.903 11,56 | 4.658.475
Eksporto kredity garantijos RG2 1.965.345 35 88.441
Individualios garantijos RG3 19.416 - - 159.007 0,17 79.713
Individualios garantijos RG4(1) 190.008 - 27.958 812.126 0,95 750.932
Individualios garantijos RG4(2) 236.929 - 268.962 30.112 0,5 526.706
IS viso 3.774.337 762 324.313 109.560.467 100 100 12.079.448
1) — garantija yra priskirta RG4, ta¢iau praSymas iSmokéti iSmokg dar néra gautas;
) - yra gautas praSymas iSmokai mokéti.
2020 m. gruodzio 31 d. Bendrovés ir Grupés atidéjinius (nejvertinus visy pergarantavimy) sudaré:
|sipareigojimy lik.
|sipareig GIF pergarantuoty
ojimy, |. .. . paskoly portf., IS Vi 5 vi
o |kuriy 100| 1S'PAT®I9 |\ rio 80 proc. | VYISO | 'S VIsO
|sipareigojimuy, proc ojimy [iZikos : jsipareig | jsipareig
Paskoly ir lizingo garantijy kurlzrggt?roc. garantijy k||1|||-(iu“1sdo kompensuoja ?;;T; dgljign(lf)e
bei eksporto kredity garantijy kredito U T0\GIF2, 90 ar 95 proc. Atidéjiniai
arantijy rizikos grupés Sreaite ”2”«?8 rizikos proc. kompensuoja GIF3 EKG_. EKG?.
g kompensuoja rizikos ’'| garantijy | garantijy
valstybé, likutis komp_ens kompens EDEl e proc. portfelyje|portfelyje
’ uoja uoia kompensuoja GPV roc roc
valstybeé, J ir EKG, kurio 90 »proc. » proc.
o INVEGA .
likutis proc. kompensuoja
INVEGA fondas
Individualios garantijos RG1 3.315.973 6.386 203.855 59.511.304 81,23 | 4.350.668
Eksporto kredity garantijos RG1 4.003.050 66,01 92.070
Individualios garantijos RG2 686.337 - 65.999 12.419.708 16,95 | 2.522.458
Eksporto kredity garantijos RGZ 2.061.335 33,99 92.760
Individualios garantijos RG3 21.265 - - 237.854 0,32 83.048
Individualios garantijos RG4®) 524.258 - 390.655 971.393 1,33 985.633
Individualios garantijos RG4() 275.425 - 270.250 122.351 0,17 609.900
IS viso 4.823.258 6.386 | 930.759 79.326.995 100 100 8.736.537

@
@

— garantija yra priskirta RG4, ta¢iau praSymas iSmokéti iSmokg dar néra gautas;
— yra gautas praSymas iSmokai mokéti.

2021 m. gruodzio 31 d., lyginant su 2020 m. pabaiga, suformuoty atidéjiniy suma iSaugo nuo 8,74 min. Eur iki 12,08
min. Eur (arba 38.3 proc.). IS esmés, atidéjiniy augimg lémé nuo 85.19 min. Eur iki 113.66 min Eur iSauges individualiy
garantijy portfelis ir reikSmingas pastaryjy laikotarpiy nuostolingumo (iSmoky dalies) didéjimas, jvykus nemokumo jvykiui.

Pazymétina, kad nepaisant to, kad atidéjiniai iSaugo 3.3 min. Eur., dél pasikeitusiy sglygy pergarantavimo sutartyse
(GIF2 pergarantuojama 80%, o GIF3 — 90%/95% suteiktos garantijos), nepergarantuota atidéjiniy dalis, lyginant 2020-12-31
ir 2021-12-31 suformuoty atidéjiniy sumas, sumazéjo 104 tdkst. eury.

Siekiant jvertinti atidéjiniy sumos jautruma, buvo modeliucjamos atidéjiniy sumos, darant prielaidg, kad finansavimo
gavéjo nemokumo tikimybé, nuo kurios priklauso pacios atidéjiniy normos, padidés ar sumazés 25 proc.:
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Jmonés P(D)12 P(D)12
Rizikos grupé Paskirtis Dydis amzius, P(D)12 | (padidintos 25 (sumazintos 25

metais proc.) proc.)
Labai 0-2 18,32% 22,90% 13,74%

L mazos ir o o o

Investiciné maZos 23 8,49% 10,61% 6,37%

1 Vidutinés Visos 6,81% 8,51% 511%
Labai 0-2 26,92% 33,65% 20,19%

mazos ir

ine 0, 0, 0,
Apyvartiné maos >3 14,83% 18,54% 11,12%

Vidutinés Visos 11,32% 14,16% 8,49%
2 Visos Visos Visos 35,53% 44,41% 26,65%

3 Visos Visos Visos 100% 100% 100%

4 Visos Visos Visos 100% 100% 100%

2021 m. gruodzio 31 d. atidéjiniy skaiCiavimui taikant prielaidg, kad finansavimo gavéjy nemokumo tikimybé padidés
25 proc., atidéjiniy suma (nejvertinus visy pergarantavimy) padidéty 2.058.402 eurais arba padidéty 214.647 euru atidéjiniy
garantijy iSmokoms pasikeitimo sgnaudos jvertinus pergarantavimus, o priimant prielaidg, kad nemokumo tikimybé sumazés
25 proc. — sumazety 2.227.430 eurais arba sumazety 234.343 eurais atidéjiniy garantijy iSmokoms pasikeitimo sgnaudos
jvertinus pergarantavimus. Atidéjiniy padidéjimo sgnaudos bity dengiamos i§ surenkamo garantijos mokescio, o jo surinkus
per mazai — i$ jstatinio kapitalo. INVEGOS turimi rezervai yra visiSkai pakankami galimiems nuostoliams dél atidéjiniy didéjimo
kompensuoti.

Kompensacinés sumos

2021 m.gruodzio 31 d.ir 2020 m. gruodzio 31 d. gautinos kompensacinés sumos pagal suteiktas paskoly garantijas:

Grupé Bendroveé

2021 m. 2020 m. 2021 m. 2020 m.
gruodzio 31 d. | gruodzio 31 d. | gruodzio 31 d. | gruodzio 31 d.

Gautinos kompensacinés sumos (100 proc. ir
90 proc.) nuo iSmoky pagal suteiktas garantijas,
kurios yra kompensuojamos Lietuvos
Respublikos Vyriausybés

Gautinos kompensacinés sumos (80 proc.) nuo
iSmoky pagal suteiktas garantijas, kurios yra 1.648.619 2.660.509 1.648.619 2.660.509
kompensuojamos i§ GIF 2 1éSy

Gautinos kompensacinés sumos (90 proc. ir 95
proc.) nuo iSmoky pagal suteiktas garantijas, 7.114.741 3.176.702 7.114.741 3.176.702
kurios yra kompensuojamos i§ GIF 3 l1éSy
Gautinos kompensacinés sumos (80 proc. ir 95
proc.) nuo iSmoky pagal suteiktas garantijas, 511.304 299.249 511.304 299.249
kurios yra kompensuojamos i§ GPV léSy
Gautinos kompensacinés sumos (90 proc.) nuo

1.065.799 746.262 1.065.799 746.262

iSmoky pagal suteiktas garantijas, kurios yra 155.139 166.348 155.139 166.348
kompensuojamos i§ EKG léSy

i Eofompensaciniufsumulacaskaltinlo 10.495.602 7.049.070 10.495.602 7.049.070
laikotarpio pabaigoje (2)

Atidéjiniai suteiktoms SVV finansavimo ir

daugiabugiy, dideliy jmoniy garantjoms (1) 11.907.072 8.551.707 11.907.072 8.551.707
Atidéjiniai EKG garantijoms (1) 172.376 184.830 172.376 184.830
Nekompensuojama atidéjiniy dalis (1-2) 1.583.846 1.687.467 1.583.846 1.687.467

Bendrové yrai§ esmés tikra, kad kompensacinés sumos bus gautos. Bendrové kiekvienais finansiniais metais pasiraso
sutartis su LR ekonomikos ir inovacijy ministerija dél 90 proc. dalies garantijy iSmoky kompensavimo, tais atvejais, kai garantija
yra pergarantuota valstybés. 80 proc. dalies garantijy iSmoky kompensavimas, jei garantija jtraukta j GIF2, GIF3 arba GPV
portfelj, yra pervedamas Bendrovei per 5 d. d. po iSmokos mokéjimo fakto pagal pasiradytas finansavimo sutartis.

Atidéjiniy (nejvertinus visy pergarantavimy), susijusiy su individualiy garantijy teikimo veikla, pasikeitimo lentelé:

Grupé Bendroveé
2021 m. 2020 m. 2021 m. 2020 m.
gruodzio 31 d. | gruodzio 31 d. | gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
SpeCiI.a|.Iejl atidéjiniai  ataskaitinio laikotarpio 8.736.535 5148.973 8.736.535 5.148.973
pradzioje
Specialiyjy atidéjiniy garantijoms padidéjimas,
padidejus rizikai 9.371.473 6.907.011 9.371.473 6.907.013
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Specialiyjy atidéjiniy garantijoms sumazéjimas,
sumazéjus ar idnykus rizikai bei pasibaigus 6.028.559 (3.319.449) 6.028.559 (3.319.449)
garantijai ar sumokéjus garantijos iSmokg
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 12.079.448 8.736.535 12.079.448 8.736.537
Atidéjiniy, susijusiy su individualiy garantijy teikimo veikla, pasikeitimo lentelé:
Grupé Bendrové
2021 m. 2020 m. 2021 m. 2020 m.

gruodzio 31 d. | gruodzio 31 d. | gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Atidéjiniy garantijy iSmokoms pokytis 19.108 43.225 19.108 43.225
ISmokétos iSmokos (103.620) (408.956) (103.620) (408.956)
Atidéjiniy garantijy iSmokoms
pasikeitimo sgnaudos j pelno (nuostoliy) 84.512 (365.731) 84.512 (365.731)
ir kity bendryjy pajamy ataskaitg

14. Gauti avansai

2021 m.gruodzio 31 d. ir 2020 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés gautas avansy sumas sudareé:

Grupé Bendrové
2021 m. 2020 m. 2021 m. 2020 m.
gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruodzio 31d.| gruodzio 31d.

Gauti avansai kompensavimo priemonéms vykdyti 265.070 9.830.773 265.070 9.830.773
Gauty avansy kontroliuojanc€iujy fondy, fondy fondy
valdymo ir administravimo iSlaidoms kompensuoti 390.418 696.333 377.535 689.133
nepanaudotas likutis
Gauta}s avansas pagal visuqtinés dotacijos valdymo 140.228 235516 140.228 235516
sutartis priemonéms vykdyti
Gautas avansas priemonei ,Dalinis nuomos mokescio
kompensavimas* finansuojamai i$ Valstybés biudzeto 77.840 49.813 77.840 49.813
€8y administravimo iSlaidoms kompensuoti
Gaulti iSankstiniai apmokéjimai uz garantijos suteikimg 103.940 80.022 103.940 80.022
Kiti gauto avanso nepanaudoti likuciai 16.000 142 16.000 142
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 993.496 10.892.599 980.613 10.885.399

15. Pavestas administruoti turtas

2021 m. gruodzio 31 d. ir 2020 m. gruodzio 31 d. Bendrové buvo kontroliuojanc€iyjy fondy: ,INVEGOS fondas®,
Lverslumo skatinimo fondo®, finansy inZinerijos priemoneés, kai kontroliuojantysis fondas nesteigiamas, ,Garantijy fondas“ (nuo
2016-07-01 finansy inzinerijos priemoné ,Garantijy fondas“ perkelta j ,INVEGOS fondg®), fondy fondy: ,Verslumo skatinimo
fondas 2014-2020, finansuojamas i§ Europos socialinio fondo®, ,Verslo finansavimo fondas, finansuojamas i§ Europos
regioninés plétros fondo®, ,Gynybos investicijy fondas“ (GIF), ,Inovacijy skatinimo fondas® ir finansinés priemonés ,Ko-
investicinis fondas susisiekimui“ valdytoja.

Grupé Bendroveé

2021 m.
gruodzio 31 d.

2020 m.
gruodzio 31 d.

2021 m.
gruodzio 31 d.

2020 m.
gruodzio 31 d.

PAVESTAS ADMINISTRUOTITURTAS

investicijy fondas* (GIF)“, turtas

Pavestas administruoti ,INVEGA fondo® turtas 774.890.849 714.772.344 774.890.849 714.772.344
Ej?‘;gistas administruoti ,Verslumo skatinimo fondo 10257 656 10 443.741 10.257 656 10 443.741
Pavestas administruoti fondy fondo ,Verslumo

skatinimo fondas 2014-2020, finansuojamas i$ 22.865.098 23.266.874 22.865.098 23.266.874
Europos socialinio fondo®, turtas

Pavestas administruoti fondy fondo ,Verslo

finansavimo fondas, finansuojamas i§ Europos 138.542.971 137.540.480 138.542.971 137.540.480
regioninés plétros fondo®, turtas

Pavestas administruoti finansinés priemonés ,Ko-

investicinis fondas susisiekimui, turtas 1.086.982 1.139.244 1.086.982 1.139.244

Pavestas administruofi fondy fondo ,Gynybos 14.862.440 | 11.250.000 | 14.862.440 | 11.250.000
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Pavestas administruoti fondy fondo ,Inovacijy 10.806.896 | 20.000.000 | 19.806.896 | 20.000.000
skatinimo fondas®, turtas
Pavesto administruoti turto i$ viso 982.312.891 918.412.683 982.312.891 918.412.683
Isipareigojimai dél pavesto administruoti ,INVEGA 774.890.849 | 714.772.344 | 774.890.849 | 714.772.344
fondo*“ turto
Isipareigojimai dél pavesto administruoti ,Versiumo 10.257.656 10.443.741 | 10.257.656 10.443.741
skatinimo fondo*“ turto
Jsipareigojimai dél pavesto administruoti fondy fondo
,Verslumo skatinimo fondas 2014—-2020, 22.865.098 23.266.874 22.865.098 23.266.874
finansuojamas i$ Europos socialinio fondo* turto
|sipareigojimai dél pavesto administruoti fondy fondo
LVerslo finansavimo fondas, finansuojamas i$ Europos 138.542.971 137.540.480 138.542.971 137.540.480
regioninés plétros fondo® turto
Isipareigojimai dél pavesto administruoti finansinés 1.086.982 1.139.244 1.086.982 1.139.244
priemoneés ,Ko-investicinis fondas susisiekimui®, turto
|sipareigojimai dél pavesto administruoti fondy fondo
,Gynybos investicijy fondas* (GIF)* turto 14.862.440 11.250.000 14.862.440 11.250.000
jslparelg.opmalld_el pavesto “admlnIStl'UOtl fondy fondo 19.806.896 20.000.000 19.806.896 20.000.000
.Inovacijy skatinimo fondas" turto
ISnarelaaiimaiesliparestosdn S 082.312.801 | 918.412.683 | 982.312.801 | 918.412.683

Viso

Pirmiau pateikti pavestas administruoti turtas ir jsipareigojimai néra Bendrovés turtas ir jsipareigojimai.

Kiekvienas i$ pirmiau paminéty kontroliuojanciyjy fondy ir fondy fondy yralaikomas atskiru vieSojo sektoriaus subjektu,
kurio finansiné atskaitomybe ir aiSkinamasis rastas rengiami pagal VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés
standarty reikalavimus ir yra vieSai skelbiami Bendrovés internetiniame puslapyje http://invega.lt/lt/veiklos-ataskaitos/invegos-
veikla/.

16. Ateinanciy laikotarpiy garantijy atlyginimo pajamos

Ateinanciy laikotarpiy garantijy atlyginimo pajamy uzdirbimo lentelé:

Grupé Bendrové
2021 m. 2020 m. 2021 m. 2020 m.
gruodzio 31 d. | gruodzio 31 d.| gruodzio 31 d. | gruodzio 31 d.
Per vienerius metus 878.443 743.941 878.443 743.941
rI:T’::)et\/ulsnerlq mety, bet ne véliau kaip per penkerius 853.805 692.268 853.805 692 268
Po penkeriy mety 25.980 8.708 25.980 8.708
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 1.758.228 1.444.917 1.758.228 1.444.917

17. Sukauptos sgnaudos ir kitos mokétinos sumos

2021 m gruodzio 31 d. ir 2020 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés sukauptas sgnaudas ir kitas mokétinas sumos
sudaré:

Grupé Bendrové
2021 m. 2020 m. 2021 m. 2020 m.
gruodzio 31d. [ gruodzio 31d. | gruodzio 31d. | gruodzio 31d.

Premijy darbuotojams ir vadovui kaupiniai 305.281 224.652 290.481 212.008
Atostogy darbo uzmokescio kaupiniai 271.963 209.658 259.797 201.994
Sukauptos audito ir kity paslaugy sanaudos 24.144 27.277 24.144 23.739
ISskaiCiuoti mokesciai (3.413) 8.177 (6.499) 6.525
Kitos mokétinos sumos 57.071 18.588 52.032 18.588
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 655.046 488.352 619.955 462.854

18. Pajamos i$ suteikty garantijy

Pajamos uz garantijos suteikima yra uzdirbamos ir paskirstomos per garantijos galiojimo laikotarpj. Per 2021 m. ir 2020
m. Bendrovés uzdirbtas pajamas i$ suteikty garantijy sudaré:
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Grupé Bendrové
2021 m. 2020 m. 2021 m. 2020 m.
gruodzio 31 d. | gruodzio 31 d. | gruodzio 31 d. | gruodzio 31 d.
Pajamos iS suteikty garantijy:
Pajamos i$ suteikty garantijy SVV 956.575 981.422 956.575 981.422
Pajamos i$ suteikty garantijy dideléms jmonéms 34.662 38.733 34.662 38.733
Pa@mos i$ suteikty garantijy pagal eksporto 106.604 47588 106.604 47 588
skatinimo programg
Pajamos i$ specialiyjy garantijy pagal LRV
nutarimus 0 598 0 598
PaJamo§ iS §ute|ktq garantijy pagal bisto 59 275 59 275
modernizavimo programg
Pajamos i$ suteikty garantijy iS viso 1.097.900 1.068.616 1.097.900 1.068.616
19. Veiklos sanaudos
Per 2021 m. ir 2020 m.Grupés ir Bendrovés veiklos sgnaudas sudaré:
Grupé Bendrové
2021 m. 2020 m. 2021 m. 2020 m.
gruodzio 31 d.|gruodzio 31 d.| gruodzio 31 d. | gruodzio 31 d.
Darbo uzmokestis ir su juos susije mokesCiai bei (3.811.725) | (2.747.007) (3.653.555) (2.612.920)
atidéjiniai, motyvacinés priemonés
Kompl“utennlq.programq priezidra ir tobulinimas, (379.326) (413.886) (375.716) (411.654)
,cloud“ serveriy nuoma
Nusidévéjimas ir amortizacija, nurasymai (264.811) (190.796) (262.941) (189.781)
Duomeny baziy prieiga (19.953) (168.557) (19.953) (168.557)
Veiklos mokesciy sgnaudos (132.645) (160.770) (132.645) (160.770)
Pastaty nuoma ir iSlaikymas, remontas (2.182) (6.000) (2.182) (6.000)
Reklamos, priemoniy vieSinimo ir reprezentacijos
cangudon P Y P I (163.862) (88.347) (163.062) (84.240)
VaIijmo organy (atlygis valdybos ir stebétojy tarybos (82.235) (72.855) (82.235) (72.855)
nariams) iSlaikymo sgnaudos
Komunaliniy ir rySiy paslaugy sgnaudos (69.696) (61.140) (58.808) (55.467)
Kanceliarinés ir biuro prekiy jsigijimo sgnaudos (61.445) (48.682) (61.038) (48.109)
Klienty konsultavimo sgnaudos (23.719) (43.775) (23.719) (43.775)
Interneto svetainés kdrimas ir priezilra (17.849) (21.911) (17.849) (21.911)
Kompensuojama kapitalizuota el. paslaugy
integracijos sistemos sukdrimo ir paraiSky vertinimo (9.519) (19.037) (9.519) (19.037)
procesy robotizavimo iSlaidy amortizuota dalis
Finansiniy ataskaity audito paslaugos (16.979) (19.000) (11.979) (14.000)
Narystés mokesciy sgnaudos (14.122) (10.495) (14.122) (10.495)
Jmonés vadovybés civilinés atsakomybés draudimas (9.688) (9.417) (9.688) (9.417)
Personalo, valdymo organy paieSka ir atranka (19.805) (8.620) (19.805) (8.620)
Automobiliy eksploatacija (3.742) (5.484) (3.465) (5.030)
Kvalifikacijos kélimo sanaudos (35.149) (5.953) (26.258) (4.628)
Komandiruo€iy sgnaudos (2.690) (4.735) (338) (2.131)
Rodikliy matavimo sistemy kadrimas (12.850) - (12.850) -
Priezilros mokestis Lietuvos bankui (1.800) (1.800) (1.800) (1.800)
Investavimo dokumenty parengimo iSlaidos - (1.200) -
Kitos (26.297) (14.076) (23.039) (13.103)
Veiklos sgnaudos i$ viso (5.182.089) (4.123.543) (4.986.566) (3.964.300)
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20. Fondy valdymo ir kompensavimo priemoniy administravimo iSlaidy kompensavimas

Per 2021 m. ir 2020 m. fondy bei finansiniy priemoniy valdymo ir kompensavimo priemoniy administravimo i$laidy
kompensavimo sumas sudaré:

Grupé Bendrové

2021 m.
gruodzio 31 d.

2020 m.
gruodzio 31 d.

2021 m.
gruodzio 31 d.

2020 m.
gruodzio 31 d.

Kompensuojamos kontroliuojan€iojo fondo ,INVEGA
fondas” patirtos valdymo islaidos

2.174.991

1.424.634

2.114.136

1.367.555

Kompensuojamos visuotinés dotacijos priemonés
(apima visuotiniy dotacijy priemoniy, finansuojamy i$
2014-2020 m. ES SF IéSy, jgyvendinima) patirtos
vykdymo (administravimo) iSlaidos:

364.492

472.084

364.492

472.084

I8 jy kompensuojama kapitalizuota el. paslaugy
integracijos sistemos sukdrimo ir paraiSky vertinimo
procesy robotizavimo iSlaidy amortizuota dalis

9.519

19.037

9.519

19.037

Kompensuojamos kompensavimo priemonés
,Dalinis nuomos mokescio kompensavimas
labiausiai nuo COVID-19 nukentéjusioms jmonéms*
patirtos valdymo i$laidos

131.180

897.787

131.180

897.787

Kompensuojamos fondy fondo ,Verslo finansavimo
fondas, finansuojamas iS Europos regioninés plétros
fondo* patirtos valdymo ilaidos

626.613

404.046

514.465

316.923

Kompensuojamos kompensavimo priemonés ,I$
dalies kompensuoti palikanas“ finansuojamos i$
Valstybés biudzeto 1Sy patirtos valdymo iSlaidos

585.650

357.195

585.650

357.195

Kompensuojamos kompensavimo priemonés
,Darbuotojy COVID-19 tyrimy kompensavimas®
finansuojamos i$ Valstybés biudzeto 1éSy patirtos
valdymo iSlaidos

226.540

226.540

Kompensuojamos kontroliuojan€iojo fondo
LVerslumo skatinimo fondas® patirtos valdymo
iSlaidos

167.697

104.169

167.697

104.169

Kompensuojamos visuotinés dotacijos priemoniy
patirtos vieSinimo ilaidos

23.580

47.102

23.580

47.102

Kompensuojamos fondy fondo ,Verslumo skatinimo
fondas 2014—2020, finansuojamas i$§ Europos
socialinio fondo“ patirtos valdymo iSlaidos

135.136

83.338

135.136

83.338

Kompensuojamos finansinés priemonés Ko-
investicinis fondas susisiekimui finansiniais metais
patirtos tiesioginés valdymo islaidos

39.119

32.746

16.600

15.548

Kompensuojamos fondy fondo ,,Gynybos investicijy
fondas” patirtos valdymo islaidos

78.563

9.754

78.563

9.754

Kompensuojamos naujos kompensavimo priemonés
finansuojamos i$ Valstybés biudzeto 1éSy patirtos
valdymo iSlaidos

292.779

292.779

Kompensuojamos fondy fondo ,Inovacijy skatinimo
fondas” patirtos valdymo islaidos

105.498

7.413

105.498

7.413

Fondy valdymo ir kompensavimo priemoniy
administravimo islaidy kompensavimas i$ viso

4.951.838

3.840.268

4.756.316

3.678.868
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21. Finansiné veikla

Per 2021 m. ir 2020 m. finansine veikla sudareé:
Grupé Bendrové
2021 m. 2020 m. 2021 m. 2020 m.
gruodzio 31 d. | gruodzio 31 d. | gruodzio 31 d. | gruodzio 31 d.
Finansinés ir investicinés veiklos pajamos
Pallkany pajamos uz Vyriausybés VP 31.788 36.065 31.788 36.065
Pallkany pajamos uz terminuotus indélius 1.678 1.678
Pajamos i$ patronuojamyjy jmoniy 2.151
31.788 37.743 31.788 39.894
Finansinés ir investicinés veiklos sgnaudos
Neigiamy paltkany sgnaudos (25.881) (2.719) (25.881) (2.719)
Vertybiniy popieriy saugojimo sgnaudos (2.221) (2.569) (2.221) (2.569)
Investicijy j Vyriausybés VP vertés pokytis 660 171 660 171
Kitos finansinés ir investicinés veiklos sgnaudos (1.492) (1.500) (1.492) (1.509)
Su nuoma susijusios palikany sgnaudos (4.122) (1.091) (4.122) (1.091)
Nuostoliai i$ patronuojamuyjy jmoniy - - (264) -
(33.056) (7.708) (33.320) (7.717)
Finansinés ir investicinés veiklos grynasis
el (1.268) 30.035 (1.532) 32.177
22. Pelno mokestis
Per 2021 m. ir 2020 m. pelno mokestj sudare:
Grupé Bendroveé
2021 m. 2020 m. 2021 m. o
gruodzio 31 d. | gruodzio 31 d. | gruodzio 31 d. g d
Pelno mokescio sanaudy ir pelno mokesc¢io
suderinimas
Pelnas prieS apmokestinimg 951.693 449.885 951.430 449.870
Pelno rnokespo sgnaudos, taikant galiojantj pelno 142.754 67.806 142.715 67.481
mokescio tarifg
Mokestine jtaka dél sgnaudy, priskiriamy
neleidziamiems atskaitymams ir skirtingo 6.372 (214) 6.060 (265)
pripazinimo finansinéje ir mokestinéje apskaitoje
Mokestiné jtaka dél neapmokestinamy pajamy (1.104) (648) (1.104) (323)
Ankstesniy laikotarpiy pelno mokescio koregavimas (11.797) (10.620) (11.797) (10.620)
Ankstesniy laikotarpiy pelno mokescio sgnaudy
koregavimas, mokestiniy nuostoliy panaudojimas (88) 33.992 34.028
Pelno mokesc¢io sagnaudos 136.137 90.316 135.874 90.301
Einamyjy mety pelno mokestis 135.883 78.938 135.620 78.923
Atidétojo pelno mokescio pasikeitimas 12.051 21.998 12.051 21.998
Ankstesniy laikotarpiy pelno mokescio koregavimas (11.797 (10.620) (11.797) (10.620)
Pelno mpkesclo s_angudos, apskaitytos pelno 136.137 90.316 135.874 90.301
(nuostoliy) ataskaitoje
Atidétojo pelno mokescio turtas:
Atidéjiniai garantijoms (tik nekompensuojama dalis) 237.577 253.121 237.577 253.121
Sukauptos sgnaudos 17.758 14.166 17.758 14.166
Investicijy j LRV VP vertés pokytis 496 595 496 595
Atidéjiniai investicijy (palikany) nuvertéjimui 6.103 6.103 6103 6.103
Atidétasis pelno mokestis prie$ realizacinés vertés
sumazéjima 261.934 273.985 261.934 273.985
Atimti: nepripazinta turto dalis - - - -
Atidétojo pelno mokescio turtas, grynaja verte 261.934 273.985 261.934 273.985
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas
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|Atidétasis pelno mokestis, grynaja verte | 261934 | 273985 | 261934 | 273985 |
Bendrovés atidétojo pelno mokescio turto pokytis per 2021 m.
Pokytis per laikotarpj,

e - . 2020 m. . 2021 m.

Atidétojo pelno mokescio turtas: gruodszio 31 d. apskal_tytas pelr]o _ gruodzio 31 d.
(nuostoliy) ataskaitoje
Qgﬁsjlnlal garantijoms (tik nekompensuojama 253,121 (15.544) 237,577
Sukauptos sgnaudos 14.166 3.592 17.758
Atidéjiniai investicijy (palikany) nuvertéjimui 6.103 0 6.103
Atidéjiniai investicijy j LRV VP vertés poky¢iui 595 (99) 496
IS viso 273.985 (12.051) 261.934
Grupés atidétojo pelno mokescio turto pokytis per 2021 m.:
Pokytis per laikotarpj,
Atidétojo pelno mokescio turtas: 20?.0 m. apskaitytas pelno 20?.1 m.
gruodzio 31 d. . 0 gruodzio 31 d.
(nuostoliy) ataskaitoje

Atidéjiniai garantijoms (tik nekompensuojama dalis) 253.121 (15.544) 237.577
Sukauptos sgnaudos 14.166 3.592 17.758
Atidéjiniai investicijy (palikany) nuvertéjimui 6.103 0 6.103
Atidéjiniai investicijy j LRV VP vertés pokyciui 595 (99) 496
IS viso 273.985 (12.051) 261.934

2021 m gruodzio 31 d. ir 2020 m. gruodzio 31 d. Bendrovés ir Grupés vadovybé pripazino atidétojo pelno mokescio
turtg, kadangi mano, jog Sis turtas galés bdti realizuotas ateityje.

23. Finansinis turtas ir jsipareigojimai bei rizikos valdymas

Kredito rizika

Bendrové kredito rizikg patiria suteikdama garantijas. Bendrové prisima dalj paskolos ar lizingo gavéjo kreditavimo
rizikos, kurig ji patirty paskolos ar lizingo gavéjui negrazinus suteiktos paskolos ar finansavimo pagal suteiktg lizingo sandor;j.
Bendrové suteikdama garantijg prisima galimy nuostoliy rizikg (toliau — garantijy rizika), kad paskolos gavéjas (ar lizingo
gavéjas), uz kurio paskolos (ar lizingo sumos) grgzinimg Bendrové prisiémé jsipareigojimus prie$ garantijos gavéjg (kredito
jstaigg ar lizingo bendrove), negalés laiku grazinti visos sumos ir Bendrové turés sumokeéti kredito jstaigai (ar lizingo bendrovei)
garantijos iSmoka. Toliau tekste sgvokos ,paskola“ apima ir ,lizingg“, o ,paskolos gavéjas“ — lizingo gavéja“, o ,kredito jstaiga“
— ,lizingo bendrove®.

Si rizika ir jos pasireiSkimas tiesiogiai priklauso nuo garantijos teikimo salygy, suteikty garantijy portfelio, jo
diversifikavimo, bendros Lietuvos ekonominés situacijos, atskiry Okio Saky ekonominés situacijos, kredito jstaigy vidaus
politikos, kai paskolos gavéjai susiduria su finansiniais sunkumais, ir panasiai.

Bendrové, siekdama valdyti garantijy rizikg, naudoja jvairias priemones $iai rizikai sumazinti:

1) kai kurias garantijy rizikos pasireiSkimo galimybes siekiama minimizuoti tvirtinant konkrecias garantijy schemas.
Pirmiausiai, garantijos teikiamos ne kaip neatSaukiamos pirmojo pareikalavimo garantijos, bet kaip sglyginés garantijos, t.y.
Bendrovés |sipareigojimai pagal suteiktas garantijas atsiranda ir yra Bendrovei privalomi, jei i§ garantijos gavéjo pusés buvo
laikomasi garantijos suteikimo salygy ir yra pateikti tinkami jrodantys dokumentai. Esminés garantijos suteikimo salygos yra
nustatytos LR Vyriausybés nutarimu arba jos pavedimu LR ekonomikos ir inovacijy ministro jsakymu patvirtintuose atitinkamy
garantijy teikimo nuostatuose. Siuose nuostatuose nustatomi esminiai ribojimai, ribojantys prisimamg garantijos rizikg
(nustatomas didZiausias garantijos atsakomybés limitas ir pan.). Nuostatuose yra numatyta galimybé Bendrovés valdybai
nustatyti papildomus reikalavimus ir sglygas, siekiant valdyti pagal suteikiamas garantijas prisimamg rizikg. Jgyvendindama
$ig teise INVEGOS valdyba yra nustadiusi papildomas salygas, taikomas atitinkamais garantijy teikimo atvejais. Sios salygos
periodiSkai yra perzitrimos ir pagal poreikj tikslinamos, atsizvelgiant j garantijy portfelio kokybe ir atskiry riziky pasireiSkimo
praktika;

2) jvairiomis priemonémis siekiama kuo labiau diversifikuoti garantijy portfelj. Bendrové teikia garantijas visuose Ukio
sektoriuose, iSskyrus tuos, kurie yra neremiami pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatytas taisykles ir ES de minimis
pagalbos reglamentg. Garantijos teikiamos visose Lietuvos apskri€iy teritorijose, teikiamos visoms kredito jstaigoms ir lizingo
bendrovéms, sudariusioms bendradarbiavimo sutartis su Bendrove dél garantijy teikimo, kurios veikia Lietuvoje ir finansuoja
smulkiojo ir vidutinio verslo subjekty vykdomus projektus;

3) siekdama valdyti garantijy teikimo rizikg, susijusia su garantijos gavéju (kredito jstaiga ar lizingo bendrove, nuo
2019-11-01 finansy jstaiga, kurios paskutiniy finansiniy mety metiniy finansiniy ataskaity rinkinys buvo audituotas), nustato
reikalavimus: garantijos gavéjas prieS pasiraSydamas su Bendrove bendradarbiavimo sutartj dél garantijy teikimo turi atitikti
tam tikrus Bendroveés patvirtintus minimalius tinkamumo reikalavimus. Bendrové a priori vertina garantijos gavéjo pasirengima
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vykdyti paskolos gavéjy ir lizingo gavéjy finansavimg bei valdyti su tuo susijusias kredito rizikas; taikomas limitas, kiek
maksimaliai galima garantuoti uz vieng Ukio subjektg. Maksimali garantija smulkiam ir vidutiniam verslui, vienam paskolos
gavéjui negali virSyti 5 min. Eury, o keliy garantijy liku€iy suma - 10 min. Eury. Maksimali garantija vienam paskolos gaveéjui,
kuris pagal SVV deklaracijg yra didelé jmoné, negali bati didesné kaip 1,5 min. Eury. Bendrove riboja garantijy rizikg,
suteikdama garantijg uz dalj paskolos (garantuoja pirmos paskolos dalies grgzinimg). Maksimali dalis yra iki 80 proc. paskolos
sumos. Likusi paskolos negrazinimo rizika tenka kredito jstaigai, suteikianCiai paskolg; nustatyti privalomi minimalds
reikalavimai paskolos gavéjui ir priimtinoms garantijy suteikimo sglygoms. Reikalaujama, kad uz garantuojamg paskolg
jsigytas ar sukurtas ilgalaikis materialusis turtas baty jkeistas garantuojamos paskolos grazinimui uZtikrinti, reikalaujama, kad
paskolos gavéjas finansuojamame projekte dalyvauty pinigais ar jkei€iamu turtu ir kad jo dalyvavimo dydis bity ne mazesnis
kaip 20 proc.. Paskolos gavéjo, kuris praSymo suteikti garantijg pateikimo (registravimo) Bendrovei dieng veiké trumpiau nei
24 ménesius, paskolos gavéjo dalyvavimas nuosavomis léSomis projekto finansavime gali bati nereikalaujamas tik esant
nepadidéjusiai garantavimo rizikai ir teikiant ne didesne kaip 50.000 Eur garantija;

4) garantijy rizika mazinama organizacinémis priemonémis. Visais atvejais atliekamas paskolos gavéjo ir suteikiamos
paskolos garantavimo rizikos vertinimas. Atsizvelgiant | rizikos laipsnj garantijos suteikimo saglygos gali bati skirtingos. Esant
didelei rizikai garantijos paprastai teikiamos su papildomomis sglygomis, kurios turi i§ dalies minimizuoti galimas rizikas
(mazinama garantuojamos paskolos suma ir didinama paskolos gavéjo dalyvavimo investicinio projekto finansavime dalis,
mazinama garantijos suma, taikomos papildomos salygos, susijusios su uZstato lygio pagerinimu, akcininko paskoly
subordinavimu, ribojimu iSsimokéti dividendus ir pan. Sprendimai dél garantijy suteikimo svarstomi ir priimami 2 lygiais:
Garantijy komiteto (iSskyrus garantijas, kuriy suma nevirsija 100.000 Eur) sillymu generalinio direktoriaus jsakymu arba
Garantijy komiteto sitlymu valdybos sprendimu. Garantijy komitetas sudarytas i§ 5 Bendrovés darbuotojy. Garantijy komiteto
nariai yra savarankiski priimant sprendimus, susijusius su garantijy suteikimo sglygy nustatymu. Garantijy komiteto nariy
atlygis néra susijes su garantijy portfelio kokybe ir apimtimi, todél Garantijy komiteto nariai néra asmeniSkai suinteresuoti
nepagrjstai didelés garantijy rizikos prisiémimu. Garantijy komiteto nariy daugumg sudaro nariai, kurie néra tiesiogiai susije
su projekty vertintojy, atliekan€iy garantijos suteikimo rizikos vertinima ir sprendimy suteikti garantijas parengima, veikla.
Garantijy komiteto sudétis nurodyta Metiniame praneSime. Garantijy komitetas garantijy suteikimo klausimus svarsto
periodiskai, ne re€iau kaip 4 kartus per ménesj;

5) garantijy rizika, tenkanti Bendrovei, mazinama dalj prisimamos rizikos perduodant valstybei ir kitoms garantijy
institucijoms. Dalis Bendrovés paskoly garantijy portfelio yra pergarantuota finansinémis priemonémis ,Garantijy fondas 2,
.Garantijy fondas 3“ bei ,Garantijos pradedanciajam verslui‘,kurioms perduota 80 - 95 proc. galimos garantijy, kurios jtrauktos
j GIF pergarantuoty paskoly garantijy portfelj, rizikos. | pergarantavimo priemoniy portfelius nejtraukty Bendrovés suteikty
garantijy atveju dalis garantijy rizikos yra perduota valstybei. Valstybé kompensuoja dalj garantijos iSmokuy, taip pat suteikia
valstybés garantijg Bendrovés portfeliui, nevirSijanCiam nustatyto maksimalaus jsipareigojimy limito. Garantijos, kurios
anksciau buvo pergarantuotos finansine priemone ,Garantijy fondas®, jai pasibaigus néra pergarantuotos ir visa Siy garantijy
kredito rizika tenka INVEGAI.

6) valdydama garantijy rizikg, Bendrové laikosi aktyvios strategijos: periodiSkai kas ketvirtj vykdoma suteikty garantijy
portfelio analizé, jo grupavimas pagal kredito rizikos grupes, rengiant ataskaitas ir prevenciniu badu kontroliuojant garantijy
suteikimo salygy vykdyma (atliekant garantijy ir garantuoty projekty jvykdymo stebéjimg). Taip pat tvirtinant ir perzidrint veiklos
strategijg, yra nustatomas strateginis rizikos rodiklis (taikomas paskoly ir lizingo garantjoms) — maksimalus toleruotinas
garantijy nuostolingumas, iSreiSkiamas kaip vidutiniai metiniai nuostoliai santykyje su vidutiniu garantijy portfelio dydziu.

7) siekiant suformuoti pakankamg rezervg galimiems nuostoliams pagal prisimtus jsipareigojimus dengti,
vadovaujantis valdybos patvirtinta Bendroves atidéjiniy sudarymo politika bei generalinio direktoriaus patvirtinta atidéjiniy
sudarymo tvarka, yra formuojami atidéjiniai. 2020 m. | ketv. pradéjus sparc€iai plisti COVID-19 virusui pasaulyje ir placiai jvesti
ekonominés veiklos ribojimai Lietuvoje turéjo neigiamg poveikj Lietuvos ekonomikai. Todél vadovybés sprendimu siekiant
jvertinti esamg ir galimg COVID-19 poveikj buvo atnaujinta atidéjiniy sudarymo tvarka ir formuojant atidéjinius 2020-12-31
buvo naudotas 100 proc. recesijos tikimybés scenarijus. Matant, kaip puikiai verslas ir gyventojai prisitaiké prie dél pandemijos
pakitusiy salygy, formuojant atidéjinius 2021-12-31 recesijos tikimybe sumazinome iki50%. 2022 m. i§SUkiai, tokie kaip: zenkli
infliacija, mazéjanti valstybés pagalba nuo COVID-19 nukentéjusiems verslams, kuri buvo dosniai dalinama pandemijos
periodu, karas Ukrainoje, politiné situacija Rusijoje ir Baltarusijoje, diplomatiniy santykiy su Kinija blogéjimas, vercia mus
apdairiai vertinti situacijg ir tolimesnis recesijos tikimybés pokytis priklausys nuo to, kuria linkme pasuks tiek ekonominiai, tiek
ir politiniai jvykiai.
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2021 m. 2020 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Didziausia kredito rizika:
Suteiktos garantijos, i$ jy
SVV paskoly garantijos 103.042.661 75.033.589
Specialiosios garantijos pagal atskirus sprendimus 0 0
Garantijos uzZ daugiabu¢iams namams modernizuoti teikiamas 762 6.386
paskolas
SVV lizingo garantijos 448.970 480.016
Garantijos uz dideliy jmoniy imamas paskolas 4.552.776 3.503.022
Eksporto kredity garantijos 5.614.710 6.064.385
IS viso: 113.659.878 85.087.398
Perduota garantijy kredito rizika:
Valstybei 3.397.665 4.347.318
Finansy inZinerijos priemonei ,Garantijy fondas” 0 0
Finansy inZinerijos priemonei ,Garantijy fondas 2 8.215.176 22.216.842
Finansy inZinerijos priemonei ,Garantijy fondas 3" 82.283.735 38.928.147
Finansy inZinerijos priemonei ,Garantijos pradedantiesiems verslg* 2.625.129 2.233.257
Finansy inZinerijos priemonei ,Invegos fondas* 5.053.239 5.457.947
Kitoms garantijy institucijoms 324.313 930.759
IS viso: 101.899.257 74.114.270
Likutiné atvira suteikty garantijy rizika 11.760.621 10.973.128
2021 m. 2020 m.

gruodzio 31 d.

gruodzio 31 d.

Suteikty garantijy likucio pasiskirstymas pagal ukio
Sakas:

Gamyba 36.126.488 35.603.530
Paslaugos 27.989.865 22.473.073
Prekyba 43.208.629 22.483.098
Prekyba ir paslaugos 6.334.896 4.527.697

IS viso: 113.659.878 85.087.398

* Kredito reitingy agentiary ,Moody's, ,Standard & Poor's“ ir ,Fitch Ratings“ suteikti banky reitingai (gebéjimo jvykdyti skolinius
Jsipareigojimus jvertinimas), kurie yra vieai paskelbti banky intermeto svetainése ar finansinése ataskaitose.

Likvidumo rizika

Likvidumo (pinigy srauty / finansavimo) rizika apibréziama kaip negaléjimo vykdyti einamujy jsipareigojimy rizika.
Finansavimo rizika Bendrovéje kontroliuojama tinkamai planuojant pinigy srauty poreikius, kurie kontroliuojami nustatant

limitus pinigy srauty trikumams ir juos diversifikuojant.

LéSos auksta reitinga turinc¢iuose bankuose ir LRV 2020 m. 2020 m.
vertybiniuose popieriuose gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

LéSos Aa3, A+ reitingo bankuose 68.839 -

LéSos Aa2, A+ reitingo bankuose - -

LéSos A2, A+, A reitingo bankuose - -

Indéliai Baa1 reitingo bankuose - -

LéSos Baa1 reitingo bankuose 1.658.886 3.824.839

LéSos Lietuvos banke 4.471.897

LR Vyriausybés vertybiniai popieriai, laikomi iki

iSpirkimo A-, A2 10.180.338 12.212.223

IS viso: 16.379.960 16.037.062

Grupés Nediskontuoti ki 1 mén 1.3 3.12 mén 1.2 &5 Virs 5 IS viso:
pinigy srautai : meén. - : metai metai mety :
Turtas

Vertybiniai popieriai - 89.463 4.408.585 3.818.969 1.866.629 - 10.183.646
SGfr:‘]tc')r;OS kompensacinés 6.745.968 | 2.012.367 | 1.169.770 567.497 |  10.495.602
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Pinigai ir pinigy ekvivalentai 6.255.600 - - - - - 6.255.600
Kitos gautinos sumos 31.383 - 465.692 - - - 497.075
IS viso 6.286.983 89.463 11.620.245 5.831.336 3.036.399 567.497 27.431.923
|sipareigojimai*
Atidéjiniai garantijoms - -7.830.522 -2.302.544 -1.326.061 -620.322 -12.079.449
Su nuoma susijg -10.684 -39.295 -176.184 -455.647 -86 -690.896
jsipareigojimai
Kitos ilgalaikés mokétinos -118.387 -118.387
sumos
Kitos mokétinos sumos -43.967 - - -43.967
I$ viso -63.651 -39.295 -8.006.706 -2.758.191 | -1.326.147 -738.709 -12.932.699

* [sipareigojimuose néra itrauktos ateinanciy laikotarpiy garantijy atlyginimo pajamos (1.758.228 eurai), nes Bendrove ir Grupé neturi
isipareigojimo Sias sumas grgZinti;

Bendrovés likvidumas yra uztikrinamas, jgyvendinant Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. liepos 11 d. nutarime
Nr. 887 ,Dél uzdarosios akcinés bendrovés ,Investicijy ir verslo garantijos veiklos* nustatytus reikalavimus dél Bendrovés
laisvy ISy investavimo bei jsipareigojimy prisiémimo, taip pat laikantis Bendrovés valdybos nurodymy dél investavimo.

Bendrovés likvidumo rizika eliminuojama, nes:

e Bendrovés léSos investuojamos tik j likvidzius ir nerizikingus finansinius instrumentus — valstybés (Vyriausybés),
tarptautiniy organizacijy, Lietuvoje veikian€iy komerciniy banky skolos vertybinius popierius ir terminuotuosius
indélius komerciniuose bankuose;

¢ Bendrovés nuostoliams pasiekus 25 proc. jstatinio kapitalo, valdyba nebesuteikia naujy garantijy (t. y. Bendrove
neprisiima naujy jsipareigojimy);

e Lietuvos Respublikos Vyriausybé kasmet nustato Bendrovés prisimamy garantijy jsipareigojimy limitus, kuriy
Bendrové negali virSyti.

Palikany normos rizika

2021 m. gruodzio 31 d. ir 2020 m. gruodzio 31 d. Bendrové neturéjo iSvestiniy priemoniy palikany normos rizikai
valdyti. Bendrové neturi jokio turto ar reikSmingy jsipareigojimy, uz kuriuos baty mokamos kintamos paltikanos. Investicijos j
LR Vyriausybés vertybinius popierius yra laikomos iki iSpirkimo. Vadovybés manymu, Bendrové nesusiduria su reikSminga
palikany normos rizika.

Operaciné rizika

Operaciné rizika apibréziama kaip tiesioginiy ir netiesioginiy nuostoliy, kurie susidaré dél klaidingy vidiniy procesy,
personalo veiksmy, Bendrovés sistemy ir iSoriniy jvykiu, rizika.

Operaciné rizika gali atsirasti bet kuriame Bendrovés padalinyje, su ja gali susidurti bet kuris Bendrovés darbuotojas,
visa tai nulemia poreikj laiku identifikuoti ir valdyti Bendrovés veikloje kylancias rizikas. Tuo tikslu Bendrovéje yra sukurtas
operaciniy jvykiyregistras, kuriame fiksuojamos atsiradusios rizikos. Darbuotojas, identifikaves jvykjturi jj uzfiksuoti operaciniy
jvykiy registre ir apie tai pranesti Rizikos valdymo skyriui. IT rizikas registruoja IT aptarnaujanti jmoné. Rizikos valdymo skyrius
kartg per ketvirtj iSanalizuoja IT rizikas ir supildo jas j operaciniy jvykiy registrg pagal jvykio pasirei8kimo lygj, poveikj ir
pasikartojima. 2 kartus per metus Rizikos valdymo skyrius atlieka operaciniy jvykiy registro analize ir reikSmingas rizikas
jtraukia j valdytiny riziky sara$g. Rizikos valdymo skyrius analizuoja jvykio prieZastis ir nustato galimas prevencines arba
kontrolines priemones, atitinkamai, jvykus reikSmingiems jvykiams yra informuojama Bendrovés valdyba apie galimg rizikg ir
jos valdymag. Operacine rizikg siekiama valdyti ir sumazinti atskiriant darbuotojy vykdomas funkcijas. Operacinei rizikai valdyti
naudojamos Bendrovés vidaus kontrolés sistemos priemonés. Bendrové nuolat tobulina operacinés rizikos valdyma, siekdama
uztikrinti Bendrovés sistemy ir procesy sauguma.Svarbi operacinés rizikos valdymo prevencijos priemoné yra draudimas.
Draudimas leidZia minimizuoti dél iSorés veiksniy galimus nuostolius, susidariusius dél materialiojo turto netekimy.

Dél COVID-19 pandemijos bendroveés operaciné rizika nedidéja, INVEGA yra parengusi Veiklos testinumo plana.

UZsienio valiutos rizika

Bendrové nesusiduria su uZsienio valiutos rizika, kadangi visas Bendrovés turtas ir jsipareigojimai yra denominuoti
eurais. Bendroveé nesinaudoja jokiomis finansinémis priemonémis, padedanciomis valdyti uZsienio valiutos rizikg.

Finansinio turto ir jsipareigojimy tikroji verté

Pagrindinis Bendrovés finansinis turtas ir jsipareigojimai, neatspindéti tikrgja verte, yra prekybos ir kitos gautinos
sumos, prekybos ir kitos skolos, ilgalaikés ir trumpalaikés skolos, iki termino pabaigos laikomos ilgalaikés ir trumpalaikés
Vyriausybés obligacijos.
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Tikroji verté yra apibréziama kaip suma, uz kurig gali bati apsikeista turtu ar paslaugomis arba kuria gali bdti uzskaitytas
tarpusavio jsipareigojimas tarp nesusijusiy S$aliy, kurios ketina pirkti / parduoti turtg arba uzskaityti tarpusavio jsipareigojima.
Tikroji finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy verté yra paremta kotiruojamomis rinkos kainomis, diskontuoty pinigy srauty
modeliais arba pasirinkimo sandoriy (,0pciony*) kainy modeliais, priklausomai nuo aplinkybiy.

Kiekvienos rasies finansiniam turtui ir jsipareigojimams jvertinti yra naudojami tokie metodai ir prielaidos:

1) trumpalaikiy prekybos gautiny sumy, trumpalaikiy indéliy, trumpalaikiy prekybos skoly ir trumpalaikiy skoly
apskaitiné verté yra artima jy tikrajai vertei;

2) ilgalaikiy indéliy bei ilgalaikiy skoly tikroji verté nustatoma vadovaujantis tokios pat ar panaSios paskolos rinkos
kaina arba palldkany norma, kuri yra taikoma tuo metu tokio pat termino skoloms. ligalaikiy skoly, uz kurias mokamos kintamos
paltkanos, tikroji verté yra artima jy apskaitinei vertei. Bendrovés ilgalaikiy indéliy paldkany normos yra artimos rinkos
palikany normoms, todél jy tikroji verté yra artima jy apskaitinei vertei;

3) iki termino pabaigos laikomy Vyriausybés bei banky obligacijy tikroji verté nustatoma vadovaujantis
kotiruojamomis rinkos kainomis arba tokios pat ar panaSios obligacijos pallkany norma, kuri yra taikoma tuo metu tokio pat
termino obligacijoms. ApskaiCiavimai pateikiami metinése ataskaitose.

Vyriausybés obligacijy, laikomy iki termino pabaigos, tikroji verté yra pagrjsta rinkos kainomis remiantis brokeriy ar
dileriy kainomis. Jei tokia informacija yra neprieinama, tikroji verté yra apskaiCiuojama remiantis rinkos kainomis, panaSiy
vertybiniy popieriy su panasiomis kredito, termino bei gaunamy pajamy charakteristikomis ir rinkos kainomis.

Atspindéta verté Tikroji verté
IS viso 2021.12.31
Finansinis turtas, neatspindétas tikraja verte
llgalaikés Vyriausybés obligacijos 5.683.745 5.715.918
Trumpalaikés Vyriausybés obligacijos 4.496.593 4.511.066
Finansinis turtas, neatspindétas tikragja verte, i$ viso 10.180.338 10.226.984

Bendrovés investicijy j Lietuvos Respublikos Vyriausybés obligacijas vertés pasikeitimo (sumazéjimo) atidéjiniy suma
3.308 eurai yra jvertinta sudarant ataskaitas 2021 m. gruodzio 31 d. (2020 m. gruodzio 31 d. sudaré 3.698 eurus).

24. Bendrovés galimi busimy laikotarpiy jsipareigojimai ir pasizadéjimai

Teisminiai procesai

Ataskaitiniu laikotarpiu vyko ir (ar) buvo pabaigtos130 teisminiy byly, kuriy procesine Salimi buvo INVEGA.INVEGA
dalyvao 88 civilinése bylose, 41 administracingje byloje ir viena byla buvo dél teismingumo. Zemiau pateikiama informacija
apie teisminius gincus, vykusius ataskaitiniu laikotarpiu ir galinCius(-éjusius) turéti reikSmingos jtakos Bendrovés veiklos
rezultatams ir (ar) formuojancius teismine praktikg, susijusig su INVEGOS teikiamomis finansinémis paslaugomis.

Civiliné byla Nr. e2-3142-565/2020 pagal ieSkovo bankrutuojancios kredito unijos Centro taupomoji kasa ieskinj
atsakovui INVEGAI dél dalies (56 583,14 Eur) garantijos iSmokos, 6 proc. dydzio procesiniy paldkany bei bylinéjimosi islaidy
priteisimo. INVEGA garantijos gavéjui iSmokéjo sumazintg garantijos iSmokg, nes kredito unija pratesusi paskolos terming
nepratesé vekselio, kuriuo buvo uztikrinta suteikta paskola, galiojimo termino visam paskolos laikotarpiui. Pirmosios instancijos
teismas netenkino pateikto ieskinio. leSkovas nesutikdamas su teismo sprendimu jj apskundé apeliacine tvarka. Apeliacinés
instancijos teismas pateiktg apeliacinj skundg atmeté ir paliko galioti pirmosios instancijos teismo sprendimg. leSkovas
nesutikdamas su apeliacinés instancijos teismo sprendimy pateiké kasacinj skunda. Ataskaitiniu laikotarpiu civiliné byla
kasacinés instancijos teisme nebuvo iSnagrinéta.

Civiliné byla Nr. e2-15658-608/2020 pagal ieSkovo Druskininky kredito unijos ieskinj atsakovui INVEGAI dél 14 501,76
Eur dydzio garantijos iSmokos ir bylinéjimosi iSlaidy priteisimo. INVEGA garantijos gavéjui atsisaké mokéti garantijos iSmoka,
nes iSmokos tyrimo metu nustatyta, jog kredito unija nejvykdé garantijos suteikimo sglygos, kad suteikiama paskola baty
uztikrinta paskolos gavéjo iSduotu ir treiojo asmens laiduotu vekseliu. Ataskaitiniu laikotarpiu civiliné byla pirmosios
instancijos teisme nebuvo iSnagrinéta. Pirmosios instancijos teismas netenkino pateikto ieskinio. leSkovas nesutikdamas su
teismo sprendimu jj apskundé apeliacine tvarka. Apeliacinés instancijos teismas pateiktg apeliacinj skundg atmeteé ir paliko
galioti pirmosios instancijos teismo sprendima.

Civiliné byla Nr. 2-503-430/2020 pagal ieskovo AB ,Siauliy bankas® ieskinj atsakovams V. B., G. D. ir L. V. dél skolos
priteisimo bei atsakovo L. V. prieSieskinj Bankui dél sandoriy pripazinimo negaliojanciais. leSkiniu Bankas prasé priteisti
solidariai i§ atsakovy G. D., L. V. ir V. B. 115 978,29 Eur skolg, kurig sudaro 97 493 Eur negrgzintas kreditas, 6 949,83 Eur
nesumokétos pallkanos ir 11 535,46 Eur delspinigiai, 5 proc. dydzZio procesines palikanas ir bylinéjimosi iSlaidas. INVEGA
Sioje byloje jtraukta dalyvauti tre€iuoju asmeniu. Teisminis ginas susijes 2011 m. birzelio 6 d. sutartimi dél portfeliniy garantijy
teikimo. Byloje INVEGA palaiko banko reikalavimus. Bylos baigtis finansiniy pasekmiy INVEGAI nesukels, nes jsipareigojimus
bankui pagal portfelinés garantijos sutartj INVEGA yra jvykdZiusi pilna apimtimi. Pirmosios instancijos teismas i§ dalies tenkino
Atsizvelgiant j tai, kad priimtu sprendimu formuojama teismy praktika, kuri neatitinka portfeliniy garantijy specifikos, apeliacinj
skunda pateiké ir INVEGA. Apeliacinés instancijos teismas pateiktus apeliacinius skundus tenkino i$ dalies, taip pat priteisé i$
INVEGOS ieSkovy naudai 150 Eur bylinéjimosi iSlaidy. INVEGA nesutinka su naujai formuojama teismy praktika, kad portfeline
garantija uztikrinty paskoly uZztikrinimo priemoniy (laidavimy ir kt.) realizavimas turi bati sprendziamas remiantis tik paskoly
sutarties ir susitarimo dél uztikrinimo priemonés suteikimo nuostatomis ir neturi bati atsizvelgiama | portfelinés garantijos

101




UAB ,,INVESTICIJU IR VERSLO GARANTIJOS*
Imonés kodas: 110084026, Konstitucijos pr. 7, Vilnius

AISKINAMASIS RASTAS

nuostatas. INVEGA dél minéty teismy sprendimy pateiké kasacinj skundg Lietuvos AukSCiausiajam Teismui. i. Lietuvos
Auksciausiasis Teismas netenkino INVEGOS kasacinio skundo ir paliko galioti apeliacinés intancijos teismo sprendima, taip
pat i$ i§ INVEGOS ieSkovy naudai priteisé 420 Eur bylingjimosi i$laidy.

Civiliné byla Nr. e2-139-1003/2020 pagal ieSkovo UAB ,Prenta“ ieskinj atsakovui AB ,Siauliy bankas® dél kreditorinj
reikalavimg uztikrinan€iy priemoniy perleidimo ir dokumenty pareikalavimo. INVEGA yra jtraukta civilinéje byloje dalyvauti
treCiuoju asmeniu. Teisminis gin€as susijes 2011 m. birzelio 6 d. sutartimi dél portfeliniy garantijy teikimo. Byloje INVEGA
palaiko banko reikalavimus. Bylos baigtis finansiniy pasekmiy INVEGAI nesukels, nes jsipareigojimus bankui pagal portfelinés
garantijos sutartj INVEGA yra jvykdZiusi pilna apimtimi. Pirmosios instancijos teismas spendimu atmeté ieSkovo reikalavimus
bankui kaip nepagrjstus.

Administraciné byla Nr. el2-5261-541/2020 pagal pareiSkéjo UAB ,,BM bustas® skundg INVEGAI. Byloje PareiSkéjas
gin¢ija INVEGOS sprendimg nekompensuoti paltkany, nes projektas (panaudota paskola, kurios palikanas praSoma
kompensuoti) neatitiko Pallkany kompensavimo smulkiojo ir vidutinio verslo subjektams priemonés aprase nustatyty
reikalavimy, nes dalis paskolos léSy buvo skirta refinansavimui, paskoly tretiesiems asmenims grgzinimui, tre€iyjy asmeny
investicijy finansavimui. Paskola, kurios palikanos buvo praSoma kompensuoti, neatitiko paltikany kompensavimo priemonés
apraSe pateikty investicinés paskolos bei apyvartinés paskolos pazymiy ir tinkamos tikslinés paskolos &Sy panaudojimo
paskirties. Pirmosios instancijos teismas skundg atmeté kaip nepagrjsta. Nesutikdamas su teismo sprendimu, pareiSkéjas
pateiké apeliacinj skundg. Ataskaitiniu laikotarpiu administraciné byla apeliacinés instancijos teisme nebuvo iSnagrinéta.

Administraciné byla Nr. el2-5262-541/2020 pagal pareiSkéjo UAB ,Mano turtas® skundg INVEGAI. Byloje pareiSkéjas
ginc¢ija INVEGOS sprendimg nekompensuoti pallkany, nes projektas (suteikta paskola, kurios pallkanas praSoma
kompensuoti) atitiko palikany kompensavimo priemonés aprase nustatytg ribojimg, kad palikanos nekompensuojamos, kai
pagal paskolos sutartj paskolos IéSos yra skirtos jmoniy akcijoms, obligacijoms jsigyti ir kitam finansiniam turtui finansuoti.
Pirmosios instancijos teismas skundg atmeté kaip nepagristg. Nesutikdamas su teismo sprendimu, pareiSkéjas pateiké
apeliacinj skundg. Ataskaitiniu laikotarpiu administraciné byla apeliacinés instancijos teisme nebuvo iSnagrinéta.

.Administraciné byla Nr. el3-2277-281/2021 pagal pareiskéjo UAB ,PP6“ skundg INVEGAI. Byloje pareiSkéjas gincija
INVEGOS sprendimg nekompensuoti palikany, nes dalis kredito buvo skirta dividendams mokéti ir tai neatitiko palikany
kompensavimo priemonés aprase nustatyty reikalavimy. Pirmosios instancijos teismas skundg atmeté kaip nepagrista.
Nesutikdamas su teismo sprendimu, pareidkéjas pateiké apeliacinj skundg. Ataskaitiniu laikotarpiu administraciné byla
apeliacinés instancijos teisme nebuvo iSnagrinéta.

Administraciné byla Nr. el2-2774-595/2021 pagal pareiskéjo UAB UAB Baltic Metal skundg INVEGAI. Byloje
pareiSkéjas gin€ija INVEGOS sprendimg nekompensuoti paliikany, nes finansavimo sutarties paskirtis buvo lizingo badu
jsigyty investicijy refinansavimas, ir tai neatitiko palikany kompensavimo priemonés aprase nustatyty reikalavimy. Pirmosios
instancijos teismas skundg atmeté kaip nepagrijsta. Nesutikdamas su teismo sprendimu, pareiSkéjas pateiké apeliacinj skundg.
Ataskaitiniu laikotarpiu administraciné byla apeliacinés instancijos teisme nebuvo iSnagrinéta.

Administraciné byla Nr. AG-981/03-2020 pagal pareiskéjo UAB ,Trys Tuzai“ skundg INVEGAI. Byloje pareiskéjas
gingija INVEGOS sprendimg nekompensuoti nuomos mokesCio, nes paraiSka nebuvo tinkamai uZzpildyta. Lietuvos
Administraciniy gin¢y komisija netenkino skundo. Nesutikdamas su Komisijos sprendimu, pareiSkéjas apskundé priimtg
sprendimg Vilniaus apygardos administraciniam teismui. Ataskaitiniu laikotarpiu administraciné byla teisme nebuvo
iSnagrinéta.

Administraciné byla Nr. el3-2928-809/2021 pagal pareiskéjo UAB UAB CHARLOT LT skundg INVEGAI. Byloje
pareiSkéjas gincijo INVEGOS sprendimg nekompensuoti nuomos mokescio, nes paraiska nebuvo tinkamai pateikta. Lietuvos
Administraciniy gin€y komisija tenkino skundg Nesutikdama su priimtu sprendimu, INVEGA jj apskundé Vilniaus apygardos
administraciniam teismui. Teismas netenkino INVEGOS skundo. Sj teismo sprendimg INVEGA apskundé apieliacine tvarka.
Ataskaitiniu laikotarpiu administraciné byla teisme nebuvo iSnagrinéta.

Ataskaitiniu laikotarpiu INVEGA iniciavo vir§ 25 civilniy byly dél nepagrjstai gauty nuomos mokesc€io ir kity iSlaidy
kompensacijy gragzinimo. 15 atvejy po teismo jsakymo iSdavimo skolininkai padengé skolg, 10 atvejy skolininkai nesutiko

Ataskaitiniu laikotarpiu pareiSkéjai (UAB Senasis Rambynas, UAB Imperiva ir UAB Neragauta azija) iniciavo 3
teisminius procesus, kuriuos gincijo INVEGOS atsisakymg suteikti paskolas. Vienoje byloje teismas priémé sprendimg atmesti
skundg kaip nepagrista, kitose bylose teismy spendimai dar néra priimti.

INVEGA taip pat dalyvavo kituose teisminiuose gin¢uose kaip treciasis asmuo, nepareiSkiantis savarankisky
reikalavimo, nagrinéjant bylg dél fiziniy asmeny bankroto bylos iSkélimo bei ginus tarp paskolos davéjo ir laiduotojo arba tarp
paskolos davéjo ir paskolos gavéjo, kai INVEGA yra suteikusi garantiig uZ paskolos gavéjo paimtg paskolg. Siose bylose
priimti teismy sprendimai neturés finansinés jtakos INVEGOS finansiniams jsipareigojimams, nes INVEGOS jsipareigojimai,
kylantys i$ suteiktos garantijos, yra apibrézti suteikiamoje garantijoje ir bendradarbiavimo sutartyse su paskolos davéjais.

Atsizvelgiant | tai, kad dalis teisminiy gin€y ataskaitiniu laikotarpiu nagrinéjami pirmoje instancijoje arba iki Siol néra
priimty galutiniy jsiteiséjusiy teismy sprendimy bei vertinant tai, kad teisminiy gin€y trukme ir baigtis néra aiski, vykstantys
teisminiai gin€ai 2021 m. gruodzio 31 d. datai neturi jtakos INVEGOS finansiniams jsipareigojimams (t. y. néra koreguojami
pagal galimg INVEGAI nepalanky teismy verdiktg).
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25. Susijusiy saliy sandoriai

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena &alis turi galimybe kontroliuoti kitg arba gali daryti reik§mingg jtaka kitai $aliai
priimant finansinius ir veiklos sprendimus.

Ukio subjekty, veikiangiy aplinkoje, kur valstybés kontrolé yra plati, dauguma sandorio $aliy taip pat yra susijusios su
valstybe ir todél yra laikomos susijusiomis Salimis. Pagal 24-gjj TAS ataskaitas teikianiam Ukio subjektui leidZziama sumazinti
atskleidimy kiekj apie sandorius ir liku€ius, jskaita nt jsipareigojimus su:

. Vyriausybe, kuri kontroliuoja, bendrai kontroliuoja ataskaitas teikiantj Gkio subjektg arba daro jam reikSmingg

jtaka; ir

. kitu Okio subjektu, kuris yra susijusi Salis, nes ta pati Vyriausybé kontroliuoja, bendrai kontroliuoja arba daro

reikSmingg jtaka tiek ataskaitas teikian€iam, tiek kitam Gkio subjektui.

Dél auksciau paminéty priezas€iy, Grupe ir Bendrové neatskleidzia sandoriy su Lietuvos Respublikos Vyriausybe ir
kitais Lietuvos Respublikos Vyriausybés kontroliuojamais Ukio subjektais.

Vadovybés darbo uzmokestis ir kitos iSmokos

Grupé Bendrové
2021 m. 2020 m. 2021 m. 2020 m.
ISmokos, susijusios su darbo santykiais 245,282 200.056 202.136 160.118
IS jy: iSeitinés kompensacijos - - - -
Valdybos nario atlygis - - - -
Vadovy skai€ius (vidutinis metinis) 3 3 2 2

Vadovybe yra laikomi Grupés generaliniai direktoriai ir jy pavaduotojai.
Per 2021 metus Bendrovés ir Grupés vadovybei nebuvo suteikta jokiy paskoly, garantijy, nebuvo jokiy kity iSmokéty
ar priskaiCiuoty sumy ar turto perleidimo
INVEGOS vykdomi ir sudaryti sandoriai su susijusiomis S$alimis atskleisti metinio praneSimo skyriuje ,INVEGOS
sudaryti sandoriai su susijusias asmenimis*.

Poataskaitiniai jvykiai

Karo Ukrainoje jtaka Bendrovés veiklai

Prognuozuotas, taiau netikétas karinés invazijos j Ukraing scenarijus tapo realybe. Kapitalo rinkos jj pasitiko santdriai
neigiamai (istoriSkai j karinius konfliktus kapitalo rinkos reaguodavo staigiai, jautriai, taciau trumpalaikiai). Dél jvesty sankcijy
Rusijai ir Baltarusijai, bei vykstan&io karo Ukrainoje, Lietuvos verslas susidurs su tiesioginiais ar netiesioginiais sunkumais.
Trakinés tiekimo grandinés, galimai véluos atsiskaitymai, didés kastai ir savikaina, mazés pelningumai, o kai kuriems verslams
norint iSlikti, reikés atrasti kitas rinkas. Lietuvos eksportas j Rusijg, Baltarusijg ir Ukraing sudaro kiek daugiau nei Sestadalj viso
eksporto (17,6%). Tame tarpe lietuvidky prekiy dalis nuo viso eksporto | minétas 3alis sudaro maziau tre¢dalio (32%). Todél
5,6% lietuvisky gamybos jmoniy susidurs su tiesioginiais sunkumais. Siekiant jvertinti minétas aplinkybes, 2021-12-31 datai
buvo modeliuojama , kad dalis (5,6%) gamybiniy jmoniy baty priskirta padidéjusios kredito rizikos grupei, o atidéjiniai bty
skaiCiuojami visam likusiam paskolos periodui. Tokiu atveju atidéjiniai padidéty papildomai 0,42 min. eury, Invegos prisimama
nuostolio dalis — 45 tdkst. eury.

Invega teikia ir eksporto kredito garantijas. Vertinant retrospektyviai, visos jmonés, jsigijusios Invegos garantija, ir
eksportuojancios j Rusijg, Baltarusijg bei Ukraing baty perkeltos | padidéjusios kredito rizikos grupe. Joms taip pat buty
pritaikyta individualiy garantijy, padidéjusios kredito rizikos grupés, atidéjiniy norma ir todél atidéjiniai 2021 m gruodzio 31 d.
papildomai didéty 0,88 min. eury, Invegos dalis — 88 tikst. eury.

2021-12-31 atidéjiniy skaiCiavimui bendra galima tiesioginé jtaka, dél Rusijos ir Ukrainos karinio konflikto, baty atidéjiniy
sumos (nejvertinus visy pergarantavimy) padidéjimas 1,3 min. eury, o atidéjiniy garantijy iSmokoms pasikeitimo sgnaudos
jvertinus pergarantavimus, t.y. Invegos prisimama nuostolio dalies padidéjimas — 133 tukst. eury.

Kiek, papildomai, Sis konfliktas ir jo pasekmés netiesiogiai palies Lietuvos verslg Siuo metu sunku prognozuoti. Misy
veritinimu, karinis konfliktas didina galimos ekonominés krizés tikimybe. SkaiCiavimuose padidinus krizés tikimybe nuo 50%
iki 70%, aitdéjiniai iSaugty 3,72 milijono eury, o Invegos dalis — 384 tuktstanCiais eury.
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l. PRIEDAS PRIE METINIO PRANESIMO

Vadovaudamasi Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasu, patvirtintu Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052, INVEGA Siame praneSime atskleidzia, kaip laikomasi AB
NASDAQ OMXVilnius patvirtinto bendroviy, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama reguliuojamoje rinkoje, valdymo kodekso
nuostaty per 2019 m.

Zemiau pateikiamos NASDAQ Vilnius listinguojamy bendroviy valdysenos kodekso, patvirtinto AB Nasdaq Vilnius
valdybos posédyje 2019 m. sausio 15 d. (Protokolo Nr. 19-63), nuostatos ir informacija dél jy (ne)laikymasi INVEGOS veikloje

Jei Sio kodekso ar kai kuriy nuostaty nesilaikoma, tai yra nurodoma, kuriy konkreciai nuostaty nesilaikoma ir dél kokiy
priezasCiy. Jei atitinkamy nuostaty yra laikomasi, papildomai neaiSkinama ir neargumentuojama, nebent ataskaitiniu
laikotarpiu buvo esminiy pokyc€iy ar svarbiy aplinkybiy

NASDAAQ Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodekso rekomendacijy jgyvendinimas INVEGOJE yra uztikrinamas
per informacija, atskleidziamg metiniame praneSime.

1. PRINCIPAS: VISUOTINIS AKCININKU SUSIRINKIMAS, NESALISKAS AKCININKYU TRAKTAVIMAS IR AKCININKUY
TEISES

Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti nesaliSka visy akcininky traktavima.
Bendrovés valdysenos sistema turéty apsaugoti akcininky teises.

1.1. Visiems akcininkams turéty bati sudarytos vienodos galimybés TAIP Siuo metu neaktualu, nes visos
susipazinti su teises aktuose numatyta informacija ir (ar) dokumentais akcijos priklauso vienam akcininkui
bei dalyvauti priimant bendrovei svarbius sprendimus. — LR valstybei.

1.2. Rekomenduojama, kad bendrovés kapitalg sudaryty tik tokios TAIP

akcijos, kurios jy turétojams suteikia vienodas balsavimo, nuosavybés,
dividendy ir kitas teises.

1.3. Rekomenduojama sudaryti investuotojams salygas i$ anksto, t. y.| NEAKTUALU | 1. Paaiskinimas prie 1.1 p.;

prieS perkant akcijas, susipazinti su iSleidziamy naujy ar jau iSleisty 2. Néra vykdomas ir neplanuojama

akcijy suteikiamomis teisemis. vykdyti naujy akcijy platinimg
naujiems akcininkams /
investuotojams

1.4. Dél itin svarbiy iSskirtiniy sandoriy, tokiy kaip viso ar beveik viso TAIP

bendrovés turto perleidimas, kas i§ esmés reikSty bendrovés
perleidimg, turéty bdti gautas visuotinio akcininky susirinkimo

pritarimas.

1.5. Visuotinio akcininky susirinkimo organizavimo ir dalyvavimo jame TAIP 1. Paaiskinimas prie 1.1 p.
proceduros turéty sudaryti akcininkams lygias galimybes dalyvauti 2. Taikomos Akciniy bendroviy
visuotiniame akcininky susirinkime ir neturéty pazeisti akcininky teisiy jstatyme (toliau — AB]) numatytos
bei interesy. Pasirinkta visuotinio akcininky susirinkimo vieta, data ir iSimtys — nuostatos, kurios gali bati
laikas neturéty uzkirsti kelio aktyviam akcininky dalyvavimui taikomos, kai visy akcijy savininkas
visuotiniame akcininky susirinkime. Pranesime apie Saukiamg visuotinj yra vienas subjektas.

akcininky susirinkimg bendrové turéty nurodyti paskutine dieng, kada
veliausiai galima pateikti sidlomus sprendimo projektus.

1.6. Siekiant uztikrinti uzsienyje gyvenanciy akcininky teise susipazinti | NEAKTUALU | 1. Paaiskinimas prie 1.1 p.
su informacija, esant galimybei, rekomenduojama visuotiniam
akcininky susirinkimui parengtus dokumentus i§ anksto paskelbti
vieSai ne tik lietuviy kalba, bet ir angly kalba ir (ar) kitomis uZsienio
kalbomis. Visuotinio akcininky susirinkimo protokolg po jo pasiraSymo
ir (ar) priimtus sprendimus taip pat rekomenduojama paskelbti viesai
ne tik lietuviy, bet ir angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio kalbomis.
Rekomenduojama S8ig informacijg paskelbti bendrovés interneto
tinklalapyje. VieSai prieinamai gali bati skelbiama ne visa dokumenty
apimtis, jei jy vieSas paskelbimas galéty pakenkti bendrovei arba baty
atskleistos bendrovés komercinés paslaptys.
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kiti su bendrove susije kompetentingi asmenys, galintys pateikti
informacijg, susijusig su visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke,
turéty dalyvauti visuotiniame akcininky susirinkime. Sillomi kandidatai
j kolegialaus organo narius taip pat turéty dalyvauti visuotiniame
akcininky susirinkime, jeigu naujy nariy rinkimai jtraukti j visuotinio
akcininky susirinkimo darbotvarke.

1.7. Akcininkams, turintiems teise balsuoti, turéty bdti sudarytos TAIP 1. Paaiskinimas prie 1.1 p.
galimybeés balsuoti akcininky susirinkime asmeniSkai jame dalyvaujant 2. Taikomos AB] nuostatos, kurios
arba nedalyvaujant. Akcininkams neturéty bati daroma jokiy kliGciy gali bati taikomos, kai visy akcijy
balsuoti i$ anksto rastu, uzpildant bendrgjj balsavimo biuleten,;. savininkas yra vienas subjektas.
1.8. Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti visuotiniuose TAIP 1. PaaiSkinimas prie 1.1 p.
akcininky susirinkimuose, bendrovéms rekomenduojama placiau 2. Taikomos AB] nuostatos, kurios
taikyti modernias technologijas ir tokiu bidu sudaryti akcininkams gali bati taikomos, kai visy akcijy
galimybe dalyvauti ir balsuoti visuotiniuose akcininky susirinkimuose savininkas yra vienas subjektas.
naudojantis elektroniniy rysSiy priemonémis. Tokiais atvejais turi bati

uztikrintas perduodamos informacijos saugumas ir galima nustatyti

dalyvavusiojo ir balsavusiojo tapatybe.

1.9. PraneSime apie Saukiamo visuotinio akcininky susirinkimo| NEAKTUALU | 1. PaaiSkinimas prie 1.1 p.
sprendimy projektus rekomenduojama atskleisti naujas kolegialaus 2. Taikomos AB| nuostatos, kurios
organo nariy kandidatdras, sidlomg jiems atlygj, silomg isSrinkti audito gali bati taikomos, kai visy akcijy
jmone, jei Sie klausimai yra jtraukti j visuotinio akcininky susirinkimo savininkas yra vienas subjektas.
darbotvarke. Kai silloma iSrinkti naujg kolegialaus organo narj,

rekomenduojama informuoti apie jo iSsilavinima, darbo patirtj ir kitas

uzimamas (ar sidlomas uzimti) kitas vadovaujamas pareigas.

1.10. Bendrovés kolegialaus organo nariai, administracijos vadovai ar TAIP 1. Paaiskinimas prie 1.1 p.

2. Taikomos AB] nuostatos, kurios
gali bati taikomos, kai visy akcijy
savininkas yra vienas subjektas.

2. PRINCIPAS: STEBETOJUY TARYBA

2.1. STEBETOJY TARYBOS FUNKCIJOS IR ATSAKOMYBE

nuolat teikti rekomendacijas bendrovés valdymo organams.

Bendrovés stebétojy taryba turéty uztikrinti bendrovés ir jos akcininky interesy atstovavima, Sio organo
atskaitomybe akcininkams ir objektyvia bei nesaliSka bendrovés veiklos bei jos valdymo organy priezidra, taip pat

Stebétojy taryba turéty uztikrinti bendrovés finansinés apskaitos ir kontrolés sistemos vientisuma bei skaidruma.

turin€ius reikSme bendrovés veiklai ir strategijai. Stebétojy tarybos
nariy darbui ir sprendimams neturéty daryti jtakos juos iSrinke
asmenys.

2.1.1. Stebétojy tarybos nariai turéty saziningai, rdpestingai ir TAIP

atsakingai veikti bendrovés bei akcininky naudai ir atstovauti jy

interesams, atsizvelgdami | darbuotojy interesus ir visuomenés

gerove.

2.1.2. Kai stebétojy tarybos sprendimai gali skirtingai paveikti TAIP | stebétojy taryba be nepriklausomy

bendrovés akcininky interesus, stebétojy taryba su visais akcininkais stebétojy tarybos nariy yra

turéty elgtis nesaliskai. Jituréty uZtikrinti, kad akcininkai bty tinkamai iSrinktas(-i) ir LR ekonomikos ir

informuojami apie bendrovés strategija, rizikos valdymg ir kontrole, inovacijy ministerijos, kuri

interesy konflikty sprendima. jgyvendina vienintelio akcininko
funkcijas, valstybés tarnautojas(-ai)

2.1.3. Stebétojy taryba turéty bdti neSaliSka priimdama sprendimus, TAIP Sprendimai stebétojy taryboje

priimami balsy dauguma.

Nariy daugumg stebétojy taryboje
sudaro nepriklausomi stebétojy
tarybos nariai.

Nepriklausomi stebétojy nariai turi
prievole veikti sgziningai ir
atsakingai, bdti neSaliski nuo juos
iSrinkusiy asmeny.
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pakankamais i$tekliais (tarp jy ir finansiniais), reikalingais pareigoms
atlikti, jskaitant teise gauti visg reikiamg informacijg ir teise kreiptis
nepriklausomo profesionalaus patarimo j iSorinius teisés, apskaitos ar
kitokius specialistus stebétojy tarybos ir jos komitety kompetencijai
priklausanciais klausimais.

2.1.4. Stebétojy tarybos nariai turéty aiskiai reiksti savo priestaravimag TAIP

tuo atveju, kai mano, kad stebétojy tarybos sprendimas gali pakenkti

bendrovei.

Nepriklausomi stebétojy tarybos nariai turéty:

a) islikti nepriklausomi atlikdami analize, priimdami sprendimus;

b) nesiekti ir nepriimti jokiy nepagristy lengvaty, kurios gali kelti

abejoniy, kad stebétojy tarybos nariai néra nepriklausomi.

2.1.5. Stebétojy taryba turéty prizidréti, kad bendrovés mokescCiy TAIP Yra patvirtinta Dividendy politika,

planavimo strategijos bity sudaromos ir jgyvendinamos vadovaujantis reglamentuojanti dividendy

teisés aktais, siekiant iSvengti ydingos praktikos, nesusijusios su mokéjimo taisykles.

ilgalaikiais bendroveés ir jos akcininky interesais, dél ko gali atsirasti Dividendai ir mokesc¢iai mokami,

reputacijos, teisiné ar kita rizika. laikantis LR teisés akty reikalavimuy,
papildomai néra vykdomas
mokesciy planavimas, siekiant juos
sumazinti.

2.1.6. Bendrové turéty uztikrinti, kad stebétojy taryba baty apripinta TAIP Atitinkamos nuostatos yra jtvirtintos

stebétojy tarybos nariy sutartyse dél
jy veiklos stebétojy taryboje.

Taip pat stebétojy tarybos nariai,
kaip ir kiti jmonés vadovai yra
apdrausti vadovy civilinés
atsakomybés draudimu.

2.2. STEBETOJY TARYBOS SUDARYMAS

bendrovés valdysena.

Stebétojy tarybos sudarymo tvarka turéty uztikrinti tinkama interesy konflikty sprendima, efektyvia ir sazininga

2.2.1. Visuotinio akcininky susirinkimo isrinkti stebétojy tarybos nariai
turéty kolektyviai uztikrinti kvalifikacijos, profesinés patirties ir
kompetencijy jvairove, taip pat siekti ly€iy pusiausvyros. Siekiant
iSlaikyti tinkamg stebétojy tarybos nariy turimos kvalifikacijos
pusiausvyra, turéty bati uztikrinta, kad stebétojy tarybos nariai, kaip
visuma, turéty jvairiapusiy Ziniy, nuomoniy ir patirties savo uzduotims
tinkamai atlikti.

TAIP

2.2.2. Stebétojy tarybos nariai turéty bati skiriami apibréztam
laikotarpiui, su galimybe bdti individualiai perrenkamiems naujai
kadencijai tam, kad bdty uztikrintas bdtinas profesinés patirties
augimas.

TAIP

Stebétojy tarybos nariai renkami 4
mety kadencijai. Pasibaigus
kadencijos laikotarpiui, jie gali bdati
perrenkami naujai kadencijai

2.2.3. Stebétojy tarybos pirmininku turéty bdti toks asmuo, kurio
esamos arba buvusios pareigos nebdty kliGtis neSaliskai veiklai
vykdyti. Buves bendrovés vadovas ar valdybos narys tuoj pat neturety
bdti skiriamas | stebétojy tarybos pirmininko pareigas. Kai bendrové
nusprendzia nesilaikyti Siy rekomendacijy, turéty bdti pateikiama
informacija apie priemones, kuriy imtasi veiklos nesaliSkumui uztikrinti.

TAIP

Stebétojy tarybos nariu yra iSrinktas
nepriklausomas stebétojy tarybos
narys

2.2.4. Stebétojy tarybos nario pareigoms atlikti kiekvienas narys turéty
skirti pakankamai laiko ir démesio. Kiekvienas stebétojy tarybos narys
turéty jsipareigoti taip apriboti kitus savo profesinius jsipareigojimus
(ypac vadovaujancias pareigas kitose bendrovése), kad jie netrukdyty
tinkamai atlikti stebétojy tarybos nario pareigas. Jeigu stebétojy
tarybos narys dalyvavo maziau nei puséje stebétojy tarybos posédziy
per bendrovés finansinius metus, apie tai turéty bati informuojami
bendrovés akcininkai.

TAIP

Atitinkamos nuostatos yra jtvirtintos
stebétojy tarybos narios sutartyje su
Bendrove dél jo veiklos stebétojy
taryboje.
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2.2.5. Kai silloma paskirti stebétojy tarybos narj, turéty bati skelbiama, TAIP

kurie stebétojy tarybos nariai laikomi nepriklausomais. Stebétojy
taryba gali nuspresti, kad tam tikras jos narys, nors ir atitinka
nepriklausomumo  kriterijus, vis délto negali bdti laikomas
nepriklausomu dél ypatingy asmeniniy ar su bendrove susijusiy
aplinkybiy.

2.2.6. Stebétojy tarybos nariams uz jy veiklg ir dalyvavimg stebétojy TAIP
tarybos posédziuose atlygio dydj turéty tvirtinti bendrovés visuotinis
akcininky susirinkimas.

2.2.7. Kiekvienais metais stebétojy taryba turéty atlikti savo veiklos TAIP Veiklos jsivertinimas atliekamas
jvertinima. Jis turéty apimti stebétojy tarybos struktdros, darbo laikantis Valdymo koordinavimo
organizavimo ir gebgjimo veikti kaip grupé vertinima, taip pat kiekvieno centro priimty rekomendacijy ir
stebétojy tarybos nario kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinimg naudojant rekomenduojamas formas
bei vertinima, ar stebétojy taryba pasieké nustatyty veiklos tiksly. (klausimynus)

Stebétojy taryba turéty bent kartg per metus paskelbti atitinkama
informacijg apie savo vidine struktdrg ir veiklos procediras.

3. PRINCIPAS: VALDYBA

3.1. VALDYBOS FUNKCIJOS IR ATSAKOMYBE

Valdyba turéty uztikrinti bendrovés strategijos jgyvendinimg, taip pat tinkama bendrovés valdysena, atsiZvelgiant j
akcininky, darbuotojy ir kity interesy grupiy interesus.

3.1.1. Valdyba turéty uZtikrinti bendrovés strategijos, kurig patvirtino TAIP
stebétojy taryba, jei ji sudaroma, jgyvendinima. Tais atvejais, Kkai
stebétojy taryba nesudaroma, valdyba taip pat yra atsakinga uz
bendrovés strategijos patvirtinima.

3.1.2. Valdyba, kaip kolegialus bendrovés valdymo organas, atlieka jai TAIP
Jstatyme ir bendrovés jstatuose priskirtas funkcijas, o tais atvejais, kai
bendrovéje nesudaroma stebétojy taryba, be kita ko, atlieka |statyme
nustatytas priezidros funkcijas. Valdyba, vykdydama jai priskirtas
funkcijas, turéty atsizvelgti j bendrovés, akcininky, darbuotojy ir kity
interesy grupiy poreikius, atitinkamai siekiant tvaraus verslo kirimo.

3.1.3. Valdyba turéty uztikrinti, kad bus laikomasi jstatymy ir TAIP Valdyba yra patvirtinusi

bendrovés vidaus politikos nuostaty, taikomy bendrovei ar bendroviy Korporatyvinio valdymo politika, kuri
grupei, kuriai priklauso Si bendrové. Ji taip pat turéty nustatyti taikoma visai jmoniy grupei.
atitinkamas rizikos valdymo ir kontrolés priemones uztikrinant Joje be kity nuostaty nustatytas
reguliarig ir tiesiogine vadovy atskaitomybe. reikalavimas periodiskai perzitréti

vidaus politikas.

Taip pat vidaus teisés aktais yra
nustatytos esminés rizikos, jy
valdymo kontrolés priemonés

3.1.4. Valdyba taip pat turéty uztikrinti, kad bendrovéje baty jdiegtos TAIP
priemoneés, kurios jtrauktos j EBPO geros praktikos rekomendacijas
dél vidaus kontrolés, etikos ir atitikties, siekiant uztikrinti, kad baty
laikomasi galiojanciy jstatymuy, taisykliy ir standarty.

3.1.5. Valdyba, skirdama bendrovés vadovg, turéty atsizvelgti j TAIP
tinkamg kandidato  kvalifikacijos, patirties ir kompetencijos
pusiausvyra.

3.2. VALDYBOS SUDARYMAS
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3.2.1. Stebétojy tarybos arba visuotinio akcininky susirinkimo, jei
stebétojy taryba nesudaroma, iSrinkti valdybos nariai turéty kolektyviai
uztikrinti  kvalifikacijos, profesinés patirties ir kompetencijy jvairove,
taip pat siekti ly¢iy pusiausvyros. Siekiant iSlaikyti tinkamg valdybos
nariy turimos kvalifikacijos pusiausvyrg, turéty bati uztikrinta, kad
valdybos nariai, kaip visuma, turéty jvairiapusiy Ziniy, nuomoniy ir
patirties savo uzduotims tinkamai atlikti.

TAIP

3.2.2. Kandidaty j valdybos narius vardai, pavardés, informacija apie
ju issilavinima, kvalifikacijg, profesine patirtj, einamas pareigas, kitus
svarbius profesinius jsipareigojimus ir potencialius interesy konfliktus
turéty bdti atskleisti nepazeidziant asmens duomeny tvarkymg
reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy stebétojy tarybos posédyije,
kuriame bus renkama valdyba ar atskiri jos nariai. Jeigu stebétojy
taryba nesudaroma, Siame punkte nustatyta informacija turéty bditi
pateikiama visuotiniam akcininky susirinkimui. Valdyba kiekvienais
metais turéty kaupti Siame punkte nurodytus duomenis apie savo
narius ir pateikti juos bendrovés metiniame praneSime.

TAIP

1. Valdybos nariy, kaip ir kity
vadovy, privatQs interesai ir
potencialls interesy konfliktai yra
deklaruojami VTEK LR teisés akty
nustatyta tvarka.

2. Kadangi atitinkama informacija
yra vie$a, valdyba papildomai
nekaupia nurodyty duomeny apie
savo narius.

3.2.3. Visi nauji valdybos nariai turéty bati supazindinti su pareigomis,
bendrovés struktiira bei veikla.

TAIP

3.2.4. Valdybos nariai turéty bati skiriami apibréztam laikotarpiui, su
galimybe bdti individualiai perrenkamiems naujai kadencijai tam, kad
blty uztikrintas bdtinas profesinés patirties augimas ir pakankamai
daznas jy statuso pakartotinas patvirtinimas.

TAIP

Valdybos nariai renkami 4 mety
kadencijai. Pasibaigus kadencijai,
nariai gali bati perrenkami naujai
kadencijai.

3.2.5. Valdybos pirmininku turéty bati toks asmuo, kurio esamos arba
buvusios pareigos nebdty Kklidtis neSaliSkai veiklai vykdyti. Kai
stebétojy taryba néra sudaroma, buves bendrovés vadovas tuoj pat
neturéty bati skiriamas | valdybos pirmininko postg. Kai bendrové
nusprendzia nesilaikyti Siy rekomendacijy, turéty biti pateikiama
informacija apie priemones, kuriy imtasi veiklos neSaliSkumui uztikrinti.

TAIP

3.2.6. Valdybos nario pareigoms atlikti kiekvienas narys turéty skirti
pakankamai laiko ir démesio. Jeigu valdybos narys dalyvavo maziau
nei puséje valdybos posédziy per bendrovés finansinius metus, apie
tai turéty bdti informuojama bendrovés stebétojy taryba, jeigu
stebétojy taryba bendrovéje néra sudaroma - visuotinis akcininky
susirinkimas.

TAIP

Atitinkamos nuostatos yra jtvirtintos
valdybos nario sutartyje su
Bendrove dél jo veiklos valdyboje.

3.2.7. Jeigu |statyme nustatytais atvejais renkant valdybg, kai
nesudaroma stebétojy taryba, dalis jos nariy bus nepriklausomi, turéty
bati skelbiama, kurie valdybos nariai laikomi nepriklausomais. Valdyba
gali nuspresti, kad tam tikras jos narys, nors ir atitinka visus Jstatyme
nustatytus nepriklausomumo kriterijus, vis délto negali bdti laikomas
nepriklausomu dél ypatingy asmeniniy ar su bendrove susijusiy
aplinkybiy.

TAIP

3.2.8. Valdybos nariams uz jy veiklg ir dalyvavimg valdybos
posédziuose atlygio dydj turéty tvirtinti bendrovés visuotinis akcininky
susirinkimas.

NE

Visuotinis akcininky susirinkimas
Bendrovés jstatais Sig funkcijg yra
delegaves stebétojy tarybai.

3.2.9. Valdybos nariai turéty saZiningai, rlpestingai ir atsakingai veikti
bendrovés bei akcininky naudai ir atstovauti jy interesams,
atsizvelgdami ir j kitus interesy turétojus. Priimdami sprendimus jie
neturéty siekti asmeniniy interesy, jiems turéty bati taikomi susitarimai
dél nekonkuravimo, taip pat jie neturéty paZeidziant bendrovés
interesus pasinaudoti verslo informacija ir galimybémis, kurios yra
susijusios su bendrovés veikla.

TAIP

Atitinkamos nuostatos yra jtvirkintos
valdybos nario sutartyje su
Bendrove dél jo veiklos valdyboje
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3.2.10. Kiekvienais metais valdyba turéty atlikti savo veiklos jvertinima. TAIP Veiklos jsivertinimas atliekamas

Jis turéty apimti valdybos struktdros, darbo organizavimo ir gebéjimo laikantis Valdymo koordinavimo

veikti kaip grupé vertinimg, taip pat kiekvieno valdybos nario centro priimty rekomendacijy bei
kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinimg bei vertinimg, ar valdyba rekomenduojamy formy

pasieke nustatyty veiklos tiksly. Valdyba turéty bent kartg per metus (klausimynuy)

nepazeidziant asmens duomeny tvarkymg reglamentuojanéiy teisés

akty reikalavimy vieSai paskelbti atitinkamg informacijg apie savo

vidine struktarg ir veiklos proceddras.

4. PRINCIPAS: BENDROVES STEBETOJU TARYBOS IR VALDYBOS DARBO TVARKA

Bendrovéje nustatyta stebétojy tarybos, jeigu ji sudaroma, ir valdybos darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy Siy
organy darbg ir sprendimy priémima, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavima.

4.1. Valdyba ir stebétojy taryba, jei ji sudaroma, turéty glaudziai TAIP
bendradarbiauti, siekdama naudos tiek bendrovei, tiek ir jos
akcininkams. Gera bendroviy valdysena reikalauja atviros diskusijos
tarp valdybos ir stebétojy tarybos. Valdyba turéty reguliariai, o esant
reikalui - nedelsiant informuoti stebétojy tarybg apie visus svarbius
bendrovei klausimus, susijusius su planavimu, verslo plétra, riziky
valdymu ir kontrole, |sipareigojimy laikymusi bendrovéje. Valdyba
turéty informuoti stebétojy tarybg apie faktinius verslo plétros
nukrypimus nuo anks€iau suformuluoty plany ir tiksly, nurodant to
priezastis.

4.2. Bendroves kolegialiy organy posédzius rekomenduojama rengti TAIP
atitinkamu periodiSkumu pagal i$ anksto patvirtintg grafika. Kiekviena
bendrové pati sprendzZia, kokiu periodiSkumu Saukti kolegialiy organy
posédzius, taciau rekomenduojama juos rengti tokiu periodiSkumu,
kad baty uztikrintas nepertraukiamas esminiy bendrovés valdysenos
klausimy sprendimas. Bendrovés kolegialiy organy posédziai turéty
bati Saukiami bent kartg per mety ketvirtj.

4.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiamg posédj turéty bati TAIP
informuojami i§ anksto, kad turéty pakankamai laiko tinkamai
pasirengti posédyje nagrinéjamy klausimy svarstymui ir galéty vykti
diskusija, po kurios bty priimami sprendimai. Kartu su praneSimu apie
Saukiamg posedj kolegialaus organo nariams turéty bati pateikta visa
reikalinga su posédzio darbotvarke susijusi medziaga.

Darbotvarké posédzio metu neturety bdti keiCiama ar papildoma,
iSskyrus atvejus, kai posédyje dalyvauja visi kolegialaus organo nariai
ir jie sutinka su tokiu darbotvarkés pakeitimu ar papildymu arba kai
neatidéliotinai reikia spresti svarbius bendrovei klausimus.

4.4. Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy organy darbg bei TAIP
uztikrinti efektyvy sprendimy priémimo procesg, bendrovés kolegialiy
priezilros ir valdymo organy pirmininkai turéty tarpusavyje derinti
Saukiamy posedziy datas, jy darbotvarkes, glaudziai bendradarbiauti
spresdami kitus su bendrovés valdysena susijusius klausimus.
Bendrovés stebétojy tarybos posédziai turéty bdati atviri bendrovés
valdybos nariams, ypac tais atvejais, kai posédyje svarstomi klausimai,
susije su valdybos nariy atS8aukimu, atsakomybe, atlygio nustatymu.

5. PRINCIPAS: SKYRIMO, ATLYGIO IR AUDITO KOMITETAI

5.1. KOMITETY PASKIRTIS IR SUDARYMAS
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Bendrovéje sudaryti komitetai turéty didinti stebétojy tarybos, o jei stebétojy taryba nesudaroma, valdybos, kuri
atlieka priezidros funkcijas, darbo efektyvuma, uztikrinant, kad sprendimai bity priimami juos tinkamai
apsvarscius, ir padéti organizuoti darbg taip, kad sprendimams nedaryty jtakos esminiai interesy konfliktai.
Komitetai turéty veikti nepriklausomai bei principingai ir teikti rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo
sprendimu, taciau galutinj sprendimg priima pats kolegialus organas.

5.1.1. Atsizvelgiant j konkre€ias su bendrove susijusias aplinkybes, | NEAKTUALU | Stebétojy tarybos ir valdybos

pasirinktg bendrovés valdysenos struktiirg, bendrovés stebétojy veikloje atitinkami komitetai néra
taryba, o tais atvejais, kai ji nesudaroma - valdyba, kuri atlieka sudaromi. Jy funkcijas atlieka patys
prieziiros  funkcijas, sudaro komitetus. Kolegialiam organui kolegialls organai.

rekomenduojama suformuoti skyrimo, atlygio ir audito komitetus.

5.1.2. Bendrovés gali nuspresti suformuoti maziau nei tris komitetus. | NEAKTUALU | Zr. paaiskinimg prie 5.1.1 punkto
Tokiu atveju bendrovés turéty pateikti paaiskinimg, kodél jos pasirinko
alternatyvy pozidrj ir kaip pasirinktas pozidris atitinka trims atskiriems
komitetams nustatytus tikslus.

5.1.3. Bendrovése formuojamiems komitetams nustatytas funkcijas TAIP Atitinkamy komitety funkcijas atlieka
teisés akty numatytais atvejais gali atlikti pats kolegialus organas. patys bendrovés kolegialls organai.
Tokiu atveju Sio Kodekso nuostatos, susijusios su komitetais (ypac dél
ju vaidmens, veiklos ir skaidrumo), kai tinka, turéty bati taikomos visam
kolegialiam organui.

5.1.4. Kolegialaus organo sukurti komitetai paprastai turéty susidéti TAIP 5.1.1 p. ir 5.1.3 p. paaisSkinimai
bent i$ trijy nariy. Atsizvelgiant j teisés akty reikalavimus, komitetai gali
bati sudaryti tik iS dviejy nariy. Kiekvieno komiteto nariai turéty bati
parenkami pirmiausia atsizvelgiant j jy kompetencijg, pirmenybe
teikiant nepriklausomiems kolegialaus organo nariams. Valdybos
pirmininkas neturéty bati komitety pirmininku.

5.1.5. Kiekvieno suformuoto komiteto jgaliojimus turéty nustatyti pats | NEAKTUALU | 5.1.1 p. paaiskinimas
kolegialus organas. Komitetai turéty vykdyti savo pareigas
laikydamiesi nustatyty jgaliojimy ir reguliariai informuoti kolegialy
organg apie savo veiklg ir jos rezultatus. Kiekvieno komiteto jgaliojimai,
apibréziantys jo vaidmen;j ir nurodantys jo teises bei pareigas, turéty
bati paskelbti bent kartg per metus (kaip dalis informacijos, kurig
bendrové kasmet skelbia apie savo valdysenos struktlrg ir praktikg).
Bendrovés taip pat kasmet savo metiniame pranesSime, nepazeidziant
asmens duomeny tvarkymg reglamentuojanéiy teisés akty
reikalavimuy, turéty skelbti esamy komitety praneSimus apie jy sudétj,
posédziy skaiciy ir nariy dalyvavimg posédZiuose per praéjusius
metus, taip pat apie pagrindines savo veiklos kryptis ir veiklos
rezultatus.

5.1.6. Siekiant uztikrinti komitety savarankiSkumg ir objektyvuma,| NEAKTUALU |5.1.1 paaiskinimas
kolegialaus organo nariai, kurie néra komiteto nariai, paprastai turéty
turéti teise dalyvauti komiteto posédziuose tik komitetui pakvietus.
Komitetas gali pakviesti arba reikalauti, kad posédyje dalyvauty tam
tikri bendrovés darbuotojai arba ekspertai. Kiekvieno komiteto
pirmininkui turéty bati sudarytos salygos tiesiogiai palaikyti rySius su
akcininkais. Atvejus, kuriems esant tai turéty bati daroma, reikéty
nurodyti komiteto veiklg reglamentuojanciose taisyklése.

5.2. SKYRIMO KOMITETAS.

5.2.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos turéty biti Sios: NEAKTUALU | Visas nurodytas funkcijas atlieka
1) parinkti kandidatus j laisvas priezitros, valdymo organy nariy ir atitinkamas kolegialus organas
administracijos vadovy vietas bei rekomenduoti kolegialiam organui (stebétojy taryba arba valdyba,
juos svarstyti. Skyrimo komitetas turéty jvertinti jgddziy, Ziniy ir priklausomai, nuo to j kokias

patirties pusiausvyrg valdymo organe, parengti funkcijy ir gebéjimy,
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kuriy reikia konkreciai pozicijai, aprasg ir jvertinti jpareigojimui atlikti
reikalingg laika;

2) reguliariai vertinti prieziros ir valdymo organy struktirg, dydj,
sudétj, nariy jgudzius, Zinias ir veiklg, teikti kolegialiam organui
rekomendacijas, kaip siekti reikiamy poky¢iy;

4) reikiamg démesj skirti testinumo planavimui.

pareigas organizuojamas
konkursg).

Atitinkamoms funkcijoms atlikti
esant poreikiui pasitelkiami ir
nepriklausomi atitinkamy paslaugy
tiekéjai, ekspertai (pvz. auks€iausiy
vadovy atrankos agentdros ir pan.)

5.2.2. Sprendziant klausimus, susijusius su kolegialaus organo nariais,
kurie su bendrove yra susije darbo santykiais, ir administracijos
vadovais, turéty bati konsultuojamasi su bendrovés vadovu, suteikiant
jam teise teikti pasillymus Skyrimo komitetui.

NEAKTUALU

| kolegialius organus néra renkami
su bendrove darbo santykiais susije
asmenys

5.3. ATLYGIO KOMITETAS.

5.3.1. Pagrindinés atlygio komiteto funkcijos turéty bdti Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasillymus dél atlygio politikos,
taikomos priezidros ir valdymo organy nariams ir administracijos
vadovams. Tokia politika turéty apimti visas atlygio formas, jskaitant
fiksuotg atlygj, nuo veiklos rezultaty priklausanc€io atlygio, skatinimo
finansinémis priemonémis sistemas, pensijy modelius, iSeitines
iSmokas, taip pat salygas, kurios leisty bendrovei susigrazinti sumas
arba sustabdyti mokéjimus, nurodant aplinkybes, dél kuriy baty
tikslinga tai padaryti;

2) teikti kolegialiam organui pasiGlymus dél individualaus atlygio
kolegialiy organy nariams ir administracijos vadovams siekiant, kad jie
atitikty bendrovés atlygio politikg ir Siy asmeny veiklos jvertinima;

3) reguliariai perzidréti atlygio politikg bei jos jgyvendinima.

NEAKTUALU

Atlygio komiteto funkcijas atlieka
valdyba.

5.4. AUDITO KOMITETAS.

5.41. Pagrindinés audito komiteto funkcijos yra apibréztos teisés
aktuose, reglamentuojanCiuose audito komiteto veikla.

NEAKTUALU

Audito komiteto funkcijas atlieka
stebétojy taryba. Tai reglamentuota
bendrovés jstatuose.

5.4.2. Visi komiteto nariai turéty bati apripinti iSsamia informacija,
susijusia su specifiniais bendrovés apskaitos, finansiniais ir veiklos
ypatumais. Bendrovés administracijos vadovai turéty informuoti audito
komitetg apie svarbiy ir nejprasty sandoriy apskaitos buadus, kai
apskaita gali bati vykdoma skirtingais budais.

NEAKTUALU

Zr. paaiskinima prie 5.4.1 punkto

5.4.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo posédziuose turi
dalyvauti (jei taip, tai kada) valdybos pirmininkas, bendrovés vadovas,
vyriausiasis finansininkas (arba virSesni darbuotojai, atsakingi uz
finansus bei apskaitg), vidaus auditorius ir iSorés auditorius. Komitetas
turéty turéti galimybe prireikus susitikti su atitinkamais asmenimis,
nedalyvaujant valdymo organy nariams.

NEAKTUALU

1. Zr. paaigkinimg prie 5.4.1. p.
2. Atitinkamas teises turi stebétojy
taryba

5.4.4. Audito komitetas turéty bati informuotas apie vidaus auditoriy
darbo programg ir gauti vidaus audito ataskaitas arba periodine
santraukg. Audito komitetas taip pat turéty bati informuotas apie iSorés
auditoriy darbo programg ir turéty i$ audito jmonés gauti ataskaitg,
kurioje bity aprasomi visi rySiai tarp nepriklausomos audito jmonés ir
bendrovés bei jos grupés.

NEAKTUALU

Atitinkama informacija teikiama
stebétojy tarybai betarpiskai
Atitinkamas teises turi stebétojy
taryba

5.4.5. Audito komitetas turéty tikrinti, ar bendrové laikosi galiojan¢iy
nuostaty, reglamentuojanciy darbuotojy galimybe pateikti skundg arba
anonimiskai pranesti apie jtarimus, kad bendrovéje daromi pazeidimai,
ir turéty uztikrint, kad bdty nustatyta tvarka proporcingam ir
nepriklausomam tokiy klausimy tyrimui ir atitinkamiems tolesniems
veiksmams.

NEAKTUALU

Zr. paaiskinima prie 5.4.1. p.
Atitinkamg funkcijg atlieka ir
uztikrina stebétojy taryba.
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5.4.6. Audito komitetas turéty teikti stebétojy tarybai, jei ji nesudaroma
— valdybai, savo veiklos ataskaitas bent kartg per SeSis ménesius, tuo
metu, kai tvirtinamos metinés ir pusés mety ataskaitos.

NEAKTUALU | Zr. paaiskinimg prie 5.4.1. p.

6. PRINCIPAS: INTERESY KONFLIKTY VENGIMAS IR ATSKLEIDIMAS

Bendrovés valdysenos sistema turéty skatinti bendrovés priezidros ir valdymo organy narius vengti interesy
konflikty bei uztikrinti skaidry ir efektyvy bendrovés priezidros ir valdymo organy nariy interesy konflikty

atskleidimo mechanizma.

Bendrovés prieziliros ir valdymo organo narys turéty vengti situacijos,
kai jo asmeniniai interesai prieStarauja ar gali prieStarauti bendrovés
interesams. Jeigu tokia situacija vis délto atsirado, bendrovés
priezilros ar valdymo organo narys turéty per protingg terming
pranesti kitems to paties organo nariams arba jj iSrinkusiam
bendrovés organui, arba bendrovés akcininkams apie tokig interesy
prieStaravimo situacijg, nurodyti interesy pobtd;j ir, jeigu jmanoma,
verte.

TAIP

Atitinkamos  nuostatos  (iSskyrus
reikalavimg nurodyti galimo interesy
konflikto verte) yra nustatytos

kolegialiy organy nariy sutartyse su
Bendrove dél jy veiklos atitinkamame
kolegialiame organe taip pat
atitinkamo kolegialaus organo darbo
reglamente, kuriuo vadovaujasi visi
kolegialaus organo nariai .

7. PRINCIPAS: BENDROVES ATLYGIO POLITIKA

Bendrovéje nustatyta atlygio politika, jos perziaréjimo ir paskelbimo tvarka turéty uzkirsti kelia galimiems interesy
konfliktams ir piktnaudZiavimui nustatant kolegialiy organy nariy ir administracijos vadovy atlygj, taip pat uZztikrinti
bendrovés atlygio politikos vieSuma, skaidruma, taip pat ir ilgalaike bendrovés strategija.

7.1. Bendrové turéty patvirtinti ir paskelbti bendrovés interneto
tinklalapyje atlygio politika, kuri turéty bdti reguliariai perzidrima ir
atitikty ilgalaike bendrovés strategija.

TAIP

Bendrovés interneto tinklalapyje
skelbiama atlygio politika, kuri
taikoma Bendrovés darbuotojams.
Kolegialiy organy
nepriklausomiems nariams $§i atlygio
politka néra taikoma. Kolegialiy
organy nepriklausomiems nariams
yra mokamas aukstesnio
kolegialaus organo nustatytas
atlygis uz jy veikla kolegialiame
organe. Ataskaitiniu laikotarpiu yra
taikkomas valandinis  jkainis ir
maksimalios sumos per ketvirtj
ribojimas, kuris nepriklauso nuo
rodikliy vykdymo ar bendrovés
veiklos rezultaty. Kolegialiy organy
nariy atveju kitos atlygio formos
(skatinimo sistemos, pensijy
modeliai, iSeitinés iSmokos ir pan.)
néra taikomos.

Bendrovés vadovo atveju atlygio
struktGra, mokéjimo saglygos ir
maksimalls dydziai bei ribojimai yra
reglamentuoti LR  Vyriausybés
nutarimu, o konkretds dydziai
nustatyti valdybos sprendimu.
Veiklos rodikliai, nuo kuriy
pasiekimo  priklauso  ménesinio
darbo  uZmokesCio  kintamosios
dalies dydis ir mokéjimas bei
metinés premijos dydis ir skyrimo
sglygos, yra nustatomi kasmet
bendrovés  visuotinio  akcininky
susirinkimo sprendimu ir skelbiami
Bendrovés interneto tinklalapyje bei
veiklos ataskaitose.
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7.2. Atlygio politika turéty apimti visas atlygio formas, jskaitant fiksuotg | NEAKTUALU | Zr. paaiskinimg prie 7.1 p.
atlygj, nuo veiklos rezultaty priklausanéio atlygio, skatinimo
finansinémis priemonémis sistemas, pensijy modelius, iSeitines
iSmokas, taip pat saglygas, kurios numatyty atvejus, kada bendrové gali
susigrazinti iSmokétas sumas arba sustabdyti mokéjimus.

7.3. Siekiant vengti galimy interesy konflikty, atlygio politika turéty TAIP Zr. paaiSkinimg prie 7.1. p.
numatyti, kad kolegialiy organy, kurie vykdo priezitiros funkcijas, nariai
neturéty gauti atlygio, kuris priklausyty nuo bendrovés veiklos
rezultaty.

7.4. Atlygio politika turéty pateikti pakankamai i§samig informacijg apie | NEAKTUALU | Zr. paaigkinimg prie 7.1.p.
iSeitiniy iSmoky politikg. ISeitinés iSmokos neturéty virSyti nustatytos
sumos arba nustatyto metiniy atlyginimy skaiciaus ir apskritai neturéty
bati didesnés negu dvejy mety fiksuoto atlygio dalis arba jos
ekvivalento suma. ISeitinés iSmokos neturéty bdati mokamos, jei
sutartis nutraukiama dél blogy veiklos rezultaty.

7.5. Jei bendrovéje taikoma skatinimo finansinémis priemonémis | NEAKTUALU | Zr. paaiskinimus prie 1.1, 1.3 ir 7.1
sistema, atlygio politikoje turéty bdti pateikta pakankamai iSsami p.

informacija apie akcijy iSlaikymg po teisiy suteikimo. Tuo atveju, kai
atlygis yra pagrjstas akcijy skyrimu, teisé | akcijas neturéty bati
suteikiama maziausiai trejus metus po jy skyrimo. Po teisiy suteikimo
kolegialiy organy nariai ir administracijos vadovai turéty islaikyti tam
tikrg skaiCiy akcijy iki jy kadencijos pabaigos, priklausomai nuo
poreikio padengti kokias nors iSlaidas, susijusias su akcijy jsigijimu.

7.6. Bendrové turéty paskelbti bendrovés interneto tinklalapyje | NEAKTUALU | Zr. paaiskinimus prie 7.1 p.
informacijg apie atlygio politikos jgyvendinimg, kurioje daugiausia
démesio turéty bdati skiriama kolegialiy organy ir vadovy atlygio
politikai ateinanciais, o kur tinka — ir tolesniais finansiniais metais. Joje
taip pat turéty bdti apzvelgiama, kaip atlygio politka buvo
jgyvendinama praéjusiais finansiniais metais. Tokio pobidzio
informacijoje neturéty bdti komercine verte turinios informacijos.
Ypatingas démesys turéty bdti skiriamas esminiams bendrovés atlygio
politikos pokyc&iams, lyginant su praéjusiais finansiniais metais.

7.7. Rekomenduojama, kad atlygio politika arba bet kuris esminis | NEAKTUALU |Zr. paaidkinimus prie 1.1, 1.3 ir 7.1
atlygio politikos pokytis turéty bdti jtraukiamas | visuotinio akcininky p.

susirinkimo darbotvarke. Schemoms, pagal kurias kolegialaus organo
nariams ir darbuotojams yra atlyginama akcijomis arba akcijy
opcionais, turéty pritarti visuotinis akcininky susirinkimas.

8. PRINCIPAS: INTERESY TURETOJUY VAIDMUO BENDROVES VALDYSENOJE

Bendrovés valdysenos sistema turéty pripazZinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose ar abipusiuose
susitarimuose, ir skatinti aktyvy bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavima, kuriant bendrovés gerove, darbo
vietas ir finansinj stabiluma. Sio principo kontekste savoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus,
kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos bendruomene ir kitus asmenis, turincius interesy konkrecioje bendrovéje.

8.1. Bendrovés valdysenos sistema turety uztikrinti, kad baty TAIP
gerbiamos interesy turétojy teisés ir teiséti interesai.
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8.2. Bendrovés valdysenos sistema turéty sudaryti salygas interesy NE Interesy turétojy — darbuotojy ar jy

turétojams dalyvauti bendrovés valdysenoje jstatymy nustatyta tvarka. atstovy dalyvavimas bendrovés

Interesy turétojy dalyvavimo bendrovés valdysenoje pavyzdziai galéty valdysenoje vyksta tik darbdavio

bati darbuotojy ar jy atstovy dalyvavimas priimant svarbius bendrovei atstovo (bendrovés vadovo) ir darbo

sprendimus, konsultacijos su darbuotojais ar jy atstovais bendrovés tarybos lygmenyje.

valdysenos ir kitais svarbiais klausimais, darbuotojy dalyvavimas Darbuotojy atstovai bei kiti interesy

bendrovés akciniame kapitale, kreditoriy jtraukimas | bendrovés turétojai kolegialiy organy ar

valdyseng bendrovés nemokumo atvejais ir kita. visuotinio akcininky susirinkimo
vykdomoije valdysenoje nedalyvauja.

8.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendrovés valdysenos procese, TAIP Zr. Paaiskinimg prie 8.2 p.

jiems turéty bdOti sudaromos sglygos susipazinti su reikiama

informacija.

8.4. Interesy turétojams turéty bati sudarytos sglygos konfidencialiai TAIP

pranesti apie neteiséta ar neetiSkg praktikg priezidros funkcijg

vykdanciam kolegialiam organui.

9. PRINCIPAS: INFORMACIJOS ATSKLEIDIMAS

Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus,
jskaitant finansine situacija, veiklg ir bendrovés valdysena, badty atskleidziama laiku ir tiksliai.

9.1. NepazZeidziant bendrovés konfidencialios informacijos ir TAIP Informacija atskleidziama
komerciniy paslapCiy tvarkos, taip pat asmens duomeny tvarkymg metiniuose ir tarpiniuose
reglamentuojaniy teisés akty reikalavimy, bendrovés viesai praneSimuose ir Bendrovés
atskleidziama informacija turéty apimti, jskaitant, bet neapsiribojant: interneto tinklalapyje

9.1.1. bendrovés veiklg ir finansinius rezultatus;

9.1.2. bendrovés veiklos tikslus ir nefinansine informacijg;

9.1.3. asmenis nuosavybés teise turinius bendrovés akcijy paketg ar
ji tiesiogiai ir (ar) netiesiogiai, ir (ar) kartu su susijusiais asmenimis
valdancius, taip pat jmoniy grupés struktirg bei jy tarpusavio rysius,
nurodant galutinj naudos gavéjg;

9.1.4. bendrovés priezidros ir valdymo organy narius, Kkurie i$ jy yra
laikomi nepriklausomais, bendrovés vadova, jy turimas akcijas ar
balsus bendrovéje bei dalyvavimg kity bendroviy valdysenoje, jy
kompetencija, atlygj;

9.1.5. esamy komitety praneSimus apie jy sudeétj, posédziy skaiciy ir
nariy dalyvavimg posédziuose per praéjusius metus, taip pat apie
pagrindines savo veiklos kryptis ir veiklos rezultatus;

9.1.6. galimus numatyti esminius rizikos veiksnius, bendrovés rizikos
valdymo ir priezidros politikg;

9.1.7. bendrovés sandorius su susijusiomis Salimis;

9.1.8. pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais ir kitais
interesy turétojais (pavyzdziui, zmogiskuyjy istekliy politika, darbuotojy
dalyvavimas bendrovés valdysenoje, skatinimas bendrovés akcijomis
ar akcijy opcionais, santykiai su kreditoriais, tiekéjais, vietos
bendruomene ir kt.);

9.1.9. bendrovés valdysenos struktlrg ir strategija;

9.1.10. socialinés atsakomybés politikos, kovos su korupcija
iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus
investicinius projektus.

Sis sgrasas laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra skatinamos
neapsiriboti tik informacijos, nurodytos Siame sarase, atskleidimu. Sis
Kodekso principas neatleidzia bendrovés nuo pareigos atskleisti
informacijg, numatytg teisés aktuose.

9.2. Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.1 punkte nurodytg TAIP
informacija, rekomenduojama bendrovei, kuri yra patronuojanti kity
bendroviy atzvilgiu, atskleisti informacijg apie visos jmoniy grupés
konsoliduotus rezultatus.
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9.3. Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.4 punkte nurodytg TAIP

informacijg, rekomenduojama pateikti informacijg apie bendrovés
priezitros ir valdymo organy nariy, bendrovés vadovo profesine patirtj,
kvalifikacijg ir potencialius interesy konfliktus, kurie galéty paveikti jy
sprendimus. Taip pat rekomenduojama atskleisti bendrovés priezitros
ir valdymo organy nariy, bendrovés vadovo i§ bendrovés gaunama
atlygj ar kitokias pajamas, kaip tai detaliau reglamentuojama 7
principe.

9.4. Informacija turéty bati atskleidZziama tokiu bddu, kad jokie TAIP
akcininkai ar investuotojai nebty diskriminuojami informacijos gavimo
budo ir apimties atzvilgiu. Informacija turéty bati atskleidziama visiems
ir vienu metu.

10. PRINCIPAS: BENDROVES AUDITO |[MONES PARINKIMAS

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uztikrinti audito jmonés iSvados ir nuomonés
nepriklausomuma.

10.1. Siekiant gauti objektyviag nuomone dél bendrovés finansinés TAIP
padéties ir finansiniy veiklos rezultaty, bendrovés metiniy finansiniy
ataskaity rinkinio ir metiniame praneSime pateikiamos finansinés
informacijos patikrinimg turéty atlikti nepriklausoma audito jmone.

10.2. Rekomenduojama, kad audito jmonés kandidatlirg visuotiniam TAIP
akcininky susirinkimui sidlyty bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji
bendrovéje nesudaroma - bendrovés valdyba.

10.3. Jei audito jmoné yra gavusi i§ bendrovés uzmokestj uz suteiktas TAIP
ne audito paslaugas, bendrové turéty tai atskleisti vie$ai. Sia
informacija taip pat turéty disponuoti bendrovés stebétojy taryba, o
jeigu ji bendrovéje nesudaroma — bendrovés valdyba, svarstydama,
kurig audito jmonés kandidatlrg pasidlyti visuotiniam akcininky
susirinkimui.
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Il PRIEDAS PRIE METINIO PRANESIMO

Grupé laikosi LR Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimo Nr. 1052 ,Dél Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo
uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo® (toliau — Skaidrumo gairés) reikalavimy. Skaidrumo gairiy nuostatas INVEGA taiko pagal
principg ,laikykis arba paaiskink®. Skaidrumo gairiy jgyvendinimas INVEGOJE yra i§ esmés uztikrinamas per informacijg,
atskleidziamg metiniame praneSime, bei informacijos atskleidimg INVEGOS interneto svetainéje.

Informacija dél Skaidrumo gairiy vykdymo INVEGOJE:

Bendri reikalavimai

Informacija apie visus esminius bendrovés klausimus, jskaitant finansine | Informacija atskleidziama teisés akty
situacijg, veiklg ir bendrovés valdyma, turi bati atskleidZiama laiku ir tiksliai nustatytais terminais.

Informacija turéty bati atskleidziama tokiu bddu, kad jokie akcininkai ar|Vykdoma, iSskyrus tas nuostatas, kurios yra
investuotojai nebdty diskriminuojami informacijos gavimo biddo ir apimties | neaktualios, nes INVEGA yra vienintelis
atzvilgiu. Informacija turéty biti atskleidziama visiems ir vienu metu grupés bendroviy akcininkas, o INVEGOS
visy akcijy savininkas yra valstybé,
atstovaujama LR Ekonomikos ir inovacijy
ministerijos.

Rekomenduojama, kad praneSimai apie esminius jvykius baty skelbiami pries | Neaktualu, nes Grupés bendroviy akcijos
arba po Vilniaus vertybiniy popieriy birzos prekybos sesijos, kad visi|néra vieSai platinamos
bendrovés akcininkai ir investuotojai turéty vienodas galimybes susipazinti su
informacija bei priimti atitinkamus investicinius sprendimus.

Rekomenduojama bendrovés interneto tinklalapyje skelbti bendrovés metinj| Vykdoma, iSskyrus tai, kas aktualu tik
praneSima, finansiniy ataskaity rinkinj bei kitas bendrovés rengiamas | listinguojamoms jmonéms.
periodines ataskaitas, taip pat silloma j tinklalapj déti bendrovés praneSimus
apie esminius jvykius bei bendrovés akcijy kainy kitimg vertybiniy popieriy
birzoje.

Informacijos skleidimo bidai turéty uztikrinti informacijos naudotojams | Vykdoma, iSskyrus dél informacijos skelbimo
neSaliSkg, savalaikj ir nebrangy, o teisés akty nustatytais atvejais|angly kalba.

neatlyginting priéjimg prie informacijos. Rekomenduojama informacijos
skleidimui didesniu mastu naudoti informacines technologijas, pavyzdziui,
skelbti informacijg bendrovés interneto tinklalapyije.

Rekomenduojama informacijg skelbti ir déti j bendrovés interneto tinklalapj ne
tik lietuviy, bet ir angly kalba, o esant galimybei ir poreikiui, ir kitomis kalbomis.

Jei audito jmoné yra gavusi i§ bendrovés uzmokestj uz suteiktas ne audito | Vykdoma
paslaugas, bendrové turéty tai atskleisti akcininkams. Sia informacija taip pat
turéty disponuoti bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje
nesudaroma, — bendrovés valdyba, svarstydama, kurig audito jmonés
kandidatlirg pasidlyti visuotiniam akcininky susirinkimui.

Konkretiis reikalavimai dél atskleistinos informacijos

Atskleidziama bendrovés veikla ir finansiniai rezultatai. Vykdoma

Patronuojanti bendrove atskleidzia konsoliduotus rezultatus. Vykdoma

AtskleidZiami asmenys, nuosavybés teise turintys bendrovés akcijy paketg ar| Vykdoma
ji valdantys.

AtskleidZziami bendrovés priezidros ir valdymo organy nariai, bendrovés|Vykdoma
vadovas bei jy atlyginimai. Rekomenduojama pateikti informacija apie
bendrovés priezidros ir valdymo organy nariy, bendrovés vadovo profesine
patirtj, kvalifikacijg ir potencialius interesy konfliktus, kurie galéty paveikti jy
sprendimus. Taip pat rekomenduojama atskleisti bendrovés prieziGros ir
valdymo organy nariy, bendrovés vadovo i§ bendrovés gaunamg atlyginimg
ar kitokias pajamas.

Atskleidziami galimi numatyti esminiai rizikos veiksniai. Vykdoma
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Atskleidziami bendrovés ir susijusiy asmeny sandoriai, taip pat sandoriai, | Vykdoma
kurie sudaryti ne jprastinés bendrovés veiklos eigoje.

Atskleidziami pagrindiniai klausimai, susije su darbuotojais ir kitais interesy | Vykdoma
turétojais. Rekomenduojama atskleisti informacijg apie bendrovés ir interesy
turétojy, tokiy kaip darbuotojai, kreditoriai, tiekéjai, vietos bendruomené,
santykius, jskaitant bendrovés politka ZzmoniSkyjy istekliy atzvilgiu,
darbuotojy dalyvavimo bendrovés akciniame kapitale programas ir pan.

Atskleidziama bendrovés valdymo struktira ir strategija. Vykdoma

esminé informacija apie Bendrovéje galiojantig valdymo tvarkg (pavyzdziui, | Vykdoma
tai galéty apimti informacijg apie:

* bendrg valdymo schema,

« vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemas,

« akcininky teises,

« valdymo bei priezilros organus ir jy komitetus,

* administracijg ar kitus su Bendrovés valdymu susijusius svarbiausius
dalykus.

Kiekvieno komiteto jgaliojimai, apibréziantys jo vaidmen;j ir nurodantys jo |Vykdoma
teises bei pareigas;

Skelbiami visuotinio akcininky susirinkimo protokolai (lietuviy ir angly kalba ir | Nevykdoma, nes INVEGA turi vienintelj
(ar) kitomis uzsienio kalbomis). akcininka, kuriam jo priimti spendimai yra
Bendrovés interneto tinklalapyje vieSai prieinamai gali bati skelbiama ne visa | Zinomi.

dokumenty apimtis, jei jy vieSas paskelbimas galéty pakenkti bendrovei arba
bity atskleistos bendrovés komercinés paslaptys.

Skelbiama atlyginimy politikos ataskaita (kolegialiy organy nariy ir vadovo | Vykdoma
gaunamas i$ jmoneés atlygis ir kitos naudos).

Skelbiama ataskaita, kaip bendrové laikosi NASDAQ OMX Vilnius|Vykdoma
listinguojamy bendroviy valdymo kodekso

Skaidrumo gairése numatyta, jog internete turi biiti skelbiama informacija

Ekonomikos ir inovacijy ministerijos nustatyti jmonés tikslai ir uzduotys; Vykdoma
finansiniai rezultatai; Vykdoma
veiklos rezultatai; Vykdoma
esamas darbuotojy skaicius; Vykdoma
metinis darbo uzmokescio fondas; Vykdoma
vadovy ir jy pavaduotojy ménesiné alga; Vykdoma
finansiniais metais jvykdyti, vykdomiir planuojami pirkimai ir investicijos. Vykdoma

Metinis praneSimas ir finansiniy ataskaity rinkinys

Apskaita tvarkoma pagal tarptautinius finansinius apskaitos standartus. Vykdoma
Metiniy finansiniy ataskaity rinkinys audituojamas pagal tarptautinius audito |Vykdoma
standartus.

Metinis praneSimas interneto svetainéje paskelbiamas iki balandZio 30 d. Vykdoma

Metiniame praneSime skelbiama:

veiklos strategija ir tikslai (finansiniai ir nefinansiniai), jeigu tai néra valstybés | Vykdoma
valdomos jmonés komerciné paslaptis (jei valstybés valdomos jmonés
veiklos strategijoje ir tiksluose yra informacijos, laikomos komercine
paslaptimi, nurodoma (pateikiama) sutrumpinta veiklos strategija ir tikslai be
Sios informacijos);
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pasiekty veiklos rezultaty atitiktis valstybés valdomos jmonés veiklos | Vykdoma
tikslams;

pagrindiniai jvykiai, turintys esminés reikSmés VV| veiklai, jvyke per ataskaitinj | Vykdoma
laikotarpj;

informacija apie teikiamy paslaugy ar gaminamos produkcijos rinkg, jeigu tai | Vykdoma
néra
komerciné paslaptis;

pagrindiniai klientai ir pagrindinés jy grupés, jeigu tai komerciné paslaptis. Jei| Neaktualu
valstybés valdomos jmonés atskleidZzia segmenty informacija, pagrindiniai
klientai pateikiami pagal atskirus segmentus;

investicijos per ataskaitinj laikotarpj, didZiausi vykdomi ar planuojami|Vykdoma
investicijy projektai;

bendras metinis darbo uzmokesCio fondas, vidutinis ménesinis darbo | Vykdoma
uzZmokestis pagal einamas pareigas ir (arba) padalinius;

vykdomos socialinés, aplinkosaugos iniciatyvos ir politika; Vykdoma

informacija apie Skaidrumo gairiy nuostaty laikymasi: nurodoma, kaip jos | Vykdoma
jgyvendinamos, kokiy nuostaty nesilaikoma ir kodél;

veiklg apibldinantys pagrindiniai finansiniai rodikliai (pelningumo, likvidumo, | Vykdoma
turto
panaudojimo efektyvumo), jy kaita per 3 metus;

valdymo organai; Vykdoma

informacija apie atlikta metiniy finansiniy ataskaity auditg (auditg atlikes | Vykdoma
subjektas,

atlyginimas uz audito atlikima);

kita iki metinio pranesimo paskelbimo dienos paaiSkéjusi svarbi informacija,
turinti jtakos valstybés valdomos jmonés veiklai;

informacija ir ataskaitos, kurias listinguojamos bendrovés turi atskleisti pagal | Vykdoma
LR finansinés atskaitomybes jstatyma ir NASDAQ OMX Vilnius listinguojamy
bendroviy valdymo kodeksg savo metiniame pranesSime;

dividendy politika; Vykdoma

informacija apie veiklos strategijos ir tiksly (finansiniy ir nefinansiniy) | Vykdoma
jgyvendinima.

Iki balandzio 30 d. interneto svetainéje paskelbiama informacija apie|Vykdoma
vykdomus specialiuosius jpareigojimas, metiniy finansiniy ataskaity
nepriklausomo auditoriaus iSvados.

Ekonomikos ir inovacijy ministerijai kartu su metiniu praneSimu pateikiama: |Vykdoma

informacijg apie jy vadovy praéjusiy mety darbo uzmokestj, Vykdoma

vadovy ménesinés algos kintamajai daliai nustatyti taikomi veiklos rezultaty | Vykdoma
vertinimo rodikliai, Siy rodikliy vykdymas, vadovams nustatyta ménesinés
algos kintamoji dalis (eurais ir vadovams nustatytos meénesinés algos
pastoviosios dalies procentais) ir iSmokéta ménesinés algos kintamoji dalis
(eurais ir vadovams nustatytos ménesinés algos pastoviosios dalies
procentais).

Tarpinis praneSimas
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| ar Il kategorijos valstybés valdomos bendrovés rengia 6 mén. tarpinj|Vykdoma
pranesima, kurj

interneto svetainéje paskelia iki rugpjacio 31 d. Tarpiniame praneSime
glaustai pateikiama svarbiausia informacija apie valstybés valdomos
bendrovés veikla apibddinancius rodiklius ir jy pokycCius, palyginti su
praéjusiais laikotarpiais.

Rengiamas 6 mén. tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinys, kuris paskelbiamas |Vykdoma
internete iki rugpjacio 31 d.
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